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GIRIS

Diinya genelinde artan niifus sebebiyle giin gectikge toplumsal sorunlar
cesitlenmekte ve ihtiyaglar artmaktadir. Hizla degisen ve donilisen sistemde;
ekonomik ve sosyal dinamikleri canli tutacak, sosyal etkisi giiclii, siirdiiriilebilir
uygulamalara ihtiya¢ vardir. Tam da bu noktada sosyal girisimcilik glinlimiiz
sorunlarina alternatif ¢Oziim duraklar1 olusturmakta ve sistematik kalkinma

stratejileri sunmaktadir.

Sahadan dogup akademiye dogru bir gelisim seyri izleyen sosyal girisimcilik
(Sarikaya vd., 2010: 3) karmasik sosyal ihtiyaglarin karsilanmasi noktasinda farkli
kaynaklar1 bir araya getirerek sosyal deger yaratan yenilik¢i fikirler olarak
tanimlanabilir (Johnson, 2000). Toplumda sosyal fayda olusturmada biiyiik bir paya
sahip olan sosyal girisimler, kar odakli isletmeler ve kar amaci tasimayan orgiitlerin
arasinda yer almaktadir. Sistem yapis1 ve is jargonu geregi kar beklentisi olmayan bir
maliyet yOnetimine sahiptir. Siirecte kaliteli hizmetlerin ve performansin
birlestirilmesi veya fon kaynaklari ile bulusturulmasi yapinin kendine 6zgi is
modelleri ortaya ¢ikarmasina olanak saglar. Buradan elde edilen gelir, organizasyon
varligini devam ettirebilmesi i¢in sistemin dongiisiine aktarilir (Uzunaslan ve Tek,

2021: 1198).

Tiim diinyada sosyal girisimlerin gelisim seyri ayri olmamakla birlikte
misyonu, sosyal performansi, sirdiiriilebilir i modeli, yenilik¢i taraflar1 ve
girisimcilik ruhunu biinyesinde barindirmasi, yasanan ekonomik krizlerle giindeme
oturmasini saglamistir. Ortak hedefler insanlari bu kurumlarin etrafinda toplamis
zamanla; akademik gelismelere paralel olarak paydaslar1 ve uygulayicilar1 artarak
giinlimiize kadar gelmistir. Bu alanlardan birini de iktisadi kalkinmayla ilgilenen ve
toplumsal gelisim basamaklarin1 yakindan takip eden belediyeler olusturmaktadir.
Belediyeler sosyal hizmet ve sosyal sorumluluk bagliklari ile degisim ve donisiimi
istlenen dogrudan hizmet saglayici yerel organizasyonlardir. Kamu harcamalarinin
sosyal amagclara yatirilmasi, yasam standartlarinin ytikseltilmesi, egitim, saglik vb.
alanlarda planlama ve diizenleme gibi ¢ok fonksiyonlu uygulamalar belediyeler

tarafindan gerceklestirilir. Yani belediyeler toplumun arz, talep ve ihtiyaglarina



yonelik kapsayict hizmet ve geri bildirimler sunar. Belediye biinyesinde sosyal
girisimler olusturan veya g¢alismalarini sosyal girisimciligin ekosistem bilesenleri,
inovatif perspektif yapis1 ve kreatif is modelleriyle biitlinlestiren yerel yoneticiler
stirdiiriilebilir hizmet ve sosyal fayda ikliminin daha kolay hayata geg¢mesini
saglayacaktir. Boylece ulastirilan yenilik¢i ve stirdiiriilebilir hizmetler, sorunlara
pratik ¢oziimler sunmasi, hizmetlerin kalitesini ve sosyal etki alanini genisleterek
sosyokiiltiirel ve sosyoekonomik kalkinmada ilerleme kaydedilecektir. Bu anlamda
sosyal girisimciligi yerel yonetimlere entegre edebilecek mahir yoneticilere ihtiyag
vardir. Sosyal sorunlarin ¢éztimiinde etkili, siirdiiriilebilir, paylagimct bir ekosistemi
olusturabilme; sosyal deger yaratma, firsatlar1 gorebilme ve kaynak yaratabilme
(Glinlii, 2015: 28) becerilerine sahip doniisiime yardimci yerel yoneticilerin varlig
bu baglamda 6nem arz etmektedir. Ayrica girisimcilik ruhunu sosyal fayda diisturu
ile besleyen yerel yoneticiler kaliteli hizmet {liretmenin yani sira degisimi en iyi

sekilde yonlendirmeye adaydir.

Bu caligmada ise yerel yoneticilerin belediyeler 6zelinde sosyal girisimcilige
ilisgkin bakis agilarmi ortaya koymak amaclanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda,
belirlenen calisgma grubundan katilimcilarla yari yapilandirilmis formlar iizerinden
derinlemesine goriismeler yapilmistir. Arastirma neticesinde yerel yoneticilerin
sosyal girisimcilige dair mevcut bakis agilar1 analiz edilmistir. Buna ek olarak sosyal
girisimciligin sosyolojik alt boyutlarinin kesfi ve Tiirkiye’de sosyal girisimciligin
yayginlagsmasini kisitlayan ve engelleyen sebepleri agiklamak aragtirmanin hedefleri
arasindadir. Ayrica, literatiir incelenirken sosyal girisimciligin faaliyet alani olarak
belediyeyi konu disinda tutan ve sosyal girisimciligi, belediye hizmetlerinin
yetisemedigi ve ulasamadi@1 kesimlere hizmet saglama ve ilgi gostermedigi alanlarda
caligmalar yapma seklinde lanse edildigi goriilmistiir. Bu calisma ise sosyal
girisimlerin belediyeler biinyesinde var olabilecegini ve belediyelerin sosyal
girisimleri desteklemek suretiyle aktif olarak sosyal girisimcilik faaliyetlerinde

bulunabilecegini gdstermesi yoniiyle bu goriise bir reddiye niteligi tasimaktadir.

Calismanin, birinci boliimiinde sosyal girisimcilik ve sosyal girisimci

kavramlar1 literatiirle birlikte kapsamli bir sekilde verilmistir. Ardindan sosyal



girisimlerde hukuki yap1 sorunsalina deginilmistir. Sosyal fayda, sosyal etki ve
siirdiiriilebilirlik agisindan sosyal girisimcilik calisilmis, sosyolojik bakis agist ile
sosyal girisimcilik degerlendirilmistir. Boliimiin sonlarinda ise belediyelerin sosyal
girisimei uygulamalart benimsemesi ve sahiplenmesinin yaratacagi etki iizerinde
durulmustur. Bunu takiben tezin ¢alisma grubunu olusturan yerel yoneticilerin sosyal
girisimlere bakis agis1 ve sosyal girisim potansiyellerinin 6nemi ortaya konmustur.
Yine burada konuya iligskin olarak Tiirkiye’den basarili 6rnekler siralanmustir.
Buradan hareketle, ¢alismamiz; belediyeyi ve yerel yoneticileri sosyal girisimcilik ile
Konya 6zelinde birlestiren ilk tez ¢alismasi olma 6zelligi tasimaktadir. Ayrica sosyal
girisimciligin gbzden kagirilan sosyolojik boyutlarina 151k tutmasiyla ¢alismanin

literatiire katki saglayacagi umulmaktadir.

Ikinci boliimde; ¢alismanin ydntemine yer verilmistir. Oncelikle arastirmanin
konu, ama¢ ve Onemi ardindan ana hatlariyla arastirma deseni sunulmustur.
Arastirma kapsaminda Konya Biiyiiksehir Belediyesi, Meram Belediyesi, Selguklu
Belediyesi ve Karatay Belediyesi yerel yoneticileri c¢alisma grubu olarak
belirlenmigtir. Calisma nitel arastirma modeline uygun olarak hazirlanmis ve

goriigmeler yar1 yapilandirilmis kilit teskil edebilecek sorular ile yiirtitiilm{istiir.

Ugiincii  boliimde; arastirmanin  bulgular1  yer almaktadir. Burada
katilimcilardan elde edilecek verilerin sistemli bir sekilde analizine calisilmistir.

Ardindan sonug¢ kismina yer verilmistir.



BIRINCI BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE VE LITERATUR TARAMASI
1.1. Sosyal Girisimcilik Nedir?

Glinlimiizde karmasiklasan, derinlesen problemler ve artan ihtiyaclara
alternatif ¢6ziim olarak sunulan sosyal girisimcilik, diinya genelinde hizla yayilan bir
kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yirmi birinci yiizyilin toplumsal ve g¢evresel
sorunlar1  giderek kemiklesmekte, ihtiyaglar ise katlanmaktadir. Toplumsal
problemlerin ¢éziimii i¢in var olan stratejiler soliisyon niteligini yitirmistir (Henton
vd., 1997; Thompson, 2002). Mevcut zorluklar ise yenilik¢i ¢oziimleri zorunlu
kilmakta sorunlarin ¢oziimiinde iistel bir artis beklenmektedir (Hoogendoorn vd.,
2010: 4). Ayrica degisimin bu kadar hizli aktig1 bir diinyada, toplumsal doniisiimde
katalizor olma gorevini yerine getirecek yeni perspektifler sunan disipline ihtiyag
vardir. Sosyal girisimcilik; sosyal fayda bakis acis1 ve siirdiiriilebilirlik anlayisiyla
igtimai alanda aktor olarak var olabilecek bu sistemi i¢inde barindirmaktadir. Farkli
perspektiflerden yenilik¢i stratejiler ile etkin ¢oziimler iireten sosyal girisimci
yaklagimin bilinmesi, sorunlarla kolaylikla bas edebilme noktasinda Onem arz

etmektedir (Glancey ve McQuaid, 2000: 159).

Arastirmanin bu boliimde, sosyal girisimcilik ve sosyal girisimci terimlerinin
kavramsal analizine ¢alisilacaktir. Anlam karmasasi olmamasi adina ilk olarak sosyal
girisimcilik kavramu tarihsel bir gergeve iizerinden verilecek daha sonra kavramin

aciklanmasi ve literatiir kismina gegilecektir.

Bir¢ok kavramin aksine uygulamadan dogup akademiye dogru bir gelisim
seyri izleyen sosyal girisimcilik kavraminin ilk kez kullanilisi Theobald tarafindan
yapilmustir. Theobald’a gore (1987) sosyal girisimcilik, toplumda meydana gelen
hizl1 degisim tiirbiilansinin altinda ezilmek yerine sosyal degisiklikleri anlamak icin
bir yoldur. Risk alma, yenilik¢ilik ve yaraticilik ise bu siiregte sosyal girisimcilik

olgusuna eslik eden unsurlardir.



Daha sonra Howard Rothmann Bowen 1953’te yayinlanan “Social
Responsibilites of the Businessman” (Is Adamlarinin Sosyal Sorumluluklari) isimli
eserinde sosyal girisimcilik kavramini kullanmistir. Caligmasi is adamlarmin
toplumsal amag¢ ve degerlere hizmet eden sosyal sorumluluk faaliyetleri
gerceklestirmeleri konusunda bir dizi agiklamalara dayanmaktadir (Oktay vd., 2016:
271).

Sosyal girisimcilik teorisyeni olarak kabul goren kisi ise Gregory Dees
(Bornstein ve Davis, 2010: 1)’dir. Dees, Schumpeter’in ve Jean- Baptiste Say’in
girisimcilik tanimlarindan etkilenmis; insan ve kaynaklarin bir araya getirilmesinin
doniistimde itici bir gii¢ olusturacag: fikrini, toplumlarin tiretimi artirici etkisi oldugu
diisiincesiyle birlestirerek “sosyal girisimci aktor” kavramina ulasmistir (Kiimbiil
Giiler, 2008: 7-9; Akkog, 2020: 14). Buradan sosyal girisimciligin tanimlamalarinin

aktor temelli bagladigini soylemek yanlis olmaz.

Bill Drayton’mn 1980°de kurdugu ASHOKA’y1* 2006°da sosyal girisim olarak
degerlendirmesiyle devam eden siireg, Iktisat profesdrii Muhammed Yunus’un
2006’da Grameen Bank modeliyle Nobel ddiiliine layik goriilmesi sonucu merak
uyandirmistir (Martin ve Osberg, 2007: 30). Koylii bankasi anlamina gelen bu
model, yoksullukla miicadelede finansal sistemlerin yeniden diisiiniildigii (Yunus,
2019: 28) bir sosyal girisimdir. Muhammed Yunus, yoksul kdoyliilere bankalarin
saglamadig1 finansal sistemin saglanarak aclik smirinda yasayan insanlar igin
siirdiiriilebilir bir sistem yaratmistir.” Toplumsal kalkinmay: tetikleyici oldugu 6ne
stiriilen bu sistem daha sonra diinyanin bagska iilkelerine 6rnek olmus ve franchising3
dedigimiz kopyalama yontemi ile yayilmistir (Tomen, 2013: 66-84). Yine bu
donemlerde yasanan ekonomik krizler sirketleri ve girisimcileri sosyal

organizasyonlara yonlendirmistir.

1 ASHOKA, https://ashokaturkiye.org/ Erisim Tarihi: 20 May1s 2022

2 Grameen Bank, https://grameenbank.org/ Erisim Tarihi: 12 Aralik 2022

3 Franchising (Frengayzing), sozlesmeye dayali, direkt biitiinlesmis bir pazarlama sistemidir. Bu
sistemde nasilinibil (know-how) ve markanin imtiyaz hakki sahibi, belirli siire, kosul ve smirlari

kapsayan anlagmayla bagimsiz yatirimcilara sistemini ve markasini kullandirir. Daha fazla bilgi i¢in:
https://tr.wikipedia.org/wiki/Franchising Erisim Tarihi: 12 Aralik 2022
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Aglik, yoksulluk, issizlik, kaynaklara erisememe, cinsiyet esitsizligi, hava
kirliligi, saglik, egitim vb. sosyal sorunlara sahip dezavantajli gruplar i¢in baslatilan
bir sosyal harekete doniismiistiir. Hiz kesmeden 2009’da Elinor Ostrom’un
miistereklerin yonetimini iceren kiigiik topluluklar c¢aligmasiyla (Gongalves vd.,
2016: 1587-1605) sosyal girisimciligin popiilerligi katlanmig; kavram bir¢ok kurum
ve kurulusun odak noktasi haline gelmistir. En basit haliyle toplumda sosyal amaci
gerceklestirmede girisimcilik prensiplerinden yararlanarak (Leadbeater, 1997: 14)
toplumsal faydanin ortaya c¢ikarilmast seklinde ifade edebilecegimiz sosyal
girisimcilik; bir¢ok sektoriin konusu haline gelmis ve farkli hukuki statiilerde kendini

gerceklestirmistir.

Hizla yayilan sosyal girisimcilik 1991 yili itibari ile akademide de yer
edinmeye baslamistir. Oncesinde “civic-public” kékenli ele alinan ¢alismalar 1991
yili itibari ile “social” kokenli ¢alismalara evrilmistir (Sentiirk ve Mengii, 2019: 360).
Misyonu, sosyal performansi, siirdiiriilebilir is modeli, toplumsal kalkinmaya bakan
yiizli, yenilik¢i taraflari, girisimcilik ruhunu biinyesinde barindirmast ve donemin
yasanan ekonomik krizleri giindeme oturmasini saglamistir. Ortak hedefler insanlar1
bu kurumlarin etrafinda toplamis zamanla paydaslar1 ve uygulayicilar1 artarak
giinlimiize kadar gelmistir. Sosyal ve ¢evresel fayda yaratmak amaciyla yola ¢ikmis
sosyal girisimlerin sosyal etki ve gelir dengesini gozetenler basarili olmuslardir.
Kisaca agikladigimiz bu tarihsel gecisler sosyal girisimciligin gelismesini ve

yayilmasini saglamistir.

Toplumsal, ekonomik ve cevresel formlarda deger yaratmak igin etkili bir
mekanizma olarak kabul edilen (Murphy ve Coombes, 2009: 325) sosyal
girisimciligin kilcallarina inildiginde ise etimolojik olarak oksimoron (Arthur vd.,
2016: 208) olusturan iki kelimenin bir araya gelmesi zamanla bir sinerjiye doniisse
de eklektik (Mengii, 2016: 7) yapisinin tatminkar bir tanim yapilmasini zorlastirdigi
goriilmektedir. Bundan dolay1 sosyal girisimcilige iligkin literatiirde kavramsal analiz

calismalar1 ve kavramin kapsamina dair ¢caligmalar genis yer kaplamaktadir.

Benzerlikler iizerinden hareket edildiginde sosyal girisimciligin ilk olarak

yenilik kavrami ¢ergevesinde insa edilmeye ¢alisildigi goriilmektedir. Bu dogrultuda



sosyal girisimciligi toplumda genglik suglari, uyusturucu bagimliligi, istihdam
sorunu gibi ¢oziime kavusmasi gereken sosyal sorunlarla bas edebilmede yenilikgi
yollarin olusturulmasi seklinde tanimlayan Leadbeater (1997), sosyal girisim
organizasyonlarini ise sosyal refah saglamak i¢in baslatilan inovasyon dalga hareketi
olarak gormektedir. Benzer sekilde sosyal girisimciligi toplumda yenilikler insa
ederek sosyal iyilestirmeler gergeklestirmek olarak degerlendiren Alvord vd. (2004)
ise sosyal donlisime ivme kazandiran ticari isletmelerin sosyal etki temelli
caligmalarim1 temel almaktadir. Yenilik¢i ve sosyal deger yaratan faaliyetler
kapsaminda kavrami degerlendiren Austin (2006) onemli olanin sosyal deger

olusturmak oldugunu vurgulamaktadir.

Ikinci olarak sosyal girisimcilik kavramsal analiz ¢alismalarmin onu
olusturan bilesenler iizerinde yogunlastigi goriilmektedir. Buna gore, sosyal
girisimcilik belirli temel unsurlarin birlesimidir. Mort ve digerleri (2003) bu unsurlari
su sekilde siralamaktadir: (I) sosyal misyonu girisimci davraniglarla destekleme, (II)
organizasyon faaliyetlerinin sosyal misyonla olan uyumu, (III) sosyal deger
olusturmak icin kaynak olusturma ve yonetme, (IV) yenilikcilik ve risk alma
davraniglari. Bu unsurlart gerekli goriilen eylemlerin yerine getirilmesi sarti olarak
okumak miimkiindiir. Benzer sekilde tanimi bilesenler vasitasiyla sunmayi tercih
eden Lumpkin ve digerleri (2013: 764) ise sosyal girisimciligin ne oldugunu
aciklarken onu olusturan su bilesenlerden bahseder: sosyal misyon, sermaye,
paydaslar, yenilik¢ilik, proaktiflik, sosyal deger yaratma ve slirdiriilebilirlik.
Lumpkin ve digerlerine gore tim bu Onciiller ayn1 zamanda sosyal olanin ortaya

¢ikmasini saglayan unsurlardir.

Literatiirde baz1 kavramsal agiklamalar ise siire¢ odakli ve misyon temelli
aciklamalara dayanmaktadir. Bu ¢alismalar belirgin bir tanim sunmasa da sosyal
girisimcilige dair amagc, siire¢ odakli modeller ortaya koymaktadir (Bornstein ve
Davis, 2010: 34). Sosyal girisimciligi, sosyal ihtiyaclarin karsilanmasi ve sosyal
degisim yaratmak i¢in firsatlarin takibi, kaynaklarin yenilik¢i kullanimi ve
birlesimini kapsayan bir siire¢ olarak tanimlayan Mair ve Marti (2006: 37)

sosyoekonomik ve kiiltiirel ¢evreye uyum saglama amaci tagiyan sosyal girisim



organizasyonlarinin daha dnce var olan veya yeni kurulan yapilar iizerinden kendini
gergeklestirebilecegini savunmaktadir. Yapilan bu tanim dogrultusunda bahsi gegen
siireci (I) sosyal etkiyi ticari unsurlarla birlestirme, (II) sosyal etki amacli sosyal
yenilik¢ilik, (IIT) sosyal doniisiime neden olma seklinde ii¢ agamali olarak agiklamak
mimkiindiir (Alvord vd., 2004: 262-263). Siirecin detaylarini ise bizlere Light (2005:
18-19) sunmaktadir. Bunlar1 (I) bireysel ve grup cabalar1 (II) sosyal sorunlari bir
biitiin olarak ele alan yaklasim (III) biitiin sektorleri kapsayan biitiinsellik (IV)
siirdiiriilebilir biiylik sosyal degisimler (V) basaris1 piyasaya bagli olmayan (VI)
niceligi insanlar ve varliklar arasinda degisebilir (VII) yogunluk degisim dongiisiine
gore degisebilir (VIII) biirokratik ve statiikoya dayali engellerle karsilasabilir gibi

seklinde siralayabiliriz.

Uciincii olarak ise kavram caligmalarinin sosyal girisimciligin en g¢ok
vurgulanan oOzellikleri ilizerinden gergeklestigi goriilmektedir. Bu tip caligsmalar
sosyal girisimcilige genel olarak yap1 ve kurumsallik anlami katmakta ve onu olgu
boyutunda anlamamizi miimkiin kilmaktadir. Bu baglamda sosyal girisim kuruluslar
veya sosyal girisim sdylemleri, sosyal girisimcilik vizyonuyla hareket eden
organizasyonlari anlatmak i¢in kullanmilmistir. Sozgelimi Alter (2003: 8) sosyal
girisimlerin 6zelliklerini su sekilde siralamistir: (I) Sosyal bir amaglar1 vardir. (IT)
Sosyal misyonlarini1 gergeklestirmek i¢in finansal sistemlerden faydalanirlar. (III)
Elde edilen geliri sosyal hedeflerini gergeklestirmek i¢in kullanirlar. (IV) Sosyal,
ekonomik ve ¢evresel etkiye sahiptir. (V) Faaliyetlerinin sosyal etkisini 6l¢timlerler.
(VI) Siirdiiriilebilir hizmet iiretirler. Orgiitlerin davranisini, imajin1 ve durusunu
aciklayict bu ozellikler sosyal girisim Orgiitlerinin kurumsal kimligini ortaya
koymaktadir. Thompson ve Doherty (2006) de benzer agiklama yontemini tercih
ederek sosyal girisimlerin kurumsal kimlik tasarimini su sekilde aktarmaktadir: (1)
Bir sosyal amacit misyon edinmistir ve bu amaca paralel faaliyetler tretir. (II)
Topluma kars1 sorumluluk besler ve kaynaklar1 toplum yarari i¢in kullanir. (III)
Kaynaklar1 piyasada yonlendirme becerisi yiiksektir. (IV) Miisteri grubuna maliyetin
altinda hizmet ve iiriin sunar. (V) Uyelerine kars1 sorumludur. (VI) Elde edilen gelir
sisteme aktarilir dolayisiyla hissedarlar arasinda kar paylasimi yoktur. (VII) Sosyal,

ekonomik, cevresel etkiye ve getirilere sahiptir. Sosyal girisimcilik {lizerinde en



vurgulanan noktalarin bizleri evrensel bir tanima ulagtirdigini savunan Smith-Hunter
(2008) benzer ozellikler {izerinden tanim yapmaktadir. Bu dogrultuda ona gore
sosyal girisimcilik; problemleri tanima, inisiyatif alma ve geleneksel girisimcilik
ilkelerinden faydalanarak sosyal ihtiyaclar1 karsilama siirecinin sosyal degisimle

sonuglanmasidir.

Sosyal girisimciligin tanimlanmasi1 noktasinda en ¢ok basvurulan bir diger
yontemde ise sektorel farkliliklar dikkat ¢ekmektedir. Konu tizerinde farkli goriisler
bulunmakla birlikte arastirmacilar sosyal girisim orgiitlerinin faaliyet alani1 olarak
kamu, 6zel ve goniillii kurulus sektorlerinin bazen birine bazen de birkagina isaret
etmektedir. Hatta baz1 calismalarda sosyal girisimlerin kamu ve 06zel sektore
alternatif olarak dogdugu goériisiine istinaden kamu bu konudan ayri tutulmus,
belediye hizmetlerinin yetersiz oldugu ya da ulastirilamadigi yerlerde sosyal
girigimlerin olustugu dile getirilmistir. Buna karsit goriis olarak sosyal sorumluluk
catis1 altinda tiim sektorlerin bu alanda var olabilecegini savunan g¢alismalar da
mevcuttur. Sozgelimi  Brinckerhoff (2000) sosyal girisimciligi tanimlarken
isletmelerin sosyal faaliyetlerine isaret ederken, Seker (2012: 24), ticaret ve isletme
temelli becerilerden yararlanarak toplumsal problemleri sosyal fayda bakis agisiyla
¢Oziime kavusturan goniillii kuruluslarin faaliyetleri olarak degerlendirmistir.
Dolayisiyla isletme girisimlerinin mantalitesinde degisiklikler yapilarak toplumsal
deger yaratma ve siirdlirme suretiyle sosyal girisimcilik yapilabilecegi (Rennie,
2006) gibi sivil toplum kuruluslar1 da finansal iliskiler yaratarak sosyal girisimcilik
eylemlerinde bulunabilir (Glancey ve McQuaid, 2000). Bu goriisii destekler sekilde
sektor bazli tartismaya yonelik Dees (1998a; 2001) toplumsal problemlerin ¢6ziime
kavusmasi icin sosyal fayda temelli faaliyetler yiiriiten veya sosyal sorumlulugu
istlenmis kar amacli isletmelerin, sosyal problemlerin azaltilmasi i¢in mesai
harcayan kar amaci olmayan Orgltlerin ve bunlarin birlesimi olan melez
yapilanmalarin sosyal girisimcilik basligi adi altinda degerlendirilebilecegini ifade
etmigtir. Aynm1 diisiinceyle hareket eden Austin ve digerleri de (2012: 371) sosyal
girisimciligi, sosyal amagli ticari yaklasimlar1 veya kurumsal sosyal sorumlulugu
benimsemis kar amaci giiden kuruluglar ile kar amaci olmayan sektoriin toplumsal

cikarlar i¢in gelir getirici yenilik¢i yaklagimlar olusturmasi seklinde tanimlamistir.
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Gorildigi tizere kavrama yonelik tanimlamalar ve gorlsler degisiklik
gostermektedir. Ancak literatiir biitlinciil bir sekilde degerlendirildiginde sosyal
girisimlerin sekil 1.1°de gdsterildigi gibi kar amaci giitmeyen kurumlar ile kar odakl
isletmelerin ortasinda sematize edilmeye calisildig1 s6ylenebilir (Leadbeater ve Goss,

1988: 17; Kogak ve Kavi, 2014: 29; Kat1 ve Toker, 2021: 148).

Sekil 1.1. Sosyal girisimlerin 6rgiit/organizasyon tipolojisi.

Siirdtirilebilirlik
ve
deger yaratma

Sosyal deger yaratma 1 denges| 1 Ekonomik deger yaratma

SOSYAL KAR ODAKLI

GIRISIMLER ISLETMELER

Kar amaci Ekonomik Piyasaya Karn Sosyallcevresel Kurumsal Sadece
glitmeyen deger de nazaran sirkete misyon odakl sosyal kar odakl
kurumlar yaratan dislk kar  geri yatinldign isletmeler sorumluluga calisan
(Vakif, STK kar amac ve getirisi sosyal (Brn: dnem veren kurumlar
Dernek vs) glitmeyen olan igletmeler  igletmeler B-Corp’lar) kurumlar

kurumlar

Kaynak: Kavsak ag1 e-6grenme modiilii. *

Sosyal girisimcilik literatiiriinii olusturan ¢alismalarda arastirmacilarin sosyal
girigimciligin sektorel tanimlarinda Ui¢ farkli tanim kombinasyonu olusturdugu
goriilmektedir. (I) Kaynak olusturan finansman stratejilerini ve yonetim semalarini
sosyal deger yaratmak icin yeniden diizenleyen kar amaci giitmeyen kuruluslar, (II)
kar amac1 olan ticari isletmelerin sosyal sorumluluk uygulamalar1 (IIT) toplumsal
ihtiya¢ ve iirlinleri tedarik ederek hem sosyal amaci ger¢eklestirmeye hem de gelir
elde etmeye odaklanan orgiitler (Yasbay Kobal, 2021: 101; Seelos ve Mair, 2004: 3;
Mair ve Marti, 2006: 37; Weerawardena ve Mort, 2006: 25; Aslan vd., 2012: 72,73).

Sosyal girisim kuruluslari, kar odakli isletmelere ekonomik deger olusturma

siireci agisindan benzer Ozellikler gosterir. Sosyal girisimciligi salt iktisadi

4 Kavsak Tiirkiye Siirdiiriilebilir Kent Igi Ulasim Ag:, “Fon Kaynaklar1 Gelistirme ve Sosyal
Girisimcilik Kavsak Ag1 E-6grenme Modiilii 67, https://kavsak.net/modul-6-fon-kaynaklari-gelistirme
-ve-sosyal-girisimcilik/ Erisim Tarihi: 20 May1s 2022



https://kavsak.net/modul-6-fon-kaynaklari-gelistirme-ve-sosyal-girisimcilik/
https://kavsak.net/modul-6-fon-kaynaklari-gelistirme-ve-sosyal-girisimcilik/
https://kavsak.net/modul-6-fon-kaynaklari-gelistirme-ve-sosyal-girisimcilik/
https://kavsak.net/modul-6-fon-kaynaklari-gelistirme-ve-sosyal-girisimcilik/
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isletmelerden ayiran iki onemli neden bulunmaktadir. ki, sosyal girisimlerin sosyal,
cevresel misyona sahip olma ve toplumsal sorunlara karsi sosyal sorumluluk
duygusuyla hareket etmesidir. (Dees, 1998a: 1; Bhave ve digerleri, 2006). Ikinci
sebep ise elde edilen gelirin Orgiitiin amaglarinda kullanilmak iizere misyona

yatirilmasidir (Frumkin, 2002: 131; Dacin vd., 2011).

Sosyal girisimler yine kar amaci giitmeyen vakif, STK, dernek vb. orgiitlere
hayirseverlik agisindan benzer. Ancak onlari birbirinden ayiran sosyal misyonu
gerceklestirmede kullanilacak olan ticari kazancin elde edilmesi i¢in finansal
sistemlerin olusturulmasidir (Kayalar ve Arslan, 2009: 58; Mengi, 2016: 9;
Akdogan, 2022: 91). Bu acgidan sosyal girisimcilik, sosyal deger yaratma misyonunu
girisimcilik prensipleri ile gergeklestirme seklinde tanimlanabilir (Abu-Saifan, 2012:
25; Crisan, 2012: 107; Mengii, 2016: 9). Tiim bunlar sosyal girisimlerin kaynak
saglamak amaciyla girisimci bakis acistyla hareket ettigini gostermektedir (Frumkin,
2002: 145). Yani sosyal girisimler, organizasyon varligin1 devam ettirme noktasinda
girisimei kafayr kullanarak toplumda bir sosyal deger insa etmek i¢in calisirlar.
Dolayisiyla gelir getirici faaliyetleri temel misyon i¢in birer ara¢ olarak anlamamiz
gerekir. Bu durum kar maksimizasyonu yerine sosyal deger insa etmenin birincil
amac olarak belirlendigini kanitlamaktadir. Bu dogrultuda ¢alismalarda kar amaci
bulunmayan orgiitler ve faaliyetleri, derneklerin ve sosyal Orgiitlerin ticari
faaliyetleriyle iliskilendirilerek ele alinirken (Dees, 1998b, Weeeawadena ve Mort,
2006); kar amaci giiden isletmeler ve faaliyetleri girisimciligin sosyal sorumlulukla
harmanlandig1 bakis acisiyla aktarilmaya calisildigi ifade edilebilir. (Naumes vd,
2002; Thompson, 2002; Austin vd., 2006; Post, 2006; Peredo ve McLean, 2006).

Literatiirden anlasilacag lizere sosyal girisimcilikte sektorler arasinda keskin
sinirlar bulunmamaktadir (Peredo ve McLean, 2006: 64) Dolayisiyla bu noktada
sosyal girisimler her iki tarafin 6zelliklerini kismen almis melez yapiya sahiptir ve
sekilde de gosterildigi ilizere sosyal girisimler ticari ve hayirsever kuruluslarin
karmasidir (Chell, 2007). Bu bakimdan belirli 6zellikler faaliyetlerin sosyal
girisimcilik olarak nitelendirilmesini saglar. Bu yapilarin basarili sayilabilmesi icin

sosyal deger ile ekonomik deger yaratma gibi iki zit kutbu kombine edebilmesi ve bu
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durumu stirdiiriilebilir kilma becerisi gerekir. Bir kurulusun sosyal girisim olabilme
durumu ve siirdiiriilebilirlik arastirmanin ilerleyen bdliimlerinde daha detayh

tartisilmastir.

Sosyal ve girisimcilik gibi iki farkli olgunun birlesimi alan ¢atigsmasini da
beraberinde getirmektedir. Bu minvalde terimin sosyal tarafi; carpik kentlesme, gog,
yoksulluk, hava kirliligi, ¢evre sorunlari, yeterli saglik ve egitim imkanlarina
erisememe, israf vb. toplumsal alanda olusmus sosyal zorluklara veya olusabilecek
ihtiyaclara odaklanirken girisimcilik tarafi; pazar temelli piyasalara ve ticari
faaliyetlere odaklanir. Ayrica baslangic ve gelisim siirecleri de bu tartismayi
pekistirmektedir. ilk olarak 6zel bir sirketin sosyal girisim olarak kendisini ilan
etmesi girisimcilerin bu alana ilgisini artirmis; 6zel sirketler kendi misyonlarina
uygun olarak belirli toplumsal problemlerin ¢6ziimii i¢in bazen destekleyici konumda
bazen de aktor olarak yer almiglardir. Daha sonralar1 sosyal girisimlerin 6rgiit yapisi
olarak kooperatif, vakif, dernek gibi STK benzeri olusumlari da tercih ettigi
goriilmektedir. Thtilafl1 bir alan olarak ise yerel yonetimler son zamanlarda bu alanda

calismaya ve ilk sosyal girisim 6rneklerini vermeye baslamaistir.
1.2. Sosyal Girisimci Kimdir?

Sosyal girisimci risk alarak toplumda yenilik¢i fikirler gelistiren degisim
kilavuzlaridir (Theobald, 1987: 42). Bilimsel ¢alismalarda sosyal girisimcilik
kavramina paralel olarak tanimlar farklilagsa da Weber’in yaklagimiyla “ideal sosyal
girisimci tipi”’n agiklanmasiyla ilgili olarak ilk ¢alisma Dees’e aittir. Sosyal girisimci
aktor kavramini ortaya koyan Dees’in sdylemiyle sosyal girisimciler sosyal
sektordeki degisim roliinii listlenen ajanlardir. Dees (1998a: 4) sosyal girisimciye bes
ozellik atfetmistir: (I) Sosyal deger yaratmak ve siirdiirmek i¢in bir misyon
benimsemek, (II) Bu misyona hizmet etmek icin yeni firsatlar1 tanimak ve
durmaksizin yeniligi takip etmek, (III) Yenilik, adaptasyon ve 6grenme siireclerine
kesintisiz dahil olmak, (IV) Sinirlandirilmadan cesurca hareket etmek, (V) Hizmet
verilen segmenler ve sonuglar i¢in yiiksek derecede hesap verebilirlik sergilemek.
Buradan hareketle sosyal girisimcilerin toplumun ve hizmet edilen kesimin

ihtiyaclar1 dogrultusunda kaynaklar1 yonlendiren ve sosyal sorunlara yenilikei
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¢oztimler sunan kisiler olduklari soylenebilir (Glancey ve McQuaid, 2000). Bununla
birlikte sosyal girisim organizasyonlarinin sosyal alanda insanlara daha iyi hizmet
saglayabilme adina sinirlamalar olmadan hareket etmesi sosyal girisimcilerin sosyal
amag dogrultusunda risk alan kisiler olduklarin1 da gostermektedir (Brinckerhoff,
2000). Yine buna paralel olarak sosyal girisimciler sosyal deger yaratma, firsatlar
tanima ve kullanma, yenilik¢i teknikler kullanma ve kaynak yaratma gibi becerilere
sahiptir (Smith-Hunter ve Collage, 2008). Bu sebeple sosyal girisimcilerden ticari
araglardan faydalanarak sosyal deger yaratmak igin firsatlar1 kesfeden ve
degerlendiren kisi veya grup (Marshall, 2011: 185) olarak bahsedilmektedir. Sosyal
girisimcilerin firsatlar1 nasil belirledigi ve degerlendirdigi ise su sekilde aciklanabilir:
(D) firsatlar1 sosyal girisimlerini destekleyecek sekilde sosyal ve kurumsal
baglamlarla birlikte tanimlar. (I) kurumsal ve sosyal faktorleri her zaman gézden
gegirirler. (III) topluma ve piyasaya sosyal ve kurumsal engellerden bahsederler
(Robinson, 2006: 113-116). Bdylece sosyal girisimcilerin hedefinde olan sosyal
deger yaratimi i¢in uygun ortam saglanilmaya calisilmaktadir. Tiim bu eylemleri
iistlenen sosyal girisimcilerin de toplumda sosyal ihtiyaglari algilama diizeyi yiiksek,
baskalarma yardim etme sorumlulugunu iistlenmis vizyoner girisimci liderler
olmalar1 beklenmektedir. Buradan hareketle sosyal girisimlerin sosyal degere
nispeten ekonomik deger (Seelos ve Mair, 2005: 244). {ireten yapilar oldugu gercegi
sosyal girisimcileri siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in ticari girisimcilik bakis acisini
(Prabhu, 1999: 141) yakalamaya ve uygulamaya itmektedir. Dolayisiyla pazar
temelli girisimcei liderlik 6zellikleri 6nem kazanmaktadir. Bunun bir getirisi olarak
sosyal girisimcilerden bazi girisimci becerini tasiyor olmasi beklenmektedir. (Smith
ve Lewis, 2012; Trivedi ve Stokols, 2011; Humbert, 2012; Galuppo vd., 2019).
Inat¢1 olma, cesur olma, zaman ydnetimini iyi kullanma vb. bahsedilen girisimci
fenomenlerin  6zelliklerdir. Bununla beraber sosyal girisimci salt ticari
girisimcilerden daha karmagik beceri seti ve liderlik yetenegine de sahiptir
(Thompson vd, 2000: 331; Dees, 2004: 3; Light, 2005: 3). Bunlar literatiirde en sik
tekrar edilenler lizerinden su sekilde siralamak miimkiindiir: (I) yenilik¢i ve proaktif
olma (Leadbeater, 1997: 12; Weerawardena ve Mort, 2006: 32; Biiyiikaslan,
Kizildag, 2017: 50), (I1) sosyal deger yaratma ve vizyonlarini gergege doniistiirme

konusunda tutkusu ve vizyonu olma (Light, 2005; Bhave vd., 2006), (l1l) firsatlart
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gorebilme ve kaynak yaratma (Glancey ve McQuaid, 2000; Mair ve Marti, 2006),
(IV) 6zgeci olma (Tan vd., 2005: 359; Martin ve Osberg, 2007: 34).

Sosyal girisimcileri siralanan tiim bu o6zellikler dogrultusunda doniisiimii
kolaylastirict liderler olarak diisiinebiliriz (Alvord vd., 2004: 262). Bu noktada sosyal
girisimciler, yenilik¢i fikirleri ve kaynaklar1 sosyal doniislimii saglamak igin
birlestirir ve toplumsal problemlere ¢oziimler iiretebilmek icin yenilik¢i ve
siirdiiriilebilir taraflarryla etkin ve verimli c¢alisirlar. igsel yiiksek motivasyona
sahiptirler ve girisimcilik prensiplerini sosyal fayda diisturuyla birlestirirler (Hibbert
vd., 2002: 288). Tiim bu beceriler girisimciligin basar1 sartiyla diislintildiiglinde
sosyal girisimci davranis ortaya ¢ikarmaktadir (Kiimbil Giiler, 2008: 230).
Yaraticilik bu noktada sosyal girisimcinin temel diirtiisiinii olusturmaktadir. Bundan
dolay1 Denizalp’e (2009: 7) gore, sekil 1.2°de goriildiigii gibi toplumsal sorunlara
kars1 sosyal girisimci davranis tarzi tam olarak balik vermek veya balik tutmak degil;
balik endiistrisinde devrim yaratmaktir. Sosyal girisimciler hayirseverlik ve siirekli
destekleme ve gliclendirme yaklasimindan farkli olarak toplumdaki sosyal sorunlara
¢oziimler sunarak pozitif yonde gergeklesecek toplumsal degisim stratejileri {iretirler

(Bloom ve Chatterji, 2009).

Sosyal Girisim Yaklasimi: balik endiistrisinde
kioklii degisim varatmak

Giuglendirme Yaklasimi: Balik tutmawi
dgretmek

Hayirseverlik Yaklasimi: Balik vermek

Sekil 1.2. Sosyal girisim yaklagimu.

Sosyal girisimcinin buradaki goérevi ise inovasyoner tarziyla toplumsal

problemlere karsit is modellerini kullanarak deger ve fark yaratmaktir (Harding,
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2004: 43). Boylece sosyal girisimciler hedeflenen sosyal deger yaratimiyla sosyal
degisim ve donlisiim roliinii de iistlenmektedirler (Prabhu, 1999: 140). Bu sebeple,
sosyal girisimcilerin toplumsal degisim aracisi roliinii tistlenmis liderler (Harding ve
Cowling, 2004: 4) olduklarim1 ve toplumsal degisimde hizlandirict etkileri oldugu
sOylenebilir (Waddock ve Post 1991: 400; Mair ve Marti, 2006: 41). Ayn1 zamanda
sosyal girisimciler icin sosyal doniisiimiin stirekliligi de 6nem arz etmektedir
(Urper’den akt. Akali, 2020: 31). Sosyal déniisiimiin istenilen sekilde gerceklesmesi
icin de basarili sosyal girisimcilerin varligi 6nemlidir. Bu dogrultuda sosyal
girisimciler basariy1 yakalayabilmek adina su hususlara dikkat ederler: (I) Yaratici
olmaya onem verirler. (II) toplumsal problemlerle ilgilenirler. (III) degisimlere
adapte olmaya caligirlar (IV) sorunlara karsi inat¢i ve azimlibir durus sergilerler (V)
liderlik becerilerini artirict kisisel gelisime onem verirler ( Pignet ve Verdi, 2015:
2018).

Sosyal girisimciler faaliyetleriyle toplumda rahatsiz edici sosyal sorunlara
yenilik¢i ¢oziimler gelistirmek suretiyle lilke ekonomilerinde olumsuz kosullarin da
tyilestirilmesine yardimci olurlar (Zahra, vd., 2009: 520). Boylece sosyal
girisimcilerin insanlarin yasamlarini kolaylastiran nedenleri sosyal misyon edinmis
ayni zamanda salt girisimcinin de sahip oldugu fon kaynaklarina ulasabilme ve mali
krizleri yonetebilme becerisine sahip olmalar1 yoniindeki beklentiler anlam
kazanmaktadir. Bu dogrultuda ihtiya¢ sahibi insanlarin sorunlarmi ¢ézme ve
ithtiyaclarin1 giderme odakli ¢alisan sosyal girisimciler sosyal yeniliklere ve sosyal
diizenlemelere odaklanirlar. Diger bir ifadeyle sosyal hedefler dogrultusunda,
finansal iligkileri ve kaynaklar1 bu amaca paralel olacak sekilde yiiriiterek yenilik¢i

oneriler sunarlar (Thompson, 2002: 413-429).

En nihayetinde sosyal girisimler, toplumsal problemleri ¢ozerken ayni
zamanda sosyal degisimleri yaratan (Dees, 1998: 1; Bornstein ve Davis, 2010; Danko
vd., 2011) yapilardir. Sosyal girisimciler de sosyal ve ekonomik deger iireterek
sosyal ihtiyaclarin karsilamasi yoluyla toplumda yasam kalitesinin artmasia ve
degisimin ger¢eklesmesine yardimci olurlar (Koe Hwee Nga ve Shamuganathan,

2010: 263). Sosyal girisimcilik kavramsal karmasasina ragmen zamanla akademide
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kendisine yer edinerek bir disiplin haline gelmis kendisine ait literatiir olusturmay1

basarmistir.

Sosyal Girisimciler ve Katalitik Degisim (Waddock ve Post, 1991) ismiyle
bilinen en eski calismada sosyal girisimcileri ve faaliyetlerini tanimlayict bir igerik
sunulmaktadir. Yoksulluk ve madde bagimliligi 6rnekleri iizerinden islenen konu,
0zel sektor temelli bir arastirmanin {iriinli olarak ortaya ¢ikmistir. Calismada 6zel
sektoriin sosyal yarar saglama amaciyla sosyal girisimcilik faaliyetlerinde
bulunabilecegi fikri baskin sekilde sunulmaktadir (Waddock ve Post, 1991: 396).
Eserde bahsi gecen Hands Across America (Eller Amerika Uzerinde) ve Drug Free
America (Uyusturucusuz Amerika) adli kampanyalarla Amerika’da acglik, evsizlik,
yoksulluk ve uyusturucu bagimlhiligi gibi sosyal sorunlara karsi bilinglenme ve
yardim faaliyetlerine dikkat ¢gekilmektedir. Yan1 sira ¢evresine giiven veren insanlar
olarak sosyal girisimcinin paydaslari bir araya getirmek suretiyle kaynaklar1 harekete

geciren hizlandirict etki yarattigt (Waddock ve Post, 1991: 400) kabul gérmektedir.

Sosyal girisimciligin niteliklerinden yararlanilarak yapilan bir kavram
calismasinda (Leadbeater, 1997) ise sosyal ve girisimcilik bilesenlerinin iyi bir
sekilde analiz edilmesi gerektigi belirtilmektedir. Eserde iyi is iliskileri, sosyal
sermayeleri ve kalkinmayr tetikleyen faaliyet c¢iktilar1 kavramin sosyalligini
olustururken finansal kaynaklar, hizmetler, kar ve hissedar olusumu girisimcilik
kismint olusturmaktadir. Bu dogrultuda sosyallik ve girisimcilik segmentlerini
basartyla elinde tutan kamu, 6zel ve goniillii sektor farketmeksizin bu alanda faaliyet
gosterebilir (Leadbeater, 1997: 10). Bes farkli sosyal girisim oOrgiitiinii inceleyen
Leadbeater (1997) bu eserde, sosyal girisimcilerin ilham verici ve toplumu
dontistiiriicii projeler yiiriittiiklerini ve bunu yaparken de girisimcilik prensiplerini
yenilik¢i ve yaratict sekilde gerceklestirerek toplumsal sorunlari asmada bir
dinamizm ortaya koyduklarini arastirmasinin bir sonucu olarak paylasmistir. Bu
dogrultuda sosyal girisimcilerden sosyal inovasyon dalga hareketinin sosyal sermaye

tireticisi olarak (Leadbeater, 1997: 17-24) bahsedilebilir.

Sosyal girisimciligin kavramsal bulanikliginin giderilmesi i¢in ideal bir tanim

cabas1 pesinde olan Dees (1998a) kavramsal bir ¢calisma ortaya koymustur. Kavrami
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girigsimcilik temelli agiklama yoluna giden arastirmaci, degisim aktorleri olarak
nitelendirdigi sosyal girisimcileri sosyal problemler i¢in ¢oziim olusturmada
girisimcilikten yararlandiklarina dikkat ¢cekmekte (Dees, 1998a: 1) ancak sosyal
degere isaret ederek sosyal girisimciyi salt girisimciden sosyal fayda gozetilmesi
unsuruyla ayirt etmektedir. Bu baglamda sosyal girisimciyi bes adimda
aciklamaktadir: birincisi sosyal deger yaratmak ve siirdiirmek, ikincisi yeni firsatlar
pesinde olmak, iigiinciisii yenilik, uyum ve Ogrenmeden asla ayrilmamak ve son
olarak besincisi hizmet iiretirken hassasiyet gostermek. Tiim bu sayilanlar Dees icin
sosyal girisimciligin tanimin1 da vermektedir. Sosyal girisimcilik literatiiriinde ¢ok
atif alan bir diger eserinde Dess (1998b) sosyal girisimcilik yelpazesiyle tamamen
hayirsever orgiitlerin ticari amagh isletmelerden ayrimini ortaya koymaktadir. Dees,
bunlar lizerinden kar amaci olmayan orgiitlerin ticari faaliyetlerde bulunmasim
sosyal girisimlere bir yakinlasma olarak degerlendirmektedir. Ancak bu durumun
ticari faaliyetlerin sosyal misyonu unutturma tehlikesiyle karsi karsiya getirdigini
vurgulamak (Dees, 1998: 58) gerekir. Benzer bir yaklasimla kavrami girisimcilik
tizerinden degerlendirme ve agiklamaya giden Mort ve digerleri (2003) ise ¢alismada
ikisi arasindaki farkin sosyal misyon olduguna deginmektedir. Eserde sosyal
girisimcilerin ahlaki yoniine ve sosyal amag etrafinda insanlar1 toplayabilme becerisi
vurgulanmig; diiriist ve misyona odakli yasamanin sosyal girisimci olmanin bir
geregi olarak sunulmustur. Ayrica aragtirmacilar sosyal girisimcilik siirecini dort
adimda anlatmiglardir. Bunlar su sekildedir: sosyal misyon iiretmede istekli olmak,
finansal iliskiler1 yonetmede diiriist olmak, firsatlar1 goérebilme ve pesinden gitme,
risk alarak yenilik¢i kararlar verme (Mort vd., 2003: 79-86). Bu dogrultuda sosyal
girisimlerin ihtiyaglarmma ve bu ihtiyaglarin nasil kargilanmasi gerektigi sorusuna
(Thompson, 2002: 429) cevap arayan Thompson (2002) calismasinda sosyal
girigimciler tizerine odaklanmaktadir. Sosyal girisimcilige genis bir yelpazede
calisma alani olusturarak (Thompson, 2002: 410-431) sosyal girisimcilere yol
haritasini sunmaktadir. Is yaratma, yapilar1 kullanma, yardima odaklanma ve goniillii

olma takip edilmesi gereken adimlardir.

Literatiirdeki tiim tanimlar1 toplayarak bunu bir teori gelistirmek i¢in bir alan

calismasinda kullanan Weerawardena ve Mort (2006) Avustralya’da dokuz farkli kar
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amact bulunmayan Orgiit yoneticileriyle goriismeleri sonucunda (I) ¢evresel
dinamikler (II) yenilik¢ilik (III) ileriye etkili (IV) risk yonetimi (V) siirdiiriilebilirlik
(VI) sosyal misyon (VII) firsat yakalayan olmak {izere yedi varsayim ortaya
koymustur. Literatiirden toplanan tanimlarla birlikte arastirmacilar, sosyal

girigsimciligi i¢ kavram iizerine bir modele oturtmustur (sekil 1.3).

sosval misyon

Sekil 1.3. Weerawardena ve Mort’un sosyal girigsimcilik modeli.

Buna gore, yenilikgilik, proaktiflik ve risk yonetimini i¢ kisimda, birbiriyle
etkilesim halinde daireler seklinde sematize ederken; siirdiiriilebilirlik, sosyal misyon
ve cevresel etkileri bunlar1 ¢evreleyen ve etkileyen dinamikler olarak almistir.
Calismanin bir sonucu olarak arastirmacilar sosyal girisimciligin elde edilen
bulgularla dogru orantili olarak par¢alanmis ve ¢ok boyutlu bir yapisinin oldugunu
savunmaktadir. Benzer sekilde calismada sosyal girisimcilik kavramina iliskin
kapsami ve literatiirde rastlanan tanimlamalari toplu halde vermeye ¢alisan Aslan ve
digerleri (2012) ise Weerawardena ve Mort’un (2006) kavramsal analiz ¢alismasini
temel alarak iizerine eklemeler gerceklestirmistir. Calismada arastirmacilar oncelikle
sosyal girisimcilik kavramina ve kapsamina dair bilgi verilmis ardindan literatiirdeki
calismalar1 yazar, ¢calismanin amaci, anahtar boyutlar1 ve kavramin tanimi seklinde

boliimlerde sistematik bir sekilde vermislerdir.

Sosyal girisimciligin kavramsal betimlemelerde kullanim seklinin ortaya
koyulmaya ¢alisildigr bir diger eserde (Seelos ve Mair, 2004) farkli yazarlara ait

tanimlar bir araya getirilmis ve buradan yola ¢ikarak su sonuca ulasilmistir. Sosyal
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girigsimcilikte insanlarin anladigr sosyallik; c¢ocuk isciligi, evsizlik, issizlik,
yoksulluk, azmliklar vb. toplumsal sorunlarin 1iyilestirilmesinde neler
yapilabilecegine iligskin ihtiya¢ kategorisidir. Bu durumda kisisel goriisler, kiiltiirel
degerler bir toplumda neyin ihtiya¢ oldugunu belirlemede ve buna cevaben neler
yapilmasi gerektigi konusunda ona yon verir. Bununla beraber arastirmacilar, sosyal
girisimlerin faaliyet ¢iktilarina; sosyal degisim, sosyal deger, sosyal fayda, sosyal
sermaye kavramlari cergevesince atifta bulunmustur. Calismalarinin merkezini
sosyal sermaye baglaminda kuran Thompson, Alvy ve Less (2000) de girisimci
davraniglar1 sosyal amaglarla birlestiren kisiler olarak bahsettigi sosyal girisimcileri
finansal, sosyal, estetik ve c¢evresel sermaye tiirlerinden sosyal sermayeyle
iliskilendirmektedir. Bu calismada sosyal girisimciligin sosyal amac¢ hedefinde olan
0zel sektor kuruluslari tarafindan iistlenilebilecegi ifade edilmis olsa da goniilli
kuruluslar tarafina bir yanlilik s6z konusudur. Yedi farkli sosyal girisimcilik
vakasmin incelendigi 6rnek olay ¢aligmasinda (Alvord, Brown ve Letts, 2004) ise
arastirmacilar, ¢alismanin eksenini toplumsal degisim temasma ¢ekmistir.
Aragtirmaya dahil edilen sosyal girisimler kalkinma, organizasyon ve sosyal hareket
basliklarinda karsilagtirmali olarak tartisilmistir. Bu dogrultuda kalkinma basligi
sosyal degisimin sosyal, politik ve ekonomik ydnleriyle, organizasyon baslig1 ise
aktor temelli sosyal degisimle, sosyal hareket basligi da Kkolektif hareketler icerigiyle
ele alinmigstir. Bu eserde sosyal girisimcilik, yoksul insanlarin ve marjinal kesimlerin
ekonomik, politik ve sosyal durumlarini iyilestirici bir deger olarak kabul
gormektedir. Sosyal girisimciligi sosyal etki ve sosyal doniisiim boyutlar {izerinden
degerlendirme girisiminde bulunan Tan ve digerleri (2005) ¢alismada sosyal ve
girisimcilik kavramlarini sirayla ele almaktadir. Bu baglamda risk alma ve yenilik
kavramlariyla da sosyal boyutu (Tan vd., 2005: 353-359) tartisma konusu haline
getirilmektedir. Buradan hareketle, eserde sosyal girisimcilerin kisisel kar ve
toplumsal kar1 dengeleyen farkli 6zgecilik diizeylerine sahip olduklart belirtilmekte
ve sosyal girisimcilik 6zgecilik baglaminda kapitalizmin fedakar formu olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica eserde arasirmacilar, sosyal girisimciligi sosyal amach
organizasyonlarla smirlamanin yanlighgma dikkat ¢ekmektedir. Bunun gibi sosyal
girisimciligi 6zel sektor cergevesinde ele alan calismalarin aksine calismasinin

temelini sosyal isletmeler iizerine kuran Haugh (2005) ise sosyal girisimciyi sosyal
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deger yaratmak icin sosyal isletme kuran kisiler olarak gormektedir. Sosyal amaci
gerceklestirmek isteyen sosyal girsimciler belirli bir stratejiyi olusturmalidir. Bu
dogrultuda toplumun dezavantajli kesimi i¢in hizmet iiretmek, var olan yollara karsi
yenilik¢i yollar1 benimsemek, hizmetleri ihtiyact olan insanla bulusturma, kaynak
olusturmada yeni yollar kesfetme, kesfedilen yeni kaynaklardan yararlanma seklinde
belirtilen basamaklarin takip edilmesi gerekir. Bunu yaparken ise kamu is birligi
saglanmalidir (Haugh, 2005: 5). Calismasinda sosyal bir amaci olan her faaliyetin
sosyal girisimcilik olarak adlandirilmasinin yanlisligi tlizerine duran Peredo ve
McLean (2006) ise sosyal misyona sahip tiim isletmelerin sosyal girisimcilik olarak
isimlendirilmesine karsi bir durus sergilemektedir. Her ne kadar toplumda sosyal
deger olusturmanin birincil anahtar1 sosyal amacin yerine getirilmesi (Peredo ve
McLean, 2006: 56) prensibini kabul etmis olsalar da elestirel bir tarzda ele aldiklari
calismalarinda, sosyal girisimciligin sosyal amacina ve ticari yapilanmasina gore
isimlendirilmesi gerektigi savunmaktadirlar. Onlara gore, ticari bir yapilanma
olmadan oOrgiitiin amaglarinin tamamen sosyal igerikli olmasi onu sosyal girisim
yapmaz. Aksine bu sivil toplum orgiitlerinin kategorisinde degerlendirilmelidir. Bu
acidan Peredo ve Mclean sosyal hedef ve genel hedeflerin analizinin iyi bir sekilde
yapilmasi gerektigini ileri siirmislerdir (Peredo ve McLean, 2006: 62-64). Bu
dogrultuda Austin’in ¢alismasina bakmak anlamli durmaktadir. Austin (2006)
calismasinda sosyal girisimcilik i¢in ii¢ 6nemli ana unsurdan bahseder. Bunlar: (I)
Yenilik¢i olma, (II) sosyal deger yaratma, (III) sektorel c¢esitlilik. Austin’e gore
(2006: 22) bu olgular sosyal girisimcilik siirecini olusturmaktadir. Yine ortak yazar
oldugu bir diger ¢aligmada goriilmektedir ki bu ¢aligmalarda sektorel sinirlamalar
yoktur. Ayrica her iki ¢alisma da 6zel isletmeleri ve kamuya bagl faaliyetleri sosyal
sorumluluk  baghgiyla sosyal girisimcilik olarak  degerlendirilebilecegini

savunmaktadir.

Sosyal girisimcilik {izerine kavramsal bir model {izerine calisilan bir
aragtirmada (Hervieux, Gedajlovic ve Turcotte, 2010) sosyal girisimcilik, sosyal
girisim ve sosyal girisimci terimlerinin literatiirdeki tanimlarindan yararlanilmistir.

Séylem analizi yontemiyle elde edilen model sekil 1.4’te yer almaktadir.
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Sekil 1.4. Hervieux, Gedajlovic ve Turcotte’nin sosyal girisimcilik modeli.

Gielendirme

Sosval Deger

Sosyal Degisim
Baslaticisi

Sosyal

Misyon Yenilik

Tican

S0syo-
ekonomik

Organizasyon N
- Is Yollan

Elde Etmek igin

Sirdiirilebalirlik

Kaynak: Hervieux vd., 2010: 60.

Buna gore, arastirma sonucu sosyal deger yaratmanin temel misyon edinmesi
suretiyle sosyal girisimlerin sosyal degisim baslaticisi olduklarini ve toplumda
giiclendirme roliinii Gistlendiklerini gdstermektedir. Ayrica ticari faaliyetler ve farkli
is  yollarinin  olusturulmasi1  suretiyle  organizasyonun  sosyoekonomik
sirdurilebilirligi  saglanmaktadir. Bundan dolayr girisimciligin  gerektirdigi
zorunluluklarin ve becerilerin net olarak bilinmesinin 6nemi biiyiiktiir. Bu dogrultuda
girisimcilik ve sosyal girisimciligin analitik diistinme yoniiyle benzestiklerini ve
hayirseverlik bes farkli 6zelligiyle farklilastiklarin1 savunnan Dees (2012) bunlar1 su
sekilde siralamistir: sosyal getirilere sahip yardim sistemi, konu iizerinde uzmanlik,
istihdam etme yoluyla gelir saglama, problemlerin derinine inerek sorunlari
kokiinden ¢ozmeye c¢alismak, pasif yardim yerine giiclendirme yaklagimi. Ayrica
calismasinda, sosyal girisimcilik kiiltiiriiniin bes temel 6zelliginden bahsetmistir.
Bunlar: empati becerisi bulundurma, problem ¢6zmeye odaklanma, problem
¢Ooziimiinde paydaglar1 cesaretlendirme, bilgileri ulasilabilir kilma, sosyal
yardimlarda analitik yollar benimseme. Dees tiim bunlar1 sosyal girisimciligin,
hayirseverlik ve modern girisimcilik birlesimlerinin sonucu oldugu fikri {izerinden

acgiklamaktadir.
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Kendisinden sonraki caligmalara zengin bir icerik saglamak amaciyla
Mckenny (2014) o zamana kadar yapilmis toplamda 43 adet olmak iizere sosyal
girisimciligi konu edinmis nitelikli arastirmayi ¢alismasinda Kullanarak literatiiriin
bibliyografyasini ¢ikarmistir. Caligmalarin detaylarina inmis ve arastirmalarin
metodolojisine ve bulgularina kapsamli bir sekilde deginmistir. Daha sonra diger
arastirmacilarin bu literatiir havuzundan siklikla referans yaptigi goriilmiistiir.
Siralanan kavramsal ¢alismalara bakildiginda, sosyal girisimcilik ve sosyal girisimci
kavramimin agiklanmasi zorlayict engeller barindirsa da kavramin pek c¢ok
aragtirmacinin dikkatini ¢ektigi ve farkli disiplinlerde calisma konusu haline geldigi
anlagilmaktadir. Bu dogrultuda genel olarak kavramsallastirma ¢aligmalarinin aktor,
sire¢ ve kurumlar lizerinden yapildigi sdylenebilir. Bu da literatiiriin benzer
ozellikler lizerinden biitiinciil bir sekilde verilmesini zorlastirmaktadir (Mengii, 2016:
2). Sosyal girisimcilik tizerine yapilan tez ¢alismalarina bakildiginda ise, kavramsal
analiz caligmalarinin yerini disiplinlerler 6zelinde ele alan arastirmalarin aldigi

sOylenebilir.

Sosyal girisimcilik alaninda ilk doktora tezinin Calisma Ekonomisi ve
Endiistri iligkileri Anabilim Dali’nda yazildig1 gériilmektedir. Burcu Kiimbiil Giiler
(2008) Sosyal Girigimciligi Etkileyen Faktorlerin Analizi isimli ¢alismasinda sosyal
girisimcinin kim oldugunu tanimlamis ve sosyal girisimei davranigt belirleyen
faktorlerin analizini yapmistir. Aragtirmaci, Ashoka ve Schwap Vakfi’na iiye olan
205 sosyal girisimci ile ¢cevrimigi ortamda veri toplanmistir. Verilerin toplanmasinda
anketten yararlanilmistir. Arastirma sonucunda elde edilen bulgular su sekildedir:
yaratici liderlik stili, yaratict miicadelecilik, kendine giiven, toplumsal dayanismaya
olan inang vb. unsurlarin sosyal girisimcilik davranigini olumlu etkiledigi fakat gii¢
aralig1 tarafindan ise olumsuz etkilendigi arastirma sonucunda elde edilen bulgular
arasindadir. Arastirma verileri kirsalda yasayan ve rol model olabilecek potansiyele
sahip bireylerde ve insani gelismiglik diizeyi diisiik iilkelerde sosyal girisimci

davranigin daha fazla ortaya ¢iktigini sylemektedir.

Sosyal girisimciligi konu edinen bir diger doktora tezi Isletme Anabilim

Dalinda Selma Kirilmaz’in (2012) Sosyal Girisimciligin Bagar: Faktorlerinin
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Girigimci  Kisilik ve Doniistiiriicii  Liderlik  Baglaminda Arastiridmas: adli
caligmasidir. Arastirmada sosyal girisimcilik, liderlik ve girisimcilik kavramlari ile
birlikte ele almmistir. Sosyal girisimeci organizasyonun sahip olmasi gereken
ozelliklerin tizerinde durulmustur. Tirkiye’de aile, ¢ocuk, engelliler vb. alanlarda
faaliyette bulunan vakif ve dernek bagkanlarinin sosyal girisimcilik, girisimcilik ve
dontstiiriici liderlik 6zellikleri {izerine degerli bir ¢alisma ortaya koymustur. Bu
calismada da daha sonra bahsedilecegi tizere liderlerin sosyal girisimci ruha sahip

olmalar1 ve faaliyetleri bu misyona uygun yliriitmeleri onem arz etmektedir.

Sosyal Bilimler Ogretmenligi Bilim Dali’nda Sosyal Girisimcilik, Kiiresel
Vatandashik ve Cevre Davranisi Arasindaki Iliski: Yapisal Egitlik Modellemesi
baslikli doktora teziyle Fatih Cermik (2015) 988 sosyal bilgiler 6gretmeni adayin
sosyal girisimcilik, kiiresel vatandaslik ve cevre davranisi lizerinden incelemistir.
Cesitli degiskenlerin dahil edildigi arastirmada iliskisel tarama modeli kullanilmstir.
Nicel yontemlerle siirdiiriilen ve verilerin i¢ ayr1 dlgekle toplandigi arastirmada elde
edilen bulgular su sekildedir: Sosyal girisimcilik 6zellikleri; yas, anne ve baba egitim
diizeyi ve meslegi, ¢evresel sorunlara duyarlilik vb. degiskenlere gore anlamli bir
farklilik gostermemistir. Ancak toplumsal sorunlara duyarlilik, ticlincii sektor
alaninda tliye olarak bulunma vb. degiskenlerine gore ise anlaml farklilik yarattig
sonucuna ulasilmistir. Yine sosyal girisimciligin kiiresel vatandasligi % 8’lik bir

oranla diisiik diizeyde etkiledigi arastirmanin bulgular arasindadir.

Ik 6rneklerden sayilabilecek bir diger ¢alisma ise; Calisma Ekonomisi Ve
Endiistri Iligkileri Anabilim Dali’nda Volkan Isik (2016) tarafindan yazilan
Calismanin  Degisen Anlami ve Ucgiincii Sektdér Cercevesinde Sosyal Girisim
Istihdammin Analizi: Ashoka Ornegi adli doktora tezidir. Arastirmaci, ¢alisma
kavramini tgilincii sektor ve goniilliiliige baglamistir. Buradan sosyal girisimlerin
istthdam iizerindeki etkilerden bahsetmis ve sosyal girisimlerin faaliyet alanlar1 ve
ontindeki engeller siralanmistir. Son boéliimde ise Tiirkiye’de Ashoka tiyeligi bulunan
sosyal girisimlerin istihdamina yonelik bir alan arastirmasi yapilmistir. Nicel
arastirma yoOntemlerine gore yiirlitilen calismada veriler survey teknigi ile

toplanmistir. Toplamda 22 sosyal girisimde istihdam edilen personelle
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goriigiilmistiir. Sadece sosyal girisimde istihdam edilenlerin oran1 % 52,4 tiir. Bu da
sosyal girisimlerin istihdam alani olusturmada ne kadar biiylik bir katki sundugunu
gostermektedir. Arastirmada ayn1 zamanda Tirkiye’de sosyal girisimlerin istihdam
profilleri ortaya konulmustur. Buna gore sosyal girisimlerin kuruculart ayn1 zamanda

fiilen baskanidir.

Aslan (2018) siirdiirtilebilir kalkinma i¢in kavramsal model: Tiirkiye'de
sosyal girisimcilik tlizerine agiklayict bir aragtirma, Nassar (2019) Tirkiye'de
kiltliriin sosyal girisimcilik iizerindeki etkisini anlamak, Giil (2019) Kisilik ve
girisimei kisilik ozelliklerinin sosyal girisimcilik yonelimine etkisi tizerine TR63
bolgesinde bir arastirma: Universite dgrencileri drnegi, Hengirmen (2020) Sosyal
girisimlerin kaynaklara erisirken kullandiklar1 gérev beyanlari {izerine igerik analizi,
Tiirker (2020) Sosyal girisimciligin kavramsal boyutlar1 ve sosyal sorumluluk
baglaminda sosyal deger yaratma: Bir uygulama, Celebi (2021) Gastronomi
Sektoriinde Sosyal Girigimceilik: Biitiinsel Bir Yaklasim, Ercan (2021) Sosyal
sermaye perspektifinden sosyal girisimlerin Tiirkiye'deki yolculugu, Giiler (2022)
Sosyal girisimlerde kurumsallagma diizeyi ve Orglitsel performans iizerine bir

arastirma basliklariyla literatiire katki sagladiklar: goriilmektedir.

Buraya kadar verilen literatiir sosyal girisimcilik iizerine yazilan ilk tez
caligmalarin1 gostermektedir. Daha once de belirtildigi ilizere zamanla akademi
kavrami benimsemis, konuya farkli disiplinler lizerinden katki saglanmistir. Zamanla
konu iizerinde yiiksek lisans ve doktora tezlerinde de artis olmustur. Ayrica yabanci
literatiire oranla konunun daha az ¢alisilmis oldugu goriilmektedir.Yine sosyal
girisimciligi belediye 6zelinde ele alan az sayida makale ¢aligmasi olmakla birlikte

su igeriklere sahip oldugu goriilmektedir:

Konuyla ilgili bilinen en eski c¢alisma belediyelerin sosyal girisim
kuruluslarina nasil yardimer oldugunun incelendigi (Korosec ve Berman, 2006)
calismadir. Arastirma kapsaminda ABD’nin 50.000'in {izerinde niifusa sahip
sehirlerinde idari gérevi bulunan 202 kisiden anket teknigi kullanilarak 2003 yilinin
sonu ve 2004 yili baslarinda veriler toplanmistir. Elde edilen verilere gore

belediyeler sosyal girisimleri hibe, finansman igerikli kaynak ediniminde; toplum
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kuruluglarint birlikte ¢aligma, yardimci olma ve benzeri konularda koordine etme;
onemli sosyal konular ve sosyal sorunlar hakkinda veri saglama, toplumsal kosullar
icin rapor olusturma ve toplum OoOrgilitlerinin farkindalik yaratma ¢alismalarini
destekledikleri ve bilgi/farkindalik olusturma g¢alismalar1 yaptiklari soylenebilir. Bu
dogrultuda kamu sektoriiniin iyilestirilmesi ve yeni fikirlerin benimsenmesi i¢in yerel
yonetimlerde sosyal girisimciligi destekleyen e-inovasyon modeli bulunmaktadir
(Irani ve Elliman, 2008). Bu model; olusturma, gelistirme ve segme asamalarindan
olusmaktadir. Buna uygun olarak siire¢ (I) yenilik i¢in firsat yaratma, (II) proje
planlar1 gelistirme, (III) en iyi projeleri belirleme ve finansman olusturma seklinde
ilerlemektedir. Bu dogrultuda ilk olarak iginde sosyal girisimlerin ve yerel
yoneticilerin i¢inde bulundugu komisyonda g¢evrimigi fikir forumlar1 ve inovasyon
seminerleri diizenlenerek proje fikirleri elde edilir. Daha sonra filtrelenen projeler
bolgesel beceri atolyelerinde detayli proje planlart olusturulur ve destek seviyeleri

belirlenir. Son olarak fon saglayicilar belirlenir ve finansman sézlesmesi imzalanir.

Tim bu siirecin saglikli bir sekilde ilerlemesi yerel yonetim-sosyal girisim
arasindaki iligkinin iyi analiz edilmesiyle miimkiindiir. Bu noktada konuyu bolgesel
ele alan c¢alismalar Onemli bir noktada durmaktadir. Sozgelimi Avustralya
baglaminda ele alinan bir caligmada (Duniam ve Eversole, 2013) yerel yonetimin
amagclarina ulagmasinda sosyal girisimlerin rolii tlizerinde durulmaktadir. Ulusal
rapor, proje belgeleri, web siteleri, roportajlar, derinlemesine vaka calismalarinin
incelenmesiyle elde edilen verilere gore sosyal girisimler ile yerel yonetimler farklh
orglitlenme yapilarina sahip olsa da potansiyel olarak her ikisi de yerel kalkinmayi
etkilemektedir. Bu dogrultuda yerel kalkinmanin diimenini tutan belediyelerde
(Oktay vd., 2020: 269) yerel yoneticiler sosyal girisimlerin yarattiklar1 sosyal
degerden yararlanabilmek i¢in sosyal girisimleri is gelistirme, finansman firsatlar ve
sosyal satin alma yoluyla desteklemekte; yerel yonetim ihalelerine ve sdzlesmelerine

erigsim imkani tanimaktadir (Duniam ve Eversole, 2013: 17).

Sosyal girisimciligin kalkinmaya etkisi, kavramin sosyal belediyecilikle de
iliskilendirilmesine neden olmaktadir. Ornegin ¢alisma  ekseninin  sosyal

belediyecilikle kurulmaya calisildig1 bir arastirmada sosyal belediyecilik faaliyetleri
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sosyal girisimcilik olarak degerlendirilmistir (Kogak ve Kavi, 2014). Calismada
sosyal sorunlarla miicadelede sosyal girisimci belediyeciligin 6neminden bahsedilmis
ve konu baglaminda diinya ve Tirkiye 6zelinde 6rnekler verilmistir. Arastirmacilar,
sosyal girisimciligi sosyo-ekonomik kalkinmada ve sosyal politika uygulamalarinin
toplumun en u¢ kesimine kadar ulagsmasinda bir ¢6ziim yolu olarak goérmektedir.
Yine sosyal belediyecilik ¢ercevesinde sosyal hizmetler ve sosyal girisimciligin
onemi degerlendirildigi bir diger calismada (Simsek ve Altun, 2020) da sosyal
devlet, sosyal girisimcilik ve sosyal hizmet anahtar kavramlar1 analize g¢alisilarak
sosyal hizmetlerin ve sosyal girisimci faaliyetlerin sosyal belediyecilik igin dnemli

bir ara¢ oldugu belirtilmektedir.

Sosyal girisimciligin yerel kalkinma dinamiklerine etkisinin vurgulandig: bir
diger ¢alismada (Oktay vd., 2016) belediyelerin rolii Denizli Belediyesi’nin 2012
yilinda Avrupa Girisimcilik Tesvik Odiilii almis olan Engelliler Calisiyor projesi
dahilinde tartisilmaktadir. Buna gore, verilen egitimlerden basariyla mezun olan
hedef grubun istihdami gergeklestirilerek kalkinmaya katki saglandigi belirtilmekte
ve proje belediye-sosyal girisim iligkisinden dogan basarili bir 6rnek olarak
degerlendirilmektedir. Bdylece kentte bir¢ok paydasi sorun iizerinde diisiinmeye
yonelten ve harekete geciren proje meslek edinimi kolaylastirmaktadir. Tiim bunlara
bagli olarak merkezi yonetimin mahalli idarelerde sosyal girisim bagini gii¢lendirici
ve tesvik edici politikalara yer vermelerinin mithim bir meseleyi olusturdugu
sOylenebilir. Bu noktada kamuda giderek artan sosyal girisim faaliyetlerine paralel
olarak belediyelerin sosyal girisimleri destekleme diizeyleri ve egilimleri; projelerin
niteligi ve niceligi; uygulamalarin neler oldugu gibi pek ¢ok konu iizerinde politikaya
yon verici arastirmalarin yapildigi goriilmektedir. Ornegin ¢aligmada (Kara ve
Akyol, 2015) istanbul ilinde belediyelerin sosyal girisimleri destekleme egilimleri ve
bu egilimlerin farkli siyasal goriislere sahip belediyeler i¢in farklilik olusturup
olusturmadigi incelenmistir. Bu c¢alismada veriler goriisme tekniginden
yararlanilarak toplanmis ve igerik analizi yontemine tabi tutulmustur. Arastirma
bulgularina gore, Istanbul ili belediyeleri sosyal girisimlerin desteklenmesi
konusunda kuvvetli egilimlere sahiptir ve bu belediyeler arasindaki farkli siyasal

sOylemler sosyal girisimleri destekleme egilimleri arasinda anlamli bir farklilik
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yaratmamaktadir. Sosyal girisimcilik diizey ve egilimleri c¢ercevesinde yapilan bir
diger ¢alisma (Amirli ve Ziimriit, 2021) Akdeniz bdlgesinde bulunan iki ilge belediye
calisanlar1 tlzerinden gergeklestirilmistir. Bu dogrultuda personellerin  sosyal
girisimcilik diizeyleri ve egilimlerine odaklanilmistir. Veriler 145 kisiden, anket
teknigi kullanilarak toplanmig ve SPSS programiyla analiz edilmistir. Soru formunun
olusturulmasinda Dwivedia ve Weerawardena (2018) tarafindan gelistirilen sosyal
girisimcilik Glgeginden yararlanilmistir. Buna gore, yenilik¢ilik, proaktiflik, risk
yonelimi, etkili yonelim, sosyal misyon oryantasyonu, siirdiiriilebilirlik yonelimi,
hizmet yeniligi, trliin yeniligi, kurumsal destek yapilar1 sosyal girisimcilik alt
boyutlart olarak belirlenmis ve demografik degiskenler iizerinden test edilmistir.
Arastirma bulgularina gore, belediye calisanlarinin sosyal girisimcilik egilimleri
olumlu diizeydedir. Ayn1 zamanda ¢alisanlarin etkili yonelim diizeylerinin yasa gore
farklilik gosterdigi 46-55 yas arasi calisanlarin diger yas gruplarina gore yonelim
diizeylerinin daha fazla oldugu; katilimcilarin yenilik¢ilik ve kurumsal destek
yapilart alt boyutlariyla egitim diizeyi degiskeni arasinda farkliliklar gosterdigi
yiiksek lisans ve doktora mezunu caligsanlarin diger gruba goére daha yliksek bir
ortalamaya sahip oldugu sonucuna ulasilmistir. Yine hizmet yeniligi diizeyinin iki

belediye calisanlarinda farklilastigi bulgular arasindadir.

Literatiirde nitelik ve nicelik unsurlari ¢er¢evesinde sekillenen bir arastirmada
(Esmer ve Yiiksel, 2020) Tiirkiye’nin Karadeniz Bolgesi merkezi belediyelerinin
sosyal girisimcilik uygulamalar1 ve sosyal girisimcilik olgusu arastirilmaktadir. Nitel
arastirma yontemine uygun olarak kaynak tarama teknigiyle incelenen 18 merkezi
belediyede sosyal girisimcilik uygulamalarmin oldugu fakat bunlarin gelistirilmesi
gerektigi tespit edilmistir. Sosyal girisimciligin Tiirkiye’de yeni gelismeye baslamis
olmasimin da bir sonucu olarak ortaya ¢ikan bu durum yerel yonetimler ve sosyal
girisimcilik arasindaki iliskinin detayli incelenmesini gerektirmektedir. Yine bu
aragtirmalarin bolgesel veya kiiciik birimler seklinde ele alinmasi sosyal etmenleri
gozard1 eden caligmalarin aksine sosyal girisimciligin gelisimini kolaylastirict yol
haritas1 sunacag1 sOylenebilir. Bu baglamda sosyal girisimcilikle yerel yonetimler
arasindaki iligkinin Karadag ornekleminde ele alindig bir ¢alismada (Melovig vd.,

2020) sosyal girisimciligin 6zyonetim iizerine etkisi ortaya koyulmaya calisilmis ve
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Ozyonetim gelisimi iizerinden sosyal girisimcilik algi/tutumlari iizerindeki etkileri
incelenmistir. Elde edilen bulgulara gore katilimcilar, sosyal girisimciligin 6z
yonetiminde pozitif etkileri oldugunu ancak sosyal girisimciligin hukuki statiisii
boslugu ve finansmana erisimlerinin zor olmasi sebebiyle gelisiminin yavas
ilerledigini diisinmektedir. Elde edilen bulgularin ve bu minvalde yapilacak
analizlerin  sosyal ortamdan soyutlanmis ve dislanmis kesimin topluma
kazandirilmasi1 i¢in Sosyal girisimcilik perspektifinde yerel yonetimler igin bir
kaynak oldugu sOylenebilir. Yine yerel yonetimler ve sosyal girisimcilik iliskisinin
ele alindigr bir diger calismada (Akdogan, 2022) yerel yoOnetimlerin sosyal
girisimcilige bakis agilar1 ve uygulamalari incelenmistir. Sosyal girisimciligi kentsel
politika unsuru olarak giindeme getiren arastirma makalesinde Izmir Biiyiiksehir
Belediyesi’nin sosyal girisimcilige dair sosyal politikalarin1 kentsel girisimcilik ve
belediye girisimciligi temalar iizerinden ele alinmistir. Calisma kapsaminda Izmir
Biiyiiksehir Belediyesi’ne ait FikrimiZ ve gida girisimciligi sosyal girisim
programlarina katilan katilimcilar, izmir’de faaliyet gdsteren sosyal girisimciler,
Izmir Biiyiiksehir Belediyesi ilgili birimde ¢alisanlar, sosyal girisimcilik alaninda
calisan profesyoneller olmak fiizere toplam 20 kisiyle yari yapilandirilmis ve
yapilandirilmamis sorular {izerinden goriismeler saglamistir. Arastirma bulgulari,
belediye ¢alisanlarinin sosyal girisim konusunda bilgi eksigi oldugunu ve biirokratik
sebeplerin belediyeyle iliskileri zorlastirdigini gostermektedir. Yine Tiirkiye geneli
sosyal girisim konusunda ortak anlayisin bulunmamasi, yasal cerceve eksikligi,
sinirlt biitce, sosyal girisimler aras1 dayanigsmanin olmamasi ve yatirimci aglarina
erisememe gibi sebepler bu zorlugu pekistirmektedir. Katilimeilarm bir kismi ise
stirecin getirdigi zorluklarin iistesinden gelerek belediyeyle birlikte sosyal projeler
gelistirmislerdir. Diger yandan ¢alisma sosyal girisimlerin yarismin FikrimIZ sosyal
Girigimcilik Merkezi ‘'nden ve faaliyetlerinden haberi olmadigini ortaya koymaktadir.
Tiim bunlar dahilinde sosyal girisimciligin halkin sorun ve ihtiyaglarina ¢oéziim
tirettigi ancak sosyal girisimcilik ¢ercevesinde sosyal aglarin giiclii olmamasindan
kaynakli toplumsal iyilestirmelerin gecikebilecegi yorumunda bulunulabilir. Bu
dogrultuda ekosistemin olusumu igin sosyal ag zincirini olusturmanin bir zorunluluk
oldugu soylenebilir. Buraya kadar verilen literatiirden anlasilacagi iizere sosyal

girigsimcilik bir¢ok disiplin tarafindan ele alinmistir. Bizim ¢alismamiz agisindan ise
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kavramin sosyolojik olma imkan1 6nem kazanmaktadir. Bu sebeple kavrama iligkin
sosyoloji disiplini igerisinde iiretilen ¢alismalardan devam edilecektir. Bu dogrultuda
arastirmanin ekseninin sosyal girisimcilik olgusunun sosyal tarafiyla insa edilmeye
calisildig1 bir aragtirmada (Mair ve Marti, 2006) konunun tam olarak anlagilmasi igin
sosyoloji disiplini ger¢evesinde ele alinmasinin gerekliligi s6z edilmektedir. Bu
dogrultuda sosyal girisimciligin sosyal tarafin1 6n plana ¢ikaric1 sekilde sosyal
sermaye ve sosyal yapi, sosyal hareket (Mair ve Marti, 2006: 38-40) kavramlariyla
ele alinmalar1 gerektigini savunulmaktadir. Basarili bulunan ii¢ sosyal girisimin
derinlemesine incelendigi bu ¢alismada, ¢ vurgulama s6z konusudur. Salt
girigsimcilik iizerinden yapilan c¢alismalar sosyal girisimciligi agiklamada eksik ve
yetersizdir (Mair ve Marti’nin, 2006: 42). Kurumsal girisimcilik sosyal girisimlerin
kurum ve yapilarinda meydana getirdigi degisim siirecine 151k tutar. Sosyal
girisimciler (yapisal, iliskisel ve biligsel) sosyal sermayeye sahip organizsayonlardir.
Sosyal aglan sekillendiren bu unsurlar sosyal girisimciyle toplum arasindaki iliski
aglarmi yonetmektedir. Ayrica toplumsal problemi ¢ézmek i¢in kaynaklar1 yaratici
sekilde kullanmasi sosyal girisimlerin ortak 6zelliklerini olusturmaktadir. Ekonomik
kaynagin yaratilmasi agisindan ise piyasa iligkilerini olusturma ve ydnetme becerisi
gereklidir. Bu dogrultuda sosyal girisimei ve piyasa iligkisinin sosyolojik bir
analizinin verilmeye ¢alisildig1 bir caligmada (Robinson, 2006) da piyasayi bir yap1
olarak nitelendirilmektedir. Eserde aktor boyutuyla sosyal girisimcinin varligi,
sosyal girisimleri olusturacak bir sosyal tesebbiis sermayesi, sosyal amag {iretmeyi
vizyon edinmis organizasyonlar seklindeki basliklarla sosyal girisimciligin
yayginlagmasinin Oniindeki engelleri ve sosyal girisimcilerin firsatlart nasil

belirledigi ve degerlendirdigi aktariimaktadir.

Sosyal girisimciligi salt ekonomik deger iizerinden ele alan g¢aligmalarin
aksine sosyal ve ekonomik degerle birlikte biitiinlesik sekilde ele alinmasi gerektigi
savunulan bir ¢alismada yorumsamacilik bir alternatif olarak sunulmaktadir (Chell,
2007). Etkilesimcilik ve yapisalcilik baglaminda sosyal yapi, 6zne ve cgevresel
faktorler gibi sosyal girisimcilerin  eylemlerini  sekillendirici unsurlardan
baksedilmektedir. Yine ¢alismada kismen islevselcilige ve sembolik etkilesimcilige

deginerek biligsel insaacilik altinda bu ikisini iligkilendirdigi goriilmektedir.
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Calismanin genel itibariyle sosyolojik bir kaygi giittigli sdylenebilir ancak
girisimcilerin bireyci ve bagimsiz taraflarin1 vurguda asiriya kagmasi ¢alismanin

elestirilir tarafin1 olusturmaktadir.

Sosyal girisimciligin sosyolojik bir perspektifle degerlendirmeye alindig bir
diger eserde (Vasi, 2009) eylemler baglaminda hem girisimcilikle ayrilan yonlerine
hem de toplumsal degisim siirecinde sosyal girisimcilerin karsilasacaklar1 problemler
aktarilmaktadir. Sosyal yapinin merkeziligi vurgulanmak istense de sosyal
girisimciligin toplumsalliginin {izerine deginilip gecilmis bir calisma oldugu

sOylenebilir.

Cografi alandaki farkliliklar sosyal girisim ag tiirlerini nasil etkiler sorusunun
arastirma konusu edinildigi bir teori galismasinda (Smith ve Stevens, 2009) sosyal
girisimcilik yapisal gomiiliiliikk cergevesinde verilmektedir. Arastirmada oncelikle
sosyal girisimcilige ve tiirlerine yer verilmistir. Ardindan yapisal gomiiliiliik
perspektifinde sosyal girisimcilik tartisilmistir. Son olarak ise ¢alismanin amacina
uygun olarak sosyal gomiiliiliik kavrami iizerinden teori inga edilmistir. Boylece dort
Onerme lizerinden sosyal girisimciligin yapisal gomiiliiliigii ne derecede icerdigi
ortaya konulmustur. Buna gore, yapisal gdmiilmiisliik sosyal girisimcinin karar
siirecini ve davranislarini etkilemektedir. Aradaki iligski ise sOyle agiklanmaktadir:
cografi alanlar arttikga farkli sosyal girisimcilik baglarinin gelistirilmesi ve
stirdiiriilmesi lizerinde yapisal gomiiliiliik derecesi azalmaktadir. Yani aralarinda ters
iligki s6z konusudur. Ayrica sosyal degerin anlaminin ve dlglimiiniin cografi olarak

farkliliklar igerebilecegi arastirma bulgular1 arasindadir.

Sosyal girisimcilik olgusunun sosyolojik bir perspektifle ¢alisildigi (Mengii,
2016) yiiksek lisans tezinde sosyal girisimcilik sosyal ag, sosyal gelisme toplumsal
hareket ve 6zne yapi etkilesimi temalart tizerinden konu sosyolojik bir mesele haline
getirilmektedir. Bu baglamda kavram klasik sosyoloji ¢er¢evesinde Durkheimci,
Marksist ve Weberci yaklagimla tartisilmistir. Kadim hayirseverlik ve modern
girisimcilik arasinda uzlastirici bir ¢izgide oldugu savunulan sosyal girisimeilik
olgusunda girisimciligin sosyalligi absorbe ettigi ¢alismalarin aksine sosyal olanin

nasil agiklanabilecegi tizerinde durulmaktadir. Kavrama sosyolojik bir ¢er¢eve sunan



31

bir diger calismada sosyal girisimleri toplumsal deger firetimleri {izerinden
degerlendirmeye almaktadir (Yilmaz ve Yilmaz, 2018). Degerlendirmeler toplumsal
diizenin saglandig1 ve refahin arttifi iddiasindan hareketle toplumsal sorun,
toplumsal fayda, toplumsal deger, sosyal misyon ve vizyon, sosyal sermaye ve
toplumsal degisim ve doéniisiim temalar1 iizerinden yapilmaktadir. Ozellikle Max

Weber’in degerler sosyolojisi calismanin ¢atisini olusturmaktadir.

Sosyal yap1 ve degisimlere yol agtig1 gerekgesiyle basarili sosyal girisimlerin
siirdiiriilebilirligini konu edinen bir arastirmada (Kaya Inceiplik, 2018) ise
calismasina faaliyetleri devam eden ve calismasi durmus sosyal girisimler dahil
toplam 14 sosyal girisimciyle derinlemesine goriismeler saglanmistir. Gomiili teori
deseni ve detayli kodlama kullanilarak tamamlanan ¢alismada Tiirkiye’de bulunan
sosyal girisimler icin basarili sosyal girisimci Ozellikleri, basarinin siirdiirtilebilir
olmasinda etkili olan faktorler ve basariy1 engelleyen faktorler olmak iizere ii¢ ayri

teorik model elde edilmistir.

Tiirkiye Grameen Mikrofinans Programimin (TGMP) kadin yoksullugu ve
kadin girisimciligi ¢ercevesinde ele alindigi tez galismasinda (Témen, 2013) sosyal
girisimciligin kadin yoksullugu tizerindeki etkileri verilmistir. Antalya ili subesinden
mikro kredi kullanan 67 kadinla yiiz yiize goriismeler sonucu elde edilen veriler
mikro kredi sosyal girisim programinin kadinlara girisim giicii kazandirdigini ve
hayatlarinda olumlu sonuglara yol agtigin1 gostermektedir. Bu ¢alisma dogrudan
sosyoloji disiplini ¢ergevesinde ele alinmamis olsa da sosyolojik verileri gostermesi
bakimindan 6nemlidir. Calisma eksenini kadin sosyal girisimciliginin olusturdugu
(Aydin, 2019) tez galismasinda toplumsal cinsiyet esitligi giindeme getirilmektedir.
Tiirkiye odakli ¢aligilan bu arastirmada katilimcilar kartopu ve amaclh 6rneklemle
belirlenmis olup veriler goriisme teknigiyle yar1 yapilandirilmis soru formu
lizerinden toplanmistir. Arastirma sonucu, kadin sosyal girisimcilerin karsilastigi
engeller, kolaylastirici etmenler ve kadinlarin sosyal girisime yonelmelerinde etkili
olan etmenler seklinde temalar1 altinda sunulmustur. Ayrica ¢alisma % 61 oraninda
kadin sosyal girisimcilerin amaglarina ulastiklarini géstermektedir. Yine sosyal

kooperatifciligin  kirsalda yasayan kadinlar {izerinden arastirma konusu haline
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getirildigi bir ¢calismada (Ceylan, 2021) sosyal girisimcilik Afsar Bala’m Kooperatifi
orneginde fenomonolojik yaklagimla ele alinmistir. Calisma kapsaminda adi gegen
kooperatif kurucu ve ortaklariyla katilimci1 gdzlem yoluyla yapilandirilmamis ve yari
yapilandirilmis miilakatlar gerceklestirmistir. Tez ¢alismasi direk Sosyoloji Anabilim
Dali i¢in hazirlanmamis olsa da arastirma bulgulari, kirsal kadinlarinin ekonomik ve

sosyal hayatlarina etkisini gostermesi bakimindan sosyolojik veriler sunmaktadir.

Literatiirde sosyal girisimciligin bilinirligin yetersiz olmasindan kaynakli
baska kavramlarla ifade edilmeye calisildig1 gériilmektedir. Incelenen arastirmalarda
verilen Orneklerden sosyal girisimciligin; girisimcilik ve hayirseverlik  vb.
kavramlarla karistirildigr goriilmiistiir. Oysaki sosyal girisimin sosyal fayda
yaratmada kullanilmak {izere finansman saglayici bir ticari faaliyette bulunuyor
olmasi onu kar amaci giitmeyen oOrglitlerden ayiran en temel 6zellik (Peredo ve
McLean, 2006: 63; Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009: 84-85) iken yine bu faaliyetten
elde edilen gelirin sistemin dongiisiine aktariyor olmasi da salt kar amaci bulunan
ticari isletme ve kurumlardan ayristirmaktadir (Uzunaslan, Tek, 2021: 1198). Yine
kavramin sosyal hizmetler seklinde lanse edildigi ¢aligsmalar mevcuttur. Oysaki ikisi
ayni konu iizerinde g¢alisiyor olsalar da konuya miidahale edilen nokta ve yontem
acisindan birbirinden ayrilmaktadir. S6zgelimi istismar edilen ¢ocuklar i¢in sosyal
hizmette emniyette ifade alinmasi, aileyle goriisme, mahkemeyi bilgilendirme gibi
bir dizi siireci igerirken; sosyal girisimler istismar magduru ¢ocugun toplumla

rehabilitesini saglayacak etkinlik siirecleriyle ilgilenir (Giindiiz, Altun, 2021: 49, 50).

Belirgin olarak kendini gdsteren bir diger husus sosyal girisimciligin farkl
disiplinlerce calisilmis olmasidir. Elbette bu disipliner cesitlilik; goriintirliik ve
kavram bilinirligini arttirsa da bir noktada anlam karmasasini derinlestirdigi
sOylenebilir. Ortak bir tanim {izerine yapilacak ¢alismalar bu alanin berraklagmasini
saglayacaktir. Ancak yabanci kaynaklara oranla Tiirkce kaynaklar daha kisith
durumdadir. Sosyal girisimlerin Tiirkiye’de ge¢ uygulamaya girmis olmasi akademik
alanda da eksikligin dogmasina neden olmustur. Ayrica yine g¢aligmalarin iktisat

disiplini ¢ercevesinde tartisildig ve sosyal olanin ihmal edildigi goriilmiistiir.
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Calisma sosyal girisimcilik ve yerel yoneticileri bulusturacak olmasi
hasebiyle sosyal girisimciligi belirli caligma alanlar1 sunan ve bu anlamda
belediyeleri bu alandan dislayan goriise bir reddiye niteligindedir. Bununla birlikte
literatlirde birkag¢ calisma haricinde sosyolojik alt tabanin olusmadig1 bu sebeple de
olgunun agiklanmasinda bosluklar dogdugu goriilmektedir. Bu calismanin ise
sosyolojik alt boyutlarin1 da kapsamasi, fayda ve etki 6gelerinin toplumsal boyutuna
degisim ve doniisiim ekseni etrafinda 151k tuttugu sOylenebilir. Sosyal girisimci
faaliyetler giiniimiiz sorun ve ihtiyaclara aktif cevap verebilecek ¢alisma disiplinine
sahiptir. Dolayisiyla sosyal i modellerinin avantajlari, isttihdama katkis1 ve olusacak
toplumsal fayda diigiiniildiigiinde belediyelerin sosyal girisimci uygulamalart ve
olusumlar1 sahiplenmesinin gerekliligiyle birlikte yerel yoneticilerin bu diisturu
benimsemeleri zorunlulugu ortadadir. Karar mercii olan yerel yoneticiler 6zelinde

calisilan bu aragtirmanin ilgili boslugu dolduracag: diisiiniilmektedir.
1.3. Kurumsallagsma Siirecinde Sosyal Girisimcilik ve Hukuki Yap1

Bir organizasyonun sosyal girisim sayilabilmesi i¢in ii¢ temel ozellikten
bahsetmek miimkiindiir.> Bunlardan ilki ekonomik, sosyal ve cevresel probleme
¢Oziim olusturabilme misyonuna sahip olmasidir (Bhave vd., 2006; Murphy ve
Coombes, 2009). Burada dikkat edilmesi gereken nokta sosyal girisimlerin ¢6zmeyi
amagladig1 sorunun veya karsilamay1 planladig: ihtiyaglarin toplumda bir karsiliginin
olmast zorunlulugudur. Yani toplumun ihtiyag ve beklentilerine uygun ¢oziimler
gelistiren sosyal girisimler basarili olacaktir. Dolayisiyla sistemin sosyal bir soruna
veya ihtiyaca hitap ediyor olmasi da gerekir. Ciinkii toplumsal alanda ihtiyacin
disinda bir hizmet iiretimi kaynaklarin bos yere sarf edilmesine sebep olabilir. Bu
sebeple de sosyal girisimcilerin i¢inde bulundugu toplumu iyi analiz eden, belirlenen
sorun ve ihtiyaglar kapsaminda kaynaklari kullanan ve olusturan kisiler olmasi

beklenir.

> Kog Universitesi Sosyal Etki Forumu (KUSIF), Sosyal Girisimcilik Serisi, “Tiirkiye Sosyal
Girisimcilik Ekosistemi Durum Analizi”, https://drive.google.com/file/d/1KDpHf9vguk80YJR42kn
6CHK _uN7Ma 1F/view Erisim Tarihi: 01 Temmuz 2022



https://drive.google.com/file/d/1KDpHf9vguk8OYJR42kn_6CHK_uN7Ma1F/view
https://drive.google.com/file/d/1KDpHf9vguk8OYJR42kn_6CHK_uN7Ma1F/view
https://drive.google.com/file/d/1KDpHf9vguk8OYJR42kn_%206CHK_uN7
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Ikincisi sosyal girisimler sosyal fayda bakis agisina sahip organizasyonlardir
(Dees, 1998a; Fowler, 2000; Hibbert vd., 2002). Bu durum onu salt ticari
isletmelerden ayiran en 6nemli unsurdur. Sistemde kar beklentisi olmasa da sistemin
stirdiiriilebilirligini saglama noktasinda ticari faaliyetler ytirtitiirler (Alvord vd., 2004:
262; Austin vd., 2007: 29). Dolayistyla organizasyonun varligmin devami igin gelir
elde edecek bir is modeline sahip olmasi gerekir. Yine toplumda sosyal faydanin
aciga cikarilmasi da sorun ve ihtiyaglarin iyi bir sekilde belirlenmesi ve analizi ile

mumkuindiir.

Ucgiinciisii ise elde edilen gelirin misyona ulasmaya yonelik faaliyetlerde
kullanilmast yani sistemin kendisine aktarilmasidir (Haugh, 2005). Boylece hem
¢Ozlimiine c¢alisilan problem ortadan kaldirilabilir hem de sistem ekonomik
stirdiirtilebilirligini  saglamis olur. Misyonuna sadik kalan ve ekonomik
stirdiiriilebilirligini bagarmis sosyal girisimlerin sosyal etki alan1 zamanla genisler ve
organizasyon biiylimeye devam eder. Bu sliregte koordinasyonun ve diizenlemelerin
Oonemi biiyiiktiir. Dolayisiyla faaliyetlerin diizenlenmesi ve is planinin ¢ikarilmasi
asamasinda fiziksel yap1 bir ihtiya¢ olarak dogabilir. Yine bir fiziksel yapinin varligi
ekosistemin olugmasi ve bilinirlik diizeyinin artmasina da art1 katki saglayacak bir

etkendir.

Sosyal girisimler sorunlarin ¢oziimiinde sistematik degisimi hedeflerler. Bu
stirecte benzer sorunlar bir biitlin olarak ele alirlar ve ¢oziimlerin yayginlagmasi i¢in
calisirlar. Var olan sorunla bas etmeye calisan tiim aktorlerle sorunlarin ortadan
kaldirilmasim hedeflerler (Ersen vd., 2010: 7)°. Dolaysiyla ekosistemin varhg
sosyal girisimlerin biiylimesini saglayacak goniillii ve fon kaynaklarma erisimi de
kolaylastiracaktir. Bu noktada giiclii bir ekosistemin olusturulmast ig¢in
organizasyonlarin kurumsalligi saglayacak kriterleri tasimasi ¢ok onemlidir. Cesitli
alanlarda faaliyet gdsteren sosyal girisimlerin hem kendi iclerinde hem de toplumda
giiclii bir ekosistem olusturabilmeleri i¢in misyona sadik kalmalarmmin yani sira

stirdiiriilebilir is modeli olusturmali, yenilik¢i ve girisimei ruhunu her daim beslemeli

6 Ersen, T. B., Kaya, D., ve Meydanoglu, Z. (2010). Sosyal Girisimler ve Tiirkiye: Ihtiya¢ Analizi
Raporu. Istanbul: TUSEV Yaymlari, http://www.sosyalgirisim.org Erigim Tarihi: 01 Temmuz 2022
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ve etki Olctimlerini seffaflik igerisinde gergeklestirmelidir. Yine bu baglamda sorun

ve ihtiyaglar tizerinde paydaslarin is birliklerini gelistirmeleri onemlidir.

Avrupa Birligi sosyal girisimlerin olusan ekosistemini bilmek ve
faaliyetlerinden haberdar olmak icin AB ‘ye bagl Istihdam, Sosyal Isler ve Igerme
Genel Miidiirliigi tarafindan yirmi dokuz Avrupa lilkesini i¢ine alan haritalandirma
calismasi yiirlitmektedir. Buradan ekosistem hakkinda bilgi sahibi olunmasi ve
faaliyetlerinden haberdar olunmasi amaglanmistir (European Commission, 2015: iv).
Ornegin Irlanda’da ¢ocuk bakimi ve hizmetleri; Danimarka’da sosyal bakimi igeren
saglik hizmetleri en biiyiik sosyal girisim faaliyetlerini olusturmaktadir. Yine Cek
Cumbhuriyeti, Malta ve Romanya’da ¢evrenin korunmasi ve islenmesini kapsayan
cevre hizmetleri, tarim, gida isleme; Almanya, Hollanda ve Ingiltere vb. iilkelerde
konut, ulasim ve enerji basliklar1 iizerine; Hirvatistan, Estonya, Finlandiya,
Yunanistan, Macaristan, Malta ve Isveg'te ise kiiltiir, spor ve turizm alaninda sosyal
girigimlerin lizerine calistigt ve faaliyetlerde bulundugu basliklardir (European
Commission, 2015: x). Goriildiigii iizere ekosistemde iilkelerin sosyal girisimlerin
hangi amaca yonelik calismalar yiiriittiikleri bilgisine ulasilabilmekte yine bu
haritalandirma  projesiyle sayilari, gelismislik diizeyleri hakkinda bilgi
edinilebilmektedir. Dolayisiyla iilkelerin ihtiya¢ analizi ¢ikarilabilmekte hangi

toplumsal probleme yonelik ¢aligmalar yiiriitiildigi goriilmektedir.

Tiirkiye i¢in sosyal girisimler lizerine yapilan bir durum analizi raporuna gore
sosyal girisimcilik ekosisteminin giicii ve gelismisligi yedi unsur cergevesinde
degerlendirilmistir. Bunlar; (I) sosyal girisim kiiltliriiniin yayginlastirilmasi, (II)
sosyal girisimleri destekleyen yapilarin varlig1 ve etkinligi, (IIT) mevzuattan kaynakli
olusabilecek biirokratik engellerin ortadan kaldirilmasi, (IV) sosyal girisimlerin
finans ve fon kaynaklarina erisiminin saglanmasi, (V) pazara erisimlerinin
kolaylastirilmasi, (VI) mentorlik ve kogluk desteklerinin varligi, (VII) son olarak
etki yonetimi, 6l¢limii ve raporlanmasinda yontemlere erisimin kolaylastirilmas: ve

kamunun sosyal etkiye verdigi onemin durumudur.’ Yine Tirkiye’de sosyal

! Kog Universitesi Sosyal Etki Forumu (KUSIF), Sosyal Girisimcilik Serisi, “Tiirkiye Sosyal
Girigimcilik Ekosistemi Durum Analizi”, https://drive.google.com/file/d/1KDpHfOvguk8OYJR42kn
6CHK_uN7M alF/view Erisim Tarihi: 01 Temmuz 2022
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girisimlerin durumunun aragtirildigi 2019 yilina ait bir arastirma raporuna8 gore;
yaklasitk 9000 sosyal girisim olmakla birlikte ¢ogu 2015 yilindan sonra
kurulmuglardir. % 86’s1 son 12 ay igerisinde yeni hizmet, iiriin veya model
gelistirmistir. Bunlar egitim, imalat ve yaratict endiistriler olmak {izere cesitli
alanlarda faaliyet gostermektedirler. Katilimcilarin %80’ farkindaligin = ve
gorlniirliigiin  yetersiz oldugunu, kamu kurumlar1 arasinda ortak bir anlayisin
bulunmadigini diisiinmektedir. Katilimcilar i¢in %85’ine gore ise olumsuz ekonomik
iklim, yiiksek vergiler, biirokrasi ve kurulus maliyeti temel giigliikleri
olusturmaktadir. Ulagilan sosyal girisimlerle birebir yapilan goriismeye gore sosyal
girisimler kendi kisisel kaynaklarin1 kullanmakla birlikte %65°1 dis finansman
aramaktadir. Bu da sosyal girisimlerin fon saglayicilara ihtiya¢ duydugunu
gostermektedir. Ayrica kadinlarin dis fon kaynaklara erisimi erkeklere gore daha
kisithdir. Aktorler sosyal etki ve yonetimi ve 6l¢iimii konusunda daha fazla bilgi
sahibi olmak istemektedir. Bu arastirma raporu sosyal girisimlerin heniiz gelismekte
oldugunu ve Tiirkiye’de sosyal girisimciligin ivme kazanmasina ragmen ekosistem
olugmasi Oniinde engeller bulundugunu gostermektedir. Bunun sebepleri arasinda
kulugka merkezlerinin eksikligi ve hizlandirici programlarin az olmasinin yani sira
devlet destegi, gelir elde etme yetersizligi, fon kaynaklarina erigimin kisitli olmasi
gibi sebepler sayilmaktadir. Yine aktorlerin arasindaki iletisimsizlik ve spontane
veya etkinlik bazli gerceklestirilen faaliyetler de ekosistem olusumunu olumsuz

etkilemektedir.

Tim bu olumsuzluklarin giderilmesi toplumsal problemlere ¢6ziim arayan
veya ihtiyaclar1 aninda gideren cevik organizasyonlar yaratarak bolgesel ve ulusal
kalkinmay1 kolaylastiracaktir. Olusacak ekosistem ayni sorun iizerinde calisan tiim
sektor ve aktorleri bir araya getirecek sosyal fayda temelli is birlikleri olusturarak

kolektif fikirlerin ve ¢abalarin uygulanmasinin 6niindeki engelleri kaldiracaktir.

Yerelde faaliyet gosteren belediyelerin de toplumsal iklime sahip olmasi

dolayisiyla bu alanda aktér ve paydas olarak var olmasi Onemlidir. Burada

® British Council, Tirkiye, 2019. *Tiirkiye’de Sosyal Girisimlerin Durumu’, https://www.british
council .org.tr /programmes/education/social-enterprise-research Erisim Tarihi: 13 Aralik 2022
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yonlendirici gorev ise yoOneticilere diismekte; yoneticilerin ekosistem dongiisiindeki
tikaniklig1 giderici rolii 6nem arz etmektedir. Yerel yoneticiler sosyal girisimlerin
sistem igerisinde tamitilmasi ve bilinirligin  artirrlmasindan  faaliyetlerin
olusturulmasina kadar tim siiregte aktif rol alacak kisiler konumundadir. Onlarin
sosyal girisimleri belediyelere entegre etme ¢alismalart ve genis bir yelpazede hizmet
tireten ve faaliyetlerde bulunan sosyal girisimleri olusturmasi toplumda temel ve
kokli degisikleri beraberinde getirerek inovatif fikirlerin hayata gegisini
kolaylastiracaktir. Bdylece gliclii bir ekosistemin olusumunda hem yerel destek
saglanmis hem de sosyal girisimlerin ilk olusum asamasinda karsilastigi zorlayict

sorunlar en aza indirilmis olacaktir.

Ekosistemin olusmasinda sosyal girisimcilik kiiltliriinii  yayginlastirma
calismalar1 da 6nemli bir yere sahiptir. Bu noktada tiniversitelere de 6nemli gorevler
diismektedir. Sosyal girisimcilik ilk olarak Harvard ve Yale Universitelerinde ders
olarak verilmeye baslanmistir. Bugiin Tiirkiye de dahil olmak {izere diinyanin bir¢ok
yerinde iiniversiteler sosyal girisimlerin 6nemi lizerinde durmakta ve buna yonelik
projeler iretilmesine destek olmaktadir. Sosyal girisimlerin olusumlarini ve
kurumsallagsma siireglerini etkileyen bir diger baslhik hukuki yapilarma iliskin
diizenlemelerdir. Sayilar1 hizla artan sosyal girisimlerin hukuk nezdinde viicut

bulmasi i¢in birgok tilke tarafindan yasal diizenlemeler yapilmaktadir.

Sosyal girisimleri yasal ¢ergeveye oturtmak i¢in genis ve kapsamli calismalar
yapilan Birlesik Krallik’ta 2005 yili itibariyle sosyal girisimler Toplumsal Menfaat
Sirketi/ Community Interest Company (Community Interest Company Regulations
2005 - S.1. 2005/1788) hukuki statiisiiyle tanimlanmstir. Ozel bir limited sirket olan
bu yapilarin topluma fayda saglamasi esas almmmig buna iliskin is plam1 ve elde
edilecek malvarliginin sirkete ve toplum yararina doniistiiriilecegine dair
taahhiitname zorunlu kilinmistir (Argyrou ve Lambooy, 2020: 49). Toplumsal
menfaat sirketleri her yil faaliyetlerini, sosyal etkisini ve O6lgme yonteminin ne
olduguyla ilgili olarak rapor sunmas1 gerekmektedir. Ayrica elde edilecek yillik gelir
icin Onceleri karin belirli bir kisminin dagitilmasina izin verilirken 2014 yilinda

yapilan degisiklikle karin dagitimina iliskin karar kaldirilmistir ve serbest
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birakilmistir. Sosyal girisimler ic¢in toplumsal menfaat sirketi yasal statiisiinii
edinmek bir zorunluluk degil sadece bir alternatiftir. Dolayisiyla toplumsal odakli
calisan ve sosyal fayda giiden isletmeler sahis ve limited sirket olarak kalabilirler
yada dernek, kooperatif, adi ortaklik olusumlarindan birini tercih edebilme hakkina

sahiptir (Tarman vd., 2020, 38).

Avrupa’da ise sosyal girisimler ilk olarak 1991°de italya Hiikiimeti tarafindan
Sosyal Kooperatifler {izerinden gegici yasal forma kavusmustur (Fici, 2015: 4).
Ardindan yapilan degisiklerle, 2006 ‘da sosyal girisimin tanimi1 ve sosyal girisim
sayilabilmenin kriterleri yasal sekle biirlinmiistiir. Buna yonelik farkli bir sirket
formu gelistirilmemis mevcut hukuki yapilarin sosyal girisim unvani alabilecegi
kabul edilmistir. Toplumsal bir amaca hizmet ediyor olmak, gelir ve giderlerini
ortaya koymada seffaf olmak ve kar dagitiminda kisitlamalara uymak bir orgiitiin
sosyal girisim sayilabilmesi i¢in kanunen belirlenen kriterlerdir. Dolayisiyla bu
kriterleri yerine getiren vakif, dernek, limited sirket veya kooperatifler sosyal girisim
unvani alabilmekteydi. Fakat bu durum diger yasal formlarin tiimiiniin sosyal fayda
ile iligkilendirilmesine ve sosyal sorumluluk c¢atist altinda birlesimine sebep oldu. Bu
sorun 2015 yilinda sosyal fayda ¢ercevesine sahip “benefit corporation” isimli sirket
tiirliniin yasayla temellendirilmesiyle ¢6ziime kavusmustur. Fayda sirketleri yonetim
bakimindan ortak fayda, siirdiiriilebilirlik ve seffaflik ilkelerine baghdir. Sirketin
belirledigi hedefi aliciya ulastirirken amaclari, alinan 6nlemleri ve nedenleriyle yillik

rapor sunmasi zorunlu kilinmistir (Costa Pires, 2017).

Tim bunlar sosyal girisimler i¢in bunlar birer alternatiftir. Burada 6nemli
olan sosyal girisim unvanmi saglayacak maddelerin yerine getirilmesidir. Bu
dogrultuda Italya’da sosyal girisimlerin hukuki niteliginin gesitlilik gosterdigi
sdylenebilir. Bununla birlikte Italya’da ilk sosyal girisimler saglik, egitim ve is
entegrasyonu iizerinde calisirken zamanla cevresel, kiiltiirel ve diger yenilikei
hizmetlerin saglanmasinda faaliyet gostererek calisma alanlarini genisletmislerdir
(Borzaga vd., 2017). Bu da sosyal girisimlerin sorunlarla bas edebilmede bir sektor

haline geldigini agikca gostermektedir.
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Avrupa’da sosyal girisimler agirlikli olarak is giicli entegrasyonu ve sosyal
hizmetler saglayan dernek/sosyal kooperatif tipli olusumlardir. Bundan dolay1
Avrupa Birligi, sosyal kooperatifleri sosyal girisimcilik modeli olarak benimsemis
(Kerlin, 2006: 250) ve mevcut Avrupa Kooperatif Tiiziigli’nii sosyal girisimler i¢in
yeniden diizenlemistir.® Portekiz (Sosyal Birlik Kooperatifleri), Ispanya (Sosyal
Inisiyatif Kooperatifleri), Cek Cumhuriyeti (Ticari sirketler yasasi cercevesinde
sosyal kooperatifler), Hirvatistan (Sosyal Kooperatif), Macaristan (Sosyal
Kooperatif), Slovakya (istihdam Servisleri Yasas1) vb. iilkeler sosyal girisimler i¢in
elverigli hukuki yapilar olusturmuslardir. Bu sosyal girisimler faaliyet alani olarak
sektorel farklilik gosterse de genelde dezavantajli gruplarin sosyal ve ekonomik
durumlarin1 kapsayan is entegrasyonu, adil ticaret, kamu yarari, siirdiiriilebilir

kalkinma ve sosyal hizmet alaninda ¢alismalarimi (TUSEV, 2018: 5) siirdiirmektedir.

Belgika’da sosyal girisimler, 1990’larda derneklerin yasal bi¢imini ve
isleyisini benimsemisglerdir. Dezavantajli insanlar, ¢ocuklar ve yaslilar i¢in ise uyum
siireci ve toplum hizmeti i¢in c¢aligmiglardir. Geleneksel kar amaci gilitmeyen
sektorde ekonominin giiclenmesini hedeflenmislerdir. Daha sonra Sirketler
Kanunu’nda yapilan reformla 1995°te “sosyal amagh sirket”lere iligkin mevzuat
gelistirilmistir. Bunda yonetim yapisina dair 6zel hiikiimler yoktur. Ancak sirketler,
hissedarlarina kar dagitimi yaptigini1 bildirir bir taahhiitname sunmadig: takdirde
sosyal amagl sirket statiisiinii edinebilir. Bununla beraber is¢ilerin yasal haklar1 ve
sosyal faaliyetlerin yiiriitiilmesine dair yillik rapor yayinlama zorunluluklar1 vardir

(Cafaggi ve lamiceli, 2008: 15-16).

Fransa’da 2014°de kabul edilen Sosyal ve Dayanigsma Ekonomisi Kanunu’yla
farkli hukuki statiide bulunan sosyal girisimlerin genel cergevesi c¢izilmistir. Bu
kanun, sosyal fayda amaci tasiyan sermaye sirketleri dahil vakif, dernek ve
kooperatifleri igermektedir (OECD, 2017). 2001’de sosyal amag tasiyan
kooperatifler nezdinde degisiklige gidilmis ve “Kolektif Menfaat Kooperatifleri

(Société Coopérative d'Intérét Collectif)” ile sosyal girisimlerin teskilatlanmasini

S Avrupa Kooperatif Toplulugu (SCE) Statiisiine iliskin 22 Temmuz 2003 tarih ve (EC) 1435/2003
sayill Konsey Tiiziigii, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32003R1435
Erisim Tarihi: 01 Agustos 2022



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32003R1435
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX:32003R1435
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kolaylastiracak zemin elverisli hale getirilmistir. Hem ekonomik hem de sosyal yonlii
parametrelerin  bir araya getirilmesiyle olusturulan bu kombinasyonda
organizasyonun kar amaci yoktur ve varlik tahsisinde sinirlamalar1 bulunmaktadir.
Ayrica iiyelerine ddenen iicretlerin 6zel sirketlerin ortalama iicret oranin1 agmamast
beklenir. Kooperatife iiyeligi olmayan kisiler sistemin faydalanicilar1 olarak
gorilmektedir. Temel amag, toplumsal yarar liretmek ve sunmaktir. Dolayisiyla
sosyal bir amag¢ ve organizasyonun finansal iliskilerini olusturacak girisimcilik
potansiyeli 6nem arz etmektedir. Egitim, yeni is alanlarinin olusturulmasi, ¢evre
koruma ve diizenleme, teknik alanlarda gelisme gibi yerel kalkinmayi tetikleyecek
uzun vadeli gelisme odakli faaliyetler yiirtitmektedirler (Margado, 2004: 151-153).
Yine Fransa’da issiz kisilerin ise erisimlerinin kolaylagtirilmasi ve calisma
ortamlarina uyum siirecleriyle ilgilenen c¢alisma entegrasyonu sosyal girisimleri
(Work integration social enterprises -WISES), isci kooperatifleri ve sosyal hizmetler
alaninda faaliyet gosteren ortak topluluklar (Mutual societies) sosyal girisim olarak

degerlendirilirler (Petrella ve Richez-Battesti: 2020).

Liiksemburg’ta “Sosyal Etki Sirket”leri sosyal girisimlerin yasal bigimleridir.
2016 tarihli yasal formla varligi tanimlanmis ve sosyal alanla ilgili faaliyetlerde
bulunmasina izin verilmistir. Halka ac¢ik limited sirket, limited sirket ve kooperatif
belirlenen kosullar1 saglamasi sartiyla sosyal etki sirketi olarak kabul edilir. Bunlar;
sosyal hedef, soruna iligkin en az iki eylem plani ve yillik sosyal etki raporu
olusturulmasidir. Ayrica toplumda belirli gereksinimleri karsilayabilecek girisimcilik
yapisi, ekonomik siirdiirtilebilirligi saglayacak finansal sistemler, pazar bilgisi,
ekonomik faaliyetlerin gelisimini tesvik etmek ve seffaflik belirlenen Onemli
boyutlardir. Cesitli vergilendirme sistemine dahil edilmekle birlikte sinirlt bir kar
dagittimma izin verilir. Ancak Oncelikle karin yarisinin sisteme aktarilmasi
yiikiimliiligl yerine getirilmelidir. Saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda ¢alismalar
yiiriitmektedirler. {lk baslarda mikro firma olmalarmna ragmen 2017 yilinda sektdriin
en biiylik isgiicli piyasasina doniismiistiir (Hiez ve Sarracino, 2020). Ayrica
Liiksemburg'daki sosyal girisimler halkin yasam kalitesinin yiikselmesinde ve
toplumsal refah artisinda pozitif etkilere sebep olmaktadir (Sarracino ve Fumarco,
2018).
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Yunanistan’da sosyal girisimlerin kokii kooperatiflere dayanmaktadir. Sosyal
hizmetlerin saglanmasi , uzun vadeli projelerin gergeklestirilmesi (Terziev, 2019:
617), savunmasiz ve dezavantajli gruplarin istihdaminin saglanmasi ve gontlli
faaliyetlerin organizasyonunda gorev alan, (Bilan vd., 2017 :695) topluluklarin ve
yerel ekonomilerin gelisimini Onciilleyen sosyal amaglara sahip kooperatifler
operasyonel olarak sosyal girisim tipli olusumlardir. Daha sonra sosyal girigsimcilik
2011°de sosyal ekonomiyle iligkilendirilerek yasada tanmimli hale getirilmistir.
Ardindan ekonomi kuruluslar1 ve kar amaci tagimayan kuruluslar kendilerini sosyal
girisim olarak tanimlamaya baslamig; bu durum organizasyonlarin sayilarinda ve
faaliyetlerinde artisa sebep olmustur. Sosyal hizmetten sorumlu sosyal yardim amagh
kooperatifler ve ¢evre, egitim kiiltiirel alanlarda hizmet tiretimi odakli ¢alisan diger
kooperatifler karara yonelik olusan yapilaridir. 2016’da Sosyal ve Dayanigsma
Ekonomisi Hakkinda Kanunla bunlar birlestirilerek yeni bir isletme tiirii olan Sosyal
Kooperatif Girisimi olusturulmustur. Sosyal fayda amaci gilitmek ve ekonomik
stirdiiriilebilirligi saglamak bu yapilar i¢in 6n kosuldur. Buna ek olarak daha 6nce
vergi muafiyeti saglanmis olsa da bu durum giiniimiizde gegerli degildir (Varvarousis

ve Tsitsirigkos: 2019: 35).

Avrupa Komisyonunun Avrupa’yr kapsayan bir haritalandirma c¢aligsmasina
(2015: wvii) gore; Avrupa’da sosyal girisimler igin ¢esitli yasal form ve yapilar
benimsenmis olsa da iilkelerin birkag1 6zel olarak kapsayacak sekilde sosyal girigim
kavramini kurumsallastirmig ve yasal forma kavusturmustur. Sekil 1.5°te de
goriildiigii lizere Danimarka, italya, Finlandiya, Litvanya, Slovenya sosyal girisimler
icin belirli yasal formlar1 veya tiiziikleri olan iilkelerdir. Letonya, Malta ve

Polonya’da ise sosyal girisimlerin yasal statiisii i¢cin hazirlik asamasindadir.
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Sekil 1.5. Avrupa’daki sosyal girisimler igin belirli yasal formlar ve statiiler.

FiNLANDIYA

DANIMARKA

25/06/2014 Tarhll 711 No.'lu Yasa Sosyal Girlsim Yasasi (1351 ,/2003)
lle Sosyal Girsim

LETONYA

Sosyal Girisim Yasas: (Gelistirimekte)

LUKSEMBURG .

Sosyal Etkl Siketleri LITVANYA
. Sosyal Girigim Yasas: (IX-2251)
INGILTERE

Toplumsal Menfaat Sickatberi POLONYA

27.04.2016 Yasa ile Sosyal Kooperatifier;
Sozyal Girisim Yasas: (Gelistirimelkte)

(Community Interest Company)

BELCIKA

Sosyal Amach Sirketier SLOVAKYA
. . 5/2004 Na.lu ktihdam Servisler Yasasi

CEK CUMHURIYETI .

90,2912 No.'lu Ticarl Sirketler Yasas: MACARISTAN

Gercevesinde Sosyal Kooperatifier
FRANSA

X 2006 Yasasi Cergevesinde
Sosyal Kooperatifier

Holehtil Meniaat Hooperatifieri SLOVENYA
[Sockété Coopérative diimtérét Sosyal Girlsim Yasas: (207 2011)
Collectif) B

. HIRVATISTAN
ITALYA 0G 34,/11,125/13 No.lu Yasa

381,/1991 No.lu Yasa Cercevesindeki
Sasyal Hooperatifier; 155,/ 2006 Mo.'lu
Yasa Cercevesinde Sosyal Girlsimier

PORTEKIZ
51,96 Mo.'lu Yasa Gercevesinde
Sosyal Birlik Kooperatifierl

ISPANYA
27,/1999 No.lu Uusal ve Bolgesel
Hanun Gergevesinde Sosyal inisiyatif
Hoopsaratifler

Cergevesinde Sosyal Kooperatit

YUMNAMISTAN
2716, 1999 No.'lu Yasa Gergevesinde Sosyal

Hooperatif; 40192011 No.lu Yasa
Cercevesinde Sosyal Kooperatif Girlgimierl

MALTA
Sasyal Girisim Yasas: (Geligtirimekte)

Koo

eratif formunun adaptasyonlan
Sirket formunun adaptasyonlan
Sosyal girisim yasal statiisi

Kaynak: European Commission akt. Kusif, Sosyal Finansman Rehberi, 2017: 17.

https://kusif.ku.edu.tr/wp-content/uploads/2018/02/SosyalFinansmanRehberi.pdf

Tiirk hukuk sisteminde ise sosyal girisimcilik tanimli bir kavram degildir.
Dolayistyla bu alana ait bir mevzuat ve hukuki birlik bulunmamaktadir. Sosyal
girigimciler var olan hukuki statii ilizerinden kendileri i¢in uygun olan yapilar
seklinde orgiitlenmektedir. Tirkiye’de sosyal girisimlerin hukuki statiisii iizerine
yapilan bir arastirma raporunda (Tarman vd., 2020, 20) sosyal girisimcilerin tercih
edebilecekleri hukuki yapilara iliskin mevzuata yer verilmistir. Buna gore sosyal
girigimler gercek kisi tacir, adi ortaklik, kollektif girket, komandit sirket, limited
sirket, anonim sirket, kooperatif, dernek, vakif olarak dogabilir ve varligini
stirdiirebilir ya da hibrit bir model tercih edebilir. Burada 6nemli olan sosyal
girisimin kendisine en uygun yapiy1 tercih etmesidir Her birinde ilgili vergi mevzuati
degismekle birlikte bu sosyal girisimlerin amacina uygun hareket etmesi beklenir.

Vergilendirilme sekilleri de bu tercihlere usulen gerceklestirilir.


https://kusif.ku.edu.tr/wp-content/uploads/2018/02/SosyalFinansmanRehberi.pdf
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Avrupa Komisyonu’nun Tiirkiye 6zelinde hazirladigi rapora gore, sosyal
girisimler en ¢ok egitim sektoriinde faaliyet gostermektedir (Uygur ve Franchini,
2019). Biiyiik ¢ogunlugu da kadin kooperatifleri seklinde orgiitlenmislerdir. Sosyal
hizmetler, saglik, sanat, bilim ve teknoloji, kalkinma, spor, tarim ve giftgilik gibi
alanlarda faaliyet gostermektedirler. Buna ek olarak sunulan yasal kategori disinda
Tirkiye’de li¢ farkli model tespit edilmistir: I. Mikrokredi gibi finansal kaynaklar
dahil olmak iizere tiriin ve hizmetlere erisim saglayan sosyal girisimler, II.
Dezavantajli bireyleri istthdam eden veya dezavantajli bireylere mal ve hizmet
destek saglayan sosyal girisimler, IIl. Yararlanicilar ile bagiscilar arasinda iletigimi
saglamak amaciyla araglar ve platformlar sunan sosyal girisimler. Tim bu
organizasyonlarin da dahil edildiginde sosyal girisimlerin 1,906 gibi bir sayiya
ulastig1 tahmin edilmektedir. Bununla beraber Tiirkiye’de sosyal girisimler i¢cin 6zel
hukuki zemin boslugundan kaynakli biirokratik engeller dogabilmektedir. Bu durum
organizasyonlarin biiylimesini kisitlayan sebeplere neden olmakta sosyal girisimlerin
kurumsallagma siirecini baltalamaktadir. Buna bagl olarak ¢6zlim yollar1 tikanmakta
sosyal faydanin ulastirilmasini istenen kesim bundan mahrum kalabilmektedir.
Politika yapicilarin tiim bunlara sebebiyet veren sosyal girisimlerin hukuki statiisii
tizerinde bir karara varmalar1 ve hukuki zeminin netlestirilmesi sosyal girisimlerin

daha kararl bir sekilde hareket edebilmelerini saglayacaktir.
1.4. Sosyal Fayda ve Sosyal Etki Etrafinda Sosyal Girisimcilik

Genis bir yelpazede tanim araligina sahip olsa da sosyal girisimler, temel
misyonu sosyal fayda yaratmak seklinde karakterize edilirler (Durak, 2016: 115).
Fowler’in (2000: 649) deyimiyle sosyal girisimler sosyal fayda saglayan
stirdiiriilebilir sosyo ekonomik yapilardir. Daha once de belirtildigi tizere bu

ozellikleri onlar salt ticari isletmelerden ayirmaktadir.

Sosyal girisimciler faaliyetlerinde toplumda makro oOlcekli sosyal fayda
yaratmay1 hedefler (Martin ve Osberg, 2007: 34; Schaltegger ve Wagner, 2011: 224).
Hedeflenen sosyal faydanin ise bir sosyal degere karsilik gelmesi elzemdir. Cilinkii
faaliyete konulan sosyal girisimci fikrin bolgenin insanlarinin sorun ve ihtiyaclarina

cevap veriyor olmasi beklenir. Bu sebeple toplumun sosyal deger algisi iizerinden
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farkli sosyal girisimei davraniglarini gérmek miimkiindiir. Bu durum cografya ve
toplumsal iliskilere bagli olarak farkli sosyal girisimcilik kiiltiirlerinin olugmasini
saglamaktadir (Smith ve Stevens, 2009). Ancak sosyal girisimci davranis salt yapiya
dayanarak ortaya ¢ikmamaktadir (Chell, 2007: 7).

Sosyal girisimei kaynaklarin kontroliine bakmaksizin refah1 ve sosyal degeri
gergekligin liretimi i¢in yeniden ve yeniden sisteme aktarmaya c¢alisir. Yani yapmaya
calistigi sey aslinda sosyal soruna karsi siirdiiriilebilir is modelleri olusturmak;
katilim ve dahil etme yontemleriyle de desteklenen sosyal faydalar yaratmaktir.
(Haugh, 2005). Bu yoniiyle sosyal girisimciyi Giddens ve Bourdieu’nun 6zne yap1
ikiliginde aldig1 roller iizerinden algilamak gerekir (Giddens, 1984; ince, 2016).
Boylece hem sosyal girisimcinin salt edilgen bir konumda olmadigi hem de sosyal
misyon geregi kar 6n planda tutulmasa dahi sosyal fayda yaratabilmek i¢in sosyal ve
ekonomik unsurlar1 bir arada barindirdig1 soylenebilir. S6zgelimi sosyal girigimler,
dezavantajli grubun yiikseltilmesi yoluyla toplum {izerinde yarattigi kiimiilatif etki
ekonomik kalkinma ve siirdiiriilebilir biiyiimeye yol agmaktadir (Prabhu, 1999: 140).
Bu yiizden sosyal girisimciler i¢in sosyal fayda yaratmak, sosyal ve ekonomik deger

etkilesimlerinden dogan sosyal insa siirecidir (Chell, 2007: 16).

Sosyal girisimci davranista sosyal fayda yaratabilme bir amag¢ ve sosyal etki
olusturma ise bir sonugtur. Bu yiizden bu iki kavrami madalyonun iki ayr yiizli gibi
algilamak yerinde olur. Giiniimiiz diinyasinda sorunlara karsilik gelistirilen ¢6ziim
Onerilerinin ve buna yonelik yliriitilen faaliyetlerin sosyal etkisinin genis olmasi
beklenmektedir. Dolayisiyla her iki kavram da sosyal girisimlerin c¢alisma
sistematiginde 6nemli bir yere sahiptir. Yaratilan farki anlamada ve ortaya koymada
sosyal girisimler hem faaliyetlerinin sonucunu belgelemek hem de gelisim siireclerini

1y1 yonlendirebilmek adina sosyal etki dl¢timlerini gergeklestirmek zorundadir.

Sosyal faydanin bir sonucu olarak sosyal etki degisimini anlayabilme
noktasinda Ercan’nin (2016: 64-66) sosyal girisimlerin Tiirkiye {izerinde sosyal
icerme ve fark yaratma etkisini gosteren calismasi anlamli durmaktadir. 24 farkh
sosyal girisim kurulusuyla goriismeler saglanan c¢alisma sonucuna gore, sosyal

girisimlerin sosyal fayda misyonlarina uygun olarak kisa ve uzun vadede yarattigi
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etkiler kadinlarin toplumsal ve ekonomik yasama katiliminda artis, ciftcilerin
sorunlarina erisim ve is kapasitesinde artis, istihdam alanlarinin olusturulmasiyla
toplumsal giiglenme, toplumsal dayanisma bilincinin giigclenmesi, toplumsal
duyarlilik, toplumsal kalkinmanin gerceklesmesi, gilivenli yasam kiiltiiriiniin

gelismesi ve benzeri seklinde siralanmistir.

Goriildugi iizere sosyal etki sosyal girisimlerin faaliyetlerinden elde edilen
ciktilardir ve sosyal girisimciligin temel unsurlarindan birini olusturmaktadir
(Thompson, 2002; Bornstein ve Davis, 2010: 30). Sosyal girisim faaliyetlerinin
sosyal etkisinin Ol¢iimii hedef gruba sosyal faydanin saglanip saglanilamadigi
konusunda geri bildirim saglayarak siirece islerlik kazandirmaktadir. Bu yoniiyle
sistemli bir sekilde yapilan sosyal etki Ol¢limleri sosyal problem iizerinde sosyal
degisimin yonii ve miktar1 konusunda toplumsal gergekligi gosteren bir rapor niteligi
tasimaktadir. Bu noktada Dees (2004: 3-4) sosyal sektor liderlerinin sadece
organizasyonlarini siirdiirmek yerine etkilerini de gelistiren kaynak stratejilerine
yonelmelerinin gerektigini savunmaktadir. Cilinkii sosyal girisimcilerin basarist ancak
calismalarin sosyal etkisiyle belirlenir ve sosyal etki sonuglari finansal sonuglardan
daha degerlidir. Sosyal girisimciler ise calistiklart sorun iizerinde derin, genis ve
kalic1 sosyal etki saglamalidir. Bununla birlikte, sosyal girisimlerin sosyal etki
caligmalar1 yatirnmcilar1 ve ekosistemde yer almak isteyen diger tiim paydaslari
calismanin yapilmasmin bir zorunluluk oldugu konusunda ikna edici belge
niteligindedir. Bu durum sosyal girisimlerin goriiniirlik ve bilinirligini de artirarak
fon saglayicilarin, etki yatirnmcilarin ve kamu otoriteleri ve benzeri paydaslarin
sosyal fayda etrafinda birlesmelerini saglayacaktir. Bu dogrultuda Sosyal girisimlerin
sosyal etki yaratabilmesi i¢in (Weerawardena ve Mort, 2006) bir model onerisi
gelistirilmistir. Bu modelde i¢ tarafta proaktiflik, risk yonetimi ve yenilik¢ilik i¢
kisimda dairesel sekilde birbirleriyle etkilesim halinde yer alirken; sosyal misyon,
strdiiriilebilirlik  ve ¢evre unsurlart bunu g¢evreleyen tli¢genin duvarlarim
oOlusturmaktadir. Yine sosyal girisimlerin sosyal etki dl¢iimii i¢in tretilen bir diger
modelde (Bloom ve Chatterji, 2009: 116-117) basar1 sartlar1 verilmektedir. Bu
dogrultuda iletisim aglarimi kullanma, personel bulundurma, lobi olusturma, birlik

kurma, gelir saglama, aynisin1 yapma (kopyalanabilir olma) ve pazar hareketliligini
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saglayabilme olarak siralanan basarili sayilabilme sartlarinin ayni zamanda sosyal
etki degerlendirmelerinin olgiitleri oldugu soylenebilir. Etki olglimii ve basarili
sosyal girisimler Olusturma Onemli birmevzu olarak durmaktadir. Bu sebeple
literatlirde sik¢a sosyal girisimlerin sosyal etki i¢in yenilikte bulunmasi veya sosyal
etkiye doniisen yenilikleri gerceklestirmesi gerektigi iizerine sOylemler yer
almaktadir (Alvord vd.,2004: 262-264; Tan vd., 2005: 354). Bu dogrultuda sosyal
girisimler, soruna ve ihtiyaca karst sosyal faydasi en yiiksek ve ylriitiilecek
faaliyetler sonucu olusacak sosyal etkinin en genis ¢6ziim Onerileri gelistirmelidir.
Boylece toplumsal alanda var olan sorunlarin biiylimesi ve kroniklesmesi
engellenerek ayak bagi haline gelmis toplumsal ihtiyaglarin giderilmesi saglanir. Ne
var ki sosyal girisimlerin Tiirkiye’de yeni gelismekte olmasina bagli olarak bu
yapilarin gogu sosyal etki 6l¢limiinii nasil saglayacagi konusunda yeterli bilgiye haiz
degillerdir (Tongal, 2019: 82). Sosyal etkilerini sistematik olarak analize tabi
tutmayan sosyal girisimlerin degerlendirmeleri faaliyetler ve ¢iktilardan ileri

gidememektedir (Haugh, 2005: 8-9; KUSIF, 2017: 21).

Bu noktada bir kisim yazar (Mair ve Marti, 2006) Sosyal etkiyi anlamak i¢in
yaratilan sosyal degisimlerin sosyoloji ve siyaset disiplinleri g¢ercevesinde
gormemizin gerekliligini iizerinde dururken bazilari ise (Chell, 2007: 19) ise sosyal
girisimciligin sosyal insacilik ve etkilesimcilik perspektifinde yorumsamaci tarzda
ele almmasi gerektigini savunmaktadir. Bu tarz bir yaklasim ilk etapta olgunun
sadece finansal iliskilere dayali anlatimlarin eksikliginin fark edilmesini saglayabilir.
Bu noktada Weber (1999) Protestan ahlakinin kapitalizme olan etkisini inceledigi
Protestan Ahlaki ve Kapitalizmin Ruhu isimli tezinde ekonomik pratiklerin arkasinda
dini ve kiiltirel Ogelere odaklanmaktadir. Calismasinda Protestan {ilkelerde
kapitalizmin daha hizli yayilmasiin sebebini Protestanligin c¢aligsma, biriktirme ve
rasyonellik gibi dini 6gretilerin bir sonucu oldugunu ortaya koymustur. Bunun gibi
sosyal girisimcilik de ilk basta sadece iktisadi cercevede finansal baglamlarda
diistiniilse de olgunun toplumu etkileyen dinamik bir kavram olmasi sosyal tarafina
da aym Olclide agirlik verilmesi gerektigini géstermektedir. Ancak bu sekilde sosyal
girisimciligin temelinde yer alan sosyal misyonun ve bir sonucu olarak sosyal etkinin

tam olarak anlagilmasi saglanir (Smith ve Hunter, 2008; Vasi, 2009; Mengii, 2016).
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1.5. Sosyal Girisimlerde Basari: Siirdiiriilebilirlik

Sosyal girisimlerin amaci toplumsal alanda sosyal fayda yaratmaktir. Bu
sosyal misyonla harcket ederken olusan sosyal deger zincirinin bozulmasi, sosyal
faydanin hedef kitle olarak goriilen yararlanicilara ulastirilamamasi anlamina
gelmektedir. Oysaki faaliyetlerin devamliligi ve organizasyonun yonetim ve

performansi sorunlarin ¢6ziimii noktasinda 6nemlidir.

Arastirmanin bu boliimiinde siirdiiriilebilirligin 6nemi {izerinde durulmus,

tekrara diismemek adina is modellerinden bahsedilmemistir.

Sozliikte daima olma yetenegi'® olarak tanimlanan siirdiiriilebilirlik, devaml
olarak tekrar edebilme durumunu anlatmaktadir. Sosyal girisimciligin finansal
kaynaklarin dinamosu seklinde idealize edilmesi salt ekonomik iligkileri gozetiyor
goriinse de, sosyal, ¢evresel ve ekonomik boyutlar1 bir arada sentezleyebilmesi
sosyal girisimler icin kurumsal esnek yapiyr tesis edebilmenin anahtarinm
sunmaktadir. Vasifli insan kaynaginin olusturulmasi, goniilli ve c¢alisanlarin ise
tesvik edilmeleri, faydalanici ve tiiketicinin ihtiyaglari gibi etkenlere ek olarak marka
degeri, giiven, itibar, kar artisi, kaynak ve maliyette tasarruf olusturabilme
stirduiriilebilirlik stratejilerinin bir organizasyona saglayacagi avantajlardir (Balli,
2019: 471). Bunun sonucu olarak toplumsal sorunlarin ¢oziilmesi siirecinde sosyal
girisimlerin istikrar ve hiz kazanacagi ve faaliyet alanlarmin genisleyecegini
sOylemek yanlis olmaz. Nitekim Acosta ve digerleri (2016: 342) ¢alismasiyla sosyal
fayda odakli sirdiiriilebilirlik c¢aligmalarinin, is performans: {izerinde olumlu
etkilerinin oldugunu ortaya koymustur. Burada dikkat edilmesi gereken husus sosyal
girisimlerin olusturdugu siirdiiriilebilir sistemlerin toplumsal ¢ikarlarla ortiismesidir.
Boylelikle sosyal girisimciler, faydalanici taleplerinin yerine getirilmesi maksadiyla
inovatif ve siirdiiriilebilir uygulamalari calisma disiplini olarak organizasyona

entegre ederler (Kearins ve Collins, 2012: 85).

10 “stirdiirtilebilirlik”, https://tr.wikipedia.org/wiki/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik Erigim
Tarihi: 01 Agustos 2022
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Bu dogrultuda sosyal girisim kuruluslarinin siirdiiriilebilirligini  sosyal
girisimciligi lige aywrarak incelemek miimkiindiir (Fowler, 2000): Bunlar; (1)
biitiinlestirici sosyal girisimcilik, (II) yeniden yorumlanan sosyal girisimcilik, (III)
tamamlayic1 sosyal girisimcilik. Ilkinde 6rgiitiin ekonomik faaliyetleri olumlu sosyal
ciktilar i¢in diizenlenir. Mikro kredi uygulamasi olan Grameen Bankasi kadinlara
stirdiiriilebilir finansal sistem saglamasiyla bu duruma 6rnek verilebilecek basarili bir
sosyal girisimdir. Ikinci olarak ise, yerel yonetimlerden bagimsiz bir sekilde toplumu
destekleyici orgiit ve isletmelerin sosyal sorumluluk i¢giidiisiiyle kaynaklar1 yaratici
sekilde yonlendirmesi sonucu siirdiiriilebilirlik elde edilir. Bu gelir modeli hizmet
sunulan hedef grupla fon kaynagmin farklilastig1 durumlarda gériiliir. Ornegin evsiz
ve kimsesiz insanlara licretsiz as ve kurumda is imkani1 saglayarak onlara psikolojik,
sosyolojik ve mesleki anlamda kaliteli yasam imkan1 sunan Hayata Saril Lokantasi,
sosyo ekonomik durumu iyi olan insanlarin da &deme yaparak imkanlardan
yararlanabilecegi'' sistem olusturmustur. Son olarak, tamamlayict  sosyal
girisimcilik  anlayisinda orgiitiin - maliyetlerini azaltma ve ana finansmani
desteklemeye yonelik ek kazang olusturma anlayisi yatar. Ornegin, dezavantajh
iretici  topluluklarin  ekonomik agidan giiclenmelerini saglamak adina bu
topluluklarin irettigi yasam iiriinleri i¢in uygun pazar kosullar1 aragtiran ve saglayan
Joon sosyal girisimi? buradan elde edilen gelire ek olarak iicretli hizmet olan
toplant1 yapmak veya herhangi bir sebeple bir araya gelmek isteyen insanlara ¢esitli

Ozelliklere sahip ortak paylasim alani sunan ¢evrimici mekan tasarlamistir.

Bu isleyiste siirdiiriilebilirlik sosyal girisimler i¢in i1ki 6nemli baghgi
icermektedir. Bunlar; sosyal amacin yerine getirilmesi sonucu olusan sosyal etki
(sosyal, cevresel, ekonomik) ve finansal stratejileri de kapsayan ekonomik boyut.
Bunlar birbirine bagli iki zincir halkas1 gibi diisiiniilebilir. Daha 6nce de belirtildigi
gibi sosyal girisimler ticari kazanglarini sistemin dongiisiine aktararak sosyal
misyonlarin1 gerceklestirmek i¢in kullanirlar. Dolayisiyla toplumsal sorunlarin

¢oziime kavusmasi i¢in sosyal misyona sahip olmak kadar ekonomik getiri

1 https://www.hayatasaril.org.tr/restaurant Erisim Tarihi: 13 Aralik 2022
12 https://www.joon.world/co-create Erisim Tarihi: 13 Aralik 2022
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saglayacak is modeline sahip olmak da o kadar 6nemlidir (Smith ve Hunter, 2008:

102; Abu-Saifan, 2012; Giirsoy,2019: 81).

Melez yapiya sahip olan sosyal girisimler bir yandan sosyal amaglarini
gerceklestirirken diger yandan ekonomik stirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla (Mair
ve Marti, 2006; Chell, 2007) hibrid yapinin sundugu farkli is modellerini tercih
edebilmektedir (Doherty vd., 2014: 419). Tek bir yasal yapiya ait mevcut
mekanizmanin ve sistem araglarinin ulasamayacagi fon kaynaklarina; farkl iki yasal
yapinin birlestirilmesiyle erisimin daha kolay saglanmasi amacglanmaktadir. Bu
durum hem dernek hem sirket veya hem kooperatif hem sirket vb. olarak faaliyette

bulunmak seklinde 6zetlenebilir(Tunar, 2020: 52,53).

Sosyal girisimlerin ana gelir kaynaklar1 cesitlilik gostermektedir. Bu
baglamda ekonomik devamlilik bazen kurumsal satis (iirlin, hizmet, servis, etkinlik),
danismanlik, kredi ve yatirnmlarla saglanirken bazen de hibeler, sponsorluklar,
bagislar, kitlesel fonlama, ayni kaynaklarla saglanmaktadir (Sonmez vd., 2016: 105;
Weerawardena ve Mort, 2006: 29). Bu sebeple ulusal ve uluslararasi kaynak
saglayict kurumlarin da sosyal girisimciler tarafindan bilinmesi ve gilincellenen proje
takiplerinin yapilmast Onemlidir. Fakat sosyal girisimler yine de finansman
kaynaklarina erismede sikinti yasayabilmekte bu durum sosyal girisimlerin
gelisimleri 6niinde engel tesvik edebilmektedir (Konig, 2014: 37,38). Ayrica hedef
kitlesi olarak faydalanicilar ve tiiketiciler olarak iki farkli kombinasyon mantigi,
siirlt olan kaynagm kullanilmasinda sikinti olusturabilmektedir. Ornek vermek
gerekirse tiiketiciler aldigi iirlin ve hizmetin kaliteli olmasmi beklerken,
faydalanicilar sosyal fayda beklentileri igerisindedir. Dolayisiyla gelirin hem ticari
faaliyetlere hem de sosyal misyona aktarilmasi s6z konusudur. Bu da sosyal
girisimlerin ~ rekabet¢i  davranisim  kisitlamakta ve  pazar  stratejilerinde
performanslarii diisiirmektedir (Pereira, 2015). Bu sebeple hibrid orgiitsel form
avantajlar sunsa da sosyal girisimlerin finansal siirdiiriilebilirligini kolaylastiric1 ve
biiyiimelerini tesvik edici diizenleyici yasal kriterler sarttir. Bu kriterler sinirlayici ve

baski olusturmaktan uzak tiim ekosistemi kapsayici sekilde diizenlenmelidir.
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Sosyal girisimlerin basarilarinin siirdiiriilebilirligini saglamasina yardimci
temel prensipler ve siirdiiriilebilirligi engelleyici-kisitlayic1 nedenler arastirilmustir.
Tiirkiye odakli yapilan bu ¢alismada, basarinin siirdiiriilebilir olmasinda etkili olan

faktorler sekil 1.6°da verilmistir. (Kaya Inceiplik, 2018: 69).

Yenilikei yaklazmmlar benimseme Yatay drgitlenme
Profesyoned ekip "-\ Sozyal girizim fikrinin hedef
~ b kdtle soyleminde kabuli
. l\. -
Gonilli destegi ---------------- Temel Prenzinler {======----=------ Eznek is modeli
Girizim temelli gelir /! " -
4 ; \ Sozyal sorunl
getirici faaliyetler . | v
Sosyal degigim e
yaratmayaodsklamma Stratejik izhirlikleri zelizirme

Sekil 1.6. Temel prensipler.

Kaynak: Kaya Inceiplik, 2018: 69.
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Yine bu ¢aligmada yer alan basariy1 engelleyen faktorler ise sekil 1.7°de yer

verilmistir.

Basary1 Engelleyen Faktirler

CEVRESEL

EKURTUMSAL

30 YAS VE ALTI 30 YAS USTU

Sekil 1.7. Basariy1 engelleyen faktorler.

Kaynak: Kaya Inceiplik, 2018: 61.

Basarili sosyal girisimlerin 6zelliklerinin arastirildigi farkli bir ¢alismada ise
su kriterler (Alvord vd., 2004: 270-279) siralanmaktadir. Bireysel ve organizasyon
olarak sistemli 6grenme (I) isbirlikleri saglayict liderler (II) sosyal sorunlar igin
organizasyon i¢i ve dis1 ortakliklar (IIT) ortak sorunlar i¢in ihtiyaclar1 karsilama (IV)
hedef gruba topluma uyum saglamalar1 i¢in yenilik getirme (V) giiglii strateji ve
genis kapasite (VI) aktorlerle yerel hareket (VII) kiiltiirel ve ekonomik baglamlarda

sosyal degisimi gerceklestirme.

Tim bunlar sosyal girisimlerin, toplumsal alanda hem sosyal hem de
ekonomik deger olusturdugunu kanitlamaktadir. Ayrica sosyal girisimlerin ekonomik

stirdiiriilebilirligini saglayan kendi kendisine yetebilir sistemleri olusturma becerisi;
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toplumda ¢oziime kavusmasit beklenen asilmasi zor durumlar kolaylastirir ve
nitelikli isttihdam yaratilmasi yoluyla yerelde siirdiiriilebilir sosyo-ekonomik

gelisimleri tetikler.
1.6. Sosyolojik Bakis Acisiyla Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik literatiirinden anlagilacagi iizere bu zamana kadar yapilan
tanimlamalarda kavramin iktisadi iliskiler ¢er¢evesinde c¢alisilarak finansal dgelerin
on planda tutuldugu goriilmektedir. Oysaki ¢ok boyutlu yapiya sahip olan insanin ve
toplumun salt ekonomik girdiler ve ¢iktilarla agiklanmasin eksik ve hatali sonuglara

ulastiracagi ortadadir.

Iktisat profesorii ve basarili bir sosyal girisimci olan Muhammed Yunus da
sosyal problemlerin c¢ogalmasini ve toplumsal sorunlar karsisinda ¢oziim
bulunamamasin1  yetersiz kavramsal tanimlamalarda aramamiz gerektigini
belirtmektedir. Yunus’a gore (2006: 39), kapitalizmin insan olgusunu biitiinciil bir
sekilde ele almaktan uzak yetersiz, eksik tanimlamalar1 ve piyasa basarisizliklari
¢Oziimslizliik zinciri yaratmaktadir. Bu dogrultuda girisimciligin sosyal olan1 absorbe
ettigi (Mengii, 2016: iii) calismalarin aksine sosyal olanin girisimciligi modifiye
(Garcia, 2015: 97) ettigi calismalara ihtiyag¢ ortadadir. Bu durum sosyal girisimciligin
topluma bakan yiiziinii caligmayr gerekli kilmaktadir. Bu dogrultuda sosyal
girisimciligi; toplumsal degisim, sosyal sermaye, toplumsal tip ve 0Ozne/yapi
kavramlar iizerinden okumak olguyu toplumsal boyutta anlamamiza yardimci olan

sosyoloji disiplinine yaklastirmaktadir.

Tiim bunlar sosyal girisimciligin toplumsal alana bir sekilde dokundugunu ve
sosyal yapiyr etkiledigini ortaya koymaktadir. Bdoylece sosyal girisimciligin
sosyolojik olarak ele alinmasi miimkiin hale gelmektedir. Buradan hareketle, ilk
olarak sosyal girisimciligi goriiniir kilan gelismelerden bahsetmek yerinde olacaktir.
Nitekim bunlar glinlimiiz sorunlarina kars1 neden sosyal girisimciligin yiikselen bir

deger oldugu (Quarter vd., 2014) sorusuna saglam veriler sunmaktadir.

Bu siireci baslatan ana neden olarak karsimiza ekonomik krizler ¢ikmaktadir.

1970’lerin ortasinda baglayan diinya ekonomik krizleri refah devlet tartismalarinm
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dogurmus (Haugh, 2005: 5; Dayar vd., 2009: 69) ve ekonomik faaliyetlerin devlet

eliyle gergeklestiriliyor olmasi elestirilerin hedefi olmustur.

1980 y1h1 itibariyle neoliberal devlet modeline ge¢ilmis (Kara ve Akyol, 2015:
209) ancak bu modelin tiim topluma yonelik refah politikalarina kars1 durusu ve
serbest piyasayr fazlaca on plana g¢ikarmasi kapitalizmi yeniden yapilandirmistir
(Sallan Giil, 2004: 199). Geleneksel goniillii kuruluslar ve 6zel sektor isletmeleri
sosyal problemlere odaklanmak yerine piyasada ticari iliskilerin gelistirilmesi, is
ortakligt ve daha cok kazang gibi bireyselci kazanimlara odaklanilmasina ve
aralarinda rekabetin artmasina neden olmustur (Mort vd., 2003: 77). Boylece ortadan
kalkmasi1 beklenen yoksulluk ve gelir adaletsizligi derinlesmis, toplumsal problemler
artmistir (Kaya Ozgelik, 2013:418). Kiiresellesmenin de etkisiyle derinlesen sosyal
sorunlar ekonomide devlet miidahaleciligini kirmais, sivil toplum ve 6zel sektoriin de
toplumsal kalkinmada 6nemli gorevler listlenecegi ademi merkezi yapiyr ongoéren
sektor smirlarinin kismen de olsa ortadan kalktigi (Haugh, 2005: 3; Peredo ve
McLean, 2006: 64) yeni bir yonetim sekline ge¢ilmistir (Arpaci ve Karakilgik, 2009:
17).

Sosyal girisimciligin farkli iilkelerde farkli gelisim seyri gosterdigini kabul
etmekle birlikte genel olarak olusan ademi merkezi yapinin sosyal girisimciligin
gelismesinde bir firsat olusturdugu soylenebilir (Henton vd., 1997: 154; Dees, 1998:
3; Haugh, 2005: 4). Boylece diinyanin farkli bolgelerinde farkli ¢evresel yapilara ve
kiiltiirlere bagli olarak gelisim gosteren sosyal girisimciligin, Tiirkiye 6zelinde de
2000’11 yillardan sonra 6zel sektor kuruluslariin, sosyal girisimlerin ve STK tipli
ticlincli  sektdr kuruluslarimin  topluma katki saglama amaciyla faaliyetlerine
basladiklarim goriiyoruz. (Peredo ve McLean, 2006; Denizalp, 2009; Ozdevecioglu
ve Cingoz, 2009).

1.6.1. Ozne-Yapa Ikileminde Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimciligin akademide var olma siireci dikkate alindiginda aktor
temelli tanimlarin ne derece énemli oldugunun farkindayiz. Bu sebeple sosyolojik

perspektif aynasini ilk olarak sosyal girisimciye yansitmak anlamli olacaktir. Bu
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noktada dzne-yap: iliskisinin olusturdugu etkilesimlerden bahsetmek miimkiindiir.
Sosyal deger olusturma amacia yonelik toplumsal fayda eylemlerini harekete
geciren sosyal girisimci aktor, yapi-6zne tartismalarini giindeme getirmektedir (Mair

ve Marti, 2006: 40-42, Mengii, 2016: 97).

Yapi-0zne tartismalarinda en sik bahsi gegen kisiler Anthony Giddens, Pierre
Bourdieu’dur. Giddens (1984) insanlarin bilgi ve eylemlerinin yapiy1 etkiledigini
savunmaktadir. Buna gore, insan diisliniimsel beceriye sahip bir varliktir ve sosyal
yap1, aktorlerin maharetine bagli olarak olusmaktadir. Baska bir ifadeyle sosyal
yapilar insanin bilgi ve eylemlerinden bagimsiz degillerdir. Bu dogrultuda Giddens
(1984: 128) aktorlerin eylem ve bilgileriyle toplumsal yapi insasina aktif olarak
katildigimi savunmaktadir. Calismasinda bunu konusma ve dil lizerine verdigi bir
ornekle agiklamistir. Ona gore, konugsmayi bir eylem, dili ise bir yap1 olarak
anlamamiz gerekmektedir. Buradan aktorlerin konusma eylemi iizerinden bir dil inga
ettikleri sonucu ¢ikarilabilir. Yine de Giddens (1984: xxi) toplumun sadece bireyler
tarafindan meydana getirilmedigini de vurgulayarak, yapi kavramini tamamen
reddetmemekte, yapinin da insan eylemine sinirlamalar getirdigini kabul etmektedir.
Bu sinirlamalart giig, beden ve maddi kaynakli, yapisal sinirlamalar seklinde iice
ayirmistir. Ancak yine de bunlarin insan eylemlerinin bilinmeyen taraflarindan
kaynaklandigin1 belirtmistir (1984: 177-178). Giddens (1984: 17) eylem ve yap1
arasindaki bu iligkiyi yapinn ikiligi (duality of structure) kavramiyla agiklamaktadir.
Buna gore sosyal sistemler, eylem ve aktor arasindaki iliskinin bir {riinii olarak
iretim ve yeniden {iiretim silirecini ifade etmektedir. Boylece tekrar eden iiretim
sliregleri sosyal sistemleri yapisallagtirmaktadir. Bu noktada kurallar ve kaynaklar
Giddens’in (1984: 186) yapi-6zne anlayisinda insan eylemlerini belirleyen unsurlar

olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlar yapilar1 degistirmekte ve doniistiirmektedir.

Pierre Bourdieu da 6zne-yapi, sistem-aktor, kolektif-bireysel etkilesimini zit
kutuplara iten goriislerin aksine bunlart birbiriyle Ortiisen unsurlar olarak
gormektedir. Bu goriisiinii ortaya koydugu habitus kavramiyla destekler. Habitus,
aktor ya da Ozne olarak eyleyicilerin ¢esitli durumlarla basa c¢ikmayi saglayan

stratejisidir. Ona gore, gercek olan bagintisaldir. Bu noktada habitus da bireyselci ya
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da kurallar1 belirlemede tek¢i degildir. Bu yiizden eyleyicilerle yap1 arasinda se¢im
yapmak gerekmez. Ancak burada Bourdieu’nun vurguladigi nokta, eyleyicilerin
taleplere asagi yukari tutarli tepkiler verdigidir. Bu yoniiyle davranislar daha ¢ok
sistematik ve mekaniktir (ince, 2016: 5-8).

Sosyal girisimcilik, ortaya ¢iktigi sosyokiiltiirel ve sosyoekonomik sartlara
bagl olarak gelisim gostermektedir. Ulkelerin farkli sosyal sorun ve ihtiyaclaria
yonelik faaliyetler gerceklestirilmesi, bolgesel olarak farkli hukuki statiilerin
verilmesi, aragtirmacilarin sosyal girisimcili§in boyutlar1 {izerine yapmis oldugu
calismalar ve en nihayetinde sosyal girisimcilik davraniglarina bagli olarak farkli

sosyal girisimcilik anlayiglarinin ortaya ¢ikmasi bunu kanitlar niteliktedir.

Giddens ile Bourdieu’nun 6zne-yap: tartismasinda sosyal yapiya bigilen rolii,
ilkeler tizerinden farkli sosyal girisimcilik anlayislarinda, isimlendirmelerde ve bir
eylem olarak davraniglarda gormek miimkiindiir. Dolayisiyla sosyal yapinin sundugu
sosyokiiltiirel ve sosyoekonomik ortam farkli sosyal girisimcilik kiiltliriiniin
olugsmasina yol agmaktadir (Marshall, 2011: 184-185). Bu baglamda olusan sosyal
girisimlerin gelisimini etkileyen unsurlar bulunmaktadir. Robinson (2006: 102-103)
sosyal girisimciligin gelismesinin dniindeki engelleri sosyal, kurumsal ve kiiltiirel
engeller olarak ayirmistir. Buna gore, aktdor ve paydaslara ulasamama sosyal
engelleri; kurallar, bilgiye ve yeterli finansa erisememe kurumsal engelleri ve norm,
kiiltiir, dil ise kiiltiirel engelleri olusturabilmektedir. Bu engelleri Giddens’in sosyal
girisimcinin davranisinmi belirleyicisi olarak gordiigi kurallar ve kaynaklar {izerinden

gii¢, beden ve maddi kaynakli yapisal sinirlamaklar olarak gérmek miimkiindiir.

Buna karsin yine sosyal girisimcilerin sosyal sermayeleri (yapisal, iligkisel ve
biligsel) kiiltiirel bir deger olarak eylem ve faaliyet ¢esitliligini etkilemektedir (Mair
ve Marti, 2006: 41). Bir 6zne olarak sosyal girisimci aktoriin sosyal degisim
yaratarak toplumsal uyumdaki tikanikliklar1 giderme konusunda kararli olmalar
(Denizalp, 2009: 7), problem ¢dzmede yaratici fikirler tiretmeleri (Bornstein, 2004)
ve faaliyetleriyle toplum refahina katki saglamasi (Abu-Saifan, 2012) Giddens ve
Bourdieu’nun 6zneye actigi alani gérme noktasinda onemlidir. Boylece sosyal

girisimcinin balik endiistrisinde devrim yaratma istegi ve ¢abasinmi (Denizalp, 2009:
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7) Giddens’in sosyal yapiyr etkileme konusunda insanin bilgi ve eylemlerine
yiikledigi etkin anlam ve Bourdieu’nun habitusa verdigi sekillendirici gii¢ iizerinden
okunabilir hale gelmektedir. Dolayisiyla toplumsal yapi insasinda sosyal yapinin
etkisi kadar 6znenin eylemlerinin de bir fark yarattig1 gerceginden hareketle, sosyal
girisimci aktorlerin bilgi, beceri ve faaliyetleri toplumsal yapinin degisimini ve

dontistimiini etkiledigi sdylenebilir.

Giddens ve Bourdieu’nun 6zne yap1 ikiligini sosyal girisimci aktor kavramini
ortaya koyan Dees’in anlayisinda da gérmek mimkiindiir. Dees, kavrami
tanimlarken hem sosyal yapiy1 vurgulayan toplumlarin iiretimi artirict etkisi oldugu
diistincesinden hem de 6zne ve eylemlerini merkeze alan insan ve kaynaklarin bir
araya getirilmesinin doniisiimde itici bir gii¢ olusturacagi fikrinden yola c¢ikmistir
(Kiimbiil Giiler, 2008: 7-9; Akkog, 2020: 14). Yani sosyal girisimci bilgi ve

eylemlerine bagli olarak sosyal yapiyi etkileyici konumdadir.

Dolayistyla bir yandan yapi, aktor icin sinirlamalar koyarken bir yandan da
aktorlin eylem ve bilmeleri tizerinden degisiklikler meydana gelebilir. Bu durumda
yapisal sinirlamalara kars1 eyleyen olarak sosyal girisimcilerin etkinin yoniinii tayin
edici unsur olan firsatlar1 nasil degerlendirdikleri 6nem kazanmaktadir. Bu konuda
sosyal girisimcilerin firsatlar1 nasil belirledikleri ve degerlendirdikleri (Robinson,
2006: 113-116) su sekilde agiklamaktadir: sosyal girisimciler sosyal deger yaratmak
icin (I) firsatlar1 sosyal girisimlerini destekleyecek sekilde sosyal ve kurumsal
baglamlarla birlikte tanimlar (II) kurumsal ve sosyal faktorleri her zaman gozden
gecirirler (IIT) topluma ve piyasaya sosyal ve kurumsal engellerden bahsederler.
Goriildigu tizere ilk iki maddede sosyal girisimcilerin habituslar1 geregi sosyal
yapmn sunduklarmi degerlendirdikleri ve sonrasinda bunu toplumla paylagsmak
suretiyle sorun tizerinde yaratici fikirlerin gelistirilmesi ya da var olan fikir tizerinde
1s birlikleri olusturulmast yoniiyle yapisal sinirlamalar1 zorlamaktadir. Bu durumda
da sosyal girisimci Giddens ve Bourdieu’nun yap1 6zne sdylemlerinde gergeklestigi
gibi 6zne roliiyle hem sosyal yapiy1 etkileyen hem de yapidan etkilenendir. Boylece
sosyal girisimciler i¢in sosyal degisim baslaticis1 (Prabhu, 1999: 140; Mair ve Marti,
2006: 37), sosyal sorunu ele alan doniistiiriicii giicler (Bornstein, 2004), dengeli
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sistem kurucular1 (Martin ve Osberg, 2007), degisim klavuzlari (Theobald, 1987:
42), degisim ajanlar1 (Dees, 1998a), degisim aracilar1 (Harding ve Cowling, 2004: 4),
toplumsal doniisiimiin katalizoérleri (Alvord vd., 2004) gibi literatiirde siklikla
bahsedilen nitelendirmeler anlamli hale gelmektedir.

Bu niteliklere kaynaklik eden sosyal girisimcilik kiiltiiriinde davranislarin
farklilasmasini yapisal gomiiliilik perspektifi dogrultusunda cografi farkliliklarla
aciklamak miimkiindiir (Smith ve Stevens, 2009). S6z gelimi {i¢ tiir sosyal
girisimcilik kiiltiirtinden ilki olan Social Bricoleur yerel soruna odaklanir. Gelistirilen
cozlimler de buna bagli olarak kiigiiktiir. Buna gore, yerel sakinlerin, sosyal
girisimcinin gelistirilen projelerden faydalanabilmeleri i¢in programin hedeflerinin
yerel halkin hedefleriyle uyusmasini saglayacak farkli stratejiler gelistirilmesi
gerekebilir. Ornegin, oncelikle egitim ve beceri eksikliginden kaynakli sorunlar
¢oziilmeli ardindan yerel halk projede tam verim igin hazir hale getirilmelidir. Ikinci
olarak sosyal insacilar, sosyal girisimcilik kiiltiirlinde kaynak talebi on planda olan
gruptur. Yani faaliyetleri sosyal yardimlarin (ayni ve nakdi) kullanimi iizerinedir.
Ornegin yoksulluk probleminin kiiresel baglamlarda calisilmasi buna &rnek
verilebilir. Son olarak ise sosyal miihendislerden bahsedilebilir. Bunlarin da
faaliyetlerinin amacini toplumsal yapiy1 yeniden yapilandirmak olusturmaktadir. Cok
genis Olceklidir ve sorun herkesin az c¢ok bildigi bir seydir. Bu sebepten sosyal
girisimcinin konu {izerinde sinirl bilgiye sahip olmasi yeterlidir. Onemli olan kitlesel
destek ve siyasi sermayeye ihtiyacidir. Tiim bunlardan hareketle, eylem ve toplum
arasindaki etkilesimde kaynaklarin sosyal girisimci davraniglar1 yarattigini veya
siirlandirdigini ya da sosyal girisimcinin de bunlara yonelik farkli stratejiler iirettigi
sonucu ¢ikarilabilir (Smith ve Stevens, 2009: 7-13). Yapisal gomiiliiliik, sosyal
sistemin Orgiitsel eylemi yonettigi diisiincesinden hareketle 6zne yap1 tartigsmasina

farkl bir perspektifle bakmamizi saglamaktadir.

Giddens’m eylem-aktor arasindaki iliskilerin iiriinii olan sosyal sistemlerin
tiretim ve yeniden iiretiminde aktor yerine sosyal girisimciyi; eylem olarak ise sosyal
girisimciligi koydugumuzda, sistemin siirdiiriilebilirligini anlamak kolaylasmaktadir.

Sosyal girisimcinin siirdiirtilebilirligi saglamak icin sarf ettigi caba ve gereksinimleri
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gercekligin  yeniden ve yeniden iiretiminde Bourdieu’nun habitusunda alanin
taleplerine asag1 yukari tutarli ve sistematik bigimde tepki vermesi (Bourdieu ve
Wacquant, 2007: 17-23) gibi eyleyenlerden sistemin gerekli gordiigi

stirdiiriilebilirligi saglamig olmalar1 beklenmektedir.

Elde edilen gelirin sosyal deger yaratimi icin sisteme aktarilmasini ve sosyal
fayda i¢in kullanilmasini igeren tercihler ve davraniglar bir dizi siirecin tekrar ve
tekrar iiretimini saglamaktadir. Buradan hareketle, sosyal girisimciligi aktor ve yapi
iliskisinden dogan sosyal sistem olarak ele aldigimizda {iretim ve yeniden {iretim
sayesinde sosyal girisimlerin siirdiiriilebilirligini saglama hususunda basari elde ettigi
ve tekrarli eylemlerin bu dongiisellikle sosyal girisimciligi zamanla yapisallastirmaya

gotiirdligli sdylenebilir (King ve Robert, 1987: 315).
1.6.2. Sosyal Sorunlar Karsisinda Yenidiinya Figiirii: Sosyal Girisimci

Birey bir yandan toplumu iiretirken diger yandan yapiya dahil olandir. Yani
hem gergekligi insa eden bir fail hem de iiretilen sosyal baglamin bir pargasidir. Bu
sebeple bireyler lizerinden gerceklestirilecek sosyal olanin izlegi bize eylem, iliski,
algt ve deger c¢ercevesinde veriler sunmaktadir (Aydemir, 2016: 11,12). Bir
genellemeye tabii tutabilmek ve farkliliklari anlama adina toplumsal tipler de
toplumun deger ve normlarina bagli olarak sosyalizasyon siirecinin anlasilmasinda

ufuk acic1 olabilir.

Bu noktada sosyal girisimcilige Weberyan tarzda bir okumayla baslamak
yerinde olacaktir. Weber, anlayici/yorumlayict paradigmayla Protestan Ahlaki ve
Kapitalizmin Ruhu tezinde ekonomik pratiklerin arkasinda yatan kiiltiirel, dini
sebepleri gdrmemizi saglamistir. Weber’in bu yaklasimi yola koyulmadan once
sosyal girisimcinin gelir iliretme c¢abasin1 sadece finansal gostergeler iizerinden
okumanin aksine bu c¢abalarin toplumda sosyal deger {iretme amaciyla

gerceklestirilmis olabilecegini anlamamiz igin bir yol agmaktadir.

Karakterize edilen tim eylemler, toplumsal tiplerin analitik birimler olarak
tiretilmesinde yardimer olurlar. Yani sik tekrara sahip eylemler bir model ortaya

cikarmakta ve kolektif alanda meydana gelen karsilikli tekrarlar kurumlasmay1
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tetiklemektedir. Baska bir ifadeyle yeniden iiretim gergekligin sosyal baglamda
koklesmesine yol agmaktadir. Bu durum sosyal yap1 ve eyleyen arasindaki iliskinin
tirlinii olarak toplumsal tipleri goriiniir kilmaktadir. Toplumsal tipler, sosyal olanin
birlestirici veya ayristirict yoniine 151k tutar. Daha basit bir ifadeyle bir insan ve
toplulugu digerlerinden ayiran ozellikler hakkinda bir c¢erceveye sahip olmamizi
saglar (Aydemir, 2016: 14,16). Eylemler ise toplumsal tipleri net gorebilmenin

yolunu agmaktadir.

Buradan hareketle Weber, lider tiplerine ve otorite tiplerine geg¢is olarak
kullandig1 toplumsal eylemlerin dort sekilde gerceklestirildigini ileri stirmiistiir. Buna
gore Weber’in eylem kategorileri sdyledir: amag¢ yonelimli rasyonel eylem, deger
yonelimli rasyonel eylem, hissel giidiilere dayali eylem ve geleneksel eylem. Ona
gore, amac¢ ve deger yonelimli eylemlerin bilingli bir sekilde hissel ve geleneksel
eylem ise tepkisel olarak olusmaktadir. Bir amag¢ tizerinden amagli rasyonel
eylemden s6z etmek miimkiinken bir amag¢ ve ideal iizerinden olusacak eylem tiirii
deger yonelimli eylemdir. Bu noktada sosyal girisimciligi Weber’in amag ve deger
yonelimli eylemlerinin karisimi olarak okumak miimkiindiir (Mengii, 2016: 117-
120). Sosyal girisimciler, toplumda sosyal deger {iretme misyonlarina sadik kalarak
deger yonelimli rasyonel eylemi ve misyonun yerine getirilmesi icin gerekli araglarin
tasarlamast ve diizenlemesini yapmakla amag¢ yonelimli rasyonel eylemi

gerceklestirmis olurlar.

Tipler, sosyalizasyon siirecinde toplumsal norm ve degerlerin bir {irlinii
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Eylemlerin toplumsal deger ve normlar zemininde tekrarl
bir hal almasi1 davranig Oriintiilerini olusturur. Bu noktada Berger ve Luckmann
eyleme islerlik kazandiran veri depolama alanini olarak Schutz’a atifla ortak bilgi
stokundan bahseder. Ortak bilgi stogu, s6z konusu roller iizerinde potansiyel rol
icralarin1 barindirmaktadir. Dolayistyla bilgi stogu belirlenmis bir statii i¢in gerekli

davranig oriintiilerini icerir (Bilgir, 2016: 47,54).

Sosyal girisimciler de dogustan getirdikleri 6zellikleri ve daha sonra kazanim
yoluyla edindikleri bilgi ve becerilerle bir bilgi stoku olusturmuslardir. Kendilerine

atfedilen statii iizerinden rol edinerek o alana dair davranis Oriintiilerini meydana
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getirirler. Bu dogrultuda sosyal girisimcilik ¢er¢evesinde, bireysel veya grup halinde
eyleyenlerin sosyal misyona bagl kalarak tekrarli eylemleri sonucunda karakteristik
bir 6zellik kazandig1 ve buradan dogan davranis oriintiilerinin sosyal girisimci tipi
insa ettigi soylenebilir. Bu dogrultuda sosyal girisimci tipin (Dees, 1998a: 4) tekrarli
eylemleri su sekilde agiklanabilir (I) Sosyal deger yaratmak ve siirdiirmek igin bir
misyon benimsemek, (II) Bu misyona hizmet etmek i¢in yeni firsatlar1 tanimak ve
durmaksizin yeniligi takip etmek, (III) yenilik, adaptasyon ve 6grenme siireclerine
kesintisiz dahil olmak, (IV) Sinirlandirilmadan cesurca hareket etmek, (V) Hizmet
verilen segcmenler ve sonuglar i¢in yiiksek derecede hesap verebilirlik sergilemek.
Eylemlerin basvuru haline geldigi oranda toplumlarda belirginlesmesi gibi sosyal

girisimci de toplumsal degisim ve doniisiimde referans alindikc¢a tiplesmektedir.

Weber, nedensellige bagh kalarak olusturdugu toplumsal tipleri, tarihsel,
kiiltiirel ve toplumsal gerceklikler i¢cindeki kural ve diizenler iizerinden agiklama
yoluna gider (Tiirkkan, 2012: 76). Bu dogrultuda modern girisimcilik ve kadim
hayirseverlik kiiltiiriiniin birlesiminin bir iriinii olan (Dees, 2012) sosyal girisimci
tipin de onu olusturan tarihsel/kiiltiirel/toplumsal gergeklige sahip oldugu
sOylenebilir. Dolayistyla her yapinin kendi tipini yaratmasi veya her yapinin kendi
insanlari tarafindan olusturulmasi seklinde formiile edilen bu dongiisellikte toplumsal
tipleri toplumun yerel, kiiltiirel ve tarihsel yonlerini hesaba katarak yeniden ve
yeniden formiile etmenin ihtiyacini hissetmeliyiz. Ciinkii toplumsal tiplerin farkli
toplumlarda muadillerini gérmek miimkiin olsa da mutlak benzerlerini iiretmek s6z
konusu degildir (Aydemir,2016: 16,20). Bu durum mutlak goriis ve evrensellik
iddialarinin aksine toplumsal farkliliklar1 gorebilmenin de yolunu agmaktadir.
Sozgelimi Weber’in ideal tiplerini arzulanan ve ideal olan olarak degil, sosyal
bilimcilerin zihnindeki bir insa ve fikir olma (Tiirkkan, 2012: 77) anlaminda ve tim
insanligin belirleyicileri olarak okumanin aksine hayali bir rasyonellestirmenin iirtinii
olarak gormek gerekir (Demirel, 2013: 363-365). Ancak yine de tipler ne kadar
iitopik olursa olsun hakikatin ideal olana yaklagsma ve uzaklagsma mesafesinin
Olciilmesinde bir ara¢ sunmaktadir. Sosyal girisimci kavraminin teorisyeni Dees,

siraladigir  belirleyici  eylemlerin  duruma gore farkli boyut ve Olgiilerde
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gerceklesecegini  belirterek sosyal misyona baglilik oranin eylemleri sosyal

girisimcilige yakinlastiracagini savunmaktadir (Dees, 1998a: 4).

Bununla birlikte toplumda aktorler arasi beklenti setleri, toplumsal tipin kabul
goren dokusunu olusturmaktadir (Bilgir, 2016: 55). Bu meyanda tarihsel ¢izgide
sosyal girisimci olarak nitelendirilmeseler de benzer Ozelliklere sahip insan ve
gruplarin var oldugu kabul edilmektedir (Dees, 1998a: 1; Light, 2005: 1; Smith ve
Hunter, 2008: 97). Yine iilkeler aras1 farkli kavramsallastirmalar s6z konusu olsa da
kuruluglarin benzer 6zellikler gosterdigi durumlar s6z konusu olabilir. Bunu en ¢ok

tilkelerin olgu tizerindeki hukuki diizenlemelerinde gérmek miimkiindiir.

Ozetle sosyal girisimci tip; toplum girisimcileri (Leadbeater, 1997: 11) olarak
toplumda sosyal deger olusturma niyetiyle hareket eden ve faaliyetler neticesinde
sosyal etkiye yol acgarak toplumsal degisimleri baslatan degisim kilavuzlandir
(Theobald, 1987: 42). Sosyal misyonlarina uygun sekilde hareket ederek anlamli
eylemi gerceklestirmis olurlar. Tipin Ozellikleri toplumun verdigi 6nem ve degere
gore degisiklik gosterse de sahip olduklar1 sosyal misyon benzer davranig
Orlintiilerini ortaya ¢ikarabilir. Bu sebeple sosyal girisimci tipin birden fazla

modeline rastlamak miimkiindiir.
1.6.3. Yaratic1 Yikim Gerg¢eklestirmek

Sosyal girisimler sosyal faydayr ortaya ¢ikarma yoluyla toplumda kolektif
degisimleri baslatmaktadir. Sosyal problemlerin ¢6ziime kavusturulmasi igin tercih
edilen misyon temelli adimlarin sosyal etkiye yol agmasi sosyal girisimcilik
olgusunun degisimin dinamizmi (Dees, 1998: 1; Bornstein ve Davis, 2010; Danko
vd., 2011), degisim hizlandiricis1 (Harding ve Cowling, 2004: 4), degisim aracilari
(Waddock ve Post 1991: 400; Mair ve Marti, 2006: 41) ve benzeri seklinde
degerlendirilmesine yol ag¢mustir. Genel olarak sosyal, cevresel ve ekonomik
problemlere biitiinciill bir yaklasim getirmeye calisilan sosyal girisimcilik
mantalitesine paralel olarak bu degerlendirmelerin (Dees, 1998a: 1; Murphy ve
Coombes, 2009: 325; Alter, 2003: 8) yerinde oldugu sdylenebilir.
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Her tiirlii grupsal, kurumsal veya orgiitsel yapilarla iligki aglarinin, 6geler ve
islevlerinin degisime ugramasi olarak ifade edilen toplumsal degisimin; davranig
Oriintlilerini olusturan bilgi ve deger, diisiince ve inanclar, toplumsal rol ve statiiler,
ekonomik varliklar, arag¢ ve geregler, yontemler, sistemler, deger ve tutumlar, iletisim
ve benzeri insani ilgilendiren bir¢ok alanla ickinlige sahip oldugu diistintildiigiinde
toplumsal degisimin kaynagina yonelmek daha anlamli hale gelmektedir. Bu
dogrultuda sosyolojide degisimin ortaya ¢iktig1 nokta olarak yeni davranig Oriintiileri
ve iliski bicimleri gosterilmektedir. Bu durumu agiklamak {tizere evrimcilik ve
yayilmacilik olmak iizere iki tez gelistirilmistir. Kisaca agiklamak gerekirse evrimci
anlayisa gore, tim olusum ve gelismeler fiziki ve kiiltiirel sartlar c¢ercevesinde
ilerlemektedir. Dolayisiyla her olgu farkli toplumlarda benzer sartlarda, birbirinden
bagimsiz bir sekilde ortaya ¢ikmistir. Yayilmact anlayisa gore ise, her sey bir yerde
c¢ikmis ve biitiin diinyaya oradan yayilmistir (Aydin, 2017: 17-26). Degisimin
dinamosu olarak kabul edilen sosyal girisimciligin ortaya c¢ikisi ise gelismis
ilkelerde refah devleti yerine bir alternatif olusturma niyeti tasirken; gelismekte olan
ilkelerde kamu, 6zel ve tiglincii sektor kusagina bir tamamlayici olarak goriilmiistiir.
Dolayisiyla gelismis ve gelismekte olan iilkelerde olgu {izerinde farkli
goriiniimlerden bahsedilebilir (Robinson, 2006: 96; Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009:
82; Mengii, 2016: 18). Bu baglamda farkli mekanlarda sosyal girisimciligin ortaya
cikisi ve benzer olgunun varhig: (farkli isimlendirmelerle) s6z konusu olsa da ilk
olarak bir sirkete sosyal girigsim isminin verilmesinin ardindan olgunun yayilmaci bir

sekilde toplumsal mesruiyetini arttigini séylemek daha dogru olur.

Toplumsal degisimin 6zellikleri su sekilde siralanabilir. (I) toplumsal degisim
cok sayida insanin hayat sartlarini etkiler. (II) toplumsal degisim yap1 degisikligidir.
Yani farkli parcalardan bir araya gelmis uyumlu bir biitliniin degisimi s6z konusudur.
(III) davranis kaliplarimi aynilestirme yoluyla degisim gerceklesir. (IV) toplumsal
degisim gelip gegici degil aksine devamli olandir. (V) toplumsal degisme kasith veya
plansiz gerceklesebilir. (VI) toplumsal degisim karsitlik igerir. Yani degisimin hem
olumlu hem olumsuz sonuglar1 olabilir (Aydmn, 2017: 41-42). Sosyal misyonun
gerceklestirilmesi yoluyla toplumsal sorunlara yenilik¢i ¢6ziim Onerileri sunan ve

uygulayan sosyal girisimler de kolektif degisimlerin tetikleyicisidir. Tekrarlanan
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sosyal girisimci eylemler ona ait davranig Oriintiilerini olusturur. Planli degisimin
gergeklesmesinin  yani sira sosyal etki Olgiimleriyle de faaliyetlerin etkisi ve
degisimin yonii hakkinda bilgi edinilmektedir. Sosyal girisimcilik basta yoksulluk ve
istihdam sorunlariyla giindeme gelse de Birlesmis Milletlerin stirdiirtilebilir kalkinma
icin belirledigi 17 farkli kiiresel ama¢™ ve 169 stratejik alt hedefi iceren evrensel
eylemleri dnemsemektedir. Dolayisiyla toplumda birgcok sosyal problem i¢in sosyal
girisim faaliyetleri bulunmakta ve sosyal girisimler degisim yaratma yoluyla
stirdiiriilebilir kalkinmanin saglanmasina yardimci olmaktadir (Duniam ve Eversole,
2013: 16; Simsek ve Altun, 2020: 59). Yine de iireticiler ve organizasyon arasinda
finansal baglilig1 azaltma, piyasaya yeni alanlar olusturma iizerinden kapitalizmin
yeni formunu temsil etme, iktisadi yanlis okumalardan kaynakli toplumsal yapiyi
bozma (Fowler, 2000: 646; Mengii, 2016: 120-121) seklinde elestirilmekte ve

olumsuz toplumsal degisimlere de sebep olabilecegi ileri siiriilmektedir.

Toplumsal degisimlerin yonleriyle ilgili olarak degisim bigimleri su sekilde
stralanabilir: (I) yukaridan degisme (II) asagidan degisme (II) orgiitsel degisme (IV)
kitlesel degisme (V) toplumsal hareketler. Toplumsal degisimin fizyonomisi
kavramiyla agiklanan bu durum bir sosyal kesitin toplumsal degismedeki konumunu
gostermektedir. Yukaridan degisme, genellikle statii olarak lstte yer alan segkinler
ve aydinlar tarafindan gerceklestirilen degisimdir. Planli, mecburi ve Orgiitsel
olabilir. Asagidan degisme ise, yeni bir nesil araciligiyla degisimi ifade etmektedir.
Ulkenin makro sorunlarma ilgili davranan gengler bu siirecin en 6nemli aktodriidiir.
Orgiitlii degisme bir grubun, islevlerini yerine getirmesi sonucu gerceklesen
degisimlerdir. Kendiliginden gerceklesen degisimin aksine planli ve zorunlu bir
degisim formatina sahiptir. Sivil toplum kuruluslari, lobiler, siyasi partiler vs. orgiitlii
degisim bi¢imlerine ornektir. Kitlesel degisimde insanlar demografik bir unsur olarak
edilgen haldedir. Etkin olan ise uzmanlardir. Toplumsal hareketler ise degisimin
temel unsurlarindan birini  olusturmaktadir. Cok sayida insan tarafindan

gerceklestirilen ortak davraniglar toplumsal hareketi yaratir (Aydin, 2017: 51-69).

13 https://www.kureselamaclar.org/ Erigim Tarihi: 18 Ocak 2023
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Sosyal girisimciligin degisim bi¢imi olgunun gelismislik diizeyine bagh
olarak degismektedir. S6z gelimi ilk basglarda aydinlar eliyle veya genglik araciligiyla
sosyal girisimcilik faaliyetleri O6n plana ¢ikarilarak degisimin gerceklesmesi
saglanmistir. Kurumsallagsmig veya yasal statiiye kavusmus sosyal girisimler ise
Orgiitsel formatta degisimler yaratmaktadir. Boylece sosyal girisimler kolektif

degisimler yaratarak kitleleri etkilemektedir.

Sosyal girisimcilik toplumsal degisim kuramlar1 agisindan Parsons’un analitik
soyutlamact ve Merton’un islevselci degisim kuramiyla agiklanabilir. Sosyal
girigimciligin kendisi ve ortaya ¢ikis siireci degisimi temsil noktasinda Parsons’un
adaptasyon kavramiyla iligkilidir. Buna gore, degisimler sistemin alt birimlerin
ithtiyaglarini karsilamak i¢in farklilasma ve biitlinlesmeyle ortaya ¢ikmaktadir. Sosyal
girisimler de genel olarak dezavantajli gruplarin ihtiya¢ ve sorunlar1 dogrultusunda
hareket ederek toplumdaki diger gruplarla biitiinlesmeyi saglamaktadir. Sosyal
girisimciligin islevi ise, toplumda yetersiz ve bozuk isleve sahip unsurlarin
kaldirilmas1 noktasinda degisim c¢abasi olarak okunan Merton’in bozuk islev
kavramiyla igkinlige sahiptir. Bu bakimdan sistem unsurlarinin uyumsuzlugu
sonucunda gozlemlenen bozuk islevlerin deger sistemi veya yapinin doniismesiyle
degisim ortaya ¢ikar. Sosyal girisimler de ortaya ¢iktig1 toplumun bozuk isleve sahip
yapisal sorunlarini ¢éziime kavusturarak pozitif yonlii degisimi gerceklestirmeye
caligmaktadir. Bu yoniiyle sadece degisimin gerceklesmesiyle degil ayni zamanda
toplumsal gelisimi gergeklestirme pesindedir (Mengili, 2016: 105-106). Bdylece
toplumsal iyiyi gerceklestirmek iizere giidiilenmis anlamli eylemler aracilifiyla

yaratict yikim (Schumpeter, 1934: xx) gerceklestirilmektedir.
1.7. Sosyal Girisimcilikte Yeni Alan: Belediyeler

Diinya {izerinde siyasi, sosyal ve kiiltiirel alanlardaki gelismeler; yonetim
anlayisina sirayet etmis kiiresellesmenin de etkisiyle demokrasi ve yoOnetim
anlayislarinda degisiklikler meydana gelmistir. Halkin ihtiyag¢ ve taleplerini dogrudan
iletme istegi, etkinlik ve verimlilik temalarinin 6nem kazanmasi gibi sebepler
dolayisiyla belediyeler; halkin nabzini tutan en yakin yerel yonetim sistemlerini

olusturmustur (Simsek ve Altun, 2020: 55,56).
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Toplumda var olan sosyal sorunlarin ¢éztiimiinde onarici gorevler de iistlenen
belediyeler niifus yogunlugu, giinimiiziin farklilasan ihtiyaglar1 ve kisitli kaynaklar
nedeniyle sosyal faydanin verimli ve esitlikgi sekilde ulastirilmasinda
zorlanabilmektedir. Bu durumun zamanla cetrefilli bir hal almasi inovatif
perspektifler iceren ¢oziimleri gerekli ve sosyal girisimci belediyeciligi zorunlu

kilmaktadir.

Daha 6nce de belirtildigi gibi sosyal girisimler, kar amac1 giiden ve giitmeyen
kuruluglarin ortasinda yer almaktadir. Buna bagli olarak sosyal girisimciligin zengin
bir tanim araligina sahip olmas1 sektor bazli tartismalara yol agsa da arastirmacilarin
¢ogu bu alanin melez bir yapiya sahip oldugu ve belirli 6zellikleri tasimasi halinde
tim sektoriin sosyal girisimcilik faaliyetlerinde bulunabilecegi goriisiinii kabul
etmistir (Dacin vd., 2011). Literatiirde daha ¢ok kar amaci bulunmayan kuruluslarin
bu alanda var olabilecegine dair genel goriis hakim olmakla birlikte
organizasyonlarin uygulama ve faaliyetleri sosyal sorumluluk ve sosyal fayda bakis
acisina sahip oldugu takdirde sosyal girisimcilik ornegi teskil ettigi kabul
edilmektedir (Kocak ve Kavi, 2014: 30; Esmer ve Yiksel, 2020; Giizel, 2010: 59-60;
Gencer, Aydioglu, 2020: 1059-1060). Yani gerekli 6zellikleri tagimasi halinde 6zel
sektor, goniillii kuruluslar ve kamu kurumlar sacayaginda sosyal girisimcilik
faaliyetlerinin yiiriitiilebilecegi sdylenebilir (Light, 2005: 17; Peredo ve McLean,
2006: 64; Smith-Hunter, 2008: 97-98).

Belediyeler dogrudan hizmet saglayict konumda bulunan degisim ve
dontigiimii  tstlenmis yapilardir. Hizmet saglanacak kesime dogrudan yakinlig
belediyelere hedef grubu iyi bir sekilde tespit ve analiz etme imkani sunmaktadir
(Kara ve Akyol, 2015: 210). Yerel diizeyde sosyal politika ¢ercevesi geregi kamu
harcamalarininda sosyal amaglara ayrilan biitcenin arttirilmasi, yasam standartlarinin
yiikseltilmesi, egitim, saglik vb. alanlarda planlama ve diizenleme gibi benzeri
uygulamalar belediyeler tarafindan gergeklestirilir. Boylece belediyeler, toplumun
arz, talep ve ihtiyaglarina yonelik kapsayici geri bildirimler sunar. Nitekim 3/7/2005
tarihli ve 5393 sayili Belediye Kanununun 15. maddesine gore, belediyenin yetki ve

imtiyazlar1 “belde sakinlerinin mahalli miisterek nitelikteki ihtiyaclarini karsilamak
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amactyla her tirlii faaliyet ve girisimde bulunmak™ seklinde belirtilmistir. Yine
3/7/2005 tarihli ve 5393 sayili Belediye Kanununun 14. maddesinde belediyelerin
gorev ve sorumluluklar1 bildirilmistir. Buna gore, kentsel altyapi, ¢evre sagligi,
temizlik ve kat1 atik, sehir ici trafik, kiiltiir ve sanat, meslek ve beceri kazandirma,
sosyal hizmet ve yardim, ekonomi ve ticaretin gelistirilmesi vb. seklinde

siralanmistir. (Mevzuat Bilgi Sistemi, 2022).

Goriildugi tizere belediyeler sosyal sorunlara yonelik genis bir yelpazede
hizmet saglamaktadir. Bu baglamda sosyal girisimciligin ¢alisma alanlarinin da
belediyelerin hizmet kapsamina girdigi sdylenebilir. Dolayisiyla belediyeler
toplumun sosyal sorunlarina hakim yapilar olarak sosyal girisimleri olusturabilme ve
yonetebilme potansiyeline sahiptir (Kocak ve Kavi, 2014: 28; Esmer ve Yiiksel,
2020: 172). Buna uygun olarak giiniimiizde de belediyelerin baslattiklar1 sosyal
girisim sayis1 ve faaliyetleri artmaktadir (Oktay vd., 2016: 269 Simsek ve Altun,
2020: 55). Buradan hareketle, olusan sosyal sorunlar i¢in kalict ve siirdiiriilebilir
sosyal hizmet projelerini dezavantajli gruplara ve halka iletmek (Oktay vd., 2016:
272) seklinde tanimlanan sosyal girisimci belediyecilikten bahsedilebilir.

Bu dogrultuda yerel yonetimler-sosyal girisimcilik iligkisini ve etkilesim
tipolojisini ti¢ goriiniim altinda sunmak miimkiindiir (Duniam ve Eversole, 2013: 18).
Bunlar: (I) sosyal girisimleri olusturan yerel yonetimler (II) sosyal girisimleri
destekleyen yerel yonetimler (III) sosyal girisimlerle ortaklikta bulunan yerel
yonetimler. Bunlardan ilki yerel yonetimlerin sosyal tesislerinin oldugu yerlerde
hizmet boslugunu doldurmak maksadiyla sosyal sorunlarin daha giiglii sekilde ele
alinmasini; ikincisi yerelde faaliyet gosteren sosyal girisimleri finansman, egitim ve
satin alma politikalariyla ya da toplumun bilinglenmesini kapsayan girisimlerle
destek mekanizmasini {iglinciisii ise belirlenmis bir sosyal sorun lizerinde sosyal

girisimlerle resmi ortakliklar1 kapsamaktadir.

Belediyelerin sosyal girisimlere destegini ise su sekilde detaylandirmak
miimkiindiir (Kocak ve Kavi (2014). (I) farkindaligin artirilmasi, (II) kaynaklarin
saglanmasi, (IIT) koordinasyon ve uygulama, (IV) finans destegi, (V) uygun ¢evre ve

ortamin olusturulmasi. Buna gore belediyeler, sosyal girisimcilerin iizerinde calistigi
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sosyal meselelere dikkat ¢ekebilir ve farkindalik ¢alismalarinda bulunabilir. Merkezi
ve yerel kamu kuruluslariyla veya kurumsal sosyal sorumluluk anlayisiyla ortaklik,
isbirligi saglanarak sosyal girisimcilik uygulanabilir (Light, 2005: 17; Kogak ve
Kavi, 2014: 31). Yani herhangi bir sosyal sorun i¢in dernek, sendika, kooperatifler
veya goniilli kuruluglar gibi sivil inisiyatif ve 6zel sektorii harekete gegirerek is
birlikleri olusturabilir (Zengin, 1999: 113; Oktay vd., 2016: 269). Bu noktada sosyal
girisimlerin belediyeler, tglincii sektor ve 0zel sektorii kamu yarar1 igin bir araya
getirdigi soylenebilir (Leatbetter 1997; Haugh, 2007) Yine kaynak (egitim, ¢alisma
ortam1 vb.) ve finans destegi belediyelerin sosyal girisimlerin gelistirilmesinde bir
diger destek yontemidir. Baska bir ifadeyle sosyal girisimcilerin devlet, tlizel veya
0zel isletmelerden beklentilerini kamusal iyimserlik beklentisi, makine ve techizat
destegi, egitim destegi (estetik gorlis kazanmak/strateji gelistirmek/pratiklik) gibi
ayni destekler ile kapsayict kredi ve hibe destegi seklinde siralamak miimkiindiir
(Ceylan, 2021: 82).

Tim bunlara dayanarak, belediyelerin hem aktér olarak uygulayict hem de
paydas olarak destek saglayict konumda bulundugu, is birlikleri tizerinden dogrudan
veya dolayli olarak sosyal girisimciligi destekledikleri (Kocak ve Kavi, 2014: 41)
sOylenebilir. Boylece belediyeler yerelde sosyal girisim kiiltliriiniin olusumunu

saglayarak yeniligin destekgisi olmaktadir (Borins, 2000: 449).

Her ii¢ sekilde de sosyal girisim ekosisteminin belediyelerde filizlenmesi;
siirecte yenilik¢i yontemlerin uygulanmasiin ve siirdiirtilebilir hizmet anlayisinin,
maksimum sosyal fayday1 gozeten prensiple birlesmesini saglayarak; hedef grup i¢in
kaliteli, siirdiiriilebilir ve sosyal etkisi yiiksek hizmetler iretilmesini
kolaylagtirmaktadir. Bununla beraber sosyal girisimciligin ekosistem bilesenleri ve
inovatif perspektif yapist kronik hale gelmis yerel sorunlara, ¢arpan etkisi yiiksek ve
sosyal fayda alani genis c¢oziimler olusturulmasimi saglamaktadir. Ayrica sosyal
girisimciligin i modelleri ve ¢alisma disiplini belediyelerin {izerindeki harcamalarin
azalmasimi saglayarak finansal siirdiiriilebilirlik noktasinda kurumsal biitgeye katki
saglamaktadir (Thompson, 2002; Duniam ve Eversole, 2013). Boylece yerellik

noktasinda biitceden kaynakli hizmetlerin aksamas1 gibi idari sorunlar uzun vadeli
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stratejik planlara gerek kalmadan ¢6ziilebilmektedir. Bu durum sosyokiiltiirel gelisim
ve sosyoekonomik kalkinmayr tetikleyerek siirdiiriilebilir kalkinmayr da

kolaylastirmaktadir (Duniam ve Eversole, 2013: 16; Simsek ve Altun, 2020: 59).

Belediyelerin yerel diizeyde hem aktér hem paydas olarak kaynak saglayici
rolii hibeler ve ayni desteklerin dogru sistemlere aktarilmasinda da Onem arz
etmektedir. Bu bakimdan toplumsal etki odakli ¢alisan ve etki dl¢iimlerini belirli
araliklarla yapilmasinin gerekli goriildiigii sosyal girisimci uygulamalarin belediyeler
tarafindan olusturuldugu diisiiniildiigiinde ihtiya¢ ve sorunlarin net belirlenmesi
saglanarak vatandaga zamanli ve ihtiya¢ odakli hizmetlerin ulastirilmasi
saglanacaktir (Thompson, 2002). Hatta etki odakli ¢aligmalarin sunacagi veriler su
anki ihtiyaclarin yani sira gelecekte dogabilecek toplumsal sorun ve ihtiyaglarin
belirlenmesini kolaylastiracaktir. Boylelikle hangi hizmete ne kadar biit¢e ayrilmasi
gerekliligi sorunu da ortadan kalkarak sorumlu mali kaynak yonetimiyle biitgenin en
dogru sekilde dagilimi gergeklesecektir. Buradan hareketle sosyal girisimci yonetim,
stratejik planlamayr da iceren profesyonel is yoOnetim seklini de sunacagi
sOylenebilir. Hantal yapisindan kurtulamayan ve diizensizlikten kaynakli
ulagtirilamayan veya aksayan hizmetlerin yerine dinamik, yenilik igeren,
sirdiiriilebilir ve sosyal fayda odakli hizmetlerin halka sunulmasi; toplum refah
seviyesini yiikseltmekle beraber mutlu sehirlerin olugsmasini saglayacaktir. Dahasi
sosyal girisim kiiltlirlinlin yaratacagi pozitif etki, sosyal girisimciligin sistem yapisi
ve i disiplini gelecekte belediyeleri bir¢ok yeniligin onciiliigiinii de iistlenecegi bir
konuma tasiyacaktir (Borins, 2000). Tiim bu sayilanlarin neticesi olarak halka en
yakin hiikiimet kademesi olarak belediyelerin (Duniam ve Eversole, 2012: 12; Oktay
vd., 2016: 269; Simsek ve Altun, 2020: 55) sosyal girisim faaliyetleri toplumsal
kalkinmay1 hareketlendirecegi gibi belediyelerin kurumsal imaj ve prestijini olumlu

etkileyecegi soylenebilir.

Ozetle; sosyal girisimcilik ortaya atildign ilk giinden itibaren iki farkl
kavramin yarattig1 sinerjiyle devinimi canli olan bir kavramdir. Sadece literatiire
degil toplumun her tiirlii sorun ve ihtiyacina yonelik islevsel karsiligi bulunan bir

calisma disiplinine de sahiptir. Tiirkiye baglaminda sayili ornekler olsa da
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belediyelerin konu tizerinde ¢alismaya basladiklar1 goriilmektedir. Bolgesel kalkinma
oniindeki engelleri kaldirabilecek giice sahip olan sosyal girisimciligin belediyeler
tarafindan {istlenilmesi 6nemli bir hal almistir. Bu noktada yine karar alici olarak

yerel yoneticilerin de buna uygun aktorlere doniismesi elzemdir.

Sosyal girisimci liderlerin 6zellikleri, davraniglari, bilgi ve birikimleri ve
bakis acilar1 orgiitiin potansiyelini etkilemektedir (Eyuboglu, 2004: 85). Sosyal
girisimciligin toplumsal avantajlar saglama hususunda onemi ortadayken halkin
ihtiyaclarin1 benimsemis belediyede gorevli yerel yoneticilerinin bir lider olarak
sosyal girisimcilik rolii 6nem arz etmektedir. Bu noktada yerel yoneticiler
hedefledigi doniistiiriicii degisimi baslatabilmek i¢in sosyal girisimcilerin ¢dziim
stratejilerinden yararlanmali ve is birliklerini giiclendirmelidir (Alvord vd., 2004:

280).

Belediye yoneticileri de bulundugu il ve ilgenin sosyal refahindan
sorumludur. Bu noktada sosyal girisimlerin yerel kalkinma ve toplumsal refah igin
calismalar yliriitmesi (Duniam ve Eversole, 2013: 16) yoneticilerin de dikkatini
cekecek unsurlari barindirmaktadir. Ozellikle sosyal girisimlerin sosyal kosullarda
iyilestirmeler saglayarak ekonomik kalkinmay tetikleyici katkisin1 (Rennie, 2006)
yerel halkin avantajina doniistiirmek isteyen yoneticiler hem sehirde hem de gorevli
bulundugu belediyede sosyal girisim ekosisteminin olusmasinda 6nemli rolleri
paylasacaktir. Yerel yoneticiler bu davraniglariyla sisteme yeni ve yaratici diisiinme
yollar1 (Smith-Hunter, 2008: 103) katarak halka yeni kamu kullanim imkanlarini
sunmasinin  yolunu acmakta hem de sehrin beklentilerine uygun stratejiler
tiretmelerinde yardimct olmaktadir (Thompson, 2002: 422-426). Boylece hem sosyal
girisimcilik kiltiiriiniin  olugturucular1 hem de yeniligin destekgileri olmaktadir

(Borins, 2000: 449).
1.7.1. Yerel Kalkinmay1 Desteklemede Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimciligin kiiresel trendler arasinda yer almasinin en O6nemli
sebeplerinden biri de istthdam yaratma giiciine sahip olmasidir (Glancey ve

McQuaid, 2000: 170; Haugh, 2007: 420; Amirli ve Ziimriit, 2021: 1103). Yapilan
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aragtirmalar ve olusturulan raporlar da diinya lizerinde sosyal girisimlerin yiiksek bir
oranda istthdam yarattifin1 ve toplumsal refah1 artirici olumlu katkilarinin oldugunu
ortaya koymaktadir. Yiiriitiilen sosyal girisim projeleri issizligin azalmasinda aktif ve
pasif istihdam politikalartyla katki saglamaktadir. Bundan dolay1 sosyal girisimler
yerel kalkinmayr ve dolayli olarak ulusal kalkinmay1 kolaylastiran yapi taslaridir.

(Tas ve Simsek, 2017: 483, 496).

Sosyal girisimler pasif ve aktif isttihdam politikalarinda farkli yontemler izler.
S6zgelimi para veya mal yardimiyla ihtiya¢ sahibinin agigini kapatmak, pasif olarak
uygulanan yontem iken igsizligin kdkenine inerek buna yonelik projeler gelistirmek
ve alanlar olusturmak sosyal girisimlerin aktif olarak tercih ettigi yontemdir. Buradan
kisilere ulasilabilir is imkan1 sunmak ve calisanlar1 is yerlerinde tutucu destek

mekanizmalarin kurulmasi amaglanir (Sarikaya vd., 2010: 58).

21. yiizyllda ©nemi giderek artan sosyal girisimcilik; Avrupa Birligi
Komisyonu tarafindan ekonominin gelisimi ve sosyal kalkinmanin tesviki i¢in 2013
yili itibariyle'® Avrupa Sosyal Girisimcilik Fonu ile desteklemeye baslamistir ve
boylece sosyal girisimler 2013-2017 yillar1 arasinda Avrupa Istihdam ve Sosyal
Yenilikgilik Programmin®® (EaSI) parcasi olmuslardir. Avrupa 2020 stratejisinde ise
20-64 yas arasinin %75 oraninda istihdam edilmesi hedeflenmistir. Sosyal girisimler;
cogunlukla egitim, toplumsal dislanma, igsizlik alanlarinda giiglendirme caligmalari
yapmus, farkli yerel isletmeler ile isbirligine dayali projeler gelistirmistir. Toplumsal
dislanmanin en aza indirilmesi ve ¢esitli sebeplerle okulu birakan 6grenci sayisini
azaltmaya yonelik calisilmistir. Istihdam alanlar1 olusturulmus boylece genglerin ve
dezavantajli gruplarin (engelliler, Onceden hiikiim giymis olanlar vs.) ise
erisimlerinin kolaylastirilarak topluma kazandirilmasi saglanmistir (Europa, 2013:

11, 31).

14 Avrupa Parlamentosu ve Konseyin 17 Nisan 2013 tarih ve 346/2013 (AB) sayili Avrupa Sosyal
Girigimcilik Fonlari Hakkinda Tuzugl, https://ec.europa.eu/info/law/european-social-
entrepreneurship- funds-eusef-requlation-eu-no-346-2013 en Erisim Tarihi: 01 Agustos 2022

> istindam ve Sosyal Yenilik Programi (EaSI), https://www.ab.gov.tr/-istihdam-ve-sosyal-yenilik-
programi-easi -_49876.html Erigim Tarihi: 01 Agustos 2022



https://ec.europa.eu/info/law/european-social-entrepreneurship-funds-eusef-regulation-eu-no-346-2013_en
https://ec.europa.eu/info/law/european-social-entrepreneurship-funds-eusef-regulation-eu-no-346-2013_en
https://www.ab.gov.tr/-istihdam-ve-sosyal-yenilik-programi-easi-_49876.html
https://www.ab.gov.tr/-istihdam-ve-sosyal-yenilik-programi-easi-_49876.html
https://www.ab.gov.tr/-istihdam-ve-sosyal-yenilik-programi-easi-_49876.html
https://www.ab.gov.tr/-istihdam-ve-sosyal-yenilik-programi-easi-_49876.html
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Glinlimiizde ise AB’de sayilar1 yaklasik 3 milyonu bulan farkli alanlarda
faaliyet gosteren sosyal girisimler, tiim isletmelerin %10’luk kismini olusturmakta;
AB tiim ¢alisanlarinin 6,2’sine karsilik gelen yaklasik olarak 13,6 milyon kisi de
sosyal girisimler i¢in c¢alismaktadir. Bu noktada sosyal girisimler, is destegi
saglayarak ve istthdam alani acarak hem issizligin azalmasina katki saglamakta hem
de is ortamini iyilestirmeye yoOnelik de calismalar yiiriitmektedirler. Tiim bunlar
dayanigma, katilim ve igbirligini artirict etmenleri aktiflestirerek yerel kalkinmay1
kolaylastirmaktadir. Tam da bu sebeple Avrupa iilkeleri kamu politikalarinda sosyal
girisimi hedefleyen c¢ergeveler cizmektedir (European Commission, 2015: xv).
Ayrica sosyal girisimler kismen goniilliilii isgiicline sahip olsa da kendi biinyelerinde
istthdam etme sayilar1 da oldukc¢a fazladir. 2010°da yapilan bir arastirma raporuna™
gore; Birlesik Krallik’ta yaklasik 62.000 sosyal girisim, toplamda 800.000 kisiyi
istthdam etmistir. Yilda 24 milyar Sterlin (£) tutarinda ciro olusmakta ve bu oran
Gayri Safi Yurtigi Hasila’yr %1 oraninda desteklemektedir. Istihdama ilaveten
sayilar1 yaklastk 6 milyonu bulan goniilli hareketi mevcuttur (European

Commission, Social Economy in the EU, 2021).

Ingiltere’de 2013 yilinda yapilan bir arastirmaya gére sosyal girisimlerin
sayist 70.000 iken bunlarin ekonomiye katkist 25 Milyar Sterlin’dir. Hizla biiyliyen
ve ihracat edebilme kapasitesine ulasan bu organizasyonlarin %56’s1 yeni {iriin ve
servis gergeklestirmis ve %11°1 ihracat edebilme asamasina gelmistir. Ayrica
buralarda bir milyon kisi istthdam edilerek issizligin 6nlenmesi i¢in adimlar atilmis
hem de kazanglari sayesinde ekonomik biiylime saglanmistir (Social Enterprise UK,
2013: 6-13).

Hindistan’da Amul siit iireticileri kooperatifi'’ 2,8 milyon siit iireticisine
istihdam alani olusturmus; Serbest Calisan Kadnlar Birligi'® (SEWA), kayit disi

calisan bir milyon kadini kayith ekonomi alanina katmastir.

16 Tiirkiye Uciincii Sektdr Vakfi ve British Council (2010). Sosyal Girisimler ve Tiirkiye: Ihtiyac
Analizi Raporu. Istanbul: TUSEV Yaynlari, https://www.tusev.org.tr/tr/arastirma-ve-yayinlar/online-
yayinlar ?&per_page=10 Erisim Tarihi: 01 Agustos 2022

7 http:/Amww.amul.com/index.php Erisim Tarihi: 01 Agustos 2022

18 https://www.sewa.org/ Erigim Tarihi: 01 Agustos 2022



https://www.tusev.org.tr/tr/arastirma-ve-yayinlar/online-yayinlar?&per_page=10
https://www.tusev.org.tr/tr/arastirma-ve-yayinlar/online-yayinlar?&per_page=10
https://www.tusev.org.tr/tr/arastirma-ve-yayinlar/online-yayinlar
https://www.tusev.org.tr/tr/arastirma-ve-yayinlar/online-yayinlar
http://www.amul.com/index.php
https://www.sewa.org/
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Sosyal girisimler {riin, hizmet ve servis saglayici olarak toplumsal
problemlere ¢oziimler getirmelerinin yami sira Orneklerden de anlasilacagi iizere
farkli alanlarda istihdam alanlar1 olusturarak issizligin biiylimesinin Oniine ge¢cmekte
ve ekonomik biiylimeyi tetiklemektedir (Sonmez vd., 2016; Demirtas ve Kalyoncu,
2015). Bu yoniiyle aclik ve yoksullugu 6nlemede biiyiik bir etkisi oldugu asikardir.
Fakat sosyal girisimler sadece ekonomiyi tetikleyen bir kaldirag gorevi gormezler.
Ayni1 zamanda yerel halkin sosyal, kiiltiirel ve siyasal alanlarda gelisimlerini besler

ve gelistirirler.

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitiine'® gore; sosyal girisimler istihdama
olumlu katkilarinin yan1 sira demokratik katilimin saglanmasi ve refah hizmetlerinin
sunumunun 1iyilestirilmesine katkida bulunurlar (OECD, 2022). Bdylelikle hem
toplumsal ihtiyaglar karsilanmis hem de refahin artis1 saglanarak kapsayici biiyiime

gercgeklestirilmis olur (Semsit ve Tas Giirsoy, 2020: 108).
1.7.2. Belediyelerde Sosyal Girisimcilik Faaliyet Ornekleri

Belediyelerde sosyal girisim kiiltlirii olusturulmasinin 6nemi ortadadir. Bu
sebeple bu boliim belediyelerin sosyal girisim proje ve faaliyetlerine ayrilmistir.

Literatiirde rastlanan sosyal girisimcilik faaliyetleri sunlardir:
1.7.2.1. Yash Destek Program (YADES)

Yasli Destek Merkezi, yasli bireylerin sosyal hayatta karsilastiklar
zorluklarin azaltilmasi amaciyla Sakarya Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan hayata
gecirilmis sosyal hizmet igerikli bir sosyal girisimdir. Biiyliksehir belediyesine bagli
sosyal gelisim merkezi sosyal hizmetler sube miidiirliigii calisant Yeliz HAYAT
OZCEYLAN tarafindan Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanligi’nin proje
cagrist i¢in hazirlanmistir. Proje Tiirkiye’de ikamet eden 65 yas istii bireylerin
desteklenmesi ve korunmasi amacina hizmet etmektedir. Bu dogrultuda refakat,
psiko-sosyal destek, evde bakim ve teknik destek hizmetleri i¢in mobil ekiplerin ve

koordinasyon merkezinin kurulmasi 6ncelenmis; evde temizlik hizmeti, kisisel bakim

19 Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii, https://www.oecd.org/ Erisim Tarihi: 01 Agustos 2022
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hizmeti, fizik tedavi, farkindalik egitimleri, hobi ve sanat vb. kapsayict hizmetler
yash bireylere ulastinlmistir. Projede ayni zamanda birgok kisiye istihdam

saglanarak issizligin azaltilmasi ve sosyal refahin artmasi amag¢lanmistir (Akalin,

2020).
1.7.2.2. Sinop Belediyesi Sosyal Girisimcilik ve Yaraticihk Merkezi®

Siirdiiriilebilir kalkinma igin sosyal girisimcilik ve yaraticilik projesi
kapsaminda eski sebze hali binasi Sosyal Girisimcilik ve Yaraticilik Merkezine
doniistiiriilmiistiir. Tiirkiye Cumhuriyeti ve Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen
calismanin, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel etkilerinin genisletilmesi i¢in Mimar Sinan
Universitesi, Yaratict Endiistriler Arastirma Merkezi, Sokak Bizim Dernegi ve Sinop

Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegiyle birlikte calismalar gerceklestirilmistir.

Kentsel doniisiimiin gilizel bir 6rnegi olan bu sosyal girisim, hal icerisinde
daha oOnce var olan heykeltras, cay isletmesi, terzi gibi esnaflara ve sivil toplum
kuruluslarina yeni fonksiyonlar katmistir. S6z gelimi HAL Diikkan, HAL Mutfak,
HAL Kiiltiir Sanat, Hal Cocuk, HAL Sinop Bulugsma Merkezi (HAL Medya)
seklinde isimlendirilen atolye, etkinlik ve deneyim alanlari tasarlanmistir. Kentin
kiiltiirel iletisim merkezine doniisen bu mekanlarda kiiltiirel ve yerel {irlinlerin
pazarlanmasi yoluyla siirdiiriilebilik elde edilmistir. Ayrica bu alanda kurulacak yeni
sosyal girisimcilere is plan1 gelistirme egitimleri verilmekte ve girisimler
desteklenmektedir. Bdylece Sinop sehrinin sosyoekonomik kalkinmasma katki

saglamak amaglanmistir.
1.7.2.3. Niliifer Sosyal Girisimcilik Merkezi**

Bursa’da sosyal girisimcilik ekosistemini gii¢clendirmek amaciyla Niliifer
Belediyesi tarafindan olusturulan bu yapi, siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri

dogrultusunda sosyal girisim projelerinin artmasi i¢in faaliyetlerde bulunmaktadir.

2 https://sinopale8.org/tr/creatisity-surdurulebilir-kentsel-kalkinma-icin-sosyal-girisimcilik-ve-
yaraticilik/ Erigim Tarihi: 18 Ocak 2023

2! https://www.nilufer.bel.tr/kategoriler/tesisler/egitim-bilim-teknoloji-mekanlari/nilufer-sosyal-
girisimcilik-merkezi6FW32 Erisim Tarihi: 21 Ocak 2023
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https://sinopale8.org/tr/creatisity-surdurulebilir-kentsel-kalkinma-icin-sosyal-girisimcilik-ve-yaraticilik/
https://www.nilufer.bel.tr/kategoriler/tesisler/egitim-bilim-teknoloji-mekanlari/nilufer-sosyal-girisimcilik-merkezi6FW32
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Egitim ve etkinlik alani, modelleme ve prototipleme atolyeleri, sosyal alan,
paylasimli ofis alanlari, toplant1 odalar1 ve idari ofis olmak iizere alt1 kistmdan olusan
bu organizasyon, BEBKA (Bursa Eskischir Bilecik Kalkinma Ajansi) Girisimcilik
Mali Destek Programi kapsaminda kurulmustur. Burada sosyal girisimei adaylarina
ve sosyal girisimcilere egitim ve etkinlik kapsaminda sorun haritalandirma, teknoloji
kullanimi, tasarim odakli diistinme, patent, fon kaynaklari, sosyal etki, ekip
olusturma, mindfulness gibi fikirlerini gelismesine yardimci olacak egitimler
verilmektedir. Kentin sosyal girisim potansiyelini gorebilmek iginse yarismalar
diizenlemekte, kazanan sosyal girisimlerin gelisim ve 6grenme siirecleri mentorlukle
desteklenmekte ve paylagimli ofislerle ¢alisma alanlarindan bir yil siireyle licretsiz
yararlanabilmektedir. Yine sosyal girisimler, hedef kitlesiyle bir araya gelecek sosyal
mekandan ve 3D yazici, 3D tarayict gibi prototipleme atdlyelerinden

yararlanabilmektedir.
1.7.2.4. Fabrikal.ab® ve Fikrimiz

FabrikaLab izmir Biiyiiksehir Belediyesi Sosyal Projeler Dairesi Baskanlig1
Meslek Fabrikas1 Miidiirliigii biinyesinde faaliyet gosteren bir birimdir. Kentlilere
iiretken, tam zamanl, yenilik¢i is ortamiin saglanarak izmir ekonomisini girisimci
bir ekosisteme doniistiirme ve bolgedeki yoksullugu azaltma amaciyla meslek

fabrikasi olarak tasarlanmustir.

Dijital iretimi kolaylastirict teknolojiler yardimiyla toplumda etkiye yol
acarak toplumsal dontlistimii gerceklestirmeyi ve sehrin paydaslarini toplumsal sorun
etrafinda bir araya getirmeyi amaglamaktadir (Akdogan, 2022: 69). Boylece kamusal
etkilesimin gii¢lendirilmesi ve is birliklerinin artirilmasi saglanmaktadir. Yine ileri
teknolojinin herkesin erisimine agilmasiyla girisimei ruhun artmasi ve beyin go¢iiniin
engellenmesi hedeflenmistir. Tiim bu hizmetler i¢in iginde bes farkli departman
olusturmustur. Bunlar: (I) planlama, proje ve iletisim (II) mali ve idari hizmetler (I1I)

egitim hizmetleri (IV) istihdam hizmetleri (V) Fikrimiz

22 https://www.ibbmeslekfabrikasi.com/Fikrimiz Erisim Tarihi: 13 Aralik 2022
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Fikrimiz Sosyal Girisimcilik Merkezi ise girisimcilere mentor, egitim destegi,
ortak calisma alami gibi desteklerin saglanarak toplumsal sorunlarin ¢oziilmesini
kolaylastirmayr amaglamaktadir. Ayrica sosyal girisimlerin STK’lar ve sosyal

kooperatiflerle is birliklerinin gelistirilmesinde yardimei1 olmaktadir.
1.7.2.5. Besiktas Thtiya¢ Haritas1 Sosyal Yardim Yonetim Sistemi®®

Besiktas’ta sosyal destege ihtiyaci olan dezavantajli kesim ile bu grupta yer
alan kisilere destek saglamak isteyen vatandaglar harita tabanli teknoloji kullanilarak
bir araya getirilmistir. Ihtiya¢ Haritas1 platformu ve Besiktas Belediyesi is birligine
dayali bu sosyal yardim yonetim sistemiyle toplumsal dayanismanin arttirilmasi
hedeflenmektedir. Hedef grupta yer alan vatandaslara gida yardimi yapilmakta, Kira,
fatura gibi gider destegi saglanmakta veya burs ve tablet gibi 6grencilerin egitim
masraflarina yonelik ihtiyaglar1 karsilanmaktadir. Bu noktada sosyal destek saglamak
isteyen vatandaslar sosyal market alani olarak tasarlanan Besiktas Pazar Yeri’ne
kayith esnaflara yonlendirilmektedir. Boylece ¢ift tarafli bir sosyal kalkinma plani
olusturulmaktadir. Proje bu oOzelligi sebebiyle akilli sehir {riinii olarak

degerlendirilmektedir.

% https://besiktas.ihtiyacharitasi.org/ Erisim Tarihi: 18 Ocak 2023
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iKiNCi BOLUM
ARASTIRMANIN METODOLOJISI
2.1. Arastirmanin Konusu ve Kapsam

Toplumsal sorunlarla bas etme ve ihtiyaclarin giderilmesinde yeni bir model
olarak karsimiza c¢ikan sosyal girisimlerin sayica c¢ogalmasi ve konu iizerinde

disiplinler aras1 ¢caligmalarinin artmasi sosyal girisimcilige olan ilgiyi arttirmistir.

Sosyal girisimlerin hukuki statiilerine bakildiginda ilk olarak 6zel bir sirketin
(ASHOKA) kendisine bu sekilde bir tanimlama yaptigini gérmekteyiz. Bu ayni
zamanda Ozel sektoriin konuyu sahiplenmesi durumunu dogurmustur. Ozel
isletmelerin sosyal girisimcilik tizerinde ¢alistigi ve faaliyetlerde bulundugu bir alana
dontisiimii kavramin salt girisimcilikle benzetimine ve anlam karmasas1 handikabin
dogurmustur. Yine bazi vakif, dernek, kooperatif gibi STK benzeri hukuki statiiye
sahip yapilarin sosyal girisim olarak kendisini tanimladiklar1 goriilmektedir. Bu da
kavramin hayirseverlik, yardimlagma vb. paralellikte algilanmasina sebep olmustur.

Sosyal girisimciligi hayirseverlik olduguna dair agiklamalar buradan gelmektedir.

Sosyal girisim faaliyetlerinde bulunan bir diger alam1 ise kamu
olusturmaktadir. Ozellikle belediyelerin son zamanlarda sosyal girisimleri
benimsedikleri ve buna iligkin destekleyici ya da isin yiiriitiiciisii konumunda
olduklarin1 sdylemek yanlis olmaz. Fakat literatiirde belediyeler ¢cogu zaman bu
alanin disinda tutulmustur. Hatta sosyal girisimciligin kavramsal acgiklamasinda ve
faaliyetlerin i1zahinda belediye hizmetlerinin ulastirilamadigi zamanlarda ya da
yetersiz kaldigi durumlarda o6zel sirketlerin olusturdugu bir alan ibarelerine
rastlanmistir. Oysaki belediyeler halkin nabzini tutabilen en yakin yerel yonetim
birimidir. Dolayisiyla ihtiyag¢ ve problemlerin belirlenmesi ve hizmetin
ulastirilmasinda 6nemi ortadadir. Bununla beraber artan problemlere ve ihtiyaclara
yanit verebilecek sosyal etkisi genis ve sosyal faydasi yiiksek, siirdiriilebilir

calismalara ihtiya¢ duyulmaktadir.
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“Sosyal girisimcilige dnem vermesi gereken Orglitlerin basinda
ise halkin sosyal refahini artirmaya yonelik bir¢ok sorumlulugu
bulunan yerel yonetimler gelmektedir. Ozellikle yerel ydnetimler
bilinyesinde belediyeler, yerel sorunlara daha fazla hakim olmalari
nedeniyle yerel anlamda sosyal girisimciligi yoOnetebilecek giicte

orgiitlerdir.” (Esmer ve Yiiksel, 2020: 172).

Sosyal girisime dayali uygulamalarin ve hizmetlerin doniistimsel, ekonomik,
politik ve sosyal sorunlara hizli ve siirdiiriilebilir ¢oziimler getirmesi, yerel
kalkinmaya sosyal fayda odakli yenilik¢i stratejiler sunmasi toplumsal ihtiyacin
kargilanmasi ve sosyal sorunlarin ¢O0zliimii noktasinda Onem arz etmektedir.
Dolayisiyla belediye biinyesinde bir sosyal girisimcilik ekosisteminin olusmasi veya
desteklenmesi yoluyla hizmetlerin siirdiiriilebilirligi, sosyal etki alaninin genisligi ve

inovatif ¢ercevesi ile yeni bir modeli igerisinde barindirmaktadir.

Tim bunlart bir olus siireci olarak anladigimizda yerel yoneticiler sosyal
girisimcilik kiiltiirinii ve toplumsal fayday: iiretecek aktorlerdir. Buradan hareketle
yerel yoneticilerin de bu ekosistemi olusturmalari, sosyal fayda odakli uygulama
sayillarinin  artmasina, sosyal kalkinmada siirdiiriilebilir hizmet anlayisinin
gelismesine hatta diger paydaslarla isbirligi halinde yonetim {izerindeki ekonomik
agirhgin da hafiflemesine yardimci olacaktir. Bu yolla toplumsal ihtiyaclarin
karsilanmasi, sosyal sorunlara pratik ¢oziimler gelistirilmesi, eksikliklerin
tamamlanmasi1 baglaminda sosyal girisimci belediyecilik yerel ve ulusal kalkinmaya
itici giicii olusturacaktir. Boylece sosyal girisimci eylemleri sosyal amag¢ odakli
faaliyetlerde ve hizmetlerde birlestirebilen, koordine eden veya destekleyen belediye
yoneticileri degisime liderlik yapacak yeni bir stratejik tutum ortaya koyacaktir. Bu
sebeple yerel yoneticilerin sosyal girisimcilige dair bilgi ve birikimi, bakis acilart ve
konuya dair potansiyel ve uygulamalar1 6nem arz etmektedir. Sosyal ilerleme ve
doniistimde etkisi olan yerel yoneticilerin sosyal girisim faaliyetleri ve uygulamalar
ve buna bagl yayginlastirma ¢abalar1 sosyal etkisi daha yiiksek siirdiiriilebilir hizmet

tiretimini tetikleyerek belediyenin ylikiinii hafifletecektir.
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Buradan hareketle, belediye Ozelinde calisilacak bu calismada karar alici
konumda bulunan yerel yoneticilerin sosyal girisimcilige iliskin bakis agilar1 ve

sosyal girisimcilik potansiyelleri arastirma konusunu olusturmaktadir.
2.2. Arastirmanin Amaci

Tim diinyada sosyal girisimcilik, sosyal ve ekonomik kalkinmaya katkisi
sebebiyle (Durmus vd., 2018: 457) bir deger olarak yiikselmeye devam etmektedir.
Bir bakima inovatif ¢6ziim duraklar1 olusturan sosyal girisimler saglik, spor, egitim,
gbc, istthdam vb. topluma ait olan tiim yasam pratiklerinde olusan sorunlar icin
etkili, verimli ¢oziimler ve secenekler olusturmak i¢in ¢aba harcamaktadirlar. Sosyal
sorunlara yenilik¢i, siirdiiriilebilir ve pratik ¢oziimler gelistirerek toplumsal
ihtiyaclara etkili doniisler yapmakta ve bdylece sosyal faydayr maksimum diizeyde

tutmay1 hedeflemektedirler (Peredo ve McLean, 2006: 41).

Sosyal girisimler farkli hukuki statiilerde var olabilmektedir. Literatiir
taramas1 sonucu belirlenen 6zel sirket, STK benzeri yapilanmalar ¢gogunlukla sosyal
girisimlerin hukuki statii boslugunu doldurdugu goriilmektedir. Kamu olarak ise
belediyeler sosyal girisim faaliyet alanindan uzak goriilmiisse de giiniimiizde
orneklerini vermeye baglamistir. Ayrica sosyal girisimlerin degisim ve doniistimde
etkisi bu kadar biiyiikken sosyal girisim kiiltiiriiniin ve bunun olusmasinda gerekli

becerilerin de dnemi ortadadir.

Bu arastirmada, belediyelerde gorevli yerel yoneticilerin sosyal girisimcilige
iliskin bakis acilarinin acgiga c¢ikarilmas: amaclanmaktadir. Bu nedenle yerel
yoneticilerin sosyal girisimcilige dair bilgi birikimine, sosyal girisimciligi sistemde
nasil inga ettiklerine dair siirece ve bu siireci nasil yonettiklerine odaklanilmistir.
Ciinkii farkli sosyo kiiltiirel 6zelliklere bagli olarak farkli sosyal girisimler ortaya
ciktig1 gibi (Kaya Inceiplik, 2018: 47) farkli kurumsallifa sahip calisanlarda da
sosyal girisimcilik bakis acis1 farklilagabilir.

Boylece, yerel yoneticilerin sosyal girisimcilige dair bakis a¢isinin toplumsal
sorunlar1 agmada ¢6ziim siirecini ne yonde etkiledigi ve yerel yoneticileri bu asamada

nelerin motive ettigini ortaya koymak miimkiin olurken; belediyelerde sosyal
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girigimcilik kiiltiiriinliin olusmasinda ve sosyal girisimlerin yayginlagsmasinda yerel
yoneticilerin roliinlin, Oneminin ve gereken sosyal girisimci becerin farkina
varilmasini saglayacaktir. Ayrica sosyal girisimcilik faaliyetlerinden bu zamana
kadar uzak gOriilmiis bir alan olarak belediyelerde sosyal girisimlerin
yayginlagmasini kisitlayan ve engelleyen sebepleri giin yiiziine ¢ikarmasi ve zayif,
giiclendirilecek yonlerin neler oldugunu gostermesi belediyelerde sosyal girisim
faaliyetlerinin yayginlasmasi ve ihtisaslasmasi bakimindan bu alanda kendisinden

sonra yapilacak ¢alismalara kaynaklik etmesi umulmaktadir.
2.3. Arastirmanin Onemi

Sosyal sorunlarin ¢oziimiinde etkili, siirdiiriilebilir, bir ekosistemin varligi;
sosyal deger yaratma, firsatlar1 gorebilme ve kaynak yaratabilme vb. doniisiim
saglayict beceriler sosyokiiltiirel ve sosyoekonomik kalkinma i¢in bir gereklilik
halini almigtir. Sosyal girisimcilik siralanan sart ve durumlar igin sosyal ve ekonomik
kalkinmada aksiyon olusturabilme potansiyeli nedeniyle giliniimiiz diinyasinda
toplumsal ihtiyaglar1 gidermek i¢in ugrasan ve ¢esitli konularda toplumsal sorunlarin
¢cOziimiine calisan tiim aktdrlerin ilgi odagi haline gelmistir (Kilig Kirillmaz, 2013:
107). Ozellikle belediyelerin toplumsal sorunlarin ¢oziimii igin sosyal girisimleri
desteklemesi ve olusturmalar i¢in bir dizi sebep mevcutken; bu alandaki varligi
tartisilmazdir (Kara ve Akyol, 2015). Bu sebeple ihtiyaglar yi§inina ve problemler
yumagina etkin c¢ozlimler gelistirmeye calisan belediye yerel yoneticilerinin de
kavrama ve alana ilgisi giderek artmaktadir. Bunun bir getirisi olarak, yerel
yoneticilerin sosyal girisimcilige bakis agilari, bilgi, deneyim ve tecriibeleri 6nem

kazanmustir.

Literatiirde her disiplinin kendi perspektifinden konuyu ele aldigi ve
arastirmalarin agirlikli iktisat alanindan yapildigr goriilmiistiir. Ancak sadece finansal
Oge ve iliskilere dayali agiklamalarin ¢ok boyutlu insan davraniglarim1 ve toplum
yapisini tiim gergekligiyle ortaya koymasi imkansizdir. Bundan dolayr bahsedilen
taraflarin agiga c¢ikarilmasi sosyal girisimciligin sosyal tarafina odaklanmay1
gerektirmektedir. Dolayisiyla konunun sosyoloji disiplini tarafindan irdelenmesinin

bir gereklilik oldugu agiktir. Buradan hareketle, bizim arastirmamizin 6nemini;
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sosyal girisimciligin belediye yerel yoneticileri tizerinden sosyoloji disiplini
cercevesinde ele alinmis olmasi olusturmaktadir. Bu baglamda ¢alisma kapsaminda
bu yerel yoneticilerin sosyal girisimcilige dair bakis agisinin aktarilmasina ve
literatiirde yer alan belediyelerin iistlendigi veya destekledigi basarili sosyal girisim

ornekleri verilmeye calisilmistir.

Sosyal girisimciligin belediye yerel yoneticileri ilizerinden ¢alisilmis olmasi
sadece lglincii sektor, 6zel sektdr ve bireysel calisma alanina hapsedilen kavramin
belediye gibi kamusal alanda da varligina isaret etmesi bakimindan 6nem arz
etmektedir. Bununla beraber kavramin gérmezden gelinen gelistirilmeye muhtag
sosyolojik yoOnleriyle ele alinmasi sosyal girisimlerin topluma bakan yiizliniin daha
net ve anlasilir olmasini saglayacaktir. Ayrica bu ¢alismanin belediyelerde sosyal
girisim kiiltlirliniin nasil gelistirilecegine veya ihtisasin nasil saglanacagina dair diger

calismalara yol gosterecegi umulmaktadir.
2.4. Arastirmamin Deseni

Bu calisma nitel yontemle gergeklestirilmis bir durum caligmasidir. Nitel
arastirma bir konunun sistematik olarak ele alinmasinda kullanilan bir arastirma
yontemidir ve mikro 6l¢ekli ¢alismalarin derinlemesine incelenmesine imkan saglar.
S6zgelimi insanlarin deneyimlerini nasil yorumladiklarini ve anlam diinyalarini nasil
inga ettiklerini ayrintili olarak anlamak igin nitel ¢alisma yapilir (Merriam, 2013: 1-
5). Nitel arastirma desenine uygun ylriitiilen g¢alismalarin en belirgin 6zelligi
calismada sayisal sonucglardan ¢ok olaylarin nedenine ve nasilina dikkat ¢ekmesidir.
Boylece arastirmaya deger goriilen konunun derinlikli analizi elde edilmekte,
toplumsal olaylarin/durumlarin tam kalbinde yer alan sebepleri okumak miimkiin

hale gelmektedir.

Aragtirmaci ise arastirma siirecinde yiizeysel bilgilerin 6tesinde katilimeinin
duygu, motivasyon, sembol, rutin, deneyim vb. kompleks basliklarin degisen
hayatlarda degisen durumlarina odaklanir. Burada 6nemli olan bireylerin 6z algilar
ve bunlarin nedenlerini agiklayan nitel verilerdir (Berg ve Lune, 2015: 32). Bu

durum sayisal verilerin sundugu kaliplarin diginda diisiinmeye itmekte ve basit gibi
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goriinen ama konunun anlagilmasinda 6neme sahip ana nedenlerin altin1 ¢izmektedir.
Nihayetinde nitel c¢alismalarin toplumsal gercekligin tiim saflifiyla okurla
bulusmasina rehberlik ettigi sdylenebilir. Dolayisiyla 6znel veriler nitel ¢calismalarda
konunun anlasilmasi iizerinde hayati oneme sahiptir. Arastirilan konunun daha
detayli ele alinmasina imkan saglayan durum calismasi ise; birey, kurum, grup veya
cevrenin durumunun derinlemesine incelenmesidir. Veri toplama asamasinda bu
nedenle goriismelerden ¢ok boyutlu bilgiler toplanir. Toplanan verilerden temalar ve
oriintliler ¢ikarilarak analiz edilir. Boylece durumlar bireysel ve/veya karsilagtirmali
olarak agiklanabilir, yorumlanabilir ve rapor haline getirilebilir (Yildirim ve Simsek,
2011: 77-79). Buradan hareketle arastirmamizin da nitel arastirma desenine uygun
olarak yapilmasi kaginilmaz bir hal almaktadir. Ciinkii caligma grubu olarak
belirledigimiz, sosyal girisimcilige dair bakis agilarinin verilmesi planlanan belediye
yoneticileri de mikro bir alan1 kapsamaktadir. Ayrica sosyal girisimciligin sosyal
kism1 insanin deneyim, algi, bakis a¢is1 ve bunlarin nedenlerine odaklanmayi gerekli
kilmaktadir. Bu sebepler neticesinde c¢alismanin nitel arastirma yontemlerine uygun

olarak durum galigmasi seklinde yiiriitiillmesine karar verilmistir.

Aragtirmanin c¢alisma grubunu Konya iline bagli Konya Biiyiiksehir
Belediyesi, Meram Belediyesi, Sel¢uklu Belediyesi ve Karatay Belediyesi yerel
yoneticileri  olusturmaktadir.  Arastirmaya  dahil  edilecek  katilimcilarin
belirlenmesinde amacli 6rneklem kullanilmistir. Amagh Orneklemde arastirmaci,
belirli bolge, mekan ve kisileri arastirmaya dahil eder. Béylece arastirma sorusuna
uygun vaka ve deneklere kolayca erisim saglanarak zaman ve maddi kaynak
yoniinden tasarruf saglanmis olur (Erdogan ve Uyan Semerci, 2021: 86). Bu
caligmada da arastirmaya fayda saglayacagi diisiiniilen kisiler caligma grubuna dahil

edilmistir.
2.4.1. Veri Toplama Teknikleri

Aragtirmanin Verilerinin toplanma asamasinda katilimcilarla derinlemesine
goriigmeler  gerceklestirilmistir.  Derinlemesine  goriismeler,  arastirmaciyla
katilimecinin birlikte inga ettigi arastirma stirecidir. Katilimer aktif olarak bilgi veren

arastirmaci ise aktif olarak dinleyendir. Yani sdylenenin detaylarina inebilmeyi ve
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goriinenin Gtesine gegerek anlamayi igerir (Erdogan ve Uyan Semerci, 2021: 158-
159). Boylece bilgilerin edinilmesi siirecinde dogal bir akisla kisiyle etkilesim en iyi

sekilde gerceklesmis olur.

Arastirma, yart yapilandirilmis soru formu iizerinden kilit teskil edebilecek
sorular ile yiiritilmistiir. Yar1 yapilandirilmis soru formunda goriigme sirasinda
odak noktasindan kopmadan konunun akismma gore sorular eklenebilir veya
eksiltilebilir (Berg ve Lune, 2015: 145) Boylece arastirmaci, agik uglu arastirma
sorularini katilimciyr stkmadan serbest ilerleyen tarzda yoneltmis olmaktadir. Ayrica
bu format arastirma yapilan konu iizerinde yeni fikirlere ulagilmasin

saglayabilmektedir (Merriam, 2013: 88).

Neyi bulmak istiyorum sorusunun cevabi bilgiyi nasil elde edecegimiz
sorusuna yonlendirmektedir (Miles ve Hubberman, 1984: 42). Bu dogrultuda
katilimcilarin sosyal girisimcilige iliskin bakis agilarini ortaya ¢ikarabilmek igin
icerige uygun sorular iretilmistir. Buradan hareketle arastirma sonunda acikliga

kavusmasi planlanan temel arastirma problemleri sunlardir:

1. Yerel yoneticiler, sosyal girisimciligin toplumsal hayata etkisini nasil

degerlendiriyor?

2. Yerel yoneticiler hangi durumlar ig¢in sosyal girisimciligi gerekli

gormektedir?

3. Yerel yoneticilerin, belediyelerin sosyal girisimciligi iistlenmesi veya

desteklenmesi konusunda goriisleri nelerdir?

4. Yerel yoneticiler sosyal girisimcilik faaliyetleri gerceklestiriyor mu?
Eger bdyle bir deneyime sahipse faaliyetlerinin sosyal ¢iktilar1 nelerdir? Bu ¢iktilar

nasil bir sosyal isleve sahiptir?
2.4.2. Arastirmanin Hikayesi

Arastirmada kavramsal ¢erceve ve literatiir taramasinin gerceklestirilmesinin

ardindan goriisme sorular1 olusturulmustur. Yar1 yapilandirilmis tarzda hazirlanan
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soru formu, konuya uygun olarak ¢aligmanin ilgili boyutlarini igermektedir. Boylece
goriisme esnasinda gézden kacan bir durumun olusmasi engellenmek istenmistir.
Soru formunda ilk olarak katilimciy1 goriismeye hazirlayacak kisisel ve mesleki bilgi
sorulart ardindan ¢aligmanin temalarin1 da ortaya ¢ikaran konuya iliskin bilgilerin
alindig1 sorular yer almaktadir. Bir sonraki asama i¢in Sosyal ve Beseri Bilimler
Bilimsel Arastirmalar Etik Kurulu’na bagvuru yapilarak gerekli etik izin alinmstir.
Boylelikle arastirmanin  saha c¢alismasi kismina gegilmistir. Katilimcilardan
goriismenin saglanmasindan en az bir hafta 6nce randevu alinarak gidilmistir. Ancak
buna ragmen katilimcilarin is yogunlugu, gorevlendirilme gibi ani gelisen sebepler
dolayistyla goriigme giinii ve saatinde aksamalar yaganmistir. Bu durum goriisme bir
sonraki giine kaydirilarak telafi edilmeye calisilmistir. Aragtirmaya goniillii katilim
saglayan kisiler konuya iliskin bilgi verebilecegini diisiindligii kisilere de
yonlendirmeler saglamistir. Ancak katilimeilarin cogu goriismeye istekli davransa da
bunu tam tersi durumlar da gergeklestigi olmustur. Bu durumda kisiler ikna edilerek
arastirmaya dahil edilmistir. Ancak arastirmaya katilim saglama hususunda 6nceden
kabul edip daha sonra vazgecen kisiler de mevcuttur. Bu durumda katilimci sayisi

olabildigince yiiksek tutulmaya ¢aligilmistir.

Tiim bu bilgiler 1518inda, arastirma i¢in 5 Mayis-10 Agustos 2022 tarihleri
arasinda toplamda 17 katilimciyla goriismeler saglanmistir. Verilerin toplanma
stirecinden dnce kadin ve erkek katilimci sayilarinin dengede tutulmasi istense de
yerel yoneticilerin cogunun erkek olmasi dolayisiyla miimkiin olmamistir. Yine her
belediye icin 5 katilimciyla goriisme yapilmasi planlanmis fakat verilerin toplanma
stirecinde, yoneticilerin i yogunlugu, siyasi kaygilar ve koronaviriis salgini gibi
sebeplerle gorligme saglanamayan katilimer i¢in kendisinin yonlendirdigi ayni
biriminde gorevli uzman kisiler calismaya dahil edilmistir. Bu kisilere de
ulagilamamas1 durumunda goriismeler calisma grubundaki diger belediyelerden
katilimcilarla saglanmigtir. Katilimeilarla ortalama 45-50 dakika siiren goriismeler
yapilmistir. Ancak bu siirenin altinda olan veya iizerine ¢ikan goriigsmeler mevcuttur.
Katilimci sayisinin yetersizligi sebebiyle bu siirenin altinda kalan goriismeler de

arastirmaya dahil edilmistir.
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2.4.3. Veri Analizi

Arastirma kapsaminda elde edilen bulgular, analiz edilmesi i¢in uygun forma
getirilmistir. Bunun ic¢in 6ncelikle derinlemesine goriismelerde katilimcilarin izni
dahilinde alinan ses kayitlar1 desifre edilerek metne ¢evrilmistir. Bulgularin analiz
kisminda arastirma etigine riayet edilerek kisisel bilgiler gizli tutulmustur. Her bir
katilimer sirayla K1, K2, ... , K17 seklinde isimlendirilmistir. Boylece katilimcinin
kimliginin agiga ¢ikmasi 6nlenmistir. Katilimcilarin deneyimleri ise notr bir degisken
olarak bulunmaktadir. Bunun agik bir sekilde goriilmesi i¢in katilimcilarin kag yillik
deneyime sahip olduklar1 (K1, Kadimn, 12) veya (K3, Erkek, 32) orneklerine benzer
sekilde yanlarinda belirtilmistir. Daha sonra her bir katilimciya ait olan metinler
MAXQDAZ22 nitel analiz programi kullanilarak temalandirma ve kodlama islemi
gerceklestirilmistir. Yapilan kodlamalar sonucu “Sosyal Deger”, “Siirdiiriilebilirlik”,
“Yerel Yonetimlerde Sosyal Girisimcilik”, “Sosyal Etki” ve “Sosyal Fayda” ana
temalar1 ortaya ¢ikmistir. Tiim kodlamalara iliskin kod bulutu asagidaki gibidir.
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Tablo 2.1. Arastirmada kullanilan kodlarin kod bulutu goriinimii.

Kod bulutundan anlasilacag: iizere, sosyal girisimcilik ¢aligma grubu olarak
secilen belediyeler Ozelinde dikkate alinmaktadir. Yerel yoneticiler sosyal

girisimciligin -~ egitim  ve  ekonomi temelinde  sekillenmesi  gerektigini
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diistinmektedirler. Ancak tanim noktasindaki zorlayici etmenler hukuki olarak yer
almalarin1 zorlastirmaktadir. Bu noktada projeler yerel yoneticilerin insiyatifinde
gerceklesmektedir. Yoneticilerin  diistinceleri  belediyelerin  sosyal girisimcilik
faaliyetlerinde duruma gore veya sorumluluk almalar1 seklinde farklilagsa da genel
olarak bir yaygimlastirma c¢abasindan bahsetmek miimkiindiir. Ancak yiiriitiilen
sosyal girisim faaliyetlerinin sosyal etki Olgiimlerinin kismen gergeklestirildigi

gorilmektedir.
2.4.4. Cahisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu olusturan belediye yoneticilerine dair bazi

demografik bilgiler Tablo 2.2°de sunulmustur.

Tablo 2.2. Katilimcilarin demografik bilgileri.

Kisi Cinsiyet Yas Egitim Durumu Deneyim
K1 Kadin 44 Lisans 12
K2 Kadin 48 Lisans 10
K3 Erkek 56 Lisans 32
K4 Erkek 32 Lisans 3
K5 Erkek 39 Lisans 17
K6 Erkek 35 Lisans 4
K7 Erkek 40 Doktora 1
K8 Erkek 39 Lisans 12
K9 Erkek 51 Yiiksek Lisans 14
K10 Erkek 34 Lisans 7
K11 Erkek 30 Yiiksek Lisans 2
K12 Kadin 32 Yiiksek Lisans 6
K13 Erkek 47 Yiiksek Lisans 16
K14 Erkek 46 Lisans 14
K15 Erkek 60 On lisans 35
K16 Erkek 38 Lisans 13
K17 Erkek 36 Lisans 8

Caligmanin grubunu olusturan katilimcilarin  bazi  demografik bilgileri
incelendiginde yas ortalamalarinin 41,59 (+8,70); deneyim yillarinin ortalamasinin
12,12 (£9,44) oldugu saptanmistir. Calisma grubunda yalnizca ti¢ kadin yonetici yer

almaktadir ve 11’1 lisans mezunudur.
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA BULGULARI

3.1. Sosyal Deger Olusturma

1

Sosyal Dedger

|

1

Sosyal Girigsimciligin Gerekliligi

' ]

Ekonomik Gereklilik EGitim Gerekliligi
Tablo 3.1. Sosyal Deger temasinin kavram haritasi.

Sosyal girisimeilik her sektorde hizla yayilmaya baglamistir. Toplumsal refahi
arttirdigina yonelik kabulii olgu iizerindeki cazibeyi arttirmis ve yerel kalkinmanin
yollarii arayan belediye yoneticilerinin de dikkatini ¢ekmeyi basarmistir (Duniam
ve Eversole, 2013: 16). Belediye yoneticileri sorumlu olduklar1 bolgelerde toplumsal
problemleri ortadan kaldirmak igin sosyal girisimciligi bir ¢dziim yolu olarak
gormektedir. Dolayisiyla sosyal girisimciligin toplumda sosyal deger yarattigi kabul
edilmektedir. Bu dogrultuda sosyal deger temasi ortaya ¢ikmaktadir. Sosyal
girisimciligin toplumsal agidan neden gerekli olduguna yonelik sorular ise Sosyal
Girigimciligin Gerekliligi alt temasini olusturmustur. Alinan cevaplar dogrultusunda

Ekonomik Gereklilik ve Egitim Gerekliligi kodlamalari elde edilmistir.

Tablo 3.1’de Sosyal Deger temasiin altinda yer alan alt temalar ve kodlar
kavram haritas1 araciligiyla incelenmistir. Buna gore, sosyal girisimciligin ekonomi
ve egitim olmak iizere iki farkli alanda gerekli gorildiigii tespit edilmistir. Yani refah
diizeyi ¢ok yiiksek olmayan bir toplumuz. Gelir ¢ok onemli... Hani kiginin yetenegine
gore bir yerlere ¢ekmek amagh (K2, Kadin, 10). Bu agidan katilimci, ekonomik

gerekliligi gelir elde etme c¢ercevesinde degerlendirilmekte ve vatandaslarin
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yeteneklerine uygun alanlarda istihdam edilmeleri 6rnegini sunmaktadir. Buna bagl
olarak yoksulluk da elle tutulur bir neden olarak karsimiza gikmaktadir. Ozellikle
igsizligi bir toplumsal acgiklik olarak goéren katilimcilar toplumda ihtiyag sahibi
vatandaslarin meslek edinmeleri suretiyle yoksulluk probleminin asilacagi dile
getirmistir. Bu durumda toplumsal refah ve yerel kalkinma i¢in sosyal girisimciligin
gerekli oldugu ve agirlikli olarak yoksullugun giderilmesi i¢in istihdami artirma
yoniinde sosyal girisim projelerinin/uygulamalarin 6nemli bir noktada durdugu
sOylenebilir. Ayrica gogle birlikte ortaya ¢ikan belediye hizmetlerinin tiim halka ayni
diizeyde ulastirilma sorunu yoksullugu derinlestiren sebepler olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu anlamda igten ve disardan gergeklesen gogler hizmette yeknesakligi
engelleyebilmektedir. Yani bolgesel niifustaki diizensiz artislar hizmetlerin
aktarilmasi noktasinda problemlere yol agmakta ve hali hazirda isttihdam edilmemis
kesim bundan etkilenebilmektedir. Bir katilimci bu durumu su sekilde dile
getirmektedir:

Atiyorum gég¢ oluyor. Simdi bu mesela sadece sey olarak go¢
degil Suriye’den veya oradan buradan gog degil de bizim kéyiimiizden
kente goclerimizde bile yetisemedigimiz noktalar oluyor bizim. ...
yoksullukla veya is bulmayla ilgili yonlendirme de bile sikintilar
yasiyoru. ... toplumun yarasi haline gelen belki issizlik olsun veya iste
ihtiyag sahibi kisiler veya atiyorum meslek sahibi olamamug kisilerin

daha ¢ok aktif edilmesinin saglanmast i¢in bu énem arz ediyor. (K9,

Erkek, 14).

Katilimcinin ifadesi goz oOniine alindiginda yerelde aktif isgiicii yaratimini
destekleyici projelere gereksinim duyuldugunu sdylemek miimkiindiir. Bir anlamda
igsizligi toplumsal bir problem olmaktan ¢ikaracak sosyal girisimlere ihtiyag
duyulmaktadir. Yani yerel yoneticiler kalkinmanin 6niinde engel teskil eden issizlik
probleminin ¢oziime kavusmasi ve nitelikli istihdamin saglanmasinda sosyal
girisimlerin etkili yol izleyecegini diisinmektedir. Bir diger katilimec1 ise konuya

iligkin olarak neler yapilabilecegi konusunda 6neri sunmaktadir:
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...bu alanda sosyal girigimcilik olarak iki tane ii¢ tane sanayici
bir araya gelip dese ki ya biz su zorlukta mesela su sikintili siiregte

elli tane adami alalim (K14, Erkek, 14).

Verilen oOneride istihdamin saglanmasi suretiyle yerel bdlgenin de ihtiyag
duyacagi sanayide nitelikli personelin yetistirilmesi s6z konusudur. Dolayisiyla
sosyal girisimlerin istihdam sorununu hem vatandasin meslek edinimi hem de
hanesine gelir saglamasi seklinde firsata ¢evirdigi dikkat g¢ekici bir husus olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Katilimcilarin ifadelerinde dikkati ¢eken bir diger nokta
sosyal girisimcilik baglaminda kadin haklarina yonelik yapilan vurgudur. Benim
goriigiim en onemli birinci sirada istihdam. Ikincisi kadin haklar: iiciinciisii su anda
gogmen (K13, Erkek, 16). Yani katilimct sosyal girisimlerin istihdam ve gogmenlik
sorununa ek olarak kadin haklarina yonelik de toplumsal problemleri ortadan
kaldirabilir potansiyeli oldugunu diisinmektedir. Bu agidan kiz ¢ocuklar1 ve kadin
haklar1 tizerinde galisan farkli yasal statiide kendini gergeklestirmis birgok sosyal
girisimin varligindan s6z etmek miimkiindiir. Toplumsal cinsiyet esitligi temasina
bagli olarak hizmet iireten bu sosyal girisimler, genel olarak kadinlarin toplumdaki
yerini iyilestirmeyi amaglamaktadir (SEWA, Grameen Bank vb.). Ozellikle kadinlara
istthdam alanlarinin olusturulmas: ve kadin girisimcilerin desteklenmesi konusunda
sosyal girisim faaliyetleri cinsiyet baglaminda daha esitlik¢i bir toplumun

olusturulmasini saglayacaktir.

Sosyal girisimciligin gerekli goriildiigii bir diger ¢alisma alanini ise egitim
olusturmaktadir. Ozellikle yazilm, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri kapsayan
egitimlerin gerekliligi lizerinde durulmustur. Ben temelde egitim diyorum. Yani
egitim kiiltiir ve sportif faaliyetler konusunda ve giiniimiizde yazilim noktasinda
olmazsa olmazlar (K4, Erkek, 3). Avrupa Komisyonu tarafindan yapilan arastirma
sonucuna gore Tirkiye’de sosyal girisimler en c¢ok egitim sektoriinde hizmet
tretmektedir (Uygur ve Franchini, 2019). Ayrica diinya genelinde bazi iilkelerin
(Fransa, Italya vb.) de agirlikli olarak egitim odakli sosyal girisimlere sahip oldgu
goriilmektedir (Borgaza vd., 2017; Margado, 2004: 151-153). Egitim alaninda sosyal
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girisim faaliyetlerinin gerekli goriilmesinin nedenini bir katilimci su sekilde

acgiklamaktadir:

Bence egitim alaninda olmali. Egitimi artirict faaliyetler. Yani
iste bunlarin hepsi yoksulluk, kirsal kiiltiir, kadin ¢ocuk haklar,
baskict gelenekler bunlarin hepsi egitimle ¢oziilebilecek seyler...
Sadece kadin ve ¢ocuk haklart hani ihlal edilen haklardan yine
egitimle ¢oziilebilecek sey (K10, Erkek, 7).

Katilimcilar, egitim iizerinde yapilacak ¢aligmalara dncelik taninmasi diger
toplumsal problemlerin ¢6ziimiinii kolaylastiracagini diisiinmektedir. Bu dogrultuda
egitim eksenli sosyal girisim uygulamalarinin toplumsal fayda yaratacagi
sOylenebilir. Tiim bunlar gz 6niine alindiginda, sosyal girisimciligin gerekli oldugu
yoniinde bir ortak fikir belirmektedir. Yani katilimcilar sosyal girisimciligi belirli
toplumsal sorun ve ihtiyaglar iizerinde ¢6zliim araci olarak gérmektedir. Bu baglamda
katilimcilar sosyal girisimciligin toplumsal ¢ikara hizmet ettigi icin gerekliligini

savunmaktadir.
3.2. Bir Basan Kriteri Olarak Siirdiiriilebilirlik

Sosyal girisimler hedef kitlesine uygun plan ve projeler gelistirir. Uretilen
icerigin uygulanmasini saglar ve sosyal etkisini Olger. Tiim bu dongiide sosyal
sorumluluk duygusu hakimdir (Dees, 1998: 4). Dongiiniin saghkli bir sekilde
gerceklesmesi organizasyonun gelir elde etmesini saglar. Bununla beraber sosyal
girisimler biricik ve tek geleneksel is modelleri yerine iktisadi kalkinmada aksiyon
olusturacak dinamik is modellerini tercih etmektedir. Bu o6zelligiyle giiniimiiz
diinyasinda {lkelerin kanayan yarast haline gelmis bircok sorun ve ihtiyaglara
merhem niteligindedir. Dolayisiyla siirdiiriilebilirlik sosyal girisimciligin en temel

basliklarindan birini olusturmaktadir.
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Surdirdlebilirlik

Cll

Elde Edilen Gehr Fazlasi * Yayginlagtirma

]

Sosyal Girigimcilik Geligmelerini Takip Etme

Olgegin Gen|§letllmeS| igin  Elde Edilmedi

Tablo 3.2. Surdiriilebilirlik temasinin kavram haritasi.

Stirdiirtlebilirlik toplumsal faydanin devamliligi i¢in basart kriteri olarak
degerlendirilmektedir (Duniam ve Eversole, 2013; Acosta ve digerleri, 2016). Bu
dogrultuda katilimcilardan sosyal girisim projelerinin  devamliligini  nasil
sagladiklarina/gelistirilebilecegine yonelik sorulan sorulardan Sirdiiriilebilirlik
temast ortaya c¢cikmistir. Bu dogrultuda Tablo 3.2°de Siirdiiriilebilirlik temasinin

altinda yer alan alt temalar ve kodlar kavram haritas1 araciliiyla incelenmistir.

Hem projelerin etkilerini gormek hem de buna iliskin fon kaynaklarindan
yararlanmak acisindan diinyada ve Tirkiye’de sosyal girisimcilik {iizerine
gerceklesen gelismelerin takibini yapmak onem arz etmektedir. Boylece toplumsal
sorun ve ihtiyaglar i¢in sunulan yaratici ¢oziim 6nerilerinin farkina varmak miimkiin
hale gelmektedir. Sozgelimi basarili sosyal girisimler farkli {lkelerde ornek
alinmakta ve benzer toplumsal sorunlar ig¢in uygulanabilmektedir (Grameen Bank,
Evreka vb.) Katilimcilar, sosyal girisimcilige dair igerikleri takip etme hususunda
farkli goriis bildirmislerdir. Bu dogrultuda katilimeilarin gogunlugu finansal boyutu
iceren fon kaynaklar takibini yapmaktadir “bu konuyla ilgili fon kaynaklarini takip
ediyoruz. ”(K7, Erkek, 1). Kalan diger kism1 ise is yogunlugu sebebiyle gelismelerin
takibini yapamadigini bildirmistir. A¢tk¢asi ¢ok fazla takip etmiyorum. Ciinkii burada
¢ok fazla yogunlugumuz var. Ya da bizi bu alana tesvik ederlerse evet o zaman

bakabiliriz (K12, Kadin, 6).
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Sosyal  girisimcilik  alaninda  ¢alismalar/uygulamalar  tesvik  ve
yonlendirmelere baglh kilinmistir. Bu dogrultuda belediyelerde sosyal girisimciligin
yayilmasinda iist kademe kamu yoneticilerinin pekistirici eylemlerinin yol gosterici
icerige sahip oldugu soylenebilir. Diger yandan sosyal girisimciligin hukuki
zeminine iliskin bosluk, gelisimini engelleyici olabilmektedir. Belirlenen usul ve

esaslar yerel yoneticilerin konuyla ilgili sorumluluk almalarini kolaylasacaktir.

Sosyal girisimcilik gelismelerini takip etme hususunda katilimcilardan birkagi
neler yaptigini/yapacagimi ornekle agiklamustir. Avrupa Birligi projeleri falan
yvaziyoruz. O kapsamda da bunlar biliyorsunuz su anda revagta oldugu igin bu
alanlarla ilgili projelerin gelistirilmesi de onem arz ediyor (K9, Erkek, 14)
seklindedir. Anlasilacag1 tizere, Avrupa Birligi sosyal girisim ekosistemini
olusturmak ve desteklemek adina proje cagrisinda bulunmakta ve kabul goren
projeler fon kaynaklariyla desteklemektedir. Yani sosyal girisimcilik diinya iizerinde
deger gormekte ve ragbet edilmektedir. Bu baglamda katilimcilarin ifadesine gore,

belediye yoneticilerinin de ilgili baslik ve igerige sahip proje yazma ¢abalarindan s6z

edilebilir.

Iste en son bu sosyal inovasyon yarismasina dahil olduk.
Katildik. Onu kazansaydik eyliilde bir program olacakti. Ona
katilamadik. Yani takip etmeye c¢alisiyoruz. Ama yeterli diizeyde
oldugunu soyleyemeyiz (K11, Erkek, 2).

Diger taraftan katilimei, sosyal girisim gelismelerinin takibinde eksikliklerin
oldugunu ve yeterli diizeyde gerceklesemedigini dile getirmektedir. Belediyelerde bu
durumun sosyal girisim ekosistem olusumunu geciktirici etkiye sebep oldugu
sOylenebilir. Sosyal girisimciligin aktarildigi ve desteklendigi sosyal aglara dahil
olunmasiyla ~ veya  belediyelerde  sosyal  girisimcilik  departmanlarinin
olusturulmasiyla suretiyle bu problemin ortadan kaldirilacagi s6ylenebilir. Yine bir
katilimer sosyal girisimcilik glindemini takip ettiini ve kadmn istthdami iizerinde
calistigin1 belirtmistir. Katilime1 hayata gecirmeyi diisiindiigli projeyle kadinlara

istthdam firsatlar1 yaratarak toplumun kadinlar tizerinde olusturdugu olumsuzluklari



92

gidermeyi ve kadinlarin ¢alisma  hayatindaki  durumunu iyilestirmeyi

amagclamaktadir.

“Tabi ki ediyorum. Mesela benim bir projem var onu
anlatabilivim ... bayanlarin ... istihdamina katki saglamak amaciyla
bir kooperatif kurmak veyahut atolyeler a¢mak istiyorum... Burada
mesela sabun atolyesi fikrim var. Sabun iiretecegiz butik sabun onu
zaten satacagiz burada gelen bayanlar istihdamina sahip olacaklar.
Para kazanacaklar. Kazan kazan olacak. Belediye de kazanacak
bayan da kazanacak toplum da refaha erecek... Bu atélyeler sabunla
kalmaz iste bez dikim atélyesi ¢anta dikim atolyesi rélyef atolyesi
oyuncak atolyesi olabilir. Bunu béyle ¢ogalta ¢ogalta bayanlari bu
konularda kalkindirmay: diigiiniiyorum...(K2, Kadin, 10).

Buradan anlagilacagi iizere, projede kadin el emeginin desteklenmesi sz
konusudur. Bolgesel ekonomik fayda yaratarak toplumsal refahin gergeklestirilmesi
istenmektedir. Kadin el emegini degerlendirmek suretiyle kadinlarin is hayatina

katiliminin kolaylastirildigi hem de sehrin ekonomisine katki saglandigi sdylenebilir.

Tim bunlar ekseninde sosyal girisimciligin toplumsal faydasi iizerinde
duruldugunda sosyal girisimlerin yayginlasmasi1 katilimcilar arasinda ortak fikir
olarak belirmektedir. Diger bir ifadeyle toplumsal fayda igin sosyal girisimcilik
gerekli gorilmektedir. Yayginlasmast gerekiyor. Ciinkii diinyada bir ekonomik
darlanma var savaslar var tabi kimsenin istemedigi durumlar yasaniyor. Ozellikle
tilkemizde de bunun etkisi ¢ok yogun bir sekilde goriiliiyor (K9,Erkek, 14) seklinde
belirten katilimecr da toplumsal problemlerin ¢dziimii i¢in sosyal girisimciligin
yayginlagmasinin bir zorunluluk hali aldigna isaret etmektedir. Ayrica sosyal
girisimciligin ekonomik boyutu yoneticilerin dikkatini ¢ekmekte ve toplumsal
yararin ortaya ¢ikist hususunda neler yapilabilecegini sorularini akillara
getirmektedir. Bu dogrultuda katilimcilar yayginlastirmak i¢in neler yaptiklarina

deginmistir:
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Kesinlikle ve ihmal edilmistir. Biz meram belediyesi olaraktan
bazi projeleri uyguladik ve uygulamaya devam ediyoruz. Kadin
girisimcilere Baciyan-1 Meram isminde kadin kooperatifi kurduk.
Kooperatifimiz bir¢ok ilde 6rnek alindi ve uygulamalara bagslad.
Onun haricinde Mermeks isminde yine kadinlarimizi ilgilendiren
istihdam amaclh kurslar actik ... Binlerce dgrencimizi mezun ettik
orada (K3, Erkek, 32).

Katilimc1 basarili bir sosyal girisim ortaya koyduklarimi ve projenin farkli
illere o6rnek teskil ettigine dikkat ¢cekmektedir. Hedef kitlesini kadinlarin olusturdugu
bu istihdam projesinde butik sabun 6rneginde oldugu gibi kadinlarin is giiciiniin yerel
ekonomiye katki saglayacagi disiiniilmektedir. Bu baglamda bir¢ok kisiye egitim
olanagi saglanmistir. Bu dogrultuda ilk basta tartisma konusu edinilen ekonomik
gerekliligin 6nemli bir kismini kadin isttihdaminin olusturdugu sdylenebilir. Bir diger

katilimc1 yayginlastirma ¢abasini su sekilde dile getirmistir:

Cevre sifir atik goniilliileri  olarak Karatay’da bir
toplulugumuz var. Kent konseyimiz yediden yetmis yediye tiim yas

gruplarimizla temas kurmakta (K8, Erkek, 12).

Proje/uygulamalarla ilgili vatandaslarla iletisim kurulmaktadir. Boylece
sosyal problem konusunda halkin bilinglenmesi saglanmaktadir. Bu sayede sehrin
paydas1 olarak vatandaslarin toplumsal problemlerin ¢dziimiinde rol almasi
istenmektedir. Yine bu durum sosyal sorun fiizerinde farkindalik gelistirilmesini
sagladig1r gibi sosyal girisim kavraminin bilinirligini de artirilmis olur. Ayrica bu
sayede sosyal girisimlerin goniillii ve ¢alisan ihtiyacin1 karsilayacak vasifli insan
kaynagi olusturuldugunu sdylemek miimkiindiir. Diger bir ifadeyle bunlar yerelde
sosyal girisimcilik ekosisteminin olusturulmasi yoniinde olumlu adimlardir. Bu
acidan sosyal girisimcilik  proje/uygulamalarin  zamanla toplumsal iyiyi

gerceklestirmek tizere, sosyal bir hareket halini alacagi soylenebilir.

Tiim bunlara ek olarak dikkat ¢eken bir diger unsur sosyal girisim

faaliyetlerinde kent konseylerinin belirgin sekilde one ¢ikmasidir. Katilimcimnin
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ifadesinden de anlasilacagi lizere, kent konseyleri sosyal girisimcilik faaliyetlerinde

aktif rol ustlenmektedir.

Sosyal girisimler, ekonomik siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in sosyal is
modellerini kullanarak gelir elde ederler (Doherty vd., 2014: 419). Ekonomik
stirdiiriilebirlik sosyal girisimcilik olgusunun yayilmasinda ve birlinirligin artiran en
onemli etmenlerden birini olusturmaktadir. Ciinkii birincil amac¢ sosyal kazang olsa
da sosyal fayda iiretiminin devamli hale gelmesi i¢in organizasyonun ekonomik
sirdiiriilebilirligini  saglamis  sosyal  girisimler  basarili  sayilmaktadir.
Siirdiirtilebilirliklerini saglayamamis sosyal girisimler ise bir slire sonra kapanmakta
ve kisa siireli bir hizmet olusturmaktadir. Bu dogrultuda elde edilen gelir, proje
amagclarinda kullanilmak tizere sistemin dongiisiine aktarilir. Sistemin kendisine
aktarilmig oluyor. Yeni istihdamlara neden oluyor. Yeni malzeme alimlarina neden
oluyor... Sistemin kendi icerisinde degerlendirildigi icin de hem yeni projeler hem de
veni istihdamlara neden olmus oluyor. Zincirin biiyiiyerek devam etmesine katki da
sagliyor (K13, Erkek, 16) seklinde, yiiriitiilen projelerde elde edilen gelirlerin sosyal
girisimciligin misyonuna uygun olarak (Uzunaslan ve Tek, 2021) yine ayn1 projenin
giiclendirilmesi kapsaminda kullanildigini belirtmistir. Bu dogrultuda kazancin,
sistemin ihtiyaci olan techizatin saglanmasi, projenin genisletilmesi ve insan kaynagi
olusturma amaciyla kullanilarak degerlendirildigi goriilmektedir. Yine buraki kazang
diger projelerin gerceklestirilmesinde kullanilmaktadir. Bu agidan basarili sosyal
girisimler diger projelerin finansorii olabilmektedir. Bu durum belediye tizerindeki
mali yiikii azaltmakta ve belediyelerin finansman kaynaklarini arttirmaktadir. Bir

diger katilimc1 bu durumu su sekilde agiklamistir:

Size basit bir drnek vermek istiyorum... Konya'da sifir atik
projesini ilk gergeklestiren Karatay belediyesi oldu. Bundan da 2021
il itibariyle rakamlari tam telaffuz etmek gerekirse iki bucuk milyona
vakin bir gider bes milyona yakin da bir gelir elde ettik. Bu geliri yine
sifir atikta kullanmayi diigtiniiyoruz. Sifir atigin girdisinin ve ¢iktisinin
bize gore olumlu oldugunu ve maddi anlamda da bizi gii¢lendirdigini

diistindiigiimiiz igin yeni arag¢ ve ekipmanlar almayr yeni personel
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sayist artirmayr ve personelin kullandigi kiyafetin giincel sartlarda
degistirilmesini diigiintiyoruz. Bize doniisii olan bu paralar: bu sekilde
yine ayni sekilde kazanmak igin kullanmayr diisiintiyoruz diyebilirim

(K4,Erkek, 3).

Bir onceki Ornekte oldugu gibi projeden elde edilen gelirin sistemin
devamliligi i¢in kullanilacagi belirtilmistir. Projeden alinan sosyal ve ekonomik
kazanimlar dikkate alindiginda sosyal girisimciligin yerel alanda toplumsal agidan
etkiye yol actigi goriilmektedir. Ozellikle bir &nceki katilimcmin dile getirdigi
sekliyle projenin yeni istihdamlara yol agarak bolgesel issizlik problemini azaltict
yonde hareket ettigi anlasilmaktadir. Boylece bu durum aktif is giicii yaratimini
desteklemekte ve bolgesel ekonomik kalkinmayi tetikleyerek toplumsal refahin
artmasina yardimci olmaktadir. Ayrica sosyal girisim projeleri belediyelerin mali
durumlaria olumlu katkilar saglayarak, finansal sorunlardan dolay1 ertelenen yatirim
projelerinin  gergeklestirilme sansin1 artirmaktadir. Yani belediyelerin finansal
performanslarini artirict yonde etkileyerek biitgeden kaynakli gergeklesmemis
projelerin hayata gegirilmesini kolaylastirmaktadir. Dolayisiyla bunlar toplumsal
fayday1 artiracak gelismelerdir. Bu da sosyal girisimciligin sosyal deger olusturma
misyonuna ek olarak ekonomik deger yaratma maharetinin ne kadar Snemli
oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda sosyal girisimcilik bolgesel olarak
toplumsal refah sorumlulugunu iistlenen belediye yoneticileri i¢in daha da 6nemli bir
hal almaktadir. Cilinkii ekonomik deger, kamu hizmetlerinin yerine getirilmesinde
finansal kaynaklara ihtiya¢ duyan belediyeler i¢in 6nemli bir temayi olusturmaktadir.
Bu baglamda sosyal girisimciligin yerel yoneticilerin ilgi alanina giren toplumsal

kalkinmayi tetikleyici stratejik ¢calisma disiplinine sahip oldugu gériilmektedir.

Yine bir katilimci sosyal girisim faaliyetleri sonucunda gelir fazlasinin
olusmadigini ifade etmistir. Herhangi bir gelir fazlasi eksigi soz konusu olmadi bu
zamana kadar (K3, Erkek, 32). Burada katilimcinin ifadesinden anlasilacagi tizere,
yapilan faaliyetlerden bir gelir elde edilmemis veya tam tersi bir durum
gerceklesmemistir. Bunun sebebi ise sosyal girisimciligin Tiirkiye’de ge¢ gelisim

gOstermesine bagli olarak buna iliskin bazi projelerin heniiz baslangi¢ asamasinda
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Olmasidir. Buna bagli olarak sosyal is modellerini heniiz oturtamamis sosyal
girisimlerin gelir elde edemedigi sdylenebilir. Bu durumlarda belediyeler finansor
olarak kullanmilmaktadir. ... Biz belediyeyi sadece finansér olarak kullandik. O yiizden
de bir gelir elde edici bir seyden ziyade harcama diger taraftaydi gelir elde etme
tarafinda degil de (K10, Erkek, 7) ifadesinden anlasilacagi lizere, belediyelerin
sosyal girisim projelerini ve faaliyetlerini mali acidan destekleyici bir rol {istlendigi

gorilmektedir.
3.3. Yerel Yonetimlerde Sosyal Girisimcilik

Yerel yonetimlerde sosyal girisimciligin gelistirilmesine yonelik Oneriler
artmaya baslamistir. Bunun en 6nemli sebeplerini belediyelerin halkin nabzini tutan
birimler olmasi ve belediyelerin bolgesel verileri elinde bulundurmasidir (Esmer ve
Yiiksel, 2020; Simsek ve Altun, 2020). Yerel yonetimler- sosyal girisimcilik
iliskisine yonelik sorular Yerel Yonetimlerde Sosyal Girisimcilik temasini
olusturmustur. Toplamda dort tane kodlama dogrudan ana temaya bagli olusurken
yine ana temaya bagli olarak Sosyal Girisimciligin Gelistirilmesi, Sorumluluk ve
Kolaylastirma- Zorlagtirma Etkisi alt temalart olusmustur. Bu dogrultuda Tablo
3.3’te Yerel Yonetimlerde Sosyal Girisimcilik temasinin altinda yer alan alt temalar

ve kodlar kavram haritas1 araciligiyla incelenmistir.



97

Yerel Yonetimlerde Sosyal Girigimeilik

@ Dikkate Alinma

g @ ‘g

Sosyal Girigimeiligin Geligtirilmesi

Sosyal Giri;;immllgm Yiiriitiilmesinin Onemi Hukuki Diizenleme ~ Tanim
@ Sorumluluk
Kolaylagtirma-Zorlastirma Etkisi \\
Paydaglarla  Yonetimle Dogrudan Sorumluluk
@ @ Halkin Bilinglendirilmesi

Siyasi Sebepler Be\edlyemn Gérevi Degil

Duruma Gare Sorumluluk

Tablo 3.3. Yerel Yonetimlerde Sosyal Girisimcilik temasinin kavram haritasi.

Sosyal girisimciligin en temel problemlerinden biri kavramsal bulanikliktir.
Literatirde de buna iliskin bir wuzlasi saglanilamamis olmasi sorunu
derinlestirmektedir. Genelde ¢aligma alanlari {izerinden olusan ayrim s6z konusu olsa
da tanima iligkin benzer fikirler ortaya ¢ikmaktadir. Bu baglamda katilimcilarin
sosyal girisimcilikten ne anladiklarin1 ortaya ¢ikarmak amaciyla tanimi ve hakkinda
neler bildikleri sorulmustur. Alinan cevaplar dogrultusunda genel olarak sosyal
girisimcilik olgusunun katilimcilarin zihninde toplumsal sorunlarin saptanmasindan
¢oziime ulagsmasina kadar olusan siirecte kar amaci giitmeden yapilan faaliyetler
seklinde yer aldig1 goriilmiistiir. Sosyal girisimcilik oncelikle toplumsal sorunlart
maddi fayda ve kar on planda olmaksizin ortadan kaldirmaya ve sistemi de
doniistiirmeye yonelik yapilan girigimcilik faaliyetleridir diyebiliriz kisaca. (K4,
Erkek, 3). Bununla birlikte girisimcilik prensiplerinden yararlanilarak toplumsal
degisimin gergeklestirildigi tizerine belirgin bir vurgu s6z konusudur. Bu dogrultuda
katilimeilarin  sosyal girisimcilik olgusunun girisimciligin finansal boyutlariyla
iligkisinden haberdar olduklar1 anlagilmaktadir. Yine sosyal girsimciligin sosyal
sorunlara getirdigi ¢oziim Onerileriyle toplumsal degisime yol actiklarim

diistindiikleri goriilmektedir.
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Katilimcilarin goriislerinin birlestigi bir diger nokta sosyal girisimciligin
goniilliiliik esasinda yapilan faaliyetler oldugu fikridir. Sosyal girisimcilik toplumdaki
sorunlart maddiyat gozetmeden kar giitmeden ¢o6zmeye c¢alisan goniilliilerin
olusturdugu bir platform diyebilirim benim tabirimle. Bunlar hakkinda yapilan
faaliyetler (K2, Kadin, 10) seklindeki bir ifadeden anlasilacag: tizere, katilimcilar
sosyal girisimlerin insan kaynagini genellikle goniilliilerin olusturdugunu dolayisiyla
maddi bir kazang yerine sosyal problemin ¢6ziime kavusmasiyla ortaya cikan
toplumsal faydanin 6nemsendiginin farkindadirlar. Tiim bunlar dikkate aldindiginda
yerel yoneticilerin sosyal girisimcilik {izerinde temel bilgi ve birikime sahip olduklari
anlasilmaktadir. Bu dogrultuda katilimcilar, belediye-sosyal girisimcilik iligkisine
olumlu bakmaktadir. Belediyeler halka en yakin birimlerdir kurumlardwr. Halkin
istek ve ihtiyaglarina dogrudan cevap verebilecek kurumlardir... Belediyeler de bu
konuda iizerine diisen her tiirlti sorumlulugu yerine getirmekle miikelleftir. Sosyal
problemlerin ¢oziimiinde sosyal girisimcilik faaliyetlerinde de etkili olabilir (K4,
Erkek, 3). Belediyelerin halka temas eden birimler oldugunu aktaran katilimci
vatandaglarin sorun ve ihtiyaglar1 gergevesinde belediyelerin sosyal girisimcilik
faaliyetlerini basarili bir sekilde yiiriitebilecegini dile getirmistir. Buradan yola
cikarak sosyal girisimciliin yerel yoneticiler tarafindan toplumsal sorunlar igin
¢Oziim araci olarak kabul gordiigii sdylenebilir. Bir diger katilimer ise belediyelerde

sosyal girisim faaliyetleri yiiriitilmesine dair sunlar1 aktarmigtir:

Kesinlikle toplumda ani doniis alabileceginiz veya c¢iktilart
gorebileceginiz ve istatistiksel olarak bunu takip edebileceginiz bir
kurum belediye bunu ... hep bes yillik stratejik plan ¢ergevesinde
gelismeleri  takip  ediyoruz. Toplumun kesimlerine  hakimiz.
Toplumdaki degisik otuz tane miidiirliik her birinde farkl: farkl veriler
istatistikler mevcut... hizmetin ilk kalemden talebin ilk elden
cevaplanmasi gibi pratik ilkeler noktasinda yerel yénetimler c¢aga

uygun sekilde ¢calismalart yiiriitiiyorlar (K11, Erkek, 2).

Katilmcmin ifadesinden anlasilacagi tizere, belediyeler yerel bolgede

organize olmus gii¢clii kamu kurumlaridir. Toplumun her kesimine kolayca



99

ulasabilecek yapilart olustururan belediyeler, vatandaslarin veri setlerini de elinde
bulundurmaktadir. Tiim bunlar dikkate alindiginda belediyelerin sosyal girisim proje
ve uygulamalar1 iistlenmesinin 6nemli bir noktada durdugunu sdylemek gerekir.
Nitekim toplumsal sorun ve ihtiyaglara inovatif ¢oziimler sunan sosyal girisimcilik
yerel yoneticiler igin etkin bir ¢6ziim aracini olusturmaktadir. Ozellikle sorunlarin
saptanmasinda bolgesel veriler kullanilarak gerekli hizmetler vatandaslara hizli ve
etkili bir sekilde ulasirilmaktadir. Yine ¢iktilarin izlenmesi suretiyle uygulamalarin
sosyal etkisini ortaya koymak sosyal girisimciligin saglayacagr avatantajlar
arasindadir. Ayrica lretilen sosyal ve ekonomik fayda ile sehre deger katmaktadir.
Sonug olarak belediyelerin sistematik yapisi, sosyal girisimcilik alaninda etkin bir
sekilde ¢alisma imkani sunmaktadir. Bu agidan belediyelerde sosyal girisimcilik
proje ve uygulamalar1 6nem kazanmaktadir. Ancak katilimcilar sosyal girisimciligin
belediyelerde dikkate alinmasi hususunda farkli goriisler bildirmiglerdir. Bizim
belediyemizde ¢ok giizel alinyyor ama genel anlamda tabi ki bunu ¢ok
onemsemeyenler de vardir (K2, Kadin, 10) veya Sosyal girisimcilik yerel
yonetimlerde aslinda ¢ok fazla dikkate alinmiyor. Bunu iiziilerek séyliiyorum (K4,
Erkek, 3). Yerel yoneticilerin konu iizerindeki insiyatifleri de bu siireci etkileyici bir
faktor olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bagka bir ifadeyle katilimcilar belediyelerde
sosyal girisim ekosistemini olusturma roliinii yerel yoneticilere atfetmektedir. Bu
dogrultuda yoneticilerin sosyal girisimcilige olan bakis acilar1 ve yaklagim
bi¢imlerinin siireci etkileyecegine dair ortak bir fikir olarak belirginlesmektedir. Yani
bu bakis agisina gore degisebilir. Yerel yonetimler yoneticisinin ne istedigine bagl
(K17, Erkek, 8). Tim bunlar belediyelerin sosyal girisimcilikte sorumlulugu
konusunu giindeme getirmektedir. Bu dogrultuda katimcilarin diisiinceleri
belediyelerin dogrudan veya duruma goére sorumluluk iistlenmesi gerektigi, halkin
konu {izerinde bilinglenmesinin saglanmast gerektigi ve aksi bir goriis olarak
belediyelerin konu iizerinde bir sorumlulugu bulunmadigi gorisleri etrafinda

toplanmaktadir.

[Ik olarak belediyelerin sosyal girisimcilik ¢aligmalarinda dogrudan
sorumluluk almalart gerektigi konusunda bir katilimci sunlari aktarmigtir. ...genelde

verel yonetimler sosyal girigimcilikte bir kilit gorevde oldugunu diisiiniiyorum.
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Ctinkii belediyelerin giicii imkani tiim paydaslara ulagmast ¢ok daha kolay ve bir
dernek vakiftan daha ote basta bir devlet kurumu olarak konunun her ayagiyla saglhk
egitim gibi konularda tiim paydagslar: toplayabilecek ve farkindalik yaratabilecek bir
giicte olduguna inaniyorum (K8, Erkek, 12) seklindeki ifadeden anlasilacagi lizere
belediyelerin kamu kurumu olarak giiglii organizasyon yapilarina sahip olduklari
vurgulanmaktadir. Belediyeler bu giicii sayesinde sehrin paydaslariyla kolayca
iletisim kurabilmekte ve sorunlar {izerinde farkindalik yaratabilmektedir. Bu
dogrultuda diger paydaslara nazaran daha giiglii sosyal girisimlerin belediyeler
tarafindan olusturulacagi disiiniilmektedir. Dolayisiyla sehirde sosyal girisim
kiiltiiriiniin baslaticis1 olma rolii belediyelere atfedilmektedir. Bu baglamda sehrin
sosyal girisim ekosisteminin takipg¢isi olma, koordine etme ve yiirlitme islevlerini

yerine getirmesi gerektigi diistiniilmektedir.

Bence yerel yonetim bu noktada isin lideri olmak zorunda.
Kendi sehrinde olan biitiin sosyal girigim alanlarindan haberdar
olmak zorunda. Bu haberdarliktan da éte bunlari bir koordine etmek
zorunda. Bazen bazi noktalarda soyle bir sey olabiliyor. Siz bir sosyal
girisim kuruyorsunuz. Bir yerlere yardim ediyorsunuz. Ayni yere
belediye de yardim ediyor. Aym yere baska bir vakif da dernek de
vardim ediyor. Bu kargasamin da ortadan kaldirilmasi adina bence
hani bir devlet eliymig gibi bir baskict noktada degil ama bir yatay
hareketlilik de tamamen bir organizasyon organizator manasinda bu

isin icinde liderlik etmeli (K10, Erkek, 7).

Katilimeilar, birden fazla kurum ya da kurulusun ayni yerlere yardimda
bulunmasmin diizensizlik olusturabilecegi ifade etmektedir. Bu katilimcinin
degerlendirmesi gz Oniline alindiginda ise sosyal girisim ekosistem takibinin,
kaynaklarin dengeli dagilimi hususunda kolayliklar saglayacagi goriilmektedir. Yani
bu durum hizmetlerin ayni noktaya sunulmasi riskini ortadan kaldirarak farkli
alanlarda sosyal faydanin agiga ¢ikarilmasina yardimer olacaktir. Bu dogrultuda ayni

toplumsal problem {izerinde gereginden fazla yatirim yapilmasinin 6niine gecilerek
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lizumsuz kaynak sarfiyatinin engellenebilecegi sdylenebilir. Boylece islevsel biitge

yonetimiyle belediye biit¢esine olumlu katkilar saglanmis olur.

Belediyelerin sosyal girisimcilik ¢alismalar1 baglaminda ortaya ¢ikan ikinci
goriis ise duruma gore sorumluluk alinmasidir. ... paydaslaria beraber yiiriitiilmesi
hem kendi ... gorevilerimizi azaltma yoniinde hem de paydaslarimizi bu sorumluluga
itme noktasinda onemli oldugunu diisiiniiyorum ben (K4, Erkek, 3) seklindeki bir
ifadeden anlasilacag lizere sosyal girisimcilik konusunda paydaslarla birlikte hareket
edilerek bu konuda var olan sorumluluklart paylasma istegi S6z konusudur.
Toplumsal sorunlarin ¢éziim siirecine sehrin paydaslarini dahil etmek suretiyle
paydaslarin vizyonlarini gelistirmek miimkiin hale gelmektedir. Bence paydas olmasi
¢ok daha dogru bir karar. Ciinkii paydas oldugu zaman sadece kurumu degil paydast
oldugu tarafi da bu noktada gelistirip ilerletebiliyor (K6, Erkek, 4). Bir diger
katilimc1 ise belediyelerin direk sorumluluklart ve duruma gore sorumlugunu

degerlendirmistir.

.. aslina bakarsaniz her ikisinde de gorev alabilir. Yiiriitiicii
olmas: sunu saglar. Ilgili kanunun belediye kanununun verdigi
vetkilere de dayanarak onu da o giicii de arkasina alarak bu
projelerde devletin imkanlarim etkili ve verimli olarak dogru yerlere
ulagmasini saglar. Ama paydas oldugu zaman da bu isle ugrasan
gerek gen¢ gerek stk ya da baska bir kamu kurumuna yine giicii
nispetinde personel destegi olur arag¢ destegi olur ayni yardim nakdi
yardim bir araya gelmesi noktasinda da olumlu olarak bakis acimiz

olumlu yani (K13, Erkek, 16).

Katilimcmimn ifadesinden anlagilacagi iizere, belediyeler direk sorumluluk
alarak isin yiriitiiciisii olabilir veya duruma gore sorumluluk alarak paydaslari
ihtiya¢ dogrultusunda desteklemeyi tercih edebilir. Belediyeler sosyal girisimleri is
gelistirme, finansman firsatlar1 ve sosyal satin alma yoluyla destekler ve yerel
yonetim ihalelerine ve sozlesmelerine erisim imkani tanir (Duniam ve Eversole,
2013: 17). Boylece belediyeler projenin hem yiiriitiiciisii olarak hem de ayni ve nakdi

desteklerle sosyal girisimciligin gelismesi ve yayilmasini saglamaktadir (Kara ve
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Akyol, 2015; Amirli ve Zimriit, 2021). Katilimcilardan bir kisi ise belediye-sosyal
girisimcilik iliskisini olumsuz olarak degerlendirmektedir. Yerel yonetimlerin amact
o degil. Kurulma amaclart o degil. ... bence zaten yiik var bu konularla ilgili.... Zaten
sorumluluklart ¢ok agwr bence bu konuyla ilgili. Bu daha sivil toplum kuruluslarimin
gorevleri olmali bence sosyal girigimcilik (K1, Kadin, 12) seklinde katilimer sosyal
girisimciligin yerel yonetimlerin degil de ii¢lincii sektor kuruluslarinin sorumluluk

almalar1 gerektigini belirtmektedir.

Halkin konu iizerinde bilinglendirilerek sosyal girisimcilik ekosistemine dahil
edilmesi gerektigi sorumluluk baglaminda ortaya ¢ikan son goriisii olusturmaktadir.
Toplumsal problemlerin ¢6ziimiinde vatandaslar da ¢oziim siirecine dahil edilmek
istenmektedir. Bu siirecin yOnetimi ise yerel yonetimlere birakilmaktadir. Yerel
yvonetimlere ¢ok biiyiik gorevler diistiyor ... Bu sekilde yerel yonetimler kisileri
bilin¢lendirmek amacgl seminerler programlar etkinlikler diizenlemeli. ... Yani onlar
yapmca halk katiliyor (K2, Kadin, 10). Bu dogrultuda vatandaslarin toplumsal
problemlerin ¢dzlimiine aktif katiliminin 6nemsendigi s6ylenebilir. Bununla birlikte
yerel yonetimlerin sosyal girisimciligin yayginlastirilmasi i¢in kilit noktada durdugu
diistiniilmektedir. Yerel yonetimlerin niifuzu kullanilarak halkin sosyal girisimciligin
yayginlagsmasinda sorumluluk almasi kolaylastirilmaya c¢alisiimaktadir. Bu baglamda
yerel yoOneticilerin sosyal girisim projelerinin hazirlanmasina yonelik tesvik edici

tutumlart 6nem arz etmektedir.

Tiim bunlar 15181nda katilimcilar belediyelerde sosyal girisim ekosisteminin
iki sekilde gergeklestigini/gerceklestirilebilecegini dile getirmistir. Bunlardan birini
paydaslarla digerini ise yonetimle fikri olusturmaktadir. Sosyal girisimciligin
belediyelerde gelistirilmesinin paydaslarla miimkiin oldugu fikrini savunan
katilimeilar vakif, dernek ve liniversite 6grenci topluluklarinin ekosistem olusumunu
olumlu etkileyecegini belirtmektedir. ...paydas olunmasi belediyenin paydas olmast
¢ok daha dogru bir karar olurdu. Eger topluluklar vakiflar dernekler iiniversite
ogrenci topluluklar: ozellikle bu noktada yapacagi sosyal girisimlerle alakali
talepleri artirirsa hakeza bence buradaki sey artabilir diye diisiiniiyorum (K6, Erkek,

4) ifadesinden anlasilacag: tizere sosyal girisimciligin gelistirilmesi dernek ve vakif
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gibi sivil toplum kuruluslarinin talep ve faaliyetlerine baglanmistir. Dolayisiyla
sehrin paydaslarina daha ¢ok sorumluluk yiiklendigi s6ylenebilir. Burada belediyeler
projenin paydasi olarak var olmaktadir. Bu dogrultuda s6z konusu kuruluslarin isin
uzmanlariyla koordineli bir sekilde ¢aligmasi gerektigi katilimcilar tarafindan ifade
edilmistir. Bununla alakali iiniversite isbirligi olabilir. O alandaki sosyoloji
boliimiinden veyahut daha ilgili birimlerdeki tiniversitelerdeki hocalardan destek
alimabilir (K11, Erkek, 2). Katilimcilarin bir kismi, sosyal girisimcilik ekosistemini
yaratmak igin isin uzmanlariya hareket edilmesi gerektigi diisiinmektedir.
Katilimeilarin  diger kismi ise yerel yonetimlerin sehrin paydaslarini harekete
gecirme giliciiniin oldugu bu sebeple belediyelerin bu isin lideri konumunda; sivil
toplum orgiitlerinin ise bu islerin destekleyicisi ve stirdiiriiciileri olmalar1 gerektigini

belirtmektedir.

...oncelikle yerel yonetimler bu isin lideri olacak. Sonra
ashinda sivil toplumun kapasite olgiimiinii yapacak. Sivil toplum
kapasite gelistirme egitimleri yapacak. Sivil toplumu yonlendirecek.
Diyecek ki sehirde bazi tespitler yapacagiz. Kiiltiirel tespitler sosyal
tespitler genglikle alakali tespitler bu tespitlerden sonra sivil toplumu
bir araya getirecegiz. .... bir sivil toplumla birlikte bu noktada bir
strateji ¢itkaracak piyasaya. Bu stratejiden sonra bu sosyal girisimcilik
meselesine girecegiz ... bu tespite gore hareket edecegiz (K10, Erkek,
7).

Katilimemin bu ifadelerinden anlasilacagr iizere, sosyal girisimciligin yonetimle
stirdiiriilmesi fikri toplumsal sorun etrafinda gehrin diger paydaslarini da bir araya
getirmeyi icermektedir. Yani belediyelerin kent dayanigsma pratiklerini tetiklemesi
suretiyle proje dncesi ve sonrasinda planlama, uygulama ve siirdiirme eylemleri igin
koordine edici, yonlendirici ve destekleyici oldugu diisiiniilmektedir. Profesyonel bir
calisma gergeklestirmek adimna ilgili siirecin ilk adimi sivil toplumun kapasite
gelistirme yoniinde desteklenmesi iken ikinci adimi yonlendirmelerle toplumsal
sorunu giderici stratejik bir plan ortaya koymaktir. Tiim bunlardan hareketle

belediyelerin sosyal girisimcilik kiiltlirtinii sehirde insa edici gii¢lii bir aktor oldugu
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sOylenebilir. Bir diger katilimct ise sosyal girisimciligin belediyelerde gelistirilmesi
icin neler yapilabilecegi lizerinde durmaktadir. ... belediyelerin kiiltiir ve sosyal
organizasyonlar birimleri oluyor genellikle. Diger belediyelerde de ¢ogunlukla var.
Bunlarin biinyesinde bir birim olusturulabilir. Ornek projeler olusturulabilir. Proje
kaynaklart olusturulabilir ve personel yéonlendirilebilir (K12, Kadin, 6) seklinde
sosyal girisimcilik ¢alismalar1 i¢in belediye biinyesinde spesifik bir birim
olusturulabilecegi ifade edilmistir. Bu dogrultuda ilgili projelerin olusturumasi ve
kaynaklarin saglanmasiyla belediyelerin de aktif olarak sosyal girisim ¢alismalarinda

bulunabilecegi sdylenebilir.

Tiim bunlara bakilarak belediyelerin sosyal girisim faaliyetlerinde genellikle
kolaylastirict rolii tistlendigi diisiiniilmektedir. Kesinlikle kolaylastirict bir etken
olabilir. Zorlastirict hi¢bir sekilde olmaz. Zaten belediyelerin kurulus amacinda ve
kanunlarinda yer alan seyler soyle. Mahalli yerlerde yerel yonetimlerde olabilecek
her tiirlii ihtiyaci karsilayabiliv. Buradaki bir ¢ercevesi yok (K16, Erkek, 13) seklinde
ifadeden anlasilacagi tizere katilimc1 belediyelerin mevcut idari yapisi ve isleyiginin
sosyal girisim uygulamalar1 agisindan kolaylastirict bir etkiye sahip oldugunu
diisinmektedir. Tiim bunlar dikkate alindiginda belediyeler, toplumsal ihtiyaglarin
karsilanmasi igin aldigr sorumluluk ¢ergevesinde sosyal girisimleri destekleyebilir
veya birimler araciliiyla kendisi yiiriitebilir. Bu noktada yerel yoneticilerin sosyal
girigimcilige iliskin eylemleri anlam kazanmaktadir. Clinkii yerel yoneticiler sosyal
girisimcilik ekosistemini olusturma ve yayma konusunda aldiklari kararlarla bu
stireci etkileyici aktorlerdir. Bu agidan katilimeilar yerel yoneticilerin vizyonunun
sosyal girisimcilik faaliyetlerinin Ontinii agic1 etkisi oldugu kadar kisitlayici ve
gelisimini engelleyici olabilecegini de belirtmektedir. Sunu demek istiyorum. Siyasi
olarak bes yilda bir segiliyor ya belediye baskanlari... simdi baskanimizin bu konuya
verdigi onem yiiksek. Ama bir se¢im olsa ve bu baskan degisse farkli bir anlayisa
sahip bir kimse gelse... bunu daha otesine gétiirmek egilimi gergevesi icerisinde atil
kalabilir (K7, Erkek, 1). Goriildiigi iizere, sosyal girisimciligin gelisimi i¢in yerel
yoneticilerin etkisi vurgulanmaktadir. Bu noktada yapilan projelerin devamliligi
yerel yoneticilerin insiyafine kalabilmektedir. Zaman igerisinde yerel yonetimlerde

yoneticilerin degismesiyle sosyal girisimcilige olan bakis agilar1 farklilagsmakta ve bu
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da projelerin akmasmna neden olmaktadir. Siireci engelleyen bir diger sebep ise
yonetimde kalabilme amacina bagl olarak gelisen oy kaygisidir. Séyle diyeyim yani
en basit simdi belediyeler biliyorsunuz parti temellidir. Yani belediyenin
kurulusundaki sey odur. Ve insanlara oy vermesi noktasinda da iyi ¢calismasi lazim.
Yani motive etmesi lazim yonlendirmesi lazim hizmet tiretmesi lazim ki insanlar bir
daha tercih etsinler (K9, Erkek, 14) seklinde ifadeden anlasilacagi iizere sosyal
girisimcilik  uygulamalarinin  gergeklestirilmesi  menfaat temelli  sebeplere
baglanmistir. Tim bu sayilanlardan hareketle belediyelerin yerelde sosyal
girigimcilik kiiltiiriinlin olusturulmasindaki siireci olumlayict etkisi oldugu kadar
sekteye ugratici yoniiniin de bulundugu soylenebilir. Ancak belediyelerin sosyal
girisimciligin  gelisimini  kolaylastirict unsurlar1  barindirmasmin  aksine yerel
yoneticiye bagli olarak gelisen sebeplerin sosyal girisimcilik uygulamalarini
engelleyici ve kisitlayict olabilecegi ifade edilebilir. Tiim bunlara ilaveten
Tiirkiye’de sosyal girisimciligin heniiz yasal bir forma sahip olmamasi sosyal
girisimlerin varolusunu tamamen etkileyen bir gerceklik olarak durmaktadir. Diinya
izerinde sosyal girisimlerin genel olarak farkli hukuki statiide kendilerini
gerceklestirdikleri goriilmektedir. Eksiklerin oldugunu diisiiniiyorum sahsen. Bazi
kanunlarimizin yeniden diizenlenmesi gerektigini diigiiniiyorum (K2, Kadin, 10)
seklinde katilimcilar konuya dikkat ¢ekerek sosyal girisimcilik i¢in mevzuata iliskin
yasal boslugun bulundugunu dile getirmistir. Bu durum ise, giiclii bir sosyal girisim
ekosisteminin olusmasii zorlastirmaktadir. Bunun bir sonucu olarak, sosyal
girisimler sahada istenilen pratikligi kazanamamakta ve iriin gelistirmede yeterli
kaliteye ulasmakta zorlanmaktadir (Melovig vd., 2020). Bu dogrultuda konu tizerinde
yeni kanun diizenlemelerine gidilmesinin sosyal girisimciligin belediyelerde
gelisimini olumlu yonde etkileyecegini sdylemek miimkiindiir. Bununla birlikte
giinlimiizde birgok iilkenin bu sorunu asmak i¢in konu {izerinde yasal diizenlemeye
gittigi goriilmektedir. Bu noktada sosyal girisimlerin gelisimi i¢in diger sektorleri de
kisitlamadan biitlinciil bir hukuki zemin hazirlanmasi (Akdogan, 2022: 24-28) sosyal
girisim ekosisteminin olusturulmasi i¢in Onerilenler arasindadir. Bu yolla aktorler
aras1 1s birliklerinin artirilmasi sosyal girisimcilik olgusunu giiclendirici bir etki
yaratacagl ve yerelde sosyal girisim kiiltiirini olusturmanin miimkiin oldugu

(Mengii, 2016: 1) diisiiniilmektedir. Boylece hem sehrin diger paydaslari hem de
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hibrit i3 modellerini toplumsal sorun iizerinde aktif hale getirmek miimkiin
goriinmektedir. Bu dogrultuda gegici yasal formlarin aksine hukuki zeminin
netlestirilmesi eylem iizerindeki ornekleri artiracagr ve toplumsal problemlerin

¢ozlimiinii kolaylagtiracak bir ekosistem yaratacagi sdylenebilir.
3.4. Sosyal Etki

Sosyal girisimler toplumda sosyal etkiye yol acarak sosyokiiltiirel ve
sosyoekonomik kalkinmay1 kolaylastirmaktadir. Bu sebeple sosyal etkiye doniisen
yenilikleri tiretmeleri gerektigi savunulmaktadir (Alvord vd.,2004; Tan vd., 2005).
Sosyal misyona sadik kalan ve ekonomik siirdiiriilebilirligi gergeklestiren sosyal
girisimlerin sosyal etki alani zamanla genisler. Bu dogrultuda yerel yoneticilerin,
toplumsal ¢iktilar1 dogru bir sekilde analiz edip toplumsal yatirim1 verimli bir sekilde
gerceklestirmesi i¢in sosyal etki yonetimi ve Ol¢limii konusuna 6nem vermeleri
gerektigi  sOylemek miimkiindiir. Belediyelerin  sosyal girisim faaliyetleri
yuriitmesinin sosyal etki agisindan O6nemi sorulari Sosyal Etki temasini ortaya
cikarmigtir. Bu dogrultuda Tablo 3.4’te Sosyal Etki temasmnin altinda yer alan alt

temalar ve kodlar kavram haritas1 araciligiyla incelenmistir.
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Sosyal Etki
Sosyal Sermaye Sosyal Hareket Toplumsal Kalkinma Toplumsal Degdigim ve Déniigim

Sosyal Destek istihdam
Etkinin Olgiimii

TN

Olglim Yapilmiyor @ @ Rapor

Gézlem Geribildirim

Tablo 3.4. Sosyal Etki temasinin kavram haritasi.

Tabloya gore, katilimcilar sosyal etki cercevesinde dort basliga isaret
etmislerdir. Bunlardan ilkini toplumsal kalkinma olusturmaktadir. Belediyelerin

sosyal girisim faaliyetleri toplumsal kalkinmay: etkileyici niiveler barindirmaktadir.

Yani genel olarak is istihdamina yol acgtik. Cevresel
sorunlarimin azalmasin sagladik. Ulke ekonomisine gelir sagladik.
Topladigimiz ambalaj atiklar: sayesinde elli bin agacin kesilmesinin
ontine gectik. Alti yiiz elli bin metrekiip suyun israfinin da engellemis
olduk. Ve beraberinde bir 6miir boyu hayat siirecek ¢ocuklarimizin bu

cevre duyarliligini kendilerine kiiciik yasta asilamis olduk (K8, Erkek,
12).

Katilimcinin ifadesinden de anlagilacagi tizere, sosyal girisimcilik ¢alismalari sosyal,
cevresel ve ekonomik etkiye yol acarak toplumsal kalkinmayi kolaylastirmaktadir.
Yani sosyal girisimcilik birgok alanda sosyal refahi iyilestirici etkiler yaratmaktadir.
Sozgelimi bolgesel sosyal girisim c¢abalarinin iilke ekonomisine de katki sagladigi
sOylenebilir. Bu dogrultuda sosyal girisimcilik hem mevcut durumda hem de
gelecekte toplumsal kalkinma igin bir yatirim araci olarak goriilebilir. Ozellikle

dezavantajli bireylerin istihdam sorunlarini ortadan kaldirict ¢éziimler, toplumsal
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uyumun artmasinda etkili olmaktadir. Bir diger ifadeyle dezavantajli vatandaslarin
mali sorunlarin1 ortadan kaldiric1 uygulamalar bu kisilerin topluma entegrasyonunu
kolaylastirmaktadir. Boylelikle ortaya c¢ikmasi muhtemel toplumsal sapmalar da
engellenebilmektedir.

Daha ¢ok roman vatandaslari dahil ederek yaptigimiz bir
calisma oldu. Bunun icerisinde sosyal rehabilitasyon dernegimiz var.
Madde bagimliligina diismesin diye 6zellikle roman vatandaglarimizin
icerisindeki genclerin kurtarimasi topluma kazandiriimast ile ilgili
calismalar yiiriittiik. Bu kapsamda da hem biiyiiksehir belediyemizle
hem de dernegimizin is birligi icerisinde sanat merkezi kurduk. O
sanat merkezi kapsaminda tiretilen tiriinler daha sonra kooperatif

kurularak satilmaya baslandi (K9, Erkek, 14).

Yerel yoneticiler cogunlukla sosyal girisimcilik iizerinde 6nemle durmakta ve
sosyal girisimciligi toplumsal uyumu artirmada bir arag¢ olarak kullanmaktadir.
Dolayisiyla ekonomik ve sosyal kazang elde etme dogrultusunda belediyelerde
sosyal girisimcilik ¢alismalarinda bulunuldugu s6ylenebilir. Nihayetinde toplumsal
fayday1 ortaya ¢ikarmaya yonelik gergeklestirilen tim bu c¢abalar toplumsal
kalkinmayi tetikleyen sosyal etkilere yol agmaktadir.

Ikinci bashik ise sosyal girisimciligin sosyal hareket cercevesinde
degerlendirmelerini olusturmaktadir. Buna goére sosyal girisimcilik toplumsal iyiyi

saglamaya yonelik bir sosyal harekettir (Gongalves vd., 2016: 1605).

Sosyal girisimcilik... memleketlerin ilgelerin kalkinmasina ¢ok
onemli yon veren yapr taslaridir. Insamin  goniilliiliik esasl
calismasiyla  bir diizen bozuklugunu degistirmesi ve ortadan

kaldirmast ve bunun stirekliligini saglamasi ger¢ekten paha bigilemez

faaliyetler... (K2, Kadin, 10).

Yukarida belirtilen ifadeden de anlasilacagi iizere, sosyal girisimcilik
toplumsal fayda odakli sosyal misyonla hareket edilerek hem toplumsal kalkinmaya

yon veren hem de toplumsal biitiinliigiin saglanmasina yardimci olan siirdiiriilebilir
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hizmetleri icermektedir. Yani toplumsal iyiyi gergeklestiren bir devamliliga sahiptir.
Bu dogrultuda yerel yoneticiler de sehrin aktivistleri olarak Schumpeter’in (1934:
xX) ifadesiyle yaratici yikimi gerceklestirmis olurlar. Elde edilen veriler 6zellikle
belediyelerin sosyal girisimcilik baglaminda toplum igerisinde yardima muhtag
kisilerin eksikliklerini giderme yolunda faaliyetler yiiriittiglinii gostermektedir. Bu
yoniiyle bulgular literatiirde yer alan modern girisimcilik ile kadim hayirseverlik
(Dees, 2012) arasinda baslatilan yeni bir sosyal bir hareket oldugu goriisiini
desteklemektedir (Dees, 2004). Boylece sosyal girisimlerin toplumda degisim ve
doniisime yol agtigi sdylenebilir. Sosyal girisim projelerinde performans Slgiimii
olarak adlandirilan sosyal etki (Haugh, 2005) ol¢iimlerinin ise diizenli araliklarla
yapiliyor olmasi yerelde toplumsal ihtiya¢ ve sorunlar i¢in belirgin bir toplumsal
harita sunmaktadir. Béylece vatandaslara yerinde ve verimli hizmet ulastirilabilecegi
savunulmustur (Thompson, 2002). Bu dogrultuda yerel yoneticilerin sosyal etki
yaratabilmeleri ve sosyal etki dlglimlerini gergeklestirebilmeleri 6nemli bir mevzu
olarak durmaktadir (Weerawardena ve Mort, 2006; Bloom ve Chatterji, 2009).
Konuyla ilgili olarak katilimcilarin goriisleri fakat sahsi olarak i¢inde bulundugum
sosyal girisimcilik faaliyetlerinde bir olciim yapmiyoruz (K10, Erkek, 7) seklindeki
ifadeye yakin gorisler bildirirken bir kismi ise bunlarin yil sonunda raporlarin
yaptigumiz igin yonetim tarafindan hesap veriliyor ve tabiki etki direk birebir
hesaplanmasa bile belli veriler mevcut ve islenmeye miisait oluyor (K11, Erkek, 2)
seklindeki ifadeden anlasilacag: {izere faaliyetlerin yil sonu raporlar iizerinden bir
sonu¢ elde edilmektedir. Bu dogrultuda yerel yoneticilerin bir kisminin sosyal
girisim faaliyetlerini 6l¢tiigli diger kisminin ise Ol¢im yapmadigi sdylenebilir.
Konuyu daha ayrintili ele aldigimizda bir katilimer ... dedigim gibi projede temel
zaten sosyal etkisini ol¢mek ... Baciyyani meramda yapilan ol¢iim su ilk bastaki
kisiyle baslamis oldugunuz bir sistem. Yirmi yirmi bes kisiye kadar ulasmis oluyor.
Buradan yirmi bes kisi evine ekmek gotiirmiis oluyor. Bunlarin tamami bayan.
Kendileri muhasebesiyle satisiyla bu malzemenin alinmasiyla satin alinmasiyla
vermis olduklart hizmetleriyle de zaten bir orgiit haline gelmis oluyorlar. Buradan
da yetisen kisiler egitim alan kisiler gerek baciyani meramda ya da bu sektor
temsilcileri tarafindan da tercih edilmis oluyor (K13, Erkek, 16) ifadelerini

kullanmigtir. Buna gore, Katilimcinin ifadesinden orgiitiin biiytikligiiniin bir basari
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kriteri olarak da degerlendirildigi anlasilmaktadir. Yetkinlik ise sektorel tercihlerde
kisinin mesleki albeni olusturmasina baglanmistir. Projenin sosyal etkisinin ise
faydalanicilarinin artis1 esas alinarak nicel tarzda bir bakis acisiyla ol¢ildiigi
goriilmektedir. Ancak say1 odakli bu yaklagim durumu net olarak ortaya koymaktan
uzak goriinmektedir. Bu durum bilingsizce kamu kaynaginin yersiz kullanimina
sebep olabilecegi gibi kisithh biitge nedeniyle toplumda gerekli yatirimlarin
gecikmesine de sebep olabilir. Dolayisiyla konuya dair detayli sonuglarini gésteren
sayisal gostergelerin nitel verilerle biitlinlestigi sosyal etki caligmalarina ihtiyag
ortadadir. Bu dogrultuda nicel bir artis kadar nitel odakli verilerin de elde edilmesi ve
islenmesinin yapilacak bir sonraki faaliyetler icin yol gostereci nitelik tasidigi
sOylenebilir. Bu sebeple sosyal girisim projelerinde sistematik bir sekilde
gerceklestirilen sosyal etki ¢aligmalar1 6nem arz etmektedir. Bir diger katilimer ise
kontrol mekanizmalar1 araciligiyla sosyal etki calismalarin1 gergeklestirdiklerini
belirtmistir. kendi yapmuis oldugumuz c¢alismalarla ilgili buna 6l¢iimlerimiz
denetlemeler yoluyla olabilir sadece. Ya da bize ya da iist makama gelen sikayetlerle
olabilir (K14, Erkek, 14) seklinde sosyal etki ¢aligmalarinin projede denetleme ve
sikayet taleplerinin degerlendirilmesi usuliine uygun olarak gerceklestirildigi
anlasilmaktadir. Denetlemeler proje siirecinde performans ol¢timii igin gerekli bir
kriter olsa da biitiinciil bir sekilde ¢aligmanin tiim teferruatlarini ortaya koyucu sosyal
etki calismalar1 donilistime yon verecektir. Bu dogrultuda ol¢iim ve analiz
konusundaki yetersizlikler projeden istenilen verimin saglanamamasi durumunu
dogurabilir. Bir diger ifadeyle degisimin arzu edilen sekilde gerceklesmesi igin

sosyal etki calismalarina 6nem verilmelidir.

Etki Ol¢limlerinde tercih edilen bir diger yontem geri bildirimlerdir.
Katilimcilarin bir kismu ...geri doniislerle dlgiiyoruz (K2, Kadin, 10) veya ...
Memnuniyet anketi yapiyoruz (K14, Erkek, 14) seklinde benzer ifadeler kullanmistir.
Tiim bunlar dikkate alindiginda yoneticilerin sosyal girisim projelerinde etki
Ol¢iimlerine hassasiyet gosterdikleri sonucu cikarilabilir. Ancak tiim bu bahsedilen
yontemlerle projenin salt bir ¢iktis1 elde edilmis olmaktadir. Sosyal etki 6lgtimleri ise
yaratilan degisimin Ol¢limleyebilmede bir kanit olmanin yami sira fon saglayici

kuruluslar i¢in birer giiven kapisidir. Dolayisiyla is birlikleri olusturma hususunda ve
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kaynak bulma noktasinda 6nemli bir kriteri olusturmaktadir. Ancak denetleme ve
geri bildirim yoluyla gerceklestirilen Slgiimler sosyal etki 6l¢lim parametrelerinden
uzak goriinmektedir. Bu dogrultuda sosyal etki 6l¢limlerinin sistematik bir sekilde
gercgeklestirilmemesi, degerlendirilmelerin faaliyet ve cikt olarak

nitelendirilmesinden 6teye gidememektedir (Haugh, 2005; KUSIF, 2017).

Sosyal girigim faaliyetlerinin sosyal etkisinin anlagilmasi ve ortaya konulmasi
icin sosyoloji disiplininden yararlanilmasi Onerilmektedir (Mair ve Marti, 2006;
Chell, 2007, Vasi, 2009; Mengii, 2016). Katilimcilarin gériisleri bu durumu destekler
niteliktedir. Oncelikle sosyolojik olaraktan toplumun giizel analiz edilmesi lazim
...sosyolojik analizi iyi yaparaktan projeler hazirlanmasi gerektigini diisiintiyorum
(K3, Erkek, 32). Bir diger katilimc1 da konuya iliskin olarak sosyoloji disiplininin
konu {iizerindeki 6nemini su sekilde vurgulamaktadir. Bununla alakali iiniversite
isbirligi olabilir. O alandaki sosyoloji béliimiinden veyahut daha ilgili birimlerdeki
tiniversitelerdeki hocalardan destek alinabilir (K11, Erkek, 2). Boylece sosyoloji
sosyal girisim organizasyonlari i¢in hem temel hem de uygulamali aragtirmalarda
islevsel ve sistematik bilgi tiretimine yardimei olacaktir. Bu dogrultuda sosyal etki
Olgeginin  gelistirilmesinde ve verilerin analizinde sosyoloji  disiplininden
yararlanilabilecegi sdylenebilir. Bununla birlikte isin uzmanlariya birlikte ¢alisilmasi
ve kurulacak is birlikleri sosyal etki c¢aligmalarimin daha saglikli bir sekilde

gerceklesmesine olacagi diisiiniilmektedir.

Katilimcilarin  ifadeleri dogrultusunda sosyal etki ¢ergevesinde sosyal
sermaye ticlincii baslik olarak belirginlesmektedir. Vasifli sosyal sermaye olusturmak
icin konuya yonelik egitimler en etkili ve kalic1 yolu sunmaktadir (Betil, 2010: 23).
Sosyal girisimcilik eylemlerinin yayginlastiriimasi noktasinda bir katilimc1 konuya
dikkat ¢ekmek i¢in yeni nesil egitim projesini uygulamaya koyduklarimi belirtmistir.
...Meram gelisim akademiS\ kapsaminda biz genelde yapmis oldugumuz ¢alismalar
yine hem egitimcilerin egitimi hem bu girisimcilerin egitimi hem de ... ahlaki
karakter egitimi iizerine (K13, Erkek, 16). Sosyal girisim agina her yas grubunun
dahil edilmeye ¢alisildigr goriilmektedir. Bu ornekte oldugu gibi ¢alismalarin hem

egitimciyi hem de Ogrenciyi kapsayacak sekilde planlanmasina farkli gruplarin
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sosyal girisim faaliyetlerine katilim siirecini hizlandirdig1 ve kolaylastirdigi yorumu
getirilebilir. Boylece bir noktada toplanan ortak beklentiler siirdiiriilebilir yerel
kalkinmanin olusmasinda sosyal sermaye potansiyelini tetiklemektedir. Bu sebeple
sosyal sermayeyi sosyal girisimciligi besleyen bir unsur olarak degerlendirebiliriz.
Diger bir ifadeyle, vatandaslarin sosyal girisim faaliyetlerinde aktif olabilmesi igin
konu {izerinde bilgi edinme, bilgiyi isleme ve kullanabilme kabiliyetine paralel
sosyal sermaye birikimini gergeklestirmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda sosyal
sermayenin, sosyal girisimcilik ¢er¢evesinde yeniden liretimi inovatif uygulamalarin
grup icindeki aglarda hizla yayilmasina yol acacagi sOylenebilir. Ayni zamanda
sosyal sermaye bilesenlerinden biri olan gilivenin de ahlaki karakter egitimiyle
birlikte saglanmaya calisildig1 goriilmektedir. Yine ayn1 katilimei sosyal girisimciligi
farkli alanlarda deneyimleyebilmesi adina ... dgrencilerimizle de belediyenin farki
miidiirliiklerinde staj yapmalart ya da farkli projelerinde gorev almalart gerektigini
diistiniiyorum (K13, Erkek, 16) seklinde goriis bildirmistir. Universite dgrencilerine
sosyal girisimcilik {lizerine staj yapma imkaninin saglanmasi kavramin iiniversite
boyutunda bilinirlik diizeyini artiracagi ve genel anlamda sosyal sermaye
potansiyelini etkileyecegi soylenebilir. Boylece toplumsal sorunlara karsi sosyal
girisim proje sayisinin artacagl Ongoriilmektedir. Ayrica yoneticilerin bu tarz
uygulamalar1 her yastan vatandasi ortak norm, deger ve anlayis etrafinda birlestirerek
konu iizerinde sosyal sermaye Tlretimine katki saglayacagini sdylemek yanlis
olmayacaktir. Ancak yerelde sosyal girisimcilik kiiltiiriiniin olusturulmasi oncelikle
ekosistem varligini zorunlu kilmaktadir. Bu sebeple oncelikle belediyenin kendi
blinyesinde sosyal sermayeyi sekillendirici unsurlart olusturmasi O6nem arz
etmektedir. Bu noktada en biiyiik role sahip olan yerel yoneticilerin konu iizerindeki
bakis acist ve tutumu onem arz etmektedir. Bu dogrultuda bir katilimci sosyal
sermaye yarattmimin tetikledigi kurumsal degisimi betimlemistir. ... Oncelikle sosyal
girisimcilik bazi kamu kurum ve kuruluslarimin sig ve monoton diizeyinden siyrilip
gelisim kat etmesinde en onemli parametrelerden biri oldugunu diistiniiyorum (K4,
Erkek, 3) seklinde belirtilen ifadeden anlasilacagi iizere sosyal girisimciligin
orgiitleri tekdiizelikten siyirarak kurumsal gelisimi etkiledigi diistiniilmektedir. Bu
dogrultuda katilimcilarin kurumlarin ihtiyag duydugu giiclendirme yaklagimini

sundugunu ve gelisimini etkiledigi yonde sosyal girisimcilige karsi olumlu bakis
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acisina sahip olduklar1 sdylenebilir. Bir diger katilimci ise bu yonde neler yapildigina

deginmistir.

...kamu kurumu bir egitim veriyorsa buradan personelimizi
yonlendirmeye c¢alistyoruz. Onlarin bu anlamdaki projelere destek
olmalarint saglamak adina onlart yonlendiriyoruz. Onlara gerek
izinler gerek nakdi gerek ayni yardimlarla ya da hizmet i¢i egitimlerle

va da alimacak olan kurslara géndermeye gayret ediyoruz (K13,
Erkek, 16).

Goriildiigi gibi katilimei, kamu personelleri i¢in soSyal girisimcilik iizerine
egitim, uygulama ve yonlendirmelerin bulundugunu belirtmektedir. Ancak daginik
bir halde islenen siirecin daha sistematik bir hal almasi i¢in programlama yapilmasi
Onerilebilir. Bu noktada inovasyon, tasarim odakli diisiinme, sosyal fayda,
stirdiiriilebilirlik gibi ekosistemi anlama odakl1 egitimlerin yani sira aragtirma yontem
ve teknikleri ve proje yoOnetimi {izerine egitimler gerceklestirilmesi Onerilebilir.
Teknik kismin uygulayici moda entegre edilmesi de projelerin hayata gegisini
kolaylastiracaktir. Bununla birlikte kamu ¢alisanlarin1 tesvik edici firsatlarin ve
Onerilerin 6ne ¢ikarilmasi 6nemli bir mevzu olarak durmaktadir. Nitekim odiillerin
yer aldigi ve alternatifler sunan projelerin katilim oranini artiracagi diisiiniilmektedir.
Ayrica gerektiginde sosyal girisim kurum ziyaretlerinin programa dahil edilmesi soz
konusu organizasyonlarin toplumsal doniisime etkisini ve sektorel yansimalarini
gormenin firsat1 olabilir. Bu sebeple siirecin teknik ve uygulama basamaklarini
kapsayan sekilde planlanmasi kurum c¢alisanlarinin stratejik gérev ve sorumluluklari
tistlenmelerini istekli hale getirebilir. Bu gelismelerin bdylece belediye biinyesinde

toplumsal sorunlara kars1 sosyal girisim proje arayislarini artiracagi soylenebilir.

Diger yandan sehrin paydaslarinin bir araya getirildigi sosyal girisim
projelerinde isbirligi ve kurulan sosyal aglarda sosyal girisimcilik perspektifinde
gelistirilen sosyal sermayenin yayilmasinda biiyiikk dneme sahiptir. Ortak deger ve
anlayis cercevesinde olusturulan ekosistem ayni zamanda bolgesel sosyal girigim
kiiltiiriiniin olusumunu da tetiklemektedir (Smith ve Stevens: 2009; Giiney ve Oren,

2021). Bu noktada sosyal girisimciligin sorun ve ihtiyaglara kars1 toplumsal ¢ikarlara



114

hizmet eden Birlesmis Milletlerin yaymladig: siirdiiriilebilir kalkinma amaglarinin
kiiresel boyutta toplumlarin sosyal sermayelerini sekillendirdigini kabul etmek

mantikli gérinmektedir.

Tiim bunlardan hareketle is birlikleri olusturmak ve sosyal aglarin
kurulmasini saglama ve diizenlemede yerel yoneticilerin bir kez daha Gneminin
belirtilmesi gerekir. Isbirlikleri ve egitimler sayesinde yerelde ve belediye
blinyesinde sosyal girisim ekosisteminin kurulmasi ardindan sosyal aglar yoluyla
(Chell, 2007; Ozdevecioglu ve Cingdz, 2009) genisletilmesi bolgede sosyal girisim

kiiltiirinlin olusmasini tetikleyecegi diisiiniilmektedir.

Boylece sosyal girisim ekosisteminin olusmasini saglayan sosyal sermayenin
toplumsal problemlerin ¢6ziimii i¢in Denizalp’in (2009) ortaya koydugu sosyal
girisimei davranislarin ¢ogalmasinda tistel bir artisa yol agacagi sdylenebilir. Bu
durumda sosyal girisimcilerin 6zellikleri ve eylemleri 6nem kazanmaktadir. Bu
sebeple, sosyal girisimcilik olgusunu literatiirde sik¢a goriilen iktisadi ¢ercevede ele
almanin ve algilamanin 6tesinde sosyal girisim olgusunun sosyolojik perspektiften
yararlanilarak sosyal tarafina yatirim yapilmasi onerilmektedir (Mair ve Marti, 2006;
Chell, 2007; Vasi, 2009). Bu ise baslarken pratikler lizerinde goriilmeyen arka plani
gormek i¢in konuya Weberyen tarzda yaklasilmasi ilk adimi olusturacagi

diistiniilmektedir.
3.5. Sosyal Fayda

Belediye yoneticilerinden sosyal girisimcilik  faaliyetlerinin  neden
gergeklestirildigine yonelik sorulan sorulardan “Sosyal Fayda” temasi ortaya
¢ikmistir. Bu dogrultuda Tablo 3.5°te Sosyal Fayda temasinin altinda yer alan alt

temalar ve kodlar kavram haritas1 araciligiyla incelenmistir.
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1

Sosyal Fayda

] 1

Toplumsal Fayda Gereklilikler

' ;

ca ]

Srnekler Halkin Bilinglendirilmesi

Tablo 3.5. Sosyal Fayda temasinin kavram haritasi.

Sosyal girisimcilik projelerinde sosyal fayda yaratilmasi i¢in yerel halkin
uygulamadan 6nce proje hakkinda bilgilendirilmesi ve buna hazir hale getirilmesini
gerekir (Waddock ve Post, 1991). Boylece bir bakima destek mekanizmalarinin
olusturuldugu soylenebilir (Duniam ve Eversole, 2013). Ayrica bu yolla yerel
yoneticilerin 6nemsedigi verimlilik, etkinlik ve halka yakinlik kistaslar1 (Simsek ve
Altun, 2020) saglanarak kaynak sarfiyatinin Oniine gegilebilecegi sdylenebilir.
Dolayisiyla yerel yoneticilerin projenin uygulama oncesi toplumsal zemini uygun

hale getirmesi gerekliligi ortaya ¢ikmaktadir.

Belediye orada kariyer merkezini issizlerle isverenin
bulusma noktast olaraktan kurdu. Ama buraya is istemeye gelenlerin
yiizde doksan dokuzu belediyede istihdam edilmek icin geliyorlar. Onu
timit ederekten basvuruyorlar. Biz farkli yerlere sevk ettigimizde bu
insanlarin bir¢ogu gonderdigimiz yere gitmeden tekrar doniiyorlar.
Buraya gelenlerin yiizde doksan dokuzu belediyede ise girmek amaci
ve niyetiyle geliyorlar. Is basvurularini ona gére yapiyorlar ve ¢ok da

verimli oldugumuzu diistinmiiyorum (K3, Erkek, 32).

Katilimc1 proje {lizerindeki yanlis anlasilmalarin ortadan kaldirildiginda
projeden arzu edilen verimin saglanacagini diisiinmektedir. Bu durum vatandaslarin
proje kapsaminda bilin¢lendirilmesi ve bilinirliginin saglanmasiyla miimkiin hale

gelecegi goriilmektedir. Bu sebeple proje kapsaminda iyi bir iletisim saglanmalidir.
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Bununla birlikte proje yiiriitiiciilerinin de risk azaltma siirecini ¢aligmis olmasi proje
hedeflerine yonelik tehditlerin olusumunu engelleyecektir. Bu dogrultuda bir
katilimer sosyal girisim projeleri dncesinde ve siire¢ boyunca neler yaptiklarina dair

sunlar1 sGylemistir:

sifir atik projesi alt ¢alisma grubumuzu kurduk ve bunlar
Karatay 'daki biitiin evlere giderek sifir atigi anlattilar. Goniilliilerimiz
olustu. Sifir atik goniilliilerimiz olustu. Bir maskot tirettik. Karacan
maskotumuz. Sifir atigi ¢ocuklara okullarda sevdirmeye ogretmeye

calisiyoruz (K2, Kadin, 10).

Omek verilen projeden de goriildiigii iizere proje siireci farkli ¢alisma
gruplariyla yiiriitiilmektedir. Ozellikle proje, géniilliileri de etrafina gekerek siirecin
insan kaynagi giiciinii olusturmustur. Ayrica yetiskinler kadar ¢ocuklarin da konu
tizerindeki bilinglenmesine 6nem verildigi goriilmektedir. Bu noktada projenin uygun
arag ve iceriklerle cocuklara aktarilmasi projenin bilinirligini artiracag gibi kalicilig

saglayacagi da sOylenebilir.

Sosyal Fayda ana temasinda gergeklesen toplumsal fayda kodlamasinda
katilimcilarin 6rnekledigi sosyal girisim projeleri verilmistir. Bu dogrultuda verilen

cevaplar sosyal fayda odaginda incelendiginde asagidaki tablo ortaya ¢ikmaktadir.
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Sosyal Girisim
Calismalan

Katilimci Yorumlari

Toplumsal Fayda

KOMEK Mesleki Egitim
Kiiltiir ve Kiigiik Sanat
Kooperatifi

“KOMEK PAZART"**

KOMEK bayanlarimiz  bizim
dezavantajli grup icerisinde...ciddi bir
organizasyon  gelistirdiler. Su anda
binlerce ogrencinin ve bayan agirlikll
ogrencinin egitim aldigi bir platform su
anda (K3, Erkek, 32).

mesela komek kooperatifi (K9, Erkek,
14).

Ucretsiz mesleki egitim atdlyelerinde
farkli el sanatlarinda vatandaslarin el
becerileri gelistirilmesi ve bu yolla meslek
ediniminin saglanmasi amaclanmaktadir.
Kursiyerler iicretsiz kullammlarina agilan
satis noktalarinda gelir elde etmektedir.
Boylece hanelerin ekonomisine katki
saglanmaktadir. Ayrica brang
Ogretmenlerinin ve sanat danigmanlarinin
istihdam edilmesiyle cift tarafli
(6greten/dgrenci) bir kazan kazan iliskisi
kurulmustur.

Selguklu Otizmli Bireyler
Egitim Vakfi
“SOBE”ZS

Mesela sobe bu is icin cok net ornek.
Otizmin  farkindaligiyla alakali  sobe
orada bir program yapiyor Sobe vakfi
Sel¢uklu Belediyesiyle ... otizmli bireyleri
egitim dernegi vakfi bir araya geldiler.
Bir arazi belirlediler. Orada bir egitim
merkezi olusturdular. Otizmli bireylere
yonelik ve bir noktadan sonra artik orasi
bagislarla  ve  kendi  kazanglariyla
donmeye bagladi (K10, Erkek, 7).

Sobe buna bir ornek
gosterilebilir...Sobeyi normal sartlarda
bir girigimcinin Konya’da yapabilmesinin
imkdm yok. Neden imkani yok ¢iinkii
ciddi bir yatuim alan olarak mekan
olarak  fiziki  kosullar olarak onu
tamamlayabilecek ve bu kadar yatirimi
vapabilecek bir iy adami yok maalesef.
Bu  konuyla alakali hem dertlenmis
Selcuklu Belediyesi bu manada boyle bir
trtin ortaya ¢ikartmis. Hem de bunun
isletmesine talip olmus veya bir vakif
eliyle yiiriitiiyor yonetiliyor burasi (K17,
Erkek, 8).

Otizm  spektrum  bozuklugu olan
bireylerin topluma entegre olmalarin1 ve
yasamsal ihtiyaclarmi karsilayabilmeleri
icin bir dizi tedavi siirecini igeren egitsel
yontemlerin ~ uygulandigit  kurumdur.
Gontullilik, is birlikleri, seffaflik ve hesap

verebilirlik, farkliliklara saygili olma,
bilimsellik, adalet ve esitlik, stirekli
gelisim  temel  degerlerinde  hizmet

tretmektedir. Kendine has egitim ve is
modeline sahiptir. Bu bakimdan gesitli
kategorilerde {irlinler “sobe diikkanda
satigsa sunulmakta, bagis ve is birlikleriyle
gelir elde etmektedir.

24 https://www.komekpazari.com/ Erisim Tarihi: 05 Ocak 2023

25 https://www.sobe.org.tr/ Erigim Tarihi: 05 Ocak 2023



https://www.komekpazari.com/
https://www.sobe.org.tr/
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Hasir Sepet Projesi®®

sepet atdlyesi actik orada ... Onlara
gereken egitimleri orada sepet yaparken
sepet oOrerken verdik. Hem satislarin
sagladik. Hem kaliteli vakit gecirmelerini
sagladik (K2, Kadin, 10).

Romen uyruklu vatandaslari sepet orme
ve orgii isleri bu vatandaslarin oradan
hem belediyemize bir maddi kazang ...
noktasinda ¢ok giizel bir uygulama. Bu
projede Romen vatandaglarimiz sepet
oriiyorlar. Sandik oriiyorlar. Bunlar: da
belediyemiz onlardan satin aliyor ve yurt
disina ihracatini yapiyor (K4, Erkek, 3).

...haswr  sepet  projesi var. Bu
unutulmaya yiiz tutmus haswr sepet
sanatimin  canlandirilmas: igin yapimuis
bir sosyal proje olarak diisiinebilirsiniz.
Burada  hem de aym  zamanda
dezavantajli  kesimler var. Iste farkl
madde kullanimi bagimliligi ... olabilecek
kesimleri o alandan wuzaklastiralim el
emegiyle biraz mesgul edelim diye bir
diistince vardi. Bundan ciddi anlamda
kazang elde ettiler (K7, Erkek, 1).

Tatlicak bolgesinde dezavantajli
konumda bulunan yerel halka sepet
orticiliigi kursu verilmistir. Buradan elde
edilen iriinlerin satis1 saglanarak hedef
gruba gelir saglanmistir. Boylece maddi
imkansizliklar ve egitim imkanlarina
erisememe  sorunlarmin  yol  actig1
toplumsal sapmalar, sepet 6rme sanatinin

tekrar canlandirilmasi projesiyle hedef
grubu ideal normlara  yaklastirmak
suretiyle  toplumsal  diizenin  tekrar

saglanmasina ¢alisilmaktadir.

Meram Geligim
Akademisi
5‘MEGA”27

Meram gelisim akademi kapsaminda
biz genelde yapmis oldugumuz ¢caligmalar
hem  egitimcilerin  egitimi hem bu
girisimcilerin  egitimi hem de temeli
ahlaki karakter egitimi tizerine (K13,
Erkek, 16)

Yeni neslin farklilagan egitim
beklentilerine cevap vermek amaciyla

kurulmustur. Hedef grubu ¢ocuk ve
genclerden olugmaktadir.
Bireylerin  kisisel vizyonuna katkida

bulunma, giivenli, etik ve ahlaki degerler
cercevesinde bilim ve teknolojiyi kullanma

basliklariyla  hizmet  olusturmaktadir.
Dijital oyun tasarim atdlyesi, yeni nesil
ogrenme  merkezi, e-spor  merkezi,

Youtube akademi seklinde siralanabilecek
bir dizi projeyle topluma vasifli bireyler
yetistirilmesi i¢in caligmalar
yiiriitmektedir.

26 https://www.memleket.com.tr/sepet-sanati-tatlicaka-care-olacak-2026808h.htm Erisim Tarihi: 05

Ocak 2023

21 https://meramgelisim.com/ Erigim Tarihi: 05 Ocak 2023



https://www.memleket.com.tr/sepet-sanati-tatlicaka-care-olacak-2026808h.htm
https://meramgelisim.com/
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Baciyan-1 Meram Kadin
Girisimi Uretim ve Isletme
Kooperatifi®®

Kadin  girisimcilere  Baciye Hanim
Meram isminde kadin kooperatifi kurduk.
Kooperatifimiz bir¢ok ilde 6rnek alindi ve
uygulamalara bagladi (K3, Erkek, 32).

Ornek verecek olursak baciyan-1 meram
kadin  girisimci  kooperatifi  var.
Kooperatifin  kurulmasinda ilk olarak
kiiciik  kiiciik malzemelerin kendilerine
teslim edilmesiyle onlarin da yapmis
oldugu tiretimlerle hem istihdama destek
olmalart hem de sosyal sorumluluk
projelerinde ihtiyag sahiplerine
ulagsmasint  disaridan  gorebiliriz (K13,
Erkek, 16).

Yerelde kadin  istthdam  oraninin
artirllarak toplumda kadinin  konumunu
giiclendirmeyi amaclamaktadir. Bdylece
toplumsal cinsiyet esitsizligine maruz
kalan kadinlarin dretim alanina dabhil
edilerek onlara maddi ve manevi destek
olusturulmasi yoniinde calismalar
yiiritmektedir.

Sifir Atik

Sifir Atik biriminden bahsedeyim kendi
belediyemizde. Gegen yil 2021 yili
itibariyle sifir atikta iki milyon yiiz bin tl
gibi bir rakam harcayip dort milyon
dokuz yiiz elli bin tl ile tekrar onu
kasamiza koyabildik. Bu toplum nezdinde
hichir ise yaramayan ¢Op parcasinin
belediyeye kazammi oldu. Iste dogru
uygulamalarla  egitimlerle  projelerle
desteklend;. Stirdiiriilebilirligi
vatandaslara anlatildi. Vatandaslar bu
ise duyarli oldu. Nihayetinde ortak bir iyi
insa edildi ortak bir is oldu. Belediye
mali anlamda bir doniis kazandi (K4,
Erkek, 3).

... genel olarak is istihdamina yol actik.
Cevresel sorunlarin azalmasimi sagladik.
Ulke  ekonomisine  gelir  sagladik.
Topladigimiz ambalaj atiklar: sayesinde
elli bin agacin kesilmesinin oniine gectik.
Altr yiiz elli bin metrekiip suyun israfinin
da engellemis olduk. Ve beraberinde bir
omiir boyu hayat siirecek ¢ocuklarimizin
bu ¢evre duyarliigimi kendilerine kiiciik
vasta astlamis olduk. Sohbetin basinda da
bahsettigim gibi bu atiklarin toplanmasi
¢ope  giden  miktarin  azalmasina
tilkemizde sehrimizde ¢op daglarinin
olusmamasina da sebep vermektedir (K8,
Erkek, 12).

Sifir atik projesi, vatandaglarin c¢evre

tizerindeki duyarliligmin artirilmasi ve
gelecege temiz bir c¢evre birakilmasi
amacini tasimaktadir. Bu dogrultuda

projede gevresel siirdiiriilebilirlik, sorumlu
tretim ve tiiketim gibi degerlerle hareket

edilmektedir. Bununla birlikte bolgesel
istthdami1  kolaylastirma  ve  yerel
ekonominin canlandirilmast iglevlerine
cevap vererek toplumsal kalkinmay1
kolaylastirmaktadir.

28 https://www.yenihaberden.com/kadinlara-istihdam-baciyan-i-meram-1235995h.htm Erigsim Tarihi:

18 Ocak 2023
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ROBOKARATAY?

Karatay  belediyemize  bagh  kent
konseyinin yapmis oldugu robokaratay
adli bir proje var. Burada robotik
kodlama egitimleri veriliyor (K4, Erkek,
3).

Robotik kodlama egitimleriyle, gelecege
nitelikli  insan  kaynagi  yaratilmasi
amaglanmaktadir. Bu dogrultuda hedef
grubun iiretim motivasyonlarini artirici ve
diistinme yeteneklerini gelistirici egitim
sunulmaktadir.

Atolyeler kodlama egitimleri ve is
makineleri simiilatorleriyle
desteklenmektedir. Projenin ana

hedeflerinden  birini de  kodlamay1
toplumsal zemine yaymak ve gelecegin
mesleklerine gengleri hazirlamak

olusturmaktadir.

Tablo 3.6. Konya Biiyiiksehir/ilge Belediyelerinin sosyal girisimcilik projelerinden drnekler.

Tablo 3.6’da aciklanan projeler incelendiginde, Konya Belediyeleri
kapsaminda hem belediye biinyesinde birim olarak hem de vakif, dernek seklinde
orgiitlenen sosyal girisimler olusturuldugu goriilmektedir. Toplumun hemen hemen
her kesimi i¢in sosyal girisim projelerinin hazirlandigi ve bunlarin sehrin diger
paydaslartyla birlikte gergeklestirildigi gézlenmektedir. Buradan sosyal girisimcilik
edildigi

ekosisteminin olusturulmasina gayret ancak bazi projelerin fiziki

yetersizlikten dolayr kurumsalligim1 saglamada sikinti yasayabilecegi veya

inisiyatifler dogrultusunda gerceklestirilecegini sdylemek miimkiindiir. Bu durum ise
proje tizerinde siirdiiriilebilirligin saglanmasini ve sosyal faydanin istenilen diizeyde

gerceklesmesini engelleyici bir unsur olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

29 https://www.karatay.bel.tr/proje/robokaratay Erisim Tarihi: 05 Ocak 2023
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SONUC

Yerel yoneticilerin sosyal girisimcilige dair bakis agisini yansitan bu
arastirma ile karar yetkisini elinde bulunduran belediyede gorevli yerel yoneticilerin
sosyal girisimcilige dair giindemden haberdar olup olmadiklari, sosyal girisimeciligi
degerlendirme sekilleri, (varsa) sosyal girisim Ornekleri ve bu projeyi/uygulamay1
hangi prosediire dayandirdiklari, siiregte bunu gerekli kilan temel toplumsal
parametrelerin neler oldugu ve yoneticilerin toplumsal agidan sosyal girisimcilikten
beklentileri nitel metolojiden yararlanilarak elde edilen veriler 1s18inda ortaya

konulmaya g¢aligilmistir.

Halkin nabzini tutan en kiicliik yerel yonetim birimleri olan belediyelerde
yoneticiler hem vatandaslarin memnuniyetini kazanmak hem de refah seviyesini
yiikseltmek amaciyla vatandaslarin sorun ve ihtiyaglarina ¢oziimler getiren bir
yonetim olusturmanin gayretindedirler. Bu bakimdan alinan kararlar ve uygulamaya
konulan projeler toplum iizerinde genis bir etkiye sahiptir. Sosyal girisimcilik ise
giiniimiizde toplumsal sorunlara alternatif ¢6ziim yollar1 sundugu kabuliiyle hizla
yayilmaya ve farkli sektorlerde ornekleri artmaya devam etmektedir. Bu dogrultuda
yerel yoneticilerin dikkatini ¢ekmekte ve toplumsal iyilestirmelerde yerel
kalkinmanin motoru olarak kullanilma fikri ortaya ¢ikmaktadir. Diger yandan sosyal
girisimciligin, sorun ve ihtiyaglara getirdigi ¢ozlimlerle sosyal degisme ve gelisme,
toplumsal tip, 6zne yap1 ikilemi ve sosyal sermaye ve benzeri boyutlar1 iizerinden
bizim ilgilendigimiz kisim olan sosyolojik literatiiriin olusturmaya basladigi

gorilmektedir.

Yerel yoneticiler ayn1 zamanda sosyal girisimcilik kiiltiirlinlin yerel zeminde
insa edicileri konumdadir. Bu dogrultuda arastirma sonucuna goére Konya belediye
yerel yoneticileri sosyal girisimciligin bir sosyal deger Tlrettigi ve sonucunda
toplumda sosyal degisimlere sebep oldugu konusunda hemfikirdirler. Son birkag
yildir belediye yoneticilerinin giindeminde olan sosyal girisimcilik ¢alismalar
toplumsal parametrelere gore farklilasmaktadir. Ozellikle ekonomik gereklilik,
egitim gerekliligi ve sosyal girisimciligin  hukuki diizenlemesine iligkin

gerekliliklerin 6n plana c¢iktig1 goriilmektedir. Bu dogrultuda yoneticiler gelir
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seviyesindeki esitsizlikler, firsat esitsizligi, yoksulluk gibi ekonomik temelli; kadina
siddet, cocuk istismar1 ve baskici geleneklerin ortadan kalkmasi i¢in egitimin
topluma dogru ve yeterli bir sekilde sunulmasinda sosyal girisimciligi bir firsat
olarak gormektedir. Ancak yoneticilerin sosyal girisimcilik projeleri iiretme ve
uygulamada birbirinden ayristiklar1 goriilmektedir. S6zgelimi sosyal girisimcilik
gelismelerinin takibi konusunda bir kistm katilimcinin siiregteki gelismeleri takip
ettigini bir kismi ise i1 yogunlugu sebebiyle bunu ger¢eklestiremedigini dile
getirmistir. Yine de genel olarak sosyal girisimciligin toplumda bir etki yarattig
diisiincesini kabul ettikleri ve toplumsal problemlerin ¢6zliimiinde kullanmak iizere
yayginlagmasini arzuladiklar1 goriillmektedir. Bu sebeple yerel yoneticilerin bir kismi
toplumsal sorunlara etkili ¢ozlimler {iretilmesi amaciyla sosyal girisimcilik
kiiltiirinlin yayginlasmasinda belediyelerin dogrudan ya da duruma gore sorumluluk
almas1 gerektigini belirtmistir. Bu siirecin bir pargasi olarak ise halkin konu tizerinde

bilin¢lendirilmesi ve kavram bilinirliginin artirilmast da yer almaktadir.

Yerel yoneticiler sorumlu olduklar1 bolgelerin ihtiyaglarina ve sosyokiiltiirel
yaptya gore sosyal girisim projeleri liretmekte ve uygulamaya koymaktadir. Bu
eylemlerin vakif, dernek, STK tipli olusumlarla veya belediye kent konseylerinin
etkilesiminde gergeklestirildigi goriilmektedir. Bu bakimdan yoneticilerin sosyal
girisimcilik eylemi/sosyal yap1 ikileminde birbirini etkilemesi s6z konusudur.
Ornegin yoneticiler diisiik gelire sahip olan bélgelerde vatandaslarin madde
bagimlilig ve kot aliskanliklara yonelimini azaltmak ve durdurmak igin bdlge
halkimi istihdama katan uygulamalar gelistirmektedir. Bu noktada hedef grupta yer
alan vatandaslarin el yapimi riinlerin satigiyla gelir elde etmesi saglanmaktadir. Bu
siirecte Uiretimi gerceklestiren vatandaslar, fiziki mekan (atdlye), egitim veya satin
alma gibi yontemlerle desteklenmektedir. Boylece sosyal problemlerin en aza
indirilmesi ve hedef grubun topluma entegrasyonunun saglanmasi hedeflenmektedir.
Ancak yerel kalkinmanin gerceklestirilmesi i¢in belediyede sosyal girisimciligin
gelistirilmesi  gerekliligine yonelik baskin diisiince ortaya ¢iksa da bunun
kolaylastirict yoniiniin olmasinin yani sira bir takim engelleri de barindirdig: ifade
edilebilir. Bunlar genel olarak oy temelli, kanun ve ydnetmelikte yer almamasi

sebebiyle tedirginlik olusturan kisitlayici engellerdir. Bu sebeple belediyeler igin
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sosyal alanda genis bir hareket kabiliyetinden bahsedilse de yoneticiler bu konuda
belediyeler sorumluluk almali/ almamali ya da bir st kurulus olarak denetleme ve
destekleme seklinde bir iliski iizerinden bunu gerceklesmesinin uygun oldugunu
belirtmektedir. Dolayisiyla sosyal girisimciligin belediyelerde gelisimi engelleyici
hukuki zemin eksikliginden s6z edilebilir. Bu durum sosyal girisim projelerini
yOnetici insiyatifine birakmakta ve projelerin devamliligini riske atmaktadir. Yine
kavramin bilinirlik diizeyinin az olmasi ve yerel halkin konudan uzak olmasi da
sosyal girisim kiiltiiriinlin yayilmasini kisitlayici bir neden olarak goriilmektedir. Bu
sebeple oncelikle konu {iizerinde toplumsal bilinglenmenin saglandigi ardindan

projelerin uygulamaya kondugu goriilmiistiir.

Calisma kapsaminda ele alinan belediyelerin  sosyal girisimcilik
faaliyetlerinden 6rnek verecek olursak Sifir Atik projesinden tam bir verim elde
edilmesi adina sifir atik ¢ocuk meclisleri olusturulmus ve atiksiz yasam kampi,
ilkokullar1 kapsayan sifir atik tiyatrosu diizenlenmis ve konut ve isyerlerine sifir atik
temal1 ambalaj egitimleri verilmistir. Boylece yoneticiler toplumsal zeminin de konu
lizerinde bilinglenmesini ve hazir hale gelmesini hedeflemistir. Dolayisiyla cevre
tizerinden bir sosyal doniisiimii gerceklestirilmeye c¢alisildigr goriillmektedir. Bu
ornekte oldugu gibi sosyal girisimci projelerin sosyal doniisiimlerde itici gii¢
olusturma potansiyelinin oldugunu sdylemek gerekir. Ayrica bunun yerel halki da
sosyal sorunlar iizerinde harekete gecirerek toplumsal dayanigmay pekistirecegi ve

belediye tizerindeki yiikii hafifletecegi soylenebilir.

Toplumda sosyal girisim projelerinin sosyal bir faydaya doniistiiglini
diistinen yerel yoneticilerin bir kismi gelir elde edildigini bir kisim ise gelirin
bulunmadigini dile getirmistir. Elde edilen gelirin ise dezavantajli gruplarin sosyal
durumlarimin iyilestirilmesi ve Olgegin genisletilmesi igin kullanilmasi sosyal
girisimciligin misyonuna uygun paralellikte hareket edilerek sisteme aktarilmasi s6z
konusudur. Tiim bu ¢abalara ragmen belediyelerde sosyal girisimciligin dikkate
alinmasimin diisiik oldugu daha ¢ok yerel yOneticinin inisiyatif almalari sonucu
uygulamalarin gergeklestirildigi goriilmektedir. Bundan dolay1 sosyal girisimciligin

yayginlagsmasinin Oniindeki engellerin kaldirilmas: ve daha {ist kamu merkezi
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kurumlarinin siirece dahil edilerek ulusal planlar dahilinde gergeklestirilmesinin
sosyal girisimcilik  kiltiriini  yayginlastiracagt  ayrica  vatandaslarin  da
bilgilendirilmesi yoluyla toplumun bu siirece dahil edilereck imece usuli

gerceklestirilmesi gerekliligi katilimcilar tarafindan dile getirilmistir.

Yerel yoneticiler sosyal girisim projelerinin sosyal etki dlgiimlerini ise genel
olarak gozlem, geri bildirim seklinde ya da hazirlanan yillik rapor formlari tizerinden
yapmaktadir. Bu durum gergeklestirilen faaliyetlerin nasil bir sosyal degisime yol
actigmin net olarak ortaya koyulmasinda eksiklikler icermektedir. Ozellikle nitel
verilerin tam olarak ortaya konulmamasi yapilacak yanlis yatirimlarin toplumsal
zedelenmelere yol acacagi ve nihayetinde toplumsal degisimin riskli bir sekilde
gerceklesme ihtimalini artiracagi soylenebilir. Ayrica bolgeye yapilacak taktiksel
yatirimlarin  stratejik planlarin aksine kaynaklarin yanlis yere yanlis miktarda

aktarilmasi sorununun ortaya ¢ikma ihtimalini artiracagi diisiiniillmektedir.

Yerel yoneticiler tim bu sorunlarin konunun uzmanlar1 tarafindan etraflica
ele alinmas1 gerekliligine ve genel agirhg belediyeler olusturmakla birlikte yerel
halk/ vakit/ dernek/ kooperatif gibi sehrin diger paydaslarin1 da sosyal girisimcilik
konusunda bilinglenmeye ve toplumsal sorunlar {izerinde sosyal girisimci
uygulamalar1 ¢ogaltmaya davet etmektedir. Aglk, yoksulluk, issizlik, saglik ve
egitim sorunlari, trafik, gd¢, cevre kirliligi, ¢arpik kentlesme, kadina siddet vb.
toplumsal sorunlara her gecen giin yenisi eklenmektedir. Bu bakimdan toplumsal
refah1 ve kalkinmay1 saglamak icin calisan yerel yonetim/yerel yonetici/belediyeler
ile sosyal girisimcilik iliskisine 151k tutacak daha fazla caligmanin yapilmasinin
gerekliligi ortadadir. Bu sebeple oncelikle literatiirde goriilen sosyal girisimciligin
kuramsal yoksunlugun giderilmesi ardindan uygulama tarafin1 giiglendirecek
sosyolojik c¢ergeveye sahip spesifik ve derinlikli arastirmalarin yerel yonetimler

baglaminda ele alinmasi yararl olacaktir.
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https://meramgelisim.com/
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https://tr.wikipedia.org/wiki/S%C3%BCrd%C3%BCr%C3%BClebilirlik
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https://www.mimarizm.com/haberler/qundem/sinop-hal-binasi-na-sosyal-
girisimcilik-ve-yaraticilik-merkezi_127712 Erisim Tarihi: 04.12.2022

https://www.nilufer.bel.tr/kategoriler/tesisler/egitim-bilim-teknoloji-mekan
lari/nilufer-sosyal-girisimcilik-merkezi6FW32 Erigim Tarihi: 04.12.2022

https://www.oecd.org/ Erisim Tarihi: 04.12.2022

https://www.sewa.org/ Erigsim Tarihi: 04.12.2022

https://www.sobe.org.tr/ Erisim Tarihi: 05.01.2023

https://www.turna.com/blog/altindere-vadisi-milli-parki Erisim  Tarihi:
04.12.2022

https://www.tusev.org.tr Erisim Tarihi: 04.12.2022

https://www.tusev.org.tr/tr/arastirma-ve-yayinlar/online-yayinlar?&per page
=10 Erisim Tarihi: 01.08.2022

https://www.yenihaberden.com/kadinlara-istihdam-baciyan-i-meram-12359
95h.htm Erisim Tarihi: 18.01.2023
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EK - GORUSME FORMU
YEREL YONETICILER VE SOSYAL GIRISIMCILIK:
KONYA BELEDIYELERI ORNEGI

YARI-YAPILANDIRILMIS GORUSME SORULARI

-Merhaba saymn katilimec1 kendinizden biraz bahseder misiniz? Kag¢ yasindasiniz?

Egitim durumunuz nedir? Meslekte kaginct yilimiz? Belediye biinyesinde hangi
gdrevde bulunuyorsunuz?(GIRIS SORULARI)

10.

Sosyal girisimcilik nedir? Hakkinda neler biliyorsunuz? Bildiginiz 6rnekler
var m1?

Siz sosyal girisimciligi nasil degerlendiriyorsunuz? Bakis ac¢inizi anlatir
misiniz?

Hangi sosyal girisimcilik uygulamalarini kullaniyorsunuz? Uygulamalardan
toplumsal agidan ne bekliyorsunuz?

Sizce sosyal girigsimcilik yayginlagsmalt m1? Bunun i¢in neler yapiyorsunuz?
Yerel yonetimlerde sosyal girisimcilik yeterince dikkate alintyor mu? Bu
konuda eksikler nelerdir?

Sosyal girisimcilik konusundaki gelismeleri takip ediyor musunuz? Bu
konuda neler yapiyorsunuz?

Sizce yerel yonetimlerin sosyal girisimcilik konusunda sorumlulugu olmali
mi1? Ne dlciide gorev diisiiyor?

Tirkiye agisindan bakildiginda sosyal girisimciligi gerekli kilan temel
parametreler nelerdir?

Sosyal girisimciliin yaratacagi sosyal etki ve sosyal fayda acisindan
belediyelerin sosyal girisimci faaliyetler yiiriitmesinin 6nemi nedir? Mevcut
sosyal problemlerin ¢oziimiinde sosyal girisimci faaliyetler ne kadar etkili
olabilir?

Sosyal girisimcilik faaliyetlerinin sosyal etkisini Ol¢iiyor musunuz? Nasil

Ol¢iiyorsunuz? Sonuglart nasil degerlendiriyorsunuz?



11.

12.

13.

14.

15.
16.
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Tiirkiye’de sosyal girisimcilik hukuki statlisii  konusunda bosluklar
bulunuyor? Siz bu problemi nasil ¢oziiyorsunuz? (Uygulamalarinizi hangi
prosediire dayandirtyorsunuz?)

Belediyelerin mevcut idari yapisi ve isleyisi sosyal girisim uygulamalari
acisindan  kolaylastirici ya da zorlayict bir etken olabilir mi?
Deneyimlerinizden bahseder misiniz? Bu konuda tavsiyeleriniz nelerdir?
Sosyal girisim uygulamalar1 yerel yonetimlerde nasil gelistirilebilir? Sizce
uygulanmasi gereken farkli alanlar/sektor var mi1?

Tiirkiye’de sosyal girisimci uygulamalar ve projeleri engelleyen geciktiren
faktorler nelerdir?

Sosyal girisiminizde gelir fazlas1 var m1? Varsa nasil degerlendiriyorsunuz?

Eklemek istediginiz bir sey var mi1?



