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Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) son déonemlerde gerek yerel veya kiiresel seviyede 6nemli
role sahip olmaktadir. STK’larin belirli bir toplum veya ¢ikarlarin temsil etme kabiliyeti,
genis baglantilar1 ve belirli politikalarin tizerinde lobicilik ve etkilesim giiciine sahip
oldugu sayesinde bir devletin politika olusturma siirecinde ayrilmaz bir giicii olarak
bilinmektedir. I¢ politikadan dis politikaya kadar bir¢ok alanda olusturulmus politikalarda,
STK’larin rolii son derece 6nemli oldugu ifade edilmektedir. Sivil Toplum Kuruluslari, dig
politikada 6zellikle kamu diplomasisi konusunda, 6nemli ve etkin rolii oynamaktadir. Zira
STK’larin sahip oldugu miistakil, bagimsiz karakteri ve genis sebekeleri hatta devlet
aktoriinden topluma daha iyi yaklasilabildiginden dolay1, bir devletin kamu diplomasisi
daha etkili ve objektif bir sekilde yiiriitiilmektedir. Dahasi, kamu diplomasisi alaninda
faaliyet gosteren STK’lar, dogrudan veya dolayli sekilde STK’larin bulundugu iilkelerin
adini tasimaktadir. Dolayisiyla, giiniimiizdeki devletler kamu diplomasisi yiiriittiigli zaman,
STK’lar herhangi kamu diplomasisi faaliyetlerine dahil olmakta veya ortaklik kurmaktadir.
STK’larin kamu diplomasisi alaninda oynadigi roliin gergek Orneklerinden birisi,
Endonezya-merkezli Muhammediye Vakfi’nin uluslararasilasma politikalar tizerinde
oynadigi ve oynamakta oldugu rollerdir. Muhammediye Vakfi, Endonezya’nin diginda
yuriittiigi aktif faaliyetler ve baz1 ilkelerdeki kurdugu 6zel subeler ile kamu diplomasisi
alaninda aktif bir aktor olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, Muhammediye Vakfi’nin
Endonezya’daki nadir STK’lardan olmasi nedeniyle, Endonezya disindaki her tiirlii
yiiriittigii faaliyet ayn1 zamanda da Endonezya devleti namina da tasimaktadir.Dolayisiyla,
bu ¢alismada, Muhammediye Vakfi’nin ii¢ farkli iilkedeki (Misir, Malezya ve Tiirkiye)
yiiriittigli kamu diplomasisi alanlar1 ve faaliyetlerinden bahsedilmeye calisiimistir. Ayni
zamanda, kamu diplomasisi alanlar ve faaliyetlerinden ortaya ¢ikan dersleri, avantajlari,
dezavantajlar1 ve 6nemli 6neriler de agiklanmistir. Bu galigmada, Muhammediye Vakfi’nin
i¢ farkl tilkede (Malezya, Misir ve Tiirkiye) yiriittiigii kamu diplomasisi temel faaliyet
alanlar; egitim, kiiltiir, dini ve sosyal yardimi yaklasimlari benimsemesini ifade
edilmektedir. Aym1 zamanda da, Muhammediye Vakfi'nin ilgili iilkelerdeki yiiriittiigi
kamu diplomasisi, kendi degerleri ile uyumlu sekilde yiiriitiildigiinden dolay1 verimli ve
olumlu sekilde sonuglanmaktadir. Obiir tarafta, Muhammediye Vakfi’nin elde ettigi olumlu
sonuglarina ragmen birka¢ alanda Ornegin; yabanci uyruklu iiye alimi, faaliyetler
yonetisimi ve baglant1 gelistirme gibi eksiklikler bulunmakta olup, gereken diizeltmeleri
yapilmalidir.

Anahtar Kelimeler: Kamu Diplomasisi, Malezya, Misir, Muhammediye Vakfi,Malezya,
Muisir, STKlar, Tiirkiye
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Non-Governmental Organizations (NGOs) have important roles and responsibilities at local
and global levels. NGOs have become an unseparated power in a state’s policy making process
due to its capabilities to represent certain groups of community or interests, having a wide
network, and affecting several government policies through action of lobbying and
influencing. Recently, the roles and responsibilities of NGOs in terms of policy making could
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KISALTMALAR

AD/ART . Anggaran Dasar/Anggaran Rumah Tangga (Genelge ve i¢
Tuzigh).

ABIM . Angkatan Belia Islam Malaysia (Malezya Islami Geng
Hareketi)

AMCF : Asian Muslim Charity Foundation (Asya Muslimanlar
Hayirseverlik Vakfi).

AOMI . Aliansi Organisasi Masyarakat Indonesia di Malaysia

(Malezya’daki Endonezya STK’lar Birligi)

ARMM : Autonomous Region of Muslim Mindanao (Mindanao
Musltimanlar Ozerk Bolgesi).

ASEAN . Association of Southeast Asian Nations (Giineydogu Asya
Milletler Birligi).

BIT . Bilgi Iletisim Teknoloji.
BM . Birlesmis Milletler.
CND . Campaign for  Nuclear  Disarmament  (Nukleer

Silahlanmamas1 Kampanyasi).

CDCC : Center for Dialogue and Cooperation among Civilization

(Medeniyetler Arasi Diyalog ve Isbirligi Merkezi)

DAC . Direct Action Commitee (Dogrudan Eylem Komitesi).

EPSA : Egyptian Pencak Silat Association (Misir’daki Endonezya Doviis
Sanat1 Birligi)

FORZA . Forum Azhari Muda (Geng Ezheri Forumu).

HAM : Hak Azasi Manusia (insan Haklari).
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ONSOZ

Muhammediye Vakfi, Endonezya ve Giineydogu Asya boélgesinde en eski ve en kokli
Islam &rgiitlerinden biri olarak sayilmaktadir. 1912 yilinda kurulan Muhammediye
Vakfi, Endonezya milli miicadelesi tarihi boyunca énemli rol ve katki saglamaktadir.
Sahip oldugu mUtedil, elestirici karakteri, dini ve toplumsal islahatina odaklanmasi
sayesinde Muhammediye Vakfi, Endonezya’nin milli uyanis ve milli bagimsizligini
elde etmesinde ve savunmasinda biiyiik katki saglamaktadir. Muhammediye Vakfi ilk
donemlerinde, Ozellikle Endonezya’nin bagimsizligini elde etmeden once dini,
egitimsel ve sosyal yardima ¢ok fazla odaklanmistir. Ayrica birgok milli lider yetistire

gelmistir.

Muhammediye Vakfi, Endonezya’nin bagimsizligini elde ettikten sonra tilkenin insan
kaynaklarinin gelistirilmesinde ve guclendirilmesinde de biiyiik rol oynamaktadir.
Omegin, egitim alaninda sahip oldugu ‘herkes igin egitim’ (education for all)
kavramiyla din, dil, etnik kokeni farketmeksizin tim seviyede erigebilen egitim
hizmeti sunmaya devam etmektedir. Ayrica, Maun Suresinden kaynaklanan teolojik
kavrami (Teologi Al-Ma un/Maun Teolojisi) ile birlikte fakirler, afetzedeler,
mazlumlar ve eziyet edilenlerin 6zge¢mislerine bakmadan Muhammediye Vakfi halis

bir sekilde savunuculuk ve gii¢lendirme hizmeti de vermektedir.

Muhammediye Vakfi son zamanlarda, kendine ait ve tasidigt Rahmeten Lil Alemin,
Vasat Islam, Kozmopolit islam ile islam Diinyasi’nda ve kiresel seviyede hizmet
alanin1 genisletmeyi istemektedir. Dahasi, son zamanlarda Muhammediye Vakfi
Endonezya diginda bazi bolgelerde baris, ¢atigsma ve ¢6zim sureclerinde arabuluculuk
yapmaktadir. ilaveten, afetzedelere yonelik yardim ve acil miidahale gibi faaliyetlerde
de aktif bir sekilde rol oynamaktadir. Bunun yaninda, bazi iilkelerdeki (Avusturalya ve
Malezya gibi) Muhammediye Vakfi tarafindan agilan ve isletilen {iniversite ve diger
egitim kurumlariyyla Muhammediye Vakfi’nin biitiinciil ve kapsayict egitim

programlari kiiresel toplumlarda yayilmasina katki saglamaktadir.

Bu tez c¢alismasi, Muhammediye Vakfi’nin uluslararas1 seviyede 6zellikle kamu

diplomasisi alaninda oynadigi rollinii ve etkilerini degerlendirmeyi hedeflemektedir.
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Calismanin Malezya, Misir ve Tiirkiye’ye odaklamasinin nedeni, ise bu ti¢ farkli
ulkede Muhammediye Vakfi i¢in stratejik bir konuma sahip olmasi ve bu ulkelerde
Vakfin 6nemli faaliyetler ve isbirlikleri halen yiiriitmesini bulunmustur. Dolayisiyla,
bu tezin ilgili bolumlerinde, 6zellikle ti¢tunci ve dérdincl bélimlerde Muhammediye
Vakfi’nin Misir, Malezya ve Tiirkiye’deki kamu diplomasisi faaliyetleri anlatiimastir.
Ileriye donuk daha etkili kamu diplomasisi faaliyetleri yiritebilmesi icin énemli

oneriler de sunulmaya ¢alisilmstir.

Cahigsmanin hazirlanmasi slirecinde meydana gelen bazi zorluklar ve sikintilardan
dolayli baz1 aksamalar yasanmistir. Biitiin eksikliklere ragmen bu ¢alismada her tirli
destek, yardim, oneri ve yonlendirmelerinden dolay1 kiymetli danigmanim Prof. Dr.
Onder KUTLU ya sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Daima dua, destek, iyi dilekler veren
sevgili ebeveynlerim, P. Alb. Kur (E). Akhmad Isnanto ve R.A. Sri Donowiyati’ye
minnetarim. Degerli Tez izleme Komitesi iiyesi hocalarim Dog. Dr. Yusuf SAYIN’a
ve Dog. Dr. Hikmet Salahaddin GEZICI’ye ¢ok tesekkiir ederim.

Ayrica, Muhammediye Vakfi Merkez Y6netim Kurulu, 6zellikle Uluslararasi iliskiler
ve Isbirligi Kurumu’nda calisan yéneticileri: Sn. Dr. Imam Addaruqutni, Sn. Prof. Dr.
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GIRIS
1. GIRIS

Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) nin faaliyet gosterdigi alan dogrultusunda 2
farkli dizeyi simiflandirmaktadir: ulusal dizeyi ve uluslararasi dizeyidir. Dunya
Bankasina gore, ulusal STK genellikle bir gelismekte olan tlkede merkezi bulunan ve
bu llkede faaliyet gosteren bir kurulus olarak bilinmektedir. Obur tarafta, uluslararasi
STK daha genis bir ¢ercevede ¢alismakta olup, genellikle bir gelismis tilkede merkezi
bulunmakta, ancak birden fazla gelismis iilkelerde faaliyet gostermektedir (World
Bank, 1995:14). Baska bir deyisle, ulusal ya da yerel STK ve uluslararasi STK arasi
temel farklilig1 sadece galisma cergevesi veya calisma genisligi bulunmaktadir. Zira,
uluslararas1 STK, yerel mevkidaslarindan (ulusal ya da yerel STK’lar) daha genis
alaninda ¢alismaktadir. Bunun disinda hem ulusal hem de uluslararasi1 STK; kar-amaci
gutmeyen, hikimetle baglanmayan, degerlere dayali ve toplumlara odakli olan bir
orgut gibi benzer 6zelliklere sahiptir. Dolayisiyla, gerek ulusal gerek uluslararasi
seviyede tim STK’lar ¢gogunlukla topluma dayali programlar ¢alismakta olup topluma

daha yakin yapilar olarak kabul edilmektedir.

Giiniimiizdeki gelismeler, STK’nin toplum iizerindeki oynadigi rolii oldukca
artmaktadir. Bu durumun bazi 6nemli nedenleri vardir. En dnemli faktorlerden biri,
meclis veya temsil organlarmin halkinin talepleri, iradeleri ve yetkilerini yeterince
yansitamamasidir. Diger bir faktor ise, hikimet disindaki ¢ikar gruplar gérmezden
gelinmesi veya oOnemsizlestirmesidir (Heywood, 2021). Bu durum, bazi ¢ikar
gruplarinin ve toplum kesimlerinin taleplerinin veya ihtiyaclarinin dikkate alinmamasi
sebebiyle ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica, STK’larin bu talepleri daha iyi duymasi ve bazi
alanlarda uzmanlasmis olmalar1 sebebiyle onlar1 toplumlar izerinde 6nemli bir aktor

haline getirmistir.

STK’nin rolii, yalnizca temsil goreviyle smirli kalmamakta; ayn1 zamanda
politika ve karar sireclerine etki etmekte de 6nemli bir rol tistlenmektedir. Ozellikle
insan haklar1, gevre korumasi, azinliklarin haklari ve baris gibi konularda diger
kurumlar ve hikimetle isbirligi yaparak politika olusturmada aktif bir rol

oynamaktadirlar. Genel olarak, hem ulusal hem de uluslararas1 dizeyde STK’lar,



politikalarin  tesvik etmesi, taslaklarin hazirlamasi ve politikalarin uygulamasinin
denetlemesi gibi slreclere katkida bulunmaktadir (Candan ve Arslan,2021). Kisaca,
STK’lar, belirli alandaki uzmanliklar1 veya bazi gruplar1 ve cikarlar1 daha aktif temsil
etmesi nedeniyle, politika gelistirme ve hiikiimet kararlarinin olusturmasinda etkili bir

rol oynamaktadir.

Kiiresellesme ve bilgi iletisim teknolojilerindeki gelismelerle birlikte, uluslararasi
ve kiresel diizeyde STK’nin varlig1 ve 6nemi giderek artmaktadir. Yiksek oranda
internet kullanim1 ve gelisen iletisim cihazlar1 sayesinde kiiresellesme siirecinin ivme
kazanmasiyla birlikte, pek cok STK kiiresel capta yeni aktdrler olarak ortaya
¢ikmaktadir. Gelisen iletisimin cihazlar ve imkanlar1 (internet, uydu, ve sosyal medya
uygulamalar) ve bu slregte yasanan smirlarin kaldirilmasi ile birlikte, ¢ogu STK
faaliyet alanlar1 genisletmekte ve birden fazla Ulkelerde aktif bir sekilde faaliyet
gosterebilmektedir veya calisabilmektedir (Nacak, 2021). STK’lar yalnizca birden
fazla tlkede faaliyet gostermekte kalmay1p, ayn1 zamanda bulundugu tlkelerdeki yerel
yonetimi karar alma sireclerini de etkileme giclne sahip olabilmektedir. Genelde,
cogu STK’lar, bulundugu iilkelerdeki STK’nin tasidigi degerleri; insan haklari,
cevresel koruma, strdurebilir kalkinma veya SDG’s gibi ile ilgili kararlar ve kanunlar
alma ve yapma stirecinde lobicilik ve ortak c¢alismasi yoluyla etkilemektedir. Hatta
STK’lar, bulundugu ya da faaliyet gosterdigi iilkelerde yerel vatandaslar, sanayici,
cikar gruplar gibi hiikiimet-dis1 aktorler ortak sekilde isbirligi ve ¢alismasi kurup
informel ya da resmi olmayan kurallar, ahlak kurallar ve anlasmast gibi
kurabilmektedir (Vedder, 2007:3). Nitekim, bu slre¢ ya da olayr sadece gelisen
tilkelerde meydana gelmemektedir ayni zamanda gelismis iilkelerde de ortaya

cikmaktadir.

Kiiresellesme siireci ile birlikte ortaya ¢ikan ulagtirma teknoloji gelismesinin
sayesinde kisilerin birden fazla {ilkelerden iilkeye kadar go¢ etmesi da
kolaylagtirmaktadir. Kiiresellesme doneminde yogunlasan ve kolaylastiran goc
faaliyetlerin sonug olarak, yeni diasporalar yayilisi ortaya ¢ikmaktadir. Aslen olarak,
diaspora terimi yeni bir terim degil ¢iinkii bu terim yiizyillarca kullanilmaktadir. Temel
olarak diasporanin anlami, ayni1 bir etnik grubundan kokenli bir toplum fakat bazi

sebepler nedeniyle; ornegin savas, kriz ve is bulma nedeniyle kendi kokli



memleketinden gogmek zorunda kalmaktadir (Encyclopaedia Britannica, 2022).

Kiiresellesme ve bilgi iletisim gelismesi ile birlikte, uluslararas1 ve kiresel
alanindaki STK’nin varligi ve dnemi oldukga artmaktadir. internet baglantisinin
faydalanmas1 yliksek oran1 ve gelisen tele-iletisim cihazlar1 ile vurgu olan
kiiresellesme siireci ve donemi sayesinde pek cok STK’lar uluslararasi ve kiiresel
capmnda yeni aktor olarak meydana gelmektedir. Ayni zamanda, gelisen iletisimin
cihazlar ve tesisler (internet, uydu, ve sosyal medya uygulamalar) ve bu sireci ile
birlikte meyana gelen sinirlar kaldirilmasi ile birlikte cogu STK’larin islem alanlar1 da
gelistirmektedir ki birden fazla iilkelerde ¢ogu STK’lar faaliyet yapabilmektedir
(Nacak, 2021). Sadece birden fazla llkelerde ¢aligmamakta, bazi durumda bulundugu
ulkelerdeki yerel hikimetinin karar alma sureci de etkileme kabiliyetine sahip
olmaktadir. Genelde, ¢ogu STK’lar, bulundugu iilkelerdeki STK nin tagidig1 degerlert;
insan haklari, gevresel koruma, stirdiirebilen gelisme ya da SDG’s gibi ile ilgili kararlar
ve kanunlar alma ve yapma siirecinde lobicilik ve ortak ¢alismast yoluyla
etkilemektedir. Hatta STK’lar, bulundugu ya da faaliyet gosterdigi iilkelerde yerel
vatandaslar, sanayici, ¢ikar gruplar gibi hiikiimet-dis1 aktorler ortak sekilde igbirligi ve
calismas1 kurup informel ya da resmi olmayan kurallar, ahlak kurallar ve anlagmasi
gibi kurabilmektedir (Vedder, 2007:3). Nitekim, bu siire¢ ya da olay1 sadece gelisen
tilkelerde meydana gelmemektedir ayni zamanda gelismis iilkelerde de ortaya

cikmaktadir.

Kiiresellesme siireci ile birlikte ortaya ¢ikan ulagtirma teknoloji gelismesinin
sayesinde kisilerin birden fazla {ilkelerden iilkeye kadar gbo¢ etmesi da
kolaylagtirmaktadir. Kiiresellesme doneminde yogunlasan ve kolaylastiran go¢
faaliyetlerin sonug olarak, yeni diasporalar yayilisi ortaya ¢ikmaktadir. Aslen olarak,
diaspora terimi yeni bir terim degil ¢iinkii bu terim yiizyillarca kullanilmaktadir. Temel
olarak diasporanin anlami, ayn1 bir etnik grubu mensup olanlar savas, kriz ve is bulma
nedeniyle kendi koklii memleketinden gogmek zorunda kalmaktadir (Encyclopaedia
Britannica, 2022).

Diaspora ve gocmen faaliyetlerinin sonuclardan birisi, yerel toplumlar ile
diaspora gruplar arasindaki olumlu etkilesimdir. Bu durum genelllikle, belirli bir

bolgedeki diaspora grubunun yerel toplum ve yerel hiikiimet ile asimilasyon yapmak



veya bag kurma sureci girmesinde seklinde gerceklesir. Asimilasyon veya bag
kurulmasmin bir sonucu olarak, farkli gruplar arasinda karsilikli anlayis1 gelistirmek
amaciyla diyalog kurulmasi imkan1 saglamaktadir. Ornegin, Almanya’daki yasayan
Hristiyan topluluklar ile Miisliiman gégmenler arasinda Gziin streli ve devam eden bir

diyalog bulunmaktadir (Leweling, 2005).

Bu etkilesim sadece diyalog ile smirli kalmamakta; gécmenler veya
diasporalar, anavatanlarindan getirdikleri diisiinceler ve goriisleri de yeni iilkelerine
tasimaktadirlar. Bu diaspora tipi, anavatanlarindan gelisen diistinceleri, ideolojileri ve
hareketleri farkli bir Ulkede yayilmasi ve gelismesini hedeflemektedir (Nashir, 2020).
Genellikle bu tip diasporalar, belirli bir ideoloji veya harekete sahip olan bireyler bagka
bir Ulkeye go¢ edip, getirdigi goris, diisiince ve ideolojilerini diyalog veya fikir
aligverisi yoluyla yeni bir lilkede yaymaya calismaktadir.

Bu STK tipi en gercek orneklerden biri, Endonezya kokenli Islam harekat:
Muhammadiyah (Muhammediye Vakfi) bulunmaktadir. Muhammadiyah veya
Muhamamediye Vakfi, diinyadaki bulunan 25 6zel subeler ve gesitli kardes orgiitler
aracigiyla ¢agdas ve ilerleyici Islam diisiincesini yaymasini ve gelistirmesini
hedeflemektedir. Bu hedefe ulagsmak i¢in, bu vakfi hem yerel STK’lar ve hiikumetler
ile iligkiler ve diyalog kurmakta hem de vakfinin goriisler ve diigiinceleri ile ilgili
kitaplar1 yerel dillerde ¢evirmeye caligmaktadir. Dolayisiyla, bahsedilmis gergek
ornegi dogrultusunda, diaspora ve go¢ faaliyetleri araciligiyla STK’larin tasidigi
degerlerin ve diisiincelerin baska {ilkelere yayilmasi ve yerel toplumlarla etkilesim

kurmas1 miimkiin oldugunu ifade edilmistir.

STK’lar, diaspora ve gocmen faaliyetleri yani sira, kiiresel ¢apta Onem
kazanmak i¢in diplomasi veya “Ikinci Yol Diplomasisi” (Second-Track Diplomacy)
yontemini kullanmaktadir. Bu sayede, kiiresel veya uluslararasi diizeyde onemli
aktorler olarak 6ne ¢ikmaktadirlar. Hatta bu diplomasisi yolu, birinci ya da resmi olan
diplomasisinden daha etkili oldugunu sayilabilmektedir ki zira halkinin her tarafi Sivil
Toplum Kuruluslar, diaspora ve gé¢gmen faaliyetleri yani sira, kiiresel ¢apinda kendi
varliginin 6nemi artmak igin, diplomasi ya da ikinci yolu diplomasisi (Second-Track
Diplomacy) yontemi kullanmakta hatta bu yontemin sayesinde kuresel ya da

uluslararasi ¢apinda onemli aktdr olarak ortaya c¢ikmaktadir. Hatta bu diplomasisi



yolu, birinci ya da resmi olan diplomasisinden daha etkili oldugunu kabul
edilebilmektedir. Zira STK’nin yiiriittiigi kamu diplomasisi toplumun her kesimini

kapsayarak daha objektif ve daha aktif sekilde ¢alismaktadir.

Kamu diplomasisi kendisi, aktor cesitliligi bakis agisindan, genellikle birden
fazla aktor ve yontem icermektedir. Genel olarak, kamu diplomasisinin bigimi iki
bicimde yuritmektedir; hikimet-toplum diplomasisi ve toplum-toplum diplomasisi.
Bununla birlikte, gercek uygulamada, 6grenci degisimi ve ¢alisma merkezleri kurma
gibi pek ¢ok etkinlik bu diplomasi yontemleri ger¢evesinde gerceklestirilmektedir.
Yukaridaki bahsedilmis bigcimler ve faaliyetleri asil amaci, belirli bir diger iilkenin
toplumunda bir dlkenin UGzerinde daha objektif, dogru ve yapici bir sekilde
degerlendirilmesini saglamaktir (Ullah, vd., 2018). Kisacasi, kamu diplomasisi, bir
ulke ile ilgili baska iilkenin toplumunun gorislerini objektif ve etkili bir sekilde

etkilesme sireci olarak tanimlanmaktadir.

STK’nin, kamu diplomasisi {lizerinde daha etkili bir rol oynamasinin temel
nedeni, mustakil ve 6zerk bir yapiya sahip olmasidir. Zira STK, genellikle mastakil
veya bagimsiz olmasi nedeniyle kendi hedefleri, goriisleri ve degerleri dogrultusunda
hareket etmekte ve finansal agidan herhangi bir aktdre ya da hiikiimete bagl
olmamaktadir. Bundan dolayi, STK’larin projeler ve faaliyetler tizerinde daha esnek
ve ozerk sekilde caligmaktadir. Ayrica, kamu diplomasisine yapici katkilar saglama
konusunda 6nemli bir role sahiptir. Bu baglamda, STK, kamu diplomasisi yiiriittiigi
zaman daha kamusal bir yaklasimla faaliyet gostermektedir. Ornegin, belirli bir sorun
ya da gundem s6z konusu oldugunda (diplomatik, cevresel, iktisat veya insan haklar
gibi konularda), STK’larin kamuoyunun diisiincelerini etkilemek ve destek kazanmak
amactyla ¢aba harcamaktadir (Aydemir, 2018). Hatta baz1 durumlarda, 6zellikle karar
alma ya da giindem olusturma siireclerinde hikimetten daha fazla katki saglayarak
daha etkin rolu ustlenmektedir (Ayhan, 2018:9). Bundan dolayi, STK’lar bazen
devletin karar alma sureclerinde (6zellikle kritik kararlarinda) rol oynayabilmekte ve

uluslararasi sivil toplumda devlet veya hiikiimet adina faaliyet gosterebilmektedir.

STK’nin sahip oldugu genis iletisim aglar1 sayesinde, kamu diplomasisi
alaninda en 6nemli ve etkili aktorlerden biri olarak degerlendirmektedir. STK’nin

sahip oldugu genis iletisim aglari, uzmanlik alanlar1 ve faaliyetler sayesinde, kamu



diplomasisi gindemini ve yapisin1 olusturmakta ©nemli rol oynamaktadir
(lvanchenko, 2016). Ayrica, sahip oldugu bu genis iletisim aglar1 araciligiyla, STK
bazi sorunlarin ¢éziimiinde diger hiikiimetler ve esdeger STK'larla ortak faaliyetler ve
ajandalar gelistirmektedir. Ornegin, Giineydogu Asya’daki ¢atisma bolgelerinde
¢OzUm siirecine katkida bulunmak amaciyla Muhammediye Vakfi (Persyarikatan
Muhammadiyah), cesitli hiikiimetler ve STK’larla is birligi yaparak bazi i¢
catismalarin ¢oziimiinde rol almaktadir. Muhammediye Vakfi (Persyarikatan
Muhammadiyah) Filipinler’in Moro ve Mindanao bélgesinde yasanan i¢ ¢atismalarin
¢oziim siirecinde (barigi saglama, barig korumasi ve baris ingas1 surecleri dahil)
Tiirkiye Cumbhuriyeti, Suudi Arabistan ve Birlesik Krallik gibi iilkeler ve diger
uluslararas1 STK’lar ile birlikte Uluslararasi Temas Grubu (International Contact
Group) catisi altinda ¢alisarak ¢atisma miizakerelerde aktif rol Gstlenmektedir (Azca,
v.d, 2020).

Kamu diplomasisi alaninda aktif sekilde rolii oynayan STK’lardan birisi,
Endonezya’daki kokenli ve merkezli olan Muhammediye Vakfi (Persyarikatan
Muhammadiyah)’dir. Bu vakfi, Endonezya’nin disinda bulunan 27 6zel subesi
aracigiryla kamu diplomasisi yiiriitmektedir. Bu vakfunin 6zel subesinin yiiriittigu
kamu diplomasisi faaliyetlerin arasinda: sanat/kiiltiir (6zellikle doviis sanati), toplum
guclendirmesi, egitim-6gretim, Islam vaaz faaliyetlerinde isbirligi gibi yer
almaktadir(Al-Hamdi, v.d, 2022). Hatta Muhammediye Vakfi’nin kanunu ve tiiziigiine
gore, yurtdisindaki bulunan Muhammediye Vakfi’nin 6zel subelerinin gorevleri
arasinda sunlar bulunmaktadir; (a) Muhammediye Vakfi ile bulundugu iilkesindeki
hukimetler ve toplumlar (yerel STK’lar dahil) arasinda arabuluculuk ve temsilcilik
yapmasi ve (b) Muhammediye Vakfi dini goriisleri dogrultusunda Islami vaaz ve

yayilim ¢alismalar1 yiiriitmesidir (Persyarikatan Muhammadiyah, 2019).

Kisaca, Muhammediye Vakfi’nin bazi uluslararasi diizeyinde yiirtittiigii
faaliyetleri kamu diplomasisi kapsaminda degerlendirmektedir. Zira vakfinin sahip
oldugu 6zel subeleri aracigiyla, hem bulundugu iilkelerdeki yerel hiikiimet, toplumlar
ve bu vakfi aras1 arabuluculuk ve isbirligi saglamaya ¢alismakta hem de Islam ve
Endonezya ile ilgili dogru bilgiler, goriisler ve bakis acilart sunmaya hedeflemektedir.
Ornegin, Muhammediye Vakfi, Misir’daki bulunan &zel subesi katkilariyla, Misir’daki



bulunan El-Ezher yiliksekogretim kurumu ile isbirligi yiriitmektedir. Bu iki
kurumunun isbirligi veya ortak calisma alanlar arasinda islam vaaz calismalar1 ve
egitim-6gretim faaliyetleri yer almaktadir (Suara Muhammadiyah, 15 Ocak 2020).
Bununla birlikte hem Muhammediye Vakfi hem de El- Ezher koktendincilik ve
Islamofobi gériisiine karst miicadelesi ile Islami goriislerde islahat ve matedillik

saglama gibi alanlarda isbirligi yapmay1 da hedeflemektedir.

Dolayisiyla, bu tez, Muhammediye Vakfi’nin Misir, Malezya ve Tiirkiye’deki
0zel subelerin aracigiyla yirittigi kamu diplomasisi faaliyetlerini, kamu diplomasisi
faaliyetlerinin etkilerini ve Endonezya’nin dis politikasina katkilarini incelemeye
hedeflemektedir. Bu calismada, Muhammediye Vakfi'nin bu ¢ tlkedeki (Misir,
Malezya ve Tirkiye) kamu diplomasisi rolii ele alinacaktir. hedeflemektedir.
Ozellikle, bu tilkelerdeki Muhammediye Vakfi’nin 6zel subelerinin yiiriittiigii kamu
diplomasisi roller incelenecektir. Ornegin: vakfin bulundugu iilkelerin yerel
hikUmetleri ve toplumlari ile arabuluculuk yapmasi, temsil gorevini Ustlenmesi ve
Islam ve Endonezya hakkinda dogru anlayislar ve bakis acilar1 yerel halka sunmasi ve

saglamasi gibi roller tizerinde durulacaktir.

2. ARASTIRMA AMACI

Bu arastirmanin amaci, Muhammediye Vakfi’nin, 6zellikle Misir, Malezya ve
Turkiye’deki bulunan 6zel subeleri aracigiyla yiiriittiigii kamu diplomasisi faaliyetleri
ve bu faaliyetlerin etkilerini agiklayip degerlendirmeyi hedeflemektedir. Ozellikle,
Muhammediye Vakfimin matedil Islam anlayisim ve hareketinin  bulundugu
ulkelerdeki sosyallestirme siirecinde kullandig1 yontem ve faaliyetleri incelemeyi de
hedeflemektedir. Bununla birlikte, vakfinin 3 tilkedeki yiiriittiigi kKamu diplomasisinin
faaliyetlerini nasil gergeklestirdigini ve bu faaliyetlerin Endonezya’nin dis politika
sOylemlerine ve Endonezya hakkinda uluslararas1 goriislere nasil katki sagladigini
incelemek de bu aragtirmanin amaglar1 arasindadir. Zira Muhammediye Vakfi’nin
yuriittigic kamu diplomasisi ve uluslararasilasma faaliyetleri, ayni zamanda

Endonezya milli kimligini ve Vaktin kendine has kimlik ve karakterini yansitmaktadir.

Bu arastirma, ayn1 zamanda, STK ve Kamu Diplomasisine alaninda ¢alismalar1



zenginlestirmeyi, guclendirmeyi ve bazi alaninda yeni bakis agilar1 kazandirmayi
hedeflemektedir. Zira Muhammediye Vakfi’'nin yirittigti kamu diplomasisinde,
Vakfa bagli tiim organlar, kurumlar ve Endonezya’nin disinda 6zel subeler ile
koordineli seklinde calismaktadir. Kamu diplomasisi alaninda STK ve egitim
kurumlari farkli aktorler olarak tanimlanmasina ragmen, Vakfi’na bagli tiniversitelerin
ve diger organlarin kamu diplomasisi ¢aligmalar1 Vakfin belirledigi orgiitsel stratejiler
ve programlar dogrultusunda, 6zellikle uluslararasilasma stratejisinin bir parcasi

olarak degerlendirilmektedir.

Kisacasi, bu arastirma, kamu diplomasisi alaninda STK’larin aktor rollndn
yeniden ele almasi ve giincellenmesini de amaglamaktadir. Zira gcogu STK, 0zellikle
belirli degerlere ve ideolojilere dayanan STK’larin (dine dayali STK’lar dahil)
biinyesinde birgok bagimsiz organ veya kurumu barindirmaktadir. Cogu STK’ya bagl
organ ve kurumlar 6zerk bir yapiya sahip olsa da, bu organ ve kurumlar STK nin

belirledigi hedefler dogrultusunda faaliyet gostermektedir.

. ARASTIRMA YONTEMI

Bu arastirma nitel arastirma yontemini kullanmaktadir. Creswell (2009)’e gore
nitel yontemi amaci, toplumdaki ortaya ¢ikan sosyal fenomenleri ve bu fenomenlerin
ardindaki arakasindaki bireysel ve toplumsal tepkileri incelemeyi, anlayamayi ve
aciklamay1 hedeflemektedir. Arastirmaci, bu yontemle belirli bir topluma katilarak bu
toplumdaki bireylerin ve cevrelerindeki sosyal fenomenleri incelenmesine yoénelik
katilime1 gozlem yoluyla veri toplamaktadir. Bu siirecin ardindan, topladig: verileri
yorumlayarak analiz etmektedir. Bundan dolay1, arastirmacilar genellikle belirli bir
toplumlarda énceden prosedirler belirleyip, daha sonra aktif soru-cevap etkinlkleri

gergeklestirmektedir.

Bu arastirma yontemi, ¢esitli stratejiler veya yaklasimlar mevcuttur. Bu
yontemdeki bazi en siki kullanilan stratejilerden arasi: (a) Budunbetim (etnografi), (b)
Kuram Olusturma (¢) Durum veya Ornek Olay Calismalari. Budunbetim yaklagimi
genellikle belirli bir toplum ve bu toplumun 6zellikleri ile ortaya ¢ikan fenomenler

Uzerinde calismay1 ve bu fenomenleri agiklamay1 amaglamaktadir. Arastirmaci, bu



yaklagimla, toplum i¢inde ortaya ¢ikan siirecleri ve faaliyetleri dogrudan gozlemle
incelemektedir.  Gerektigi durumunda, soru-cevap yoluyla yerel halktan veri

toplayarak topluma katilmakta, topladigi verileri yorumlamakta ve analiz etmektedir.

Kuram olusturma yontemi, genellikle belirli bir genel kavramdan hareketle,
toplumdaki belirli bir olay veya fenomeni bu kavram (zerinden analiz ederek
aciklamay1 hedeflemektedir. Arastirmaci, baslangigta belirli bir genel kavrama
kategoriler olusturmakta; ardindan olaylardan ve fenomenlerden elde ettigi verileri bu
kavram dogrultusunda karsilastirarak yorum yapmakta veya analiz etmektedir. Boylece,
farkl1 kaynaklardan bilgi edinilmesine ragmen, toplanan veri veya kavramlar arasindaki

benzerlikleri miimkiin oldugunca artirmay1 amaglamaktadir.

Durum veya Ornek Olay Calismalari yonteminde, belirli bir zaman diliminde,
birey, toplum veya mekénda iizerinde ortaya ¢ikan programlar, faaliyetler ve siirecler
Uzerinde analiz ederck agiklamasini hedeflemektedir. Bu arastirma turd, belirli bir
zaman veya mekan cercevesinde sinirlandirilmaktadir. Bundan dolayi, elde edilen
veriler veya bilgiler, ¢esitli veri toplama ydntemleri ile kullanilarak belirli bir siire icinde

analiz edilmektedir.

Yazar, yapilacak aragtirmada, nitel yontemi 6zellikle kuram olusturma ve 6rnek
olay veya durumu caligmalar1 yaklagimi kullanmaktadir. Zira bu arastirmada, kamu
diplomasisi kavrami {izerinde elde ederek Muhammediye Vakfi’nin Misir, Malezya ve
Tiirkiye’deki yaptig1 kamu diplomasisi faaliyetlerini incelemektedir. Ayn1 zamanda, ti¢
ulkedeki belirli surede, belirli mekanda ve belirli birimde, 6zellikle Muhammediye
Vakfi’nin bu ti¢ tilkedeki bulundugu 6zel subesinin ilk agiklamasi bu yana kadar kamu

diplomasisi faaliyetler ve politikalar1 da analiz etmektedir.

Veri ve bilgi toplama siirecinde literatlir ya da belge taramasi, miilakat ve
dogrudan saha arastirmasi (dogrudan katilim yoluyla) yontemleri kullanilmaktadir.
Belgeler taramas siirecinde iki ana kaynak tiiriinden yararlanilmaktadir: birincil ve
ikincil kaynagi. Birincil kaynagi, Muhammediye Vakfi tarafindan yayinlanan belgeler,
raporlar, kitaplar ve diger taraflarla veya aktorlerle yiiriitillen antlagsmalardir ve bu
belgeler analiz edilerek incelenmektedir. Ikincil kaynag ise, Ikincil kaynaklar ise,

Muhammediye Vakfi ve vakfinin kamu diplomasisi faaliyetleri iizerine yazilmis
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makaleler, kitaplar, medya icerikleri ve haber makalelerinin taranmasi ve analiz

edilmesini kapsamaktadir.

Ayni zamanda, Muhammediye Vakfi’nin yiirtittiigii kamu diplomasisinin ger¢ek
boyutunu calisabilmek ve anlayabilmek i¢in miilakat, dogrudan saha arastirmasi ve
iletisim yontemleri kullanilacaktir. Mulakatlar, Muhammediye Vakfi’nin yonetim kuru
uyeleri, dnemli figurler ve cesitli organlar ve kurumlar ile yapilacaktir. Dogrudan saha
arastirmasi ise, Misir, Malezya ve Tirkiye’deki Muhammediye Vakfi 6zel subelerinin
faaliyetleri ve etkinliklerine dogrudan katilim saglayarak, bazi {iyelerden miilakat veya

g6zlem yoluyla veri toplamay1 i¢ermektedir.

Ancak, baz1 tlkelerdeki uygulanan seyahat kuralli veya zaman kisitlamalari
nedeniyle uygun olmayan durumlarda, diger iki {iilkedeki (Misir ve Malezya)
Muhammediye Vakfi 6zel subeleriyle ¢evrimigi platformlar tizerinden iletisim kurularak
veri toplamaktadir. Ayrica, Necmettin Erbakan Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler
Etik Kurulu’nun 19 Nisan 2024 tarih ve 2024/326 sayil1 karar1 dogrultusunda miilakat
faaliyetleri gerceklestirilmektedir. Daha once belirtildigi gibi, miilakatlar yiiz yiize
goriismeler ve cevrimici platformlar (Zoom c¢evrimici toplantilart ve WhatsApp ses
kayitlar1) araciligiyla yapilacaktir. Bu miilakatlara toplamda 15 kisi katilacaktir;
katilmcilarin 1’1 kadin, 14’1 erkektir. Katilimcilarin ¢ogunlugunu, Muhammediye
Vakfi’nin kadrolar, liyeleri ve Vakfa bagl ¢esitli organlarin veya calisma alanlarinin

yoneticileri olugturmaktadir.

Bu arastirmadaki kullanilan veri analizi yontemi, kitaplar, belgeler, literatlrler,
mulakatlar ve saha c¢alismalar1 yoluyla toplanan veriler izerinde yorum veya agiklama
yaparak elde edilen sonuglari biitiinciil bir sekilde degerlendirmektedir (Yin, 2011). Bu
yontem, yapilan mulakat faaliyetler de eklenecek. Kisaca, yazarin yaptig kitap ve belge
taramalari, milakatlar, dogrudan saha arastirmalar1 ve ¢evrimici milakat faaliyetleri ile
toplanan veriler lizerinde yorumlama ve agiklama yapilacaktir. Arastirmadan elde edilen
tim agiklamalar ve yorumlar nihai olarak sonuglandirilacaktir. Yorumlama veya
aciklama asamasinda, toplanan verilerden yeni kesiflerin ortaya ¢ikarilmasi ve bu
bulgularin detayli bir sekilde agiklanmasi saglayacaktir. Bu slrecte elde edilen
aciklamalar, daha sonra genel ve kapsamli sonugclarla birlestirilerek nihai bulgulara

ulagilacaktir. Genellikle, yeni kesiflerin ortaya konulmasi, genellemeler yapilmasi ve
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sonraki arastirmalara yol gosterilmesi ile sonuglandiriimaktadir.

4. ARASTIRMA SORULARI

Bu arastirmada, Muhammediye Vakfi’nin uluslararasilasma politikast ve ii¢
ulkede bulunan 6zel subelerin yiiriittiigii kamu diplomasisi faaliyetlerine yonelik bazi
arastirma sorular1 ortaya g¢ikmaktadir. Bu baglamda arastirmada ele alinan temel

sorular sunlardir:

e Misir, Malezya ve Tiirkiye’deki bulunan Muhammediye Vakfi’nin 6zel
subesinin yiriittiigii kamu diplomasisi faaliyetler nelerdir?

¢ Bu kamu diplomasisi faaliyetleri nasil gerceklestirilebilir?

e Muhammediye Vakfi’nin bulundugu 3 iilkesindeki 6zel subeleri vasitasiyla
(Misir, Malezya ve Tiirkiye) yaptigi kamu diplomasisi yerel hiikiimet ve
toplumlarinin Endonezya ile ilgili etkiler nelerdir?

e Muhammediye Vakfi’'nin bulundugu 3 iilkedeki 6zel subelerin vasitasiyla
varlig1 ve faaliyetler ile ilgili toplumun alg1 ve diisiincesini nasildir?

e Muhammediye Vakfi’nin 3 iilkedeki bulundugu 6zel subelerinin vasitasiyla
yaptifi kamu diplomasisi faaliyetleri, Endonezya Cumhuriyeti’nin dis
politikas1 ve diplomasisinin uygulamasina ne derecede katki ve destek

saglayabilmektedir?

5. HIPOTEZLER

Muhammediye Vakfi, uluslararasilagtirma politikasi kapsaminda, bazi
tilkelerde agilan 6zel subeler ve kardes oOrgilitler araciligiyla kamu diplomasisi
faaliyetleri yuritmektedir. Vakfi’nin yurtdisinda bulunan 6zel subeler ve kardes
orgutler tarafindan yiiriitillen kamu diplomasisi faaliyetleri genel olarak dort (4) ana
sektdre odaklanmaktadir. Bu sektorler sunlardir: (a) Egitim ve Ogretim, (b)
Hayirseverlik, insani Yardim ve Islami Vaaz, (c) Toplum Giiclendirme (d) Endonezya

Kiiltiir ve Sanatinin Tanitimi.

Muhammediye Vakfi, uluslararasi ve kiiresel alanda oldukca aktif bir sekilde
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faaliyet gostermesi degerlendirilmektedir. Nitekim bu vakfi, 2011 yilindan bu yana
Birlesmis Milletler’in Sosyal ve Ekonomik Konseyi (Economic and Social
Council/ECOSOC) biinyesinde STK statiisiinde iiye olarak yer almaktadir. Bu vakif,
bu konseyde yalnizca genel liye degil, ayn1 zamanda konseyin dayanigsma kurulunda iiye
olarak yer almaktadir. Bununla birlikte, kadinlarin glglendirilmesi, insani yardim ve
demokrasi gibi ¢esitli konular uluslararasi veya kiiresel vakiflar ve STK larla is birligi
icinde galismalar yiirtitmektedir. Ayrica, ¢atisma ¢oziimii ve baris stireclerinde de aktif
bir rol oynamaktadir. Ornegin, Giiney Filipinler ve Giiney Tayland’daki catisma ¢dziimii
ve barig siireclerinde diger hiikkiimetler ve STK aktorleri ile birlikte her asamada
(muzakere, baris insas1 ve baris koruma stireclerinde) aktif bir sekilde yer almaktadir.
Hatta Muhammediye Vakfi bu iki bolgeden gelen 6grencilere barisi destekleme ve
toplum guclendirme kapsaminda burs imkani sunarak vakfa ait tiniversitelerde egitim

alma firsat1 saglamaktadir.

Muhammediye Vakfi, Endonezya’nin disinda bulunan 6zel subeleri ve kardes
orgltleri aracigiyla da uluslararasilasma politikasini slirdirmektedir. Ayni zamanda,
daha 6nce belirtilen dort ana sektdre odaklanarak kamu diplomasisi faaliyetlerini de
yuritmektedir. Ornegin, egitim ve 6gretim alaninda bu vakfi’na bagli baz1 Universiteler,
ozel subelerin bulunduklar {ilkelerdeki tiniversiteleri ile is birligi veya ortak projeler
yuritmektedir. Hatta son yillarda, bu vakfi Endonezya’nin disinda bir iiniversitesi
kurmay1 basarmustir. Bu vakfi, Malezya’daki 6zel subesi ve yerel hiikiimet destegiyle,
Malezya’'nin Perlis eyaletinde UMAM (Universiti Muhammadiyah Antarabangsa
Malaysia/Malezya Muhammediye Uluslararas1 Universitesi) adl1 bir {iniversiteyi 2021
yilinda kurmustu. Ayrica, bazi iilkelerde (6rnegin: Misir ve Malezya) ¢ocuklar icin
anaokulu, erken yas egitimi ve Kuran kurslar1 da agmaktadir. Buna ragmen, bu egitim

kurumlart agirlikli olarak Endonezyali 6grencilere odaklamaktadir.

Islami vaaz faaliyetleri konusunda ise, Muhammediye Vakfi, Misir, Malezya ve
Turkiye gesitli Islam dini sorunlar ve meseleler (izerine istisarelerde bulunmakta ve ortak
¢6zlim yollar: aramak amacryla isbirligi yapmaktadir. Ornegin, Islam koktendinciligi ve
Islamofobi konularinda, Muhammediye Vakfi Misir’daki El-Ezher-1 Serif Universitesi
ile “Islam’da Vasatilik” ilkesini destekleyen ¢alismalar yiiriitmektedir. Bununla birlikte,

Islami takvimle ilgili ihtilaflar1 ¢6ziimii amaciyla, Tiirkiye ve Islam Isbirligi Teskilati
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(IIT) tarafindan diizenlenen Kiiresel Islam Takvimi Calistay1’na katilim saglamaktadir.
Malezya’da ise, vakfinin 6zel subesi saglik, egitim ve sosyal destek yaklagimi kullanarak
Islam’1 heniiz kabul etmemis yerel kabilere (Malezya nin yerli halki Orang Asli gibi)

yonelik vaaz ve davet ¢aligsmalar yiiriitmektedir.

Toplum giiclendirme ve Endonezya Kkiiltiiriiniin tanitim1  faaliyetleri,
Muhammediye Vakfi’'mn {i¢ farkli {ilkede bulunan ozel subeleri tarafindan
yuritilmektedir. Ornegin, Malezya ve Tiirkiye’deki 6zel subeler, saglik, ekonomi,
girisimcilik ve ¢esitli beceri gelistirme gibi alanlarda atdlye ve calistaylar diizenleyerek
faaliyet gostermektedir. Ayrica, Muhammediye Vakfi’na ait “Tapak Suci” doviis sanati,
yerel halka tanitarak Endonezya kiiltiiriiniin yayginlastirilmasina katkida bulunmaktadir.
Bu ekoliin doviis sanat1 6grenmek isteyen yerel gengler kabul edilmektedir. Hatta,
Misir’da 6zel subesinin deneyimlerine dayanarak, yerel doviis sanatgilari (Tapak Suci
ekollinden) uluslararast1 Endonezya doviis sanati sampiyonalarina katilarak bagarilar
elde etmistir. Bunun yan1 sira, Endonezya yemek kiiltiirliniin tanitimi amaciyla bazi
Endonezya restoranlar1 agilmistir. Ornegin, Malezya’daki Muhammediye Ozel Subest,
kendi faaliyetlerini finanse etmek ve girisimcilik saglamak amaciyla Malezya’nin
baskenti Kuala Lumpur’da “Warung Soto Lamongan (WASOLA)” adli bir restoran
acmistir. Ancak, bu ve benzeri faaliyetler zaman zaman yalnizca Endonezya
vatandaslarina odaklanmakta olup, bu durum Muhammediye Vakfi’nin 6zel subelerinin

kamu diplomasisi islevini yeterince yerine getirememesine yol agmaktadir.

6. ARASTIRMANIN SINIRLILIKLARI

Bu ¢alisma, Endonezya merkezli Muhammediye Vakfi’nin ve vakfin Misir,
Malezya ve Tirkiye’deki 06zel subeleri tizerinde odaklamaktadir. Arastirma
kapsamindaki aktorler ise Muhammediye Vakfi’nin yonetim kurulu iiyeleri, Vakfin
uluslararasilagsma politikalarinin arkasindaki 6nemli kisiler (eski yonetim Kkurulu
tiyeleri ve eski bagkanlar dahil), Muhammediye Vakfi’na bagl organlar ve kurumlar
(6zellikle Uluslararas: iliskiler ve Isbirligi Kurumu ve Vakfa ait baz1 iiniversiteler) ile
ti¢ iilkedeki Muhammediye Vakfi 6zel subelerinin yoneticileri ve genel tyeleridir.

Ayrica, bu li¢ iilkedeki Muhammediye Vakfi ile is birligi veya iliskisi bulunan kisiler
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ve kurumlar da arastirma kapsamina dahil edilecektir.

Kavramsal olarak, bu arastirma kamu diplomasisinin temel kavramlari
tizerinde c¢alismaktadir. Bu nedenle Tirkiye’de ve uluslararasi alanda kamu
diplomasisi ile ilgili literatiir incelenmekte ve taranmaktadir. Kamu diplomasisi
kavrami analiz edildikten ve veriler iizerinde analiz ve yorumlamalar yapildiktan
sonra, Muhammediye Vakfi’nin Endonezya disinda nasil kamu diplomasisi yiiriittigt

ve hangi alanlarda faaliyet gosterdigi bu kavramsal ¢ergeveye baglanacaktir.

7. LITERATUR TARAMASI

Kamu diplomasisi, diplomasinin bir pargasi olarak kabul edilmektedir. Zira
diplomasi kendisi, bir iilkenin diger iilkeye karsi tasarlanmis dis politikalar ve dis
politika stratejilerin uygulamasi bi¢imidir (Aydemir, 2018b). Baska bir deyisle,
diplomasi, dis politikasi ile kamu diplomasisi aras iliskiyi dogrudan etkilemektedir.
Dis politika, bir iilkenin baska bir iilkeye veya uluslararasi gevreye yonelik strateji
veya rehber olarak degerlendirildigi bir ¢erceve sunarken, diplomasi (6zellikle kamu
diplomasisi), tasarlanan stratejilerin, adimlarin ve rehberlerin nasil uygulanacagina

dair bir stre¢ oldugunu taninmaktadir.

Diplomasi, genel olarak genis ve dar anlamlarda ele alinmaktadir. Genis
anlamda diplomasi, bir iilkenin dis politikasini baris¢il yollarla yiirlitmesiyle ilgilidir.
Bagka bir deyisle, genis anlamda diplomasi; dost ve kardes iilkelerle is birligi ve ortak
caligmalarin kurulmasi, belirli bir konuda miizakere ve pazarlik siireglerinin
yonetilmesi, ayrica diisman ya da rakip iilkelerle ortaya ¢ikan catismalarin giic veya
silah kullanmadan ¢6zllmesi sirecini ifade etmektedir. Buna karsi, dar anlamda
diplomasi, bir iilkenin yurt disinda veya yabanci bir iilkede bulunan temsilciliklerini
ifade eder; Ornegin, biiyiikelcilik, konsolosluk, genel konsolosluk veya yiiksek
komiserlik gibi hiikiimet kurumlar: (Griffiths, vd., 2018). Ozetle, diplomasi'nin dar
anlami, bir {lkenin baska bir yabanci iilkedeki temsilciliklerinin gorev ve
fonksiyonlart ile sinirhidir. Yabanci bir tilkedeki bir temsilcilik ya da elgilik, belirli

gorevleri yerine getirmekle yikimliudar. Bunlar:

a. Bir Ulkenin, yabanci bir Glkedeki resmi olarak temsil edilmesi.
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b. Bir iilkenin, bagka bir iilkenin toplumuna veya hiikiimete karst imaj yonetimi

yapmast.

c. Yabanci bir Ulkede, bir iilkenin vatandaslarinin, mallarinin ve ¢ikarlarinin

korunmasi.

d. Ana llkeye, yerlesik oldugu yabanci iilkenin siyasal, kiiltiirel ve ekonomik
durumu hakkinda bilgi toplayarak, ana Ulkenin bu bilgilere dayali olarak
yiiriitecegi politikalara dair danismanlik ve tavsiyelerde bulunulmasi (Holsti,

1987).

Yukaridaki belirtilen anlam gercevesinde, diplomasi, diplomasi, devletler
(resmi aktorler) tarafindan yiiriitiilen ve yonetilen bir faaliyet olarak kabul
edilmektedir. Dolayisiyla, bazi faaliyetler; biiylikelcilik atanmasi/geri cekilmesi,
muzakereler, yuksek duzeydeki konferanslar ve ikili hikimetler arasi iletisim
kanallarinin kurulmasi gibi diplomasi faaliyetleri olarak degerlendirilmektedir. Ancak,
Soguk Savas sonrasinda diinya ve uluslararasi siyaset yapisindaki degisimler,
demokrasiyle birlikte ortaya cikan seffaflik ihtiyaglar1 (dis politika dahil, dogrudan
halk katilimi ile), bilgi ve iletisim teknolojilerindeki (BIT) ilerlemeler, 6zellikle medya
ve iletisim sektoriindeki gelismeler ve ¢cagdas sorunlar, diplomasiye daha fazla aktoriin
katilmasini gerektiren bir durumu dogurmustur. Bu sebeplerden dolay1, diplomasinin
boyutlar1 ve gesitleri degismektedir (Aydemir, 2018c). Kisacasi, diplomasi artik ¢oklu

aktorler tarafindan uygulanmakta ve ¢esitli model ve kanallarla ytirtitiilmektedir.

Diplomasi alaninda yeni modellerden birisi, kamu diplomasidir. Bazi
uzmanlarina gore, kamu diplomasisi, bir devletin hiikiimetinin, yabanci bir tilkedeki
toplumlarin veya gruplarin bir devlete karsi tutumlarini, davraniglarini ve fikirlerini
etkileme cabasi olarak tanimlanmaktadir (Yilmaz, 2018). Bu etkilesimin beklenen
sonucu ise, yabanci bir devletin, bir devlete kars1 uyguladig1 dis politikay1, kamuoyu
baskis1 yoluyla sekillendirmektir. Kamu diplomasisi uygulamalari, ¢ok sayida arag ve
aktor igermektedir. STK'lar, egitim kurumlari, diisiince kuruluslar: (think-tanks) ve
bireysel aktorler (sanatgilar, sporcular) gibi aktorlerin yani sira medya, kiiltiir, egitim
ve sanat gibi araglar da kamu diplomasisinin uygulanmasinda 6nemli rol oynamaktadir

(Doster, 2018).
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Kamu diplomasisinin dar anlami, bir hiikiimetin, yabanci bir devletteki
toplumlar ve gruplarla dogrudan iletisim kurma c¢abasi olarak tanimlanir
(Encyclopaedia Britannica, 2022). Bu anlam ¢ergevesinde, kamu diplomasisine katilan
aktorler (hem hiikiimete ait aktorler hem de hiikiimet dis1 aktorler), bir devletin
hiikiimeti tarafindan desteklenerek veya yardim saglanarak, bagka bir yabanci devlette
bulunan toplumlar ve gruplari, devletin stratejik sorunlar1 ve politikalar1 konusunda
destek vermeye ikna etmeyi hedeflemektedir. Bu caligmalar, iki ana kanal {izerinden

yuritilmektedir.

Birinci kanal, kiiltir kanali veya kiiltiirel diplomasi olarak bilinir. Kiiltiirel
diplomasi, bir devletin markalasma ve imaj olusturma ¢abalartyla ilgilidir. Bu kanalin
asil amaci, diger devletlerin halklarinin devlete karsi uzun vadeli duygu ve sempati
kazanmalarini saglamaktir. Bundan dolay, kiiltiirel diplomasi uygulamalarinda halkla
iligkiler teknikleri ve yontemleri sik¢a kullanilmaktadir (Erzen, 2014: 109). Bu tur
diplomasisi genellikle reklam, basin ve yayin faaliyetleri ve kiiltiirel etkinlikler
araciligiyla yiritiilmektedir. Bu siiregte bazen, bir devletin yabanci bir devletteki
biiylikel¢iligi, basin-yayin atasesi veya sosyal ve kiiltiirel miisaviri bu gorevleri
ustlenebilmektedir. Bu gorevliler, gazeteciler ve basin-yayin personeliyle iletigim
kurarak, devletin politikalar1 ve diger 6nemli bilgileri paylagmakta ve devletle ilgili
alg1 ve sorunlar1 yanitlamaktadir (Holsti, 1987b). Bagka bir deyisle, bu tiir kamu
diplomasisi uygulamalari, devlet destekli ve resmi bir kamu diplomasisi olarak kabul
edilebilir, ¢linkii bu alanda devlet organlar1 (6zellikle biiytikelgilikler) 6nemli bir rol
oynamaktadir. Diger aktorler de katilabilmekle birlikte, bu sure¢ genellikle devletin

denetiminde veya destegiyle ger¢eklesmektedir.

Ikinci kanali ise, propaganda kanalidir. Hatta, kamu diplomasisi siki sekilde
propaganda ile ortiismektedir. Zira propaganda ve kamu diplomasisi, bazen benzer
hedefler ve yontemler dogrultusunda hareket etmekte ve benzer anlamlar tagimaktadir.
Bu iki kavram arasindaki ortak nokta, bir devletin hiikiimetinin, yabanci bir devletteki
toplumlar ve gruplarin davraniglarini ve tutumlarini etkileme ¢abasidir. Bunun hedefi
ise, yabanci bir devletin politikasini baski veya etkileme yoluyla sekillendirmektir.
Propaganda ve kamu diplomasisi genellikle ayni yontemleri kullanmaktadir. Yabanci

bir devletteki toplumlarin veya gruplarin psikolojisini veya algisini etkileme amaci
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tagir. Bu siirecte, semboller veya simgeler gibi araglar kullanilarak toplu medya
uzerinden belirli bir topluma veya gruba yonelik mesajlar iletilir (Holsti, 1987c). Buna
ragmen, propaganda ve kamu diplomasisi arasinda bazi 6nemli farklar da
bulunmaktadir. Propaganda, ¢ogu zaman gergek bilgi sunmamaktadir. Gergek bilgiler
bulundugu durumunda, bu bilgiler genellikle azdir ve ¢ogunlukla carpitilmis veya
yanlis olabilmektedir. Hatta ¢ogu kez,genellikle Soguk Savas doneminde, gazetelerde
veya haberlerde bulunan propagandalar ger¢ek veya dogru bilgilerden ¢arpiklik olarak
degerlendirmektedir (Holsti, 1987d). Baska bir deyisle, propaganda bazi durumda

yalan veya sahte bilgiler igermektedir.

Kamu diplomasisi, diger iilkelerle ve ¢ogunlukla devletler arasi iligkilerin
gercekligini ve dogrulugunu igermektedir; hatta bu gercekligi tizerinde ¢alismaktadir.
Zira kamu diplomasisi, olumlu tutumlar ve hedefler uygulanmaktadir. Ornegin, bir
devletin hakkinda yanlis haberlerini diizeltmesi, o devlete ait kiiltiirlerin zenginligini
olumlu bir sekilde tanitmasi ve en 6nemlisi, devletin marka ve imajini1 nasil olumlu
bicimde sekillendimektedir (Yilmaz, 2018b). Ayrica, dnceki kisminda belirtildigi gibi,
kamu diplomasisi, bazi ikna etme yontemleri kullanmaktadir. Ornegin, kamu
diplomasisi halkla iliskiler yontemlerini de iginde barindiran bir strateji
uygulamaktadir. Hedef kitlelerin ihtiyaglar: ve 6zelliklerini degerlendirildikten sonra,
belirli mesajlarla  uygun araglar kullanilarak bu hedeflere ulasilmaya
calisilmaktadir(Erzen, 2014b:107). Baska bir deyisle, propaganda ile karistirilmasina
ragmen, kamu diplomasisi, pozitif sekilde uygulanarak ikna etme sanatini ve

bagkalarinin ilgisini ve algisini olumlu yonde kazanmay1 hedeflemektedir.

Kamu diplomasisi kavrami, Soguk Savas’m ilk doneminde tam olarak ortaya
cikmigtir. Ancak, bu kavramin uygulamaya konmasi ve ilk tanimlari, yillar boyunca
geri cekebilmistir. Hatta kiltir ve medya kanallar1 aracigiyla glinimiize kadar
stiregeldigi sekilde uygulanmaktadir. Kamu diplomasisinin tarihi, eski Roma ve
Yunan tarihine kadar uzanmistir. Bu déonemde, egitim ve kiiltiir alanindaki faaliyetleri:
Ogrenci gonderme, yabanci topraklarda dini yayma ve kiiltiir ile medeniyet merkezleri
(kiitiiphaneler gibi) kurma yoluyla kamu diplomasisi gerceklestirilmistir. Ornegin,
Roma Imparatorlugu, dost devletlerin soylu sinifi iiyelerini veya krallarin ¢ocuklarmi

Roma'da egitim almalar i¢in davet etmis, Misir'da Yunanlar kiitliphaneler kurmus ve
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Bizans Imparatorlugu, Slav topraklarinda Ortodoks dini yaymustir (Cull, 2009: 19).

RoOnesans sonrasi, daha dogrusu 19. yiizyilinda, kamu diplomasisinin kavrami
ilk kez ortaya ¢ikmustir. Cull (2006)’e gore ilk olarak iki kez gazetelerde agiklanmustir.
Ik olarak, Ocak 1856'da ingiltere'nin London Times gazetesinde bu terime yer
verilmistir. Asil hedefi, Amerika'min Ingiltere'ye kars1 dis politikasim elestirmektir.
Ikinci olarak ise 1871 yilinda New York Times gazetesinde yine aymi terim
kullanilmistir. Her iki yazinin hedefi neredeyse aymidir; zira New York Times'taki

makalede ABD'nin Dominika Cumbhuriyeti'ne kars1 isgal politikasi elestirilmistir.

20. Yiizyilinda, kamu diplomasisi 6zellikle iletisim ve haberlesme kanallarinda
yogun sekilde uygulanmistir. Ozellikle 1. Diinya Savas1 ve I1. Diinya Savas1 dncesinde,
savas agsamasinda ve sonrasinda kamu diplomasisi uygulamasi cogunlukla cogunlukla
bilgi paylasimi ve degisimini vurgulamistir. Temel hedefi, savas ve catisma koti
sonuglar1 azaltmak olmustur (Cull, 2006b). Kiiltiir ve propaganda iizerinde yapilan
kamu diplomasisi de ayn1 dénemde siirdiiriilmiistiir. Ornegin, Avrupa’daki biiyiik
devletler; Almanya, italya ve Fransa gibi tlkeler, yurtdisinda kendi kiiltiir merkezini

kurarak® devletinin kiiltiirleri ve ¢ikarlar1 tesvik etmistir (Aydemir, 2018c).

Soguk Savas doneminde, kamu diplomasisi yogun sekilde uygulanmistir. Bu
donemde, propaganda ve psikolojik savas yayilmasi, devlet merkezli kamu
diplomasisi kurumlariim kurulmasi ve uluslararasi yayinlarda kamu diplomasisinin
etkisi belirginlesmistir. Ayni1 donemde, kamu diplomasisi daha net bir sekilde
tanimlanmustir. Cull (2022), Routledge Handbook of Public Diplomacy adli eserinde,
kamu diplomasisi kavrammin ilk kez kidemli ABD diplomati Edmund Guillion
tarafindan tanindigini belirtmektedir. Kamu diplomasisinin anlami, bir devletin dig
politikasini olusturma ve uygulama siirecinde, kamuoyuyla etkilesim roliidiir. Bununla
birlikte, devletin dis politika hedeflerine ulasabilmesi i¢in uluslararasi kamuoyuyla
daha fazla iletisim kurarak uygulama yapilir (Gregory, 2008). Bagka bir deyisle, kamu
diplomasisi, bir devletin dig politikasinin nasil sekillendirildigi ve bu politikalarin ne

gibi hedefler dogrultusunda belirlendigi ile ilgilidir.

! Fransa, yurtdiginda Alliance Francaise adli bir kurum kurarak, Fransiz dilini, kiltGrinG ve
degerlerini uluslararas1 kamuoyuna tanitarak Fransa’nin ¢ikarlar1 saglamaktadir.
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Bu donemde, kamu diplomasisi birden fazla arag veya yontemle uygulanmistir.
Psikolojik savas, uluslararasi basin-yayin faaliyetleri, kiiltiir ve egitim aktiviteleri
(sanat sergileri, yurtdisi egitim burslar1 ve degisim programlar1) ve savunuculuk
tutumlart gibi ¢esitli alanlarda faaliyet gosterilmistir. Ancak, uluslararast yapi1 daha
cok devlet merkezli oldugu i¢in, devlet kurumlari ya da devlet destekli organizasyonlar
kamu diplomasisi uygulamistir. Bu donemde, biiyiik devletler, kamu diplomasisinin
basarisin1 saglamak amaciyla kendi kamu diplomasisi kurumlarim1 kurmuslardir.
Ornegin, ABD, bilgi dinlemek ve iiretmek amaciyla USIA (ABD Enformasyon Ajansi)
kurmustur. Dolayisiyla, bu donemdeki kamu diplomasisi, geleneksel kamu
diplomasisi olarak degerlendirilebilmistir. Zira asimetrik ve tek yonlii bir sekilde
(devlet kurumlar1 tarafindan yiiriitiilen ve sadece uluslararasi kamuoyuna hitap eden)
uygulanmistir. Ancak, uluslararasi yapis1 daha ¢ok devlet-merkezli oldugundan dolay1,
devlet kurumu veya devlet destekli Gzerinde kamu diplomasisi uygulamistir (Aydemir,
2018d).

Soguk Savas’in sona ermesinin ardindan, kamu diplomasisi daha ¢ok boyutlu
bir sekilde gelismeye baslamistir. Zira daha fazla aktor bu siirece katilmakta ve gesitli
alanlara (egitimden insan haklari ve demokrasiye kadar) yayilmaktadir. Aktorler
acisindan bakildiginda, devlet dis1 aktorler de siirece dahil olmustur. Gegmiste sadece
devletler ve hedeflenen kamuoyu varken, artik devlet dis1 aktorler; sivil toplum
kuruluglar1 (STK'lar), bireysel aktorler (sanatgilar, sporcular, din ve siyasal liderler
gibi), egitim kurumlar1 (liniversiteler ve okullar), hatta yerel hiikiimetler de kamu
diplomasisi sureclerine katilmaktadir (Aydemir, 2018e). Bu ¢esitlilik, kamu
diplomasisinin boyutunu neredeyse iki ya da ¢ok tarafli (simetrik) hale getirmistir ve
her aktor, birbirlerini hem ikna etmekte hem de etkilesimde bulunmaktadir: Ayni
zamanda her aktorler de pazarlik yapmaktadir. Kullanilan araglar da oldukga genistir;
popiiler kiiltiirden gastronomiye kadar pek ¢ok ara¢ kullanilmaktadir. BIT'in gelismesi
sayesinde, Ozellikle internet ve sosyal medya, kamu diplomasisinin uygulama ve

calisma alanini dijital ortama da tagimaktadir.

Kamu diplomasisi kavrami, biiyiik 6l¢iide yumusak gii¢ (soft power) kavrami
ile iligkilendirilmekte ve bu iki kavram birbirini desteklemektedir. Nye (1990)’ye gore

baska bir tarafin beklenen sonuglar1 elde etmek icin etkilesimde bulunma kabiliyetidir.
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Bu kabiliyetin saglanabilmesi igin, 6znenin ne istedigini iyi bir sekilde dinlemesi ve
buna deger vermesi gerekmektedir; ¢ilinkii zorla ya da emir vererek etkilesim kurmak
dogru bir yaklasim degildir. Uluslararas1 siyaset arenada ise, bir devletin diger
devletlere emir vermek yerine, ne istedigini ve ¢ikarlarini karsilamak igin bagkalarinin
yetenekleri ve kabiliyetleri dogrultusunda onlarla isbirligi yapmasi1 gerektigi

belirtilmektedir.

Nye, baska bir ¢alismasinda yumusak gii¢ daha derin veya kapsamli sekilde
tanimlamaktadir. 2004 yilinda yayimlanan “Soft Power: The Means to Success in
World Politics (Yumusak Giig: Diinya Siyasetinde Basariya Giden Yollar)” adl
kitabinda yumusak giicii; zorlayici ya da sert yontemler kullanmaktan, kiiltiir, politika
ve siyasal kavramlar gibi unsurlarla dikkat ¢ekme veya algi olusturma yetenegi olarak
tanimlamaktadir (Nye, 2004). Bu anlayisa gore, zorlama yerine bagkalarinin
tercihlerine saygi gostererek ve onlari dinleyerek etkilesimde bulunmak daha etkilidir.
Genel olarak, devletler, diger taraflarin dikkatini ¢ekebilmek igin ¢esitli kaynaklar
veya kanallar kullanmaktadir. Ornegin, Soguk Savas donemi sirasinda ABD,
SSCB’den gelen yanhis algilart diizeltmek amaciyla degisim programlari
diizenlemistir. Bu programlara katilanlar arasinda SSCB’nin bilim insanlari,
ogrenciler ve gazeteciler bulunmustur. ABD’nin uyguladigi degisim programi uzun
vadede etkili olmustur, zira katilimeilar yalnizca olumlu degerler (insan haklari,
demokrasi gibi) edinmekle kalmamis, ayni zamanda Glasnost ve Perestroika
donemindeki degerler tizerinde de etkili olmuslardir (Nye, 2004b:46). Bu baglamda,
yumusak gii¢, baskalarinin neyi tercih ettigini ya da ne istedigini dikkatlice
degerlendirerek, bir devletin hedeflerine veya ¢ikarlarina yonelik hareket etmesini

saglar.

Ancak, uygulamada yumusak gii¢ tek basina yeterli olmayabilir ve etkili
olabilmesi icin gucli destekleyici unsurlar ve kaynaklar gereklidir. Bir devletin
yumusak giicii daha etkili kilabilmesi ig¢in, sonug¢ fiizerinde etki yaratabilecek
kaynaklara sahip olmas1 gerekmektedir. Bu kaynaklar arasinda teknoloji ve ekonomik
uistiinliik, askeri kapasite ve yetenek, siyasi istikrar ve etkili bir dis politika (demokrasi
ve insan haklar1 gibi) yer almaktadir. Ayrica, yumusak giiciin daha etkili olmasi i¢in,

bazi durumlarda sert giicle birlestirilmesi gerekebilmektedir. Ornegin, ABD, Al-
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Kaide teror orgiitiine kars1 yiiriittiigii miicadelede yalnizca sert giic? kulanmamustir.
Ayni zamanda, Al-Kaide'nin taraftarlarina yonelik yumusak gii¢ stratejileri de
gelistirmistir. Zira vazi islam gruplari, ABD’nin dis politikasina kars1 ¢ikabilse de, Al-
Kaide'nin faaliyetlerini desteklememektedir (Nye,2009). Dolayisiyla, ABD’nin Al-
Kaide ile micadelesinde sadece sert gii¢ kullanmakla kalmamig, ayni zamanda
yumusak giicli de devreye sokmustur. Bu sayede, yumusak giiciin daha kapsamli bir

boyut kazanmasi ve akilli gii¢ (smart power) olarak tanimlanmas1 miimkiin olmaktadir.

Yukaridaki kavramsal gercevesi dogrultusunda, bu arastirma, bu alandaki
geemis caligmalar ve arastirmalar tizerinde bir tarama ve degerlendirme yapmaktadir.
Kamu diplomasisi, STK ve Muhammediye Vakfi ilizerinde yapilan bazi onceki

calismalar asagida 6zetlenmistir:

Yucel Selim Gileg, (2021), “Kamu Diplomasisi ve Yerel Yodnetimler Konya
Biiyiiksehir Belediyesi Ornegi” adl1 doktora tezinde Konya Biiyiiksehir Belediyesi'nin
kamu diplomasisi faaliyetlerini incelemistir. Bu ¢alismada, yerel yonetimlerin kamu
diplomasisi faaliyetlerinde STK’larin 6nemli bir rol oynadigi vurgulanmaktadir.
Ayrica, yerel yonetimler ile STK'larin birlikte ¢alistigt bazi faaliyetlere de
deginilmektedir (Glleg, 2021). Ancak bu arastirma daha ¢ok yerel yonetimlerin kamu
diplomasisi faaliyetlerine odaklanmis olup, bu c¢alismada STK'lar ve Ozellikle

Muhammediye Vakfi'nin kamu diplomasisi faaliyetlerine odaklanilacaktir.

Muhammet Cemal Sahinoglu, (2020), “Sivil Toplum Kuruluslar1 Dis
Politikaya Etkisi: insani Hak ve Hiirriyetleri Ozelliginde Insani Yardim Kuruluslari
Ornegi” adli doktora tezinde Tiirkiye merkezli STK'larin (IHH) yurtdisindaki
faaliyetlerinin Tiirkiye dis politikasina nasil etki ettigini arastirmistir. IHH'nin yaptig
kamu diplomasisinin Tiirk dis politikasina olumlu katkilar sagladig: belirtilmektedir
(Sahinoglu, 2020). Ancak bu ¢alisma, Tiirkiye merkezli STK'larin kamu diplomasisi
faaliyetlerine ve Tiirk dis politikasina olan etkilerine odaklanirken, yapilacak arastirma
Muhammediye Vakfi'nin kamu diplomasisi faaliyetlerini ve Endonezya dis

politikasina olan etkisini inceleyecektir.

2 Sert giig, baz1 ifadelere gore ceza ile anlamina gelmektedir. Al-Kaide ile miicadelesi
konusunda bu gruba karsilamak i¢in askeri giicii kullanmasidir.
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Nuraiym Usmanova, (2020), “Sivil Toplum Kuruluslar1 ve Kamu
Diplomasisi: Uluslararas1 Ogrenci Dernegi Federasyonu (UDEF)” adl1 yiiksek lisans
tezinde Tiirkiye merkezli UDEF'in yaptigi kamu diplomasisi faaliyetlerini ele almistir.
UDEF, uluslararasi 6grencilere yonelik yardim, akademik ve sosyal faaliyetlerle kamu
diplomasisi yapmaktadir (Usmanova, 2020). Ancak bu caligma, Tirkiye'deki
STK'larin  kamu diplomasisi faaliyetlerine ve yurticindeki c¢aligmalarina

odaklamaktadir.

Machhendra Setya Atmaja, (2017), “Internasionalisasi Muhammadiyah
(Studi Pengembangan Kebijakan Kelembagaan Internasionalisasi Muhammadiyah
2017- 2015)” adli lisans tezinde, Muhammediye Vakfi'nin uluslararasilagsma
politikasini incelemistir. Arastirmada, Muhammediye Vakfi'nin uluslararasilasma
siirecinde bazit kamu diplomasisi faaliyetleri gerceklestirdigi, ozellikle egitim ve
sosyal alanlarda galismalar yaptigi vurgulanmaktadir. Ancak, bu g¢alisma, kamu
diplomasisi faaliyetlerine kapsamli bir sekilde deginmemektedir ve daha ¢ok

uluslararasilagsma politikalari lizerinde yogunlagsmaktadir.

Alia Denta Jayanti, (2018), “Faktor Pendorong Internasionalisasi Gerakan
Muhammadiyah (2012-2017)” adli lisans tezinde, Muhammediye Vakfi'nin
uluslararasilastirma politikasinin itici faktorlerini incelemistir. Bu arastirmada,
Muhammediye Vakfi'nin uluslararasilasma silirecinde bazi kamu diplomasisi
faaliyetleri gercgeklestirdigi, yurtdisinda sube agilmasi ve kurumlarla isbirligi
yapilmasi gibi faaliyetlerin kamu diplomasisi araci olarak kullanildigi belirtilmektedir
(Jayanti, 2018). Ancak bu ¢alisma, daha ¢ok uluslararasilastirma politikalarinin itici
faktorlerine odaklanmakta olup, kamu diplomasisi faaliyetleri sinirli sekilde ele

alinmaktadir.

Muhammad Najib Azca, v.d, (2020), “Dua Menyemai Damai: Peran
Muhammadiyah dan Nahdlatul Ulama Dalam Perdamaian dan Demokrasi” adli
kitapta, Muhammediye ve Nahdlatul Ulama'nin ulusal diizeyde demokrasi, baris ve
catisma ¢Ozlimiine olan katkilarina deginmislerdir. Bu kitaba gére, Muhammediye
Vakfi, uluslararas1 alanda insani yardim, hayir isleri ve ¢atisma arabuluculugu gibi
faaliyetlerde bulunmaktadir. Ancak bu ¢alisma sadece iki biiyiik 6rgitiin faaliyetlerine

odaklanmaktadir ve Muhammediye Vakfi'nin diger kamu diplomasisi faaliyetleri
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siirl sekilde ele alinmaktadir.

Ridho al-Hamdi, v.d., (2022), “Internasionalisasi Muhammadiyah: Sejarah
dan Dinamika Pimpinan Cabang Istimewa Muhammadiyah Luar Negeri 2002-2022”
adli bir kitapta, Muhammediye Vakfi'nin uluslararasilagma ve kamu diplomasisi
faaliyetlerini tartismiglardir. Kitaba gore, Muhammediye Vakfi yurtdisinda subeler
acarak ve bazi kamu diplomasisi faaliyetleri gerceklestirerek uluslararasi alanda
taninir hale gelmistir. Ancak bu arastirma, 6zellikle Endonezya disindaki tilkelerdeki

Muhammediye Vakfi subelerinin faaliyetlerini daha genel bir sekilde ele almaktadir.

Syed Muhd Khairuddin Aljunied, (2011), “The Other Muhammadiyah
Movement” adli makalesinde, Singapur’daki Muhammediye Vakfi'nin kardes orgiitii
Muhammadiyah Singapore'yu incelemistir. Bu calismaya gore, Muhammadiyah
Singapore, Endonezya Muhammediye Vakfi’ndan ilham almakta ve ayni ideoloji ve
degerleri benimsemektedir (Aljunied, 2011). Ancak bu c¢alisma, sadece
Muhammadiyah Singapore’a odaklanmakta ve Endonezya Muhammediye Vakfi ile

olan iligkiler heniiz detayl1 bir sekilde ele alinmamaktadir.

M Amin Abdullah, (2016), “Peluang dan Tantangan Internasionalisasi
Pemikiran =~ Muhammadiyah” adli  makalede, = Muhammediye  Vakfi'nin
uluslararasilastirma politikas1 ve bu siirecin karsilastigi firsatlar ve zorluklari
tartigmaktadir. Abdullah, Muhammediye Vakfi'nin, diger ulus-asir1 Islami hareketlerle
karsilagtig1 zorluklara deginirken, kamu diplomasisi faaliyetlerini de kisitli sekilde ele

almistir.

Herwina ve ismail Suardi WekKke, (2019), “Aktualisasi Pendidikan
Muhammadiyah Melalui Pengabdian Masyarakat di Asia Tenggara” adli eserinde,
Muhammediye Vakfi'na ait {iniversitelerin Glineydogu Asya'daki (Malezya ve
Tayland) egitim alanindaki toplumsal hizmetlerini ve bunun kamu diplomasisine
etkisini incelemislerdir. Bu calismada, Muhammediye Vakfinin egitim alaninda
yaptig1 toplumsal hizmetlerin, kamu diplomasisine olumlu katki sagladigi ifade
edilmistir. Ancak bu ¢alisma sadece egitim veya kiiltiir gibi belirli alanlarda yapilan
faaliyetlere odaklanmakta ve Muhammediye Vakfi'nin daha genis kamu diplomasisi

faaliyetlerine yer verilmemektedir.
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Endro Dwi Hatmanto ve Eko Purwanti, (2020), “Internationalization of
Muhammadiyah: Challenges in Establishing the Muhammadiyah Australian College”
adli konferans makalesinde, Avustralya'daki Muhammediye Vakfi subesinin egitim
alanindaki kamu diplomasisi faaliyetlerini incelemislerdir. Makale, Avustralya’daki
Muhammediye Koleji’nin, Islam ve Muhammediye Vakfi degerlerini 6gretmek ve
tanitmak amaciyla kurulmus oldugunu belirtmektedir. Ancak, bu arastirma da sadece

kamu diplomasisinin bir boyutuna ve egitim alanindaki faaliyetlere odaklanmaktadir.

Muhammad Zahrul Anam, Ahmad Nubail Munir ve Radiva Rusyda
Hidayat, (2022), “Muhammadiyah Diaspora Diplomacy in Protecting Indonesia
Migrant Workers In Malaysia” adli makalede, Malezya’daki Muhammediye Vakfi
subesinin Endonezyali iscileri savunma amaciyla yiiriittiigii kamu diplomasisi
faaliyetlerine deginmislerdir. Ancak bu makale, sadece belirli bir kamu diplomasisi
faaliyetini ele almakta ve diger alanlarda yapilan calismalar hakkinda detayli bir

degerlendirme yapmamaktadir.

Yazar, yukaridaki belirtilen literatiirler dogrultusunda, Muhammediye
Vakfi’nin Malezya, Misir ve Tiirkiye’deki 6zel subelerin yiiriittiigii kamu diplomasisi
faaliyetlerini ve c¢alisma alanlarini inceleyerek calismasini odaklayacaktir. Ayni
zamanda, vakfin {i¢ TUlkedeki kamu diplomasisi faaliyetlerin Endonezya dis
politikalarina etkilerini agiklayacaktir. Bununla birlikte, vakfin tanitimi ve yiriittigii
uluslararasilagma politikas1 gibi genel konular aragtirmanin tamamlayic1 unsuru olarak
da tartismaya dahil edilecektir. Ayrica, bu arastirmanin son béliimlerinde, vakfin
gelecekteki kamu diplomasisi faaliyetlerini daha etkili ve verimli gelistirebilmesi igin
Oneriler de sunulacaktir. Dolayisiyla, bu ¢alisma, vakfin ti¢ farkl tilkedeki yiiriittigii
kamu diplomasisi faaliyetlerini, bu faaliyetlerin Endonezya dis politikasina etkilerini

ve vakfin bu alanda almasi1 gereken Onerileri ele almay1 hedeflemektedir.
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BIRINCIi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE: SiVIL TOPLUM KURUSLARI ve KAMU
DIPLOMASISI

Giris

Daha 6nceki boliimde, bu aragtirmaya dair arka plani ve ortaya ¢ikan sorular
ele alinmistir. Ayni1 zamanda, ilgili alanlar ge¢mis ¢alismalarda ele alinan konular ve
odaklar incelenmis ve bu aragtirma, STK’lar, 6zellikle d¢ Muhammediye Vakfi’nin,
ti¢ farkl iilkedeki kamu diplomasisi alanindaki roliinii ana konu olarak belirlemistir.

Ayrica, bu boliimde STK’lar ve kamu diplomasisi ile ilgili kavramlar ve tartigmalar

ele alinacaktir.

Gilinimiizdeki demokrasi ve kamu seffaflig1 degisimler, STK’larin oynadigi
aktif rolden bagimsiz degildir. Ozellikle Soguk Savas dénemi sonrasinda, STK’lar
demokratiklesme ve kamu politikast reform siireclerinde 6nemli katkilar
saglamaktadir. Zira Soguk Savag’tan gunimdize kadar, hem yurticindeki hem de
kiiresel diizeyde birgok sorun ortaya c¢ikmistir. Bu sorunlar arasinda gevresel
problemler, kiiresel 1sinma, irksal ayrimeilik ve insan haklar1 ihlalleri gibi konular yer
almaktadir. Bu sorunlar veya problemlerin karmasik dogasi nedeniyle, ¢6ziim igin pek
cok aktore ihtiya¢ vardir. Bu baglamda, STK’larin varlig: biiyiik bir 6neme sahiptir.

Zira STK’lar, baz1 6nemli ve 6zel niteliklere sahiptir, 6rnegin:

a. Genig bir ag baglantisina sahip olmalari nedeniyle, toplumun tim

katmanlarin1 kapsayabilmektedir.

b. Belirli bir alanina odaklanarak, odaklanarak bu dogrultusunda hareket

etmektedir.

c. Bagimsiz olmasi; ne hiikiimetlere ne de 6zel sektorlere dogrudan iliskili

olmamaktadir.

d. Bazidurumlarda, hiikiimete kars1 degisim veya baski olusturma giiciine sahip

olmaktadir.

Kamu diplomasisi alaninda da da benzer bir egilim gozlemlenmektedir. Zira

STK’nin genis baglant1 ag1 ve hem koken iilkesindeki kamuoyu hem de faaliyet
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gOsterdikleri yabanc iilkelerdeki topluma yakinliklari, bir iilkenin diger bir iilkeye
kars1 politikalarin1 ve ¢ikarlarimi etkileyebilmektedir. Hatta bazi durumda, baris¢il
yontemlerle (sanat, kiiltiir ve egitim gibi) bir iilkenin diger bir iilkeyle olan ikili
iligkileri ve isbirlikleri iyi ve yapici bir sekilde gelistirilebilmektedir. Bundan dolayz,
bu boliimiin ana tartigsmas1 STK’lar ve kamu diplomasisi alaninda STK’larin roli ve

katkis1 olacaktir. Bu boliimde ele alinacak ana tartisma konular1 ise sunlardir :
a. STK; tamitimu, faaliyetleri, ¢esitleri, avantajlar ve kisitlamalar1 (dezavantajlar).

b. Kamu Diplomasisi: kavramsal tanitimi, g¢esitleri, faaliyet gosteren aktorler,

yontemler ve etkinlikler.

c. STK ve Kamu Diplomasisi ile ilgili tartigmalar, 6rnegin: aktorler, siiregler ve

ustinlikler gibi konular.

1.1.  Sivil Toplum Kuruluslar:

Bu kapsamda STK’nin kavramsal tanitim, ger¢evesi ve faaliyet alanlar ele
alinacaktir. Ayrica, STK’nmin ger¢ek uygulamada Kkarsilasilan avantajlari ve

kisitlamalari da asagidaki tartismalarda agikliga kavusturulacaktir.

1.1.1. Sivil Toplum Kuruluslarinin Tamitimi ve Cercevesi

STK’nin tanmitimi, ¢esitli uzmanlar ve kurumlar tarafindan yapilmaktadir.
Aviles’e (2012:3) gore STK, kar amaci giitmeyen, 6zel sektorlere ve hiikiimete bagiml
olmayan, toplumun ortak ¢ikarlar1 ve faydalar1 dogrultusunda faaliyet gosteren bir
kurulustur. Kar amaci giitmemesi ve ortak c¢ikarlar ile faydalara odaklanmasi
nedeniyle, STK'lar genellikle goniillii bir sekilde faaliyet gostermektedir. Bununla
birlikte, STK’lar belirli bir alana odaklanarak 6zel ama¢ ve hedefler gutmektedir.
Ayrica, hiikiimete veya 6zel sektore bagh olmamalari, STK'larin daha bagimsiz ve
esnek bir sekilde hareket etmelerini saglamaktadir. Bu oOzellikleri ile STK’lar,
toplumlarin sorunlarini, iradelerini ve isteklerini daha iyi bir sekilde anlayabilir ve ¢6ziim
uretebilmektedir. Bu dogal karakteristikleri sayesinde, STK’lar bir toplumun sosyal ve

siyasal degisimi ile islahat siirecinde &nemli bir rol oynamaktadir. Ornegin, eski
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Sovyetler Birligi devletlerinde Soguk Savas sonrasi demokratiklesme ve 1slahat
stireclerinde STK'lar énemli bir rol iistlenmistir. Kisacasi, STK’nin sahip oldugu
ozellikleri nedeniyle toplumlarin 1slahat ve degisim siireglerinde kritik bir gili¢ olarak
ifade edilebilir .

STK, yonetim konusunda da ¢ok sayida kisi tarafindan olusturulmakta ve
yonetilmektedir. Zira STK, belirli ortak goriisler, gérevler ve hedefler dogrultusunda
faaliyet gosterirler. Bir STK yalnizca tek bir kisi tarafindan yonetildigi veya kuruldugu
durumunda, bu STK, mesru bir STK olarak taninmamaktadir. Zira boyle bir kurulus,
kamu veya toplumun ortak ¢ikarlarina hizmet etmek yerine bireysel c¢ikarlar
dogrultusunda hareket etmektedir (Aviles, 2012b). Ayrica, STK'lar, kontrol ve
denetim islevi (checks and balances) bulunmadig:i takdirde, fonksiyonlarini,

faaliyetlerini ve hatta bitcelerini kétiye kullanabilmektedirler.

Bu sebepten dolayi, STK’larin yonetim ve liderlik konusunda aktif ve ortak
liderlik modeli benimsemeleri, 6zellikle kamusal kararlar ve politika olusturma
stireclerinde mutlak bir gereklilik olarak kabul edilmektedir. STKlar, halklarin istek
ve iradelerini duyabilmek i¢in ¢esitli ¢ikar gruplari ile anlasarak tavsiyeler ve yorumlar
almaktadir. Ayrica, bazi STK’lar, yonetim ve liderlik konusunda istisare temelini

benimseyerek, ortak ve esit yetki oranina dayali bir model uygulamaktadr.

Bir ornek olarak, Endonezya merkezli Muhammediye Vakfi, yonetim ve
liderlik konusunda istisare esasini benimsemektedir. Vakfi’nin tiiziigline gore, en
yiiksek politika ve karar alma siireci, her bes yilda bir yapilan olagan buyiik kongreyle
(muktamar) gergeklestirilmektedir. Bunu ardindan, merkezi baskanlik tarafindan en az
ti¢ defa diizenlenen danigsma toplantilar1 ve rutin karar alma toplantilart yapilmaktadir

(Pimpinan Pusat Muhammadiyah, 2005).

Liderlik konusunda, Muhammediye Vakfi'nin bagkanlik yapisi da farkli bir
yontemle isleyisini slirdirmektedir. Vakfin en st liderligi, 13 baskan tarafindan

yiriitiilmektedir. Bu 13 baskan, biliylik kongre (muktamar) mekanizmasiyla
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secilmektedir®. Bu 13 baskan, biiyiik kongre (muktamar) mekanizmasi* ile secilmistir
(Pimpinan Pusat Muhammadiyah, 2005b: 12). Vakfin hukuki islemlerini veya disarida
yapilacak islemleri temsil etmek i¢in bir genel baskan ve bir genel sekreter
secilmektedir. Ancak, genel baskan ve genel sekreterin makami, diger 11 bagskandan
daha yiiksek bir konumda degildir. Ornegin 2022-2027 dénemi igin yeniden secilen
Muhammediye Genel Baskan1 Haedar Nashir’in acgiklamasina gore, genel baskan ve
sekreterin makami, diger 11 baskandan sadece bir parmak oniinde ve bir parmak daha
yukarida yer alir. Bununla birlikte, karar ve politika olusturma siirecinde, esit yetki ve
ortak liderlik prensipleri dogrultusunda hareket edilmektedir (TvMu, 20 Kasim 2022).
Bu sekilde, Muhammediye Vakfi, seffaflik, hesap verebilirlik ve etkinligi saglamak

amaciyla ortak liderlik ve karar alma siireglerini benimsemektedir.

STK, bazen sivil toplumla Ortiisen ve onu olusturan birimler olarak da
tanimlanabilmektedir. Yanacopoulos’a (2015:7) gore, STK’lar, giliniimiizdeki
toplumlarda sivil toplumu olusturur ve bu toplumlarin 6nemli bir pargasit haline
gelmektedir. STK’lar, yalnmizca toplumdaki sorunlara odaklanmakla kalmaz, ayn
zamanda sivil toplum ve medeniyetin katalizor( olarak, toplumlar icin iradeler ve
ifadeler olusturmak admna alternatif bir kanal islevi gérmektedir (Yanacopoulos,

2015h:7). Daha sonra, STK’lar temel karakterlerine sahiptir. Bunlar:

a. Kér gitmeme amacin 6zelligi nedeniyle, yapilan ticari faaliyetlerden elde
edilen gelirler, STK'nin sahibi, baskan1 veya c¢alisanlarina dagitilmaz. Bu
nedenle, ¢ogu STK, goniillii bir esasa dayanarak faaliyet gostermektedir
(Lewis, 2010: 1058).

b. STK, hiikiimet, 6zel sektér ve kamuoyuna karsi bagimsizdir ve kendi i¢
yOnetimini, orgiitsel tiiziikleri ve kurallari ¢ergevesinde olusturur igerisindeki
yonetim ve yonetisim STK’nin kendisi tarafindan yiritilmektedir (Wyatt,
2007: 48).

3 Orgiitsel ihtiyaglar dogrultusunda, Muhammediye Vakfi Genel Bagkanligi, 13'ten fazla baskan segme yetkisine
sahiptir. Ornegin, 2015-2022 yillar1 arasinda dért yeni baskan atanmistir. Bu dért yeni baskan, Muhammediye
Vakfi'nin farkli ¢aligma alanlarindan ya da otonom organlarindan temsilci olarak gérev almaktadir. Bu atanan
bagkanlardan biri, Muhammediye Vakfi'nin kadinlar kolu olan Aisyiyah’in genel bagkanidir.

4 Muhammediye Vakfi Biiyiik Olagan Kongresi'nde, 6ncelikle kongreye katilmaya hak kazanan tiyeler 92 aday
belirlemistir. Ardindan, bu 92 aday arasindan 39 baskan aday1 secilmistir. Son olarak, bu 39 adaydan 13 kisi, bir
sonraki dénemin genel bagkani olarak, kongreye katilmaya hak kazanan tiim tiyeler tarafindan segilmistir.
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c. STK, daha etkin ¢alisabilmek ve toplumdan mesruiyet alabilmek i¢in bazen
ilgili kurumlara (genellikle Igisleri Bakanlig1) basvuruda bulunmaktadir.
Ancak bu bagvurular, yalnizca resmi ve mesru statii kazanabilmek icin

yapilmaktadir.

Bazi uzmanlar, STK’larin fonksiyon ve goérev tanimmi genis bir sekilde ele
almaktadirlar. Jordan ve Tuijl (2006:8), STK'lar1 siyasal olmayan bir rol iistlenen ve
toplum yararina hizmet eden organizasyonlar olarak tanimlamaktadir. STK lar, belirli
sorunlar ya da yetki alanlarinda (6rnegin; insan haklari, ¢evre sorunlari, demokrasi gibi)
topluma hizmet etmekte ve gerektiginde aktif savunuculuk yapmaktadir. Bu sekilde,
STK’lar toplumdan goriis toplar, danismanlik verir ve elestiri yaparak politika olusturma
streclerine katilmaktadir. Ayrica, STK’lar, kendi faaliyetlerini etkin bir sekilde
gerceklestirebilmek icin, kir amact gilitmemekle birlikte, finansal yardimlar

alabilmektedir.

Gupta (2009:4), STK’nin fonksiyon ve gorev tanimi benzer sekilde genis
tutmaktadir. Siyasal olarak dogrudan aktif olmasalar da, baz1 konularda lobicilik ve
etkilesim yapabilme yetenegine sahiptirler. Bu sebeple, STK’lar bazen ¢ikar gruplari,
lobicilik ve baski gruplart olarak degerlendirilebilmektedir. Ayrica, genis bir
organizasyon sebekesine sahip olmalar sayesinde, yerel ve kiiresel diizeyde insan

haklar1, demokrasi gibi bir¢ok alanda faaliyet gostermektedir.

Cogu STK’lar, bazen énemli sosyal sorunlarda etkin ve etkili bir aktor olarak
kabul edilirler. Ornegin, Soguk Savas sonrasi dénemde, uluslararasi kurallarin ve
hukukun yeniden sekillendirilmesinde onemli roller {istlenmislerdir. Ayrica, insan
haklari, demokrasi ve ¢evre gibi kiiresel degerlerin savunulmasi ve yayilmasinda 6nemli
katkilar saglamaktadir (Martens, 2002). Ornegin, Uluslararast Af Orgiitii (Amnesty
International), her yil diinya genelinde yasanan insan haklar1 ihlallerine dair veriler
toplayarak, uluslararasi kamuoyunu bilgilendirmekte ve insan haklar1 ihlallerine karsi
bir direnis olusturmaktadir. aktif ve etkileyici aktdr olarak degerlendirebilmektedir.
Ornegin, Soguk Savasin sonrasmin ilk yillarda, uluslararasi kaideler ve hukuklar

yeniden diizenlemesi ve olusturmasi agir sekilde 6nemli rol oynamaktadir.

Cogu STK’lar belirli bir Ulke merkezli olup veya faaliyet gostermekte,
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faaliyetlerini o iilkenin ulusal hukukuna uygun sekilde yiiriitmektedir. Endonezya
ormeginde oldugu gibi, STK'lar, goniilliiliik esasina dayali olarak, belirli amaglar
dogrultusunda belirli bir toplum tarafindan kurulmakta ve devletin toplum dizeni ile
egemenligine zarar vermemek sartiyla faaliyet gostermektedir (Endonezya
Cumhuriyeti, 2017:3). Endonezya devletinin hukuki g¢er¢evesine gore, STK'larin
faaliyetleri, devletin refahini1 ve istikrarini artirmaya yonelik olmalidir. Bu baglamda,
STK'lar, yalnizca ¢ok sayida kisi tarafindan kurulmali (Endonezya Cumbhuriyeti,
2013:5) ve siyasi amaclar guitmemektedir. Endonezya hiikiimeti, STK'larin sembol ve
finansal destek alimlarini sik1 bir sekilde denetlemekte ve herhangi bir siyasal partiyle
iliski kurmalarmi yasaklamaktadir (Endonezya Cumhuriyeti, 2017b: 4-5). Kisacasi,
Endonezya hiikiimetine gore, STK'lar, siyasi olmamak kaydiyla toplum yararina ¢aligan

organizasyonlar olarak tanimlanmaktadir.

STK’nin tarihsel gelistirmesi bakildiginda, guniimiz modern toplumunun bir
pargast olarak kabul edilmelerine ragmen, bu kuruluslar yiizyillardir faaliyet
gostermektedir. STK’larin tarihsel kokeni 18. veya 19. ylizyila kadar uzanabilir.
Uluslararas1 Kizilhag Cemiyeti, bu tarihe dayanan énemli bir 6rnektir. 1869'da Isvigre'de
kurulan Uluslararas1 Kizilhag Cemiyeti, savas ve diger afet magdurlarina yardim etmek
amactyla faaliyet goOstermeye baslamistir. Bununla birlikte savas konusunda,
Uluslararas1 Kizilhag Cemiyeti insancil hukuku veya diger savas magduru koruyan
hukuku olusturmasi ve uygulamasi savunmaktadir (ICRC, 1 Aralik 2022). Savas
magdurlarinin korunmasina yonelik insancil hukuk kurallarini savunan bu cemiyet,
ozellikle Solferino Savasi’ndan sonra Henry Dunant’in Onciiliigiinde insancil yardim
anlayisini gelistirmistir (ICRC, 1 Aralik 2022). 1. ve 2. Diinya Savaglar1 sonrasinda
faaliyet alanin1 genigleten Uluslararasi Kizilhag Cemiyeti, yalnizca savag magdurlarina
degil, dogal afetler ve diger insani krizler sonucunda zarar gérenlere de yardim etmeye

devam etmektedir.

STK’lar, 2. Diinya Savasi sonrasi uluslararasi diizeyde daha fazla dikkat
¢cekmeye baslamistir. Birlesmis Milletler'in kurulusuyla birlikte, savas magdurlari,
yetimler, yoksullar ve issizlere yardim eden hiikiimet dis1 gruplar icin "Sivil Toplum
Kuruluslar" (STK) terimi kullanilmaya baslanmistir (Aviles, 2012c: 3). Ayn1 donemde,

yani Soguk Savasi patlamasiyla birlikte mevcut niikleer silahlanma ve nikleer tehlike
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konusunda STK'lar énemli bir rol oynamuslardir. Ornegin, Soguk Savas déneminde
Birlesik Krallik'ta, niikleer silahlanmaya kars1 ¢ikan buyik STK’lar (DAC (Direct
Action Commitee) ve CND (Campaign for Nuclear Disarmament)) , ¢esitli yontemlerle
halki bilinglendirmis ve hiikiimeti bu konuda lobi yaparak niikleer silahlanmaya kars1

¢ikmaya tesvik etmistir (Burkett, 2009).

Soguk Savasi sona ermesinin ardindan, STK’larin etkisi daha da artmistir. Bu
donemde, birgok Dogu Avrupa ve gelismis tilkede demokratiklesme, 6zgiirliikk savunusu
ve rke¢iliga kars1t miicadele gibi alanlarda STK’lar 6nemli birer aktér haline gelmistir.
Omnegin, Ingiltere merkezli Anti-Apartheid Movement (Irk Ayrimciliga Kars1 Hareketi),
Gliney Afrika'daki apartheid rejimine karst diinyada kamuoyu olusturarak, 1990°larin
ortasinda ayrimcilik rejiminin sona ermesine 6nemli Kkatkilar saglamistir (Skinner,

2009).

Son on yillarda, kiiresellesmenin etkisiyle, STK’larin yerel, ulusal ve kiresel
diizeydeki etkisi daha da artmistir. Kiiresel kamuoyuna etkili bir sekilde ulagabilen bu
kuruluslar, sosyal medya ve iletisim teknolojilerinin yayginlasmasiyla daha genis bir
toplumsal kesime hitap edebilmekte ve hedeflerine ulasabilmektedirler. Bugiin,

STK lar, kiiresel gelisim stireclerinde 6nemli bir aktor olarak kabul edilmektedir.

STK’larin faaliyetlerini strdirebilmesi ve etkili olabilmesi icin belirli hukuki
cercevelere uymasi gerekmektedir. Uluslararasi diizeyde, 6zellikle Birlesmis Milletler'in
Ekonomik ve Sosyal Konseyi tarafindan 1968 yilinda kabul edilen 1296 sayili 6nerge
ile STK'lar, BM’nin islevlerine danigmanlik saglamak iizere mesru ve énemli bir ortak
olarak tanmmistir (ECOSOC, 1968). Bu onergeye gore, STK'lar, BM'nin belirli
alanlarda (6rnegin saglik, egitim, insan haklar1 gibi) politika olusturma siireclerine katki
saglayabilir. Bu sartlar1 yerine getiren STK'lar, uluslararasi diizeyde aktor olarak kabul

edilmekte ve BM ile isbirligi yapabilmektedir.

Bununla birlikte, genel olarak, uluslararasi veya genel hukuk ¢ercevesinde bazi
kosullar ve gereklilikler STK tarafindan yerine getirilmelidir. Esasen, STK’lar
goniilliiliik, dostluk, ortaklik, belirli bir hedefe ulasmak icin ortak bir duygu veya goriis
benimseme gibi temel degerleri benimsemelidir (Talas, 2011). Aym1 zamanda, bu

kuruluslarin bazi ilkelerine de sahip olmalar1 gerekmektedir. Bazi literatiirden hazirlanan
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rehbere gore, hem yerel hem de uluslararasi STK’lar, mesru ve resmi bir konumda

faaliyet gosterebilmek igin belirli temel ilkeler dogrultusunda hareket etmelidir. Bu

ilkeler sunlardir:

a. Ozgurliik ve Demokrasi: STK ’lar, baris¢il bir sekilde faaliyet gostermeli ve

ifade Ozgiirligiinii saglamalidir. Ayrica, toplum yararina katki saglamak
icin devletin ilgili kurumlariyla isbirligi yapabilmekte veya mesruiyetini
kazanabilmek icin ilgili kurumlarinda® kayitl olmak gerekmektedir (ICNL,
2006). STK’lar bariscil ve ifade etme hakkini temin edebilmek igin

demokrasi boyutu ve deger tizerinde galigmaktadir.

Dogru ve Iyi Yonetisim: STK'lar, goniilliiliik esasina dayali olarak faaliyet
gostermelidir ve elde edilen gelir higbir sekilde kisisel kazang¢ saglamak
amactyla kullanilmamalidir. Etkin yonetim i¢in tiiziikler ve kurallar
belirlenmeli, faaliyetler diizenli olarak raporlanmalidir (Wyatt, 2004:18-
19).

Finansal  Surddrdlebilirlik:  STK'lar, ticari  faaliyetler  yoluyla
stirdiiriilebilirliklerini saglamalidir. Ancak, elde edilen gelirlerin sadece
kurulusun faaliyetlerine yonlendirilmesi ve dogru bir sekilde
kullanilmahdir (Council of Europe, 2003:5). Ornek olarak, Muhammediye
Vakfi, saglik, sosyal hizmetler, din ve egitim alanlarinda faaliyetlerini
stirdiirebilmek icin baz1 girisim birlikleri kurmaktadir (diikkanlar,
yayinevleri, hastaneler, egitim kurumlar1). Bu girisim birliklerinden elde
edilen kazanglar genellikle Muhammediye Vakfi'nin veznesine
aktarilmaktadir. Hatta bu kazanglarin ¢ogu, cesitli hayir faaliyetlerinde
tekrar harcanmaktadir; 6rnegin, 6grencilere burs verilmesi, dogal afetlerde
yardim saglanmas1 ve dini vaazlar gibi faaliyetler i¢in kullanilmaktadir

(Muhammmadiyah.or.id, 22 Haziran 2022).

Ayn1 zamanda, izin alarak bagis toplama hakkina sahip olan STK'lar, bu

tir gelirlerden vergi muafiyetine sahiptir (iktisat ve ticari faaliyetler harig,

5 Endonezya ve Tiirkiye bakis acisindan hatta biitiin iilkeler oldugu gibi, STK lar Igisleri
Bakanliginda kayitli olunmasi gerekmektedir.
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bu faaliyetlere belirli bir limit dahilinde vergi uygulanir). Sonrasinda, ihale
kurallarina uygunluk ve yapilacak projelerin sivil toplum kuruluslarinin
(STK)) degerleri ve goriisleriyle uyumlu olmasi sartiyla, hiikiimetle igbirligi
yaparak finansal bagislardan faydalanabilmektedir (US Department of
State, 20 Ocak 2021). Ancak, STK'larin elde ettikleri gelirlerin kotiiye
kullanilmamas1 igin standartlar ve i¢ diizenlemeler (gegerli devlet

hukukuna aykir1 olmamak kaydiyla) olusturulmalidir.

d. Hesap Verme ve Seffaflik: STK'lar, kendi hedef ve degerlerine aykir1 veya
devlet hukukuna aykir faaliyetlerde bulunmamak ve bagka hedefler i¢in
kotiiye kullanimi engellemek amaciyla denetim ve kontrol islemleri
yapmak zorundadir (Wyatt, 2007b:18). Genel olarak, STK'ar,
faaliyetlerine iliskin olarak ilgili makamlara (ilgili devlet kurumlarina)
donemsel raporlar sunmaktadir. Ayrica, bazi durumlarda, danisma ve
yonetim kurullar1 en az bir yil Onceden degerlendirme toplantilari
gerceklestirmektedir. Gerektiginde ise, topluma kars1 genel bir aciklama

yapmalidir (Wyatt, 2007¢:70).

Ulusal hukuk agisindan, genel olarak bu bahsedilen sartlarla 6nemli farklar
bulunmamaktadir. Ancak, belirli bir devlet hiikiimetinin goriisiine gore mesruiyet
kazanabilmesi i¢in bazi ek sartlar vardir; bu sartlar genellikle milli birlik, giivenlik,
istikrar ve kalkinma hedefleriyle ilgilidir. Yani, bir devlette kurulan STK!'lar,
faaliyetlerini hem ulusal hukuka ve ideolojiye hem de milli birlik, guvenlik, istikrar ve
milli kalkinma hedeflerine uygun sekilde yiiriitebilmektedir. Bu sartlar ¢ogu devlet
tarafindan uygulanmaktadir. Ornegin, Tiirkiye ve Endonezya bu tiir sartlar1 uygulayan
devletlerdendir. Her iki tlkede bulunan STK'lar, ulusal yasalarina gére belirli sartlari

yerine getirmek zorundadir. Bunlar arasinda sunlar yer almaktadir:

a. Hem Endonezya hem de Tiirkiye’nin hukuk sistemine gore, STK'lar milli
giivenlige kars1 faaliyetlerde bulunamazlar (hukuka karsi sug faaliyetleri igin

arac¢ olamazlar) veya anayasaya aykiri faaliyetlerde bulunamazlar.

b. Her iki devlet de, STK'larin siyasi parti sembollerini, diger STK'larin

sembollerini, bagka bir devletin bayragini veya armasini benimsemelerini
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yasaklamaktadir. Tiirkiye 6zelinde, 5253 sayili Dernekler Kanunu, mevcut
veya feshedilen dernekler ile siyasi parti sembollerinin kullanilmasina iliskin
daha kapsamli diizenlemeler icermektedir (Tiirkiye Cumhuriyeti, 2004).
Endonezya’da ise, STK'lar irk¢iliga dayali faaliyetleri, dinsel ayrimeiligi ve
zorlama faaliyetlerini, kamuya ait tesislerin gasp edilmesini veya bozulmasini
ve kamu diizenine kars1 faaliyetleri yasaklamaktadir (Endonezya

Cumbhuriyeti, 2017)

c. Tirkiye’de, her tiirlii dernek, askerlik egitimi veya askeri kamp diizenlemesi
yasaktir; bu, Silahli Kuvvetler veya gilivenlik kuvvetlerine katilim amaciyla
olsa dahi gecerlidir (Tiirkiye Cumhuriyeti, 2004). Endonezya’da ise, devletin
ideolojisine kars1 faaliyetler, devlete kars1 ayrilikgi hareketler veya
ayaklanmalar yasaklanmaktadir (Endonezya Cumbhuriyeti, 2017). Her iki
devletin hukukuna gore, STK'lar faaliyet gosterdigi iilkede milli giivenligi

gbzetmek zorundadir.

d. Her iki devletin yasalarina gore, STK iiyeleri, hukuka aykir1 faaliyetlerde
bulunur veya sug iglerlerse, yasal islem yapilabilir. Ayrica, STK'lar hukuka

aykir faaliyetlerde bulunurlarsa, mahkeme karariyla feshedilebilmektedir.

Daha sonra kavramsal cerceve agisindan, STK’larla ilgili baz1 kavramlar ve
goriisler mevcuttur. En sik kullanilan kavramlardan biri, hesap verebilirliktir. Bu
kavram, aslinda yasal cercevesiyle birlikte iligkilidir. Ancak, bu g¢ercevede hesap
verebilirlik ele alindiginda, STK’larin kendi gorevleri ve goriisleri dogrultusunda
faaliyet  gosterip  toplumlarin  beklentilerini  karsilayabilme  kapasitesine

odaklanilmaktadir. Hesap verebilirlik baglamindan, hesap verebilen STK’lar mutlaka:

a. Kamuoyu veya toplum beklentilerine cevap verme yetenegine sahip
olmalidir. Bu yetenek, ortaklara karsi deger verme ve taahhiit yapma
kabiliyeti ile saglanmaktadir. Bununla birlikte, bu iki yetenek, toplumun
STK’lara kars1 giivenini de etkileyen 6nemli faktorlerdir (Wara, 2019:330).

b. Tagidig1 veya sahip oldugu degerler ve gorevlerle, her turlu faaliyette
uygunluk ve denge icerisinde hareket etmelidir (Aviles, 2012d). Ayrica,

toplumun c¢ikarlar1 ve faydasi icin bu degerler ve gorevler, topluma biiyiik
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katki saglayabilecek faaliyetlere doniistiirilmelidir. Alinan bagislar ve
finansal yardimlar, zorunlu olarak, toplumun menfaatine olan bazi programlar
(6rnegin, giiclendirme, ortakliklar ve siddet igermeyen programlar) ile

kullanilmalidir.

c. STK’lar, gerceklestirdikleri faaliyetlerde belirledikleri gorev ve goriislere
sadik kalarak, somut hedeflere veya sonuglara ulagmalidir. Gerekli
durumlarda, STK’lar, kendi hedeflerine ulasabilmek i¢in gorevlerini rehber
olarak alarak, gerekli faaliyetleri iceren bir liste veya zaman cizelgesi
olusturmalidir (Wyatt, 2004d: 57).

d. STK’lar, belirli bir o6rgiitsel yapiya ve komuta zincirine sahip olmalidir

(Wyatt, 2004e: 29).

Ancak baz1 durumlarda, hesap verebilirlik sorunu STK’lar i¢in 6nemli bir zorluk
teskil etmektedir. Ozellikle kii¢iik STK’lar i¢in hesap verebilirlik konusunda ortaya
cikan sorunlar arasinda; liderlik zafiyeti (bagkan, kurucular veya baskanlik iiyelerinin
fazla sekilde yon vermesi nedeniyle zayiflama), STK’larmn boyutu (kii¢iik olmalari),
orgilit yapisindaki diizensizlik gibi sorunlar bulunmaktadir (Vakil, 1997). Bununla
birlikte, ozellikle gelismis iilkelerde, sosyal ve siyasal durum nedeniyle hesap
verebilirlik sorunu, bagimsizlik veya oOzerklik kaybi ile iliskilidir. Genellikle,
hiikiimetten fazla bagis veya yardim alan STK’lar, bu yardimlara bagimli hale gelerek,
hiikiimet tarafindan yonlendirilir ve miistakil ya da bagimsiz olma ozelliklerini
kaybederler. Kisacasi, STK’larin hesap verebilir olmalart i¢in, ayn1 zamanda i¢inde
giiclii bir liderlik, diizenli bir 6rglit yapist ve bagimsizlik gibi 6zelliklere sahip olmalar

gerekmektedir.

Sonraki cerceve, STK’larin siyasal cercevesidir. Son yillarda bu gergeve,
STK'larla ilgili konusulurken en ¢ok tartisilan konulardan biri olmustur. Zira STK'lar,
siyasal ve sosyal degisimde onemli bir gii¢ veya aktor olarak degerlendirilmektedir.
STK'lar, bir aktor olarak, tasidiklar belli degerler ve gorevler sayesinde, toplumlar igin
hikUmet veya siyasal parti yerine, irade ve ifadelerin dile getirilmesinde alternatif bir
ara¢ olarak islev gormektedir. Sahip olduklari savunuculuk fonksiyonu ile birlikte,

bazen belirli bir unsur veya bilesen temsil ederek, degisim i¢in mobilize etmek,
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demokrasi surecine buylk katki saglamaktadir (Yanacopoulos, 2015b). Bununla
birlikte, bazi STK'lar, Ozellikle toplumun gelisimine odaklanan STK'lar, gercek
faaliyetlerde (okul kurma, temel hizmetler saglama ve kadin giigclendirme programlari
gibi) bulunarak, mevcut durumu degistirmeye galismaktadir. Bu nedenle, STK'larin
varligi, demokrasi ve siyasal alan1 genigletmek, sosyal istikrari ve yapiskanligi saglamak

amaciyla savunma araci olarak degerlendirilmektedir (Colosio, 2020).

Bazi durumlarda, STK ’lar, hiikiimet ve diger kamu kurumlariyla alternatif olarak
toplum tarafindan degerlendirilmektedir. Hiikiimet ve 6zel sektorlerin bazi sorunlari
¢ozme noktasinda yetersiz kalmasi ve STK'larin bu sorunlar iizerinden kamuoyu
olusturma, toplum ve kamuoyunun bu sorunlar hakkinda goriis belirtmesi ve gergek
projelere doniistiirme kapasitesinin fark edilmesiyle, toplumlar, hiikiimet ve diger kamu
kurumlarindan ziyade, STK'lar tercih etmekte ve kendi iradelerini STK'lar araciligiyla
ifade etmektedirler (Daubanes ve Rochet, 2019). Baska bir deyisle, STK'lar, demokrasi

stirecinde alternatif bir kurum olarak islev gorebilmektedirler.

Uluslararas1 ve kiiresel diizeyde de onemli bir glc ve etkili bir aktor olma
kapasitesine sahiptirler. Genellikle, STK'lar, giindem olusturma, belirli bir politika
Uzerinden savunuculuk yapma ve lobicilik yapabilme Kkabiliyetleri sayesinde,
hiikiimetlere (6zellikle BM gibi uluslararas1 hiikiimet Orgiitlerine) karsit tutum
sergileyebilmekte, hatta bazi sorunlarda—ornegin insan haklar1 ve gevresel sorunlar
gibi—hukimetlerin yerine gegmeye ¢aligmaktadirlar. Zira uluslararasi diizeyde faaliyet
gosteren STK'lar, lobicilik kapasiteleri ve personel glgleriyle desteklenmektedir.
Uluslararas1 STK'larinda ¢alisanlar, genellikle deneyimli ve profesyonel kadrolardan
olugsmaktadir ve bu kadrolar, yiiksek profesyonel deneyim ve yetenekleriyle uluslararasi
veya kiiresel diizeydeki sorunlar iizerinde politika veya ajanda olusturma siirecine blyiik
katki saglamaktadir (Gordenker ve Weiss, 1997:448). Bu kapasite ile STK'lar,

uluslararasi diizeyde miizakere konumlarini olumlu sekilde etkilemektedir.

Uluslararast Iliskiler disiplininde, STK'larin varhig1 biiyiik bir etki yaratmaktadir.
STK'larin mevcudiyeti, gevresel sorunlar, silanlanma kontrolu ve silahsizlanma, fakirler
ve engelliler i¢in yasam kalitesini artirma gibi konularda kamuoyunun dikkatini
cekmekte ve bu sorunlarin ¢oziilmesi i¢in toplumu harekete gecirmektedir (Gupta,

2009b). Ayrica, bazi durumlarda ve sorunlarda, STK'lar itici gii¢ ve etki yaratan aktorler
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olarak énemli bir rol oynamaktadir. Ornegin, israil-Filistin meselesinde, Israil’in Filistin
isgaline kars1 uygulanan ambargo ve yaptirnm hareketleri, biiylik STK'lar tarafindan
baslatilmaktadir; 6rnegin, Human Rights Watch bu hareketi baslatan kurumlardan
biridir. Bunun yani sira, insan haklari alaninda faaliyet gosteren bircok STK’nin
raporlar1 sayesinde, Israil’e karst BM'nin tutumu sekillenmektedir. Ozellikle, BM,
Human Rights Watch, Uluslararas1 Af Orgiitii (Amnesty Intenational) ve diger ilgili
STK lar tarafindan sunulan raporlar dogrultusunda, Israil’in Filistin’e kars1 tutumunu
terorizm ve insan haklari ihlali baglaminda degerlendirerek siddetle kinamaktadir
(Steinberg, 2011). Bu baglamda, STK’lar, uluslararasi alanda hem aktif bir aktér hem

de bir katalizor olarak dnemli bir rol oynamaktadir.

1.1.2. Cesitleri

STK’larmn gesitleri, baz1 kategoriler ile farklilastirilmaktadir. ilk kategori,
mekansal faaliyet alaniyla ilgilidir. Bu kategoride, STK'ar iki grupta
siniflandirilmaktadir: uluslararasi ve yerel STK'lar. Uluslararas1 STK'lar, daha genis
mekansal cercevede faaliyet gostermektedir. Bu tiir STK'lar, genellikle asagidaki
Ozelliklere sahiptir: ¢ok uluslu yapilar, birden fazla iilke veya devletle faaliyet
gosterme, genis aglar, kaynaklar ve boyutlar sayesinde ajanda olusturma kapasitesine
sahip olma (Aviles, 2012d:63). Ayrica, bazi uluslararasi orgiitlerle (Birlesmis Milletler
gibi) ortak calisarak faaliyetlerini yiirlitmektedirler. Birlesmis Milletler (BM),
STK'lar1 tanirken bazi 6zellikleri belirlemistir; bu 6zellikler arasinda kar amaci
gutmeme, birden fazla devlete ait vatandaslar tarafindan yiiriitiilme, ¢ok sayida iilkede
politika yapma siireclerine etki etme ve ajanda olusturma kabiliyeti yer almaktadir
(Gupta, 2009c). Bununla birlikte, BM’nin Ekonomik ve Sosyal Konseyi (ECOSOC)
araciligiyla  Siirdiiriilebilir  Kalkinma Hedefleri  (Sustainable  Development
Goals/SDGs) programi ¢ercevesinde, STK'lar bu programda ortak olarak yer
almaktadir (ECOSOC, 2022).

BM’nin Ekonomik ve Sosyal Konseyi’ne bagli olarak yaklasik 6319 STK
danmigsmanlik ortagi olarak yer almakta ve bunlar genel, 6zel ve kadro danigsmanlik

ortaklart gibi farkli kategorilerde siniflandirilmaktadir (ECOSOC, 2022b). Ozel



38

danigsmanlik ortaklari arasinda, 2011 yilindan itibaren iiyelige katilan Endonezya
merkezli Muhammediye Vakfi ve 2019 yilindan itibaren tiyelige katilan TUlrkiye
merkezli MUSIAD &rnek olarak verilebilmektedir (United Nations, 2019). Ayrica,
BM disinda faaliyet gosteren uluslararasi orgiitler de STK'larla ortaklik yaparak belirli

alanlarda ¢aligmalar yUritmektedir.

Yerel veya ulusal STK'lar ise, uluslararas: ve kiiresel diizeydeki STK'lar gibi
bliyiik boyutlara ve isletme kapasitelerine sahip degildir. Bu tiir STK'lar, daha dar bir
cografi alan ve smirli sorunlarla ilgilenmektedir. Yani, yerel STK'lar genellikle
yalnizca yerel ve ulusal sorunlarin ¢oziilmesine odaklanmakta ve ilgili kurumlart bu
sorunlara ¢oziim liretmeye tesvik etmektedir. Bu STK'lar, genellikle yerel diizeydeki
sorunlara odaklanir; 6rnegin, yolsuzluk, riigvet, merkeziyet¢i ve tasra arasindaki
dengesizlikler, azinliklara yonelik ayrimcilik gibi ¢6zUm bulmayi1 odaklamaktadir.
Ancak, bu tiir STK'lar kiiciik ve basit yapilar oldugu i¢in, cogu zaman kamuoyu veya
ilgili kurumlar tarafindan etkisiz sekilde duyulmaktadir (Kajimbwa, 2006). Bu
nedenle, yerel STK'lar ¢ogu zaman benzer niteliklere sahip diger STK'lar veya
kurumlarla ittifaklar kurarak, aglar olusturarak (uluslararasi STK'lar ile ittifaklar

kurarak) belirli sorunlarla ilgili ortak cabalar sergileyebilmektedirler (Aviles, 2012e).

Ornek olarak, Endonezya’daki devam eden yolsuzluk sorununu ¢dzmek
amaciyla, Muhammediye Vakfi ve Endonezya Ulusal Yolsuzlukla Miicadele
Komisyonu (Komisi Pemberantasan Korupsi) arasinda bir mutabakat anlagmasi
imzalanarak, yolsuzluga kars1 egitim, arastirma ve gelistirme faaliyetleri ortaklaga
yuritilmektedir (Suara Muhammadiyah, 18 Temmuz 2019). Bununla birlikte, tasra
bolgelerinde faaliyet gdsteren Muhammediye Vakfi'nin subeleri, ulusal STK'larla
isbirligi yaparak, yolsuzlukla miicadeleye yonelik tartigmalar ve kapasiteleri artirmaya
yonelik calismalar yiiriitmektedir. Ornegin, Muhammediye Vakfi'nin gen¢ kadin
kanadi (Nasyiatul ‘Aisyiyah), Indonesian Corruption Watch ile isbirligi yaparak, yerel
STK'larla birlikte yolsuzluga karsi yeni bir ¢alisma grubu olusturmustur (Indonesia
Corruption Watch, 2021).

STK lar, islevsel  ve  yonelimsel (oryantasyonel) dogrultuda
cesitlenebilmektedir. GDRC (2022) STK'lari, oryantasyonlarina gore dort tiirde

siniflandirmaktadir. Bunlar:
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a. Hizmet alanma yonlendiren STK’lar: Bu tiir STK'lar genellikle saglik ve
egitim gibi alanlarda faaliyet gostermektedir. Bu STK'lar, toplumun faydasi
icin g¢esitli programlar tasarlar ve bu programlar toplumlarin temel

ihtiyaglarini karsilamaya yoneliktir.

b. Hayirseverlik faaliyetlerine yonlendiren STK’lar: Bu STK'lar, genellikle
hayir isleri ve sosyal yardim alaninda faaliyet gosterir. Bu tiir STK'lar,
toplumlar ve diger aktorlerden alinan bagislarla, yoksulluk, savas ve dogal
afetler gibi durumlarda magdur olan insanlara yardim saglar. Ayrica, Toplum
Hizmeti Sorumlulugu (Community Service Responsibility - CSR)
cercevesinde, girisimciler ve isadamlariyla igbirligi yaparak alinan bagislari

sosyal yardim faaliyetlerine doniistiirmektedir (Dhanda ve Young, 2013).

c. Katilimc1 STK’lar: Bu tir STK'lar, belirli bir bolge veya proje Uzerinde
toplumlar1 harekete gecirmeyi amaglamaktadir. Genellikle, bu STK'lar aktif
olarak proje tasarimi ve planlamasi yaparken, projeler uygulamaya
alindiginda, yerel topluluklardan saglanan fonlar, kaynaklar ve is giicii ile

hedeflere ulasilmasini saglamaktadir.

d. Giglendirme yonlendiren STK’lar: Bu STK'lar, genellikle fakirler ve
yoksullarin giiclendirilmesi i¢in ¢alismaktadir. Bu tiir STK'lar, yoksullugun
sebepleriyle ilgili egitim ve farkindalik yaratmayi hedefler ve yasam

standartlarini yiikseltmek icin faaliyetlerde bulunmaktadir.

Ote yandan, STK’lar islevsel ve faaliyet yonelimli olarak da
cesitlendirilmektedir. GDRC (2022) ve Willets (2000) bu ¢esitliligi alt1 kategoride

incelemistir. Bu kategoriler cografi alan1 da igermektedir ve su sekildedir:

a. Yerel-Toplum dayali orgutler: Bu STK'lar, toplumlarin girisimiyle kurulur.
Bu tip STK'lar, genellikle spor kuliipleri, mahalle birlikleri, dini tarikatlar
veya benzeri kicuk yerel orgutler olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Boyutlari
kiiclik oldugundan, yerel hiikiimetlerden veya diger STK'lardan yardim alma

gerekliligi dogabilmektedir.

b. Sehir/Tasra diizeyinde 6rgltler: Bu tiir STK'lar, ticaret odalari, dernekler,

vakiflar, sendikalar ve meslek federasyonlar1 gibi yapilar tarafindan
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olusturulmaktadir. Bu orgiitler, farkli odak noktalar1 ve misyonlari nedeniyle
farkli faaliyetlerde bulunmaktadir. Ancak bazi durumlarda, olaganiistii ve
gerekli bir durum nedeniyle bir araya gelip ortak bir hareket

sergileyebilmektedir.

c. Ulusal STK’lar: Ulusal diizeyde faaliyet gosteren bu STK'lar, genellikle
yoOnetisim, tasra ve wulusal kalkinma, insan haklar1 gibi sorunlara
odaklanmaktadir. Bazen bu STK'lar, tasra bolgelerindeki diger STK'larla
isbirligi yaparak sorunlara ¢oziim arar. Ancak cografi olarak yalnizca ulusal
diizeyde faaliyet gosterirler; uluslararasi alanda etki yaratabilmek igin
uluslararas1 STK'larla isbirligi yapmalar1 veya ittifaklar kurmalar

gerekmektedir.

d. Uluslararasi STK’lar: Bu tur STK'lar, birden fazla tlkede faaliyet gosterir ve
daha genis sebekeler, kaynaklar ve boyutlar sayesinde ajanda olusturma ve

politika etkileme kapasitesine sahiptir.

e. Islevsel-dayali STK’lar: Bu STK'lar, genellikle sahip olduklar1 kaynaklarla
(goniilliiler, bagislar veya yardimlar) projeler ve programlar yurtutmektedir.
Bu tiir STK'lar, genellikle afet durumlar1 veya fakirlikle miicadele gibi
spesifik sorunlara yonelik olarak aktif hale gelmektedir.

f. Kampanya-dayali STK’lar: Bu STK'lar, daha pasif bir rol Ustlenir ve
genellikle belirli bir sorun veya olay Uzerine kampanyalar duzenler.
Goniilliilerin veya bagislarin toplandigir bu tiir kampanyalar, ¢ogunlukla

toplumsal hareketlerle spontane sekilde ortaya cikar.

Ayrica, STK’lar, kime ait olduklari, tasidiklari ideolojiler ve hedefler

dogrultusunda da ¢esitli kategorilere ayrilmaktadir. Bu kategoriler sunlardir:

a. Cevresel-odakli STK’lar: Bu STK'lar, genellikle cevresel sorunlara
odaklamakta ve bu sorunlarla ilgili politika olusturma siirecinde aktif rol
oynamaktadir. Cevreyle ilgili politikalarin olusturulmasi, tasarlanmasi ve
uygulanmasinda etkili olan bu STK'lar, hikimet ve ilgili kurumlarla
etkilesimde bulunarak cevresel sorunlar1 glindeme tasimaya ¢alismaktadir

(Emas, 2018):1717. Greenpeace gibi STK'lar, ¢evresel odakli STK'lara 6rnek
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olarak verilebilmektedir.

b. GONGO (Government NGO) veya Hikiimete ait STK’lar: Bu STK'lar,
genellikle bir devletin ¢ikarlarin1 temsil etmeye ¢alisir ve bazen hiikiimetin
tutumlarmni destekler. Kamu diplomasisi alaninda, drnegin kiiltiir ve egitim
diplomasisi faaliyetlerinde bulunurlar. Finansal yardim konusunda ise, bu tiir
STK'lar hikkiimetten dogrudan finansal destek alabilirler (Gupta, 2009:35).

c. Insancil STK’lar: Bu tiir STK'lar, insan haklar1, kadin ve ¢ocuk haklar1 gibi
insancil alanlarda faaliyet gostermektedir. Insancil STK'lar, o6zellikle
magdurlara yonelik yardimlar toplamak ic¢in psikososyal yaklasimlar
kullanmaktadir. Psikososyal yaklagim, magdurlara daha yakin bir sekilde
yaklagmay1 ve onlara duygusal destek saglamayi amaclamaktadir. Bu tiir
yaklagimlar, bagis ve yardimlar toplamak icin toplumsal dayanisma ve
duygudashik yaratmaya yonelik ¢alismalari igermektedir (Seu ve Orgad,
2017:2).

d. Dini-dayaly/Kokenli STK’lar: Bu STK'lar, dini degerler ve ideolojiler
dogrultusunda hareket ederler ve genellikle sosyal hizmetler, insancil
yardimlar, egitim ve kalkinma alanlarinda faaliyet gostermektedir. Baz1 dini
STK'lar, &rnegin Islami yardim STK'lari, egitim (okul agma), saglk
hizmetleri ve yetimlere yardim gibi faaliyetler yiiriitiirmektedir (Petersen,
2015). Ancak, bu tir STK'lar bazen koétiye kullanilabilmektedir; 6rnegin,
Libnan'da bazi dini dayali STK'lar, dini ideolojilerini gii¢lendirmek
amaciyla siyasi avantaj saglamaya c¢alisabilmekte, bu da toplumdaki dini

kutuplasmay1 derinlestirebilmektedir (Chaaban ve Seyfert, 2012).

1.1.3. Faaliyet Alanlar

Diinyadaki faaliyet gosteren STK’lar, cografya veya faaliyetler alanlarina gére
farkliliklar gosterebilse de genel olarak; hayirseverlik, insancilik, sosyal kalkinma ve
toplumsal giiglendirme gibi alanlarda faaliyet gostermektedir. Dlnyadaki ilk STK'lar
arasinda, Kolelige Kars1 Hareketi ve Kizilhag Cemiyeti gibi kuruluslar, insancilik,

sosyal ve hayirseverlik alanlarinda yogunlasmaktadir. 1839 yilinda Ingiltere merkezli
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kurulan Kolelige Kars1 Hareketi (Anti-Slavery Movement), kuruldugu giinden bu yana
her tlrll kolelik faaliyetini (¢ocuk is¢iligi ve insan kagakgiligi dahil) ortadan
kaldirmaya yonelik yasalar ve politikalar gelistirmistir ve bu konuda énemli bir rol
tistlenmistir (Anti-Slavery International, 2022). Bu STK, kolelige kars1 miicadele eden
uluslararast hukukun sekillenmesinde ve uygulanmasinda énemli bir etki yaratmustir.
Ornegin, 1999 yilinda Birlesmis Milletler'in Uluslararas1 Calisma Orgiitii tarafindan
kabul edilen ¢ocuk is¢iligiyle miicadele ve insan kacake¢iligini ortadan kaldirmaya
yonelik sdzlesmeler, bu STK'nin katkilariyla sekillenmistir. Ayrica, baz1 tilkelerde
insan kacgak¢iligina karst su¢ yasalarinin kabul edilmesi ve insan kagakgilig
magdurlarinin  kurtarilmasina yonelik operasyonlar da bu oOrgiitiin Onciiliiglinde

gerceklesmisti.

Kizilhag Cemiyeti ise 26 sene sonra kurulmus olup, benzer sekilde insancilik
alaninda faaliyet gostermektedir. Bu cemiyetin ana hedefi, dini, siyasi ve ekonomik
goriislere bagli olmaksizin, insan hayatini korumaktir. Kizilhag Cemiyeti'nin
kurulmasinda, Solferino Savasi'na dair yazilan anilarin etkisi biyiik olmustur. Bu
yazilarda, savasin dehsetinin ve yarali askerlerin yetersiz yardim aldigina dair
betimlemeler yer almaktadir (Dromi, 2020:31). Ayn1 donemde, benzer trajik insancil
krizler, 6rnegin Irlanda’daki kitlik gibi olaylar, insancil degerlerin goz ard1 edilmesinin
yol actig1 biiyiik trajedilere dikkat ¢ekmistir. Bu tiir trajediler, Kizilha¢’1n bazi kurallar
olusturmasma &nayak olmustur. Ornedin, yaral askerler ve saglik calisanlarinin
tarafsiz bir sekilde degerlendirilmesi, saglik tesislerine saldirilarin yasaklanmasi, din
gorevlilerine ve ibadethanelere yonelik saldirilarin engellenmesi gibi ilkeler bu
kurallar arasinda yer almaktadir (Dromi, 2020b:55). Zamanla bu kurallar, Uluslararasi
Insancil Hukuk'un temel unsurlarmi olusturmus ve diger savas esirleri ve askerlere

yonelik koruma kanunlari ile pekistirilmistir (ICRC, 2022).

Sonraki yillarda, ¢ogu Bat1 Avrupa ve Kuzey Amerika merkezli merkezli birgok
STK, insancil yardim ve kalkinma alanlarinda faaliyet gostermeye baslamistir. Bu
STK ’lar, genellikle gelismekte olan iilkelerdeki kalkinma projelerine dis yardimlar
araciligiyla katkida bulunmakta ve hiikiimetlerden finansal destek almaktadir.
Ozellikle Soguk Savas sonrasinda, eski Dogu Blogu iilkelerindeki demokratiklesme

ve kalkinma projelerinde de Bati merkezli STKlar aktif rol almistir (Reimann, 2005).
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Glinlimiizde ise STK'larin faaliyet alanlar1 genisleyerek savunuculuk ve
ortaklik alanlarina da yayilmaktadir. Bu alanlarda faaliyet gosteren STK’lar genellikle
toplumsal giclendirme (6zellikle kadinlarin  gliglendirilmesi), insan haklari,
demokrasi, yolsuzlukla miicadele ve benzeri konularda ¢aligmalar yapmaktadir (al-
Talal, 2004). Bu tiir STK'lar, 6zellikle yoksullukla miicadele, insan haklarinin ve
demokrasinin uygulanmasi, baris Ve Catisma ¢Oziimii gibi 6nemli hedeflere

odaklanmaktadir.

Yoksullukla miicadele alaninda faaliyet gosteren STK’lar, genellikle
gelismekte olan iilkelerdeki yoksulluk ve fakirligi ortadan kaldirmaya yonelik projeler
yurttmektedir (Werker ve Ahmed, 2008). Bu STK'lar, finansal yardim konusunda iki
sekilde faaliyet gdstermektedir. Birincisi, bagimsiz olarak finansman saglayan ve
kendi basina faaliyet gosteren STK'lar; ikincisi ise hiikiimetler, diger STK'lar ve
uluslararasi kuruluglardan aldig1 yardimlarla faaliyet gosterenlerdir. Genellikle biyuk
ve gelismis tilkelerdeki STK'lar, kendi hiikiimetlerinden finansal yardim alarak
calismalarim siirdiirmektedir. Ornegin, ABD ve Bat1 Avrupa (6zellikle AB (lkeler)
merkezli uluslararast1 STK'lar, gelismekte olan iilkelerdeki projelerinde kendi

hiikiimetlerinin finansal yardimlarini kullanmaktadir (Bollag, 26 Temmuz 2024).

Savunuculuk ve ortaklik alaninda faaliyet gosteren STK’lar, ¢cogunlukla insan
haklar1 alaninda ¢alisan kuruluslardir (Principles of Democracy, 2024). Bu tir STK'lar,
insan haklarmin korunmasi ve uygulanmasi konusunda egitimler diizenlemekte ve
farkindalik yaratmaktadir. Ozellikle az gelismis veya demokratiklesme siirecinde olan
iilkelerde, insan haklar1 konusunda egitim ve savunuculuk faaliyetleri
yuritilmektedir. Bazt STK’lar, demokratiklesme siireglerine katki saglamak amaciyla
anayasa degisiklikleri veya se¢im siireclerine dair denetimler yapmakta ve erken

segmen egitimi gibi faaliyetlerde bulunmaktadir (Atua, 2002).

Demokratiklesme ve insan haklar1 uygulamas: alaninda faaliyet gdsteren
STK’lar yalnizca bu alanda ¢alisan STK'larla siirli degildir. Ayni1 zamanda dini ve
koken temelli STK'lar da bu alanda etkin bir sekilde faaliyet gosterebilmektedir.
Ornegin, Meksika'daki Katolik Kilisesi, diger STK’lar ile birlikte, Meksika'nin
demokratiklesme siirecinde aktif bir rol oynamaktadir. Katolik Kilisesi, sosyal adaleti

tesvik eden bazi Katolik radikal akimlarindan ilham alarak, otoriter rejimlerin
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uyguladigi baskilardan STK'lar1 koruyup desteklemekte ve lider adaylarina egitimler
vermektedir (Richard ve Reyes, 2017).

Baris ve catisma ¢6ziimii alaninda faaliyet gosteren STK’lar, hem baris1 tesvik
etmekte hem de her tiirli koktencilik ve siddet eylemlerine karsi durmaya
calismaktadir. Gerekli durumlarda, bu tiir STK’lar baris insa etme (peacebuilding)
suirecine de dahil olabilmektedir (Yilmaz, 2008:129). Ornegin, Uganda’daki baris ve
catisma ¢Oziimii alaninda faaliyet gosteren STK’lar, iilkedeki sivil savas ve
koktenciligin olumsuz etkilerini ¢6zmek amaciyla gesitli faaliyetler yirttmektedir. Bu
faaliyetler arasinda rehabilitasyon (psikolojik destek ve topluma yeniden entegrasyon),
egitim (anaokulundan liseye kadar burs imkanlar1 ve mesleki egitim saglanmasi) ve
travma tedavisi yer almaktadir (Ekayu, 2015). Bu faaliyetlerin hedef kitlesi genellikle
gencler ve eski ¢ocuk askerler olup, Uganda’daki koktencilik ve sivil savas, bu

gruplarin iizerindeki etkileri agirlastirmistir.

Son olarak, ortaklik yoluyla faaliyet gosteren STK’lar genellikle iki veya fazla
STK’y1 bir araya getirmektedir. Ortaklik yapan STK ’lar, farkli degerler ve ideolojilere
sahip olabilse de paylastiklar1 ortak hedefler dogrultusunda ittifak kurmayi tercih
etmektedirler. Bu tiir calismalar genellikle genis bir sebekeyi icermektedir.
Huikimetler, 6zel sektorler, uluslararas: orgiitler, bagiscilar (bireyler ve sirketler),
diger STK’lar ve yerel toplumlar bu sebekeye dahil olabilmektedir. Genellikle bu tiir
ortakliklar, iki farkli STK'nin 6nceden belirledikleri ortak gorevler dogrultusunda
isbirligi yaparak faaliyetlerini strdiirmelerini saglamaktadir. Bu igbirlikleri sonucunda
ortak projeler gergeklestirilir ve proje sonuglar1 degerlendirilir (NGOTips, 2011:3).
Ornegin, Bougainville’deki baris ve kadimlarin giiclendirilmesi siirecinde faaliyet
gosteren iki STK (IWDA ve Leitana Vehan) daha once isbirligi yaparak, Avustralya
Hiikiimeti'nin AUSAID gibi genis sebekelerine katilim saglamistir (Makuwira,
2006:108).

1.1.4. Avantajlar ve Kisitlar1 (Dezavantajlarn)

STK’larin bir toplumda varlik gésterme durumu, bazi avantajlara ve kisitlarla

iligkilidir. Yaygin olarak bilinen avantajlar1 arasinda bagimsizlik, miistakil olma ve
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genis sebekelere sahip olma yer alirken, kisitlar ise bagimlilik, hesap verebilirlik ve
etik ikilemlerle ilgilidir. STK’lar, bagimsizliklar1 sayesinde herhangi bir siyasi veya
ekonomik ¢ikar baskisindan muaf olup, esnek bir yapiya sahip olmaktadir. Bu
bagimsizliklar1 ve esneklikleri sayesinde, toplumlarin iradelerini ve goriislerini tesvik
etme noktasinda, siyasi partilerden hatta parlamentolardan daha etkili
olabilmektedirler. Hatta bazi durumlarda, toplumlari olumsuz etkileyen yasalarin
yuriirliikten kaldirilmasi i¢in lobicilik faaliyetleri ve elestiri haklar1 kullanilarak, bu

yasalarin degistirilmesi saglanabilmektedir.

Ornegin, Endonezya merkezli Muhammediye Vakfi, topluma zarar veren bazi
yasalar hakkinda Anayasal Cihad (Endonezce: Jihad Konstitusi) yaparak, Endonezya
Cumhuriyeti Anayasa Mahkemesi tarafindan 2012 yilinda kabul edilmistir.
Muhammediye Vakfi, Gaz ve Petrol Kanunu ile Su Kaynaklar1 Kanunu’nun igerdigi
bazi maddelerin, Endonezya’nin temel haklarina aykiri oldugunu belirterek bu
yasalarin iptal edilmesini saglamistir (Mahkamah Konstitusi RI, 23 Temmuz 2015).
Kisacasi, bu 6rnek dogrultusunda, bazi durumlarda STK’lar, kamu kurumlar1 hatta

siyasal partilerden daha etkili bir konumda olabilmektedirler.

STK’lar, goniillillik esasina dayandigi igin Siyasetten uzak uzak kalma
egilimindedir ya da tamamen bagimsiz bir sekilde faaliyet gosterebilmektedir. Bu
nedenle, ulusal diizeyde hiikiimetlerin ve uluslararas1 diizeyde ise uluslararasi
orgltlerin denetimi en aza indirgenmis olmaktadir. Ancak, hiikiimetler, STK’larin
faaliyetlerini daha 1yi denetleyebilmek ve kamuoyu ile temsil organlarina dogru ve
etkili faaliyet gosterdiklerini gosterebilmek amaciyla bazi denetimlerde bulunma
geregi duymaktadir. En olumsuz senaryoda ise, STK’lar bagimsizliklarini kismi ya da
tamamen kaybedebilmektedir; bu durumda hiikiimetler, STK’lar {izerinde belirleyici
bir baski kurabilmektedir (Gordenker ve Weiss, 1997).

STK’lar, oOzellikle uluslararasi alanda genis sebekelere sahip olmalar
nedeniyle faaliyetlerinde pek ¢ok aktorl dahil edebilme kapasitesine sahiptirler. Hatta
baz1 STK lar, danigmanlik pozisyonunda yer alarak Birlesmis Milletler (BM) ve diger
uluslararasi organlarda galigsma ortagi olabilmektedirler. Bu tir islevsel alanlarda, BM
ve bazi organlarinda 6nemli karar alma siireclerinde de etkin bir rol oynayabilirler.

Ayrica, genis sebekelere sahip olan STK lar, belirli projelerin gerceklestirilmesinde,
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yerel topluluklara daha dogrudan ulasabilmek i¢in biyik bir etki yaratabilmektedirler.
Ornegin, Japonya’nin Vietnam’daki yetiskin okur-yazarlik oranini artirma projesi,
yerel STK’lar olmadan azinlik gruplarmma ulasmada zorluklar yasayabilirdi. Bu
durumu aciklamak gerekirse, okur-yazarlik oranini artirma programi, Vietnam
hikUmetinin gindeminde 6nemli olsa da, en yiiksek oncelige sahip degildi (JICA,
2001:9). Dolayisiyla, bu programin etkili olabilmesi i¢in, yerel STK’larin yardimina
ihtiya¢ duyulmustur.

Yu (2022) ¢evrimigi platformda yayinlanan bir makalede, diger STK'larin

avantajlarina da deginmektedir. Bunlar:

a. Vergiden muaf tutulma: Kar amaci giitmeyen bir statiiye sahip olmalari
nedeniyle, STK'lar gelir vergisi ve kar amach orgiitlere uygulanan diger ilgili

vergilerden muaf tutulmaktadir.

b. Yapisal konum: Cogu STK, temel olarak sirketler ve kar amaci giiden diger
kuruluglar gibi resmi bir orgiitsel yapiya sahiptir. Bu durum, STK'larin
hilkklimet ve diger ilgili kurumlardan taninan statii kazanmasini
saglamaktadir. Bu sayede, STK'lardaki calisanlar ve goniilliiler, kar amaci

gliden kuruluslardakiler gibi belirli faydalardan yararlanabilmektedir.

c. Hibe bagvuru yapabilme: STK'lar, projelerini finanse edebilmek icin hibe
bagvurusunda bulunabilirler. Kar amaci giitmeyen statiilerinin sagladigi
avantajla, bazi durumlarda STK'lar hibe alan taraf olma konusunda hem

kolaylastirict hem de 6nciiliik edici bir rol oynayabilmektedir.

Ancak, STK’lar bazen bazen bagimli hale gelebilmektedirler. Kiigiik 6lgekli
STK'lar, buyuk ve gucli Ulkeler merkezli STK'lar tarafindan kolayca
yonlendirilebilmektedir. Ayrica, hiikkiimetle olan iligkiler nedeniyle de STK'lar bagimli
hale gelebilmektedir. Ozellikle gelismis veya az demokratik iilkelerde, STK'lar
faaliyet gosterebilmek i¢in hiikiimetin belirledigi sartlara bagli kalmak zorunda
kalabilmektedir. Hatta bazi durumlarda, hikimetler, yasalar ve dizenlemeler
araciligryla STK'lar1 etkilemeye ya da yonlendirmeye calismaktadir. Ornegin, Gana ve
Kenya’daki STKlar, faaliyet gosterebilmek i¢in hiikiimete bagli bir yiiksek kurulustan

izin almak zorundadirlar. Ayrica, izin alabilmek i¢in, STK’lar, kendi faaliyet
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alanlarma iligkin ilgili bakanliklar veya hiikiimet kurumlariyla isbirligi yapmak veya
ortaklik kurmak zorundadirlar (Atua, 2002b:78). Kisacasi, bu tiir sartlar altinda,
STK'lar, hiikiimetin kurallarina ve sartlarina karsi olsa bile bu Ulkelerde faaliyet
gosterebilmek icin bu sartlar1 kabul etmek zorunda kalmaktadir. Bu durum, STK'larin

bagimsizliklarini1 kismi ya da tamamen kaybetmelerine yol acabilmektedir.

Bundan sonra, STK’lar baz1 durumlarda etik ikilemlerle karsilasabilmektedir,
ozellikle otoriter, gelismis veya az demokratik iilkelerde faaliyet gésteren STK'lar igin.
STK'larda sik¢a karsilasilan etik ikilemlerin baslica sebepleri kiiltiirel ve deger
farkliliklar1 ile kooperasyon ya da kooperasyondan kaginmadir. Ik olarak, kiiltirel ve
deger farkliliklar1 genellikle gelismis iilkelerde faaliyet gosteren Bati merkezli
STK'larda goriilmektedir. Bu tiir STK'lar, yerel bilgeler, degerler ve kiiltiirlerle uyum
saglamakta zorluk g¢ekebilir veya bunlara uygun hareket etmeyebilmektedir. Ayrica,
¢ogu zaman bu tiir STK'lar, tagidiklar1 degerlerin uygulanmasini dayatmaya calisarak
yerel kiiltiir ve degerlerle ¢eligsen bir tutum sergileyebilmektedir. Sonug olarak, yerel

toplumlar, STK'larin varligin1 tehdit olarak gorebilimektedirler.

Kooperasyon veya kooperasyondan kaginma durumu, genellikle az demokratik
ya da otoriter Ulkelerde faaliyet gosteren STK'larda gdzlemlenmektedir. STK'lar,
belirli amaclara (6rnegin, refahin artirilmasi ve insan haklarinin iyilestirilmesi)
ulagabilmek i¢in, ¢ogu zaman hiikiimetle isbirligi yapmay1 tercih etmektedir. Ancak,
0Ozellikle az demokratik ve otoriter rejimlere sahip tilkelerde, bu tiir STK'lar, azinliklara
yonelik kotii muameleler veya ciddi insan haklari ihlalleri gibi hassas konulardan uzak
durmayi tercih etmektedir (Bell ve Carens, 2004). Bu durum, s6z konusu STK'larin
diger STK'lar ve kamuoyu tarafindan zayif ve bagimli olarak degerlendirilmelerine yol

agmaktadir.

Gupta (2009e), bazi STK’larin kisitlamalar1 ve dezavantajlar1 hakkinda da su

tespitlerde bulunmaktadir:

a. Kiiresel sorunlardan ziyade kendi ¢ikarlarina odaklanma: STK'lar, genellikle
ortak kiiresel sorunlar yerine kendi ¢ikarlar1 ve hedefleri dogrultusunda

faaliyet gostermektedir.

b. Hesap verebilirlik eksikligi: Bu nedenle, STK'lar, karmasik hiikiimet
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blrokrasisinde sikisip kalabilir ve hesap verebilirlikleri zayiflayabilmektedir.

Cc. Catisma veya savas durumlarinda olumsuz etkiler: Savas veya c¢atisma
durumlarinda, STK'lar bazen taraf tutma, asir1 faaliyet gésterme veya diger
olumsuz tutumlar sergileyerek c¢atigmanin daha da kotiilesmesine neden

olabilmektedir.

d. Bati merkezli degerlerin yerel toplumlara dayatilmasi: Bati merkezli STK'lar,
kendi deger ve Kkiiltiirlerini yerel topluluklarda uygulamaya g¢alisirken, bu
durum toplumlardan rahatsizlik yaratabilir ve tehdit algilarina yol

acabilmektedir.

1.2. Kamu Diplomasisi

Onceki altyazida, STK'larin temel tanitimi, faaliyet alanlari, cesitleri, sahip
olduklar1 avantajlar ve dezavantajlar ayrintili bir sekilde ele alinmistir. Dolayisiyla, bu
altyazida kamu diplomasisiyle ilgili bilimsel terimler, ¢esitler ve aktorler gibi konulara

odaklanilmasi1 hedeflenmektedir.

1.2.1. Kavramsal Tanim

Genel olarak, kamu diplomasisi, bir lilkenin baska iilkelerdeki veya uluslararasi
kamuoyundaki tepkileri nasil ¢ekebilecegi, zorlama kullanmadan bagka bir devletin
politikasini nasil destekleyebilecegi ve bir iilkenin uluslararasi alanda olumlu bir imaj
yaratabilme kabiliyeti ve sanati olarak tanimlanmaktadir. Ancak, kamu diplomasisi
bazi uzmanlar ve teorisyenler tarafindan farkli bakis agilariyla da tanimlanmaktadir.
Ik olarak, zaman ve doénem farkliliklar1 géz oniinde bulundurularak yapilan
tanimlamalarda kamu diplomasisi, eski (geleneksel) ve yeni olmak {izere ikiye
ayrilmaktadir. Cull (2009) kamu diplomasisini agiklarken, zaman ve gelisim slirecine
bagl olarak bu iki kategoriyi birbirinden ayirmaktadir. Eski veya geleneksel kamu
diplomasisi, aktorler agisindan yalnizca hiikiimet ve diger iilkelerdeki kamuoyu ile
siirhdir ve bu nedenle kisitli, tek yonlii ve pasif bir yapi sergilemektedir. Tek yonlu
ve pasif olmasinin etkisiyle, bir iilke, dogrudan ve hizli bir sekilde baska bir tilkedeki

kamuoyunu etkilemek yerine, bu kamuoyunun ne soOyledigini dinlemeyi tercih
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etmektedir. Baska bir iilkenin kamuoyunun, o iilkenin sorunlart ve politikalari
hakkinda ne diisiindiigiinii ve ne sdyledigini 6grendikten sonra, bu ifadeler ve goriisler
bilgi olarak degerlendirilmekte ve analiz edilmektedir. Yani iilkeler, diger iilkenin
kamuoyuna fazla konusmaktanse, etkili ve verimli dis politika olusturabilmek igin
onlarin isteklerini veya diistincelerini dikkatlice dinlemektedir. Bu analizler
sonucunda, dis politika icin yeniden politika olusturma veya daha ileri kamu

diplomasisi uygulamalari gibi dis politika stratejileri gelistirilmektedir.

Bir Glkenin imajimin insa edilmesi, fikirlerin ve degerlerin nasil kabul edilip
yayilabilecegi de bu tiir kamu diplomasisinin bir pargasidir. Bir iilke, kendi olumlu
imajin1 veya fikir ve degerlerine karsi olumlu bir tutum kazanabilmek igin
savunuculuk iletisimi yontemini benimsemektedir. ilk olarak belirli bir konu
belirlenmekte (6rnegin: demokratik yonetim bigimi ve serbest piyasa ekonomisi),
ardindan bu konuyu belirli hedef kitlelere (6rnegin: komiinist iilkelerdeki
kamuoylarina) tesvik edilmeye ¢alisilmaktadir. Bu nedenle, biiyiik giigler, uluslararasi
alandaki etkilerini yonetebilmek i¢in 6nemli ve vurgulanan konulari uluslararasi
kamuoyunun dikkatine sunar ve destegini alabilmek i¢in aktif bir sekilde iletisime
gecmektedir. Gerektiginde, bazi taktikler (psikolojik savas ve propaganda gibi) bu

amaca ulasmak i¢in kullanilabilmektedir.

Yeni kamu diplomasisi ise, aktorler ac¢isindan daha ¢oklu aktorlere, daha aktif
ve ¢ok yonlii bir yapidadir. Ciinkii yeni kamu diplomasisinde aktorler yalnizca devlet
aktorleriyle smirli  olmayip, {tniversitelerden diisiince kuruluslarina, devlet
baskanlarindan sanatcilara, hiikiimetlerden uluslararas1 orgilitlere kadar genis bir
yelpazeye yayilmaktadir. Ayrica, iletisim teknolojilerindeki ilerlemeler sayesinde
(internet ve uydu teknolojilerinin gelismesi), aktorler arasinda ¢ok yonlii iletisim ve
dogrudan etkilesim miimkiin hale gelmistir. Kisacasi, iletisim teknolojilerinin
gelismesiyle birlikte aktorler arasinda veya aktéorden kamuoyuna etkilesim daha hizli
ve verimli bir sekilde gergeklesmektedir. Bu tiir kamu diplomasisi, yumusak giicle
birlikte veya ona paralel olarak uygulanmaktadir. Hatta, yumusak gii¢, kamu

diplomasisinin ayrilmaz bir pargasi olarak kabul edilebilmektedir.

Nye (2004:5)’ye gore, yumusak giicl, baska taraflar1 tehdit etmeden veya

yaptirim uygulamadan, onlarin ne istediklerini anlayarak, ayarlayarak ve bu sekilde
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kendi ¢ikarlarii takip ederek destek kazanma kabiliyeti veya sanati olarak tanimlar.
Kisacasi, yumusak gii¢, baskalarinin degerlerini ve politikalarmi takip etmelerini
saglamak i¢in ikna etme ¢abalarmin bir sanatidir. Kamu diplomasisinin
uygulamasinda, bu gii¢, baskalarini zorlama veya tehdit etme yerine, tepki ¢ekici ve
ikna edici yontemlerle kullanilmaktadir. Bunun icin genellikle iki temel yaklasim

uygulanmaktadir:

a. Sosyal Etkilesim: Bu yaklasim, karsilikli isbirligi yoluyla uygulanir.
Genellikle hibe, yardim ve diger tiirde paylasim davranislariyla
gerceklestirilir. Ancak bazen, verilen yararlar1 yanitlamak veya belirli
hedefler i¢in kiigiik ve kisith igbirlikleri ile sinirli tutulabilir. Bu yaklagimin
temel amaci, aktorler arasinda uzun siireli ve giiclii sosyal iliskiler kurmaktir
(Pratkanis, 2020).

b. Kdlturleraras1 Psikolojisi: Bu yaklasim, diger taraflarin duygusal ve
psikolojik degerlerini anlamay1 amaclar. Mesajlarin ve hedeflerin daha etkili
bir sekilde iletilmesi i¢in bu degerlerin dogru sekilde anlasilmasi gerekir.
Yani, belirli taraflara kars1 politikalar1 daha etkili hale getirebilmek icin,
hedef kitlenin degerleri ve psikolojisi dikkatlice incelenmeli ve buna uygun

stratejiler uygulanmalidir.

Bununla birlikte, diinya politikasinin dinamik yapist goz Oniinde
bulunduruldugunda, yumusak giiciin yetersiz olabilecegi durumlar vardir. Bu nedenle,
"akilli gii¢" kavrami, yumusak giiclin bir ek olarak ortaya ¢ikmaktadir. Akilli gli¢, hem
sert hem de yumusak gii¢leri birlestirerek, bir konuda en uygun stratejiyi kullanarak
daha etkili ve verimli bir sekilde ¢ikarlar1 izleme yontemidir (Wilson, 2008).

Akalli giiclin uygulanabilmesi i¢in li¢ temel sart géz 6nlinde bulundurulmalidir.
Bu sartlar sunlardir: aracglarla ilgili dogru bir sekilde uygulanabilmesi ve dogru
zamanin belirlenmesi, hedeflerle ilgili bilgiye (i¢sel ve kiiresel alanlarda dogal
karakterler dahil) sahip olma kabiliyeti ve kendi kabiliyeti ve hedeflerin iyi bir sekilde
bilinmesidir. Bu sartlarla birlikte, bir aktoriin altyapisinin (6zellikle iilkesinin) ve

yapisal bigiminin iyi hazirlanmasi ve anlasilmasi gerekmektedir .

Kamu diplomasisi, aym1 zamanda iletisim, marka ve Kkiltir giicliniin
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kullanilmastyla ilgili bir uygulamadir. Snow (2008), kamu diplomasisini hiikiimetler
ve bireyler arasinda her tiirlii faaliyeti kapsayan bir siire¢ olarak tanimlamaktadir; bu
stirecte aktorler, ajanda olusturma ve aktif katilim yoluyla birbirlerini etkilemektedir.
Kamu diplomasisinin dogasi giderek daha karmasik hale gelmektedir; ozellikle
iletisim teknolojilerinin ilerlemesi ve kiiltiirleraras: iletisim bilimlerinin geligsmesi
(6zellikle halkla iligkiler alaninda) sayesinde etkilesimler daha aktif hale gelmistir.
Yani, kamu diplomasisi, diger taraflarin etkisini ve tepkisini ¢ekebilmek ig¢in
markalasma, imaj olusturma (halkla iliskiler ve iletisim kabiliyeti) ve Kkiiltiirel
yaklagimlar benimseme noktasinda vurgulamalar yapmaktadir. Hatta, daha fazla
olumlu imaj yaratabilmek i¢in ve kiiltiirel acidan etkilesimi artirabilmek adina, daha

fazla aktoriin stirece dahil edilmesi gerektigi de ifade edilmektedir (Erzen, 2014).

Kiiltiir ve iletisim acisindan yapilan kamu diplomasisinin daha etkili ve verimli
sonuclar elde edebilmesi i¢in bazi sartlar ve stratejiler bulunmaktadir. Bunlar

sunlardir:

a. Kultdr, distinceler ve degerlerin kiresel kiltirle asilabilme kabiliyeti,
b. Medya ve iletisim araglari iizerinde {istiin hakimiyet saglanabilmesi,
C. Uluslararasi ve igsel alanlar arasinda dengeli bir davranig sergileyebilme

kabiliyeti.

Diinyadaki kamu diplomasisi ornekleri arasinda, kiiltiir ve iletisim sartlari
dogrultusunda en bagaril1 ve en basarisiz 6rneklerden biri ABD'dir. ABD, sahip oldugu
kiiltiirel gii¢ ve degerler, medya ve iletisim araglari iizerindeki hakimiyeti sayesinde
kiiresel kamuoyunu giiclii bir sekilde etkileyebilmekte ve ABD ile ilgili olumlu bir
imaj ve markalagma siireci inga etmektedir. Ancak, ABD’nin uluslararasi politikalar1
ve ozellikle 11 Eylul 2001 sonrasindaki Islam diinyasina yénelik davramslari,
ABD'nin kétii bir imaj olusturmasina katki saglamistir. Bu baglamda, kiiltiir ve iletisim
perspektifinden, daha etkili, verimli ve basarili bir kamu diplomasisi i¢in dogru

stratejiler, davraniglar ve iletisim araglarinin kullanilmasi gerekmektedir.

Iletisim ve kiiltiiriin yani sira, diasporanim rolii de kamu diplomasisi alaninda
onemli bir unsur olarak degerlendirilmektedir. Diasporalar, go¢ ettikleri ulkenin

kimliklerini, kiiltiirlerini ve degerlerini tagiyarak bu unsurlari bagka iilkelere aktarirlar.
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Diasporalarin uzun siiredir yiriittiigi gogmen faaliyetleri, bir iilkenin sahip oldugu
degerlerin ve kiiltiirlerin diger iilkelere yayilmasini kolaylagtirmakta ve o iilkenin imaj
olusturma siirecine olumlu katkilar saglamaktadir. Bu baglamda, diasporanin giicii,

kamu diplomasisi alanindaki en degerli ve potansiyel giicii ifade etmektedir.

Hindistan’in uyguladigi kamu diplomasisi, bu stirecin en somut 6rneklerinden
biridir. Binlerce yil sliren medeniyet ge¢misi ve zengin kiltlir unsurlariyla (miizik,
dans, siir, tiyatro vb.) Hindistan, diasporasinin katkilariyla kiiltiiriinii kiiresel diizeyde
tanitmig ve Hindistan'in imaj olusturma siirecine 6nemli katkilar saglamistir.
Hindistan, 6zellikle popiiler kiiltiir alaninda (miizik ve film) diger iilkelerden daha
erken bir dénemde yayginlasmistir. Hindistan’daki film ve yapim endiistrisi, ingiliz
isgali donemine dayanmaktadir ve o zamandan beri geliserek onemli bir sektor haline
gelmistir. Hindistan, film endiistrisini basarili bir sekilde kurumsallastirmis ve
hiklUmetten destek almistir. Hindistan filmi, i¢ pazarinda %80 oraninda hakimiyet

saglamis ve bu alanda Hollywood’dan daha ileri bir diizeye gelmistir (Thussu, 2013).

Ote yandan, Hindistan diasporasmnin tiim diinyaya yayilmasmin etkisiyle,
Hindistan popiiler kiiltiiriiniin yayilmasina biiyiik katki saglanmaktadir. Hindistan
sinemasinin 0zgiin ve benzersiz karakteri, Hindistan'in geleneksel miizigi, dans1 ve
sahne sanatlarryla olan uyumundan kaynaklanmaktadir. Ileri diizeyde gelismis
Hindistan film endiistrisi ve iletisim teknolojisi, Hindistan filminin 6zgun yapisinin bir
sonucu olarak, bu alanin diplomaside bir tesvik araci olarak kullanilmasinin basarisini
kanitlamaktadir. Ayn1 zamanda, Hindistan'in markalagsma ve imaj olusturma siirecine
olumlu ve basarili bir katki saglamaktadir. Zira uluslararasi kamuoyunun Hindistan

hakkinda en sik konustugu ve bildigi konulardan biri, Hindistan sinemasidir.

Kamu diplomasisi, aynt zamanda "yeni diplomasi" olarak da ifade
edilmektedir. Ciinkii kamu diplomasisi yalnizca diplomatik temsilciler araciligiyla
yuruttilmemektedir; daha 6nce bahsedilen araglar ve aktorler (6zellikle yeni araglar ve
aktorler) bu alanda ayni derecede 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica, kitle iletisim
araclarindaki gelismeler, ozellikle sosyal medyanin ortaya c¢ikmasi sayesinde, i¢
kamuoyu dahi dis politika olusturma siirecine ¢esitli yollarla katilmaktadir. Bu katilim,
fikir verme, bir konuya destek saglama, bazi1 kararlar1 takip etme ve bu kararlar

tizerinde elestirilerde ya da katkilarda bulunma gibi sekillerde gergeklesmektedir.
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Bunun yani sira, geleneksel sorunlarin yani sira daha yeni konular da giindem
kazanmis ve bu baglamda énem arz etmeye baslamistir. Ornegin, eski diplomasi
genellikle savas, baris ve giivenlik gibi konulara odaklanirken, yeni diplomasi ¢evre
kirliligi, insan haklari, kadinlarin giiclendirilmesi ve demokrasi gibi konular ele
almakta ve ¢ok daha fazla aktoriin dahil olmasina olanak tanimaktadir (Aydemir,

2018).

Bazen kamu diplomasisinin uygulama siirecinde, propaganda ile benzer yollar
izler ve hatta bu iki kavram zaman zaman birbiriyle karistirilmaktadir. Bu nedenle,
propaganda ve kamu diplomasisi arasindaki sinir ¢izgisi her zaman net olmayabilir.
Ancak, propaganda ve kamu diplomasisi arasindaki temel fark, dogruluk ilkesidir.
Propaganda, ¢ogu zaman yalan haberler, abartilar ve gergeklerden sapmalar icerirken;
kamu diplomasisi, dogru ve gergek bilgilere dayali bir siirecin Onciisii olmaktadir
(Wolf ve Rosen, 2004: 3). Ne yazik ki, pratikte bu iki terim arasindaki fark bazen net
bir sekilde uygulanmamaktadir. Zira, bazi durumlarda, bir iilkenin imaj olusturma
veya degerlerini tesvik etme siirecinde propaganda unsurlar1 (yalanlar, yanlis bilgiler,
abartilar, yaniltict algilar ve haberler) yaygin olarak kullanilmaktadir. Bu da, hedef
kitlelerde yanlis algilar ya da imajlar olusturarak olumsuz davranislara yol agmakta,
ornegin 1rke¢ilik, ayrimcilik ve siddetli fobiler gibi toplumsal sorunlara neden

olabilmektedir.

Bu tartismanin somut bir 6rnegi, 11 Eyliil 2001 terorist saldirisinin ardindan
ortaya ¢ikan Islamofobidir. Bu terdr olayindaki radikal islam gruplarmin aktdr olarak
degerlendirilmesi nedeniyle, maalesef tiim Islam diinyas: ve Miisliimanlar, yanls
algilar ve yaklasimlar sonucunda ayrimcilik, nefret sdylemi ve irk¢iligin hedefi
olmaktadir. Hatta bu tiir olumsuz davraniglar, 20 yi1l sonra dahi devam etmektedir.
Anadolu Ajansi'nin 2022 yilina ait bir roportajina gore, ABD'deki Miisliiman toplumu,
11 Eyliil saldirilarinin tizerinden 20 yi1l gegmesine ragmen bazi yerel topluluklardan
gelen nefret saldirilari, ayrimcilik, zorbalik ve nefret eylemleriyle hala kars1 karsryadir
(Anadolu Ajansi, 11 Eyliil 2022). Ayrica, ABD hiikiimeti ile ABD'deki Miisliiman
toplumu arasinda gergeklestirilen tiim uyum programlarina ragmen, ABD'deki
Miisliimanlar olumsuz stereotiplere maruz kalmaktadir. Bu durum yalnizca ABD ile

sinirli kalmayip, Bati diinyasina, 6zellikle Bati Avrupa'ya da yayilmaktadir. Hatta
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Avrupa'da Islamofobi, siddet eylemleri ile kendini en kotii sekilde gostermekte, 9/11
sonras1 Avrupa'daki camiler, kiiltiir merkezleri ve okullar gibi Islami yapilar fiziksel

saldirilara ugramaktadir (Allen, 2004)..

Diger yandan, Amerika'nin diinya ¢apindaki imaji da olumsuz bir sekilde
etkilenmektedir. Ozellikle Orta Dogu, Arap ve Islam iilkelerinde, Amerika'nin imaji
olumsuz bir sekilde sekillenmekte ve Amerika'ya karsi olan karsit tutum giderek
artmaktadir. Bunun baglica nedeni, ABD'nin bu bdlgelere yonelik demokratiklesme
mesajint etkili bir sekilde iletememesidir (Wolf ve Rosen, 2004b: 5). Yani,
demokratiklesme ve igbirligi mesajlart yerine, 9/11 trajedisi sonrasinda ortaya ¢ikan
yanlis yaklasim ve iletisim stratejileri, Islam diinyasma yénelik yanlis bir kamu

diplomasisi yiiriitiilmesine neden olmustur.

Bazi iilkelerin (6zellikle ABD ve diger Bati iilkeleri) yanlis stratejiler ve
yaklasimlarmin yani sira, propaganda ve kamu diplomasisi arasindaki farklilagsma
basarisizliklar1 nedeniyle, kamu diplomasisinde yeni fikirler ortaya ¢ikmaktadir. Bu
yeni fikirler, kamu diplomasisinin temel kavramlarimi ve karakterini, ¢ok sayida
aktortin katilmini ve ¢ok tarafli bir dogayi esas alarak sekillendirmektedir. Bu
dogrultuda, "Vatandaslar-aras1 Diplomasi" ve "Ozellestirilmis Kamu Diplomasisi"

gibi yeni kavramlar gindeme gelmektedir.

Ozellestirilen Kamu Diplomasisi, diger taraftan, ABD hiikiimetinin 21.
yilizy1lda gerceklestirdigi kamu diplomasisi faaliyetlerinin basarisizliklarini telafi
etmek icin 6nerilen bir alternatiftir. Kravec (2011: 210)'e gére, Ozellestirilmis Kamu
Diplomasisi'nin uygulanabilirligi, dort temel adimla sekillendirilebilmektedir. Bunlar

sunlardir:
a. ABD hdkdmetinden bagimsiz bir kamu diplomasisi kurumunun kurulmasi.
b. Mevcut ilgili kurumlarin guclendirmesi.
c. Ozel sektérle mevcut ortakliklarin ve isbirliklerinin gticlendirilmesi.

d. Kamu diplomasisinin faaliyetlerinin tamamen 0zel sektér ve kamuoyuna

devredilmesi.

Bunun yam sira, gelisen Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT) ve sosyal
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medyanin yiikselisiyle birlikte kamu diplomasisinin yeni yaklasimlar1 da ortaya
cikmaktadir. Bu yeni fikirlerin 6nemli bir yonii, sosyal medyanin kiiresel veya diinya
vatandaglar1 arasinda bir diyalog alam1 saglamasi ve yanlis algilar ile haberlerin
aydinlatilmasina katki sunmasidir. Ayrica, sosyal medya sayesinde bir iilkenin veya
aktoriin imajimni yeniden insa etmesi ve diizeltmesi miimkiin hale gelmektedir. Sonug
olarak, internet ve sosyal medyanin daha agik bilgi erisimi saglamasi, kiiresel
kamuoyunun daha aktif bir sekilde katilim gosterdigi, daha seffaf ve etkili bir kamu

diplomasisi siirecine olanak tanimaktadir (Arsenault, 2009).

Yeni tarz kamu diplomasisinin bir diger nedeni, birgok aktoriin (6zellikle
devlet aktorlerinin) yeni gelismeleri yeterince derinlemesine analiz etmemesi ve
kiiresel kamuoyuna yonelik fikir ve degerleri ilerletme konusunda yetersiz
kalmalaridir. Bu nedenle, 6zellikle 11 Eyliil 2001 olayindan sonra, diinya genelindeki
bircok tlke, kamu diplomasisinin 6nemini fark etmeye baglamistir. Zira bu dénemdeki
kiiresel sorunlart ¢ozebilmek icin seffaflik, ulus-asir1 ve aktorler arasi isbirligi
gereklidir. Bu baglamda, diyalog alani, bu yeni tarz kamu diplomasisinde hem daha
fazla sekilde acikliga kavusturulmakta hem de vurgulanmaktadir. Ayrica, 21. ylizyilda
ortaya ¢ikan sorunlar—tergrizmden ulus-asir1 suglara, saglik sorunlarindan (pandemi
ve epidemiler) insan haklarina, gocten enerji ve kaynaklara kadar—c¢ok sayida aktoriin
dahil oldugu meselelerdir; bu nedenle, tek bir aktor (devletler) bu sorunlari tek basina
¢ozme kapasitesine sahip degildir. Nihayetinde, ¢oklu aktorlerle yiiriitiilen diyaloglar,
bu sorunlarin ¢oziilmesinde ve kamu diplomasisinin basariya ulasmasinda énemli bir

rol oynamaktadir (Riordan, 2005).

Mellisen (2005,2011) bazi yeni tarz diplomasi anlayisinin temel

karakteristiklerini agiklamaktadir. Bunlar sunlardir:

a. Bu yeni tarz diplomasinin etkin bir sekilde uygulanabilmesi i¢in daha fazla
teknik, beceri ve davranis gereklidir; ¢linkii burada asil vurgu, ortak
diyaloglarin nasil kurulabilecegi ve bunun ardindan ortak mutabakatin nasil

saglanacagi lizerinedir.

b. Uluslararasi ¢evresinin daha karmasik bir dogaya sahip olmasi ve bunun

sonucunda c¢ok daha karmasik sorunlarin ortaya c¢ikmasi, bu sorunlari
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¢cozmek igin aktorler arasinda en O6nemli ortak ¢ikarlarin veya bulusma

noktalarinin belirlenmesini zorunlu kilmaktadir.

c. Kiresel kamu ifadelerinin olusturulmasinda, hiikiimet dis1 aktorler veya sivil
toplum  kuruluslarinin (STK) pazarlik rolii ve konumlarinin giiglenmesi
nedeniyle, bu yeni tarz diplomasi anlayisinda STK'lar onciiliik roli

oynamaktadir.

d. Yeni fikirler ve degerlerin kamuoyuna etkili ve verimli bir sekilde
aktarilabilmesi i¢in, bir¢ok aktdr, mesaj iletmektense kamuoyuyla daha fazla

aktif katilimda bulunmaktadir.

Bununla birlikte, ¢ok sayida {ilkenin yeni tarz kamu diplomasisini
benimsemesinin nedeni, yalnizca 11 Eyliil etkisiyle ilgili degildir. Cogu filke, daha
pragmatik bir yaklasim benimsemektedir. Zira bir¢ok iilke, kiiresel arenada diisiik
profilde kalan ifadelerini ve goriislerini ¢ozme ihtiyact duymaktadir. Ozellikle
geligsmis tlkeler ya da teror saldirilart ve ekonomik krizlerden sonra yeniden
tyilesmeye calisan iilkeler, kamuoyu tepkilerini ve degerlerini nasil ¢cekebileceklerine
odaklanmaktadir. Bu nedenle, bu donemdeki kamu diplomasisi daha ¢ok reaktif ve
tesadiifi bir sekilde sekillenmektedir. Ayrica, siyasi ve ekonomik alanda giiclii
konumda olan biiyiik iilkeler, hiikiimetler aras1 ve toplumlar arasi iliskilerinin giiglii
olmasi nedeniyle kamu diplomasisi uygulamalari1 daha 6nemli hale gelmekte ve bu
iligkiler, onlarin diplomasi stratejilerinin temelini olusturabilmektedir. Sonug olarak,

yeni tarz kamu diplomasisinin benimsenmesi kaginilmaz hale gelmistir.

Yeni tarz diplomasisinin en 0Onemli ve en gincel unsurlarindan biri,
dijitallesmis kamu diplomasisidir. Dijitallesmis kamu diplomasisi, giincel Bilgi ve
Iletisim Teknolojileri (BIT) ile yayginlasan sosyal medyanin arag olarak kullamldig
yeni tarz kamu diplomasisi anlayisiyla iliskilidir. Sosyal medyanin kullaniminin
artmasi, diinya ¢apindaki liderler ve 6nemli figiirlerin, kamuoyuna yo6nelik ¢ikarlarin
ve ifadelerini iletmek ve bu dogrultuda deger kazanmak amaciyla bu araci
benimsemelerini saglamistir. Temel hedef, diinyada yasanan geligsmeleri, liderlerin
gortislerini ve ifadelerini kamuoyuna aktarmak ve kiiresel kamuoyundan deger ve

dayanisma kazanmaktir. Kisacasi, diinya politikasindaki bireysel aktorler (devlet
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baskanlari, basbakanlar, disisleri bakanlar1), sosyal medya araciligiyla ifadelerini ve
cikarlarimi tesvik ederek dogrudan Kkiresel kamuoyuna kamu diplomasisi

gergeklestirebilmektedir.

Dijitallesmis kamu diplomasisi uygulamasi, sosyal medyanin kamu
diplomasisinin 6nemli bir araci haline gelmesini saglamis ve bu durum, o6zellikle
devlet aktorleri i¢in yeni ¢cabalarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. En 6nemli faktor,
aktorlerin sosyal medya araciligiyla iletisim stratejilerini nasil olusturacaklar1 ve bu
araclari1 daha etkin ve verimli bir sekilde kullanarak kamuoyundan nasil
faydalanabilecekleridir. Zira sosyal medya, internet ortaminda faaliyet gosterdigi i¢in
yerel ve kiiresel fiziksel sinirlari asarak daha genis bir etkilesim alan1 sunmaktadir. Bu
baglamda, bir aktoriin sosyal medya hesabinda yaptig1 paylasimlar, 6zellikle devlet
baskanlar1 veya disisleri bakanlarina ait hesaplar, hem yerel hem de kiresel duzeyde
onemli tepkiler ¢ekmekte ve farkli taraflarin birbirleriyle temas kurmalarina olanak
saglamaktadir. Sonug olarak, kamu diplomasisinin uygulayicilart (devlet baskanlari,
disisleri bakanlari) bu gelisme sayesinde, yerel ve kiiresel kamuoylarina hitap etmeyi
basarmaktadir (Manor, 2019:8).

Dijitallesmis kamu diplomasisi uygulamasinda bazi 6nemli adimlar

bulunmaktadir. Bunlar sunlardir:

a. Uygulama adimi: Sosyal medyanin, resmi ve kamu diplomasisi
alanlarinda bir arag olarak benimsenmesidir. Genellikle devlet aktorleri,
kamuoyu ile iletisim kurmak icin dijital iletisim araglar1 ve sosyal medya
platformlar kullanmaktadir. Ornegin, bazi1 devlet baskanlar1 ve disisleri
bakanlari, gazeteciler ve kamuoyuyla 6nemli mesajlar iletmek amaciyla
Twitter veya Facebook gibi sosyal medya hesaplart {izerinden

aciklamalar veya gonderiler paylasmaktadir.

b. Kampanya adimi: Sosyal medyanin algoritmalarinin kamuoyunun
tepkisini cekmedeki 6nemi biiyiiktiir. Ozellikle bazi aktérler, sosyal
medyanin algoritmalarmi kullanarak belirli sorunlar1 glindeme getirip,
kamuoyuyla dogrudan iletisim kurarak toplumsal biling olusturmayi

hedeflemektedir. Sosyal medya iizerinden yapilan kampanyalar, daha
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sonra Olgllebilen ve etkili bir kamu diplomasisi stratejisi haline

gelmektedir.

Dijital medyadaki ydratiulen kamu diplomasisi faaliyetleri ve etkinlikleri bu
boliimiin diger tartismasinda, 6zellikle kamu diplomasisinin g¢esitleri ve siiregleri ilgili

altyazinda daha ayrintili bir sekilde bahsedilecektir.

1.2.2. ilkeler

Temelde, kamu diplomasisinin ilkeleri ve prensipleri, genel diplomasi ilkeleri
ile aymidir. Hatta ¢ogu durumda, bu iki prensip birbirine karigmakta ve uygulamada i¢
ice gecmektedir. Diplomasi ii¢ temel ilkeye dayanmaktadir; bu ilkeler, kamu
diplomasisi alaninda yogun bir sekilde uygulanmakta ve bu alanda temel ilkeler olarak

kabul edilmektedir.

Ilk ilke, askeri giiciin kullanilmasi ile siyasal basar1 elde edilemeyecegini ifade
etmektedir. Aslinda, askeri giliciin kullanilmamasi, diger aktorlerin davraniglari
lizerinde siyasal etki yaratilmasini saglamay: gerektirir. Ikinci ilke, bir politikanin
basarili olabilmesi i¢in birden fazla aktoriin bu politikaya destek vermesi gerektigini
vurgulamaktadir. Bu, bir aktoriin sert glic kullanmadan, diger aktorlerin duygusal ve
psikolojik desteklerini alarak politikalarin1 yaymaya ¢alismasi anlamma gelir. Tkinci
ilke, kamu diplomasisinin temel tanimiyla olduk¢a yakindir, ¢iinkii her ikisi de sempati
ve duygusal baglar kurarak bir politikaya destek saglamay1 ya da diger aktorlerin
davraniglarint etkilemeyi amaglamaktadir. Son olarak, {iciincii ilke, ikna etmenin
oncelikli bir strateji oldugunu belirtmektedir. Bu, diger aktorlerin ihtiyaclarim

anlamak ve onlarin yeteneklerine gore destek saglamakla ilgilidir (Dressen, 2004).

Bir diger onemli ilke, ortak anlayis kurmaktir. Genellikle, bu ilke hem
yurti¢cindeki hem de yurtdisindaki kamuoylarin1 belirli programlara dahil ederek ve
onlarla iletisim kanallarimi kullanarak kamu diplomasisinin her asamasinda yer
almaktadir. Bu ilke, kamuoyunun kamu diplomasisinin 6nemini anlamasi ve bu
konuda bilinglenmesi ile ilgilidir. Ornegin, ABD, bu ilkeyi uygulamak igin gesitli
adimlar atmaktadir. Yurti¢cindeki kamuoyu icin, ABD Dasisleri Bakanligi'na bagl
Kiiresel Kamu Isleri Daire Baskanlig1 (Global Public Affairs Directorate), sosyal
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medya hesaplar1 araciligiyla kamu diplomasisinin 6nemini siirekli olarak ABD
toplumuna iletmektedir. Yurtdisindaki kamuoylar1 iginse, Kongre'nin onayladigi
degisim programlar1 araciligiyla 6grenci ve arastirmaci degisimi diizenlemekte ve bu

sekilde kamu diplomasisini tesvik etmektedir.

Sonraki ilke, savunuculuktur. Bu, bir politikanin ya da tutumun desteklenmesi
icin baskalarinin ortak ¢ikarlarii bulmak ve bu ¢ikarlar1 savunmakla ilgilidir. Bir
aktor, belirli bir sorun iizerine odaklandiginda, diger aktorlerin ne soyledigini
dinleyerek ortak ¢ikarlar ya da fikir birligi arar. Bu aktor, bu ¢ikarlar1 birlestirerek
mutabakata varmaya g¢alisir. Savunuculuk ilkesine yaklasmak i¢in, diger taraflarin
sOylediklerini dikkatle dinlemek, i¢sellestirmek ve sonra onlarin kimlik ve duygularina

sayg1 gostererek ikna etme yetenegine sahip olmak gerekmektedir (Tomalin, 2022).

Kamu diplomasisi, hem yurtiginde hem de yurtdisinda kamuoyunun katilimini
gerektirdigi i¢in, toplumun giivenini kazanmasi bityiik nem tasir. Melissen ve Gonesh
(2005: 22-23) kamu diplomasisinde glven kazanabilmek icgin dort temel ilke

belirlemislerdir. Bunlar:

a. Proaktif, acik ve etkilesimli yaklasimlar: Birden fazla aktoriin kamu
diplomasisi stirecine katilimi i¢in bu tiir bir yaklagim gereklidir. Ayrica, aktif
ve sirdiirtilebilir ortak platformlar olusturulmalidir. Birden fazla aktorler
kamu diplomasisi alanina katilabilmesi i¢in; proaktif, acik ve etkilesimli
yaklagimlart uygulamasi gerekmektedir. Bununla birlikte, aktif ve

strdurebirlik ortak platformun olusturmasi da gerekmektedir.

b. Seffaflik. Kamu diplomasisi ile ilgili politikalarin dogru bir sekilde halka
iletilmesi gerekmektedir. Bu, yanlis anlamalarin 6nlenmesi ve kamuoyunun

stireclere katiliminin saglanmasi agisindan kritik 6neme sahiptir.

c. Hesap Verebilirlik: Kamu diplomasisi faaliyetlerinin etkin bir sekilde
yuriitiilmesi ic¢in aktorler arasinda ve paydaslar arasinda sorumluluklarin
yerine getirilmesi gerekmektedir. Tiim aktorler, hem politika olusturma hem

de uygulama sirecinde sorumlu davranmak zorundadir.

d. Saglamlik: Kamu diplomasisi siirecinde paydaslarin, kamu politikalarini

dogru ve etkili bir sekilde uygulama kapasitesine sahip olmalar1 gerekir. Bu
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ilke, sadece diyalog ve ortak platformlar kurmakla kalmaz, ayn1 zamanda
aktorlerin psikolojik ve duygusal durumlari da dogru bir sekilde anlamalarini
gerektirir. Eger her iki faktor de basarili bir sekilde dikkate alinirsa, kamu

diplomasisi saglam bir temel olusturabilmektedir.

1.2.3. Yol ve YOntemleri

Kamu diplomasisi alaninda birgok yol ve ydntem uygulamaktadir. ilk yol veya
yontem olarak halkla iliskiler teknigi kullanilmaktadir. Kamu diplomasisi
uygulamasinda, bu yontemin kullanilmast neredeyse zorunlu olarak kabul
edilmektedir. Cilinkii kamu diplomasisi, temel olarak yeni evrensel degerler yaratmay1
ve ilkenin c¢ikarlart ile wuluslararasi kamuoyu arasinda uyum saglamayi
hedeflemektedir. Bu nedenle, kamu diplomasisinde kullanilan yontemlerin alicilarin
ozellikleri (geleneksel, tarihsel, psikolojik ve sosyolojik durumlar gibi) ve istekleri ile
uyumlu olmasi, dogru araglar ve altyapilar gerektirmektedir. Bu iki alanda vurgulanan
ihtiyaglar g6z Oniine alindiginda, halkla iligkiler yontem ve teknikleri, kamu

diplomasisi alaninda yaygin sekilde kullanilmaktadir.

Erzen (2014c) kamu diplomasisinde kullanilan halkla iligkiler tekniklerini
aciklamaktadir. Bu tekniklerin en Onemlilerinden bazilar1 sunlardir: (a) tek yonli
iletisim, alicilara yonelik ve (b) hem alicilara yonelik hem de onlardan yanit alinabilen
iki yonlii iletisim. Ikinci teknik, yani (b) teknigi, kamu diplomasisi alaninda daha fazla
kullanilmaktadir ¢iinkii kamu diplomasisi, ¢ok yonlii bir dogaya sahip olup, cesitli
aktorlerin etkilesim rolii oynadigi bir siiregtir. Ancak, en Onemlisi, iletisimde
kaginilmaz hatalart 6nlemek amaciyla strateji olusturma, planlama ve yonetim

gereklidir (iletisim yontemi ve hedef kitlelerin durumu géz 6niinde bulundurularak).

Kamu diplomasisi, aktorler arasi iletisim ve iliskiler tizerine insa edilmektedir.
Bu nedenle, en 6nemli konu, aktorler arasi iletisimi nasil yonetebilecegi, insa
edebilecegi ve uzun siire siirdiirebilecegidir (Gregory, 2008:276). Dolayisiyla, agik
iletisim vurgusu yapilarak bireysel ve teknolojik aglara dayali bir yaklasim

benimsenmektedir.

Giintimiizde, internetin ve iletisim teknolojilerinin gelismesiyle birlikte, etkili
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ve etkilesimli bilgi iletisim cihazlar1 ve altyapilart daha yaygin sekilde
kullanilmaktadir. Asil amag, hedeflenen kamuoyu ile daha yakin iligkiler kurmaktir.
Ulkeler ve diger aktorler, internet ve gelisen bilgi iletisim teknolojilerinin faydalarimni
fark etmeye baslamis ve bu teknolojileri kamu diplomasisi alaninda benimsemeye

baslamistir .

Omegin, ABD Disisleri Bakanligi, dijital diplomasi alaninda bir ekip
olusturmustur. Bu ekip, Digital Outreach Team (DOT) olarak adlandirilmakta ve
ozellikle ABD'ye kars1 diismanlik oraninin yiiksek oldugu bélgelerde (Ortadogu, iran
ve Cin gibi) kamuoyuna yakinlagmay1 hedeflemektedir. Bu takim sadece yakinlagsmay1
degil, ayn1 zamanda bu bolgelerdeki ABD karsiti ifadeleri ve bakis agilarin
degistirmeyi de amaglamaktadir. ABD, DOT araciligiyla kiiresel kamuoyundan gelen

geri bildirimleri iceren bir platform olan "Opinion Space"i faaliyete gecirmistir.

Ancak, uygulama sirasinda, en giincel teknolojiler kullaniliyor olmasina
ragmen, DOT'un etkinligi heniliz beklenen diizeyde degildir. Bunun baslica nedeni,
ABD'nin baz iilkelerde (6zellikle Ortadogu'da) tartismali dis politika uygulamalarina
devam etmesi ve bu platformda kiiresel kamuoyuyla etkili bir sekilde iletisim kurma
konusunda yeterince yaratici ve stratejik bir yaklasim benimsememis olmasidir. Sonug
olarak, DOT'un yaptig1 gonderiler ve programlar, bazi iilkelerin kamuoylarindan

olumsuz tepkiler almistir (Khatib, v.d., 2012).

Kamu diplomasisi, Kamu diplomasisi, markalagma yontemiyle de
yuruttilmektedir. Bir tlkenin, uluslararasi kamuoyu nezdinde nasil bir imaj yaratacagi
ve bu imajla nasil etki yaratacagi, o iilkenin markalagma kabiliyetine baglidir. Szondi

(2008), markalasma siirecinin bazi temel kabiliyetlerini soyle aciklamaktadir:

a. Bir lkenin ya da aktorun, bir Ulkeye karsi imajin1 degisebilen aktoriine karst

ikna etme giicii uygulamasi kabiliyetidir.
b. Yurtigi ve yurtdisinda 6nemli saygi almak i¢in stratejik sunum kabiliyetidir.

c. Sadece yurtici kamuoyuna hedeflememesi, yurtdisinda ve kiiresel ¢apinda

kamuoyuna kars1 ilerlemesi ve tepki ¢cekme kabiliyetidir.

d. Uluslararas1 toplumlar, bir iilkede faaliyetler yapmak igin (turizm ve

yatirimlar) ikna etme ve inandirma sanat ve kabiliyetidir.
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Ulke markalagmasinda, 6zel sektdr ve hiikiimet gibi birgok aktdr yer
almaktadir. Bu yontemde tesvik edilen unsurlar sadece iilkenin imajiyla sinirli kalmaz;
ilkenin 6ne ¢ikan triinleri ve potansiyelleri de tanitilmakta ve desteklenmektedir.
Genellikle, {ilkenin hiikiimeti 6zel sektorle koordinasyon icinde calisarak, bu siireci
yonetir ve gerekli bilgileri saglar. Ozel sektor ise markalasma ve pazarlama siirecinde
onemli bir rol oynamaktadir. Bazen, bir lilkenin 6zel sektoriinilin iirettigi iirtinler, o
iilkenin kamuoyu algisimi etkileyebilir ve sonug olarak iilkenin ihracat sektoriine

olumlu ya da olumsuz sekilde yansiyabilir (Simonin, 2018:25).

Bir {iilkenin markalasmasi, birka¢ faktére dayanmaktadir. Bu faktorler

sunlardir:
a. Pazarlama planlamasi ve stratejilerin gelistirilmesi.

b. Koordinasyon ve sermaye ile ilgili bilgi saglama konusunda hukimetinin aktif

rol{.

c. Belirli ve karli sektorlerin tanimlanmasi ve bu sektorlerin basarili bir sekilde

kanitlanmasi.

1.2.4. Kamu Diplomasisi Cesitleri, Surecleri ve Etkinlikleri

Kamu diplomasisinin uygulanmasinda, uluslararasi veya kiiresel kamuoyunun
tepkisini ¢ekebilmek ve bir aktdriin ya da varligin (6zellikle bir iilkenin) imajin1 ve
markasint olugturmak amaciyla farkli kanallar ve etkinlikler kullanilmaktadir. Bu
kanallar ve etkinlikler ayn1 zamanda kamu diplomasisinin farkli gesitlerinin de

olusmasina olanak saglamaktadir.

Aydemir (2018b)’e gore, kamu diplomasisinin en yaygin ¢ tiir kanali ve

etkinligi su sekilde aciklamaktadir:

1. Egitim: Egitim alaninda uygulanan kamu diplomasisi, en aktif kamu diplomasisi
cesitlerinden biridir. Bu tir kamu diplomasisi genellikle 6grenci degisim
programlari, kiiltiirel faaliyetler, burs imkanlar1 (normal egitim, dil ve kiiltiir
egitimi) ve ortak arastirma ile yayin programlari gibi etkinlikler ile yapilmaktadir.

Bu alandaki kamu diplomasisinin temel hedefi, bir Glkenin veya aktorin kultir ve
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egitim anlayisini, baska iilkelerdeki kamuoyu ve aktorler {izerinde etkileme
cabasidir. Ayrica, birden fazla iilke veya aktor arasinda ortak bir anlayis kurmak ve
bunu giiclendirmek de amaglanmaktadir. Nihayetinde, c¢atismalarin sona

erdirilmesi ve barig i¢in 6nemli adimlar atilmasi beklenir.

Tiirkiye’deki egitim alanindaki kamu diplomasisi ¢esitli etkinlikler ve faaliyetler

ile gerceklestirilmektedir. Bunlar arasinda sunlar 6ne ¢ikmaktadir:

a. Erasmus+ Degisim Programi: Bu program, Tiirk 6grencilerinin Avrupa Birligi
iilkelerinde egitim almalarim1 hedeflemektedir. Ayni zamanda, farkli
kiiltiirlerle etkilesim kurabilme ve Tiirk kiiltiiriinii Avrupa kamuoyuna tanitma
firsati sunmaktadir.
Karli (2020), Polonya’da Erasmus+ programi kapsaminda egitim goéren Tiirk
Ogrencileri lizerine yaptig1 arastirmada, bazi klasik problemler (6rnegin,
irkeilik ve ayrimeilik) yasansa da, Erasmus+ programinin Tiirkiye'nin kamu
diplomasisi agisindan 6nemli katkilar sagladigin1 vurgulamaktadir. Bu katkilar

arasinda sunlar yer almaktadir:

e Tiirk kiiltlirlinii tanmitmak ve Tiirkiye’ye dair yanlhs alg1 ve haberleri

diizeltmek i¢in 6nemli bir firsat yaratmak.
e Empati kurarak farkl kiiltiirlere karsi bakis agisini artirmak.

e Polonya’daki bazi iiniversitelerde Tiirkoloji boliimlerinin agilmasi,
Polonya’daki kamuoyunun Tiirkiye ve Tiirklere kars1 ilgisini

artirmaktadir.

e Polonya ve Tiirkiye arasindaki iliskiler, 6zellikle kamuoyu diizeyinde

daha gucli hale gelmektedir.

b. Burs Programlar: Tirkiye, 2012 yilinda Yurtdist Tirkler ve Akraba
Topluluklar1 Bagkanligi (YTB) tarafindan baglatilan "Tiirkiye Burslar1”
programi kapsaminda, uluslararast 6grencilere burs imkan1 sunmaktadir. Bu
burslar, lisans, yiliksek lisans, doktora diizeyinde egitimlerin yani sira sanat,

arastirma ve dil egitimi gibi mesleki ve beceri egitimlerini de kapsamaktadir.

Isidan (2022)’a gore, Tiirkiye Burslari programi bazi olumlu etkiler
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yaratmaktadir. Bunlar arasinda:

e Tiirkiye, egitim almak i¢in tercih edilen bir iilke olarak imajim

guclendirmektedir.

e Burslar, Tirkiye’nin kiiresel kamuoyunda daha fazla tanitilmasina

katki saglamaktadir.

e Ogrencilere 1 yillik zorunlu Tiirkge verilmesi, Tiirk dili ve kiiltiiriine

dogrudan bir yakinlagma firsat1 yaratmaktadir.

Burs alan 6grencileri yani sira, mezun olan 6grenciler de Tiirkiye'nin olumlu
imajimin pekismesine katki saglamaktadir. Unal (2018), Kirgizistan’daki
Tiirkiye mezunlar iizerinde yaptig1 arastirmada, Tiirkiye’den mezun olan
Kirgiz isadamlarimin, Tirk sirketleriyle is kurmayi tercih ettiklerini ve bu
sayede Tiirkiye ile Kirgizistan arasindaki ticaretin giiclendigini ortaya

koymustur:

e Kirgizistan’da devlet yonetiminde gorev yapan bazi mezunlar, iki iilke
arasindaki resmi iligkilerin giiglendirilmesine yardimci olmaktadir. de

guclendirmektedir.

e Tiirkiye’deki egitimini tamamlayan bazi Kirgiz mezunlar, Tiirkiye'de
kalmay1 tercih etmektedir ve bu durum iki iilke arasindaki kamuoyu

iligkilerini gli¢lendirmektedir.

. Uluslararas1 Ogrencilerin Kabiilii: Tiirkiye son yillarda biiyiik bir uluslararasi
Ogrenci sayisina ev sahipligi yaparak, en 6nemli egitim destinasyonlarindan
biri haline gelmistir. Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan 2018 yilinda
aciklanan verilere gore, Tirkiye diinya genelinde uluslararas1 6grenci kabul
eden iilkeler arasinda 10. sirada yer almaktadir. Bu durum, Tiirkiye’nin kiiresel

egitim konusundaki konumunu artirmaktadir.

Ancak Tiirkiye, uluslararasi 6grenci kabul etmeye Osmanli doneminde
baslamis olup, Cumhuriyet doneminde de bu politikalara devam edilmistir.

Ancak, Ulkedeki siyasi istikrarsizlik nedeniyle uluslararasi 6grenci kabul
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politikasinda zaman zaman degisiklikler yaganmistir. YTB'nin kurulmasi ve
Tirkiye Burslar1 programinin baslatilmasi ile birlikte, Tiirkiye'deki uluslararasi

Ogrenci sayisinda ciddi bir artis yasanmustir.

Oztirk (2019)’e gore uluslararas1 6grencilerin kabul etmesi ile birlikte,

Tiirkiye’ye bazi avantajlar saglamaktadir, bunlar:
e Tiirkiye’ nin egitim ve 6gretim alanindaki rekabet giiciinii artirmaktadir.

e Yeni kurulan iiniversitelerde, Ogrenci sayisinin artmasina katki
saglamaktadir; ¢linkii Tiirkiye’deki yeni {liniversiteler, yaslanan niifus

nedeniyle denge sorunlar1 yagamaktadir.

2. Kiiltiir Diplomasisi: Bu tiir kamu diplomasisi, kiiltiir alanindaki cesitli faaliyetlerde
uygulanmaktadir. Ornek olarak sanatsal gosteriler, kiiltlr merkezlerinin agilmasi,
kiiltiir ve dil 6gretimi ile tanitimi verilebilir. Bu tiir kamu diplomasisinin baglica
amaci, halklar ve aktorler arasinda daha anlayish bir iliski (6zellikle karsilikli
anlay1s) gelistirebilmek ve iletisim yoluyla kiiresel ya da uluslararast kamuoyuyla

olumlu etkilesim saglayabilmektir.

Kiiltir alaninda gergeklestirilen faaliyetler, kamu diplomasisinde onemli bir rol
oynamaktadir. Bu tiir kamu diplomasisi faaliyetleri, eski zamanlardan giiniimiize
kadar streklilik gostermektedir. Kiltir, yaratict ifadeler ve diisiincelerle kamuoyu
anlayisini artirmak ve yayginlastirmak igin etkili bir ara¢ olarak kullanilmaktadir.
Aym1  zamanda kiiltiir, farkhiliklar1  birlestirici  bir unsur olarak da
degerlendirilmektedir. Bu nedenle, kamu diplomasisi i¢in kiilturel igeriklerin guzel

ve ¢ekici bir sekilde olusturulmasi gerekmektedir.

Kiiltiir alanindaki kamu diplomasisi faaliyetleri, pek c¢ok farkli yolla
uygulanmaktadir. Ornegin, ABD, Soguk Savas dénemi sirasinda Ortadogu ve Bati
Avrupa Ulkelerinde (SSCB de dahil olmak (izere) caz miizigi performanslar1 ve
konserler diizenlemistir. Bu miizik performanslarinin asil hedefi, s6z konusu
tilkelerde ABD’nin temel degerlerini, 6zellikle demokrasi ve ozgiirlik gibi
kavramlari, kamuoyuna tanitmak ve bu degerler hakkinda farkindalik yaratmakti

(Schneider, 2006:192).
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Gilintimiizdeki popiiler kiiltlir, kamuoyunun ilgisini ¢ekmek ve iilke imajini inga
etmek icin en etkili araclardan biri olarak kabul edilmektedir. Ornegin, Giiney
Kore’nin K-Pop miizik kiiltiirii, Giiney Kore’nin kamu diplomasisi alanindaki en
onemli araglarindan biri olarak degerlendirilmektedir. K-Pop, 2011 yilindan
itibaren, Giiney Kore’nin zengin kiiltiirel, siyasi ve ekonomik unsurlariyla birlikte,
tilkenin diplomasisi i¢in temel bir ara¢ olarak one ¢ikmustir (Park, 2020). K-Pop’un
kiresel yayilma siirecinde medya Onemli bir rol oynamaktadir; hatta bazi
donemlerde Kore Kiiltiir Festivali gibi etkinlikler, medyanin destegiyle daha fazla

uluslararasi katilimciya ulagmaktadir.

Kore kiiltiiriiniin yayilma siirecinin ilk yillarinda da medya oldukga etkili olmustur.
Zira 1990’1 yillarindan giiniimiizde kadar Kore popiiler kiiltlir (miizik ve TV
dizileri) televizyon ve internet aracigiyla kiiresel oOlgekte yayilmasini hiz
kazanmistir. Bu sayede, Kore’nin bazi sektorler ozellikle turizm sektér olumlu
sonuglar dogurmustur. Zira uluslararas1 turizmde Kore’ye olan ilgi artmasi ile
turizm ve uzmanlar Kore’ye gelerek tilkenin kiiltiirii 6grenmek ve bundan basarisini
ders almak istemisler. Ayrica, bu alandaki ortaya ¢ikan basarilari ile, Giiney Kore
hakameti bu alandaki kamu diplomasisi blyltk énem vermektedir. Giney Kore,
proaktif, katilimci1 ve kapsayici bir yaklasim benimseyerek kiiltiir ihracatini

desteklemistir.

. Inang: Dini degerler veya goriisler, kamu diplomasisi alaninda arag ya da vasita
olarak kullanilmakta ve bu da kamu diplomasisinin bir ¢esidi olarak
degerlendirilmektedir. Islam dini baglaminda, kamu diplomasisi alaninda en sik
kullanilan deger veya goriis, "teblig prensibi"dir. Cakan’a (1982:4-5) gore, kamu

diplomasisi alaninda uygulanabilen teblig prensiplerinden bazilar1 sunlardir:

a. Birbirilerine lanet etmek yerine ikna etme, yani baskalarimi merhamet ve

sefkatle ikna etme ve baskalarinin iyilik elde edebilmesi i¢in arzu duymaktir.

b. Kolaylastirilmis olmasi, yani anlasabilir dil ve agik ve net bir sekilde konu
anlatilmalidir. Asil hedef, Islam’la ilgili dogru bilgi vererek Islam’a olumlu bir

imaj kazandirmaktir.

c. Digerleri ile iftira veya fitneye uzak durmak ve onlar1 bundan uzak tutmaktir.
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Bu tiir kamu diplomasisi, ¢ok g¢esitli fonksiyonlara sahiptir. Ornegin, gii¢
politikasinin olusturulmasinda, din unsuru dis politikay1 sekillendiren en 6nemli
etkenlerden biridir. Bunun yan1 sira, barig ve catisma ¢6ziimii konusunda dini
mesajlar araciliiyla karsilikli diyalog saglayarak uygun bir ortam olusturulabilir.
Hatta bazi uluslararasi dinamikler ve karmagik meseleler, farkl iilkelerdeki dini
liderlerin birbiriyle iletisim kurarak, giincel kiiresel sorunlara daha etkili ¢oziimler
iiretmelerine olanak taniyabilir. Ancak, diger taraflar, kendi ¢ikarlarini elde etmek

amaciyla dini degerleri kotii bir sekilde kullanabilir.

Aktdor ve uygulamalar agisindan, birgok farkli aktor bu alanda faaliyet
gostermektedir. Ornegin, ulemalar, miiftiiler, dini figiirler, diyanet yetkilileri, dini
STK’lar ve vakiflar onemli aktorler arasinda yer almaktadir. Faaliyetler de oldukca
cesitlidir ve ¢cogu zaman diger kamu diplomasisi kanallar1 ve tiirleriyle i¢ ige
gecmektedir. Omegin, Tiirkiye'nin Sahra-alt1 Afrika bolgesinde yiiriittiigii inang
diplomasisi, egitim diplomasisi ile birlikte uygulanmaktadir. Bu baglamda, dini
liderler ve imamlar igin ihtisas egitimi ve diyalog ortam1 saglanmakta, gelecekteki
liderler ve imamlar Tiirkiye’deki imam hatip liseleri ve ilahiyat fakiiltelerinde

egitim almak i¢in burslarla desteklenmektedir (Baydemir, 2022).

Ote yandan, Erzen (2014)’e gore kamu diplomasisi faaliyetleri 2 tiiretilen

alaninda gerceklestirilmektedir:

1. Sanat: Bu tiir kamu diplomasisi, kiiltiir diplomasisinden tiiretilmis ve gelistirilmis
bir seklidir. Zira sanat, birden fazla kiiltiirel unsuru i¢inde barindiran bir alan olarak,
kamu diplomasisi i¢in etkili bir aractir. Ornegin, film gdsterimleri gibi uygulamalar,
birden fazla kiiltiirel unsuru igermektedir. Daha 6nce bahsedilen 6rneklerde oldugu
gibi, Hindistan sinemasinda Hindistan’a 6zgii danslar, miizikler ve tiyatro sanatlari
yer almaktadir. Bununla birlikte, bazi semboller kullanarak uluslararasi
kamuoyunun tepkisini ¢cekmeyi hedeflemek de miimkiindiir; hatta bazi durumlarda
bu tiir semboller savunuculuk araci olarak da kullanilabilir. Ornegin, Soguk Savas
doneminde Amerikan savas filmleri, Dogu Blogu (Komiinist) tehdidini gizli bir

sekilde kamuoyuna sunmaktaydi.

Film gosterim ile birlikte, sanat diplomasisi diger faaliyetlerle de
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gerceklestirilebilmektedir. Bu tiir faaliyetlerden biri de sanat gdsterileri veya
fuarlaridir. Kamu diplomasisi kavrami tam olarak olusmadan once de bu tiir
faaliyetler yaygin sekilde uygulanmistir. Asil hedefi, diyalog ortami yaratabilmek

ve ayn1 zamanda ortak anlayis ve barisa katki saglamaktir..

Bazen, edebiyat da sanat diplomasisinin bir araci olarak kullanilmaktadir. Edebiyat,
toplumsal sorunlara dikkat ¢ekmek ve kamuoyunun tepkisini uyandirmak i¢in en
etkili araglardan biri olarak degerlendirilebilmektedir. Ornegin, Misr,
Endonezya’nin bagimsizligini ilk kabul eden iilkelerden biridir ve bu siiregte
edebiyat 6nemli bir rol oynamistir. Endonezyali kokenli Misirli yazar Ali Bakatsir,
bu déonemde Misir halkinin Endonezya bagimsizlik miicadelesine destek vermesini
saglamak amaciyla yerel medyada (gazetelerde) aktif olarak yazilar yazmis, ayni

zamanda bu miicadelenin dramatize edildigi tiyatro eserleri de kaleme almustir.

Audatul Firdaus (Kaybeden Cennetinin Iadesi) adli dramada, Japon isgali
doneminde iki liderin miicadelesini anlatmaktadir. Bu dramadaki bazi figiirler,
ornegin  Soekarno (Endonezya'min ilk Cumhurbaskani), Islami isimlerle
adlandirilmigtir. Bu tiyatro gosterisi, Misir halki ve hiikiimetinin Endonezya'nin
Miisliiman bir iilke olarak bagimsizlik miicadelesini desteklemesine 6nemli bir
katki saglamistir (Zuhdi, 2022). Bunun sonucunda, 1947 yilinda Misir,

Endonezya'nin bagimsizligini taniyan ilk diinya ve Miisliiman tilkesi olmustur.

. Spor: Bu tiir diplomasi, spor etkinliklerine katilim veya organizasyon yoluyla
iilkeler ve aktorler hakkinda diinya kamuoyunda etki yaratma amacini tagir. Spor
diplomasisi, bazen bir Glkenin uluslararasi bir spor yarigmasinda yer almasi ve
basarili olmasi araciliiyla da uygulanabilir. Ayrica, bazi {ilkeler, sahip olduklari
gelismis spor organizasyonlarini (6zellikle futbol ve basketbol gibi popiiler
branglarda) kamu diplomasisi araci olarak kullanarak uluslararas1 alanda tepki
olusturmay1 hedeflerler. Kisaca, spor diplomasisi, bir iilkenin imajini1 olusturmast

ve markalagmasi i¢in dnemli bir unsur olarak kabul edilmektedir.

Bu tiir diplomasisinde aktdrler, genellikle uluslararasi spor etkinliklerine katilmak
veya bu tiir etkinliklere ev sahipligi yapmak yoluyla uygulanmaktadir. Bu tiir

etkinliklerin son zamanlardaki ¢rnekleri, en etkili kamu diplomasisi siireclerinden
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biri olarak degerlendirilmektedir. Zira bir iilkenin bu tiir etkinliklere ev sahipligi
yapmasi, yalnizca o iilkenin imajim1 olusturmakla kalmaz, aynm1 zamanda farkl
kiltirlerden gelen insanlar arasinda bir iletisim ve ortak bir platform

olusturulmasina da olanak saglar.

Bu siiregteki en giincel ve basarili 6rneklerden biri, 2022 Diinya Futbol Kupasi’nin
Katar’da diizenlenmesidir. Katar, kendi topraklarinda gergeklestirilen bu
uluslararasi futbol etkinligini, Islam’la ilgili yanlis algilar1 diizeltmek ve Islam’
dogru sekilde tanitmak icin degerli bir firsat olarak degerlendirmistir. Diinya
Kupas1 boyunca Katar, misafir taraftarlara dini sohbetler sunmus ve Islam’a ilgi
duyanlar icin 6zel olarak tasarlanmis stantlar agmustir. Boylece, Islam ile ilgili

olumlu bilgilerin tesvik edilmesi saglanmistir (Bitmez ve Semerci, 2022).

Ancak, bu etkinlik yalnizca Katar’in uluslararasi imajint olusturmak ve yanlig
algilar1 diizeltmekle kalmamis, ayn1 zamanda Arap tilkeleri arasindaki baris tesvik
eden ve birlestirici bir olay olarak da 6nem kazanmigstir. Katar’daki Diinya Kupasi,
Arap lilkelerinin kendi topraklarinda diizenlenen bir yarismaya katilmasiyla, bu
ilkeler arasindaki ideolojik ve siyasi farkliliklar1 gegici bir siireligine bir kenara
birakmalarma olanak tanimistir. Ornegin, Arap iilkelerinden gelen taraftarlar,
ozellikle kendi iilkelerinin takimlar1 yarisirken, diger Arap tilkelerinin takimlarini
da desteklemislerdir. Bunun en somut 6rnegi, Katar Emirinin, Suudi Arabistan’in
oynadig1r maglar izleyip, Suudi Arabistan’t desteklemesidir. Oysa ki, Katar ve
Suudi Arabistan arasinda son 4 yil boyunca diplomatik bir kriz yaganmisti. Ancak,
bu tir davraniglar, sporun barisa ve uluslararasi iliskilere nasil katkida

bulunabilecegini bir kez daha gbzler 6niine sermektedir (Serhan, 2022).

Yukaridaki belirtilmis 5 ¢esidi yan1 sira, diger iki ¢esidi de kamu diplomasisi

alaninda genis bir sekilde uygulamaktadir. Bunlar sunlardir:

1. Iletisim veya Dijital Medya Aracigiyla Diplomasi: Kamu diplomasisi uygulama
siirecindeki ilk ve en temel faaliyet, iletisim ve bu iletisim iizerinden
gerceklestirilen etkilesim faaliyetleridir. Bu faaliyetler, kamu diplomasisinin
teriminin ilk kez ortaya ¢ikmasindan binlerce y1l 6ncesine, 6zellikle Antik Roma ve

Yunan ddénemlerine kadar gitmektedir. Iletisim ve etkilesim faaliyetleri, radyo
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yayincilig1 ve propaganda gibi araglarin kullanilmasiyla, IT. Diinya Savast ve Soguk

Savas donemlerinde pek ¢ok iilke tarafindan yaygin sekilde uygulanmistir.

Giliniimiizde ise internet, bilgi ve iletisim teknolojileri ve ¢ok tarafli kamu
diplomasisinin dogas1 sayesinde, kamu diplomasisi giincel teknolojiler ve altyapilar
kullanilarak ¢oklu kanallar iizerinden gergeklestirilmekte ve ¢ok yonlu aktorleri
kapsamaktadir. Ozellikle bilisim teknolojileri (BIT) cihazlar1 ve medya araglari
(6zellikle internet ve sosyal medya) ilerleyen gelisimi ile birlilkte (Eksi ve Tas,
2020: 233), dunya kamuoyundan veya cesitli aktorlerden kitleler ve fikirler
toplanarak politika olusturma ve kamu diplomasisi diger siireclerine etki
edilebilmektedir (Erzen, 2014b). Kisacasi, iletisim ve medya, ozellikle dijital
medya tizerinden yiiriitiilen kamu diplomasisi en yogun siire¢ veya etkinlik olarak

degerlendirilmektedir.

Onal (2018) gore, cagdas dénemde gerceklestirilen kamu diplomasisi faaliyetleri
iki tlir iletisim veya medya kanal iizerinden aktif bir sekilde ytiriitiilmektedir.

Bunlar:
a. Resmi kanallar aracigiyla, hiikiimet ve toplumlar arasinda.
b. Devlet-disi kanallar aracigiyla, toplumlar arasidir.

Cagdas donemdeki en yogun sekilde uygulanan iletisim tiirli, toplumlar arasi
devlet-dis1 kanallar tizerinden yapilan iletisimdir. Zira bu tiir iletisimde, dernekler,
universiteler, STK'lar gibi devlet dis1 kurumlar yer almakta ve devletin yiiriittigii
politikalar1 destekleyen ya da bu politikalara olumlu bir bakis a¢is1 kazandiran
faaliyetler gerceklestirmektedir. Kamu diplomasisinin temeli ise ger¢eklere 6ncelik
vererek, olumlu bilgiler tesvik etmeye dayanmaktadir. Bu nedenle seffaf ve acgik

iletisim, bilgi ve iletisimle birlikte kamu diplomasisinde 6énemli bir yer tutmaktadir.

Medya, 6zellikle basin ve yayincilik faaliyetleriyle 6nemli bir rol oynamaktadir.
Cull (2008:34)’e gore, basin ve yayincilik faaliyetleri, uluslararasi kamuoyu
ifadelerinin ve ¢evrelerinin yonetimi ve yonetisiminde dnemli bir rol oynar. Zira
basin ve yayincilik faaliyetleri, hem resmi devlet medya kanallarini hem de 6zel ya
da bagimsiz medya kanallarini igerir ve genis kitleleri hedefler. Basin ve yayincilik

faaliyetleri, diger kamu diplomasisi gesitleriyle paralel bir sekilde nitelendirilebilir,
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cunki bu faaliyetler birbirlerini tamamlamakta ve hatta i¢ ice girmektedir. Medya
ayni zamanda, kamu diplomasisindeki 6nemli unsurlardan biridir; 6rnegin, kiiltiiriin
kamuoyuna iletilmesinde bir ara¢ olarak kullanilmaktadir. Genellikle, film ya da
diger sanat gosterileri gibi igerikler, kamuoyuna iletilerek bu amaca hizmet

etmektedir.

Sonraki gelismelerde, 6zel sektore ait ya da bagimsiz aktorlere (6zellikle STKlar)
ait medya organlarinin, hiikiimetlerin medya organlarina gore kamu diplomasisi
alaninda daha etkili bir rol oynadig1 goriilmektedir. Zhang ve Swartz (2009:54),
Amerikan merkezli bir STK olan "Washington Profile" haber sitesi Uzerine
yaptiklar1 aragtirmada, bazi sebeplerden otiiri STK'lara ait medyanin kamu
diplomasisi alaninda hiikiimet medyasindan daha aktif oldugunu ortaya
koymaktadir. Hatta ABD'nin resmi medya organlarindan (6rnegin Voice of
America) daha yuksek reyting ve kar elde etmektedir. Bu farkin sebepleri arasinda

sunlar yer almaktadir:

a. Bagimsiz medya organlari, ABD hiikiimetinden finansal destek almaz ve
ABD hiikiimetinin dis politikalarini tesvik etmemektedir. Bunun yerine,
ABBD ile ilgili tarafsiz bir bakis agis1 sunar, egitici ve dengeli igerikler Uretir.

Bu yaklagim, kamuoyuna sunulan haberlerin 6znelligini korumaktadir.

b. Bagimsiz medya organlari, diyalogu 6n planda tutmakta, 6zellikle ABD’ye
kars1 olumsuz goriislere sahip bolgeler (6rnegin Cin ve Ortadogu) i¢in. Bu,
tek yonli hikaye anlatimindan ziyade, toplumlarin anlayisini arttirmay1 ve

diyalog icin bir koprii kurmay1 amaglamaktadir.

c. Bagimsiz medyalar, haberlegsme siirecini daha derin ve tiim taraflar
kapsayic1 bir sekilde sunmaktadir. Bu, bir konu iizerinde derin analizler veya
konuya dair uzmanlarla yapilan rdportajlar yoluyla yapilmaktadir.
Washington Profile, ABD dis politikalari, ABD’nin siyasal durumu ve
ABD'nin bazi tilkelerle olan iliskilerine dair derinlemesine analizler sunarak

kamuoyunda giiven kazanmaktadir.

d. Bagimsiz medyalar, yerel unsurlar1 da dahil etmektedir. Washington Profile,

sadece yerel diller kullanmakla kalmamakta, ayn1 zamanda yerel
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gazetecileri, 0zellikle Amerika'dan egitim almis ve ABD ile kendi {ilkesi
hakkinda derin bilgiye sahip olanlar1 ¢alistirmaktadir. Bu davraniglar, medya

organini daha yerel hale getiren dengeli bir anlayis yaratmaktadir .

2. Gastro-Diplomasisi: Gastro-diplomasi, kultir diplomasisinin bir alt tlrl olarak
kabul edilebilir. Bu tiir kamu diplomasisinin amaci, bir lilkenin mutfak ve yemek
klltiiri araciligiyla, o tllkeyi ziyaret etmeden veya gormeden, insanlarda alg1 ve
duygu olusturmak, onlar1 etkilemektir. Kisacasi, bir iilke ile ilgili dolayl bir alg1 ve

duygu insa etmeye yonelik bir yaklagimdir.

Bu tiir diplomasi, yurtdiginda restoran agmak, mutfak kurslar1 diizenlemek veya
yemek tariflerini yerel dilde yayinlamak gibi yontemlerle gerceklestirilir. Ornegin,
Yunus Emre Enstitlisii, baz1 iilkelerde Tiirk yemek tariflerini yerel dillerde kitap
olarak yayinlamaktadir. Ayrica, bazi Yunus Emre Enstitiisii subelerinde Tiirk
yemek pisirme kurslart diizenlenmekte ve Tirkiye gunleri etkinliklerinde Turk

yemekleri ikram edilmektedir (Is¢imen, 2021).

3. Insani Diplomasisi: Bir sonraki kamu diplomasisi tiirii, insani diplomasisi. Bu tiir
kamu diplomasisi insancil yardim, kalkinma ve baris siirecler gibi faaliyetler ile
yiiriitiilmektedir (T.C. Cumhurbaskanlig1 iletisim Baskanligi, 2022:23). Pek cok
iilke ve diger aktorler, glincel sorunlara proaktif bir sekilde yanit vererek bu
alandaki kamu diplomasisi siireglerini uygulamaktadir. Ornegin, TIKA nin (Tiirk
Isbirligi ve Koordinasyon Ajansi) Soguk Savas’m sona ermesinin hemen ardindan
kurulmasi, Tiirkiye’nin bagimsizliga kavusan Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerine
kars1 proaktif dis politika izleme amacimi tasimaktadir. TIKA’nin kurulmast,
Tiirkiye’nin kiiresel siyasal alandaki 20 yillik vizyonunun bir pargasi olarak

degerlendirilebilir (Ullah, vd., 2018).

Tiirkiye, TIKA araciligiyla, Orta Asya Tiirk Cumbhuriyetlerine iktisadi, altyap1 ve
tesis gelistirme alanlarinda gesitli yardimlar sunmaktadir. Onal (2018b:51)‘a gére,

TIKA nin gergeklestirdigi bazi faaliyetler sunlardr:
Yiiksekogretim ve egitim kurumlarinin kapasitesinin arttirilmast,

e Teknoloji ve bilgi transferi
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e Orta Asya Tiirk Cumbhuriyetlerine yonelik dig yardim (finansal ve

teknik) koordinasyonu.

e Sosyal, siyasal ve yonetsel alanlarda glglendirme igin planlama,

hazirlik ve uygulama siireclerine destek.

Ote yandan, diger aktorler, dzellikle sivil toplum kuruluslar1 (STK’lar) ve ¢ikar
gruplari, kendi degerlerini ve ilkelerini uygulayarak bu siirecte aktif bir rol
oynamaktadir. Endonezya merkezli Muhammediye Vakfi, 6rnek olarak, Islam’in
1slahat ve rahmet ilkeleri gercevesinde, baris insasi ve ¢atigma ¢oziimii alaninda
aktif rol oynamaktadir. Muhammediye Vakfi, Giiney Filipinler’deki c¢atigsma
¢cOzimu surecine diger aktorlerle birlikte katilmakta, sadece miizakerelere dahil
olmakla kalmayip, barisin ardindan toplumsal yeniden yapilanma siirecinde de yer
almaktadir. Vakif, saglik ve egitim alanlarinda yeniden yapilanma icin saglik
ekipmanlar1 ve egitim uzmanlar1 gondererek, ayn1 zamanda geng 6grencilere kendi

tiniversitelerinde egitim alabilmeleri i¢in burs imkani tanimaktadir (Pratama, 2019).

1.2.5. Aktorler

Kamu diplomasisinin gelisimi dogrultusunda c¢esitlenmesi gibi, aktorler
acisindan da iki ana kategori bulunmaktadir: geleneksel ve ¢agdas ya da yeni aktorler.
Geleneksel aktor, ilk olarak devlet veya hiikiimet tarafindan yiiriitiilen bir aktordiir.
Yani kamu diplomasisinde devlet, aktif bir aktor olarak degerlendirilir. Diger taraftan,
kamuoyu bir aktor olarak kabul edilse de, pasif bir rol oynamaktadir. Zira geleneksel
kamu diplomasisinde, devlet, kamu diplomasisinin 6znesi olarak yer almakta ve
kamuoyu, bu diplomasi siirecine devletin gerceklestirdigi eylemlerle dolayli olarak

dahil olmaktadir.

Devlet ya da hikimet, kamu diplomasisi uygulamasinda ilk asamada, disisleri
bakanlig1 ve yurtdigindaki biiyiikelgilikler ya da konsolosluklar gibi devletin temsilci
kurumlarmin roliinii Gistlenmektedir. Kisacasi, kamu diplomasisinin esasen bu
kurumlar araciligiyla yiiriitiilmesi s6z konusudur. Diplomatik temsilciler, kamu
diplomasisi faaliyetlerinde, genellikle gonderen devletinin dis politikasini yerel

kamuoyu ve hiikiimetlerine tanitarak destek almaya caligirlar. Gerekli durumlarda,
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yerel hiikiimetin, gonderen devletinin politikasina destek vermesini saglamak
amaciyla etkilesimde bulunur ve yonlendirici bir rol oynarlar. Bu sebeple,
diplomatlarin, bulunduklar1 iilkenin kamuoyunun sosyal ve psikolojik 6zelliklerini
anlamalar ve etkili bir sekilde ikna etme yetenegine sahip olmalar1 biiylik nem tasir

(Morgenthau, 2010: 623).

Ayrica, yurtdisindaki bazi biiylikelgiliklerde, kamu diplomasisini etkin bir
sekilde yiiriitmek amaciyla gesitli bolimler ve ataselikler kurulmaktadir. Genellikle
her biiyiikelgilikte en azindan halkla iliskiler, sosyal isler ve kiiltiirel iliskiler gibi
boliimler bulunmaktadir; hatta bazi {ilkeler, basin miisavirligi ya da ataselikleri de
atayabilmektedir. Bu bolimlerin temel gorevi, yerel kamuoyuna gonderen devletinin
dis politikast ve genel politikasi hakkinda agik ve dogru bilgi sunmaktir. Gonderen

devletinin imajinin olusturulmas: siirecinde bu béliimler 6nemli bir rol oynamaktadir.

Hukdmetler, bahsedilen medya araglar1 tizerinden kamu diplomasisi
faaliyetlerini desteklemek i¢in haber ajanslari ve ofisleri kurmaktadir. Kurulan bu
ajanslar veya ofisler, kamu diplomasisi faaliyetlerinde ana ve merkezi bir rol
oynamaktadir. Ornegin, Tiirkiye’de Milli Miicadele déneminde kurulan Anadolu
Ajansi, hem yurticindeki vatandaglar arasinda haberlesme ve milli miicadele
konusunda toplumsal biling olusturma araci olarak kullanilmis hem de uluslararasi
kamuoyuna, Milli Miicadele’nin amacini anlatarak destek ve duygusal destek
saglamistir (Doster, 2018b). Bu nedenle, hiikiimetler genellikle basin ve yayin islevini

bu tiir kurumlar araciligiyla gergeklestirmektedir.

Kiiltiir diplomasisi alaninda ise, ise, kiiltiir ve dil merkezlerinin kurulmasi ve
fonlanmasi yoluyla da kamu diplomasisi yiiriitiilmektedir. Ornegin, 1883 yilinda
kurulan Fransiz merkezli ""Alliance Francaise™, Fransizca dil 6gretimi ve Fransiz
kilturinin tanitilmas1 konusunda faaliyet gostermektedir. Hukuki agidan, bu kurum
Fransiz hiikiimeti tarafindan orgilitlenmis ve yiiksekogretim kurumu olarak kabul

edilmektedir (Aydemir, 2018: 100).

Bazi durumlarda, hikimetler, yarattukleri kamu diplomasisi faaliyetlerini
belirli bir platform ya da semsiye kurum araciligiyla koordine etmektedir. Ornegin,

ABD, 1953 yilinda kurdugu USIA (United States Information Agency) ile Soguk Savas
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doneminde tim kamu diplomasisi faaliyetlerini bu kurumun altinda toplamistir. Bu

kurumun bazi gorev ve faaliyetleri sunlardir:

e Dinya kamuoyunun ifadelerini dinlemek, bu ifadeleri dikkate alarak, ardindan
bu bilgileri 6zellikle politika olusturma siireci igin analiz edip ABD

hikimetine onerilerde bulunmak.

e SSCB’den gelen propaganda, yalan ve yanlis bilgilere karsi smirlamalar

getirerek bu bilgileri ¢lritmek.

e ABD’nin degerlerini ve kiiltiirlerini tesvik etmek, ozellikle serbest piyasa
ekonomisi, basin 6zgiirliigii, demokrasi gibi konular1 6n plana ¢ikarmak. Bu
faaliyet, 6zellikle Dogu Avrupa'daki demokratiklesme siirecini hizlandirmaya

yonelik olarak olmustur (Cull, 2012).

e ABD’nin ¢ikarlarini, degerlerini ve kilttrlerini diinya kamuoyuna tanitarak
anlatmak (Hart, 2013).

Yeni ve cagdas kamu diplomasisinin ortaya c¢ikmasiyla birlikte, coklu
aktorlerin ve aktif karakterlerin rolii artmistir, ve bu nedenle gesitli aktorler
birbirleriyle etkilesime girmektedir. Bu baglamda, devlet digi aktdrler ve hatta

kamuoyu, kamu diplomasisinin her tiir siireci ve etkinligine dahil olabilmektedir.

Cagdas kamu diplomasisi alanindaki 6nemli aktorlerden biri, STK’lardur.
STK'lar, hem yerel hem de kiiresel politikalarin sekillendirilmesinde etkili olan
giiclerdir ve ulusotesi aglar (diger iilkelerdeki mevkidas STK'lar ve toplumlar)
aracilifiyla kamu diplomasisinde dnemli aktorler olarak kabul edilmektedir. Ayrica,
STK'lar, belirli bir devlete merkezli olmalarina ragmen, devletlerin temsilci aktorleri
olarak da degerlendirilmektedir. Kendi degerleri, kimlikleri ve hedefleri
dogrultusunda yiiriittiikleri faaliyetler araciligiyla, hem koken devletlerine hem de

diger devletlere kars1 etkide bulunmaya caligmaktadirlar.

STK’lar, faaliyetlerinde bazen yurti¢indeki ve yurtdisindaki belirli gruplarin
veya paydaslarin temsilcisi olarak rol oynamaktadir. Ornek olarak, American Jewish
Community (Amerikan Musevi Toplulugu) gosterilebilir. Bu topluluk, azinlik olan

Amerikan Musevileri tarafindan kurulmus olup, Amerikan Musevileri ve uluslararasi
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Musevi topluluklarindan destek almaktadir. Bu nedenle, toplulugun ana faaliyeti ve
hedefi, lobicilik ve savunuculuk araciligiyla kiiresel alanda Musevilerin haklarini ve
cikarlarini tesvik etmek ve savunmaktir. Ancak, Amerikan merkezli oldugu i¢in bu
topluluk, Amerikan kimligini tasir ve Amerika'nin dig politika olusturma siirecinde de
onemli bir rol oynamaktadir. Hatta bazi1 durumlarda, Amerika'nin yurtdigindaki imaj
olusturma siirecine (6zellikle Israil ve Yahudi toplulugu ile ilgili) katki saglamaktadir.
Bununla birlikte, ABD hiikiimetinin politikalari, toplulugun ¢ikarlariyla ortiismedigi

zaman, elestirisel bir tutum sergileyebilmektedirler (Monacell, 2015).

STK’lar, kamu diplomasisi faaliyetlerini yiiriitiirken yalniz degildir. Ayni
zamanda, hiikiimetlerle koordinasyon ve isbirligi igerisinde kamu diplomasisi
faaliyetleri gergeklestirmektedirler. Onceki béliimlerde bahsedildigi gibi, politika
olusturma ve uygulama siireclerinde hiikiimetler, STK'lar, diisiince kuruluslari, 6zel
sektor ve toplumlardan Oneri ve tavsiyeler almaktadir. STK'lar bazen, devletin dig
politikas1 uygulama aracisi olarak da kullamlmaktadir. Ornegin, Tiirkiye’de insani
alanda faaliyet gosteren STK'lar, yurtdisindaki operasyonlarinda birbirleriyle
koordineli bir sekilde calismaktadirlar. Ozellikle bazi sorunlarda (&rnegin Filistin
sorunu), devlet ve yurtici ile uluslararasi kamuoyunun destegiyle bazi STK'lar (IHH

gibi) Tirkiye'nin insani dis politika araci olarak aktif rol oynamaktadir (Eren,
2017:44).

Diger 6nemli bir aktor ise, kamuoyunun kendisi. kamuoyunun kendisidir. Bu
aktor, diaspora ve toplumlar aras1 diplomasisi yoluyla kamu diplomasisi alaninda katki
saglamaktadir. Diaspora, daha once tartisildigi gibi, kamu diplomasisinde hem 6nemli
bir rol oynamakta hem de 6nemli bir unsur teskil etmektedir, 6zellikle iilke imajinin
olusturulmasinda. Diaspora, koken iilkesinden baska bir iilkeye go¢ ederken genellikle
kendilerine ait kimlik, kiiltiir ve degerleri tasimaktadir. Bu nedenle, diaspora, bir

ilkenin kiiresel sahnede tanitim1 ve markalagmasina biiyiik katki saglamaktadir.

Diaspora, sadece koken iilkelerinden bagka tilkelere gonderdigi dovizle dnemli
bir finansal kaynak saglamakla kalmaz, aym1 zamanda koken iilkesi i¢in kamu
diplomasisi alaninda 6nemli bir ajan olarak da degerlendirilir. Diaspora, bazen, elgilik
gibi unvanlar alarak, kiiltiirel kanallar araciligiyla koken iilke toplulugu ile yerlesim

yapilan {iilke toplulugu arasinda iletisim kurar ve arabuluculuk rolii oynar (Bravo,
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2015:285). Gerektiginde ve belirli sorunlarda, kdken tilkesinin ¢ikarlarini tesvik etmek
i¢in lobicilik yapmaktadir. Ornegin, ABD ve Avrupa iilkelerinde bulunan Yahudi
lobicilik gruplari, ¢ogunlukla Israil'in dis politikasin1 desteklemek amaciyla bu

ulkelerin hiikiimetlerine lobicilik yapmaktadir.

Diaspora, bazen devletlerin yaptigi isbirliklerinin 6tesinde de faaliyetlerde
bulunabilmektedir. Ornegin, Kérfez iilkelerinde ¢alisan Hintli gd¢menler, hem is
diinyasinda hem de diger alanlarda ayn1 bolgeden (Sri Lanka, Banglades ve Pakistan)
gelen goemenlerle isbirligi yapmakta ve kiiltiirlerarast diyalog yiiriitmektedir. Bu
bolgedeki Hindistan gd¢menlerinin biiyiik bir kismi Siinni Islam inancina sahip
oldugundan, yerel topluluklarla yapilan iletisim ve diyalog da kolaylasmaktadir
(Thussu, 2013b:82).

En son olarak, diasporanin akademik ve profesyonel alanlarda onemli
makamlara ve gorevlere ulasabilmesi sayesinde, koken iilkesinin olumlu
markalasmasina ve imajmin olusturulmasmna katki sagladigi sdylenebilir. Ornegin,
ABD’deki Hindistan kdkenli isadamlari, akademisyenler ve girisimciler, basarilariyla
Hindistan’in ABD kamuoyundaki imajini olumlu sekilde pekistirmektedir. Zira bu
basaril figiirler genellikle iy1 egitim almis ve ilgili alanlarda yiiksek profesyonellik
sergileyebilmektedirler. ABD’deki medya ve akademik kanallarin giiglii ve etkili
olmasi, Hindistan’1n olumlu imajinin olusmasina katki saglamaktadir (Thussu, 2013c:

86).

Diger taraftan, toplumlar arasi iliskiler veya diplomasisi, ¢agdas kamu
diplomasisinin ana unsurlarindan biri olarak degerlendirilmektedir. Cagdas kamu
diplomasisi, ¢oklu aktorlerin ve aktif katilimin dogal bir sonucu olarak, toplumlarin
veya kamuoyunun aktif bir sekilde dahil olabildigi bir alan haline gelmistir. Zira
toplumlar, aktor olarak diaspora ile birlikte kamu diplomasisi alaninda i¢ i¢ce gegmis
ve benzer roller iistlenmistir. Yurtdisinda yasayan bir iilkenin toplumu, tlkesinin
cikarlar1 ve degerlerini baska bir tilkede kamuoyuna tanitma konusunda onemli bir
ara¢ olarak degerlendirilmektedir. Genelde, diaspora gibi, bu toplumlar kultir ve
sosyal alanlarda faaliyet gdstermekte ve bazen kendi hiikiimetlerinin ¢ikarlarini baska
bir iilkede elde etmek amaciyla kullanmaktadir. Ornegin, Cin hiikiimeti, Timor

Leste’de hiikiimetle isbirligi yaparak, kiiltiir ve ekonomik alanda belirli anlagsmalar
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saglamak i¢in, oradaki Cin topluluklarindan destek ve Oneriler almaktadir (Soares,

2021).

BIT teknolojisinin gelismesi ve sosyal medyanin ortaya ¢ikmasi, internet
erisiminin kolaylagmasi sayesinde kiiresel vatandaslar arasinda yeni diyalog ortamlari
ve platformlar1 olusmustur. Bu durum, kamu diplomasisi alaninda da yeni aktdrlerin
ortaya ¢cikmasina ve bu aktdrlerin daha aktif hale gelmesine olanak saglamaktadir. BIT
teknolojisinin ve sosyal medyanin etkisiyle, kanaat 6nderleri, kamu diplomatlar1 ve
yurttas gazeteciligi gibi terimler, kamuoyu ve toplumun diplomasideki aktif roliinii
gostermektedir. Nihayetinde, uluslararasi siyasetin dogast daha ¢ok toplum odakl1 bir
hale geldiginden, toplumlarla ilgili sorunlarin daha fazla giindeme gelmesi, diyalog
odakli toplum diplomasisini giiclendirmistir. Internetin kiiresel erisim kolaylig1,
toplumlarin ve kamuoylarmin aktif bir sekilde kamu diplomasisi alaninda rol

oynamasina imkan tanimaktadir.

Cagdas kamu diplomasisinde devlet dis1 bir diger 6nemli aktorler ise
sirketlerdir. Sirketler (6zellikle uluslararasi ve ¢ok uluslu sirketler), diplomasi
tekniklerini benimseyerek diger hiikiimetlerle miizakerelerde bulunmakta ve isletme
faaliyetleri araciligiyla girisimcilik yapmaktadir. Sirketler, kamu diplomasisi
faaliyetlerini bagimsiz bir sekilde yiiriitmekte ve kendi menfaatlerini (maddi
kazanglarin1) hedeflemektedirler. Ayrica, sosyal sorumluluk projeleri araciligiyla
koken iilkelerinin degerlerini (demokrasi, insan haklari, c¢evresel koruma) ve
kalturlerini tesvik edebilmektedirler. Gerektiginde ve bazi durumlarda, sirketler, yerel
hiikiimetler ve uluslararasi1 kamuoyu {iizerinde politika olusturma ve uygulama

streclerini etkileme kapasitesine sahiptir (White, 2020).

Bazi durumlarda, sirketler veya korporasyonlar, hiikiimetlerle isbirligi yaparak
veya onlar1 koordine ederek kamu diplomasisi faaliyetleri yiiriitmektedir. Ornegin,
havayolu sirketleri yalnizca kendi karlarini artirmakla kalmaz, ayn1 zamanda ugus
aglarinin genisletilmesi sayesinde bir iilkenin kamu diplomasisine, hatta dis
politikasina katki saglamaktadir. Hiikiimetler, havayolu sirketlerinin devletin bayrak
tastyicilar1 olarak kamu diplomasisindeki 6nemini géz 6niinde bulundurarak bu alana

yatirim yapmaktadir.
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Bu alandaki en onemli drneklerden biri Tirk Hava Yollari’dir. Tiirk Hava
Yollar1, yalnmizca Tirk dis politikast uygulamalarinda degil, ayn1 zamanda kamu
diplomasisinde de 6nemli bir rol oynamaktadir. Tiirk Hava Yollar1, Tiirkiye’nin Arap
ulkelerine yonelik proaktif dis politikasi gergevesinde pek c¢ok Arap {tlkesinin
sehirlerine yeni ugus hatlar1 agmaktadir. Agilan yeni hatlar sayesinde, Tiirk ve Arap
toplumlar1 arasindaki iligkiler de artmaktadir (Eren, 2017b). Bunun yani sira,
Tiirkiye’nin aktarma vizesi kolaylastirma politikast ve Istanbul’un Tiirk Hava
Yollari'nin merkezi olarak gii¢lendirilmesi, turizm agisindan da Istanbul’un énemli bir
destinasyon haline gelmesini saglamakta, Tiirkiye nin kiiresel imajin1 olumlu yonde

pekistirmektedir.

Yiiksekogretim kurumlarinin kamu diplomasisi baglamindaki rolii, diger
aktorlerle oldugu gibi, giderek daha énemli bir hale gelmektedir. Universiteler, sadece
egitim ve arastirma faaliyetleriyle degil, ayn1 zamanda kiiltiirlerarasi etkilesim, kiiresel
isbirlikleri ve devletler arasi iliskiler agisindan da 6nemli katkilar sunmaktadir. Bu
baglamda iiniversitelerin gergeklestirdigi bazi1 faaliyetler, kamu diplomasisi

stireclerinde nasil etkili olduklarini ortaya koymaktadir:
a. Uluslararas1 Ogrenciler Kabulu

Yiiksekogretim kurumlari, uluslararasi 6grenci kabulii ile kiiltiirel etkilesimi
artirmakta ve 6grencilerin egitim siirecleriyle kendi iilkelerinin kiiltiirlerini,
degerlerini yaymaktadir. Ozellikle kisa siireli degisim programlari ya da tam
stireli egitim siireclerine katilim, 6grencilere farkl kiiltiirlerle tanisma ve
global aglar olusturma firsati sunar. Bu durum, gen¢ kusaklar arasinda
kiiltiirleraras1 anlayisin gelismesine 6nemli Slglide katki saglar (Lindsay,
1989). Ayrica, {iniversiteler, bazi durumlarda, iilkelerinin ideolojilerini ve
degerlerini yaymak amaciyla uluslararast 6grencilere yer saglamakta,
ornegin, 1960'l yillarda SSCB'nin uydu iilkelerinden gelen o6grencilere
egitim vererek Sovyet degerlerinin yayilmasma katkida bulunmustur

(Chepurina, 2014:88).

Son yillarda, BIT teknolojisi ve internetin gelismesi ile birlikte, bazi

iniversiteler yurtdisindaki subelerinin yani sira uzaktan egitim yontemleri ile
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uluslararas1 6grenci kabul etmektedir. Ornegin, iran kokenli Al-Mustafa
Universitesi, Avrupa'da subeler agarak uzaktan egitim programlari
diizenlemekte ve Fars tarihi, kiiltiirii, islam temel bilgileri gibi konularda
kurslar sunmaktadir. Bu tiir tiniversiteler, iilkelerinin uluslararas: alandaki

imajini iyilestirmeye yonelik stratejik adimlar atmaktadir (Inan, 2022).
. Universiteler-arasi Isbirligi ve Universitelerde A¢ilmis Uluslararasi Program

Kiiresel rekabetin artmasiyla birlikte, liniversiteler uluslararasi alanda daha
fazla igbirligi yapma gerekliligi duymaktadir. Bu isbirlikleri, egitim kalitesini
artirma, yeni arastirma projeleri gelistirme ve finansal kaynak saglama amaci
giider. Bunun yaninda, {iniversiteler, 6zellikle azalan yerel 6grenci sayisini
dengelemek icin yurtdisindan gelen 6grencilerle egitim programlari diizenler.
Ornegin, Rusya'daki {iniversiteler, bat1 iilkelerindeki iiniversitelerle ¢ift ana
dal (double-degree) programlari veya Ingilizce dersler sunarak daha genis bir

ogrenci kitlesine hitap etmektedir (Melchionni, 2014b).
. Universiteler-aras1 Sebeke Kurma ve Ortak Projeler

Universiteler, kiiresel meydan okumalar karsisinda, ortak projeler ve
sebekeler kurarak farkli alanlarda igbirliklerini artirmaktadir. Cin’deki
{iniversiteler, ornegin Ipek Yolu Universiteler Ittifaki gibi sebekeler
araciligiyla, Cin'in kiiresel ticaret projelerini destekleyen arastirmalar
yapmaktadir. Bu ittifak, Cin’in Kemer ve Yol Inisiyatifi cergevesinde 150
iiniversitenin yer aldigi bir ag olusturarak ekonomik isbirlikleri ve bilimsel

arastirmalar yiirtitmektedir (D’Hooghe, 2021:46).

Benzer sekilde, ASEAN Universitesi Ag1 (AUN), ASEAN bdlgesindeki
iiniversiteler arasinda isbirligini gili¢lendirmek igin cesitli arastirma ve
ogretim projeleri diizenlemektedir. Bu ag, aym1 zamanda bdlgesel sinirlari
asarak, Avrupa Birligi ve Erasmus Mundus gibi diger kiiresel egitim aglariyla
da igbirligi yapmaktadir (ASEAN, 1995). AUN, hem ASEAN (yesi
ulkelerdeki Universiteler hem de diinya capindaki diger tniversitelerle
isbirligi yaparak, egitim ve kiiltiirel diplomasi alanlarinda 6nemli bir rol

oynamaktadir.
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Devletler ve hikimetler, kamu diplomasisinin en 6nemli aktdrlerinden biri
olarak yer almaktadir. Bu aktorler, genellikle bir tilkenin dis politikalarini
sekillendiren, uluslararas1 imajin1 olusturan ve kiiltiirel, sosyal iliskilerini gii¢lendiren
stratejilerle kamu diplomasisi alaninda etkili olmaktadir. Tiirkiye 6rnegi lizerinden
anlatildiginda, hukimetin kamu diplomasisi faaliyetleri, bir dizi kurumsal yapinin

koordinasyonunda yurattlmektedir.

Tiirkiye'de kamu diplomasisi faaliyetleri, Cumhurbaskanligi Iletisim
Baskanlig1 altinda yer alan Basin-Yayin ve Enformasyon Genel Miidiirliigii (BYEGM)
tarafindan yiriitilmektedir. 2018 yilinda bagkanlik sistemine gecilmesinin ardindan,
kamu diplomasisi faaliyetleri, Kamu Diplomasisi Daire Bagkanligi'na devredilmis ve
bu daire, devletin ve kamu kurumlarinin yiiriittiigii kamu diplomasisi faaliyetlerini
koordine etmektedir. Bu sayede, Tiirkiye’deki kamu diplomasisi ¢alismalari, etkili,

planli ve sonug¢ odakl1 bir bicimde yonetilmektedir (Cetin, 2022).

Bununla birlikte, Tiirkiye’deki bircok kamu kurumu, devletin kamu
diplomasisi ¢abalarina katki saglamaktadir. TRT, Tiirk Kizilayi, TIKA (Tiirk Isbirligi
ve Koordinasyon Ajansi), YTB (Yurtdis1 Tiirkler ve Akraba Topluluklar Bagkanlig)
gibi kuruluslar, kendi faaliyet alanlarinda ve uzmanliklarinda kamu diplomasisi
faaliyetleri yiiriitmektedir. Ornegin, TRT, Tiirkiyenin kiiltiiriinii ve degerlerini diinya
capinda tanitmak icin medya ve yaymcilik faaliyetlerinde bulunurken, T/K4, insani
yardim ve kalkinma projeleriyle Tiirkiye’nin uluslararas1 yardim giiciinii

pekistirmektedir.

Bu kurumlarla birlikte, Tiirk Silahli Kuvvetler, Tiirkiye’deki kamu diplomasisi
bir aktdr olarak rol Ustlenmektedir. Bir¢ok kisi, Tirk Silahli Kuvvetleri’ni (TSK)
dogrudan bir kamu diplomasisi aktorii olarak gérmeyebilir, ancak TSK'nin uluslararasi
barig giicli operasyonlar1 ve insani yardim faaliyetleri de, iilkenin kiiresel imajinin
olusturulmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Kore Savasi’ndan itibaren, TSK,
sadece askeri operasyonlarla degil, aynt zamanda barisi koruma ve insani yardim
misyonlartyla da Tirkiye’nin kiiresel imajin1 gliglendirmistir. Kore Savasi,
Tirkiye’nin Bat1 {ilkeleriyle olan iligkilerini gliclendirmek ve SSCB tehdidine karsi
Bati’ya giiclii bir mesaj gondermek amaciyla katildigir énemli bir doniim noktasiydi.

Daha sonra, Bosna-Hersek, Kosova ve Afganistan gibi bolgelerdeki barig ve yardim
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misyonlar1 da TSK’nin kamu diplomasisi faaliyetlerini pekistirmistir. Ozellikle Turk
askerlerinin bolgedeki topluluklara sunduklar1 saglik hizmetleri, Tiirk¢e dil kurslari,
kiltiirel etkilesimler ve ayrimciliksiz bir hizmet anlayisi, Tiirkiye’nin bu bolgelerdeki

olumlu imajmi giiclendirmistir (Dogan, 2014b).

Tagra hiikiimetler, Ozellikle belediyeler ve biiyiliksehir belediyeleri, kamu
diplomasisinde onemli aktorler haline gelmistir. Tirkiye’nin ¢esitli biiyiiksehir
belediyeleri, uluslararasi isbirlikleri ve kiiltiirel etkilesimlerle dis politikaya katki
saglamaktadir. Konya Biiyiiksehir Belediyesi bunun en iyi 6rneklerinden biridir.
Konya, 6zellikle UCLG-MEWA (Birlesik Kentler ve Yerel Yonetimler Ortadogu ve
Bati Asya) gibi uluslararasi forumlarda yer almakta ve Mevlana’nin degerleri
Uzerinden kaltirel bir diplomasi yuritmektedir. Mevlana’nin 6gretileri ve sema
gosterileri gibi etkinliklerle, Konya belediyesi, hem yurti¢indeki hem de yurtdisindaki
Mevlevihane sehirleriyle kiiltiirel bir platform olusturmus ve Mevlana'nin evrensel

mesajini diinya ¢apinda tanitmaktadir (Giileg, 2022).

Sivil Toplum Kuruluslar1 ve Kamu Diplomasisi

Onceki altyazillarda, Sivil Toplum Kuruluslar1 (STK) ve Kamu Diplomasisi ile
ilgili tamtimlar, ¢esitler, faaliyet alanlari, avantajlar, dezavantajlar vb. konular ayr1 ayri
tartistlmistir. Dolayisiyla, bu bolimde, STK’lar ve Kamu Diplomasisi ile ilgili

tartismalar daha derinlemesine ele alinacaktir.

1.3.5.Sivil Toplum Kuruluslar1 Kamu Diplomasisi Faaliyetleri

STK’lar, ¢agdas donemde kamu diplomasisi alaninda genisleyen devlet dig1
rolu ile 6nemli bir yer tutmaktadir. Hatta STK’larin sahip oldugu baglantilar ve
ortakliklar sayesinde, bir iilkenin kamu diplomasisi basarisinin arka planinda 6nemli
bir rol oynamaktadir. Baska bir deyisle, STK’larin aktif rolii ve sahip olduklar1 genis

aglar, devletin kamu diplomasisinin daha etkili olmasini saglamaktadir.

Bu durumun en somut 6rnegi, Tiirkiye nin gilinlimiizdeki kamu diplomasisi

basarisidir. Ibrahim Kalin (2011) gére, Tiirkiye’nin kamu diplomasisi faaliyetlerinin
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basarisi, STK’lar ve benzer kurumlarin aktif roliiyle yakindan iligkilidir. STK’lar ve
benzer kurumlar, kamu diplomasisi olusturulmasi ve uygulanmasi siirecinde hiikiimet
ile paralel bir sekilde aktif bir rol iistlenmektedir. Dolayisiyla, STK’lar giiniimiizde

kamu diplomasisi alaninda 6nemli aktorler arasinda yer almaktadir.

STK’lar, baz1 tstlinliikler ve siirecler sayesinde, kamu diplomasisi alaninda
etkili bir aktér olarak kabul edilmektedir. Bununla birlikte, daha genis bir aktor
yelpazesi ve daha genis kitlelere ulasabilme imkani sunmaktadir. Ancak, bazi
sinirlamalar nedeniyle, STK’lar bazen kamu diplomasisi siirecinde etkisiz
olabilmektedir. Bu bolimde, STK’larin kamu diplomasisi alanindaki istiinliikleri,

siirliliklari, siiregleri ve aktorleri detayli bir sekilde agiklanacaktir.

a. Ustiinlukleri

STK’lar kamu diplomasisi alaninda etkili aktorler olarak degerlendirilen bazi
uistiinliiklere sahiptir. Bu {dstiinlikler, hem STK’larin genis aglart hem de
uzmanliklariyla dogrudan iligkilidir. STK’larin kamu diplomasisi siire¢lerinde ne

kadar etkili olduklarina dair baslica unsurlar1 su sekilde siralanabilmektedir:
1. Genis baglantilar ve aglar

STK’lar, sahip olduklar1 genis ve simirsiz baglantilar sayesinde kamu
diplomasisi siirecinde ¢ok onemli bir rol oynamaktadir. STK’lar, yalnizca
belirli lkelerle ve sorunlarla sinirli kalmazlar; aksine, sorunlar, bolgeler ve
sektorler arasindaki baglantilarim1 da genisleterek uluslararasi alanda daha
genis bir etki yaratirlar. Bu baglantilar, ortak bir anlayisa ulagilmasinda, uzun
stireli igbirlikleri olusturulmasinda ve olumsuz etkilerin engellenmesinde

onemli bir aragtir.

Ornek olarak, Hollanda’daki STK forumu, yapisal iliskilerine dayanan sosyal
diplomasisi sayesinde ¢esitli aktorlerle iletisim kurarak ortak anlayisa ulasmay1
hedeflemektedir. Bu tiir isbirlikleri, aktorler arasi iligkileri gelistirmeyi ve

¢oziim odakli diyaloglar1 tesvik etmeyi amaglamaktadir (Doeveren, 2011).

2. Geleneksel Diplomasi Ydntemlerine Destekleme
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STK’lar, sahip olduklar1 genis baglanti ve aglar sayesinde, hiikiimetlerin
geleneksel diplomasi yontemlerini daha etkili hale getirebilmektedir. Ozellikle
coklu aktorlii sorunlar s6z konusu oldugunda, hiikiimetler STK’larin katilimina

ihtiya¢ duyar ve bu kuruluslart ¢6ziim siireclerine dahil etmektedir.

Bir ornek olarak, Singapur merkezli SIIA (Singapore International Initiative)
diisiince kurulusu, Endonezya’daki orman yanginlarinin Singapur’da hava
kirliligine yol agmasi sorununu ¢ézmek i¢in Singapur hiikiimetiyle isbirligi
yapmustir. STK lar, sirketler ve ilgili kurumlarla yapilan diyaloglar sayesinde
hava kirliligi sorunu etkin bir sekilde ¢oziilebilmistir (Angela ve Hikam,
2019:163). Bu tiir igbirlikleri, hiikiimetlerin disaridan alinacak destekle ¢ok

daha etkili ¢6ziim yollar1 bulmasina yardimer olmaktadir.

. Uzmanlik ve Guivenirlilik

STK’lar, belirli bir alanda veya konuda sahip olduklari uzmanlik sayesinde
giivenilir birer aktér olmaktadir. Uzmanlar tarafindan kurulan bu tiir
organizasyonlar, belirli sorunlar hakkinda derinlemesine analiz yapma ve
tartismalar baglatma kabiliyetine sahiptir. Ayrica, toplumsal sorunlarin
hikumetten bagimsiz olarak uzmanlardan duyulmasi, halkin giivenini

kazanmada biiyiik bir etken olmaktadir.

Ormegin, Cin hiikiimeti, HIV/AIDS ile miicadele etmek icin yerel ve
uluslararas1 STK'larla ortakliklar kurmustur. Bu siireg, yalnizea Cin i¢indeki
sorunlar1 degil, ayn1 zamanda Afrika'daki HIV/AIDS ile miicadeleye de katk1
saglamakta ve Cin’in yumusak giliciinli uluslararasi1 alanda pekistirmektedir

(Yang ve Taylor, 2014:590).

STK’lar ayrica, yerel toplumlarla kurduklar1 uzun siireli ve siirdiiriilebilir
iliskiler sayesinde, yerel bilgileri ve toplumsal farkindaliklar: kullanarak etkili
bir kamu diplomasisi yiirtitebilirler. Bu, 6zellikle yerel sorunlar hakkinda biling
olusturma ve ¢6ziim Onerileri sunma noktasinda STK’lara biiylik avantaj

saglamaktadir (Lee ve Ayhan, 2018).
Kamu Politikasina Etki ve Savunuculuk

STK’lar, yerel, ulusal ve kiiresel diizeyde kamu politikasina etki etme
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kapasitesine sahiptir. Bu organizasyonlar, genellikle hiikiimetleri, uluslararasi
orgiitleri (6rnegin Birlesmis Milletler) ve diger aktorleri kamu yararina yonelik
politikalar gelistirmeye tesvik ederler. Bir sorun giindeme geldiginde, STK ’lar,
ilgili medya ve ortaklarla igbirligi yaparak kampanyalar diizenleyebilir, egitim
materyalleri hazirlayabilir, hatta gerektiginde hiikiimetler ve uluslararasi

kuruluslar tizerinde lobicilik faaliyetleri ydrdtebilirler.

Ormnegin, SETA Vakfi (Tiirkiye merkezli bir diisiince kurulusu), Tiirkiye nin
dis politikasiin sekillendirilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. SETA,
hiikiimetine ¢esitli meselelerde tavsiyeler ve raporlar sunarak Tiirkiye'nin
uluslararas1 alandaki dis politika yaklagimini etkiler. SETA Vakfi, ayrica
sempozyumlar, arastirmalar, seminerler ve diger uluslararasi etkinliklerle,
Tiirkiye'nin karsilastigi sorunlara dair kiiresel kamuoyunu bilgilendirme ve
bilinglendirme faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu tiir faaliyetlerle, Tiirkiye'nin
savundugu konularda uluslararasi kamuoyunun destegini kazanmay1 hedefler

(Eyigun, 2018:23).
STK’larin Farkli Varliklar ve Aktorler Arasinda Koprii Kurma Roli

STK’lar, kamu diplomasisi alaninda bazen farkl varliklar ve aktorler arasinda
kopri kurma ve birlestirme islevi gérmektedir. Bu tiir bir rol, yalnizca aktorleri
bir araya getirmekle smirli kalmaz; ayni zamanda bu aktorler arasindaki
diyalog ve ifade bigimlerini tesis etmekte de etkili olurlar. STK’lar, farkli
cikarlart olan gruplar arasinda ortak bir zemin olusturarak, Ozellikle

uluslararasi iliskilerde ve diplomaside 6nemli bir yer edinirler.

Omek olarak, ABD merkezli bazi STK’lar, yalnizca bir iilkede
demokratiklesme siirecini desteklemekle kalmaz, ayn1 zamanda ABD’nin dis
politikasiyla 1ilgili yanlis algilamalar1 ve politikalar1 da elestirme islevi
gormektedir. Bu STKlar, hiikiimetten finansal destek aliyor olabilirler, ancak
demokratik degerleri savunduklari i¢in, cogu zaman ABD hiikiimetinin yanlig
politikalarint kamuoyuna tasiyan bagimsiz platformlar haline gelirler. Bu
sekilde, STK’lar, hiikiimetin dis politikasina kars1 daha elestirel bir durus
sergileyebilir ve daha objektif, demokratik bir platform olustururlar
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(Zatepilina, 2009b).

Bu baglamda, STK’lar, aym1 zamanda yanlis algilar1 diizeltme, belirli
topluluklarin ¢ikarlarini savunma ve diyalog ortamlari olusturma noktasinda da
aktif rol oynar. STK’larin bu islevi, 6zellikle ¢atigsmalarin ¢oziilmesinde veya
yanlig anlasilmalarin ortadan kaldirilmasinda kritik bir 6neme sahiptir (Lee ve
Ayhan, 2018b).

STK’larm Savunuculuk, Egiticilik ve ikna Etme Yetenegi

STK lar, 6zellikle belirli alanlarda savunuculuk yapma, egitici igerikler tiretme
ve halki ikna etme konusunda 6nemli bir rol istlenir. Bu alandaki en belirgin
orneklerden biri, insan haklar1 konusunda faaliyet gosteren Uluslararast Af
Orgiitii ve Kizilhag Cemiyeti gibi kuruluslardir. Bu tiir STK lar, hiikiimetlerin
insan haklar1 ihlallerini durdurmalarini saglamak amaciyla ikna edici

yontemler kullanmaktadir

Uluslararas: Af Orgiitii, ornegin, belirli iilkelerdeki siyasi tutuklularin serbest
birakilmasi i¢in hiikiimetlere baski yaparken, ayn1 zamanda diinya ¢apinda
insan haklar1 ihlalleri hakkinda raporlar yayimlayarak kiiresel kamuoyunu
bilinglendirmektedir. Kizilhag Cemiyeti de, 6rnegin, Abu Ghraib cezaevindeki
iskence skandalini giindeme tasiyarak, diinya c¢apinda bu insan haklar
ihlallerine kars1 farkindalik yaratmistir (Snow, 2018:19). Bu tiir girisimler, hem
kamuoyu olusturmak hem de hiikiimetleri insan haklari ihlalleri konusunda

sorumlu tutmak i¢in etkili bir aragtir.
STK’larin Demokrasi Temelli Kamu Diplomasisi

STK lar, 6zellikle belirli alanlarda savunuculuk yapma, egitici igerikler liretme
ve halki ikna etme konusunda dnemli bir rol iistlenir. Bu alandaki en belirgin
orneklerden biri, insan haklari konusunda faaliyet gosteren Uluslararasi Af
Orgiitii ve Kizilhag Cemiyeti gibi kuruluslardir. Bu tiir STK ’lar, hiikiimetlerin
insan haklar1 ihlallerini durdurmalarim1 saglamak amaciyla ikna edici

yontemler kullanmaktadir.

Uluslararast Af Orgiitii, 6rnegin, belirli iilkelerdeki siyasi tutuklularin serbest

birakilmasi i¢in hiikiimetlere baski yaparken, ayn1 zamanda diinya ¢apinda
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insan haklar1 ihlalleri hakkinda raporlar yayimlayarak kiiresel kamuoyunu
bilinglendirir. Kizilhag Cemiyeti de, 6rnegin, Abu Ghraib cezaevindeki iskence
skandalin1 gliindeme tasiyarak, diinya ¢apinda bu insan haklari ihlallerine kars1
farkindalik yaratmistir (Snow, 2018:19). Bu tiir girisimler, hem kamuoyu
olusturmak hem de hiikiimetleri insan haklar1 ihlalleri konusunda sorumlu

tutmak i¢in etkili bir aractir.
8. Lobicilik, Denetim ve Medyaya Erisim Yetenegi

STK’lar, genis lobicilik aglari, denetim fonksiyonlar1 ve medya erisimi
sayesinde hiikiimetlerin karar alma siireglerine etki etme yetenegine sahiptir.
Bu organizasyonlar, genellikle kamuoyunu seferber etmek, hukimetin
kararlarini etkilemek ve daha seffaf bir siire¢ saglamak i¢cin medya ve lobicilik

yontemlerini kullanir.

Ozellikle Kanada gibi iilkelerde, STK ’lar dis politika da dahil olmak iizere tiim
onemli karar alma sureclerine danigman olarak katilmakta ve bu siireglerin
daha genis bir yelpazede temsil edilmesini saglamaktadir. Kanada’daki istisare
gelenegi, STK lara dis politika da dahil olmak iizere bir dizi konuda etkili olma
imkan1 tanimaktadir. Bu tiir siireglerde, STK’lar hukimetin karar alma
stire¢lerine katkida bulunur ve zaman zaman hiikiimetin uluslararasi iligkilerde

daha dikkatli ve etkili politikalar gelistirmesini saglar (Vickers, 2004:192).

Sonu¢ olarak, STK’lar, sahip olduklar1 lobicilik aglari ve medya erisimi
sayesinde hikiimetlerin uluslararasi diplomasi siireglerinde ¢ok 6nemli bir rol
oynamaktadir. Hem kamuoyunu seferber etme kabiliyetleri hem de hiikiimete
danigmanlik saglama yetenekleri sayesinde, bu kuruluslar devletlerin dig

politikasini sekillendirme noktasinda guclu bir etkiye sahip olurlar.

b. Stmirhiliklar:

STK’lar, kamu diplomasisi alaninda sagladiklari iistiinliiklerin yan sira gesitli
siirliliklarla kargilagabilirler. Bu sinirliliklar, 6zellikle STK’larin bagimsizliklari, etki
alanlar1 ve uluslararast mesruiyetleriyle ilgilidir. Ik smrliliklardan biri ise,

hiklUmetlere bagimliligi ve propaganda riskidir. STK’larin en 6nemli sinirliliklarindan
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biri, hiikiimetten aldiklar1 finansal yardimlar ve desteklerin, bagimsizliklarini
tehlikeye atmasidir. STK’lar, hiikiimetlerden mali yardim aldiklarinda, bazen kendi
bagimsizliklarini1 kaybedebilirler ve bu durum, kamu diplomasisi siireglerinin
hiikiimetin ¢ikarlar1 dogrultusunda sekillenmesine neden olabilir. Bu tiir bir iliski,
STK’larin ne kadar bagimsiz hareket edebilecegi konusunda soru isaretleri dogurur ve

onlarin propaganda araci olarak kullanilmalarina yol acabilir.

Ozellikle yurtdisinda faaliyet gdsteren bazi STK ’lar, hiikiimetle yakin iliskiler
kurarak, belirli dis politika ¢ikarlarin1 savunma noktasinda kritik bir rol oynarlar.
Omegin, Rusya merkezli bazi STK’lar, Rus hiikiimetinin dis politika hedeflerini
savunurken, Batili iilkeler tarafindan bu organizasyonlar "propaganda araci" olarak
degerlendirilmektedir. Bu durum, STK’larin kamu diplomasisi siireglerinde daha
stipheli bir gozle goriilmelerine yol agar. Rusya merkezli STK’lar (6rnegin, Rus
Uluslararasi Isleri Konseyi ve Gorbachev Kamu Diplomasisi Vakfi gibi) hiikiimetten
finansal destek alirken, ayn1 zamanda Rusya'nin uluslararasi iliskilerdeki ¢ikarlarini
savunuyor olabilir. Bu da bu tiir STK’larin Bat1 diinyasi tarafindan giivenilmez veya
manipiilasyon amagli araclar olarak goriilmelerine neden olmaktadir (Burlinova,

2022).

Ikinci smirhilik ise, hiikiimet aktoriin egemenligi ve STK’larin smirli etki
alanidir. STK lar, genellikle hiikiimetlerin resmi karar alma siireglerine katilamazlar
veya bu siireclerde cok smurli bir etkiye sahiptirler. Devlet aktorleri, uluslararasi
miizakerelerde ve diplomatik siireclerde ¢ogu zaman daha biiytik bir egemenlige sahip
olduklari i¢in, STK’larin etkisi sinirlidir. STK lar, bu tiir siireclere genellikle gozlemci
olarak katilmakta, ancak karar alma siireglerinde herhangi bir oy hakkina sahip
olmamaktadirlar. Bu durum, STK’larin yalnizca diplomatik siiregleri gézlemleme

veya tavsiye verme roliiyle sinirli kalmalarina yol agmaktadir.

Ornegin, Kyoto Protokolii gibi 6nemli uluslararasi ¢evre anlasmalarinda,
devletler karar alma siirecinde belirleyici rol oynarken, STK’lar bu siirecin yalnizca
izleyicisi olarak kalmistir. Bu tiir 6rnekler, STK’larin kiiresel diplomasi streglerinde

yalnizca sinirli bir etkiye sahip oldugunu gosterir (Oglesby, 2020).

Bu tiir sinirlilik ayn1 zamanda, STK’larin mesruiyet ve mandat eksiklikleri ile
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iskilidir. STK’larin kamu diplomasisi siire¢lerinde daha genis bir etkisi olmasi igin,
genellikle resmi mesruiyete veya bir tiir manda sahip olmalar1 beklenir. Ancak bircok
STK, uluslararasi diplomasi siireclerinde yeterli mesruiyete sahip degildir. Cogu STK,
hiikiimetler veya uluslararasi kuruluslar tarafindan resmi olarak yetkilendirilmis veya
kabul edilmis degildir. Bu durum, STK’larin kiiresel kamu diplomasisi sureglerinde
tam anlamiyla etkili olmalarim1 engeller. Ayrica, finansal ve giivenlik sikintilar1 da
STK’larin uluslararas1 alandaki faaliyetlerini kisitlayabilir. Bir STK, ciddi mali
sorunlar yasadiginda veya giivenlik endiseleri nedeniyle bazi lilkelere giriste zorluklar
yasadiginda, kamu diplomasisi siirecinde etkin olma yetenegi azalir (Wijniga, v.d.,

2014:156).

Uciincii siirihilik ise, STK’larm ¢eliskileri ve pasif rol. STK’lar, kamu
diplomasisi uygularken bazen igsel ¢eliskilerle karsilasabilirler. Birgok STK, belirli
sorunlar hakkinda degerlerini savunurken, bu degerlerle 6rtiismeyen durumlarda pasif
bir tavir sergileyebilir. Bu durum, STK’larin kamu diplomasisi siireclerinde
etkinliklerini smurlayabilir. Bazi STK’lar, kural olusturma veya ihlalleri izleme
siirecine katilmakla yetinir ve yalnizca durumu raporlama veya gozlemleme rolii
oynar. Bu tiir STK’lar, bazen sadece durumu belgelendiren bir gozlemci rolii
uistlenirler, ancak daha etkin bir sekilde etkileme ya da sorunlari ¢c6zme konusunda

aktif adimlar atmazlar (Hertel, 2015).

c. Saregleri

STK’lar, kamu diplomasisi alaninda baz siirecler araciligiyla rol oynamaktadir.
STK’lar genellikle ve temelde gelisim savunuculugu ve toplum gelistirme faaliyetleri
veya sureclerinde etkinlik gostermektedir. IFP-NGD (Uluslararast STK Platformu)
tarafindan 2013 yilinda agiklanan rapora gore, bazi siireglerde aktif rol alarak kamu
diplomasisi siirecine katki saglamaktadirlar. STK’larin kamu diplomasisi alaninda yer

aldiklar1 baz siiregler sunlardir:
1. Catisma COzUmU

Bu siireg, catismalarin engellenmesi ve bunlar iizerinden ¢6ziim yollarinin

bulunmasiyla ilgili faaliyetleri icermektedir. Genellikle STK’lar, bolgesel
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toplumlarda ¢atigsma ¢6ziimii siirecinde rollerini belirlemek amaciyla atolyeler
diizenlemekte, catismaya egilimli lilkelerde demokrasi kalitesini iyilestirme ve
yikseltme ¢alismalar1 yapmakta, se¢imlere dair denetimler gergeklestirmekte
ve secimlerle ilgili kanunlar1 yeniden diizenleme savunuculugu yapmaktadir.
Ornegin, IFP-NGD, Kongo Demokratik Cumhuriyeti'nde parlamento
uyeleriyle birlikte ulusal segim siireglerini degerlendirmekte ve se¢im
kurulunun yeniden yapilandirilmasi ve se¢im kanununun diizeltilmesi i¢in

caligmalar yapmaktadir.
Iklim Degisikliginin Etkilerinin Yatistiriimas:

Bu siireg, uluslararasi diizeyde ¢evre degisikligiyle ilgili forumlara (6rnegin
COP 15) katilm ile yiiriitilmektedir. Bu forumlara katilim, uluslararasi
kamuoyunun iklim degisikliginin tehlikeleri konusunda bilin¢lendirilmesine ve
kiiresel 1smmmanin etkisiyle karsilasan iilkelerde daha fazla felaketin
engellenmesi i¢in seferberlik olusturulmasina yardimer olmaktadir. Ayrica,
kiiresel 1sinmadan etkilenen bazi bolgelerdeki toplumlara yonelik kapasite
artirma ¢abalar1 da yiiriitilmektedir. Bu ¢abalar, genellikle savunuculuk ve
egitim faaliyetleri yoluyla gerceklestirilmektedir. Ornegin, IFP-NGD, Pasifik
Okyanusu bolgesindeki iilkelerde kiiresel 1sinma ile miicadele amaciyla yerel

toplumlara egitim ve atdlye ¢alismalar: diizenlemektedir.
Gelismekte Olan Ulkelere Gelistirmek i¢in Yardimi

STK’lar, genellikle yerel STK’lar ve ilgili kurumlarla is birligi i¢inde bazi
faaliyetler yiiriitmektedir. Ornegin, IFP-NGD, yerel STK’lar ve bir iilkede
belirli ilgili kurumlarla is birligi yaparak o iilkenin kalkinmasi i¢in stratejik
planlar olusturma siirecine katilmaktadir. Yolsuzlugun engellenmesi ve vergi
kacake¢iligiyla miicadele gibi alanlar bu stratejik adimlar arasinda yer
almaktadir. Ayn1 zamanda, daha etkili kalkinma saglanabilmesi i¢in kiiresel
sivil aktorlerle birlikte stratejik gozetim, denetleme ve bilgi paylasimi
faaliyetleri yiiriitilmektedir. Yardim saglama konusunda, gelismekte olan
iilkelerin kalkinmasini iyilestirebilmek amaciyla uluslararas1 aktorlerle

savunuculuk yapmaktadir.
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Zatepilina-Monachell (2012:473) *e gore, STK’lar kamu diplomasisi alaninda
cesitli faaliyetlerde bulunmaktadir. Yapilan aktiviteler dogrultusunda bu faaliyetler
genellikle iki ana kategoriye ayrilmaktadir. Birincisi, savunuculuk faaliyetleriyle
etkinlik gosteren STK’lar, genellikle evrensel degerleri savunmakta (insan haklari,
sivil haklar vb.). Ornegin, American Jewish Community (Amerikan Musevi Toplulugu
- AJC), Amerika ve diinya genelindeki azinlik Yahudi gruplarinin sivil haklarin
savunmaktadir. Ikincisi, islevsel-odakli STK lar ise, kiiresel sorunlar ve meselelerle
ilgili coziimler gelistirmeye odaklanmaktadir. Ornegin, HIV/AIDS ile miicadele, dogal
felaketlere miidahale ve kiiresel 1sinma etkilerini azaltma gibi faaliyetler

gerceklestirmektedirler.

STK’larin kamu diplomasisi alaninda gerceklestirdigi diger faaliyetler arasinda
dis politikalar hakkinda tavsiyelerde bulunmak, elestirilerde bulunmak ve bazi
sorunlara dair algilar olusturmak yer almaktadir. Bu tiir siiregler, genellikle diistince
kuruluslari, egitim kurumlar (6zellikle yiiksekdgretim kurumlari) ve benzer aktorler
tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu aktorler, cogunlukla hiikiimetlere raporlar,
analizler ve elestiriler sunarken, diger uluslararas1 kamuoyuna yonelik olarak belirli

bir konuda seminerler ve at6lye calismalari diizenlemektedirler (Ozkan, 2015).

d. Aktorleri

Kamu diplomasisi faaliyetlerini yiiriiten birgok STK bulunmaktadir. Hatta bazi
STK ’lar, devlet aktorleriyle birlikte kamu diplomasisinin en eski aktorleri arasinda yer
almaktadir. Kamu diplomasisi alaninda eskiye dayanan STK aktorleri, genellikle dine
dayali aktorler veya dini degerlere dayanan STK'lardir. Bu aktorler yalnizca dini
degerleri ve 6gretileri yaymakla kalmaz, ayn1 zamanda insan haklari, sivil ve azinlik
haklari, demokrasi gibi evrensel degerlerin uygulanmasina ve bu uygulamanimn temin
edilmesine yonelik caligmalar yapmaktadirlar. En somut 6rneklerden biri, Katolik
Kilisesi'nin demokrasi ve insan haklarmin uygulanmasinda oynadigi aktif roldiir.
Katolik Kilisesi, temel gorevi olarak diinya genelindeki Katolik topluluklarin
ibadetlerini ve Kkiliselerinin faaliyetlerini yonetmekte ve denetlemektedir. Ancak,
kamu diplomasisi alaninda da 6nemli bir rol iistlenmektedir. Katolik Kilisesi, evrensel
degerlerinin yayilmasinda ve uygulanmasinda aktif bir rol oynamaktadir. Ornegin,

bazi Dogu Avrupa ve Afrika ulkelerindeki demokratiklesme siireclerinde Katolik
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Kilisesi, oldukca 6nemli roller listlenmistir. Katolik Kilisesi'nin bu iki bolgede yaptig1
kamu diplomasisi, hem yumusak gilic yontemlerini hem de bu bdolgelerdeki
hiikiimetlere kars1 etkili gii¢ kullanarak demokrasi degerlerinin uygulanmasini
hedeflemektedir (Haynes, 2012).

Ikinci aktér grubu, savunuculuk ve islevsel temelli faaliyetler yiiriiten
STK'lardir. Onceki boliimde de belirtildigi gibi, STK'lar faaliyet alanlarmna ve
sagladiklar1 hizmetlere gore islevsel ve savunuculuk temelli olarak iki gruba
ayrilmaktadir. Islevsel STK'lar, genellikle kamu saglik hizmetleri, egitim hizmetleri ve
diger kamu yararma hizmet eden faaliyetlere odaklanirken, savunuculuk STK'lari,
bireysel c¢ikarlari (insan haklart ve ifade Ozgiirligii gibi) savunmaya Yyonelik
calismaktadir. Ancak Ayhan (2018), STK’larin kamu diplomasisi konusunda bu tiir bir
ayrim yapmay1 reddetmektedir. Zira ona gore, her tiirden STK, kamu diplomasisi
uygulamalarinda aktif bir aktor olarak degerlendirilebilir. Bununla birlikte, savunuculuk
STK'larinin aktif iletisim ve sosyal islevselligi sayesinde, kamu diplomasisi alaninda
daha aktif bir rol oynadiklari ifade edilmektedir.

Buna 6rnek olarak, insani yardim alaninda faaliyet gosteren STK'lar; Kizilhag
Cemiyeti, Doctors Without Borders (Sinirsiz Olan Doktorlar) ve Amnesty
International (Uluslararast Af Orgiitii) gosterilebilir. Kizilhag Cemiyeti, hem
savunuculuk hem de islevsel STK olarak degerlendirilmektedir. Zira Kizilhag, bir
yandan savag ve sivil catigmalardan magdur olan topluluklara yardim saglarken, diger
yandan insani hukukun uygulanmasini tesvik etmek amaciyla bazi uluslararasi
forumlarda insani diplomasi faaliyetleri yiirlitmektedir. Ayrica, savas magdurlarina
(6zellikle cinsel siddet magdurlarma) yonelik koruma, eslik etme ve hukuki
savunuculuk faaliyetlerinde bulunmaktadir (ICRC, 2022).

Bunu yani sira, Smirsiz Olan Doktorlar (Doctors Without Borders) ve
Uluslararas1 Af Orgiitii, faaliyet alan1 bakimindan farkliliklar gostermektedir. Sinirsiz
Olan Doktorlar, daha ¢ok islevsel bir STK olarak faaliyet gostermektedir. Bu STK,
ayrimcilik yapmaksizin savas, dogal afetler ve endemik hastaliklar nedeniyle magdur
olanlara, ayrica miiltecilere saglik hizmeti sunmaktadir. Ayni zamanda bu STK,
gelismekte olan veya yoksul iilkelerde saglik sorunlarina odaklanmaktadir (MSF,
2022). Diger taraftan, Uluslararast Af Orgiitii, insan haklarimin savunulmasi

konusunda faaliyet gosteren bir savunuculuk STK'sidir. Bu oOrgiit, insan haklar
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ihlallerini engellemeye ve diinya ¢apinda bu haklarin korunmasina yonelik ¢aligmalar
yuriitmektedir. Bu hedefine ulagsmak i¢in arastirmalar yapmakta, kiiresel kamuoyuna
yonelik kampanyalar diizenlemekte ve yetkili STK'larla ortakliklar kurmaktadir
(Amnesty International, 2022). Kisacasi, Sinirsiz Olan Doktorlar kamu diplomasisi
alaninda daha hizmet odakli ve aktifken, Uluslararasi Af Orgiitii daha pasif bir
yaklasim sergilemekte, ancak isbirlikleri ve kampanyalar sayesinde daha etkili
olmaktadir.

Kamu diplomasisi alaninda aktif olan diger bir STK aktér grubu de Kamu
diplomasisi alaninda aktif olan diger bir STK aktorii de egitim alaninda faaliyet
gosteren kurumlar, arastirma kuruluslari ve mezunlar birlikleridir. Universiteler,
akademik ve arastirma isbirlikleri aracilifiyla kamu diplomasisi siirecine katki
saglamaktadir. Universiteler, diger iilkelerdeki egitim kurumlariyla isbirligi yaparak
daha derin ve aktif bir igbirligi ag1 kurmaktadirlar. Ayrica, uluslararasi 6grenci kabulii
yoluyla, hem donemlik degisim programlart hem de uzun siireli egitim programlari
araciligiyla kamu diplomasisi faaliyetleri yiiriitmektedir. Universiteler, uluslararasi
ogrenci kabulii sirasinda ¢esitli projeler de diizenlemektedir. Bu projelerden en yaygin
olanlarindan biri, gelismis iilkelerdeki liniversiteler ve hiikiimetler arasinda ortak
finansmanla gergeklestirilen programlardir. Bu tiir projeler, gelismekte olan
iilkelerden Ogrencilerin gelismis {ilkelerdeki {iniversitelerde egitim alabilmesini
saglamay1 hedeflemektedir (Peterson, 2014).

Mezunlar birlikleri de de egitim alanindaki kamu diplomasisi faaliyetlerine
katilmaktadir. Genellikle mezunlar birlikleri, belirli bir {iniversitenin veya iilkenin
mezunlar tarafindan kurulmakta ve bu mezunlar, kendi iiniversitelerinin ya da
tilkelerinin degerlerini tanitmak ve uygulamak amaciyla caligmalar yapmaktadir.
Mezunlar birlikleri, 6zellikle belirli bir Glkedeki kamuoyunun, o Glkenin kultir ve
degerlerini tesvik ederek iki lilke arasindaki kiiltiirel kopriileri giliglendirmektedir. Bu
nedenle, mezunlar birlikleri bazen ilgili tilkelerin hiikiimetleriyle igbirligi yapmakta ve
bir tilkenin egitim diplomasisinde koordinasyon saglamaktadir.

Ornegin, Endonezya’daki Japonya Mezunlar Birligi, Japonya ve Endonezya
arasindaki egitim ve Kkiiltiirel faaliyetleri organize edebilmek amaciyla Japonya
merkezli kamu kurumlariyla; Japan Foundation (Japonya Vakfi), Japan Student

Service Association (Japonya Ogrenci Hizmetleri Birligi) ve Japan International
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Cooperation Center (Japonya Uluslararas1 Isbirligi Merkezi) gibi kurumlarla
koordinasyon icinde faaliyetler yiritmektedir. Endonezya'daki Japonya Mezunlar
Birligi, bu kurumlarla igbirligi yaparak 6grenci degisim programlari, egitim fuarlari,
arastirma hibeleri ve burslar gibi faaliyetler diizenlemektedir. Ayrica, Japonya ve
Endonezya toplumlari arasindaki isbirligini artirmak i¢in iki tilke arasinda kilturel ve
egitimsel faaliyetleri tegvik etmektedir (Mubah, 2019:46). Bu sekilde, mezunlar
birlikleri, iki iilke arasindaki kiiltiir ve egitim iliskilerini giiglendirerek dogrudan kamu

diplomasisi faaliyetlerine katkida bulunmaktadir.
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IKINCI BOLUM
KAMU DIPLOMASISI YURUTEN SiViL TOPLUM KURULUSU:
ENDONEZYA MUHAMMEDIYE VAKFI
Giris

Daha onceki bolimde, STK'larin kamu diplomasisi ile ilgili genel kavramlar
ve tartismalar ele alinmistir. STK'lar, sahip oldugu giiglii sebekeler ve kamuoyuna
iletisim kurma kabiliyetleri sayesinde, son zamanlarda kamu diplomasisi agisindan
onemli ve etkili bir aktor olarak ifade edilmektedir. Bilhassa, STK'larin oynadigi ¢esitli
roller ve gergeklestirdigi bazi faaliyetler sayesinde, devlet aktoriiniin yiriittigii resmi
diplomasiden daha etkili olup, devletin yiiriittiigli birinci yol diplomasisinin
tamamlayicis1 olarak sayilmaktadir. Dolayisiyla, bu boliimde ele alinacak konular,
kamu diplomasisi yiiriiten bir STK olan Muhammediye Vakfi ile ilgili (ideolojik, dini
bakis agilari, faaliyetleri vb.) odaklanacaktir.

Muhammediye Vakfi, Endonezya’daki ikingi ve Diinya’daki en biiyiik bir
Islam orgiitidirr. Vakif, sahip oldugu binlerce egitim kurumu, saglik ve sosyal
alanlardaki diger faaliyetler ve girisimcilik ile Endonezya toplumunun (6zellikle
Miisliiman toplulugunun) giiclendirilmesinde 6nemli roller oynamaktadir. Ayrica,
Muhammediye Vakfi'nin {iye orani, Endonezya toplumunun %30'u kadar olup
(Burhani, 14 Kasim 2014), yurtdisindaki subeleri ve kardes orgiitlerinin sayesinde
yaptig1 vaazlar ve dinsel-sosyal hareketler, vakfin toplum yapisinin kabul gérmesinde
onemli katkilar saglamaktadir. .

Muhammediye Vakfi, kurulusunun ilk giinlerinden itibaren Endonezya'nin
bagimsizlik miicadelesine ve bagimsizlik sonrasindaki toplum ve millet kalkinmasi
cabalara aktif bir sekilde katki saglamaktadir. Vakif, Kur'an-1 Kerim ve Siinnet'ten
aldig1 esasla kotiiliigii engellemeyi ve iyiligi tesvik etmeyi hedeflemis, dini ve
toplumsal acidan 1slahat yapmayi, gercek bir Miisliiman toplulugu olusturmayi
kendisine ana hedef edinmistir. Bununla birlikte, vakfin ikinci yiizyildaki
uluslararasilagma politikalar1 sayesinde, evrensel insani degerler alaninda daha aktif
bir sekilde yer almakta, rol oynamakta ve ilgili aktorlerle sinerji yaratmaktadir
(Pimpinan Pusat Muhammadiyah, 2022: 43). Dolayisiyla, Muhammediye Vakfi, sahip
oldugu degerlerle gerek Endonezya'da gerekse kiiresel Olgekte toplumun

giiclendirilmesi ve gelismesinde 6nemli bir aktor olarak kabul edilmektedir.
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Bu bolim, Muhammediye Vakfi ve vakfin faaliyetleri ile ilgili ana tartisma

basliklarina odaklanacaktir. Bu boliimde ele alinacak konular sunlardir:
1. Muhammediye Vakfi’nin tanitimu, tarihsel cercevesi ve kaynaklari.
2. Muhammediye Vakfi’na ait kurumsal veya orgutsel yapisi.
3. Muhammediye Vakfi’na ait dini, ideolojik bakis agilari.

4. Muhammediye Vakfi’nin sahip oldugu ve gercgeklestirdigi faaliyet alanlar1.

2.1.  Muhammediye Vakfi’min Tamitimi ve Tarihsel Gelisimleri

Muhammediye Vakfi (Endonezce: Persyarikatan Muhammadiyah), 18 Kasim
1912'de, hicri takvime gore 8 Zilhicce 1330'da Yogyakarta sehrinde kurulmustur.
Vakif, Kiai® Hact Ahmad Dahlan ve diger 70 takipgisi tarafindan, Malioboro
Beyannamesi (Endonezce: Deklarasi Malioboro) dogrultusunda kurulmustur (Mu'arif,
v.d, 2004: 25). Muhammediye Vakfi, bu beyannameye dayali olarak, Yogyakarta (ve
daha sonra Hollanda Dogu Hindistan Adalar1) toplumuna gergek ve saf dini 6gretileri
yaymayi, tiyeleri i¢in dini islerde rehberlik etmeyi hedeflemistir. Malioboro
Beyannamesi'nde belirtilen iki hedef, daha sonra vakfi'nin temel hareket hedefi olarak

kabul edilmistir.

Vakfin ismi, Arapga'daki iki kelimeden tiiretilmistir: "Muhammad" ve "iyyah".
"Muhammad" kelimesi, Peygamber Muhammed (S.A.V.)'in ismi ve anlamindan,
"iyyah" kelimesi ise bir seyin takip¢isi ya da izleyicisi anlamina gelmektedir.
Dolayisiyla "Muhammediye" ismi, vakfin takipgilerinin Peygamber Muhammed
(S.A.V.)'in siinnetlerine, rehberligine ve Ogretilerine siirekli olarak uymay1
amagladiklarmi ifade etmektedir. Ayrica, Muhammediye Vakfi'nin takipgileri,
Peygamber Muhammed (S.A.V.)'den gelen micadele gizgileriyle dogru siinneti ihya
etmeyi de amaglamaktadir (Suwarno, 1995: 26). Bagka bir deyisle, Muhammediye

ismi, vakfin takipg¢ilerinin her zaman Peygamber Muhammed (S.A.V.)'in siinnetine ve

® Kiai, Endonezya’da ozellikle Cava toplumunda bir dini hocas1 veya 6gretmeni igin adlandirilan
unvanidir.
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Ogretilerine uygun bir sekilde hareket etmelerini simgelemektedir.

Muhammediye Vakfi'nin kurulusu, o donemdeki yerel ve diinya ¢apindaki
Miisliimanlarin durumuyla dogrudan iligkilidir. Tarihsel a¢idan bakildiginda, hem
Endonezya'daki (Hollanda Dogu Hindistan Adalar1) hem de diinyadaki Miisliimanlar
biiyiik bir karanlik ve geri kalmislik icindeydi. Bunun baslica sebeplerinden biri, Islam
ilkelerinin Bat1 iilkeleri tarafindan isgal edilmesi ve somiirgelestirilmesi idi.
Endonezya, 17. yiizyildan itibaren Hollandalilar tarafindan isgal edilmisti. Hollanda
somirge yonetiminin etkisiyle, Endonezya'daki Miisliimanlarin durumu da olduk¢a
olumsuz bir sekilde etkilenmekteydi. Hollanda iggal yonetimi, yerel topluluklara kars1
ayrimci ve baskici politikalar uygulamus, 6zellikle islam'm gelisimine kars1 engelleyici

adimlar atmaktaydi.

Hollanda isgal ydnetimi, Hristiyanlik misyonerligine destek verirken, Islam
dini egitimini engellemeye yonelik bir dizi ayrimcilik ve baski politikasi
uygulamaktaydi. Hollanda yonetimi, Hristiyanlik misyonerlik faaliyetlerine blytk
finansal destek saglamis ve Hristiyanliga gecenlere gida ve vaftiz gibi yardimlar
sunmaktaydi. Bu uygulamalar, 17. yiizyildan itibaren Surabaya, Semarang ve Batavia
(gliniimiizdeki Cakarta) gibi bolgelerde yaygin olarak uygulanmistir (Asrofie, 1983:
11). Aymi sekilde, misyonerlik faaliyetlerini yuriten egitim kurumlarina da benzer
destekler verilmekteydi. Bu nedenle, yerel 6grenciler bu kurumlar tercih etmis ve

bazilar1 Islam'dan uzaklasarak Hristiyanliga gegmislerdi (Mulkhan ve AR, 1985: 18).

Ote yandan, Hollanda isgal yonetimi islam egitim kurumlarina yénelik
baskilar yaparken, geleneksel Islam egitimini engellemeye yonelik zorlama ve
smirlama politikalart uygulamaktaydi. Bu donemde, Islam dini &gretmenlerinin ve
kurumlarinin faaliyetleri, "Goeroe Ordonantie” adi verilen bir politika ile siki bir
gbzetim altina alinmaktaydi. Bu politika, islam dini 6gretmenlerini hedef almus, zira
cogu ayaklanma ve direnis hareketini Islam dini 6gretmenleri organize etmekteydi.
"Goeroe Ordonantie" geregi, her Islam dini Ogretmeni ve kurumu, egitim
faaliyetlerine baslamadan Once yerel yonetime rapor vermek zorundaydi. Ancak,
pratikte bu politika, Hristiyanlik egitim kurumlarina daha fazla fayda saglarken, islam

dini egitiminin gelismesini engellemekteydi (Yusuf, v.d., 2005: 121).



98

Misyonerlik ve Hollanda isgal yonetimi tarafindan uygulanan egitim
politikalar1, yerel 6grencileri (6zellikle soylu ailesinin ¢ocuklarini) cezbetmek
amaciyla bir dizi strateji izlenmekteydi. En énemli politikalardan biri, dini derslerin
(6zellikle Hristiyanlik ile ilgili derslerin) oranini azaltip, daha fazla genel bilgi ve dil
dersleri (bu dénemde gecerli olan Malayca gibi) vermekteydi (Mulkhan ve AR,
1985b). Hatta baz1 okullarda, o6zellikle kamu okullarinda, hi¢ dini ders
verilmemekteydi. Sonug olarak, bu okullardan mezun olan entelektiieller, Islam'dan
uzaklasarak, Islam't yobaz ve gerici bir din olarak nitelendirip kiiclimsemeye
baslamaktaydi (Asrofie, 1983b, s. 15). Ayn1 zamanda, daha fazla genel bilgiye yapilan
vurgu nedeniyle geleneksel dini egitim kurumlari geride birakilmakta ve ayrimcilik
politikalar1 (sadece aristokrat ve zengin ailelerin bu kurumlarda egitim alabilmesi)
nedeniyle Hollanda isgal yonetimine destek veren bir elit grup yetistirilmekteydi.
Kisacasi, yerel Ogrencilere yonelik uygulanan egitim politikalari, nihayetinde
Hollanda isgal yonetimine biiyiik yarar saglamistir. Zira Hollanda hiikiimetinin egitim

politikasi, alt seviyede isgal memurlari yetistirmeyi amaglamaktaydi (Damami, 2000).

Islam diinyasinda, bu donemdeki gericiligin bir baska énemli nedeni de, gercek
Islam &gretilerinden uzaklasilarak, Islam’a aykiri ibadet pratiklerinin, hatta bidat, sirk,
tahayyiil ve bagdastirma gibi davranislarin yaygin hale gelmesi idi. Bazi Islam’a aykirt
ibadet pratikleri, Endonezya'nin yerel Miisliiman topluluklarinda da goriilmekteydi.
Ansori’nin  (2010: 37) yaymladigi eserinde, bu donemdeki Endonezya

Miisliimanlarinin dini hayat1 detayl bir sekilde anlatilmaktadir. Bunlar sunlardir:

a. Islam, sadece bir kimlik olarak degerlendirilmis ve nesilden nesile
aktarilmigtir. Bununla birlikte, kilinan ibadetler yalnizca bir toren veya
gelenek olarak gorilmis, dini ibadetler ile ilgili anlayis derinlesmemis ve

zorunluluk olarak kabul edilmemistir.

b. Yiizyillar énce Endonezya’ya gelen evliyanin getirdigi Islam ogretileri ve
degerleri, sadece Islam’in nasil kabul edilmesi gerektigini &gretmeye
yonelikti ve bu sebeple islam’in gercek degerleri ve anlayisi topluma tam
olarak ulasamamustir. Sonugta, yerel Islam toplulugunun kildig: ibadetlerde,
bircok eski dini inan¢ (6zellikle Hinduizm ve Budizm) ile karisikliklar

yasanmistir.
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c. Toplumun dini hayatinda tahayyiil, bidat ve hurafe praktikleri yaygin sekilde
uygulamistir. Hatta, bu doénemdeki toplumlar, Hatta, bu dénemdeki
toplumlar, Kuran’1 sadece Kkiiltiirel bir nesne olarak degerlendirmekteydi.

Ayrica animist pratikler de yaygilagmstir.

Yukaridaki  bahsedilen durumlar, Ahmad Dahlan’in memleketinde
memleketinde de yaygin bir sekilde goriilmekteydi. Darban (2010) ve Nakamura (2017:
44)’ye gore, bu donemdeki Yogyakarta sehrinde, Ozellikle Kauman Mahallesi’nde
(Ahmad Dahlan’in dogdugu ve Muhammediye Vakfi'min ilk kuruldugu yer) bile,
Islam’1n tevhid kavramina aykir1 olan mistik, sirk (zellikle Hinduizm geleneklerinden
gelen ibadetler, 6rnegin: 6lenlerin ruhlarina yapilan ibadet ve mezarliklara sunular yapma
gibi) ve muska kullanimi gibi ibadet pratikleri yaygindi. Cogu yerel toplum, gaip veya
miicizevi gliglere, 0rnegin Olenlerin ruhlarma ve kutsal kabul edilen yerlere korku

duymakta ve bu tiir inanglara bagli olarak ibadetlerde bulunmaktaydilar.

Sonraki onemli sebeplerden biri de, Islami egitim kurumlarmin yeterince
gelismemesi, hatta geride kalmasi idi. Ahmad Dahlan, Salimi ve digerlerinin (1995:
33) eserlerinde, Islam’a ait egitim kurumlarmin iyi bir sekilde gelistirilmemesinin,
Islam’m gerilemesindeki onemli sebeplerden biri oldugunu acik¢a ifade etmistir.
Dahlan, aym1 zamanda, bu donemdeki Islami egitim kurumlarmin geleneksel
yontemlere dayandigini ve bunun da gerileme siirecine katki sagladigini belirtmistir.
Zira bu dénemde Islami egitim kurumlari mevcuttu ve ¢ogu Miisliiman toplum
(6zellikle orta ve alt siniflar) bu kurumlara katilabilmekteydi. Ancak, bu kurumlar
genellikle yalnizca dini dersler sunmakta olup, kurumsal yapilar1 ve miifredatlar: iy1
bir sekilde yapilandirilmamis ve gelistirilmemistir (Darban, 2010b). Yani,
Hollanda’nin kurdugu egitim kurumlarinin tam tersi bir durumda kalmiglardir. Sonug
olarak, Islami egitim kurumlari, Hollanda isgal y®netiminin kurdugu egitim

kurumlarindan uzak kalarak geride kalmistir.

Islam diinyasinda ve muslimanlar arasinda bu dénemde her alanda yasanan
gerileme, bircok ¢agdas Islam alimi ve diisiiniiriinii endiselendirmekteydi. Aym
zamanda, bu gerilemenin ortadan kaldirilmasi i¢in c¢esitli 1slahat fikirleri ortaya
ctkmaktaydi. Bu dénemin énemli ve etkileyici alimlerinden bazilari sunlardir: Ibn-i

Teymiyye, Muhammed Ibn-i Abdiilvehhab, Cemaleddin el-Afgani, Muhammed
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Abdiih ve Resit Riza. Bu alimlerin, islam diinyasinda ortaya cikan gericilige karsit

fikirleri ve ¢ozlim onerileri sunlardir:

a.

Ibn-i Taymiyye: Kuran ve Siinnete déniisu vurgularken, Kuran ve Siinnete
doniisii vurgularken, ayni zamanda dini alanda igtihat kapisinin yeniden
acilmasini savunmustur. I¢tihat konusunda, belirli bir sorun iizerinde karar
verirken dort mezhebin goriislerinden faydalanarak, zamanin sartlarina ve

giiclii delillere dayanarak hareket edilmesi gerektigini belirtmistir (Salimi,
v.d., 1995h: 14)..

Muhammed Ibn-i Abdiilvehhab: Cogu Islam ibadetinin sirk, bidat ve
hurafelerle karistigini, bu yiizden Islam’in tevhid anlayisindan sapildigini
ifade etmistir. Abdiilvehhab ve Vehhabi hareketinin ana odagi, Islam’m
temel ilkesi olan tevhide donmek ve dini armdirmakti. Ictihat konusunda,
herhangi bir konuda igtihat yapmanin kapisini genis sekilde agmis, ancak
kendi goriisleri karsisindaki ifadeleri genellikle reddetmistir. Bu nedenle,
Vehhabi hareketi, igtihat konusunda dar bir yaklasim benimsemis ve donmus

diislince egilimleri tasimaktadir (Mu’arif, v.d., 2004:14).

Cemaleddin el-Efgani: Islam’1n yeniden ilerleyebilmesi i¢in ¢agdas bilimleri
ve teknolojileri hizla benimsemesi gerektigini savunmustur. Ayrica, dini
alanda da Kuran ve Sinnete doniilmesi ve bunun dogrultusunda hareket
edilmesi gerektigini belirtmistir. Kisaca, Miisliimanlarin anlayiginin,
Islam’m asli ve temel kaynaklarina dénmesini tesvik etmistir (Salimi, v.d.,

1995¢:31).

Muhammed Abdiih: islam’in yeniden uyandirilmasi ve ilerleyebilmesi icin
hem rasyonel diisiinme tlizerinde i¢tihat yapilmas: hem de egitim kurumlari
kurularak bunlarin kalitesinin artirilmasi gerektigini savunmustur. Abdiih,
ozellikle egitim kurumlarinin varligina biiyiik 6nem vererek, bu kurumlarin
kaliteli hale getirilmesinin 6nemini vurgulamistir. Zira rasyonel diisiinmenin
gelismesi icin saglam egitim kurumlarina ihtiya¢ oldugunu ifade etmistir

(Salimi, v.d., 1995d:14).

Resit Riza: Abdih ve Afgani’nin 6grencisi olan Resit Riza, dini egitimin
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(6zellikle dini ilimlerin) yeniden canlandirilmast gerektigini savunmus ve
din, ahlak ilkeleri ve teknoloji arasinda bir uyum kurulmasini onermistir.
Ayrica, Miisliimanlarin birligini tesvik etmis ve farkli diisiincelerin birbirini

tamamlayabilecegini ifade etmistir.

Bu alimlerin ve diisiiniirlerin fikirleri, bu donemdeki Islam diinyasinda hareket
halinde olan pek ¢ok hareketin ilham kaynagi olmustur. Dahasi, Hact Ahmad
Dahlan’mn kurdugu ve yiiriittiigli Muhammediye Vakfi kurulus ilhami da bunlardan
gelmistir. Dahlan, bu diisiiniirlerin 6gretilerini referans alarak, zamandaki durumu su
sekilde degerlendirmistir: Amien Rais ve digerlerinin (2010) eserlerinde,
"Miisliimanlarin geriliginin sebebi, ¢ogunluk Miisliimanlarinin temel 6gretilerden ¢ok
uzaklasmasi ve ahlaki diisiigiin yasanmasidir. Bunun sonucu olarak, cesaret yerine

korkaklik, giiclii olma yerine zayiflik ortaya ¢itkmaktadu" ifadeleri yer almaktadir.

Muhammediye Vakfi’nin kurulusu, ayni zamanda kurucusunun (Hact Ahmad
Dahlan) yasami ile de dogrudan iliskilidir. Dahlan’in yasaminin biiyiik bir kismi,
Muhammediye Vakfi’nin faaliyetlerini yiiriitmek ve orgiitlemekle geg¢mistir. Bu
nedenle, Hact Ahmad Dahlan’in hayati ve Muhammediye Vakfi, birbirini tamamlayan

iki 6nemli unsur olarak degerlendirilmistir.

Kiai Hact Ahmet Dahlan, 1868 yilinda Yogyakarta sehrinde, Kauman semtinde
dogmustur. Ahmet Dahlan, dogdugu donemde Muhammad Darwisy (Muhammed
Dervis) adiyla bilinmekteydi (Yusuf, v.d., 2005: 74).” Babas1 Kiai Hact Muhammad
Sulaiman (Muhammed Siileyman), unvani ile Kiai Hac1 Ketib (Hatip) Amin Hac1 Abu
Bakar (Ebii Bekir), Yogyakarta Sultanligi’na bagli Kauman Ulu Camii’nin imami1 ve
hatibi olarak gorev yapmaktaydi (Sudja', 2018). Ayni1 zamanda, Yogyakarta Sultanligi
sarayinda ulema konseyinin bir liyesiydi. Anne tarafindan ise, Yogyakarta’daki
taninmus dini gorevlilerden (Cavaca ve Endonezce: penghulu) Kiai Haci Ibrahim’in
kizidir. Bu nedenle, K.H. Ahmet Dahlan, hem ulema hem de dindar bir ailede diinyaya

gelmis, biiylitiilmis ve yetistirilmistir.

Kauman semti, Ahmet Dahlan’in dogdugu yer olmasinin yani sira, daha sonra

Muhammediye Vakfi’nin kuruldugu ve hareketin merkezi haline geldigi dindar bir

" Ahmet Dahlan, ilk Hac ziyaretini gerceklestirdikten sonra, Ahmet Dahlan ismini kullanmaya baslamustir.



102

semt olarak taninmistir. Bu semtte, 6zellikle o donemde, Yogyakarta Kauman Ulu
Camii veya Yogyakarta Sultanligi Sarayi’nda gorev yapan ulemalar, talebeler ve dini
gorevliler yasamaktaydi. Bu durum, Kauman’daki toplulugu diger semtlerden ayiran
6nemli bir 6zellik olarak kabul edilebilmistir. Kauman semti, gtg¢lu dini bilgisi ve derin
dini gelenekleriyle de unludir (Arifin, 1987). Sonu¢ olarak, Ahmet Dahlan’in
yasamini dogrudan etkileyen bu dini ortam, onun diislinsel ve dini gelisimini

sekillendiren 6nemli bir faktor olmustur.

\, N

Resim 2.1. Kauman Semti’nin Giris Kapisi (Kaynak: Bireysel Dosyast)

Geng olan Ahmet Dahlan, resmi egitim kurumlarinda egitim almamaktaydi.
Bunun yerine babasindan dini egitim ve dgretimi almaktaydi. Ahmet Dahlan, bazi
rivayetine gore, Yogyakarta Sultanliginin sehzadelerin ¢ocuklar gibi resmi okulunda
okumak istemekteydi. Fakat babasin1 Dahlan’in istedigini reddetmekteydi. Zira bu
donemdeki Kauman semtinde yayginlasan bir varsayimi, resmi okulunda egitim alan
ogrencisi Ozellikle Kauman’dan okuyan Ogrencisi kafir hatta Hristiyanliga
giren/Miislimanliktan ¢ikan olarak degerlendirmekteydi. Ahmet Dahlan, babasindan
temel dini egitim alindiktan sonra, geleneksel yontemi ile diger hocalar ve farkli bilim
dallar okumaktaydi. Ornegin Arapga dil bilgisi Kiai Hact Muhammad Salih’ten egitimi
tamamlanmisti, diger tarafta fikih bilimi Kiai Haci Muhsin’den egitim almaktaydhi.
Ahmet Dahlan’in diger okudugu bilim dallar arasi; Safii Mezhebi, Tasavvuf (Gazzali)
ve Akaid.

Ahmet Dahlan, 20 yasindayken onun kiizeni Siti Walidah ile evlenmeistir. Siti
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Walidah, Dahlan’in fikih hocas1 ve dayis1 Kiai Hact Muhammad Fadhil’in kiziydi
(Arifin, 2016:1). Bunun ardindan (1 yil sonra), islam ilimleri alaninda daha derin
calisabilmek icin Mekke’ye hacca gitmistir (Sudja’, 2018b:18). Ahmet Dahlan,
Mekke’de ikamet ettigi zaman, bir¢ok ulemalardan 6gretip birden fazla dini ana bilim
dallarina ¢alismistir. Mekke’deki Ahmet Dahlan’in geldigi dini ulemalar ve onlara ait

uzmanlik bilimi arasi:

a. Seyh Katip el-Minangkabavi, Nevevi el-Bantani, Seyh Salih Bafadal ve Seyh
Khayyat Syatha’®: Fikih, 6zellikle Sefii mazhabi fikhi

b. Seyh Ali Misri: Kuran-1-Kerim kiraati
c. Kiai Asy’ari Bawean: Ilm-i-Felek (Astronomi)

Ahmet Dahlan’in 6grendigi diger bilim dallar1 arasinda akide, tevhid, tefsir ve
Arapca da bulunmustur. Ozellikle tevhid alaninda, Ahmet Dahlan, Selefi ve Vehhabi
hareketlerinden bazi kavramlar almis ve bu kavramlari daha sonra Muhammediye
hareketinin temelinde uygulamistir. Ancak Ahmet Dahlan, ibadet konusunda Selefi ve
Vehhabi goriislerine katilmamis, Endonezya’daki diger ulemalar gibi Safii mezhebi
dogrultusunda ibadet etmeye devam etmistir (Zahir ve Al-Alaydrus, 2013:56).
Kisacasi, Ahmet Dahlan, Selefi ve Vehhabi diisiincelerinden yalnizca dini aritma

anlayisint almis ve bunu Muhammediye Vakfi’nin hareketinin temeline oturtmustur.

Resim 2.2. Yogyakarta Kauman Ulu Camii (Masjid Agung Kauman) (Kaynak: Bireysel Dosyasi)

8 Seyh Khayyat Syatha’, Muhammed Dervis’e (Ahmet Dahlan) Ahmet Dahlan ismi veren iilemasidir.
Osmanli doneminde atanan Hicaz miiftiisii idi.
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Mekke’deki hac ibadeti ve egitimini tamamladiktan sonra Ahmet Dahlan,
Yogyakarta’ya donerek, babasi gibi Kauman Ulu Camii’nde imamlik ve hatiplik
yapmaya baslamaktaydi. Babasinin vefatinin ardindan, Ahmet Dahlan, babasinin
gorevlerini devralarak Kauman semtinde dini Ogretmenlik ve halkla iligkiler
alanlarinda aktif hale gelmekteydi. Ayrica, babasindan miras kalan langgar

(mescit)’inde dini dersler vermeye baslamaktaydi (Hadikusumo, 2010).

Ahmet Dahlan, ilk olarak Kauman Ulu Camii’de kible yoniinii diizeltmeye
calismis ve bu konuda Ilm-i Felek (Astronomi) bilgisinden faydalanarak caminin
kiblesinin dogru bir sekilde yonlendirilmesi igin ¢alismalar yapmaktaydi. Ancak, bu
onerisi, Kauman Ulu Camii’nin bag imam1 Kiai Hact Muhammad Kamaludiningrat
gibi kidemli ulemalar tarafindan tepkiyle karsilanmaktaydi. Ahmet Dahlan’in bu
cagdas bilimlere dayali yaklagimi, bazi ¢evreler tarafindan elestirilmekte ve kendisi,
kéfir veya Islam’dan sapmis bir ulema olarak nitelendirilmekteydi(Arifin, 2016b).
Buna ragmen, Ahmet Dahlan, genc¢ talebeler ve takipgileri tarafindan

desteklenmekteydi.

Resim 2.3. Langgar Kidul, Ahmet Dahlan ve Talebelerin Yonettigi Mescitti (Kaynak: Bireysel
Dosyast)

Ancak Dahlan’in yaptigi c¢alismalar, buylk catismalar ve tartigmalara yol
acmaktaydi. Zira Ahmet Dahlan, Kauman Ulu Camii’sinin bag imami ve diger kidemli
ulemalarla kible yonii konusunda tartigtiktan sonra, babasindan miras kalan mescitte
dini dersler vermeye daha fazla 6nem vermeye baslamaktaydi. Bu mescitte, Ahmet

Dahlan’in kible yoniiyle ilgili onerileri tam anlamiyla uygulanabilmekteydi. Ancak
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daha once de belirttigimiz gibi, Kiai Hact Kamaludinigrat, bu davraniglar1 kabul
etmeyerek ¢ok daha sert ve siddetli bir sekilde karsilik vermekteydi. Sonug olarak,
1899 yilinin Ramazan ayinda (14 Ramazan), Kiai Hac1 Kamaludinigrat bu mescidi
yikmaya karar vermekteydi (Pasha ve Darban, 2005). Bu karar sonucunda, Ahmet
Dahlan ve esi Yogyakarta’dan siirgiin edilmek istenmekteydi, ancak kayinbiraderinin
iknasi sayesinde Yogyakarta’da yasamaya devam etmeye karar vermekteydi. Yikilan

mescit ise daha sonra yeniden insa edilmekteydi.

Ahmet Dahlan, 1903 yilinda ikinci kez hacca gitmistir. Bu kez, 6 yasindaki
oglu Muhammed Siraj ile birlikte hacca gitmekteydi. Ahmet Dahlan’in ikinci kez
hacca gitmesinin nedeni, topluma dini dersler vermek icin gerekli bilimsel bilgiye
sahip olmamasiydi; bu nedenle Mekke’deki farkli Islam milletlerinden gelen
ulemalardan daha fazla bilgi edinmeyi istemekteydi. Bunun yani sira, kible yoniyle
ilgili ¢ikan tartigmalar, catigsmalar ve sonrasindaki siddet olaylari, Yogyakarta’nin 7.
Sultani’na ulagmigtir. 7. Hamengkubuwono, daha derinlesen c¢atigmalar1 ve
tartismalar1 engellemek amaciyla Ahmet Dahlan’in daha yogun bir sekilde Islam din

bilgisi ¢alisabilmesi i¢in ona finansal yardim saglamaya karar vermekteydi.

Mekke’de ikinci kez egitim aldig: siire zarfinda, Ahmet Dahlan bazi eski
hocalariyla, 6rnegin Seyh Ahmet Katib al-Minangkabavi, Seyh Ali Misri, Kiai Asy’ari
Bawean, Seyh Nevevi el-Bantani ve Fakih Maskumambang ile yeniden bulusarak
onlardan ders almaktaydi. Onceki hac yolculugunda oldugu gibi, fikih konusunda
Ahmet Dahlan, Safii mezhebi dogrultusunda ilmi ¢aligmalar yapmaktaydi. Ancak bu
sefer, 6zellikle Seyh Ahmet Katib al-Minangkabavi’nin katkilariyla bazi 1slahat¢1 ve
yenilik¢i disiiniirlerin fikirleri ve eserleri hakkinda da bilgi edinmekteydi. Hatta Seyh
Ahmet Katib sayesinde, Ahmet Dahlan, Muhammed Abdiih ve Ogrencisi Resit
Riza’nin eserlerini okumaya baslamaktaydi (Musyafa’, 2017:122). Ayn1 zamanda,
Ahmet Dahlan’in ikinci hac yolculugunda okudugu kitaplarin ¢ogu, islam 1slahatci
diistiniirlerinin eserleriydi. Pasha ve Darban (2005b)'a gére, Ahmet Dahlan’in okudugu

bazi diisiintirlerin eserleri su sekildedir:

a. Muhammed Abdih: Risale-i Tevhid, Cuz Amma Tefsiri, Al-Islam wan

Nasraniyah, (Islam ve Hristiyanlik), Al-Urvati-1-Vuska dergisi.
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b. Resit Riza: Al-Manar Tefsiri ve Dergisi.
c. Atailah: Al-Hikem Metni.

d. Ibn-1-Taymiyye: Et-Tevessil ve-I-Vesile.
e. Gazali: ihya-1-Ulumtddin.

Ahmet Dahlan, sadece bu eserleri okumakla kalmayip, ayni zamanda bazi
ulemalarla mektuplasma ve haberlesme yoluyla da egitim almaktaydi. Ornegin, Ahmet
Dahlan, cagdas Islam diisiiniirleriyle mektuplasarak yenilik¢i ve 1slahatc1 fikirler
edinmekteydi. Bazi rivayetlere gore, Misir’a giderek dogrudan Resit Riza ile de
diyalog kurmaktaydi (Arifin, 2016¢:35). Resit Riza, hocast Muhammed Abduh ve
Efgani gibi, daha sonra Ahmet Dahlan’in davraniglarini, diisiincelerini ve faaliyetlerini
etkilemis; ayn1 zamanda Muhammediye Vakfi’nin temellerinin atilmasina ve kurulus

cercevesine de katki saglamistir.

Mekke’de yaklasik 1,5-2 yil siiren egitim siirecinin ardindan, Ahmet Dahlan
yeniden Yogyakarta’ya donmekteydi. Dondiikten sonra, dini ders vermeye devam
etmis ve yatili klasik medrese veya pesantrenler kurmaktaydi. Bu donemde, Ahmet
Dahlan’in kurdugu medrese, Yogyakarta disindan hem 6grenci hem de 6gretmen kabul
etmeye baslamaktaydi. Ayrica, Ahmet Dahlan, bazi ana bilim dallarinda, drnegin iIm-
i Felek, cagdas Islam diisiiniirleri ve onlarin eserleri (Gazali, Abdiih, Riza, Afgani)

konusunda hem Ogretim yapmakta hem de uzmanlik gelistirmekteydi (Sudja’,
2018d:72).

Bununla birlikte Ahmet Dahlan, bazi sosyal ve topluluk orgiitlerine de {iye
olmaktaydi. Ahmet Dahlan, Endonezya’nin uyanis hareketinde dnemli bir rol oynayan
iki 6rgut, Boedi Oetomo (Budi Utomo) ve Jami’at Khair (Cemiat Kheir) tiyeligiyle de
ilgilenmekteydi. Bu iki orgiit, sosyal alanda ozellikle egitim ve &gretim alaninda
duzenli bir 6rgltlenme sistemine sahipti. Ancak bu iki 6rgut, hareket oryantasyonu ve
hedefleri agisindan birbirinden ¢ok farkliydi. Budi Utomo, Cava gelenegi ve
kaltdrindn ilerlemesi ve genislemesine odaklanirken, Cemiat Khair, Endonezya’daki
Arap toplulugunun egitim yoluyla geniglemesine ve ilerlemesine odaklanmaktaydi
(Goksoy, 1996:126). Buna ragmen, Ahmet Dahlan her iki 6rgiitle de iletisimde kalmis

ve onlarin egitim alanindaki deneyimlerinden ilham almaktaydi. Ahmet Dahlan,
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Cemiat Khair ile egitim alaninda fikir aligverisinde bulunmus ve tecriibelerinin

degisimini saglamaktaydi (Arifin, 2016d:81).

Diger tarafta, Ahmet Dahlan, Boedi Oetomo ile de isbirligi yapmis, hatta
Cemiat Khair ile olan iletisiminden daha yogun olmaktaydi. Zira Ahmet Dahlan, Boedi
Oetomo’nun okullarinda dini dersler vermekte ve Boedi Oetomo iiyeleri igin haftalik
dini atolyeler duzenlemekteydi (Arifin, 1987b:114). Ayrica, Boedi Oetomo'nun
okullarinda, Hollanda isgal yonetimi tarafindan ydnetilen okullarda Islam dersi
okutabilmek ic¢in bir platform olusturmaktaydi. Zamanla, bazi 6gretmenler, resmi
devlet okullarinin basogretmenleri, bu &neriyi kabul etmis ve bazi okullarda Islam
dersi okutulmaya baslanmaktaydi. Ahmet Dahlan da bazi1 okullarda Islam dini dersleri

ogretmenligi yapmaktaydi (Sudja’, 2018e:72).

Ahmet Dahlan, baz1 resmi-devlet okullarinda dersler vermek ve Boedi Oetomo
tyeleriyle tartismalar yapmak sonrasinda, genel bilimler ile dini bilimlerin
birlestirildigi bir egitim kurumu (6zellikle okul) kurma istegi dogmustur. Ahmet
Dahlan, takva sahibi, entelektiiel bir gen¢ Miisliman nesil yetistirmeyi
arzulamaktaydi. Bu amacin1 gerceklestirebilmek icin, Boedi Oetomo'daki bazi
mevkidaglariyla damismis ve iki yakin arkadasi, Raden Mas Radji ve Raden
Soesrosoegondo’dan  destek almistir (Arifin, 1987c:114). Hatta Radji ve
Soesrosoegondo, Boedi Oetomo'daki diger d6gretmenlerin genel bilimler 6gretmeni
olarak, Dahlan’1n agacag1 yeni okula destek vereceklerini belirtmislerdir (Darban ve

Pasha, 2005¢:102).

Ahmet Dahlan nihayetinde istedigi okulu agmay1 basarmistir. 1 Aralik 1911
tarihinde, Madrasah Ibtidaiyah Diniyah Islamiyyah (lise seviyesinde medrese) adiyla
bir okul agmaktaydi (Darban ve Pasha, 2005d). Bu okul, Ahmet Dahlan’in arzuladigi
gibi hem dini dersleri hem de genel bilimleri 6gretmektedir. Ahmet Dahlan, dini
dersleri bizzat kendisi verirken, genel bilimler (matematik, muzik, dil bilgisi
(Malayca) ve doga bilimleri) ise Boedi Oetomo {iiyesi Ogretmenler tarafindan
verilmekteydi. Ogrenci kabulii konusunda Ahmet Dahlan, Kauman semtindeki resmi
veya devlet okullarinda egitim almayan ¢ocuklari ve yakin ailesinden 6grencileri kabul
etmekteydi. Ancak, 6zellikle miizik gibi bazi ¢agdas bilimlerin 6gretilmesi nedeniyle,
Ahmet Dahlan bir kez daha kéfir hatta Hristiyan olarak nitelendirilmekteydi (Sudja’,
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2018f:83). Buna ragmen, Ahmet Dahlan, yeni okulunun faaliyetlerini siirdiirmeye

devam etmekteydi.

Medresenin veya okulun Okulun agilmasindan yaklasik bir yil sonra, Ahmet
Dahlan’1n bir 6grencisi, okulun uzun siire siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla ona
bir teklif sunmaktaydi. Teklifi sunan 6grenci, Kweekschool (Ogretmen Okulu)’nda
Ahmet Dahlan’m derslerine katilmis ve okul disinda verdigi dini derslere® de
katilmaktaydi. Ahmet Dahlan’in kurdugu Islam bilimleri ile genel bilimlerin birlestigi
okul sistemini begenen bu Ogrenci, okulun uzun siire siirdiirilebilmesi ve iyi
yonetilebilmesi igin bir 6rgiit platformu kurulmasini 6nermekteydi (Pasha ve Darban,
2005d). Zira Ahmet Dahlan’1n vefatindan sonra okulun ve miifredat sisteminin devam
ettirilemeyecegi, hatta tamamen sonlandirilabilecegi endisesi bulunmaktaydi. Ayn
zamanda, Ahmet Dahlan’in aydinlatici fikirlerinin gergek uygulamaya doniistiiriilmesi

icin bir platforma ihtiya¢ duyulmaktayd: (Arifin, 1987d:117).

Ahmet Dahlan, bu teklifi aldiktan sonra olumlu bir sekilde yanit vererek,
mevkidaglari, yakin arkadaslari ve akrabalariyla istisarede bulunmaktaydi. Bu kisiler,
Ahmet Dahlan’in fikirlerine destek vererek, organizasyonun kurulmasina hazirlik
asamasinda yardimci olmaktaydi. Ahmet Dahlan ile istisare yapan yakin arkadaglari,
akrabalar1 ve mevkidaslari, Muhammediye Vakfi’nin kuruculari olarak taninmislardir.

Bu kurucular sunlardir:
a. Haci Syarkawi
b. Mohammad Hisjam (Ahmet Dahlan’in vefatindan sonra 3. Genel Bagkani)
c. Mohammad Fachroeddin
d. Hac1 Abdulgani
e. Haci Tamim

f. Haci Syudja’

% Kiai Hact Ahmet Dahlan, bir devlet-resmi okulunda dini ders vermekteydi. islam’a karsit yikic1 goriisler 5nlemek
icin ve daha iyi anlayisi i¢in her hafta sonunda veya okul saat disinda onun babasindan miras ettigi mescitte dini
dersler orgiitlenmekteydi. Bu programdaki katilanlar sadece Miisliiman 6grenciler degil, gayri- Musliman
ogrenciler de katilabilmekteydi.
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Muhammediye Vakfi, kurulusunun hemen ardindan faaliyet stratejilerini
belirlemeye baslamistir. Arifin (1987e:119)’e gore, vakfin ilk kurulus yilinda izledigi

faaliyet ¢izgisi ve stratejisi su sekilde belirlenmistir:

a. Hollanda Dogu Hint Adalari’nda Islam dini egitim ve dgretimin gelismesini

saglamak.

b. Muhammediye Vakfi iiyelerinin Islami yasam tarzini gelistirmek ve

desteklemek.
Stratejiler:
a. Dini egitim kurumlart kurmak ve bunlara diizenli bir sekilde rehberlik etmek.

b. Islam dini meseleleri tarismak ve ¢dzmek icin topluluk toplantilar:

diizenlemek.

Ozetle, Muhammediye Vakfi, kurulusunun ilk yillarinda sadece dini, egitim ve
sosyal alanlarda faaliyet gostermeyi hedeflemistir. Bu alandaki faaliyetlerinin odagi,
Hollanda isgal yonetiminden kaynaklanan siipheler ve baskilardan korumustur veya
manetmistir. Zira Hollanda igsgal yonetimi, bu donemde tlim Karsit hareketleri dikkatle
izleyip sert bir sekilde karsilik vermekteydi. Ayrica, Muhammediye Vakfi’nin faaliyet
alan1 da ilk olarak Yogyakarta sehri, 6zellikle Kauman Mahallesi ve ¢evresi ile sinirh
kalmistir. Hollanda isgal yonetiminin siipheleri, vakfin faaliyetlerine kars1 ciddi bir

tehlike olusturabilmistir.

Muhammediye Vakfi, Hollanda isgal yOnetiminin siliphelerinden
korunabilmek ve mesruiyet kazanabilmek i¢in, kurulduktan bir ay sonra Hollanda
yonetimine tiizel kisilik bagvurusu yapmaktaydi. Yogyakarta Sultanligi’ndan,
bolgedeki bazi hanedanlardan veya aristokratlardan, memurlardan ve Boedi
Oetomo’dan gelen destekle, 20 Aralik 1912 tarihinde bagvuruda bulunulmaktaydi.
Ancak Hollanda yonetimi, her tiirli Islami hareketi, &zellikle yeni kurulan
Muhammediye Vakfi’n1 siipheyle karsilayip, basvuruyu ancak 14 Agustos 1914
tarihinde kabul etmekteydi(Arifin, 1987f). .

Tiizel kisilik kazandiktan sonra, Muhammediye Vakfi dini, egitim ve sosyal

alandaki faaliyetlerine hiz vermistir. Ancak Hollanda isgal yonetiminin koydugu
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sartlar dogrultusunda, Vakfin yalnizca Yogyakarta bolgesinde faaliyet gdostermesi
mimkun olabilmekteydi. Diger bolgelerde sube agmak yasaklanmisti. Buna ragmen,
Ahmet Dahlan’in verdigi vaazlar ve aydinlatici konusmalar sayesinde Yogyakarta
disindaki bazi Miisliiman topluluklar, hem vakfa iiye olmak hem de kendi sehirlerinde
subeler a¢mak istemislerdir. Bu taleplerin ardindan, Hollanda ydnetiminin

Muhammediye Vakfi’nin yayilmasina duydugu endise yatmaktaydi.

Ahmet Dahlan, bu sorunun ¢6zilmesi igin, Yogyakarta disinda da subelerin
actlmasim1 ve yeni topluluklar kurularak vakfin fikirlerinin genisletilmesini
onermekteydi (Anshoriy Ch ve Nasruddin, 2010b). Bu doénemde, Muhammediye
Vakfi’nin Yogyakarta disinda actig1 ilk subeler sunlar olmustur:

a. SATV (Sidiq, Tabligh Amanah Vatonah), Solo (Orta Cava)
b. Ihyaus-Sunnah, Surabaya (Dogu Cava)

c. Nurul islam, Pekalongan (Orta Cava)

d. Ahmadiyah, Garut (Priangan, Bat1 Cava)

e. Al-Munir, Ujung Pandang°(Sulavesi)

Her ne kadar bu subeler farkli adlarla anilsa da, hepsi Muhammediye Vakfi’nin
genel merkeziyle ve Ahmet Dahlan ile giiclii bir baga sahipti. Ideolojik ve rgiitsel
koordinasyon konusunda, Ahmet Dahlan ile dogrudan iletisim halinde olduklari
sOylenebilmekteydi. Bu durum, 6zellikle Solo’daki SATV orgiitiinde net bir sekilde
gorilmiistiir. SATV, ilk kuruldugunda Ahmet Dahlan tarafindan dogrudan agilmakta
ve burada gerceklestirilen dini sohbetlerdeki metinler, Yogyakarta’daki
Muhammediye Vakfi’'nin faaliyetlerinde kullanilan metinlerle biiyliik benzerlik
gostermekteydi. Hatta Ahmet Dahlan’in kendisi, bu sohbetlerde ve atdlyelerde ana
konusmaci olarak bir ka¢ defa yer almaktyad: (Ali ve Arifin, 2015). 1923 yilinda,
Hollanda isgal yonetimi, Muhammediye Vakfi’na resmi muafiyet tanimis ve vakfin
Yogyakarta disinda da resmi olarak faaliyet gdstermesine izin vermistir. Bu sayede,
Solo’daki SATV subesi de Muhammediye Vakfi ismiyle taninmis ve resmiyet

kazanmustir.

10 Giiniimiizde, Makassar sehri olarak bilinmektedir
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Ayni sebeplerden dolayi, Muhammediye Vakfi, ilk kurulus yillarinda siyasi
olmayan ve tarafsiz bir 6rgiit olarak hareket etmeyi tercih etmekteydi. Bu tutum, daha
sonra Ahmet Dahlan ve diger kurucular igin, orgiitiin faaliyetlerini siirdiirebilmesi
acisindan kolaylastirict olmustur. Zira siyasi ve tarafsiz bir tutum sayesinde,
Muhammediye Vakfi, diger orgiitlerle iletisim kurmakta ve hatta Hristiyanlarla
diyaloglar baslatabilmekteydi. Muhammediye, ilk yillarinda Boedi Oetomo ve Sarekat
Islam (Islam Birligi) ile isbirligi yapmaktaydi. Hatta Ahmet Dahlan, tim
Muhammediye iiyelerinin bu iki orgiitten birine liye olmalarina izin vermekteydi.
Ahmet Dahlan, kendisi de ayn1 zamanda Boedi Oetomo ve Sarekat Islam’a iiye idi
(Alfian, 1989:157).

Boedi Oetomo ve Sarekat Islam’in, zaten Muhammediye Vakfi ile 6zel
iligkileri vardi. Boedi Oetomo, Muhammediye Vakfi’nin kurucusu Ahmet Dahlan ile
olan giiclii iligkileri sayesinde, vakfin kurulmasindan 6nce dahi bu vakfa biiyiik
katkilar saglamisti. Hatta baz1 Boedi Oetomo iiyeleri, Muhammediye Vakfi’nin egitim
faaliyetlerine katkida bulunmus ve sonrasinda Muhammediye tiyesi olmuslardi. Bu
durumu en iyi sekilde temsil eden kisi, R (Raden)'!.Sosrosoegondo’ydu. R.
Sosrosoegondo, Ahmet Dahlan’in ilk kurdugu medresede 6gretim iiyesi olarak gorev
yapmaktaydi. Muhammediye Vakfi’'nin kurulusunun ardindan, Ahmet Dahlan
tarafindan bir okulun yoéneticisi olarak atanmisti. Sosrosoegondo, daha sonra
Muhammediye Vakfi’na ilgi duyarak liye olmustur. Ahmet Dahlan’1n vefatindan sonra
ise, Sosrosoegondo, Muhammediye Vakfi’nin Egitim ve Ogretim Organi'nda yardimci

baskan olarak gorev yapmustir (Alfian, 1989b:158).

Sarekat Islam ile olan &zel iliskileri, Sarekat Islam’m daha siyasi bir dogaya
sahip olmas1 ve bu dogrultuda sergiledigi tutum nedeniyle, Muhammediye Vakfi’nin
siyasal ¢ikarlarin temsilcisi olarak degerlendirilmekteydi. Muhammediye Vakfi, daha
cok dini bir karaktere sahip oldugu i¢in, Sarekat Islam’daki aktif Muhammediye Vakfi
tiyeleri (0rnegin: Mas Mansur, Ahmet Dahlan ve Fachroeddin), bu orgitun dini
yapisini tamamen kontrol edebilmekteydi. Bununla birlikte, bazit Muhammediye Vakfi

iiyeleri, Sarekat Islam’a sizmaya calisan komiinist unsurlari engellemeye

11 Raden, Cava toplulugunde aristokrat veya kraliyet aileleri i¢in adlandirilmig unvanidir.
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caligmaktaydi (Alfian, 1989c:159).

Muhammediye Vakfi, kurulusunun ilk yillarinda, daha dnce belirlenen strateji
ve ilkeler dogrultusunda hareket etmekteydi. ilk yillardaki ana faaliyetleri arasinda,
dini ve genel egitim alanlarinda toplumlara hizmet sunmak yer almaktaydi. Bu
faaliyetler, okul agma ve haftalik dini at6lye ve sohbetlerle gerceklestiriliyordu. Okul
agma konusunda, Muhammediye Vakfi’nin ilk a¢tigit Madrasah Ibtidaiyah Diniyah
Islamiyah, hem hiikiimet yasalariyla uyumlu olabilmesi hem de daha fazla 6grenci
alabilmesi amaciyla ismini Volkschool/Sekolah Rakyat Muhammadiyah? olarak
degistirmistir (Prodjokusumo, 1987). Daha sonra, daha yiiksek seviyede egitim almak
isteyen Volkschool Muhammadiyah mezunlarina yonelik olarak, Muhammediye Vakfi
Kweekschool (6gretmen okulu) ve MULO (orta okul seviyesi egitim kurumu) agmuistir.
Bu iki kurumun ag¢ilmasinin nedeni, diploma denklik sorunlar1 nedeniyle, 6grencilerin
hiikiimet okullarinda egitimlerini ilerletememeleriydi (Hasyim, vd., 2015). Aym
zamanda, gelecekteki Muhammediye vaizleri, 6gretmenler, ulemalar ve liderler igin
Tabligh School (Teblig Okulu) da kurulmustur (Kusno, 2020).

Bu okullardaki kullanilan miifredat, 6grenci ve 6gretim iiyelerinin kabulii
konusunda birlestirici ve kapsayici bir sistemle uygulanmistir. Egitimde, Bati
(6zellikle Hollanda) egitim modeli ve yontemleri tercih edilmekteydi. Bu donemdeki
hiikiimet okullarinda 6gretilen dersler arasinda dil bilgisi (Latin harfleriyle okuma-
yazma, Flemenkce ve Malayca), matematik ve sanat gibi dersler bulunmustur
(Prodjokusumo, 1987b). Ancak Bati-Avrupa egitim modelinin dinsel igerikli dersleri
kapsamamas1 nedeniyle, Muhammediye Vakfi'na ait okullarda Arapca, Kur'an okuma-
yazma, Temel Islam Ilimleri, Fikih gibi dini dersler de eklenmistir. Ozellikle dini
derslerin daha fazla vurgulandigt Muhammediye medreselerinde, genel dersler ve
bilgiler de 6gretilmistir. Kisacasi, Muhammediye Vakfi'nin egitim kurumlari, dini

bilimlerle genel bilimleri birlestirerek egitim vermistir.

Ogrenci ve &gretim konusunda, ayrimciliga yer vermeden ve gegmise
bakilmaksizin "education for all" (herkes igin egitim) ilkesine dayanarak bir sistem

uygulamistir. Bu sistemin uygulanmasiyla birlikte, Muhammediye Vakfi'na ait

12 Hollanda ve Japonya isgal déneminde, ilk okul diizeyde egitim kurumu idi
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kurumlarda egitim gérmek tiim halk ve sosyal siniflara agik olmustur. Yani hem
halktan (avamlar) hem de soylu smifindan, hatta gayri-Muislimlerden bile,
Muhammediye Vakfi'na ait okullarda egitim alma imkani saglanmistir. Gergek
uygulamada, avam ve soylu sosyal smiflarindan 6grenciler ayni smiflarda egitim
gormekte ve derse katilabilmekteydiler. Bununla birlikte, zaman zaman gayri-MUslim
ogretmenler de genel bilimler derslerini vermekteydi (Kusno, 2020b:84). Bagka bir
deyisle, bu sistem, hem Muhammediye Vakfi hem de Ahmet Dahlan i¢in, toplumsal
siniflar arasindaki egitim engellerini ortadan kaldirarak daha esit bir egitim ortami

sunmaktaydi.

Ahmet Dahlan, dini bilgileri topluma aktarabilmek amaciyla, yakin arkadaslar
Fachroeddin ve Syudja gibi isimlerle birlikte her hafta Persembe aksami namazdan
sonra halka a¢ik dini atOlyeler dizenlemistir. Bu atdlyeler, daha sonra Pengajian
Malam Djoem’ah ya da Pengajian Malam Jum’at (Cuma Gecesi Atblyesi) olarak
taninmistir. Atolyelerde sunulan konular ve metinler genellikle giinliik ibadet, tevhid
(Allah’1n birligi) ve giinliik hayatla ilgili dini meseleler izerindeydi. Toplumun daha
1yl anlayabilmesi ve ilgi ¢cekebilmesi amaciyla, bu atdlyeler genellikle Yogyakarta ve

cevresindeki halkin en sik kullandig1 yerel dilde sunulmustur™® (Sudja, 2018g:119).

Sonug¢ olarak, ana dilin dogrudan kullanimi, hem avam halki hem de
Muhammediye Vakfi i¢in son derece etkili olmustur. Zira bu atdlyelerde sunulan
metinler, halkin iyi bir sekilde anlayabilmesini saglamakta ve soru-cevap yontemiyle
sunucu ile dinleyiciler arasinda aktif bir etkilesim kurulmasina olanak tanimaktaydi.
Muhammediye Vakfi tarafindan diizenlenen bu tiir atdlyeler, vakfin tiim subelerinde
zorunlu bir gelenek veya faaliyet haline gelmistir. Hatta Soeharto doneminde gorev
yapan Muhammediye Vakfi Genel Bagkan1 AR Fachrudin, dini atdlyeleri,
Muhammediye Vakfi’nin ruhu olarak degerlendirerek bu faaliyetlerin 6nemini

vurgulamustir (Suara ‘Aisyiyah, 25 Subat 2022).

Muhammediye Vakfi, faaliyetlerini daha etkili bir sekilde yiiriitebilmek igin
cesitli organlar, faaliyet alanlar1 ve girisimcilik birimleri kurmustur. Vakfin kurdugu

ilk girisimcilik birimi, okullar ve egitim kurumlarinin ardindan 1915 yilinda kurulan

13 Yogyakarta sehrindeki yasayan toplumun en sik kullandig: yerel dili Cavaca’ymus.
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"Taman Poestaka" yaymevi olmustur. Bu yaymevinin asil amaci, egitim ve dini
alanlardaki gelisimi hizlandirmak ve kolaylastirmakti. Bu hedef dogrultusunda,
Muhammediye Vakfi, bu alanlarda destekleyici kitaplar yayimlamistir. Ayrica, vakfin
tiyeleri arasindaki iletisimi saglamak amaciyla Suara Muhammadiyah dergisi

cikarilmaya basglanmustir.

Muhammediye Vakfi, ilk kuruldugu yillardan itibaren kadinlarin ilerlemesi ve
gelismesine biiyiik 6nem vermistir. Zira 0 donemde, 0Ozellikle Cava kiltiirtinde,
kadinlar, hem halk smifinda hem de saray cevresinde ‘ikinci siif’ olarak kabul
edilmekteydi. Saray kadinlari, geng yaslara girdikten sonra egitim almak igin bile izin
verilmeyerek disari ¢ikmaya yasaklanmaktaydi. Yani saray sinifindaki kadinlar sadece
erkek cocuklarin egitimine odaklanilmasini dnemsemekteydiler. Avam smifindaki
kadinlar ise ¢ok daha zor bir durumdaydi. Cava geleneksel kiiltiiriinde, kadinlar
genellikle yemek yapmak, kendisine veya kocasina bakim yapmak ve ¢ocuk dogurmak

gibi iglerle sinirlanmakta ve kiigiimsenmekteydi (Kusno, 2020c¢:65).

Ahmet Dahlan, kadinlarin durumu konusunda hem endise duymus hem de bu
durumu elestirmistir. Dahlan’a gore, eger kadinlar sadece mutfakta ve aile igindeki
islerle smirlh kalirlarsa, diinya medeniyeti tam anlamiyla ilerleyemezdi (Asrofie,
1983b:60). Ayrica, kadimlara yonelik ayrimciligin, Islam’in temel prensiplerine
tamamen zit oldugunu ifade etmekteydi (Kusno, 2020c). Bu sebeplerle,
Muhammediye Vakfi ve kurucusu Ahmet Dahlan, kadinlarin egitimi ve

gliclendirilmesi gerektigini savunmustur.

Ahmet Dahlan, kadinlarin giiglendirilmesi adina esi Siti Walidah ile birlikte
1918 yilinda Aisyiyah (Aisiye) teskilatin1 kurmustur. Aisyiyah, ilk kuruldugunda
sadece 6 geng kiz iiye ile faaliyetlerine baslamistir ve bu tiyelerin tamanmi Kauman
semtinden olup, Ahmet Dahlan’in yakin akrabalaridir (Alfian, 1969). Aisyiyah ilk
kuruldugunda Sopo Tresno (Tiirkge: Kim Sevmek) ad1 altinda faaliyet gostermekteydi.
Sopo Tresno/Aisyiyah’daki ilk tiyeler sunlardi:

a. Siti Bariyah
b. Siti Dawimah

c. Siti Dalah
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d. Siti Busyro'*
e. Siti Wadingah
f. Siti Badilah Zuber

Tipki Muhammediye Vakfi gibi, Aisyiyah da egitim ve dini alanlarda faaliyet
gostermistir. Ancak Aisyiyah, kadinlarin egitimi ve toplumsal gelisimi konusunda daha
fazla odaklanmistir (Alfian, 1969b:272). Aisyiyah, Muhammediye Vakfi’nin bir
pargasi olarak, hatta vakfin kadin kollar1 olarak kabul edilmesine ragmen, 6zerk bir
sekilde hareket etmistir. Bu donemde, Aisyiyah kadinlar i¢in egitim kurumlari, kadin
vaizeleri kurslar1 ve kiiclik yasta ¢ocuklar i¢in egitim kurumlar1 kurarak faaliyet

gostermeye baslamistir.

Resim 2.3. ‘disyiyah ' Uyeleri i¢in Tasarlanan Basortiisii (Kaynak: Bireysel Dosyast)

Aisyiyah’in bu ismiyle adlandirilma nedeni, Muhammediye Vakfi’nin Ahmet
Dahlan tarafindan Muhammediye ismi adlandirilmas: ile benzemistir. Bu organin
‘Aisyiye ile adlandirilma nedeni, her Aisyiyah Uyelerin Hz. Aise’nin Peygamber
Muhammed’inin yaptig1 her miicadelelerde ve vaizlik faaliyetlerinde eslik etmesi
ornek olarak takip etmesini istemistir (Yusuf, v.d., 2005:13). Baska bir deyisle,
Aisyiyah hem Muhammediye Vakfi’nin kadin kanadi olarak hem de Muhammediye

Vakfi’nin kadin ile ilgili islemler destek birimi olarak arz edilmistir.

Aisyiyah’n ilk kurdugu yillarda, dini agidan ahlak egitimi ve kadinlarla ilgili
gerekli beceri ve bilimlerin 6gretilmesine 6zellikle vurgu yapilmaktaydi. Din ve ahlak

egitimi, Ahmet Dahlan ve esi Siti Walidah tarafindan dogrudan verilmekteydi

14 Ahmet Dahlan’in kiz1
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(Suwarno, 1995). Ayrica, ahldk ve giyim konusunda, Islam degerleriyle uyum
saglanabilmesi i¢in Aisyiyah/Sopo Tresno’nun diizenledigi dini atolyelerde basortiisii
takmak zorunlu hale getirilmisti (Mulkhan, 2007:12). Zira, bu dénemdeki kadnlar,
ozellikle Cava etnik grubundan kadinlar (hanedanlik smifi da dahil) islam’1 kabul
etmis olmasina ragmen hala agik kiyafetler giymeye devam etmekteydi. Bu nedenle,
ahlak egitiminin temel vurgusu, Islam kurallarma uygun sekilde giyinmekti.
Kadinlarla ilgili gerekli beceriler konusunda ise, el sanatlari, dikis ve bireysel giizellik
kurslar1 gibi beceriler, disaridan gelen 6gretmenler tarafindan verilmekteydi (Sudja’,

2018h). Aisyiyah, sonraki yillarda bazi alanlarda da odaklanmisti, bunlar arasinda:
a. Evlilik ve aile hayat: rehberligi,
b. Islami aile egitimi,
c. Islam degerlerine uygun davranis,
d. Saglik yontemleri ile gocuk bakimi ve egitim vermesi,

gibi alanlarda odaklar. 1919 yilinda Aisyiyah, kiiciik yas cocuklar i¢in Froebel
School(Tiirkge: Anaokulu) egitim kurumunu kurmustur (Ro’fah, 2016:43). Baska bir
deyisle, Aisyiyah, kadin ve aile ile ilgili bu alanlarda 1919°dan itibaren odaklanmaya

baglamistir.

Aisyiyah’in kurulusuyla aynmi yil, gen¢ kusaklarda vatanseverlik duygusunu
artirmak ve gelistirmek amaciyla bir izcilik birimi de kurulmustur. Muhammediye
Vakfi’nin kurdugu bu izcilik birimi, daha sonra Hizb-il-Vatan (Hizbul Wathon/HW)
adiyla taninmistir. Bu izcilik biriminin kurulmasi, Solo sehrindeki Cava Toplulugu
Izcilik Orgiitii'niin (Flemenkge: Javansche Padvinders Organisatie) faaliyetlerinden
ilham almarak gergeklesmistir. Zira Ahmet Dahlan, Solo’daki SATV ‘in
gerceklestirdigi rutin bir dini atdlye programina katilirken, Cava Toplulugu Izcilik
Orgiitii'niin izcilik egitimlerini de gézlemlemistir (Ali ve Arifin, 2015). Ahmet Dahlan
bunun ardindan, Sarbini (eski Hollanda Dogu Hindistan asker astsubayi), Haci
Mochtar ve Damiri'ye, izcilik birimini 6rgltleme ve kurma gorevini vermistir. Hizb-
ul-Vatan, tipki diger izcilik birimleri gibi, vatanseverlik, disiplin ve bireysel gelisim
(fiziksel ve ruhsal) konularina odaklanan, okul saatleri disinda yapilan bir faaliyet

olarak yiriitiilmiisttir. Hizb-l-Vatan’in temel faaliyetleri arasinda mars diizeni ve ilk
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yardim egitimi yer almaktadir (Muhammadiyah.or.id, 11 Ocak 2022).

Hizb-ul-Vatan, sonraki yillarda, Endonezya'nin bagimsizlig1 i¢in miicahit ve
miiharip kadrolarinin sekillendirilmesine 6nemli katki saglamistir. Zira baz1 Hizb-{l-
Vatan mezunlari, 6rnegin Sudirman, M. Sarbini Martodihardjo, Muljadi Djojomartono
ve Joenoes Anis, Japon isgal donemi sirasinda yurt savunmasit i¢in kurulan PETA
(Pembela Tanah Air/Anavatan Savunma Ordusu) birimine katilmistir. Bu ordu, daha
sonra Endonezya Silahli Kuvvetleri'nin temelini olusturmustur, ¢iinkii ¢cogu PETA
tiyesi, Endonezya'nin bagimsizligindan sonra kurulan Endonezya Silahl1 Kuvvetleri'ne
katilmistir. Joenoes Anis!®, M Sarbini Martodiharjo!® ve Sudirman®’, diger PETA

tiyeleri gibi, yeni kurulan Endonezya Silahli Kuvvetleri'ne katilmiglardir.

Sosyal alanda yapilan faaliyetler konusunda, Muhammediye Vakfinin ilk
Kuruldugu yillarda fakirlik ve yoksullukla miicadeleye biiyiikk 6nem verilmeye
baslanmigtir. Ahmet Dahlan, kendisi hayirsever bir kisi olarak taninmis ve ihtiyag
duyuldugunda fakirlere hizli bir sekilde yardim etmekteydi. Ayrica, her dini atolyede
Ma 'un Suresi Uzerinde tefsir dersleri vererek fakirlere, yetimlere ve yoksullara yardim
etmenin faziletini anlatmaktaydi. Bu konudaki siirekli bir sekilde &gretilmesi
nedeniyle, bir 6grenci Ahmet Dahlan’a sikayette bulunmustu. Bunun iizerinde, Ahmet
Dahlan, Yogyakarta sehri ve Kauman semtinin ¢evresindeki her yeri dolasarak fakirler
ve evsiz kalan ¢ocuklar1 aramalarin1 emretmistir. Bu ¢ocuklar bulunduktan sonra
Kauman Ulu Camii'ye getirilmis ve Ahmet Dahlan, onlara bazi temel ihtiyaglarini
(yeni kiyafetler ve sabun gibi) saglamistir (Ali, 2010). Bu olayin ardindan Al-Ma 'un
kavrami (Endonezce: Prinsip Al-Ma 'un) ortaya ¢ikmis ve bu kavram dogrultusunda
Muhammediye Vakfi, fakirlere ve ihtiya¢ sahiplerine yardim faaliyetlerine devam

etmistir.

Muhammediye Vakfi, sosyal alandaki faaliyetlerinde 1919 yilinda Kelud
Yanardagi’nin patlamasinin ardindan magdurlara yardim etmek ic¢in Penolong
Kesengsaraan Oemoem (PKO) adinda bagimsiz bir organ kurmustur (Latief,

2010:250). Bu organ, yetimlere ve fakirlere mali yardim saglamak amaciyla

15 Yarbay olarak emekli, Endonezya Ordusu’nda (Kara Kuvvetleri) Ordu Bag imami/Maneviyat idare
Bagkani gorev yapmist1.1959-1962 aras1t Muhammediye Vakfi’nin Genel Baskani idi.

16 Son almus riitbesi, Orgeneral (6liimden sonra). Eski Endonezya Savunma, Terhis ve Gaziler Bakam

17 Son almus riitbesi, Maresal (6liimiinden sonra). Endonezya Silahli Kuvvetlerinin ilk Genelkurmay Baskani
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zenginlerden finansal bagislar toplamakta ve seferberlik faaliyetlerinde
bulunmaktadir. PKO, daha sonra yetimhaneler, huzurevleri kurmus, Islami usullere
uygun cenaze hizmetleri sunmus ve yiyeceksiz gdgebeler i¢cin yardimda bulunmus,
boylece sosyal alanda ¢ok genis bir yelpazede hizmet vermeye baslamistir (Asrofie,
2005).

PKO, 1921 yilindaki olagan kongresinin ardindan Muhammediye Vakfi’nin
kurumsal yapisina entegre edilmistir ve bu entegrasyonla birlikte saglik alaninda da
hizmet vermeye baglamistir. 15 Subat 1923’te, baz1 Cava yerel hekimleri ve Hollanda
uyruklu hekimlerin yardimiyla kii¢iik bir poliklinik kurulmustur (Latief, 2010b:250).
Sonraki yillarda, bazi Muhammediye iiyesi ailelerinden gelen tip egitimi almig
hekimlerin katkilariyla PKO, saglik alanindaki faaliyetlerini de genisleterek

biliylimiistiir.

Hollanda iggal yonetimi tarafindan verilen hac izni politikasi ve Haremeyn’de
Muhammediye Vakfi’nin yaptig1 faaliyetlere karsi olumlu bakis agisi nedeniyle,
Ahmet Dahlan ve diger ti¢ mevkidast (M. Syudja’, H.M. Muhsin ve Wiryopertomo)
Badan Penolong Haji (Hac Yardim Kurumu) adinda bir kurum kurmustur. Bu
kurumun ana hedefi, Endonezya'dan Haremeyn’e giden hacilarin, Haremeyn’de
ikamet ettikleri siire boyunca ve Endonezya'ya dondiiklerinde hac ihtiyaclarim
karsilamak i¢in yardimci olmakti (Sudja’, 2018i: 99). Bu kurum, H.M. Syudja’ ve
Wiryopertomo'yu Mekke’ye hac gorevlisi olarak gondererek 1922 hac mevsiminde

gorevine baglamistir.

Muhammediye Vakfi, tiizel kisiligi ve yasal konumu ile ilgili énemli bir
gelisme yagamistir. 1921 yilinda, Hollanda isgal yonetimi tarafindan Avrupa/Bati tiizel
kisiligi statiisii taninmis ve bu sayede, kurulus tarihinden itibaren 29 yil boyunca
orgiitsel faaliyetlerini siirdiirebilme hakki kazanmistir (Suyoto, v.d., 1990:39). Bu
karar ile birlikte, Muhammediye Vakfi, Hollanda uyruklu bir kurulus gibi haklara
sahip olmus ve ayni zamanda verilen iznin bitiminden sonra bu iznin uzatilmasi i¢in
basvuru yapma imkani elde etmistir. Kisacasi, bu karar, Muhammediye Vakfi’na
Hollanda Dogu Hindistan Adalar1 genelinde faaliyet gdstermesi ve c¢alismalarini

siirdiirmesi i¢in yasal bir zemin saglamistir.
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Muhammediye Vakfi 1921 yilinda gergeklestirilen olagan kongrede,
Muhammediye Vakfi’nin kurumsal yapisi ilk kez oOrgiitlenmistir. Bu oOrgiitlenme,
vakfin vaizlik faaliyetlerini gelistirme ve genisletme amacini tasimaktaydi. Kongrede
alinan en 6nemli karar, daha Once bagimsiz sekilde yiiriitillen faaliyet alanlarinin,
Muhammediye Vakfi’nin kurumsal yapisina dahil edilmesiydi (Sudja’, 2018j:232).
Orgiitlenmenin bu sekilde yapilmasinin nedeni, dnceki ¢alismalarin ¢ogunun, vakfin
belirledigi degerler dogrultusunda yapilmasima ragmen, 6zerk bir sekilde faaliyet

gostermeleri veya vakfin kurumsal yapisina dahil olmamis olmalariydi.

1921 yilinda alinan kongre karari dogrultusunda, Muhammediye Vakfi’nin

calisma alanlar1 (meclisler) ve organlari su sekilde belirlenmistir:

a. Egitim (Pendidikan): Egitim kurumlari (okullar) insa etmek, egitim-6gretim

faaliyetlerini gerceklestirmek ve yonetmek.

b. Teblig (Tabligh): islami vaaz ve dava faaliyetleri yiiritmek (mescit ve camii
ingas1 ve igletmesi dahil). Bu organ veya meclis, ayn1 zamanda vaizler i¢in

temel ve mesleki egitim programlar1 diizenlemekten sorumluymus.

c. Yaymcilik (Penerbit): Dergi ve kitaplar yayimlamak, kamuoyuna Islam ve
Muhammediye Vakfi’nin degerlerini tanitmak. Bu organ veya meclisi, ayrica

ucuz fiyatlarla veya licretsiz dergi ve kitaplar temin etmistir.

d. Genel Sefalet Yardimi/Sosyal ve Saglik (PKO): Yetimhaneler, hastaneler,
huzurevleri ve diger sosyal yardima muhta¢ gruplar i¢in sosyal girisimler

kurmak ve yonetmek.

Ahmet Dahlan, 23 Subat 1923 tarihinde hastalik nedeniyle vefat etmistir.
Vefatinin ardindan, yakin akrabasi Haci Ibrahim, Muhammediye Vakfi’nin genel
baskanlik makamina atanmistir. Ancak bu atama, vakfin yonetim kurulu tarafindan
yapilan istisareler sonucunda gerceklestirilmistir (Sudja’, 2018k:232). Ahmet
Dahlan’in cenaze merasiminde bir¢ok yonetim kurulu tiyesi ve bolge dis1 subelerin
temsilcileri bir araya gelerek, vakfin liderligini siirdiirebilmesi i¢in istisarelerde

bulunmustu.

Ahmet Dahlan vefatindan sonra, Muhammediye Vakfi hizla gelismeye devam

etmistir. Ornegin Haci1 Ibrahim’in baskanliginda, Muhammediye Vakfi hizla
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gelismeye devam etmistir. Fakirler ve yoksullar, vakfin egitim kurumlarinda egitim
alabilmek i¢in “Fonds Dachlan” (Dahlan Fonu) adi verilen bir burs programina
katilmaya baslamiglardir (Pasha ve Darban, 2005e:131). Ayn1 donemde, vakfin
kurumsal yapismma yeni organlar eklenmistir. 1927 yilinda Pekalongan’da
gerceklestirilen olagan kongrede, vakfin fetva ve dini meselelerle ilgilenen bir meclis
kurma karar1 alinmistir. Bu meclis, dini ve giinlik yasamla ilgili sorunlara ¢oziim
tiretmek ve vakfin iiyeleri ile organlarina rehberlik saglamakla sorumluydu. Bu meclis,
daha sonra Majelis Tarjih (Tercih ve Fetva Meclisi) olarak adlandirilmistir. Meclisin
uyeleri, vakfin ulema ve alimlerinden olusmus ve kararlar almadan Once genel
bagkanin onayimi almak suretiyle istisarelerde bulunmuslardir (Noer, 1973:81-82).
Sonraki yillarda, Muhammediye Vakfi’nin orgiitlenmesi daha da genislemis, yeni

meclisler kurulmustur (Peacock, 1978:50):

a. Majelis Hikmah/Bilgelik Meclisi (Siyasal ve Toplumsal meselerle ilgilenen

organt)
b. Pemuda (Genclik)
c. Ekonomi (iktisat)

d. Wakaf dan Kehartabendaan/(Muhammediye Vakfi'na ait Orgiitsel
Kaynaklar1 ve Miilkiyetleri ile ilgili ilgileyen organi).

Ayni donemde donemde de, sube acilis1 bakis agisindan, Cava Adas1 disinda
da subeler acarak hizla gelismistir. 1925 yilinda, Haci Rasul®® araciligiyla,
Minangkabau (simdiki Bati Sumatera) bolgesinde ilk subesini agan vakif,
Minangkabau bolgesini, 57 subesiyle Muhammediye Vakfi’nin en biiyiik hareket
merkezlerinden biri haline getirmistir. Ayn1 zamanda vakif, genclik 6rgiitlenmesinde
de biyik bir adim atmis, Nasyi’atul 'Aisyiyah (gen¢ kadinlar) ve Pemuda
Muhammadiyah (gen¢ erkekler) adli iki ayri1 organizasyon kurarak calismalarini

genisletmistir (Pasha ve Darban, 2005f).

Hac1 Hisyam yonetim doneminde, vakfin orgiitlenmesi hizla gelismis ve sube

sayist 1000’1 bulmustur. Subeler, tim Endonezya adalarinda dengeli bir sekilde

18 Endonezya biiyiik ulemalardan biri, HAMKA (Haci Abdul Malik Karim Amrullah)’in babast.
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yayilmaya baglamistir. Egitim ve dini faaliyetlerde 6nemli bir gelisim kaydedilmistir.
Ozellikle vakfa ait okullarm sayis1 bu dénemde 1000’e ulasmistir. 1936 yilinda aliman
bir kongre karar ile, vakif yiiksek 6grenim kurumlar1 kurmay1 planlamistir (Alfian,
1989f:310). Ancak bu plan, Endonezya'nin bagimsizlik kazanmasinin ardindan,

yaklagik 12 yil sonra hayata gegebilmistir.

Ayrica, dini egitim ve ulema kadrolarinin egitimi biiyiik 6nem kazanmistir. Bu
dénemde, Muhammediye Vakfi tarafindan kurulan camiler, mescitler ve dini okullar,
saglik ve diger sosyal kurumlarin sayisini agmistir. Ayrica, vakfin vaiz (miibellig)
sayis1 3800°e ulasmistir (Alfian, 1989g:313). Ayn1 zamanda, vakfin 6rgiitsel yapisinda
bazi 6nemli degisiklikler yapmistir. Bu degisikliklerin basinda, Endonezce dilinin
idare dili olarak kabul edilmesi yer almaktadir. Bu diizenleme ile birlikte bazi
Muhammediye okullari, Endonezce adimi kullanmaya baslamistir. Ayrica, vakif,
iktisat ve saglik alanlarinda da orgiitsel yapisini daha da giliglendirmistir. Bu alanlarda,
Majelis Perekonomian (Iktisat Meclisi) ve Majelis Pertolongan dan Kesehatan
Muhammadiyah (Saglik ve Ilk Yardim Meclisi) gibi yeni organlar kurulmustur (Pasha
ve Darban, 2005¢:132).

Mas Mansyur’un yonetimde, vakif daha ideolojik bir yaklasimla hareket
etmeye baslamistir. Bu donemde vakif, bazi onemli adimlar atmigtir. Miswanto ve
Arofi (2012:150)'ye gore, Mas Mansyur donemiyle ilgili yapilan 6nemli ¢aligmalar

sunlardir:

a. Majelis Tarjih/Meclis Tercih’in ’in giiglendirilmesi ve hareketlendirilmesi.
Bu sayede, Muhammediye Vakfi, bes ana odak meselesini formiile etmistir.
Bu bes mesele daha sonra Masalah Lima (Bes Meselesi) olarak bilinir ve dini

ile dinyevi meseleleri kapsar.

b. Ideolojik ¢alismalarda, Vakfin orgiitsel yonetimini belirlemek ve etkinligini
artirmak amaciyla, Langkah Dua Belas (On Iki Adim) adli bir strateji
gelistirilmistir. Langkah Dua Belas, Muhammediye Vakfi igin iki temel
vurguyu icermektedir: (a) tyelerin bireysel guglendirilmesi (1.-7. Adimlar),
(b) kurumsal gigclendirilmesi (8.-12. Adimlar) (Muhammadiyah.or.id, 30
Eylul 2022).
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Buna ragmen, ayni donemde orgiitsel yapisinda 6nemli ayarlamalar mevcuttu.

Zira, Mas Mansur’un istlendigi gorev sirasiyla, 2. Diinya Savasi patlak vermekteydi

ve bunun ardindan Endonezya, Japonya'nin isgali altina girmekteydi. Bu duruma uyum

saglayabilmek ve savas sirasinda tasradaki subeler (0zellikle Cava Adasi disinda

bulunan subeler) ile Yogyakarta’daki genel merkez arasindaki iletisim kesildiginde

bazi adimlar atilmasi gerekmekteyid. Bu adimlarin amaci, Muhammediye Vakfi’nin

varligim siirdiirmesini saglamakti. Alfian (1989) gore, Muhammediye Vakfi’'nin II.

Dunya Savasi sirasinda izledigi bazi stratejiler sunlardi:

a. Muhammediye Vakfi, her bir subesinde faaliyetlerini, girigimlerini ve

orgiitsel hareketlerini siirdiirebilmek amaciyla tasradaki konsul (subeler)

araciligiyla teslim alinmakta ve koordine edilmekteydi.

b. Bazi bolgelerde, 6zellikle Cava disindaki bolgelerde, Dairatul Kubra (Bolge

Koordinatorliigii) kurulmustu. Bu organin amaci, tasradaki subelerin
faaliyetlerini koordine etmek ve Muhammediye Vakfi genel merkezi ile

iligkileri kesildiginde, kendi sorumlulugundaki bolge i¢in genel merkez adina

idari isleri yiirtitmekti.

Japonya’nin askeri isgal yoOnetiminde, Muhammediye Vakfi'nin faaliyet

gostermesine izin vermekteydi; ancak bazi kosullara uyulmasi gerekmekteydi. Bunlar

sunlardi:

a. Gengler, kadinlar ve cocuklar i¢cin Japon yonetiminin kurdugu orgiitler

Ydisinda bir érgiitlenme tamamen yasaklanmisti. Bunun sonucunda, Aisiye
(Aisyiyah), Hizb-tl-Vatan ve benzer faaliyetler engellenmis ve
Muhammediye Vakfi'nin kurumsal yapisina entegre edilmistir. Bu 6zerk
organlarin gorevlerini yerine getirebilmesi i¢in Bagian Kepelatihan (Egitim
B6limU) kurulmustu. Bu boliimiin ana gorevleri arasinda; dini degerler
dogrultusunda yasam egitimi vermek ve tyelerin beceri ve ilgilerine gore,
Muhammediye Vakfi'na yonelik girisimciligi tesvik etmek vardi. i¢in Japon

Asker yonetimin kurdugu disinda orgiitlenmesi tamamen yasaklamaktaydi.

19 Japonya Askeri Yonetimin ¢ikarlart karsilamak icin, tim Endonezya toplumlar bazi kurdugu
orgltlere odrgutlenmistir. Bu orgiitlerden arasi: Seinendan (geng erkek i¢in tasarlanan yari-askeri
Orgutd) ve Fujinkai (kadinlar birligi).
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b. Muhammediye Vakfi’nin genelgesi ve tiiziigiinde belirtilen hedefler, Japon
yonetiminin ¢ikarlari ile uyumlu hale getirilmisti. Bu, “Dai Nippon (Buyuk
Japonya) oOnderliginde Dogu Asya'da refahi saglamak icin" ifadesinin

eklenmesiyle gerceklestirilmisti.

Sonraki gelismelerde, Muhammediye Vakfi Genel Baskanlig1 1942 yilinda acil
olaganiistii kongre sonras1 Ki Bagus Hadikusumo’ya devredilmistir. Bu donem, hem
Endonezya hem de Muhammediye Vakfi i¢in kritik bir donemdi. Zira Ki Bagus
Hadikusumo'nun bagkanlik déneminde, yani 1945 yilinda, Endonezya Cumbhuriyeti
bagimsizligini ilan etmis ve kurmustur. Muhammediye Vakfi'nin iiyeleri ve iist diizey
yoneticileri, bu donemde Endonezya'nin bagimsizligini kazanma ve savunma siirecine
aktif bir sekilde katilmiglardir. Ki Bagus Hadikusumo, ayni zamanda Endonezya
Bagimsizlik Hazirlik Komitesi'nde (Panitia Persiapan Kemerdekaan Indonesia) bir tye

olarak bagimsizlik miicadelesine katilmistir.

Ayrica, 1945 Endonezya Anayasasimin (Undang-Undang Dasar 1945)
mukaddimesinde de aktif bir rol oynamis ve anayasanin bazi béliimlerini sekillendiren
Oonemli isimlerden biri olmustur. Ki Bagus Hadikusumo, insancilik, ilahiyat¢ilik ve
medeniyet unsurlarina dayali olarak, diger Endonezya liderleriyle birlikte anayasanin
temel ilkelerini olusturmustur (Muhammadiyah.or.id, 4 Mart 2021). Bununla birlikte,
Endonezya Devrim Savasi doneminde, bazi Muhammediye Vakfi tiyeleri aktif bir
sekilde silahl1 miicadeleye katilmislardir. Hollanda’nin Endonezya’ya kars1 baglattig:
saldirtya kars1 koymak amaciyla, bazi Ust dlizey Muhammediye yoneticileri (Ki Bagus
Hadikusumo da dahil) ve ulemalar Angkatan Perang Sabil (Sebil Ordusu) adli bir sivil
ordu kurmuslardir. Bu orduya, Muhammediye Vakfi'ndan gelen bir¢ok énemli figiir
ve gen¢ katilmigtir. Bu savas sirasinda, aralarindan bazilarn (Ki Bagus

Hadikusumo'nun oglu dahil) sehit olmustur (Suwarno, 2015: 409) .

Muhammediye Vakfi, bu donemdeki orgiitsel yapilanmasinda, merhum Ahmet
Dahlan’1n diisiincelerini basarili bir sekilde toplamis, analiz etmis ve formiile etmistir.
Ahmet Dahlan’in bu diisiinceleri, daha sonra Muhammediye Vakfi’nin genelgesi ve
tiiziigliniin mukaddimesi (Endonezce: Pembukaan AD/ART Muhammadiyah) olarak
kabul edilmistir. Bu mukaddimenin formiile edilmesi sayesinde, Muhammediye Vakfi

yaptig1 her faaliyetinde giiclii bir ideolojik temele sahip olmustur.
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A.R. Sutan Mansur liderliginde, Muhammediye Vakfi bir sosyal-egitim ve
dinsel hareket olarak misyonunu yeniden vurgulamistir(Pasha ve Darban, 2005i: 136).
Bunun yani sira, 2. Diinya Savasi ve Japonya askeri yonetimde dondurulan organlarin
faaliyetleri yeniden baslamustir. Ornegin, izcilik birimi ve genclik organini 10 yil
aradan sonra yeniden faaliyete gegirmistir (Palmer, 1954). Ayn1 donemde de, 6zellikle
egitim alaninda, yiiksek6gretim kurumlari (liniversiteler ve fakiilteler) acarak daha
hizli bir sekilde gelismistir. 1955 yilinda, Bat1 Sumatra’nin Padang Panjang sehrinde
Hukuk ve Felsefe Fakiiltesi agilmistir. Ardindan, 1957 yilinda, Cakarta’daki yeni
kurulan Perguruan Tinggi Pendidikan Guru (Ogretmen Egitimi Yiiksekokulu) ile iKi
fakiilte birlestirilmistir. Perguruan Tinggi Pendidikan Guru, sonraki gelismelerde,
giiniimiizdeki Muhammediye Vakfi’na ait liniversitelerden bazilarina doniismiistiir;
ornegin, Universitas Muhammadiyah Jakarta (Cakarta), Universitas Muhammadiyah
Sumatera Utara (Glney Sumatera), Universitas Muhammadiyah Sumatera Barat
(Bat1 Sumatera) ve Universitas Muhammadiyah Surakarta (Surakarta/Solo, Orta
Cava) gibi Universiteler bu siirecin sonucuymus (Diktilitbang Muhammadiyah, 13

Eylil 2013).

Sonraki donemde, yani Muhammad Yunus Anis ve Kiai Hact Ahmat Badawi
yonetim doéneminde, Muhammediye Vakfi igerisinde 6nemli orgitsel dinamikler
yasamistir. Zira bu donemlerde, Endonezya’nin siyasi durumu koétilesmis ve
Cumhurbaskan1 Sukarno’nun uyguladizi NASAKOM? (Milliyetci, Dini ve Komiinist
gruplar1 birlestiren politika) kavrami nedeniyle komdiinistler etkileri daha da
giiclenmistir. ~ Komiinistler, Islam gruplarina karsi daha saldirgan bir tutum
sergilemeye baglayip Muhammediye Vakfi'na yonelik suglamalar hatta
Cumhurbagskan1 Soekarno’ya vakfinin kapatma 6neri bagvurmasi bulunmugtur. Elbette

bu durum, vakfin i¢in tehdit ve tehlike bir durumdu.

Kotiilesen siyasal ve sosyal durumlar1 dengelemek i¢in, Muhammediye Vakfi
bazi stratejiler uygulamistir. Birincisi, Muhammediye Vakfi Endonezya hiiklimeti ile
iliskilerinde daha once vurgulanan 'siyasi olmayan" yaklagimimi yeniden

benimseyerek elestirsel ve uyumlu yaklasimi yeniden uygulamaya baslamistir

20 Nasionalis, Agama, dan Komunis (Tiirkce: Milliyetci, Dindar ve Komiinist)
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(PWMU.co, 24 Temmuz 2021).

Ikincisi, iiyeleri i¢in yeni bir ideolojik rehber hazirlamistir. Bu ideolojik rehber,
daha sonra Kepribadian Muhammadiyah (Muhammediye Sahsiyetgiligi) olarak
taninmistir. Kepribadian Muhammadiyah’in temel islevi, her bir birey icin sosyal ve
toplumsal hayatta bir rehber olmak ve ayni zamanda Muhammediye Vakfi’nin temel
ideolojisini sekillendiren bir unsur olmaktaydi. Kepribadian Muhammadiyah, 1962
yilinda yapilan olagan kongre sonrasinda yirirlige girmistir. Kepribadian

Muhammadiyah’dan bazi 6nemli noktalar sunlardir:

a. Bireylere ve topluma Emri bil Maruf ve Nehyi Anil Munkar (iyiligi tesvik
etme ve kotiiliikten sakindirma) ilkesine dayanan bir Islam hareketi olmast.

b. Dinsel ve Toplumsal karakterlere sahip olmas1.?

c. Devletin ve yonetiminde diger topluluklarla isbirligi yaparak, hiikiimetle

birlikte toplumsal yardim faaliyetlerine katilmasi.

Uciinciisi, daha aktif bir savunuculuk politikasi izlemeye baslamistir. Bu
strateji sayesinde, vakif, parlamentoda ve ylirlitme organlarinda bulunan aktif
temsilcileri araciligryla Cumhurbaskan Sukarno’nun komiinistlere yonelik faydaci
politikalarin1 engellemeyi basarmistir. Ayrica, Ahmet Badawi’nin, Cumhurbaskan
Sukarno ile yakin iligkiler kurarak, Sukarno’nun komiinistlere karsi olan tavirlarin
kontrol etmeyi bagardigi anlasilmaktadir (Pimpinan Pusat Muhammadiyah, 2010).
Ahmet Badawi’nin Cumhurbagkan Sukarno ile yaptig1 miizakereler, ayn1 zamanda,
Muhammediye Vakfi’'nin ve diger Islam &rgiitlerinin feshedilmesinin engellenmesine
katkida bulunmustur (Mu’arif, 21 Mayis 2021). Dolayisiyla, Muhammediye Vakfi’nin
siyasal alandaki etkin rolii sayesinde, Endonezya’daki ii¢ ana siyasi gii¢ arasinda

(milliyetcilik, geleneksel Islam ve komiinizm) bir gii¢c dengesi saglanmustir.

1965°te patlayan Komiinist Darbe sonrasinda, Muhammediye Vakfi 6nemli bir
sosyal ve siyasi gii¢ olarak yeniden 6n plana ¢ikmistir. Komiinist darbesinin hemen
ardindan, vakif, Silahli Kuvvetler ile igbirligi yaparak komiinistleri ortadan kaldirma

ve onlara karsi tahribat yaratma miicadelesine katilmistir. Ayni dénemde,

21 Kepribadian Muhammadiyah’tan a ve b noktasi, Muhammediye Vakfi’mn siyasi olmayan bir
orgiit oldugunu yeniden vurgulamasini degerlendirilebilmektedir
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Muhammediye Vakfi, diger siyasi gli¢lerle birlikte Endonezya Komiinist Partisi’nin
kapatilmasini talep etmistir (Abror, 24 Ekim 2019). Hatta, Muhammediye Vakfi,
Angkatan Muda Muhammadiyah (Muhammediye Genglik Kollar1) tarafindan kurulan
ozerk, yari-asker birim kurulmustur KOKAM (Komando Kesiapsiagaan Angkatan
Muda Muhammadiyah - Muhammediye Genglik Kollart Hazirlik Komutanligi)
aracigiyla Endonezya Silahli Kuvvetlerine destek vererek komiinist gii¢clere karsi
micadelede katilmaktadir(Zara, 5 Ekim 2020). sebeple, Sukarno’dan sonra hiikiimeti
devralan Cumhurbaskani Suharto??, Muhammediye Vakfi'nin bu dénemdeki kritik
roliinii kabul etmis ve vakfi, Orde Baru (Yeni Diizen) siirecine katkida bulunan bir

orgiit olarak degerlendirmistir.

Yeni Diizen’in doneminde Kiai Haci Fakih Usman, A.R. Fachruddin (Abdul
Rozak Fachruddin), Kiai Hac1 Azhar Basyir ve Amien Rais gibi figiirler Genel Bagkan
olarak gorev yapmistir. Kiai Hact Fakih Usman, sadece kisa siireli gorev yapmis zira
Genel Baskani olarak secildikten ii¢ hafta sonra vefat etmistir (PWMU.co, 4 Mayis
2020). Fakih Usman’in gdrevini yerine getiren kisi A.R. Fachrudin’mis.?® AR.
Fachroeddin bagkanligin déoneminde, Muhammediye Vakfi, Hristiyanlik misyonerlik
faaliyetlerinden Pancasila’nin her 6rgiit ve STK igin tek temel esas olarak kabul
edilmesine kadar bir¢ok dis tehdit ile kars1 karsiya kalmistir. Ancak, A.R. Fachruddin,
bu tehditlere kars1 daha yumusak bir yaklasim ve strateji benimsemistir. Cava etnik
kokenli olan Fachruddin, elestiriler karsisinda daha 1limli bir dil kullanmayi tercih
etmistir. Ornegin, II. Ioannes Paulus’un Endonezya’y1 ziyaretine yanit igin bir mektup
yazip yumusak bir dir kullanarak Hristiyan misyonerlik faaliyetleri elestirmistir. Bu

mektupta, her dinin kibar ve nazik bir sekilde yayilmasi gerektigi vurgulanmaktaydi
(Muhammadiyah.or.id, 1 Mart 2021).

Pancasila’nin devlet hayatinda temel bir ilke olarak kabul edilmesi konusunda
da benzer bir yaklasim sergilenmistir. A.R. Fachruddin, Muhammediye Vakfi'nin i¢
organlar1 ve hiikiimetle olan iliskilerinde iletisim ve ikna becerisiyle Pancasila'y1 milli

ve devlet yasami acisindan benimsemistir. Muhammediye, devlet ve toplum hayatinda

22 Maresal, Endonezya 2. Cumhurbaskani. 1965 Darbesi’nden sonra kritik dénemlerde
Savunma Bakani1 ve Kara Kuvvetler Komutani idi.

2 Abdul Rozak Fachruddin, en uzun siire gorev yapan Muhammediye Genel Bagkam olarak
taninmaktadir; ¢linkii 1968°den 1990’a kadar (22 y1l) bu gérevde bulunmustur.
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Pancasila'y1 bir temel esas olarak kabul etmis, ancak bir islam hareketi ve 6rguti
olarak, Islam'm inan¢ ve esaslarim1 muhafaza etmeye devam etmistir (Suara

Muhammadiyah, 22 Haziran 2020).

A.R. Fachruddin, Muhammediye Vakfi’nin Orgiitlenmesinde de pek cok
politika gelistirmistir. Onceki donemlerde, A.R. Fachruddin’in Muhammediye
Vakfi’'min vaizlik faaliyetlerini giiclendirme ve derinlestirme yoOniinde yaptigi
caligmalar biiylik Oonem tagimaktadir. Fachruddin'in uyguladigi bazi politikalar

sunlardir:

a. Muhammediye Vakfi'nin siyasi olmayan bir durus sergileyen Khittah
Surabaya ve Khittah Ujung Pandang deklarasyonlar1, vakfin Islam vaizciligi,
sosyal ve toplumsal odaklanmasina vurgu yapmustir. Bu agiklamalarda,
Muhammediye Vakfi’nin higbir siyasi partiye baglilik duymadig: belirtmistir
(Miswanto ve Asrofi, 2012).

b. Vaizlik ve teblig konusunda, Majelis Tabligh (Teblig Meclisi) tarafindan

vaizler i¢in pratik rehberler olusturmustur.

c. Kadrolasma konusunda ise, Majelis Kader (Kadro Meclisi) tarafindan egitim

ve kadro yetistirme lizerine pratik rehberler hazirlamistir.

Azhar Basyir ve Amien Rais?*’in baskanliklar1 déneminde, Muhammediye
Vakfi'nin oryantasyonu daha stratejik ve sistematik bir hale gelmistir. Bu dénemde

vakfin ana oncelikleri sunlar olmustur:

a. Hareket Saglamlastirilmasi: Geng¢ nesillerin kadrolagsmasit ve hareketine

katilimin1 artirilmasi.

b. Arastirma, Calisma ve Gelistirme: Islam ve genel bilimler alanindaki

caligmalarin artirilmasi ve bu iki alanin entegrasyonu.

Cc. Toplumsal: Toplumsal yasam, saglik ve egitim alanlarinda giiclendirme

caligmalar1 yapmustir. (Miswanto ve Asrofi, 2012b).

24 Endonezya siyaset alaninda bilim adami ve siyasetgi. Uluslararasi Iliskiler ve Siyaset Bilimi
alaninda emekli Profesérdiir. Eski Endonezya’nin Majelis Permusyawaratan Rakyat (Halk Istisare
Meclisi) bagkani.
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Ancak, Amien Rais’in 1998’deki reform (Endonezce: Reformasi) hareketine
katilmas:1 ve Partai Amanat Nasional (Ulusal Yetki Partisi)’nin kurulmasi, onun
baskanlik doneminin sonlanmasina yol agmistir. Rais, Partai Amanat Nasional’in
genel baskani olarak secildikten sonra, Muhammediye Vakfi Genel Bagkanligi'ndan
istifa etmistir. Bu durumda, Muhammediye Vakfi Genel Baskanligi’'na Ahmad Syafi’i

Ma’arif getirilmistir..

Ahmet Syafi’i Ma’arif?® ve sonraki diger genel baskanlarin baskanlik donemi,
1slahat ve kiiresellesme sirecinde, hem Endonezya'min hem de Muhammediye
Vakfi'nin oryantasyon ve hedeflerinin sekillendigi bir donem olmustur. Bu donemde,
vakfin 100. y1l doniimii kutlanmis ve vakfin ana odaklar1 sunlar olmustur (Miswanto

ve Arifi, 2012c¢):

a. Ulusal sorunlar ve 1slahat sonrasinda ortaya c¢ikan yatay c¢atigmalarin

¢oziilmesi icin kiiltiirel vaizcilik ve ulusalciligin roliiniin artirilmasi.

b. Kiiresel ve uluslararasi alanda Muhammediye Vakfi’nin etkinligini artirmak
icin uluslararas1 diizeyde daha aktif bir rol oynanmasi. Bu donemde, vakfin
bazi iilkelerde Cabang Istimewa Muhammadiyah (Muhammediye Ozel

Subeleri)?® acilmas1 saglanmistir.

c. Muhammediye Vakfi, kendi kadrolarin igerisinde yasayan ideolojik ve
kimlik zayiflatmasi nedeniyle daha yogun giiclendirme siiregleri

vurgulanmisitr

Muhammediye Vakfi, 2. yiizyilm geride birakmasimin ardindan c¢agdas
sorunlarla daha aktif bir sekilde ilgilenmeye baslamistir. Ozellikle cevre, baris insasi
ve iktisat gibi alanlarda devletin egemenligi ile ilgili sorunlara yonelik politikalar

gelistirmistir. Din Syamsuddin (2014) tarafindan belirtilen baz1 6nemli politikalar ve

% |slahat veya Reform doneminden bu yana kadar 3 goérev yapan Muhammediye Vakfi Genel
Baskan1 bulunmaktadir. Bunlar:

(a) Ahmad Syafi’i Ma’arif (1998-2000, 2000-2005), (b) Din Syamsuddin (2005-2010, 2010-
2015), (c) Haedar Nashir (2015-2022 (aslen olarak 2020’a kadar gorev yapacaktr ancak
COVID-19 pandemisi nedeniyle 2 y1l uzanmaktayd1), 2022-simdi).

% Bu donemde yurtdisinda Muhammediye Vakfi’nin ilk subesi agmaktadir. Tlk actig1 subesi
2002 yilinda agildigi Misir Ozel Subesi’dir (Endonezce: Pimpinan Cabang Istimewa
Muhammadiyah Mesir).
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faaliyetler sunlardir:

a. Cevresel Faaliyetler: Cevre kirliligi ve kiiresel 1sinmanin etkilerini azaltmak
amaciyla ¢op bagisi (Endonezce: Sedekah Sampah) ve yesillendirme

hareketleri (aga¢ dikme faaliyetleri) gibi projeler uygulanmaktadir.

b. Iktisat Alaninda Devlet ve Milli Egemenlik Savunmast: iktisatla ilgili zarar
veren hukuki diizenlemelere karsi, yargisal denetim ve anayasal cihat gibi

yontemler uygulanarak ekonomik adalet savunulmaktadir.

c. Baris Insas1 ve Hosgorii: Milliyetcilik ve azinlik haklarina hosgorii agisindan
daha ileri adimlar atilmakta, 6zellikle egitim alaninda, ¢ogunlukla gayri-
Miisliiman boélgelerde okullar ve {iniversiteler agilmaktadir. Bu kurumlar,

gayri-Miisliiman 6grencileri ve egitim materyallerini kabul etmektedir. .

Muhammediye Vakfi’nin ideolojisi yeniden canlandirabilme, bazi programlar

ve kavramlar da ylritmekteydi, bunlar:
a. Gerakan Jalan Tengah (Vasat Islam Hareketi).
b. Gerakan Islam Berkemajuan (llerleyici Islam Hareketi).
c. Gerakan Amal Usaha (Calisma Alanlar1 Hareketi).
d. Gerakan Pencerahan (Aydinlanma Hareketi).

Gunimuzdeki gelismelerde, bu vakfi anaokulundan {niversiteye kadar
28.000'den fazla okul ve egitim kurumuna sahiptir (Dikdasmen PP Muhammadiyah,
2021). Bu kurumlar, vakfin kadin kanad1 Aisyiyah ile birlikte yonetilmektedir. Ayrica,
vakif dini, sosyal ve saglik tesisleri gibi cesitli alanlarda da hizmet vermekte ve bu
alandaki kurumlarm sayis1 1000’i asmaktadir. Uyelik konusunda ise, su ana kadar
yaklasik 60 milyon iiyesi bulunmaktadir. Dolayisiyla, Muhammediye Vakfi, hem
Endonezya’daki hem de kiiresel 6lgekteki gelismelere paralel olarak faaliyetlerini
genisletmekte ve toplumsal, kiiltiirel ve dini acidan 6nemli bir aktor olarak roliinii

pekistirmektedir.

2.2. Muhammediye Vakfi’min Kurumsal Yapisi

Muhammediye Vakfi, cagdas orgiitler ve STK'lar gibi, kendine ait bir kurumsal
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yapiya sahiptir. Ayrica, yeni kurumsallasma (neo-institutionalism) perspektifinden
yapilan analizlere gére, Muhammediye Vakfi ¢cagdas bir kurum olarak gereken sartlari
yerine getirmektedir. Clnkl vakfin faaliyet planlar1 ve alacagi kararlar, daha 6nce
belirlenmig kurallar veya karar alma mekanizmalar1 {izerinden sekillendirilmektedir.
Bununla birlikte, vakif, belirli alanlarda odaklanarak, orgiitsel dinamikleri
dogrultusunda zaman i¢inde gelisebilme ve degisime uyum saglama kapasitesine
sahiptir. Kendi degerlerini somutlastiran vakif, ayni zamanda formal bir yap1 ve
kurallara sahiptir. Orgiit igindeki sebeke yapisi diizenli ve formel olsa da, etkilesim

konularinda daha ¢ok informel bir yaklagim benimsemektedir.

Muktamar
Tanwir

e Penasehat

— -8
1 Wilayah a0 Tl e i
— ¥
n Daerah
Musyran %
Pimpinan Ranting
— Garis PIMpinan dan Tanggung Jawab Lt
Garis dan Bimbingan
—_— R Garis Pimpinan Teknis dan Administratif

Anggota
Muhammadiyah

Sekil 2.1. Muhammediye Vakfi'nin Genel Kurumsal Yapist (Kaynak:
http://arsip.muhammadiyah.or.id/content-54-det-

struktur-organisasi.html)

Muhammediye Vakfi’'nin sahip oldugu degerler, formal yapisi, kurallar
(0zellikle karar alma siireclerine iliskin paylasilan kurallar) ve diger yukarida
bahsedilen karakteristikler, vakfin i¢ mevzuatina, i¢ tiiziigline ve diger Orgiitsel

kurallarina yansimaktadir. Vakfin sahip oldugu ve tasidig1 degerler, i¢ mevzuatinin


http://arsip.muhammadiyah.or.id/content-54-det-struktur-organisasi.html
http://arsip.muhammadiyah.or.id/content-54-det-struktur-organisasi.html
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milkaddimesinde acik bir sekilde belirtilmistir. Buna gore, Muhammediye Vakfi,
Islam degerlerine dayal1 bir organizasyon oldugunu ifade etmektedir. Ayn1 zamanda,
vakfin ilgili alanlarda gerceklestirdigi faaliyetler, kendi meclisleri tarafindan
yiiriitiilmektedir. Orgiitsel dinamiklere iliskin olarak, vakif zaman iginde gelismesini
takip edebilme yetenegine sahip oldugunu da belirtmektedir. Karar alma siireci,
istisare prensiplerine dayanmakta olup, olagan kongreler araciligiyla yapilmaktadir ve
bu durum i¢ mevzuatin  mikaddimesinde agikca  vurgulanmaktadir

(Muhammadiyah.or.id, 2024).

Muhammediye Vakfi, yukarida belirtilen degerleri somutlagtirabilmek ve
faaliyete gecirebilmek icin sosyolojik bir yaklasim benimsemektedir. Bu yaklagim,
alan, sektor, hedeflenen hedefler ve rasyonel aktdr rolinin belirlenmesini
icermektedir. Vakfin miikaddimesine gore, vakfin amaci, Allah'in rizasin1 kazanarak
Islami, adil ve refah bir toplum insa etmektir. Bu hedefe ulasabilmek icin, vakfin
Kuran ve Siinnet'teki emirler dogrultusunda hareket etmesi gerektigi
vurgulanmaktadir. Ayrica, insanin sosyal bir varlik olduguna ve toplumda birlikte
yasamanin dogal bir gereklilik olduguna da dikkat g¢ekilmektedir. Bu nedenle,
yukaridaki degerleri somutlastirmak ve hedeflere ulasabilmek icin bir 6rgiit kurulmasi
ve mevcut bir yapmin varligina ihtiya¢ duyulmaktadir (Pasha ve Darban, 2015).
Kisaca, Muhammediye Vakfi, Islam degerlerini toplumda somutlastirmak ve bu
degerler dogrultusunda adil ve refah bir toplum insa etmek amaciyla bir Orgiit

platformu olarak kurulmaktadir.

Yukaridaki bahsedilen konular, Muhammediye Vakfi’nin mevzuatinda ve i¢
tiiziigiinde daha agik sekilde vurgulanmaktadir. Muhammediye Vakfi'min tasidigi
degerler ve kimlik, mevzuatinin 4. Maddesi, 6zellikle 1. ve 2. Fikralarinda acikg¢a
agiklanmistir. Bu maddelere gore, Muhammediye Vakfi, bir islam hareketi olarak,
tecdid (yenilik) ve Amr bi'l-Ma'ruf (iyiligi emretme) ile Nahy anil-Munker (kottliikten
sakindirma) vaizciligi yapmaktadir. Vakif, Kuran, Siinnet ve Islam’m temellerine
dayanan bir Orgiittir (Pimpinan Pusat Muhammadiyah, 2019). Kisacasi,
Muhammediye Vakfi, Islam’m temel degerlerini tasiyan ve somutlastiran bir

harekettir.

Istisare prensibine dayali karar alma mekanizmasi, &zellikle Muhammediye
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Vakfi'nin orgiitsel yapist ve iiyelik politikasi tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu
prensip, i¢ tiiziigiinde kapsamli bir sekilde aciklanmaktadir. Istisare faaliyetleri, hem
rutin olarak gerceklestirilmekte hem de en yliksek istisare platformu olarak kabul
edilmektedir. Muhammediye Vakfi, en yiiksek istisare platformunu ii¢ diizeyde

organize etmektedir. Bunlar:

a. Olagan Kongre (Muktamar): Her 5 yilda bir gergeklestirilmektedir. Bu
kongrede ge¢mis donemin faaliyetleri degerlendirilmekte ve bir sonraki
dénemin Oncelikli programlar1t ile politikalar1 belirlenmektedir. Aymi
zamanda, vakfin Merkez ve Genel Baskanlik iiyeleri, Genel Baskan da dahil
olmak tizere secilmektedir (Pimpinan Pusat Muhammadiyah, 2009).

b. Olaganiistii Kongre (Muktamar Luar Biasa): Vakif i¢in acil ve zaruri

durumlarda gerceklestirilen kongredir.

c. Olagan/Rutin Istisare (Tanwir): Olagan Kongre disinda ve sonrasinda yapilan
en yiiksek istisare platformudur. Bir yonetim donemi igerisinde en az ii¢ kez
gerceklestirilmesi gerekir. Bu istisarede, gelecek olagan kongresinde ele
aliacak konularla ilgili teklifler alinir, 6rgiitsel ve kamuoyunda acil olan
sorunlar, olagan kongreyi beklemeden bu platformda tartisilmakta ve vakfin
faaliyetlerinin  sirddrdlebilmesi igin  Oneriler sunulmaktadr (Suara
Muhammadiyah, 2019).

Tanwir ve Muktamar ile birlikte, Muhammediye Vakfi’nin her oOrgiitsel
seviyesinde istisare forumlar1 diizenlenmektedir. Bunun yani sira, istisare prensibini
desteklemek ve giiglendirmek amaciyla, Muhammediye Vakfi bir danigmanlik kurulu
olusturmus ve bu kurul aracilifiyla danigman atamalar1 yapmaktadir. Danigmanlik
Kurulu tyeleri, kendi iradeleriyle veya vakfin onerisiyle, Muhammediye Vakfi’na
tavsiyelerde bulunabilirler (Pimpinan Pusat Muhammadiyah, 2019b:45). Danigsmanlik
Kurulu’na tiye olabilmek i¢in, kisi, Muhammediye Vakfi liyesi olmali ve en azindan
vakfin bagkanlik iiyeligi gorevinde bulunmus veya belirli bir uzmanlik alanina sahip

olmalidir.

Muhammediye Vakfi, kendi mevzuatina, i¢ tiiziigiine ve orgiitsel rehberine

uygun olarak, orgiitsel faaliyetlerini yiiriitmek i¢in ii¢ ana unsurdan olusan bir yapiya



133

sahiptir. Bunlar: (a) kurumsal aglar (jaringan kelembagaan), (b) baskanlik yardimci
unsurlar (unsur pembantu pimpinan), (c) 6zerk o6rgltler ve organlar (organisasi
otonom). Yukaridaki belirtilen unsurlar, kurumsal olarak formal olmakla birlikte, tasra
seviyesindeki tiyelerle iletisim kuruldugunda, 6zellikle tasra subelerinde yari-formal
hatta informel bir iletisim modeli benimsenmektedir. Bu ii¢ unsurun fonksiyonlar1 ve

gorevleri asagida agiklanmistir.

Birinci unsur, kurumsal aglardir. Bu aglar, Pimpinan Pusat veya merkez
yonetim kurulu araciligiyla, Endonezya'nin ulusal seviyesinden baslayip, en alt
seviyedeki Ranting (dal) ve Kader/Anggota Muhammadiyah (Muhammediye
Vakfi'mn Kadro ve Uyeler)?” ile baglanti kurmaktadir. Kisacasi, Muhammediye
Vakfi’nin kurumsal yapisi, Endonezya’nin ulusal yonetim yapisini takip etmektedir.
Vakif’in en ylksek kurumsal seviyesini Pusat (Merkez/Genel Merkez) olusturur.
Merkez seviyesi, Endonezya sinirlart i¢indeki Muhammediye Vakfi unsurlarin
koordine etmektedir. Bu sebepten dolayi, Muhammediye Vakfi'nin merkezi, vakfin
programlarini ve faaliyetlerini koordine ederek, Islami vaizcilik hareketini
yonetmektedir (Pimpinan Pusat Muhammadiyah, 2010). Bu koordinasyon fonksiyonu,
tim vakif lyelerinin ve kadrolariin koordinasyonunu da kapsar. Merkez seviyesi,
ayrica olagan kongrede (Muktamar) belirlenen kararlari, politikalar1 ve yonetilen
faaliyet alanlarini yiiriitmektedir. Bu siire¢, planlama, egitmenlik, yOnetisim ve

denetimi de icermektedir.

Tarihsel ve orgutsel olarak, kendi mevzuatina gore vakfin hareketlerinin
karargdh1 Yogyakarta sehrinde yer almaktadir (Pimpinan Pusat Muhammadiyah,
2019c: 25). Ancak giinltik faaliyetler, Yogyakarta ve Cakarta’daki (Endonezya'nin
bagkenti) merkez ofisleri tarafindan yiritilmektedir. Yani, Muhammediye
Merkez/Genel Baskanligi'min iki farkli ofisi bulunmaktadir. Cakarta’daki merkez
ofisinin kurulma sebebi, Cakarta'nin yonetim ve biirokratik merkez olmasidir. Bu
sebepten dolayi, bazi sosyal faaliyetler konusunda hiikiimet ile koordinasyonu

kolaylastirmak amaciyla cesitli meclisler (egitim, ekonomi, saglik vb.) Cakarta’daki

27 Muhammediye Vakfi’na ait resmi terime gére, kadro ve tiye Jama ‘ah Muhammadiyah (Muhammediye
Cemaati) olarak taninmaktadir.
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ofiste faaliyet gostermektedir. Diger fonksiyonlar, drnegin teblig, kadin kollar1 ve
temel dini gorevler, Muhammediye Vakfi’nin tarihsel baskenti olan Yogyakarta

sehrinde merkezlesmektedir (Peacock, 1978b:50).

Merkez seviyesinde liderlik veya gorev yapan bagkanlik, Pimpinan
Pusat/Merkez Baskanlik Kurulu tarafindan yiiriitilmektedir. Pimpinan Pusat’in
iiyeleri en az 13 baskandan olusur ve bu kurul, Muktamar (olagan kongre)
mekanizmasiyla secilmektedir (Pimpinan Pusat Muhammadiyah, 2019d).
Gerektiginde, 6zellikle orgiitsel ihtiyaglar dogrultusunda, Baskanlik Kurulu’ndaki
bagkan sayisi artirilabilir. Son iki idare veya yonetim doneminde (2015-2022 ve 2022-
2027) Muktamar’da segilen 13 baskanin yani sira 5-6 ek baskan daha
gorevlendirilmistir. Bu eklenen bagkanlar genellikle Muhammediye Vakfi’nin hizmet
ettigi alanlar1 (saglik, din, egitim, sosyal hizmetler vb.) temsil etmektedir. Ornegin,
kadin giiclendirme ve aile direncini artirma alaninda, Aisyiyah’tan gelen temsilciler
Noordjannah Djohantini (2015-2022) ve Salmah Orbayyinah (2022-2027) gibi figtrler
gorev yapmaktadir (Muhammadiyah, 2022). Bu iki isim, Aisyiyah’in genel
baskanlaridir. Dolayisiyla, Merkez Bagkanlik Kurulu’nda (Pimpinan Pusat),

Muhammediye Vakfi’na ait alanlarin temsilcileri bulunmaktadir.

Muhammediye Vakfi’nin liderlik yapisi, tek bir figiirde odaklanmayarak,
formel ve simgesel sekilde yiiriitiilmektedir. Zira Muhammediye Vakfi’ndaki liderlik,
Bagkanlik Kurulu’nda (Pimpinan Pusat) gérev yapan bagkanlar tarafindan miisterek-
esit yetki prensibiyle uygulanmaktadir. Muhammediye Vakfi’nda uygulanan bu

miisterek-esit yetkililik prensibinin amaci sunlardir:

a. Pimpinan Pusat (Baskanlik Kurulu)’nda gérev yapan baskanlarin haklar1 ve

pozisyonlari esit bir sekilde degerlendirilir.

b. Muhammediye Vakfi’nin rutin istisare toplantilarinda ve diger benzer
forumlarda alinan kararlar, ortak miitabakat ve anlayis mekanizmasiyla
sekillendirilir. c. Muhammediye Vakfi’'nin orgiitsel hedeflerine ulasabilmek

icin bagkanlar arasindaki koordinasyon saglanir (Fikri ve Argam, 2018:62).

Buna ragmen, Muhammediye Vakfi’nin hukuk ve kamuoyunun oniinde temsil

edilebilmesi i¢in, Muktamar/olagan kongrede bir Genel Bagkan ve bir Genel Sekreter
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secilmektedir. Bu nedenle, secilen ve gorevdeki Muhammediye Vakfi Genel Bagkani
ve Genel Sekreteri, vakfin hukuki ve diger isleri konusunda temsilci ya da 'sembol’
olarak gorev yapmaktadir. Ancak karar alma siirecinde, diger 13-16 baskanla birlikte

miisterek-esit yetki prensibiyle hareket edilir.

Tagradaki Muhammediye Vakfi’nin 6rgiitsel fonksiyonu, vakfin mevzuatina,
i¢ tliziigiine ve 2010 yilinda yayinlanan Profil Muhammadiyah belgesine gére dort

kurumu araciligiyla yiiriitilmektedir. Bu kurumlar sunlardir :

a. Wilayah (Bolge): Endonezya'nin tasra yonetiminde bulunan il seviyesi ile

esdeger olan Muhammediye Vakfi orgiitsel yonetimi

b. Daerah (Daire): Endonezya tasra yonetiminde bulunan ilge seviyesi ile

esdeger olan Muhammediye Vakfi orgiitsel yonetimi.

c. Cabang (Sube): Endonezya tasra yonetiminde bulunan mahalle seviyesi ile

esdeger olan Muhammediye Vakfi orgiitsel yonetimi.

d. Ranting (Dali): Endonezya tasra yonetiminde bulunan kdy ve semt seviyesi

ile esdeger olan Muhammediye Vakfi orgiitsel yonetimi.

Tasradaki Muhammediye Vakfi kurumlari, merkez seviyesi gibi, belirli bir
bolgede (ilden semte kadar) tyeler, kadrolar, liderler ve gerceklestirilen faaliyetleri
koordine etmektedir. Bu kurumlar, tasra seviyesinde Muhammediye Vakfi tiyeleri ve
faaliyetleri iizerinde koordinatorliik yapmaktadir. Ayni zamanda, tasra seviyesindeki
Muhammediye Vakfi, onemli hatta kritik bir rol oynamaktadir. Ciinkii tasra
seviyesinde vakfin iiyeleriyle dogrudan etkilesime girilir ve tasradaki faaliyetler,

girisimler ve politikalar burada yurutilmektedir.

Tagradaki Muhammediye Vakfi baglantilari, yari-informel sekilde
yuriitiilmektedir. Zira tasradaki bazi faaliyetler, resmi ya da informal olarak
gerceklestirilmektedir. Muhammediye Vakfi i¢ tiizigline (Pimpinan Pusat
Muhammadiyah, 2019d) gore, tasradaki kurumlar tarafindan gergeklestirilen bazi

resmi ve informel faaliyetler sunlardir:

a. En az bir ayda bir kez, genel Uyeler ve halk i¢in dini danismanlik atélyeleri

diizenlenmektedir. Bu faaliyet cogu zaman informel sekilde organize
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edilmektedir, Zira atdlye konusu ve katilimei sayis1 duruma baglidir.?8

b. Orgitsel faaliyetleri koordine etmek amaciyla bir ofis kurmak zorunludur

(resmi).

c. Kadrolar ve miibellig (vaiz) i¢in egitim ve rehberlik yapilmaktadir (resmi-

informel).
d. Zekat, bagis ve sadaka toplama ve denetleme isleri yUrGtulmektedir (resmi).

e. Tasra diizeyindeki egitim kurumlar1 (6zellikle ilkokul, ortaokul ve lise) ve
ilgili alanlardaki girisimler (hastaneler, poliklinikler, yetimhaneler vb.)
faaliyetlerini surdirmektedir (resmi).

Endonezya disinda, Muhammediye Vakfi, kadrolar, {iyeler ve duygudaslar
arasinda egitmenlik ve dostluk araciligi yapmak amaciyla Cabang Istimewa
(Muhammediye Vakfi Ozel Subesi) veya Ranting Istimewa (Muhammediye Vakfi
Ozel Dali) kurmaktadir. 2019 yilinda kabul edilen i¢ tiiziigiin 7. maddesine gore
(Pimpinan Pusat Muhammadiyah, 2019¢), yurtdisindaki Muhammediye Vakfi Ozel

Subeleri’nin fonksiyon ve gérevleri sunlardir:

a. Yurtdigindaki bir {ilkede bulunan Muhammediye Vakfi iiyeleri, kadrolar1 ve
duygudaslari i¢in dostluk, kardeslik ve dayanisma platformu olusturmak.

b. Muhammediye Vakfi ile yerel aktorler (hiikiimet, STK’lar, yasayan

toplumlar ve diger ilgili kurumlar) arasinda arabuluculuk yapmak.

c. Belirli bir tlkede, Muhammediye Vakfi’nin Islam anlayis1 dogrultusunda

vaizlik ve orgiitsel egitim vermek ve gelistirmek.

Bu fonksiyon ve konumu itibariyle, Endonezya disindaki Muhammediye Vakfi
0zel subeleri, Muhammediye Vakfi Genel Baskanligi’na dogrudan koordinasyon
saglayarak sorumluluk tagimaktadir. Dolayisiyla, Muhammediye Vakfi 6zel subeleri,
rutin ve diizenli olarak kendi orgiitsel durumlarini ve gelisimlerini Muhammediye
Vakfi’na rapor etmektedir. Muhammediye Vakfi 6zel subeleriyle ilgili roller ve

fonksiyonlar, ilerleyen boliimlerde daha ayrintili bir sekilde ele alinacaktir.

28 Arastirmacinin yaptig1 gozlemlerine gére, tasradaki yonetimler bir hafta bir dini atdlye gerceklestirir. Halka agik
olur.



137

Tagradaki baskanlik ve liderlik, merkez veya genel bagkanlik gibi, istisare
prensibi ile kararlastirllmaktadir. Tasra seviyesinde gerceklestirilen istisare
forumlarina, Musyawarah Daerah (Bélge Istisaresi) veya Musyawarah Wilayah
(Bolge Istisaresi) adi1 verilmektedir. Tasra seviyesinde grev yapan baskanlik yapist,
bolgeye gore farkliliklar gdstermektedir. 11 seviyesinde gérev yapan baskan sayisi en
az 13, ilce seviyesinde en az 9, mahalle seviyesinde en az 7 ve semt seviyesinde en az
5 kisiden olusmaktadir. Yurtdisindaki Muhammediye Vakfi Ozel Subeleri, baskanlik
sayis1 ve istisare sartlar1 ile ilgili diizenlemeleri, Muhammediye Vakfi Genel
Baskanligi’ndan onay alarak kendileri belirlemektedir. Ozel subelerin idari donemi,

en az iki y1l olarak belirlenmistir.

Muhammediye Vakfi’'nin kurumsal yapisinin en alt seviyesi, Anggota
Muhammadiyah (Muhammediye Vakfi Uyeleri) olarak tanimlanmaktadir.
Muhammediye Vakfi i¢ tiiziigiiniin 8. maddesine gore, Uyelik ¢ kategoriye

ayrilmaktadir (Pimpinan Pusat Muhammadiyah, 2019f):

a. Biasa (Genel Uye): Musliman olan ve Endonezya vatandasligina sahip olan
kisidir.
b. Luar Biasa (Olaganiisti Uye): Misliman olan, ancak Endonezya

vatandasligina sahip olmayan kisidir.

c. Anggota Kehormatan (Fahri Uyesi): Misliiman olan ve Muhammediye
Vakfi'na onemli katkilar yapan, meziyetli faaliyetlerde bulunan ya da

uzmanlik saglayarak vakfin gelisimine yardimci olan bireylerdir.

Genel Uye olabilmek igin, basvuru formu en yakin subeden alinarak
Muhammediye Vakfi Genel Baskanligi'na sunulmalidir. Olaganiistii Uye ve Onur
Uyesi iiyelikleri ise, Muhammediye Vakfi Genel Baskanligi tarafindan belirlenen

duzenlemelere gore verilmektedir.

Muhammediye Vakfi Uyelerinin hak ve yiikimlilikleri, i¢ tlizigin 4.
maddesinde diizenlenmistir. Bu maddeye gore, tiim iyeler, iiyelik statiilerine
bakilmaksizin, Miisliiman olup Muhammediye Vakfi’nin programlarina, faaliyetlerine
ve politikalara destek vermekle yikimliduarler (Pimpinan Pusat Muhammadiyah,

2019g). Dolayisiyla, tiim Muhammediye Vakfi liyelerinin, vakfin belirledigi hedefler
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ve hareketlere ayni1 duygusal ve ideolojik anlayisla yaklagmalar1 gerekmektedir. Bu iki

sart, liyelige kabul i¢in temel kosullardir.

Muhammediye Vakfi, bir Islam hareketi olarak, tyelerinin ve yoneticilerinin
Islam degerleri dogrultusunda hareket etmelerini bekler. Uyelerin diger zorunluluklar,
vakfin her tiirlii miicadelesine yardimci olmak ve Muhammediye Vakfi’nin degerlerini
korumaktir. Ayrica, tiim iiyeler, vakfin yonetimine katilma hakkina sahip olup, ancak
se¢im haklar1 yalnizca genel lye olanlara taninmaktadir. Bu nedenle, se¢im haklar

bakimindan farklilik olsa da, tiim tiyeler esit haklara ve yiikiimliiliikklere sahiptir.

Ikinci unsur, Unsur Pembantu Pimpinan (Baskanlik Yardimci Unsurlari)’dir.
Muhammediye Vakfi'nin faaliyet alanlarin1 planlamak, yiiriitmek ve denetlemek icin
bagkanlik yardimci organlart bulunmaktadir. 2012 yilinda yaymlanan Himpunan
Pedoman dan Peraturan Organisasi (Orgiitsel Rehberler ve Kurallar Telifleri)’ne gore,

bu yardimc1 unsurlar {i¢ ana kategoriye ayrilmaktadir:

a. Majelis (Meclis): Bu organ, Muhammediye Vakfi’nin ¢esitli faaliyetlerini
koordine etmekte ve denetlemektedir. Her meclis, vakfin kurumsal baglanti
seviyesinde faaliyet gostermektedir. Meclisler, vakfin ¢esitli alanlardaki ana

fonksiyonlarini ytiriitmektedir.

b. Lembaga (Kurumu): Bu organ, 0zel faaliyetleri ve programlar1 destekler.
Ornegin; Uluslararas: Iliskiler ve Isbirligi, Kamu Politikalari, Hukuk ve

Insan Haklar1 gibi alanlarda faaliyetler yiiriitiilmektedir.

c. Amal Usaha (Girisimcilik veya Calisma Alani): Bu organ, vakfin okullar,
universiteler, hastaneler ve diger kurumlar gibi kurumsal girisimlerini

yonetmektedir ve gelistirmektedir.

2010-2015 donemi ve giincel diizenlemelere gére, Muhammediye Vakfi'nin 8
meclisi (Majelis) ve 9 kurumu (Lembaga) bulunmaktadir. Bunlar asagida
belirtilmistir:

a. Majelis-Majelis (Meclisler):
1. Majelis Wakaf, Zakat, Infag, dan Sedekah (Vakif, Bagis, ve Sadaka

Meclisi): Zekat, bagis ve sadaka ile ilgili faaliyetlerin planlanmasi,
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orgutlenmesi, koordinasyonu ve denetlenmesinden sorumlu olan bu
meclis, ayn1 zamanda Muhammediye Vakfi {iyeleri ve kamuoyunu,
vakif, bagis ve sadaka yapma konusunda bilin¢lendirme ve bu

faaliyetleri artirma sorumlulugunu tagimaktadir.

2. Majelis Tarjih dan Tajdid (Tecdit ve Tercih Meclisi): Muhammediye
Vakfi’'nin Islam hareketi cercevesindeki 1slahat¢1 ve ilerlemeci
yaklasimlarii benimseyen en kritik organlardan biridir. Bu meclis, hem
Islam diisiincelerini ve eylemlerini sistemlestirmeyi hem de vakfin tecdid
prensibi dogrultusunda dini kavramlari ve ifadeleri kamuoyuna sunmay1
amaglar. Bagka bir deyisle, gilincel dini sorunlart ¢ézmek ve halkla
paylasmak bu meclisin gorevleri arasindadir (Pimpinan Pusat

Muhammadiyah, 2010c:115).

3. Majelis Tabligh (Teblig Meclisi): Bu meclis, vaizlik faaliyetlerinin
(planlama,  Orgiitleme, danmismanlik verme ve  denetleme)
yiriitiilmesinden ve bu faaliyetlerle ilgili arastirma ve gelistirmeler
yapilmasindan sorumludur. Ayni zamanda, vaizlik ¢aligmalarini daha
etkin ve genis kitlelere ulagtirmak i¢in sosyal medya ve yayincilik gibi
gindem yoOntemlerini  gelistirmekte ve vaizlerin egitimini ve

kabiliyetlerini artirmak i¢in programlar diizenlemektedir.

4. Majelis Pemberdayaan Masyarakat (Toplum Glglendirme Meclisi): Bu
meclis, toplumun karsilastigi  ihtiyaclart  belirlemek, toplumu
bilinglendirmek ve savunuculuk faaliyetleri yuritmekle sorumludur.
Ayrica, fakirlerin yasam kalitesini artirmaya yonelik faaliyetler yiiriitiir.
Dogal afetler, savaslar ve i¢ catismalar gibi durumlar karsisinda afet

yonetimi ve hizli miidahale organizasyonlarini da gerceklestirmektedir.

5. Majelis Pendidikan Kader (Kadro Egitim Meclisi): Muhammediye
Vakfi'min kadrosu i¢in egitim faaliyetlerini yliriiten meclistir. Ayni
zamanda, vakfin diger organlar tarafindan yiiriitilen kadro egitimi

faaliyetlerinde koordinatorliik rolint Ustlenmektedir.

6. Majelis Pendidikan Dasar dan Menengah (Temel ve Orta Egitimi
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Meclisi): Muhammediye Vakfi'na ait anaokulu, ilkokul, ortaokul ve lise
seviyesinde egitim veren kurumlarin faaliyetlerini yiirlitiir. Ayrica, bu
okullardaki miifredatlarin diizenlenmesi ve sabitlenmesi ile 6zellikle dini
derslerin (Al-1slam dan Kemuhammadiyahan/islam ve Muhammediyecilik

ve Bahasa Arab/Arapga) egitimini saglamaktadir.

7. Majelis Pendidikan Tinggi, Penelitian, dan Pengembangan (Yuksek
Egitim, Arastirma ve Gelistirme Meclisi): Yiiksek 6gretim seviyesindeki
egitim faaliyetlerini, Muhammediye Vakfi'na ait yiiksekdgretim
kurumlarmin kalite ve oranini gelistirmeyi ve dini, bilimsel ve teknolojik
alanlarda aragtirmalar yapmayir amaglayan meclistir (Diktilitbang

Muhammadiyah, 11 Aralik 2013).

8. Majelis Pembina Kesehatan Umum (Genel Saghk Meclisi):
Muhammediye Vakfi'na ait saglik alanindaki girigsimleri ve kurumlarin
yonetimi ve gelisiminden sorumlu olan bu meclis, ayn1 zamanda vakif
uyeleri ve tim kamuoyunu saglik konusunda bilinglendirme ve aktif

katilim saglama faaliyetlerini yiiriitmektedir.
b. Lembaga (Kurumlar):

1. Lembaga Hikmah dan Kebijakan Publik (Hikmet ve Kamu Politikalar
Kurumu): Toplum ve milliyetle ilgili ortaya ¢ikan sorunlar karsisinda
yapilan caligmalar ve arastirmalarla, bir diisiince kurulusu platformu

olarak faaliyet gostermektedir.

2. Lembaga Hubungan dan Kerjasama Internasional (Uluslararas: iliskiler
ve Isbirligi Kurumu): Muhammediye Vakfi’nin uluslararas: iliskiler ve
isbirligi alaninda faaliyetlerini yiiriiten kurumudur. Ayni zamanda, Genel
Bagkanlik onayiyla yurtdisindaki kurumlarla isbirligi yaparak ilgili

alandaki programlar1 gerceklestirmektedir.

3. Lembaga Seni, Budaya, dan Olahraga (Sanat, Kultir ve Spor Kurumu):
Muhammediye Vakfi ve kamuoyu nezdinde sanat, kultir ve spor

faaliyetlerini Islami degerlere uygun sekilde gelistirmektedir.

4. Lembaga Zakat, Infaq, dan Sedekah/LAZISMU (Zekat, Bagis ve Sadaka
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Kurumu): Muhammediye Vakfi iiyeleri ve kamuoyundan bagis, sadaka ve
zekat toplayarak bunlar1 muhtaglara ulastiran organidir. Bu kurum, diger
vakif organlarindan farklidir; zira bagis toplama islevi, tiim Muhammediye
Vakfi’nin kurumsal yapisi tizerinden (subeler dahil) daha etkin bir sekilde
gerceklestirilmektedirir.

5. Lembaga Hukum dan Hak Azasi Manusia (Hukuk ve Insan Haklari
Kurumu): Hukuk ve insan haklari alaninda savunuculuk faaliyetleri,
arastirmalar ve gelistirmeler ylriiten kurumudur. Toplumda yasamla ilgili
politikalar ve kanunlar (6zellikle zarar verici olanlar) hakkinda

kamuoyunu bilgilendirir ve savunuculuk yapmaktadir.

6. Lembaga Lingkungan Hidup (Cevre Kurumu): Dogal g¢evrenin
korunmasina yonelik vaizlik faaliyetleri yiiriiten bir kurumdur. Cevresel
etik konusunda toplum ve sanayiye yonelik bilinglendirme ¢aligmalarini,

ilgili hiikiimet kurumlariyla isbirligi yaparak ytiritmektedir.

7. Lembaga Pembina dan Pengawas Keuangan (Maliye ve Denetleme
Kurumu): Vakif i¢indeki mali yonetim ve denetlemeyi gergeklestiren
kurulustur. Mali yonetimle ilgili gerekli degerlendirmeler ve denetlemeler

bu kurum tarafindan yapilmaktadir.

8. Lembaga Pustaka dan Informasi (Kltuphane ve Bilgi Kurumu):
Muhammediye Vakfi’nin bilgi ve veri yonetimiyle ilgili faaliyetlerini
yiiriiten kurumdur. Bu kurum, vakfin i¢indeki ve kamuoyuna yonelik
halkla iliskiler, bilisim teknolojileri (BIT) iizerinden yaymcilik, bilgi

tiretimi ve kiitiiphane hizmetlerini saglamaktadir.

9. Lembaga Dakwah Khusus (Ozel Vaizlik Kurumu):.Uzak bolgelerde
yasayan, 6zel durumdaki topluluklar (6rnegin, miilteci, esir veya dislanmis
topluluklar) icin vaizlik faaliyetleri yuruten bir kurumdur. Bu kurum, s6z
konusu topluluklarin ihtiyaclarina uygun vaizlik yontemleri gelistirir ve

vaizleri egitmektedir.

Sonraki gelismelerde, zaman ve ihtiyaglara gore bazi kurumlar meclis diizeyine

yiikseltilmis, bazi meclisler gorevlerini diizenleyerek kurum seviyesine indirilmis ve
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bazi yeni meclisler eklenmistir. Bu diizenlemelerle birlikte, Muhammediye Vakfi

icinde13 meclis ve 5 kurumu bulunmaktadir.?® Bunlar:

a. Meclis seviyesine ylkseltme: Cevre Kurumu, Kitiiphane ve Bilgi Kurumu,
Hukuk ve Insan Haklar1 Kurumu. Bu ti¢ kurumun fonksiyonlari ve gérevleri

eski formuyla devam etmektedir.

b. Bazi gorevler meclise indirilmesi: Zekat, Bagis ve Sadakat Meclisi, bazi
gorevleri (6zellikle bagislarla ilgili isleri) Zekat, Bagis ve Sadakat Kurumuna
devretmistir. Ayrica, vakfin maliyet unsuru eklenerek Vakif ve Maliyet

Meclisi kurulmustur.

c. Eklenen meclisleri: Majelis Kewirausahaan dan Ekonomi (Girisimcilik ve
Ekonomi Meclisi), Majelis Pelayanan Sosial (Sosyal Hizmet Meclisi).
Girisimcilik ve Ekonomi Girisimcilik ve Ekonomi Meclisi, Ummetin iktisat
alaninda giiclendirilmesi, ozellikle KOBI'lerin desteklenmesi ve daha
sistemik bir katilim ekonomisinin olusturulmasi igin ¢aba gostermektedir.
Sosyal Hizmet Meclisi, diger tarafta, engelliler, yetimler, yaslilar gibi
gruplara yonelik vaizlik, yardim ve gii¢lendirme programlarini

gerceklestirmektedir.

Diger énemli unsur, Organisasi Otonom/Ozerk Orgiitler ve Organlar’dir.
Muhammediye Vakfi'min i¢ tiiziglinlin 20. Maddesine gore, Ozerk Orgiitler
(Organisasi Otonom), vakfin belirli alanlarda egitmenlik faaliyetleri yiiriiterek
amaclarina ulagsmay1 hedefleyen orgiitsel birimlerdir. Bu orgiitlerin faaliyet alanlari,
hem Muhammediye Vakfi iiyeleri ve kadrolarint hem de belirli topluluklar
kapsamaktadir (Pimpinan Pusat Muhammadiyah, 2010d). Baska bir deyisle, 6zerk
organlar, vakfin temel degerleri dogrultusunda belirli alanlarda hem tiiyeleri hem de

toplumu egitmeye yonelik faaliyetlerde bulunmaktadir.

2 Bu tezi hazirladign zaman, toplum ihtiyaglari ve zaman deZismesi ile ayarlayabilmesi igin,
Muhammediye Vakfi kendine ait meclis ve kurumlar sayis1 30 (otuz) kadar eklemektedir. Bu seferde
baz1 yeni meclis ve kurumlar eklemektedir. Ornegin: Lembaga Kajian Kemitraan Strategis (Stratejik
ve Ortak Calismalar1 Kurumu), Lembaga Pembinaan Haji dan Umroh (Hac ve Umre Egitmen Kurumu),
Lembaga Pemeriksa dan Kajian Halal (Helal Teftis ve Caligma Kurumu), Biro Pengembangan
Organisasi (Orgiitsel Gelistirme Biirdsii).
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Her 6zerk organin, vakiftan bagimsiz bir i¢ tiizigli bulunmaktadir. Ancak,
kurumsal baglantilar konusunda, her 6zerk organ, Muhammediye Vakfi gibi merkez
ve tasra baglantilari ile iliskilidir (Pimpinan Pusat Muhammadiyah, 2010e). Bu 6zerk
organlar, kendi degerleri dogrultusunda topluma yonelik egitici faaliyetler
gerceklestirseler de, koordinasyon, denetleme ve danigmanlik agisindan
Muhammediye Vakfi’nin kontrolii altindadir. Ayrica, bu organlar, vakfin kadrosunu
artirmak i¢in bir ara¢ olarak da gorev yapmaktadir. Kisacasi, 6zerk orgiitler,
Muhammediye Vakfi’nin hareket kanatlar1 veya kollar1 olarak kabul edilebilir.
Muhammediye Vakfi’na ait 6zerk organlar, vakfin kurumsal diizenine gore iki ana

kategoriye ayrilmaktadir. Bunlar:

a. Umum (Genel): Bu 6zerk organlara katilan bazi tiyeler, Muhammediye
Vakfi’nin tam iyeligine sahip degildir. Muhammediye Vakfi’nin bu
kategorisine dahil olan &zerk organlar arasinda sunlar bulunmaktadir izcilik
Birimi  (Hizbul Wathan/Hizb-il- Vatan), Genglik Kollar1 (Pemuda
Muhammadiyah/Muhammediye Erkek Genglik Kollari ve Nasyiatul
‘Aisyiyah/Kadin Genglik Kollari), Tapak Suci (Doviis Sanati Birimi) ve
Ogrenci  Birlikler  (Ikatan Pelajar Muhammadiyah/Muhammediye
Ogrenciler Birligi ve lkatan Mahasiswa Muhammadiyah/Muhammediye
Universite Ogrenciler Birligi).

b. Khusus (Ozel): Bu o&zerk organlara katilan {iyeler, aym zamanda
Muhammediye Vakfi’'nin tam iyeligine sahiptir. Bu organlar,
Muhammediye Vakfi'nin belirledigi ilgili meclislerin koordinasyonu ve
Genel/Merkez Baskanligi’nin onay1 dogrultusunda, bazi faaliyetler veya

girisimcilik programlar yiiriitebilmektedir.

Bu kategoriye dahil olan 6zerk orgitlerden biri, ‘Aisyiyah’dir (Kadin
Kanadi). ‘Aisyiyah, kadinlar giiclendirmeye ve egitmeye yonelik birgok
faaliyette bulunmaktadir. Bu alandaki bazi girisimler sunlardir: (1) Egitim
(erken yasta egitim kurumlari, okullar1, yliksekegitim kurumlar1 ve kadinlar
icin dini vaizlik ve egitim programlari), (2) Saglik (Cocuk, Kadin, ve Dogum
Hastaneleri, Dogum Klinikleri), (3) Kadin Gii¢lendirme (Savunuculuk

Faaliyetleri, Aile Damismanlig1, Cocuk ve Ebevyn Gelisimi), Iktisat (Aile
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Girisimciligi ve Kadin KOBI’lerinin gelistirmesi).

2.3. Muhammediye Vakfi’nin Dini ve ideolojik Bakis Acisi

Bu altyazida, Muhammediye Vakfi'nin din ve ideoloji bakis agilart

tartisilacaktir. Bu boliim, asagidaki alt basliklarla ele alinacaktir.

2.3.1. Muhammediye Vakfi’min Dini Bakis Agisi

Muhammediye Vakfi, sahip oldugu orgiitsel karakteristikler nedeniyle ¢agdas

bir Islam orgiiti veya hareketi olarak tanimlanabilmektedir. Ayni zamanda,

Muhammediye Vakfi, islahat¢i bir dini hareket olarak da degerlendirilmektedir.
Islahatg1 bir hareketin temel 6zellikleri, Mehmet Ali Biiylikkara’nin (2015: 137-139)

eserlerinde belirtildigi gibi, baz1 karakteristikler, Ozellikler ve bakis agilarina

dayanmaktadir. Bunlar sunlardir:

a.

C.

Islam’1n icinde ortaya ¢ikan geriligin, hem Miisliimanlarin kendisi hem de dis
guclerin etkisiyle olustugu savunulmaktadir. Yani, Islam’daki geriligin,
Misliimanlarin ge¢misteki hatalarindan ve dis giiclerin Islam’a ve
Miislimanlara karst saldirganlik ve baskilarindan kaynaklandigi o6ne
stiriilmektedir. Bu nedenle, 1slahat¢1 hareketler, Miisliimanlarin her alanda

(dini bakis agilar1 da dahil) 1slah edilmesi ve diizeltilmesini talep etmektedir.

Batililasma konusunda, islahatgi hareketler ve diistiniirler, batililagsmay1 ciddi
sekilde elestirmektedir. Batilllasmanm, Islam dis1  kiiltiifler  ve
medeniyetlerin  getirdigi olumsuz etkileri vurgulamaktadirlar. Ancak,
batililagmanin bazi olumlu yonleri—ornegin egitim sistemi, gelismis
teknoloji ve kurumsal yapi gibi—kendi menfaatleri dogrultusunda kabul
edilebilmektedir. Hatta bazi 1slahat¢1 diistiniirler, 6rnegin Muhammed
Abduh, Islam’in yeniden ilerleyebilmesi i¢in Bati'min bilim, egitim ve
ogretim alanindaki yiiksek basarilarini drnek alarak, Islam egitim ve 6gretim

kurumlarinin 1slah edilmesi gerektigini savunmaktadir.

Islahatc1 hareketler, yazi ve literatiir tiretmektense, somut faaliyetler, ameller
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ve diger hayir islerine yonelmeyi tercih ederler. Bu, 1slahat¢i hareketlerin
temel diigsiince ve teorilerden yoksun olduklarini géstermez; zira ¢ogu
1slahat¢1 hareketin kuruculari, dini ve bilimsel entelektiiel birikime sahiptir.
Ancak, Miusliimanlarin ve toplumlarin yararina dogrudan faaliyette
bulunmay1 daha ¢ok tercih etmektedir. Yazili eserler iiretildiginde ise bu
eserler genellikle yasam rehberi ve agiklama olarak yaymlanmaktadir. Diger
disiintirler ise daha c¢ok fikirlerin pratikte uygulanmasina yonelik

calismaktadirler.

d. Dini yasam konusunda, bir taraf dini arindirarak her tiirlii bidat, tahayyiil,
hurafe ve diger Islam degerlerine aykir1 ibadetlerden uzak durmay1
hedeflerken, diger taraftan toplum ve ilgili sosyal kurumlari yeniden

diizenlemeye ve iyilestirmeye oncelik vermektedir.

e. Dini veya halk kultirii ile ilgili gérislerinde, yanlis veya islam degerlerine
aykirt geleneklerin derinlemesine sorgulanmadigi veya elestirilmedigi
goriilmektedir. Yani, Miisliimanlarin toplumda siiregelen geleneklerin,

Islam’a uygunluk tasidig siirece devam etmesini tercih etmektedirler.

f. Dini referans ve karar alma konusunda, nakil ve akil aras1 dengelesmesini
calismaktadir. Yani iki yontemin yaklagimi dini referans ve karar alma

slirecte birlestirmeye ¢alismaktadir.

g. Kadm ile ilgili faaliyetler ve eylemler, genellikle daha genis ve agik firsatlar
sunmaktadir. Zira 1slahat¢1 diisiinceler ve hareketler, kadinlarin sorunlarina
daha fazla odaklanmaktadir. Bazi 1slahat¢1 hareketlerde, kadinlara ait bir

birlik veya kanat olusturulmus olmasi da buna 6rnek teskil etmektedir.

Ayni eserlere gore, 1slahatg1 diigiinceler ve hareketler genellikle iki ana baglik

altinda toplanmaktadir. Bunlar:

a. Kilturel: Tktidar ve siyasi miicadelelerden uzak durarak, sosyal ve kiiltiirel

calismalara daha fazla 6nem verilmesi.

b. Siyasi: Iktidar, egemenlik, siyasi ve gii¢ elde etme miicadelesine katilarak,

toplumsal 1slahat hedeflerine ulasmay1 amaglamak (Biiyiikkara, 2015b:141).
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Muhammediye Vakfi, yukaridaki belirtilen 6zelliklerine gore, 1slahat¢1 hatta
kiltiirel 1slahat¢1 bir hareket olarak tanimlanabilir. Zira, vakif, ilk kuruldugu giinden
bu yana aydinlatici, ilerleyici ve islahat¢t bir goriisii benimsemistir. Bu durum,
Muhammediye Vakfi’nin kurulusundan itibaren tasidigi islahat¢1 ve miitedil karakteri
ile, Islam degerlerine dayali bir toplum insa etme amacini yansitmaktadir. Ayni
zamanda, vakfin 1slahat¢1 bir hareket oldugunu, Muhammediye Vakfi’nin sahsiyetcilik
anlayis1 da agiklamaktadir; bu sahsiyetcilik 6zellikle 7. maddede ayrintili olarak ele
alinmigtir (Nashir, 2018:14).

Muhammediye Vakfi’min 1slahat¢1 o6zelligi, kurucusu Kiai Haci Ahmet
Dahlan'in 1slahat¢i ve mdtedil karakterinden bagimsiz degildir. Hatta Kiai Haci
Dahlan'in 1slahatgr ve mdtedil sahsiyeti, Muhammediye Vakfi'min ilk kurulus
yillarindaki karakter egilimlerini etkilemistir. Kiai Hact Ahmet Dahlan'in 1slahat¢1 ve
mutedil sahsiyetinin 6rnekleri, onun bazi diisiince ve davraniglarinda yansimaktadir.

Bunlar sunlardir:

a. Ahmet Dahlan, gergeklestirdigi eylemlerle, dini ve toplumsal yasamda
bircok 1slahat atilimina dnciiliik etmistir. Ornegin, Yogyakarta Kauman Ulu
Camii ve diger camilerin Kébe yonlnln dizeltilmesi, Ramazan ve Kurban
Bayrami namazlarinin agik alanda kilinmasi, cagdas ve biitiinlestirici (din ve
genel bilimler arasinda entegrasyon) bir egitim sistemi uygulanmasi ve
kadinlarin gii¢lendirilmesi gibi 6nemli adimlar atmigtir (Nashir, 2010b: 3).
Ahmet Dahlan’in 1slahat¢1 atilimlari, vaaz ve davet gibi eylem ve amel
prensiplerinden ilham almaktadir. Bu prensip, 06zellikle 1slahatci

diisiiniirlerden, 6rnegin Muhammed Abduh’tan beslenmektedir.

b. Ahmet Dahlan, matedil bir birey olarak bilinmektedir. Zira Ahmet Dahlan,
her tiirlii i3 ve sorunda, Ozellikle dini ve sosyal yasamda diger taraflarla
istisare yapmaya Oncelik vermistir. Hayat1 boyunca, farkli sosyal ¢evrelerden
gelen figiirlerle yogun bir sekilde istisarelerde bulunmus ve tartigmalar

yapmistir.

Ornegin, Ahmet Dahlan, Komiinist ve Hristiyan figiirlerle de diizenli olarak
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goriismeler yapmistir (Asrofie, 2005b). Dahlan, ayn1 zamanda istisare
yapmayan ve kendi ifadelerini asir1 sekilde yiicelten ulemalar1 da elestirmistir
(Hadjid, 2018). Dahlan, ulemalarla yapilan bu istisarelerde sadece
elestirilerde bulunmakla kalmamis, bazi dini meselelerde istisare yapmaya
davet etmis ve bunu ger¢eklestirmistir. Bu durumun en somut 6rnegi, kible
yonii meselesiyle ilgili 1898 yilinda Yogyakarta’daki bazi ulemalarin
katilimiyla gergeklestirdigi bilimsel tartismadir. Bu istisare Ahmet Dahlan’in
evinde yapilmistir (Asrofie, 2005c: 55). Ancak, bu istisare yalnizca ulemalar

arasinda fikir alisverisi seklinde olmus, herhangi bir karar alinmamustur.

Ahmet Dahlan, yaptig1 miicadele ve vaazlarda daha ¢ok eylemsel unsurlara
odaklanmaktadir. Bu nedenle Ahmet Dahlan, “cok konusmadan c¢ok is
yapan” (man of action) biri olarak taninmaktadir. Yani, Ahmet Dahlan
yalnizca teorik ya da kavramsal diizeyde (6zellikle Kur'an ve Siinnet’ten
gelen delilleri) agiklamalar yapmakla yetinmemis, bu delilleri 6rnekler
vererek pratikte hayata ge¢irmistir (Jauhari, 2021). Bu anlayisin en belirgin
ornegi, Kur'an-1 Kerim’deki Ma'un Suresi'nden ilham alinarak gelistirdigi
Al-Ma'un Prensibi’dir. Ahmet Dahlan, Ma'un Suresi'nin mealini ve igerigini
gercek eylemlere doniistiirmiis ve sadece kendisi degil, ayni zamanda
takipcilerini ve talebelerini de fakir ve yetim cocuklarla ilgilenmeye tesvik
etmistir (Nashir, 2010c). Muhammediye Vakfi'nin sosyal alanindaki
girisimleri—ornegin hastane, huzur evi, poliklinik ve yetimhane gibi—bu

prensipten ilham almaktadir.

Ahmet Dahlan’in dini anlayis1 ve pratigi, Muhammediye Vakfi’nin temel
Ozelliklerinden biridir. Hatta, vakfin tasidig1 islahatgi fikirler, daha ¢ok pratik
veya uygulamaya dayali unsurlar1 6n planda tutmaktadir. Ancak, bu durum
Ahmet Dahlan'in temel diisiincelerinin yazili ve sistematik bir sekilde
kavramlastirllmasindan ~ da  kaynaklanmaktadir.  Bu  diisiinceler,
Muhammediye Vakfi’nin onemli figiirleri—o0rnegin Mas Mansur ve Ki
Bagus Hadikusumo—tarafindan  yapilan  ¢alismalarla daha da

somutlastirilmis ve vakfin eylemlerinin temelini olusturmustur.

Muhammediye Vakfi’nin sahip oldugu diger 6nemli 6zellikleri ise; intikad (6z
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degerlendirme), dini anlayigin genisletmesi ve birlik olma anlayisidir. Bu ii¢ 6zellik,
Kiai Hac1 Mas Mansur'un yayimladig: 12 Langkah Muhammadiyah (Muhammediye
Vakfi'nin 12 Adimi) adli eserinde yer almaktadir. Bu ii¢ 6zelligin agiklamalari ise su

sekildedir:

a. Intikad: Bu kavram, Kur'an ve Siinnet’te bulunan deliller 1s181nda, bireyin
kendi eylemleri ve davranislari {izerinde 6z degerlendirme yapmasi anlamina
gelmektedir. Oz degerlendirme yaptiginda, Kur'an ve Siinnet’te yer alan hala
terk edilmeyen yasaklar veya yerine getirilmesi gereken emirler tespit
etmekte ve bu yasaklar terk etmektedir, emirler yerine getirmektedir
(Pimpinan Pusat Muhammadiyah, 2012c: 429). Bu davranig, Muhammediye

Vakfi'nin iiyeleri i¢in gecerli olmalidir

Muhammediye Vakfi'nin 6rgiitsel yapisi ve toplumsal yasamda, intikad, emr-
I maruf nehyi anil miinker (iyiligi emretmek, kotilikten sakindirmak),
hikmet, zarardan kaginma ve halis bir temel ile ger¢eklestirilmelidir (Mansur,

2010). Bu temel, vakfin ana ortak hedefini gergeklestirmeyi amaglamaktadir.

b. Dini Anlayis1 Genigletmesi: Bu kavram, Kur'an ve Siinnet’teki ¢ok anlamli
kelimeler ve farkli tefsirler lizerine dini anlayisin genisletilmesi anlamina
gelir. Bu aciklamaya gore, genisletilen dini anlayis, akide konusunda degil,
ibadet ve muamelat (toplumsal iligkiler) alaninda gecerlidir. Kisacasi,
Islam’mn tam, kapsamli ve kolay bir din olarak kabul edilmesinden dolayz,
ibadet ve muamelat alaninda fazla genisletme veya sinirlandirma yapmasi

caiz degildir (Mansur, 2010b: 28).

c. Birlik Olmak: Bu 6zellik, hem Muhammediye Vakfi i¢inde hem de disarida
(tim Endonezya halki ve Miisliimanlar arasinda) gerceklestirilir. Ayni
zamanda, hayir islerinde yardimlagma, dostluk, dayanisma, haklari elde etme

ve esitlik gibi prensiplerle de yuratilmektedir.

Muhammediye Vakfi 1slahatg1 bir Islam olarak tanimlanmasini saglayan bir
diger temel unsur, tajdid veya tecdid kavramidir. Bu kavram, Arapga "tecdit"
kelimesinden tiiretilmistir ve 1slahat, aritma, ilerleme ve ¢agdaslasma anlamlarina

gelmektedir. Dolayisiyla, Muhammediye Vakfi'nin yaptigi tecdid galismalari, iki ana
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odaga dayanmaktadir. Birincisi, Islami degerlere ve gretilere aykir1 dini pratiklerden
arinma, ikincisi ise toplumda Islami degerlerin ve Ogretilerin dogru bir sekilde

uygulanmasidir.

Pasha ve Darban’in (20051) yayinladig1 eserinde, Muhammediye Vakfi’nin
tecdit (yeniden 1slah) anlayisina dair pratik kavramlar agiklanmaktadir. Dini arinma
konusunda, Muhammediye Vakfi, Kur'an ve Siinnet'e donerek, Islam' pratikleri ve
ibadetlerini her tirlii sirk, hurafe, bid'at ve tahayyiil davraniglarindan temizlemeyi
hedeflemektedir. Diger taraftan, 1slahat agisindan, somut eylemlerle (6rnegin, fakirlere
yardim, saglik tesisleri, okul yonetimi ve kadinlarin giiglendirilmesi gibi) toplumsal

degisim saglanmaya caligilmaktadir.

Tecdit anlayisi, Haedar Nashir’in bazi eserlerinde de benzer sekilde
aciklanmaktadir. Ornegin, Muhammadiyah Abad Kedua (2011) ve Muhammadiyah A
Reform Movement (2015) adli eserlerinde Nashir, Muhammediye Vakfi'nin Islam dini
anlayisini arindirma ve 1slah etme ¢abalarini tecdit hareketi olarak vurgulamaktadir.
Dini arinma ag¢isindan, Muhammediye Vakfi her tiirli asir1 taklit, sirk, bid'at ve hurafe
unsurlarindan armarak, Kur'an ve Siinnet’e dayali saf bir dini anlayisi yaymayi
amaclamaktadir. Bu anlayisa gore, hem igtihat yaparak hem de dogrudan Kur'an ve
Stinnet'ten alinan temel dini anlayislara uygun olarak, dini 6gretiler dogru sekilde

anlasilmali ve hayata gecirilmelidir (Nashir, 2011b: 75).

Muhammediye’'nin  yaptigi arinma, dinamizasyon temelli 1slahatla
pekistirilmektedir. Dinamizasyon, burada, Islami dini anlayislarmn, ibadetlerin ve
uygulamalarin gelistirilmesi ve gii¢lendirilmesi anlamina gelmektedir. Bu yaklasim,
vakfin dini armma siirecini, zamanm ve toplumun degisen kosullarina uyum
saglayacak sekilde gerceklestirmeyi amaglar (Nashir, 2015: 189). Bu baglamda,
Muhammediye Vakfi’nin tecdit anlayisi, aritma ve dinamizasyonun es zamanli olarak
uygulanmasini icerir. Bu sayede, hem Islam'in saf ve dogru anlayisinin toplumda
ogretilebilmesi hem de Islami bir toplumun insasi igin dini ve toplumsal yasamin 1slahi

saglanabilmektedir.

Tecdit kavrami, Muhammediye Vakfi’nda iki temel manhaja doniismektedir:

Birincisi, Manhaj Muhammadiyah (Muhammediye Menheci), ikincisi ise Manhaj
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Tarjih Muhammadiyah (Tercih Menheci) olarak tanimlanabilir. ilk manhaj, iKi
kisimdan olusmaktadir: ilerleyici ve vasat (orta yol) yaklasimi. ilerleyici kisim,
Islam’m ilerleyen bir din oldugunu kabul eder ve bu nedenle Islam'in kendi {immetinin

ilerlemesi igin herhangi bir gericilik ve duraganliktan kurtulmasini tesvik etmektedir.

Ilerleyici kisimda, Muhammediye Vakfi, kurulusundan bu yana, tecdit ve
ilerlemeci bir Islam hareketi olarak dini, sosyal ve toplumsal yasamdaki ilerlemeyi
savunmaktadir (Nashir, 2018: 14). Tecdit kavrami ve dini anlayisin dinamizasyonu
sayesinde, Muhammediye Vakfi, toplumsal degisimlere uyum saglayabilecek sekilde
ilerleyici bir hareket olarak kabul edilmektedir. Ayrica, giiclii Islami temel anlayislar
sayesinde, degisen zaman ve toplumsal kosullar karsisinda da hazirlikli

bulunmaktadir.

Vasat kisim ise, Muhammediye Vakfi'mn vasat (denge) Islam degerlerini
savundugunu ifade etmektedir. Bu, 6zellikle giinimuzdeki koktendincilik ve liberalizm
gibi u¢ noktalara kars1 daha miitedil bir durus sergilenmesini saglamaktadir. Yani,
Muhammediye Vakfi, bu iki cagdas Islam diisiincesi arasinda bir denge kurarak, her iki
uctan da uzak durarak, saf ve 1limli bir islam anlayisin1 savunmaktadir. Kisacasi, vasat
anlays1, tecdit akiminin esliginde, Islam'm derin, genis ve dengeli bir sekilde

anlasilmasini ve uygulanmasini amaglamaktadir.

Bu vasat anlayisinin Islam’da uygulanabilmesi i¢in, bayani, burhani ve irfani
(beyan, burhan ve irfan) yaklagimlari ile birlestirilmektedir. Syamsul Anwar’in (2018:
25-27) Manhaj Tarjih Muhammadiyah adli eserinde bu ii¢ yaklasim detayli olarak

aciklanmgtir:

a. Bayani (Beyan):Kur'an ve Siinnet'ten alinan metinsel delillerle, ortaya ¢gikan
dini sorulara yanit verilmesidir. Bu genellikle ibadetlerle ilgili sorulari

kapsamaktadir.

b. Burhani (Burhan): Sosyal ve insani sorunlarin ¢0zUminde bilim ve
teknolojiye dayal1 bir yaklagim kullanmaktir. Burhani yaklagimi, mantik ve

bilimsel ictihat stireglerinde karar alma stirecinde 6nemli bir yer tutmaktadar.

c. Irfani (Irfan): Vicdan ve ruhsal keskinlik ile birlikte, mantikl1 diisiinceyi de

kullanarak, sorunlarin ¢6ziilmesidir. Bu yaklasimda, karar alirken, Allah'tan
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aydinlatma almak i¢in ruhsal bir duyarlilik da s6z konusudur.

Bu {i¢ yaklasimi gerektiginde birlestirilerek, birbirini tamamlayacak sekilde
kullanilir. Dolayisiyla, Muhammediye Vakfi’nin sahip oldugu menhec (6zellikle tecdit
goriisii), din ve toplumsal alanda, Kur'an ve Siinnet delillerini, bilim ve teknolojiyi ve

vicdani esit bir sekilde birlestiren bir yaklagimi benimsemektedir.

Muhammediye Vakfi’na ait ikinci menhec, Manhaj Tarjih (Tercih Menheci)
olarak bilinir. Bu menhec, Muhammediye Vakfi’nin kurulusundan énce islami dini
anlayista ortaya ¢ikan farkliliklar1 ve tartismalar1 ¢6zme amaciyla formiile edilmistir.
Bu nedenle, bu menhecin temel amaci, dini sorunlar ortaya ¢iktiginda, Kuran ve
Stinnet’ten en giiclii delili 6ne alarak, oncelikle bu delili miilahaza etmek ve ardindan
fetva olarak secgilmektedir. Ayn1 zamanda, bu amaca ulasabilmek i¢in, Muhammediye
Vakfi'nin koordinasyonunda Majelis Tarjih (Tercih Meclisi) kurulmustur (Majelis
Tarjih PP Muhammadiyah, 2009). Bu meclisin ana fonksiyonu, dini sorunlar Gizerinde
farkli goriislerin ortaya ¢ikmasi durumunda ¢6ziim arayisinda bir miizakere platformu

olarak rol oynamaktadir.

Manhaj Tarjih’in karar alma siireci, Kuran ve Siinnet’e dayali miizakere ve
istisare mekanizmasi kullanilarak isletilmektedir. Bu mekanizma, derin tartigmalari
engellemeyi ve farkli goriisleri birlestirmeyi hedeflemektedir. Insanlarin veya
bireylerin bilimsel ve diisiinsel kisitlamalar1 géz Oniinde bulundurularak, dogru
delillerle yapilan elestiriler i¢in kapilar genis bir sekilde agiktir. Elestiriler siirecin
sonunda, diger deliller ve igtihat metinleriyle birlikte karar alma siirecinde bir temel
olarak islev gormektedir. Asjmuni Abdurrahman (2002), Muhammediye Vakfi’nin

tercih menhecinin 6zelliklerini su sekilde a¢iklamaktadir:

a. Kuran ve Sunnet, dini sorunlara kars1 delillerin ana kaynag1 olarak kabul
edilmektedir. Kuran ve Siinnet’te yer almayan sorunlarla karsilasildiginda
ise, ictihat ve istinbat (delil ¢ikarma) yoOntemlerinin kullanilmasi
mimkunddr. Ancak, igtihat ve istinbat, taabtdiyet (ibadetle ilgili emirler)
gibi konularda gecgerli degildir. Baska bir deyisle, taabiidiyetle ilgili

meselelerde ictihat ve kiyas kullanimi caiz degildir.

b. Herhangi bir mezhebe baglanmayip, herhangi bir mezhebe bagh
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kalmaksizin, Kuran ve Siinnet ile uygun ve gii¢lii bir temele sahip oldugu
durumlarda dort mezhebin de goriislerini kullanma hakkina sahiptir. Bir
mezhebe bagli kalmamanin nedeni, dort mezhebin imamlarinin dini
meselelerde Kuran ve Slinnet’e dayali bir yaklasim izlemeleridir. Tiim dort
mezhep imamlari, kendi goriislerinin Kuran ve Siinnet’e ters diismesi
durumunda bunlar terk etmeyi emretmislerdir (Abdurrahman, 2002b:16).
Dolayisiyla, Muhammediye Vakfi da bu anlayisa sahip olup, dért mezhebin

goriislerini esit derecede degerlendirmektedir.

C. Acik fikirli ve hosgoriliidur. Tercih Meclisi'nden ¢ikan goriislerin her zaman
dogru oldugu kabul edilememektedir. Yanlis goriislerin ortaya g¢ikmasi
durumunda, giiglii ve dogru deliller sundgu druumunda, bu elestiriler kabul
edilmekte ve diizeltmeler yapilmaktadir. Ayrica, dini fetvalar lizerinde karar

verdiginde, en giiglii deliller temel alarak fetva veya karar vermektedir.

d. Karar alma siirecinde istisare yontemi uygulanir. Ozellikle igtihat siirecinde,
ictimdiyyat (topluluk temelli) sistemi kullanilir. Ictimaiyyat sistemi,
bireylerin ifadelerinin, sadece Tercih Meclisi liyesi olmalarina dayanarak
giiclii delil veya goriis olarak kabul edilmemesini saglar. Kisacasi, bu

meclisin aldigi karar, ortak bir karar olarak degerlendirilmektedir.

e. Akide temellerinde yalnizca miitevatir deliller kullanmaktadir. Diinyevi

meselelerde ise akil/mantik ve vicdan 6n planda tutmaktadr.

f. Iftiralar ve mefsedetlerin (zararlarin) engellenmesi amaciyla, Sedd-i Zeral

(zararlar1 engelleme) prensibi uygulanmaktadir.

g. Sahabe icmalari, karar veya delil olarak kabul edilmektedir, ancak sadece

belli sartlar altinda.

h. Deliller kullanimi, karar verme siireglerinde kapsamli bir sekilde

yapilmaktadir.

Muhammediye Vakfi’na ait son ve giincel dini goriis, Tauhid Sosial (Sosyal
Tevhid) kavramidir. Bu kavram, eski Muhammediye Genel Baskant Amien Rais
tarafindan ileri siiriilmiistiir. Bu kavrama gore, yeryliziinde Kelime-1 Tevhid’in

korunmasi ve sosyal adaletin saglanmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda, sosyal
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adaletsizlik, sdmiirii ve insanlar arasindaki asir1 ugurumlar, Kelime-i Tevhid’e kars1
bir durus olarak degerlendirilmekte ve hatta bu tiir uygulamalara kars1 inkar edilmesi
gerektigi savunulmaktadir (Rais, 1998:126). Zira insanlar ve yaraticilar1 Allah’in

huzurunda esit ve denk olarak kabul edilir.

Bu kavram, Muhammediye Vakfi’nin tagidig1 islahatei ruhla benzerlik gosterir.
Emr-i bi-l Marif ve Nehyi Anil Miinker (iyi olani tesvik etme ve Kkotiilikten

sakindirma) prensiplerine dayali olarak dort temel doktrini tasimaktadir. Bunlar:

a. Ummetin aydmlatilmasi: Bu doktrin, din ve bilimlerin birlestirici bir egitim
sistemi aracilifiyla, Ozellikle Miisliimanlarin ahlaki  ve entelektiiel
aydinlanmasini hedefler. Bu kapsamda, egitim kurumlarinda ta’lim/talim (akil
ve mantik egitimi), tarbiyah/terbiye (Islami davranis ve ahlaki egitim) ve
ta’dib/te’dib (edep ve nezaket egitimi) esit sekilde 6n planda tutulur. Ayrica,
egitim kurumlarina yapilan bagislar ve vakiflar dncelikli olarak bu dogrultuda

yonlendirilir.

b. Emel-i Salih’in canlandirilmasi: Diizenli ve kurumsallagmig bir 6rgiit yapist
araciligiyla toplumun hayir iglerine katilimi tesvik edilir. Hayir islerinde ve iyi
hedeflerde isbirligi yapilmasi tesvik edilir. Muhammediye Vakfi, ortak hayir
hedeflerine ulagsmak i¢in tiim toplum ve sosyal gruplarla isbirligi yapmaya

agiktir.

c. lktidar siyasetine katilmamasi: Muhammediye Vakfi, siyasi rekabet ve iktidar
miicadelelerine katilmadan, islam degerleri dogrultusunda toplumsal egitim ve
giiclendirme calismalarina odaklanmay1 tercih eder. Ayrica, vakif, siyasi
sebeplerden dolay1 igsel catigmalarin ve ayrigsmalarin ortaya ¢ikmasini

engellemeyi hedefler.

Muhammediye Vakfi’nin 1slahat¢1 ve yenilik¢i dini goriisii, vakfin ideolojik
bakis agilarim1  sekillendirmektedir. Haedar Nashir, Memahami Ideologi
Muhammadiyah (Muhammediye Ideolojisini Anlamak, 2014) adli eserinde,
Muhammediye Vakfi’nin 1slahatg1 ve yenilik¢i kimliginin Islam ideolojisinin bir
pargasi oldugunu vurgulamaktadir. Vakfin tiizigline gore, bu hareket Emr-i bi-1 Marif

ve Nehyi Anil Miinker gibi islahat¢1 prensiplere dayanmakta ve tim faaliyetlerini
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Kuran ve Siinnet’ten almayr hedeflemektedir (Pimpinan Pusat Muhammadiyah,

2019h).

Sonug olarak, Muhammediye Vakfi, dini arinma ve dinamizasyonu birbirine
entegre etmeyi amaclamakta ve bu sureci Wasathiyah (Vasat) prensibiyle
uygulamaktadir. Vakif, dini anlayisin dogru, ger¢cek ve sahih bir sekilde anlagilmasi
gerektigini vurgulamakta, ancak bunu Vasat ve miitedil bir yaklasim ile topluma
sunmaktadir (Nashir, 2014b:53). Bu, vakfin Islam’1 ilerleyici ve aydinlatici bir 151k
olarak sundugu ve tiim insanlik i¢in daha adil ve mireffeh bir toplum hedefledigi

anlayisiyla ortiismektedir.

2.3.2. Muhammediye Vakfi’nin ideolojik Bakis Acis1

Aslinda, Muhammediye Vakfi’nin temel ideolojisi, kurucusu Haci Ahmet
Dahlan’in diisiincelerine dayanmaktadir. Ancak, Ahmet Dahlan’in sahip oldugu
praksis (pratik) karakteri nedeniyle, ideolojik ve teorik metinler yazmak yerine,
faaliyette bulunmayi tercih etmistir. Zira Ahmet Dahlan, kendi temel diisiincelerini ve
fikirlerini, somut faaliyetler araciligiyla gostermeyi 6nemli gormiistiir. Bunun igin,
etkili bir sekilde faaliyetlerini yiiriitebilmesi adina, takim ve ortak ¢alismalarina ihtiyac
duydugunu ifade etmistir (Hambali, 2006). Muhammediye Vakfi, Ahmet Dahlan’in
temel diisiincelerini gergege doniistirme amact dogrultusunda, ortak ve takim
caligmalarini gereksinim olarak kabul etmektedir. Bu sebeple, Muhammediye Vakfi
ilk yillarinda yalnizca Islam ve amel-i salih (iyi isler) esasina dayanmaktadir ve
ideolojik olarak formel bir yapiya sahip degildir. Ancak sonraki gelismelerde, bazi
Muhammediye Vakfi liderlerinin ve 6nemli figiirlerinin katkilariyla, Ahmet Dahlan’in
temel diisiinceleri ideolojik bir bi¢imde formiile edilebilmistir. Muhammediye’nin

temel ideolojisinin formiile edilen unsurlar1 arasinda sunlar yer almaktadir:

a. Mugaddimah Anggaran Dasar Muhammadiyah (Muhammediye Vakfi’nin

Genelgesinin Mukaddimesi).
b. Kepribadian Muhammadiyah (Muhammediye Vakfi’nin Sahsiyetciligi).

d. Matan Cita-Cita dan Keyakinan Muhammadiyah (Muhammediye Vakfi’nin
Tlkeleri ve Maksatlar Metni)
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e. Pedoman Hidup Islami Warga Muhammadiyah (Muhammediye Vakfi’nin

Toplulugu Islami Yasam Rehberi).

Muhammediye Vakfi’nin birinci ideolojik temeli, Mugaddimah Anggaran
Dasar Muhammadiyah’dir (Muhammediye Vakfi’nin Mevzuatinin Mukaddimesi). Bu
metin 1945 yilinda ilk kez yayimmlanmistir ve temel fikirlerinde Muhammediye

Vakfi’nin ideolojik esaslarini agiklamaktadir. Bu esaslar sunlardir:

a. Tevhid: Bu temele gore, Allah’in tek tanr1 oldugu ve yalnizca Allah’a ibadet
edilmesinin zorunlu oldugu vurgulanmaktadir. Dolayisiyla, tiim Miisliimanlar
Allah’in rizasin1 kazanabilmek icin ibadet etmeli ve amel-i salih (iyi isler)
yapmalidir (Pimpinan Pusat Muhammadiyah, 2009b:11). Miisliimanlarin
gerceklestirdigi amel-i sdlih caligsmalarinin sosyal ve toplumsal boyutlar1 da
mevcuttur. Ornegin, toplumun ortak refah1 ve iyiligi igin yapilan mucadeleler
buna 6rnektir. Muhammediye Vakfi, islami bir toplum olusturma hedefiyle,
amel-i salih'in sosyal ve toplumsal boyutlarii uygulamaya koymaya
caligmaktadir. Bu uygulama, Ozellikle sosyal-toplumsal diizeyde tevhid

ilkesini tagimaktadir.

b. Islamcilik: Muhammediye Vakfi, Islam’in kapsamli ve tam bir din oldugunu
kabul etmektedir. Zira Islam, bireylerin ve toplumlarin hem diinyada hem de
ahirette saadetini saglayan ogretileri icermektedir. Bu nedenle, Muhammediye
Vakfi, Islam’in gercek ve saf oOgretilerinin Kur’an ve Siinnetten
kaynaklandigini belirtmektedir. Ayrica, Islam’in bireysel hayattan devlet
yonetimine kadar her alana yonelik hiikiimler sundugunu vurgulamaktadir. Bu
baglamda, dinamik bir anlayiga sahip olup, zamanla gelisen kosullara gore
Islam’mn  ogretilerini  uyarlayabilmektedir. =~ Muhammediye = Vakfi,
faaliyetlerinde tecdid (yenileme) ilkesini benimsemekte ve Islam’in
yeryiiziinde devamliligini saglamak i¢in ¢alismalar yapmaktadir. Asil hedefi,
gercek bir Islam toplumunu olusturmak icin tiim insanligin Islami degerleri
kabul etmesi ve uygulamaya ge¢mesidir. Ayrica, Muhammediye Vakfi,
Endonezya'nin ulusal kalkinma siireglerine de katki saglamakta ve hiikiimetle
isbirligi yaparak adil ve miireffeh bir toplumun insasina onem vermektedir.

Zira Muhammediye Vakfi'nin amaci, Endonezya’nin adil ve miireffeh bir
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devlet olmasi ile ortiismektedir.

Cc. Toplumsal: Toplumda yasam, Allah’tan gelen bir kaderdir. Bu sebeple,
Muhammediye Vakfi, islami degerlerle sekillenen bireysel ve toplumsal

yasam1 6nemli bir prensip olarak kabul etmektedir.

d. Orgiitsel Yasam: Muhammediye Vakfi, belirledigi hedeflere ulasabilmek i¢in
tim kurucu Gyelerinin bir micadele platformunda birlesmesi gerektigini ifade
etmektedir. Bu baglamda, vakfin faaliyetlerinin ¢ogunlukla dini, sosyal ve
toplumsal boyutlar1 kapsadigi i¢in, diizenli bir 6rgiit yapisinin varligina ihtiyag
duyulmaktadir. Bu nedenle, Muhammediye Vakfi, kurucularmin
sekillendirdigi ve hedefledigi maksadi gercege doniistiirmek i¢in bir platform

olarak islev gormektedir.

Sonraki temel, Kepribadian Muhammadiyah’dir (Muhammediye Vakfi’nin
Sahsiyetciligi). Bu temel, onceki ilkelerle tamamen farkli olmamakla birlikte, daha
pratik bir karakter tasimaktadir. Bu temelde, Muhammediye Vakfi ve iiyelerinin nasil
davranmalar1 gerektigi agikga belirtilmektedir. Haedar Nashir'in 2010 tarihli
Memahami Ideologi Muhammadiyah (Muhammediye Ideolojisini Anlamak) adl1 eseri
ve Muhammediye Vakfi'nin resmi web sitesinde yer alan Kepribadian
Muhammadiyah (2022) makalesine gore, bazi Muhammediye Vakfi {iyelerinin

tagimasi gereken sahsiyetcilik 6zellikleri sunlardir:
a. Allah ve Peygamberinin 6gretilerine sadik ve giiclii bir sekilde bagl kalmak.

b. Uhuvvet-i Islamiyyet: Miisliimanlar arasinda dostluk ve kardeslik baglarini
guclendirmek, amel-i salih yapmak ve diger Miisliman gruplarla isbirligi

yapmak.
c. Emr-i bi-1 Marif ve Nehyi Anil Miinker.
d. Dini ve toplumsal 6zelliklere sahip olmak.
e. Islami degerlerle toplumun gelisimine aktif katkida bulunmak.

f. Endonezya’daki mevcut yasalar ve devletin ilkelerine saygi duymak ve itaat

etmek.

g. Devletin ve toplumun gelisimi i¢in hiikiimetle isbirligi yapmak ve diger
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topluluklarla igbirligi yapmak.

Bu temelde bazi ideolojik boyutlar da yer almaktadir. Birincisi, Islamcilik
boyutudur. Bu boyut, Emr-i bi-1 Marif ve Nehyi Anil Miinker, Uhuvvet-i Islamiyyet
ve Islam ilkelerine sadakat gibi &gretilerle temsil edilmektedir. ikincisi, sosyal-
toplumsal bir boyuttur. Bu boyut, sosyal gelisimde aktif rol almay1 ve sosyal-toplumsal
Ozellige sahip olmay1 i¢cermektedir. Son olarak, milliyet¢ilik ve devletgilik boyutlari
da mevcuttur. Bu boyutlar, gecerli devlet yasalarina saygi gosterme, hiikiimetle ve

diger topluluklarla isbirligi yapma gibi noktalarla yansitilmaktadir.

Muhammediye Vakfi’nin temel ideolojilerinden biri de Matan Cita-Cita dan
Keyakinan Muhammadiyah (Muhammediye Vakfi'nin Yasam ilkeleri ve Maksatlar
Metni)’dir. Bu metin, 1970’lerde Muhammediye Vakfi Genel Merkezi tarafindan
resmiyet kazanmistir. Ayni zamanda, bu metin, Muhammediye Vakfi’nin ideolojik bir
rehberi olarak kullanilmaktadir. Muhammad Ridha’nin 4 Nisan 2020 tarihinde Suara
Muhammadiyah sitesinde yayimladigt “Matan Cita-Cita dan Keyakinan
Muhammadiyah ” baslikli makalesine gore, bu metin 5 ana noktadan olugmakta olup,
3 ana boliime ayrilmaktadir (Ridha, 4 Nisan 2020). ilk boliim, metnin 1. ve 2.
noktalarina odaklanir ve Muhammediye Vakfi’'nin Kur’an ve Siinnete dayanan,
Allah’m  rizasmi kazanmayr amaglayan bir Islami toplum hedefledigini

vurgulamaktadir.

Ikinci béliim, Muhammediye Vakfi’nin dini bakis agisinmi agiklar. Bu béliim,
metnin 2. ve 3. noktalarina dayanir ve vakfin Islami 6gretileri Kur’an ve Siinnetten
alarak akil ve mantik temelli bir sekilde uyguladigini ifade eder. Ancak, vakfin
dayandi81 akil ve mantik, islam’in degerleri ve ruhuyla uyumlu olmalidir. Dini alanda,
vakfin faaliyetleri akide, ahlak, ibadet ve muamele (sosyal-toplumsal boyut) gibi

alanlar1 kapsar.

Son boliim, Muhammediye Vakfi’nin milliyet¢ilik ve devleteilik anlayisina
odaklanir. Bu boliim, metnin 5. noktasina dayanir ve Muhammediye Vakfi’nin
Pancasila ve 1945 Endonezya Anayasasi’na dayanan Endonezya Cumhuriyeti’'ni
mesru bir devlet olarak kabul ettigini ifade eder. Ayrica, Endonezya’nin bagimsizligini

koruyarak milli gelisimine katkida bulunmak i¢in hiikiimetle isbirligi yapmayi ve tim
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Endonezya vatandaslarini bu siirece katilmaya davet etmeyi de vurgular.

Muhammediye Vakfi’nin sahip oldugu diger temel ideolojik metin ise
Pedoman Hidup Islami Warga Muhammadiyah’dir (Muhammediye Vakfi’nin
Toplulugu Islami Yasam Rehberi). Bu rehber, 2000 yilinda yapilan 44. Kongre’de
(Muktamar Muhammadiyah ke-44) kabul edilmistir ve Endonezya toplumundaki
siyasal reform ve kiiresellesme sonrasi yasanan dinamikleri géz 6niinde bulundurur
(Pimpinan Pusat Muhammadiyah, 2001). Bu rehber, yeni ¢agin (21. Yiizyil)
zorluklarina karst Muhammediye Vakfi liyelerinin ideolojik ve pratik agidan nasil bir

yol izlemesi gerektigini belirlemektedir

Bu temel, rehber olarak sahip oldugu 6zelligi sayesinde ideolojik ve pratik
boyutlartyla sekillenir. Ideolojik acidan, &nceki temellerle bazi benzerlikler
tasimaktadir. Ozellikle, Muhammediye Vakfi'nin Islam degerlerine dayanan bir orgiit
olma 6zelligi 6ne ¢ikmaktadir. Temel fark ise, rehber olarak vurgulanan amellerin ve
tevhidin daha belirgin olmasidir. Zira bu rehber, Muhammediye Vakfi {iyelerine
gerekli amelleri hatirlatarak; tevhid, ahlak-1 kerime, Allah'a ve diger insanlara kars1 iyi
iliskiler kurma, Islam degerlerini giinliik yasamda uygulama gibi unsurlari

icermektedir.

Ayni zamanda, bu temelin ana 6zelligi, Muhammediye Vakfi'nin gilincel ve
cagdas sorunlara karsi bakis acisin1 ve bunlara karsi gerekli davraniglar1 rehberlik
etmesidir. Ornegin ¢evre korumasi konusunda, Muhammediye Vakfi, hem insanlarin
yasamlarini siirdiirebilmesi i¢in hem de evrensel yasam dengesinin saglanabilmesi i¢in
dogal kaynaklar1 ve ¢evreyi koruma eylemlerine biiyiik 6nem vermektedir (Pimpinan
Pusat Muhammadiyah, 2001b:90). Bu nedenle, Muhammediye Vakfi'nin tasidigi
"Emr-i bi-l Maruf Nehyi Anil Minker" prensibi, cevre koruma konusunda
uygulanmas1 gereken bir ilke olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ayrica, bu prensibin her
bir Muhammediye Vakfi {yesi tarafindan benimsenmesi gerektigi de
vurgulanmaktadir. Ornegin, gevreye zarar veren davramislardan kaginmak, gevreye
zarar veren politikalar ve davraniglara karsit durus sergilemek gibi faaliyetler, bu

prensip ¢ercevesinde yer almaktadir.

Yukaridaki bahsedilen temeller dogrultusunda, Muhammediye Vakfi'nin
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ideolojisi, kendine &zgii bir 1slahatc1 ve yenilikgi Islam hareketi olarak
sekillenmektedir. Zira Muhammediye Vakfi'nin ideolojik temelleri, islam degerlerine
ve temellerine dayanmaktadir. Amel ve faaliyet boyutunda "Emr-i bi-l Maruf Nehyi
Anil Miinker" prensibinin uygulanmasi, Islami, adil ve refah bir toplum hedefinin
benimsenmesi gibi Ozellikleri tasimaktadir. Muhammediye Vakfi, sahip oldugu
yenilik¢gi-islahat¢r  ideolojisi sayesinde, ¢agdas donemin sorunlarina cevap

verebilmekte ve zamanin dinamikleriyle uyumlu bir sekilde hareket edebilmektedir.

Bu ideolojik temeller, ayni zamanda Muhammediye Vakfi’nin siyasi
tutumlarda, ozellikle devlet ve milliyet hayatinda yansitmaktadir. Saleh Partaonan
Daulay (2005:66), "Politik Muhammadiyah: Demi Kekuasaan atau Kebangsaan"
(Tiirkce: Muhammediye Vakfi'nin Siyaseti: Iktidarlik i¢in mi, Milliyetcilik i¢in mi?)
baslikli eserinde, Muhammediye Vakfi'nin milliyet¢ilik ve devletgilikle ilgili
tutumunu agiklamaktadir. Daulay'a gore, Muhammediye Vakfi, milliyet¢ilik ve
devletcilik anlayislarint "Emr-i bi-l Maruf Nehyi Anil Mdunker" prensibi ile
yurutmektedir. Bu prensibi uygulamak igin, Muhammediye Vakfi iki strateji

izlemektedir:

e Real-Politics (Dogrudan/iktidar Siyasi): Iktidar elde etmeye yonelik siyasal

faaliyetler, 6rnegin bir siyasi parti kurmak, yonetmek ve se¢imlere katilmak.

e High-Politics (Dolayli/Yiiksek veya Moral Siyasi): iktidar elde etmek yerine,
devlet politikasini etkilemeye yonelik toplumsal egitmenlik ve gii¢lendirme

faaliyetleri.

Muhammediye Vakfi, siyasi olmayan bir ¢rgit olarak, sosyal ve toplumsal
faaliyetleri Uzerinden "high-politics" stratejisini benimsemektedir. Ancak, ayni
zamanda "real-politics" (dogrudan/iktidar siyaseti) stratejisinin de varhigini ve
onemini kabul etmektedir. Muhammediye Vakfi, dini, diinyevi ve egitimsel
boyutlarryla Islam 6gretisini yayarken, kendi degerlerine uygun bir sekilde siyasete de
katilmaktadir. Bununla birlikte, birgok Muhammediye Vakfi iiyesi, Endonezya'daki
siyasi partilerde aktif olarak yer almakta ve pratik siyasete katilmaktadir.

Vakfin milliyet¢ilik ve devlet¢ilikle ilgili tutumlari, "Pedoman Hidup Islami
Warga Muhammadiyah" (Muhammediye Vakfi Uyeleri I¢in islami Yasam Rehberi)
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gibi temel belgelerinde daha ayrintili bir sekilde belirtilmistir. Bu belgeler
dogrultusunda, siyasi alanda Muhammediye Vakfi'nin iiyelerinin sergilemesi gereken

davranislar sunlardir:

a. Siyasi alanda katilim: Her Muhammediye Vakfi iiyesi, siyasi yasamdan
kayitsiz kalmamalidir. Siyasi davramslar, Islami ve etik degerlere uygun

olmalidir.

b. lyiisbirlikleri: yilik ve hayr islerinde isbirligi yapmak, baskalarmnin haklarina

sayg1 gostermek, adaleti savunmak gibi ilkeler uygulanmalidir.

c. Toplum ve timmet ¢ikarlarmi Onceliklendirme: Siyasi alanda aktif olurken,

timmetin ve toplumun ¢ikarlar1 6n planda tutulmalidir.

d. Siyasi dostluklar: Siyasetciler arasinda kardeslik ve dostlugu giiglendirmek,

adil bir siyaset anlayis1 benimsemek gereklidir.

Muhammediye Vakfi, milliyetcilik ve devletcilikle ilgili tutumunu, 2015
yilinda Makassar sehrinde diizenlenen 47. Olagan Kongresi'nde (Muktamar
Muhammadiyah ke-48) kabul edilen "Darul Ahdi Wa Syahadah™ (Tirkce: Kabul
edilen antlagsmalar dogrultusunda muvafakat bir devlet) kavrami iizerinden
vurgulamaktadir. Bu kavram, Endonezya Cumbhuriyeti'nin Pancasila ilkesine dayal
olarak, islam degerleriyle uyumlu bir devlet yapismin olusturulmasi gerektigini
savunmaktadir. Muhammediye Vakfi, Endonezya Cumhuriyeti'nin, milli mutabakatin

bir sonucu olarak baris, glivenlik ve refah icinde gelismesini hedeflemektedir.

Muhammediye Vakfi, 2022 yilinda gergeklestirilen 48. Olagan Kongresi'nden
cikan "Risalah Islam Berkemajuan" (Ilerleyici Islam Risalesi) sonucunda, devlet
gelisimine katki saglamak amaciyla bir immet olarak hareket edilmesi gerektigini
vurgulamaktadir. Bu risale dogrultusunda, Muhammediye Vakfi'nin bes yillik ana
odaklarindan biri "Milliyetcilik Hizmeti"dir. Bu hedef, su adimlarla uygulamaya

konulmaktadir:
a. Demokrasi ilerlemesi
b. Toplum iktisadinin giiclendirilmesi ve yiikseltilmesi

c. Hukuk gelistirmesi
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d. Kiiltir gelistirimesi

Buna ragmen, bu vakfi gliniimiizde, iiyelerin iktidar siyasi faaliyetlerine
katilabilmesi i¢in 6zellikle bir siyasi parti iiye olmak veya se¢cimde adaylik géstermek
sert kurallar uygulamaktadir. Ornegin, 2007 yilinda, baz1 gérevler igin ¢ift gorev
yasag1 getirilmistir. Haedar Nashir’in (2008) eserine gore, bu yasaklar ii¢ ana

kategoride uygulanmaktadir:

1. Muhammediye Vakfi’'nin Genel Baskanlik Uyeleri (Genel Baskan, Genel
Sekreter, ve Veznedar dahil), merkez ve tasra diizeyindeki Meclis ve Kurum
uyelerinin herhangi bir siyasi partideki belirli makamlar i¢in gorev yapmalari

yasaktir.

2. Muhammediye Vakfi’nin 6zerk organlarinin yonetim kurulu {iyelerinin, siyasi

partilerde gorev almasi yasaktir.

3. Muhammediye Vakfi'nin ¢alisma alanlarinda gorevli olan bagkanlar ve diger

gorevlilerin, siyasi partilerle bag kurmalari ve ¢ift gérev yapmalar1 yasaktir.

2.4. Faaliyet Alanlar:

Daha Onceki altyazillarda, Muhammediye Vakfi'nin tarihsel ve orgitsel yapisi,
dini ve ideolojik arka planlar1 ele alinmistir. Muhammediye Vakfi'nin yirittigi
faaliyetleri daha ayrintili bir sekilde anlatabilmek i¢in bu bolimde, vakfa ait faaliyet

alanlarina odaklanilacaktir.

2.4.1. Egitim

Egitim alani, Muhammediye Vakfi’nin en eski faaliyet alanlarindan biridir.
Hatta, egitim alani, Muhammediye Vakfi’nin kimligi ve 6zelligi agisindan, diger iki
ana alan (sosyal hizmet ve bilinglendirme) ile birlikte, vakfin {i¢ temel direginden biri
olarak kabul edilmektedir. Zira Muhammediye Vakfi’'nin kurucusu Kiai Hact Ahmet
Dahlan, toplumda meydana gelen gericilik ve cahillikten kurtulabilmek i¢in egitim ve
1slah yontemini benimsemistir. Tarihsel bakis agisina gére, Muhammediye Vakfi, Kiai
Haci Ahmet Dahlan ve yol arkadaglari tarafindan kurulan bir okul veya egitim

hareketiymis Kiai Hact Ahmet Dahlan, ayn1 zamanda bir 6gretmen ve egitici olarak
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taninmugtir. Zira, hacdan ikinci kez dondiikten sonra, babasinin miras ettigi medreseyi
(pesantren) yonetmis ve ders vermeye baslamistir (Asrofie, 2005). Ayrica, Ahmet
Dahlan, Boedi Oetomo iiyeleri ve Kweekschool (Ogretmen Okulu) dgrencilerine

Islam temelli dersler vermistir.

Muhammediye Vakfi, kurulusundan sonra egitim alanini, kendi hedeflerine
ulagmak i¢in en Onemli ara¢ olarak degerlendirmistir. Zira egitim yoluyla, vakif,
gelecekteki kadrolarini (insan kaynaklar1 yatirimi) sekillendirebilmistir. Ayni
zamanda, Muhammediye Vakfi’nin her seviyedeki egitim kurumlari, vakfin orgiitsel
yapisint ve Endonezya'nin ulusal gelisimini destekleyecek kadrolar yetistirmeyi

amaglamaktadir (Fadjar, 2009: 157).

Muhammediye Vakfi, egitim, aynm1 zamanda topluma vaaz verme ve
bilinglendirme konusunda en 6nemli araclardan biri olarak kabul etmektedir. Ahmet
Dahlan, toplumun dini yasammi, Islam’a uyumsuz ibadetlerden arindirmak ve
Miislimanlarin geligsmesi igin kaliteli egitim kurumlarinin gerekli oldugunu ifade
etmistir. Ahmet Dahlan, bu hedefe ulasabilmek icin bazi temeller atmistir. Egitim

alaninda Ahmet Dahlan’1in atmis oldugu temellerden bazilar1 sunlardir:

a. Islam’a karsi olan aliskanlhiklar, orfler ve etkilerden dini anlayisin

temizlenmesi.
b. Cagdas diisiincelerle islam doktrinlerinin yeniden ayarlanmasi.
c. Egitim-6gretim sisteminin 1slah etmesi.

d. Islam disinda digindaki etkilerden (6zellikle misyonerlik faaliyetlerinden)
korunmasi (Fadjar, 2009b: 59).

Islam disindaki etkilerden korunma konusunda, Muhammediye Vakfi,
Hollanda veya Hristiyanlik egitim sistemlerini benimsemistir. Bu sistemin
benimsenmesi, Flemenkc¢e egitim dili olarak ogretilmesi ve ¢agdas miifredatin
uygulanmasi anlamina geliyordu. Muhammediye Vakfi, dini bilimleri ekleyerek, genel

ve din bilimleri arasinda oransal bir egitim sistemi olusturmaya baslamistir.

Muhammediye Vakfi, yukaridaki belirtilen temel ve sistemle birlikte, kendi

ana degerlerine de sahip olmustur. Muis'in (2020) yazdigi makaleye gore,
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Muhammediye Vakfi, egitim alaninda iki ana degere sahiptir. Bu iki deger, vakfin ilk
kurulus yillarindan itibaren egitim alanindaki en belirgin 6zellikleri olarak bilinir. Bu

iki ana deger sunlardir:
a. Islam degerlerini yatirim yapmasi.

Bu deger, Al-Ma’un doktrinini 6gretmek ve uygulamak suretiyle harekete
gecmektedir. Hedefi, Islam’1n toplumda ortaya ¢ikan her tiirlii soruna ¢dziim
sunmasidir. Al-Ma’un doktrini, fakirlere ve yoksullara dayanisma

gostermenin 6nemini vurgulamaktadir.
b. Acik ve elestirel diisunceyi tesvik etmesi

Muhammediye Vakfi, bilimin gelismesi i¢in elestirel diisiincenin gerekli
olduguna inanmaktadir. Bu nedenle, vakfin egitim kurumlarinda verilen
Islam dersleri, doktrin asilayan dersler olmaktan ziyade, toplumsal
fenomenler ve olaylar iizerinde Islam perspektifinden elestirel diisiinmeyi

gelistirmeye yonelik derslerdir.

Muhammediye Vakfi, tarihsel bakis a¢isiyla, ¢agdas egitim sistemini ilk etapta
misyonerlik ve toplumun cehaletini engellemek i¢in olusturmustur. Zamanla, vakif
egitim alaninda Endonezya'nin ulusal bagimsizlik ve kalkinmasinda énemli bir rol
oynamistir. Muhammediye Vakfi’na ait egitim kurumlar sayesinde, Endonezya'nin
lider kadrolarini yetistirilmek miimkiin olmustur (Suwarno, 2016: 409). Bunun en
somut orneklerinden biri, Endonezya’nin ikinci Cumhurbaskani Soeharto’dur.
Soeharto®, cogu tarih kaynagma gore, ortadgretimini Muhammediye Vakfi’na ait
okullardan birinde tamamlamistir (Huda, 21 Ekim 2020). Soeharto disinda birgok
onemli Endonezyal: figiir (bakanlar, biiyiikelgiler, biirokratlar, siyasetciler, sanatgilar

vb.) de, Muhammediye Vakfi’na ait egitim kurumlarinda yetistirilmistir.

Daha once de belirtildigi gibi, Muhammediye Vakfi, her seviyede egitime
katilabilmek i¢in topluma yonelik kapsamli bir yaklagim benimsemektedir. Miisliiman
ve gayrimiislim, kadin ve erkek, fakir ve zengin ayrimi yapmaksizin, Muhammediye

Vakfi'nin egitim kurumlarinda egitim alabilmektedir. Vakif, gayrimiislimlere hem

% Soeharto, orta ogretimini Yogyakarta sehrindeki bulunan bir Muhammediye Vakfi’nin okulunda
tamamlamigt.
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Ogrenci olarak katilma hem de 6gretmen ya da 6gretim iiyesi olarak ¢alisma imkani
sunmaktadir. Bu kapsayici egitim politikas1 giiniimiize kadar devam etmektedir.
Ozellikle Dogu Endonezya’daki okullar, dinler arasi iliskiler alaninda 6rnek alian ve

adeta bir "canli laboratuvar" olarak degerlendirilen kurumlar olmustur.

Bu ifadenin somut o6rnekleri, Papua Adasi'nda ve diger Dogu Endonezya
bolgelerinde goriilmektedir. Bu bolgelerde, yasayan niifusun biiyilk bir kismi
gayrimiislimdir. Dolayisiyla, bu bélgelerdeki Muhammediye Vakfi iiniversitelerinin
ogrenci orant, %65-%75 oraninda gayrimiislimlerden olusmaktadir (Wahab, 2020:24).
Bu iki bolgedeki topluluk, Muhammediye Vakfi’na ait egitim kurumlarini sicak ve hos
bir sekilde karsilamaktadir. Hatta, Papua’daki bazi illerde, Muhammediye Vakfi’na ait
okullar, egitim almak i¢in tercih edilen ilk kurumlar haline gelmistir. Muhammediye
Vakfi’nin okullari, yiiksek egitim kalitesi, uygun 6grenim harci ve acik, hosgdriilii

egitim ortamui ile bilinmektedir.

Acik ve hosgoriilii egitim ortami konusunda, bazi 6zel dersler, 6rnegin Arapca
ve Islamcilik-Muhammediyecilik, zorunlu dersler olarak devam ederken, Hristiyan
ogrenciler icin Hristiyanlik dersi de verilmektedir. Arapca ve Islamcilik-
Muhammediyecilik derslerinin zorunlu olmasmin nedeni, 6grencilere Islam ile ilgili
temel bilgileri 6gretmektir. Cogu 6grenci ve ebeveyn, bu uygulamalart olumlu bir
sekilde degerlendirmektedir. Hatta Arapca dersinin zorunlu olmasinin da, Arapcanin
uluslararas: bir dil olarak Onemini bilerek, vakfin okullarinin sagladigi bir giig
oldugunu ifade etmektedirler. Sonu¢ olarak, bu egitim ortami, Endonezyal
vatandaglar arasinda uyumlu bir yasam saglamaya yardimeci olmaktadir. Zira, Papua
bolgesinde yasayan yerli toplumlar c¢ogunlukla Hristiyan olsalar da, farkh
mezheplerden gelmektedir (Mu’ti ve Ul-Hag, 2009). Bu nedenle, Muhammediye
Vakfi, egitim yoluyla Endonezya vatandaslar1 arasinda birlestirici ve uyum saglayici

bir rol oynamaktadir.

Muhammediye Vakfi’'nin kurumsal yapisina gore, egitimle ilgili yonetim ve
yiiriitme ii¢ ana organa devredilmistir. Bu organlar; 2 (iki) Majelis/Meclis (Majelis
Pendidikan Dasar dan Menengah/Orta ve ilk Ogretim Meclisi ve Majelis Pendidikan
Tinggi dan Penelitian Pengembangan / Yiiksekdgretim ve Arastirma Gelistirme Meclisi)

ve 1 (bir) Lembaga/Kurum (Lembaga Pengembangan Pesantren / Pesantren Gelistirme
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ve Giiclendirme Kurumu) olmak iizere ii¢ ayr1 yapidan olugmaktadir. Her ii¢ organ,

egitim alaninda farkli gorevleri yiiritmektedir.

Orta ve Ik Ogretim Meclisi (Majelis Pendidikan Dasar dan Menengah) ve
Pesantren Gelistirme Kurumu ilk ve orta diizeyde egitim ylriitmekte, Muhammediye
Vakfi'na ait ilkokul, ortaokul ve liselerin yonetim ve denetiminden sorumlu
olmaktadir (LPP Muhammadiyah, 2020). Pesantren Gelistirme Kurumu, ayni
zamanda daha ozgul gorev ve sorumluluklar Ustlenmektedir. Bu kurum,
Muhammediye Vakfi’na ait pesantren veya medreseler (zerinde koordinatorlik

yaparak, onlarin yonetimi ve gézetiminden sorumlu olmaktadir..

Mifredat konusunda, Orta ve Ik Ogretim Meclisi, genel bilimler ve
Muhammediye Vakfi’'na &zgii derslerin; Islam, Muhammediyecilik, Arapga ve
Ingilizce gibi derslerin tiim Muhammediye Vakfi okullarinda uygulanmasmi ve
gelistirilmesini saglamaya calismaktadir. Pesantren Gelistirme Kurumu, Orta ve Ilk
Ogretim Meclisi ile isbirligi yaparak dini ve genel bilimler arasinda birlestirici bir
egitim modeli sunmaya 6zen gostermektedir. Ancak, pesantren veya medreseler, din
derslerine daha fazla vurgu yaparak, geng ulemalar yetistirmek i¢in 6zel bir miifredat
uygulamaktadir. Bu miifredat, 6zellikle Muhammediye Vakfi'nin dini anlayisina
uygun olarak klasik Arapga yazili Islam kitaplar1 i{izerine yapilan Islam caligmalar

(Dirasah Islamiyyah) icermektedir.

Bu iki kurumun yam sira, yiiksekdgretim egitim konusunda, Muhammediye
Vakfi'nin Yiiksekogretim ve Arastirma ve Gelistirme Meclisi adli bir kurum
mevcuttur. Bu kurumun asil gérevi, Muhammediye Vakfi’na ait iiniversiteler ve
yiiksekokullarin yonetim ve gézetimini saglamaktir (Majelis Pustaka dan Informasi,
2022). Ayrica, Yiksekogretim ve Arastirma ve Gelistirme Meclisi, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerinden sorumludur. Bu amagcla, baz1 programlar yiiriitmektedir,

bunlar:

a. Yiksekogretimin 4 (dort) ana hizmetin (Catur Dharma) uygulamasi. Bu dort
hizmet: egitim-6gretim, toplumsal hizmet, arastirma ve Islam-

Muhammediyecilik'tir .

b. Diger yiiksekdgrenim kurumlari ve ilgili organizasyonlarla isbirligi yapmak.
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Bu isbirligi, hem yurticindeki hem de yurtdisindaki iiniversitelerle

Muhammediye Vakfi'nin aglar izerinden yiiriitilmektedir.

C. Yiksek6grenim ve egitim kalitesini artirmak. (Pimpinan Pusat
Muhammadiyah, 2022:144).

Muhammediye Vakfi Yiiksekogretim ve Arastirma ve Gelistirme Meclisi,

2015-2022 donemi boyunca ¢esitli atilimlar gergeklestirmistir. Bunlar arasinda:
a. 2021 yilinda bir siber tniversitesinin kurulmasi yer almaktadir.

Bu Universite, Universitas Siber Muhammadiyah (Muhammediye Siber
Universitesi) olarak bilinir ve egitim ¢evrimigi platformlar iizerinden uzaktan
egitim seklinde yapilmaktadir. Bu iiniversitenin ana hedefi, uygun fiyatl,
erisilebilir ve kapsayici bir yiiksekdgrenim sunmaktir. Hem ¢evrimigi gretim
yontemi hem de 'her zaman, her yerde' derse katilma imkani, bu hedefi
gerceklestirmek i¢in saglanan unsurlardir. Bu iiniversitenin ana bilim dallart
arasinda Hukuk, Bilisim Sistemi, Muhasebecilik ve Bilgisayar Miihendisligi

gibi boliimler yer almaktadir.

b. Egitim destek programlari kapsaminda, 6gretim {iyelerine, savas ve ¢atigma
yasayan lilkelerden gelen 6grencilere ve belirli ana bilimlerdeki (6rnegin tip

ve astronomi) 6grencilere burs saglanmaktadir.

c. Muhammediye Vakfi, tiniversiteler ve arastirmacilara, vakif i¢in diisiince
kuruluslart (think-tank) kurarak arastirma destegi hibesi sunmaktadir. Bu
hibelerin ana amaci, (a) stratejik konularda arastirmalar yapmak, (b) orgiitsel
gelisimle ilgili veriler toplamak ve analiz etmektir (PP Muhammadiyah,

2022b:119).

2.4.2. Sosyal Yardim

Bu calisma alani, diger iki Muhammediye Vakfi’nin olusturdugu ti¢ ana kimlik
belirleyicisi arasinda en genc olani olarak degerlendirilmektedir. Ancak, sosyal
yardimla ilgili faaliyetler, tipk1 diger ¢caligma alanlar1 gibi aslinda Ahmet Dahlan’in
liderliginden baslamustir. Ozellikle, Ahmet Dahlan’in Kur’an-1 Kerim’deki Maun
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Suresi lizerine yaptig1 ¢alismalar ve verdigi dersler sonrasinda, Muhammediye Vakfi,
fakirler, yetimler ve kimsesizlere daha fazla ilgi gostermeye baslamistir. Zira, Maun
Suresi'nde vurgulanan degerler, yetimlere, fakirlere ve kimsesizlere kars1 duyarlilik
gelistirilmesi ve yardim edilmesinin 6nemini vurgulamaktadir. Bu nedenle,
Muhammediye Vakfi’nin sosyal yardim faaliyetlerinin temeli, Maun Siiresi’nden
ilham almis olup, bu esaslar daha sonra Maun Doktrini veya Maun Teolojisi

(Endonezce: Teologi Al-Ma 'un) olarak tanimlanmustir..

Bu teolojisi’nin temel 6zelligi, pratige dayali bir teoloji olusturmasidir. Maun
Teolojisi’nde vurgulanan 6geler, bazi sefalet durumlariyla, 6rnegin: fakirlik, gericilik,
cahillik ve eziyetgilikle miicadele gibi sosyal savunuculuk veya dayanisma anlayisini
icermektedir. Bu nedenle, bu teolojinin ana amaci, fakirlerin ve kimsesizlerin yagamini
Ozgiirlestirmeyi, giiclendirmeyi ve ilerletmeyi saglamaktir. Ayrica, Maun Teolojisi,
Muhammediye Vakfi tarafindan ii¢ ana ilkeye dayandirilmaktadir. Bu ii¢ ilke, topluma
kars1 saglik, egitim ve sosyal hizmet olarak belirlenmistir. Bu ii¢ temel unsur,
Muhammediye Vakfi’nin bir ylizyili askin siiredir siirdiiriilebilmesinin bir unsuru

olarak degerlendirilmektedir (Gunawan, 2018)..

Bachtiar Dwi Kurniawan’in (2019) “Muhammadiyah: Narasi Penolong
Kesengsaraan Umum” baslikli makalesine goére, Maun Teolojisi li¢ ana ozellige

sahiptir. Bunlar:

a. Kapsamli taawun veya yardimlagma hareketi: Bu kavram, Muhammediye
Vakfi’nin her tiirlii yardimlasma ve sosyal yardim faaliyetlerinde, bireylerin
veya gruplarin 6zge¢misine (din, dil, irk, cinsiyet) bakmaksizin, ihtiyag

sahiplerine Oncelik verdigini ifade etmektedir.

b. Kimsesizler ve fakirlerin guclendirmesi: Bu ifade, Muhammediye Vakfi’nin
fakirler ve kimsesizlerin daha iyi bir yasam standardina kavusabilmesi i¢in
cesitli adimlar attigimi belirtmektedir. Bu adimlar arasinda burs verme,
mesleki egitim ve dogal veya dogal olmayan afetlerden zarar gérenlere insani

yardim saglama gibi faaliyetler yer almaktadir.

c. Savunmasiz ve baygin durumda olanlara yardim veya hizalamasi: Bu ifade,

Muhammediye Vakfi’nin, bu iki gruba yonelik daha etkili yardim saglamak
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icin gerekli faaliyetleri ve adimlari atmakta oldugunu anlatmaktadir.
Ornegin, hastaneler, yetimhaneler, asevleri ve yardimevleri kurarak bu

gruplara hizmet sunmaktadir.

Onceki tartismalarda belirtildigi gibi, Maun Teolojisi, Hact Syudja’nin hastane
ve yetimhane kurma 6nerisi sayesinde pratige dokiilmiistiir. 1920’11 yillardan itibaren
Muhammediye Vakfi, yetimhane ve saglik tesisleri kurarak, ardindan bagis toplama
ve dagitma gibi sosyal faaliyetlere baslamistir (Fauzia, 2013:151). Ancak,
Muhammediye Vakfi’nin yaptigi sosyal yardim faaliyetleri, baglangigta bazi elestiriler
almigtir. Zira, vakfin yetimhane ve saglik tesisleri kurma faaliyetleri, Hristiyan
misyoner hareketi veya Hollanda iggal hiikiimetinin uyguladig1 politikalara benzer
olarak degerlendirilmistir. Ancak, Muhammediye Vakfi’nin getirdigi yenilik¢i ve

reformist ruh sayesinde, sosyal yardim alaninda 6nemli ¢alismalar yiiriitilmiistiir.

Aslinda, Muhammediye Vakfi’nin sosyal faaliyetleri, vaizlik anlayisini da
icermektedir. Ornegin, hastane veya klinik kuruldugunda, sadece toplumun saglik
seviyesini artirmakla kalmamis, ayn1 zamanda halki sirk ve hurafelerden de
arindirmaya c¢alismistir. Zira, o donemdeki Cava toplumu (6zellikle Yogyakarta
bolgesinde), hastalik durumlarinda Islam’in degerlerine uygun olmayan tedavi
yontemlerini (6rnegin: kahinlik) tercih etmekteydi. Bu nedenle, Muhammediye Vakfi,

bilimsel temele dayali saglik hizmetlerini alternatif olarak sunmay1 amaglamigtir

(MPKU, 2020:23).

Ayni zamanda, Muhammediye Vakfi’min onciiliik ettigi sosyal faaliyetler,
vakfin kapsayici ve hosgoriilii karakterini de gozler 6niine sermektedir. Muhammediye
Vakfi, bagis alirken veya dagitirken, Miisliiman ve gayrimiislim farki gézetmeden
kapsayic1 bir yaklasim benimsemektedir. Bu kapsayici ve hosgoriilii politika,
Muhammediye Vakfi’nin sosyal yardim alanindaki faaliyetlerinin baslangicindan bu
yana uygulanmaktadir. Ornegin, Muhammediye Vakfi, Hollanda isgal hiikiimetinin ve
diger gayrimiislim kaynaklardan aldigi yardimlart kabul etmis ve bunlardan
yararlanmigtir. Hatta, vakfin kurdugu ilk polikliniklerdeki hekimler arasinda
gayrimiislim Hollandali hekimler de c¢alistirilmistir (Fauzia, 2013b:155). Ayrica,
Muhammediye Vakfi’nin esnek ve uzlastirici politikalar1 sayesinde, Hollanda isgal

hiikiimetinden daha fazla yardim alinabilmistir.
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Yalnizca yardim ve bagis almakla sinirli kalmayan Muhammediye Vakfi, bu
yardimlar1 ve hizmetleri sunarken de ayni hosgorilii yaklagimini siirdiirmektedir.
Ornegin, Muhammediye Vakfi, tedavi almak igin hastanelerine basvuran herkesin
O0zgecmisine bakmaksizin saglik hizmeti alabilmesini agik¢a duyurmustur. Bazi
tarihsel kayitlara gore, bazi Arap ve Cin etnik gruplari, Hollanda hiikiimetine ait
hastanelerde tedavi alabilmelerine ragmen, Muhammediye Vakfi’na ait hastanelerde

tedavi olmayzi tercih etmislerdir (MPKU, 2020b:23).

Muhammediye Vakfi’nin tarihsel gelisimiyle birlikte, hizmet verdigi alanlar da
oldukca genislemistir. Sosyal yardim alaninda, engelli gruplar, marjinallesmis gruplar
ve KOBI isletmecileri de dahil olmak iizere ¢ok cesitli topluluklara hizmet
verilmektedir. Engelli gruplarin giiclendirilmesi konusunda, Muhammediye Vakfi
bazi politikalar ve faaliyetler yiiriitmektedir. Ornegin, orgiitsel ve yasam becerisi
giiclendirmesi ve engelli haklar1 konusunda savunuculuk gibi faaliyetler
gerceklestirilmektedir. KOBI isletmecileri ve marjinallesmis gruplar ise, yasam ve
refah kalitelerini artirmak i¢in mesleki faaliyetlerde (danigsmanlik ve girisimeilik
atolyeleri) bulunmaktadir (Kurniawan, 2019:63). Son donemlerde, bu ii¢ grup,

Muhammediye Vakfi’nin bilin¢lendirme programlarinda 6nemli bir yer tutmaktadir.

Sosyal faaliyetlerinde aktif olan aktorler yalnizca Muhammediye Vakfi ve ilgili
meclisler degil, baz1 6zerk organlar da hem aktif hem de ana oyuncu olarak rol
oynamaktadir. Ornegin, Muhammediye Vakfi’nin kadin kollar1 olan ‘Aisyiyah, bazi
Ozel ve belirli alanlarda sosyal hizmetlerde aktif ve belirleyici bir rol oynamaktadir.
Aisyiyah, bir kadin orgiitii olarak, kadinlar, ¢cocuklar ve yashlar gibi 6zel alanlara
odaklanmaktadir. Aisyiyah, bu alanlarda cesitli ¢aligmalar yiiriitmektedir. Bunlar

sunlardir:

a. Keluarga Sakinah ‘Aisyiyah (Aisiye Huzurlu Aile Programi): Aile yasamini
giiclendirmeyi amaglayan bu programin hedefi, huzurlu, sorumluluk tasiyan

ve birbirine saygili bir aile yapis1 olugturmaktir.

b. Kadin, Cocuk ve Yashlarin Sagligi: Bu faaliyetler, asilama ve bulasici
hastaliklarin ~ 6nlenmesi gibi programlar aracigiyla yurutilmektedir.

Gerektiginde, Aisyiyah’dan hareket eden vaizler, yalnizca dini bilgilerle
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degil, ayn1 zamanda saglikla ilgili ilmihallerle de egitilmektedir. Boylece,
Aisyiyah vaizleri, topluma saglik yasamim1i uygulama konusunda

kolaylastirici, arabulucu ve sosyallestiren aktorler olarak gorev almaktadir.

C. Yash Vatandaslar i¢in Damismanlik: Bu alandaki faaliyetler, dini at6lyeler,
tarim ve yaslh bireylerin saglikli ve aktif yasamlarini siirdiirebilmeleri igin

cesitli aktiviteler saglamaktadir (Pimpinan Pusat Aisyiyah, 15 Kasim 2021).

Sosyal alanindaki diger Onemli faaliyetler arasinda afet yardimlari yer
almaktadir. Bu alan, aslinda Muhammediye Vakfi’nin kurulug yillarinda odaklandig:
ilk alanlardan biridir. Zira, Muhammediye Vakfi, teolojik bakis agisina gére, meydana
gelen dogal ve insan kaynakli afetleri Allah’tan gelen bir kader ve imtihan olarak
gormektedir. Bu nedenle, yasanan afetler, hayata dair bir ders olarak ya da bireyin
kendisini degerlendirmesi gereken bir sinav olarak algilanmakta, afetlere iyimser bir
sekilde yaklagilmaktadir (Baidhawy, 2015:175). Bu perspektiften hareketle,
Muhammediye Vakfi, afetlere yonelik daha iyimser ve yardim temelli bir yaklagim

benimsemektedir.

Ayrica, Muhammediye Vakfi, Maun Teolojisi’ne dayali insancil ve sosyal
dayanigma kavramlarinin uygulamasini bir firsat olarak gérmekte ve afet yonetimi ve

yanit1 konularinda dort temel evrensel kavrami vurgulamaktadir. Bunlar:

a. Evrensel Insancil Yardim: Bu kavram, afetzedelere, ozgegmislerine

bakilmaksizin yardim saglanmasi gerektigini ifade etmektedir.

b. Ta’aruf (Karsilikli Tanima): Afetzedeler ile yardim saglayicilar arasinda iyi

iliskiler ve isbirligi tesvik edilmesini ifade etmektedir.

C. Ta’awun (Karsilikli Yardimlasma): Afetzedelerin karsilikli ve etkili

yardimlagma talep etmeleri gerektigini ifade etmektedir.

d. Afetzedelerin Haklarin Taninmasi ve Karsilanmasi: Afetzedelerin
yasamlarin1 yeniden kurabilmesi i¢in onlara arabuluculuk yapma ve destek

olma rolunu ifade etmektedir (Baidhawy, 2015b:175).

Endonezya, blyik olgekli dogal afetlere sikga maruz kalan bir bolge

oldugundan dolayi, Muhammediye Vakfi, afet yonetimi ve yardim alanlarinda daha
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aktif bir rol oynamaktadir. Ornegin, 2005 yil1 Age ve Giiney Sumatera Tsunamisi ve
2006 yili Yogyakarta ve Orta Cava Depremi gibi blylk afetlerde, Muhammediye
Vakfi, sahip oldugu orgiitsel baglantilar, bilgi aglar1 ve felaketzedelere hizli erisim
imkanlar1 sayesinde afet sonrasi yonetim ve yardim siireclerinde 6nemli bir rol
tistlenmistir. Ayrica, vakfin saglik ekipleri ve goniilliileri, afet sonras1 yardim dagitimi

ve yeniden inga faaliyetlerinde etkili olmustur (Bush, 2015:39).

Daha iyi bir organizasyon yapisi olusturmak ve herhangi bir afet durumunda
daha etkili bir sekilde miidahale edebilmek i¢in, Muhammediye Vakfi, 2007 yilinda
Muhammadiyah Disaster Management Center (MDMC) (Muhammediye Vakfi Afet
Yonetim Merkezi) adl1 bir kurum kurmustur. Bu kurumun amaci, vakfin sahip oldugu
maddi ve insan kaynaklarmi afet yonetimi faaliyetlerinde seferber etmek ve
organizasyonel suregleri kolaylagtirmaktir. Bu nedenle, MDMC, vakfin tim

organlarini birlestiren kapsayici bir yaklagim benimsemektedir.

Tim bu faaliyetler, Muhammediye Vakfi’nin sosyal yardim alanindaki
birlestirici ve kapsayici yaklagimini gostermektedir. Bu yaklasim, 6zellikle COVID-
19 pandemisi gibi kiiresel krizlere kars1 verilen miicadelede agik¢a gbzlemlenmistir.
COVID-19 salgini ile miicadele icin Muhammediye Vakfi, Muhammadiyah COVID-
19 Command Center (MCCC) adli bir organizasyon kurarak, saglik hizmetleri ve
sosyal yardimlar1 koordine etmeye baslamistir. Bu ekip, Endonezya’nin pandemi
statlistinii ilan ettigi andan itibaren hizla kurularak, etkili bir sekilde sahada faaliyet

gostermeye baslamistir (Suryana, 15 Nisan 2020).

Muhammediye Vakfi'nin COVID-19 ile micadelesindeki ilk hedefi,
MDMC’nin gorevlerine benzer sekilde, vakfin saglik alanindaki tiim kaynaklarini
COVID-19 tedavi ve muayene siireclerine etkili bir sekilde koordine etmektir. Bu
kapsamda, vakfin hastaneleri ve saglik ekipmanlar1i COVID-19 tedavisi igin
orgiitlenmis ve acil durumlar i¢in 6zel saglik protokol egitimleri verilmistir. Ayrica,
vakfin bagh oldugu 85 hastane, yerel hiikiimetler tarafindan COVID-19 muayene

destek hastaneleri olarak belirlenmistir (Rahmawati ve Wulan, 2020).

Saglik alanindaki ¢aligmalarin yani sira, Muhammediye Vakfi, COVID-19

pandemisinin sosyal ve dini sektor tzerindeki etkilerini de g6z 6niinde bulundurarak
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cesitli politikalar yiiriitmiistiir. Bu politikalar arasinda:

a.

Toplu Ibadetlerin Evde Yapilmasi: Cuma namazinin evde kilimasi, orgiitsel
faaliyetlerin ertelenmesi veya iptal edilmesi gibi 6nlemler alinmaktadir.
Ornegin, 48. Olagan Kongre, pandemi nedeniyle iki kez ertelenmis ve

nihayet Kasim 2022’de gerceklestirilebilmistir.

Fakirler ve Yoksun Kesimlere Yardim: Ozellikle hizmet sektdriinde calisan
iscilere yonelik sosyal yardimlar saglanmistir. Calisma ve maas alma
imkanlarinin olumsuz etkilendigi bu donemde, vakif, temel gida ihtiyaclar

gibi yardimlar yapmustir.

Asilama Programlari: Hiklmet ve i¢ organlarla isbirligi yapilarak asilama

programlar1 diizenlenmistir.

Muhammediye Vakfi, sosyal yardim faaliyetler ile ilgili faaliyetler giinliik

sekilde 4 (dort) organ tarafindan isletilmektedir. Bunlar:

a.

b.

MPKU (Majelis Pelayanan Kesehatan Umum)/ Genel Saglik Hizmet Meclisi
MPM (Majelis Pelayanan Masyarakat)/Halk Hizmet Meclisi

LazisMU (Lembaga Zakat, Infaq, dan Shadagah
Muhammadiyah)/Muhammediye Vakfi Bagis Kurumu

Muhammadiyah Dissaster Management Center/Muhammediye Vakfi Afet

Yonetimi Merkezi.

2.4.3. Bilinglendirme

Bilinglendirme, egitim alanindan sonra, Muhammediye Vakfi'nin en eski

calisma alanlarindan biridir. Ayni zamanda, Muhammediye Vakfi'nin olusturdugu ii¢

catalli kimlikte belirleyici bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Hatta bilinglendirme alani,

Muhammediye Vakfi'nin tasidigi ana hareket kimligi olarak da ileri surtilmektedir.

Zira Muhammediye Vakfi'nin mevzuatina gore, 6zellikle 4. maddesinde, kendisini

Kur'an ve Stnnet'e dayanan bir islam, Emr-i bi-1 Maruf, Nehyi Anil Minker vaizlik

veya vaaz hareketi olarak acik¢a tanimlamaktadir (Pimpinan Pusat Muhammadiyabh,
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2009e: 287). Baska bir deyisle, bu dogrultuda Muhammediye Vakfi, Islami

bilinglendirme amacini giiden bir 6rgiit veya hareket olarak ifade edilebilmektedir.

Bununla birlikte, Muhammediye Vakfi'nin bilin¢lendirme amaci, neredeyse
orgiitsel amactyla aynidir. Muhammediye Vakfi'nin orgiitsel amaci, ayn1 belgedeki 6.
maddede aciklanmis olup, gercek bir Islami toplum olusturmak icin Islam dini
degerlerini yiiceltmek ve uygulamaktir. Hatta bir sonraki maddede, bu ii¢ amaci
gergeklestirmek i¢in Muhammediye Vakfi'min tiim alanlardaki faaliyetlerinde de
bilinglendirme kimligini tasidig1 ifade edilmektedir (Pimpinan Pusat Muhammadiyah,
2009f: 288). Dolayistyla, Muhammediye Vakfi, her alanda yaptig1 ¢aligmalarda
bilin¢lendirme perspektifini tasimayi, hatta kendisini bir bilinglendirme hareketi

olarak tanitmay1 vurgulamaktadir.

Muhammediye Vakfi’nin bilinglendirme felsefe esasi, Kuran-1-Kerim Al-1

Imran suresine dayanmaktadir:
2 >
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“Jcinizden hayra cagiran, iyiligi emredip kotiliigii meneden bir topluluk bulunsun.
Iste onlar kurtulusa erenlerdir”. (Kuran-1-Kerim, 18 May1s 2023, Al-i imran 3/104)

Yukaridaki ayeti, HAMKA’nin® yazdigi Al-Azhar Tefsiri'ne gore,
Miisliimanlarin bilinglendirme ve vaaz hareketine katilmasinin bir emir ve davet
oldugunu i¢ermektedir. Bu ayetteki "vaaz" veya "¢agiran" kelimesi, toplumun dini
(Islam) degerleri dogrultusunda yasamak icin yapilan bilinglendirmeyi ve sonrasinda
iyilik yapmay1 emretmek anlamima gelmektedir (HAMKA, 2000). Bununla birlikte,
Islam'a gdre vaaz ve bilinglendirme, evrensel bir dzellige sahiptir. Zira yapilan vaaz
veya bilinglendirme, hem Miisliimanlara hem de gayri-Muslimanlara yonelik olmakta

ve her iki gruba da hitap etmektedir.

Dolayisiyla, bu tefsirine gore, vaaz veya g¢agrinin hedef kitlesi iki gruba

31 Muhammediye Vakfi en énemli figiirlerden biri, Ayni anda Endonezya ve Malay diinyasinda en
meshur iilemalardan biri. Eski Endonezya Ulemalar Meclisi Bagkant
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ayrilmaktadir. Birincisi, Miisliimanlara yonelik olan davetlerdir. Bu grupta yapilan
bilinglendirme, Islam degerlerine uygun bir sekilde yasama bilincini gelistirmeyi ve
bu degerleri hayata gegirmeyi hedeflemektedir. Ikincisi, gayri-Musliimanlara yonelik
vaazlardir. Bu gruptaki vaazlarmm amaci ise; (a) Islam'n gergek temellerini ve
hakikatlerini anlatmak, (b) Islam'a yonelik yanlis veya yikici propagandalara cevap
vermek, (c) Islam'a kars1 kamuoyunda olusan olumsuz algilar diizeltmektir (HAMKA,
2000Db).

Muhammediye Vakfi, bu ilkeler dogrultusunda bilinglendirme goriislerini ve
gorevlerini sekillendirmektedir. Bilinglendirme noktasinda, Kur'an ve Slinnet'e dayali
bir Islami toplum insa edilmesi hedeflenmektedir. Bu hedefe ulasmak igin
Muhammediye Vakfi'nin bilin¢lendirme faaliyetlerinde dort ana gorev One

¢ikmaktadir. Bunlar:
a. Toplumun her tiirlii hurafe, bid'at, sirk ve inangsizliktan arindirilmasi.

b. Ibadet konusunda, toplumun Peygamber Muhammed (S.A.V)'den 6rnek
alarak ibadet etmesi ve ibadetin bozulmasina neden olan seylerden uzak

durulmasinin bilin¢lendirilmesi.
c. lyi ahlakli bir toplumun olusturulmast.
d. Ilerleyen ve gelismis bir toplumun insa edilmesi (Alwi, v.d, 2021:93-94).

Yunahar Ilyas’m (2018) "Figh Ad-Dakwah: Meningkatkan Kualitas Dakwah
Muhammadiyah" baghkli eserine goére, Muhammediye Vakfi'nmin bilinglendirme

faaliyetleri, dort ana unsurdan olugsmaktadir. Bunlar:
a. Da’i/Vaizler: Bu unsur, vaizler ve muballigler tarafindan olusturulmaktadir.

b. Mad’u/ Vaazlik Nesneleri: Bu unsur, Islam" kabul eden ve heniiz kabul
etmeyen kisilerden olusmaktadir. Ancak daha sonraki gelismelerle, elitler ve
fakirler de bu kapsamda yer almaktadir. Zira elitler, Miisliiman olmalarina
ragmen sahip olduklar1 mevkiler nedeniyle Islam'in degerlerini kabul
etmekte zorlanirken, fakirler de mevcut sosyal ve ekonomik zorluklar

nedeniyle bu degerlere uymakta giigliik cekebilmektedir.

c. Tema/Konular: Bu unsur, islam dini temel dgretilerini kapsar; drnegin akide,
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ibadet, ahlak ve diinyevi muameleler. Ayn1 zamanda vaaz i¢in belirlenen
bilinglendirme konulari, temel ve uygulamali olarak saglam bir sekilde ele
alinmalidir. Bu nedenle, etkili bir bilinglendirme faaliyeti igin gerekli

arastirmalar ve hazirliklar yapilmalidir.

d. Metode/ Yontem: Bu unsur, Islam dini temel 6gretilerini kapsar; 6rnegin
akide, ibadet, ahlak ve diinyevi muameleler. Aym1 zamanda vaaz ig¢in
belirlenen bilinglendirme konulari, temel ve uygulamali olarak saglam bir
sekilde ele alinmalidir. Bu nedenle, etkili bir bilinclendirme faaliyeti icin

gerekli aragtirmalar ve hazirliklar yapilmalidir.

Muhammediye Vakfi’nin bilinglendirme c¢alismalari, 6zellikle Gerakan
Jamaah ve Dakwah Jamaah (Turkce: Topluluk Vaaz Hareketi) kavramlari etrafinda
sekillenmektedir. Bu kavram, Muhammediye Vakfi'nin bilinglendirme faaliyetlerini
kiigiik topluluklar ve en alt diizeydeki orgiitsel yap1 hedef alacak sekilde
tanimlamaktadir. Zira, bu hareketin amaci, 6zellikle Muhammediye Vakfi'nin en alt
orgutsel dizeyindeki Uyeler ve ¢evrelerindeki topluluklara ulasmaktir (Tohirin, 2020).
Kisacasi, Gerakan Jamaah ve Dakwah Jamaah kavrami, kiigiik topluluklara dayali bir

bilinglendirme ve aydinlatma hareketi olarak kabul edilebilmektedir.

Ansyory’nin (2021) yayinladigi kitabinda, Gerakan Jamaah ve Dakwah
Jamaah hareketinin isleyisi daha ayrintili olarak agiklanmaktadir. Bu hareketin temel
gorevi, Muhammediye Vakfi'nin en alt seviyesinde bulunan iiyeler veya Miisliiman
topluluklar i¢in bir egitim platformu sunmaktir. Ayn1 zamanda bu kavramin nasil
calistigi ve harekete gectigi de acgikga ifade edilmistir. Ansyory'ye gore, bu
bilin¢lendirme hareketi, Muhammediye Vakfi'nin her sube ve dalinda en az {i¢ kisi
tarafindan kiiciik gruplar halinde egitimler diizenlenerek yiiriitilmektedir. Bu egitimin
icerigi, Islam ve Muhammediye Vakfi ile ilgili temel metinleri kapsar ve bu egitimde
Aisiye (kadinlar) ve Genglik Kollar1 6zel olarak odaklanmamaktadir; tiim {iyelere
Islam ve Muhammediye Vakfi'nin degerleri gretilmektedir. Bu hareketin hedefleri ise

dort ana noktada toplanmaktadir:

a. En alt diizeyden baslayarak, Islami bir toplum olusturmak igin bir platform

saglamaktir.
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b. Islam degerleri ve prensiplerine uygun olarak, Muhammediye Vakfi

tiyelerinin karsilastig1 sorunlara ortak ¢éziimler bulmaktir.

C. Muhammediye Vakfi’nin iiyelerinin dini yasamlarmin yami sira yasam

standartlarinin kalitesini artirmaktir.

d. Muhammediye Vakfi'nin iyeleri ve diger Misliimanlar igin, yasam
alanlarinda veya is yerlerinde Islami bir topluluk olusturmaktir. Bu konu,
Muhammediye Vakfi'min kurumlar1 ve ¢alisma alanlarinda (okullar,
hastaneler, girisimcilik/isletmeler) 6zel olarak vurgulanmaktadir (Ansyory,
2021: 157).

Yukaridaki agiklanan faaliyetler, hareketler ve hedeflere ulasabilmek igin bazi

onemli stratejiler uygulanmaktadir. Bunlar sunlardir:

a. Dini alaninda egitmenlik faaliyetleri: Sohbetler, atdlyeler ve kurslarin
diizenlenmesi. Bu egitim faaliyetlerinde kullanilan metinler genellikle akide,
ahlak, Islam degerlerine uygun yasam tarzi ve muamelat, Kuran okumasi gibi

konularda hazirlanmaktadir.

b. Beceri ve meslek egitimi verilmesi: Bu faaliyet genellikle KOBI (Kiigiik ve
Orta Olgekli Isletmeler) sektdriinde calisan ya da orta ve alt gelir grubunda
yasayan iyelerin ekonomik durumlarini gli¢lendirmeyi hedeflemektedir.
Bazi durumlarda, bu faaliyetler KOBI'lerden tiiretilen iiriinlerin pazarlama

destegi ve danismanlik hizmetlerini de icermektedir.

c. Bekar olan geng erkek ve kadin tiyeler igin evlilik platfromun olusturulmas:
Bu faaliyet, bekar (yelerin evlenme siireglerini  kolaylastirmay1
amaglamaktadir. Bu faaliyetlerin en énemli yonii, Islami usullere dayal: bir
copcatanlik platformu olusturulmasit ve issiz olan geng iiyeler igin,

¢Opeatanliga girmeden dnce is bulmalarina yardimei olunmasidir.

Bilinglendirme ile ilgili isler ve gorevler, Muhammediye Vakfi'nin yapisal
kurumlarinda bulunan bir Meclis ve bir Kurum tarafindan gergeklestirilmektedir. Bu
iki organ, Majelis Tabligh (Teblig Meclisi) ve Lembaga Dakwah Khusus (Ozel
Vaizcilik Kurumu) olarak bilinmektedir. Gorevler ve yiiriitiilen ¢alismalar biiyiik

Olglide benzerdir; ancak bilinglendirme hedeflerinde bu iki organ arasinda bazi
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farkliliklar bulunmaktadir. Zira, Lembaga Dakwah Khusus (Ozel Vaizcilik Kurumu)
daha 6zel gruplara yonelik bilinglendirme faaliyetleri yiiriitmektedir. Ornegin, siber
topluluklar, elitler, uzak bolgelerdeki ve esir topluluklar1 gibi gruplara yonelik daha
0zgul ve kapsamli faaliyetler diizenlenmektedir (Suara Muhammadiyah, 25 Agustos
2022).

Onceki agiklamalarda belirtilen gérevler disinda, her iki organin genel
gorevleri ve faaliyetleri buyuk 0Olclide benzer olup, bazi durumlarda bu organlar,
Muhammediye Vakfi'nin merkez ve tasra birimleriyle koordineli bir sekilde ortaklasa

faaliyet yuritmektedir. Ornek olarak:

a. Vaizler i¢in egitim ve antrenorliik: Bu faaliyet genellikle Teblig Meclisi'ne

bagli Tabligh Enstitiisti (Tabligh Institute) tarafindan yiiriitiilmektedir.

b. Vaizlerin yerlestirilmesi ve izlenmesi: Bu faaliyet, tasra birimlerinde
bulunan Muhammediye Vakfi temsilcilikleri (Bolge ve Daire) ile koordine
edilerek gerceklestirilmektedir. Daha etkili ve koordineli bir sekilde
gorevlerin  surddrtlmesi icin, Korps Muballigh Muhammadiyah

(Muhammediye Mubellig Birligi) {izerinden koordinasyon saglanmaktadir..

c. COVID-19 pandemisinin ardindan gerceklestirilen sosyal kisitlamalar:
Cevrimici dini atdlyeler ve sohbet programlari daha yogun bir sekilde
yiirtitiilmeye baslanmistir. Bu kapsamda, 6nce yiiz ylize gergeklestirilen bazi
atolyeler ve sohbetler, pandemi sonrasi g¢evrimici platformlar (Zoom,
YouTube ve diger sosyal medya ilizerinden yapilan canli yayinlar)

araciligryla devam etmektedir (PP Muhammadiyah, 2022).

2.4.4. Lobi Faaliyetleri

Bu calisma alani, Muhammediye Vakfi’nin {i¢ ana kimliginden biri olan "ii¢
catall1 yap1"ya dahil olmasa da, sahip oldugu yiiksek seviye siyaset 6zelliklerinden
dolay1 vakfin odaklandig1 dnemli bir ¢aligma alani olarak degerlendirilmektedir. Bu
alandaki odaklanma, aslen Muhammediye Vakfi’nin ilk yillarina kadar uzanmaktadr.
Zira bu donemde, Hollanda isgal hiikiimetinin yerel ve Miisliiman topluluklara yonelik

zararli politikalari, Muhammediye’nin yirittigi faaliyetleri, 6zellikle vaizcilik ve



178

egitim alanlarinda olumsuz sekilde etkilemekteydi. Muhammediye Vakfi, bu
politikalara karst lobicilik yontemi benimseyerek, daha yumusak elestirilerle

direnmeye ¢alismaktaydi.

Onceki boéliimlerde belirttigimiz gibi, Goeroe Ordonantie (Ogretmenler
Kararnamesi), dini dersleri vermek isteyen Ogretmenlerin, yerel hikimetten
(bupati/kaymakamlik) izin almasini zorunlu kilmaktaydi. Bu politikanin amaci, Islam
dini 6gretmenlerinin faaliyetlerinin denetimini kolaylastirmakti. Zira o dénemde,
Hollanda isgal yonetimine karsi direnis ve isyan, dini 6gretmenler ve ulema tarafindan
orgiitlenmekteydi. Bu politika ilk olarak Cava ve Madura bolgelerinde uygulanmis,
1925 yilindan sonra ise tiim Hollanda Dogu Hindistan Adalari'na yayilmistir. Ancak,
1925 yilindan sonra bu zorunlu izin kurali, zorunlu bilgilendirme kurali ile
degistirilmistir.

Bu politikasi, Cava’daki iki kraliyet bolgesi (Flemenkge: Vorstenlanden) olan
Yogyakarta ve Surakarta’da gegerli olmamistir. Bu sebepten dolayi, Muhammediye
Vakfi, bu bolgelerde kurdugu egitim kurumlarini hizli ve ciddi bir sekilde
gelistirmistir. Kisacasi, Muhammediye Vakfi'nin ilk yillarinda, yonettigi okullar

herhangi bir engelle karsilasmamuistir.

Ancak, yillar iginde Muhammediye Vakfi’nin, bu iki bolgenin digindaki
yerlerde hizla biiytimesiyle birlikte, bu politika vakfin 6rgiitsel buylmesine bir engel
olarak goriilmeye baslanmigtir. Muhammediye Vakfi, bu politikalardan muaf
tutulabilmesi veya tamamen kaldirilabilmesi i¢in 1923, 1925 ve 1928 yillarinda
Hollanda isgal hiikiimetine itiraz mektuplart gondermistir. Ayrica, 1928°de
Muhammediye Vakfi, Endonezya’daki tiim Misliimanlari bu politikalara kars1 agik¢a
kars1 durmaya davet etmistir. Hatta, Muhammediye Vakfi'min bu politikaya kars1
yuriittiigii ¢alismalar, Al-Islam Kongresi'nin sonuglarina ilham vermistir (Anas, 2020:
56). Zira bu kongrede alinan karar, Goeroe Ordonantie politikasina tamamen karsi

durulmasi yoniinde olmustur.

Bu politikaya karsi daha sert bir yaklasimi, Bati Sumatera (Minangkabau)
bolgesindeki Muhammediye Vakfi 6gretmenleri ve liderleri benimsemistir. Bu kisiler,

daha bagimsiz bir egitim sistemi icin Hollanda isgal yOnetimine egitim alaninda
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0zerklik verilmesi talebinde bulunmuglardir. Muhammediye Vakfi, bu talebi Hollanda
isgal yoOnetimine kars1 lobi faaliyetleriyle savunmustur. Ancak, Hollanda isgal
yonetimi bu teklifi resmi olarak reddetmistir. Bununla birlikte, Muhammediye Vakfi,
Goeroe Ordonantie’deki kurallardan muaf tutulmus ve tim vakfin miibelligleri ve

ogretmenleri bu kurallardan istisna edilmistir (Mu'ti, 2016: 28).

Hollanda isgal yonetimi, Endonezya halki tizerindeki denetimini strdirmek
amaciyla egitim alaninda ayrimci bir politika uygulamistir. Bu politikalarin bir pargasi
olarak, yasadist okul kanunu (Endonezce: Ordonansi Sekolah Liar) yurlrlige
girmistir. Bu kanun, yerel orgiitler ve vakiflar tarafindan kurulan okullar1 olumsuz
sekilde etkilemistir. Zira bu yasa, yerel orgiitlerin egitim kurumu agmasini sinirlamay1
hedeflemekteydi. Bu kural nedeniyle, sadece Muhammediye Vakfi'nin okullar1 degil,
diger yerel vakiflar tarafindan kurulan okullar da olumsuz etkilenmistir (6rnegin,
Taman Siswa Vakfi'na ait okullar). Bu politikayr ortadan kaldirmak igin,
Muhammediye Vakfi, diger yerel orgiitlerle birlikte (Boedi Oetomo, Partai Nasional
Indonesia - Endonezya Milli Partisi, Taman Siswa vb.) igbirligi yaparak ciddi bir
reddetme hareketi baslatmistir (Miftahuddin, 2023: 477). Bu hareketler etkili olmustur
ve 1933-1934 yillar1 arasinda Hollanda iggal hiikiimeti, bu kanunun gecerliligini iptal

etmistir.

Muhammediye Vakfi’nin lobi ve savunuculuk faaliyetleri, Endonezya'nin
bagimsizligim kazanmasinin ardindan da devam etmistir. Ozellikle 1998'deki siyasi
reform donemi sonrasinda, bu faaliyetler daha fazla 6nem kazanmistir. 2010 yilinda
yapilan Muktamar 1 Abad Muhammadiyah (Muhammediye Vakfi’nin Yiizyili Olagan

Kongresi) sonrasinda, vakfin bu déonemdeki rolii daha belirgin hale gelmistir.

Bu kongrede, Muhammediye Vakfi, Endonezya'nin reform déneminde sivil
toplumun 6nemli bir parcasi oldugunu vurgulamis ve daha demokratik, insan haklarina
saygili, ¢ogulcu bir toplumun insasinda Onciiliik etmek istedigini belirtmistir (PP
Muhammadiyah, 2010: 52). Ayrica, reform sonras1 donemde ortaya ¢ikan zorluklar ve
firsatlar karsisinda, Muhammediye Vakfi, Endonezya'nin karsilastigi cesitli
problemlerde ¢6ziim iiretmeye ¢alismaktadir. Bunun i¢in, vakif, proaktif bir sekilde

atilimlar yaparak, tesebbiislerde bulunmakta ve aktif katilim saglamaktadir.
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Baska bir deyisle, Muhammediye Vakfi, Endonezya'da sivil toplum alaninda

en etkin aktorlerden biri olabilmek i¢in ¢esitli lobi ve savunuculuk rollerini

istlenmektedir. Vakfin bu alandaki oynadigi rolleri soyle siralanabilmektedir:

a.

b.

Kamu politikasi alaninda, hiikiimetin denetlenmesi igin ¢aba sarf etmek.

Riigvet ve yolsuzluga mucadelede, Muhammediye Vakfi'nin ana giic

oldugunu gii¢clendirmek ve uygun hale getirmek.

Endonezya’nin ulusal sorunlartyla ilgili aktif ve 6n alici bir sekilde ilgili
kurumlara tavsiyeler sunmak. Gerekli durumlarda, 6zellikle yasalarin ve

kanunlarin olusturulma siirecinde onerilerde bulunmak.

2015 yilindaki olagan kongreden sonra, yukarida belirtilen politikalar bazi

gorlis ve gorevler c¢ercevesinde daha derinlemesine degerlendirilmistir. Bunlar

sunlardir:

a.

Hukuk, insan haklar1 ve anayasal haklar konusunda toplumda bilinglendirme
ve savunuculuk faaliyetleri yurutmek. Bu faaliyetler, 0Ozellikle Jihad

Konstitusi (Anayasa Cihadi) gibi politikalarla ger¢eklestirilmektedir.

Gliglendirme ve savunuculuk ¢alismalarinda biling artig1 saglamak ve aglar

genisletmek.

Muhammediye Vakfi Genel Merkezi igin daha etkili ve stratejik politikalar

uretilmesine yonelik politika belgeleri yayinlamak.

Yukaridaki belirtilen politikalar, adimlar ve tutumlar, esasen Jihad Konstitusi

(Anayasal Cihad) olarak bilinen bir hareket araciligiyla yiiriitilmeye baglanmistir.

Jihad Konstitusi (Anayasal Cihad), bir yasa ya da kanunun, anayasanin hedef ve

emanetlerine aykir1 olmamasi icin yapilan 1slah, diizenleme ve kontrol etme hareketi

anlamina gelmektedir (Argenti, 2017:100). Bu dogrultuda, Muhammediye Vakfi,

Jihad Konstitusi gerg¢evesinde yiiriirliikkteki yasalarin ve diizenlemelerin anayasayla

uyumlu hale getirilmesi i¢in ¢aligmaktadir. Eger bir yasa, anayasa ile ¢elisiyorsa,

Muhammediye Vakfi bu yasanin gecerliliinin iptal edilmesi veya reforme edilmesi

gerektigini savunmaktadir.

Bu baglamda, Muhammediye Vakfi genellikle anayasa ile ¢elisen yasalar ve
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diizenlemelere kars1 dava agmaktadir. Bunun i¢in, Muhammediye Vakfi, Endonezya
Anayasa Mahkemesi'nin (Mahkamah Konstitusi) verdigi kararlar ve orgiitlenen yargi
denetim yontemiyle hareket etmektedir. Kisacasi, Muhammediye Vakfi, Anayasa
Mahkemesi'ne bagvurarak yargi denetimi yontemini kullanmakta ve bdylece Jihad

Konstitusi siireci gergeklesmektedir.

Muhammediye Vakfi’nin gergeklestirdigi Jihad Konstitusi 6rneklerinden biri,
Undang-Undang Sumber Daya Air/Su Kaynaklar1 Kanunu'na karsi agilan yargi
denetimi davasidir. Vakfin yargi denetimine bagsvurmasinin nedeni, su yonetimi ve
isletmeciligi konusunda hem Kur'an-1 Kerim'de yer alan temel ilkeler hem de Undang-
Undang Dasar 1945/1945 Anayasasi'nda su kaynaklari ile ilgili ortaya konan
emanetlerin dikkate alinmasi gerekliligidir. Bu dogrultuda, hem Kur'an-1 Kerim hem
de 1945 Anayasasi, tiim canlilarin yagamlar1 i¢in suyun dogru bir sekilde yonetilmesi
gerektigini vurgulamaktadir (Arizona ve Chandranegara, 2017:34). Hatta 1945
Anayasasi, tim toplumlarin su ihtiyaclarinin karsilanabilmesi i¢in su kaynaklarinin
devlet tarafindan dogrudan isletilmesini zorunlu hale getirmektedir. Bu baglamda,
Muhammediye Vakfi, su yonetiminin devlet tarafindan dogru ve verimli bir sekilde

yapilmasini agik¢a savunmaktadir.

Ayni sekilde, yukaridaki agiklama dogrultusunda, Muhammediye Vakfi, Su
Kaynaklar1 Kanunu'nun 1945 Anayasasi'na aykir1 oldugunu ve Vakfi'nin savundugu
Islami degerlerle uyumsuz oldugunu belirtmistir. Zira bu yasa, su kaynaklarmin
isletilmesini 6zel sektorlere, hatta yabanci yatirimcilara devretmeye olanak saglayacak
bir 6zellestirme veya ticarilestirme imkani yaratmaktadir. Oysa ki, bu durum, hem
Kur'an-1 Kerim hem de Endonezya Cumbhuriyeti'nin gecerli anayasasiyla celisen bir

yaklasim olarak degerlendirilmistir.

Sonug olarak, Muhammediye Vakfi'nin bu konuda bagvurdugu yargi denetimi,
2013 yilinda Endonezya Cumbhuriyeti Anayasa Mahkemesi tarafindan kabul edilip
onaylanmis ve Su Kaynaklar1 Kanunu'nun gegersiz oldugu yoniinde bir karar
verilmigtir. Bu basarinin ardindan, Muhammediye Vakfi kendisini toplum ve

yoksullarla ilgili sorunlarda 6nemli bir ¢ikar grubu olarak konumlandirmistir..

Bu kanunu veya yasadan énce, Muhammediye Vakfi, 2012 yilinda Petrol ve
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Gaz Kaynaklart Kanunu'na karst da yargt denetimi baglatmistir. Yargt denetiminin
baslatilma nedeni, bu yasanin yabanci sermayelerin ya da sirketlerin Endonezya'daki
petrol ve gaz kaynaklar iizerinde tam isletme hakki saglamasidir. Ayrica, bu yasa
yalnizca isletme hakkini tanimakla kalmamakta, ayn1 zamanda hiikiimetin bu alandaki

diizenlemelere miidahale etme yetkisini de sinirlamaktadir.

Buna ragmen 1945 Anayasasinin 33. maddesinin 3. fikras1i agikga
belirtmektedir ki, yeryiizii ve altindaki mineral kaynaklar devletin malidir ve halkin
refahi1 i¢in kullanilmalidir (DPR RI, son erisim tarihi: 9 Haziran 2023). Bu nedenle,
Muhammediye Vakfi, bu kanunun 1945 Anayasasi'na aykir1 oldugunu belirterek yargi
denetimine basvurmustur. Kisa siire i¢cinde, Muhammediye Vakfi bu davada da
basarili olmus ve yargi denetimi sonucunda istenen karar alinmistir (Mahkamah
Konstitusi RI, 23 Temmuz 2023b). Bu basari, Muhammediye Vakfinin toplum
savunuculugunda cesur bir aktor olarak yer almasina olanak saglamistir. Zira bu alanda
savunuculuk yapan sivil toplum kuruluslart (STK) ve toplumsal gruplar ¢ok azdir.
Cogunlukla yabanci STK'lar ve hukuk danismanlik firmalar1 bu tiir faaliyetlerde
bulunmaktadir. Kisacasi, Muhammediye Vakfi, lobicilik ve savunuculuk faaliyetleri

sayesinde bu alanda 6nemli bir konum edinmistir. .

Muhammediye Vakfi, lobicilik ve savunuculuk alanindaki faaliyetlerini dort

ana organ veya kurum araciliiyla yiiriitmektedir. Bunlar:
a. Majelis Lingkungan Hidup (Cevre Meclisi)
b. Majelis Hukum dan HAM (insan Haklar1 ve Hukuk Meclisi)

c. Lembaga Hikmah dan Kebijakan Publik (Hikmet ve Kamu Politikalari

Kurumu)

d. Lembaga Bantuan Hukum dan Advokasi Publik (Hukuk Yardimi ve Kamu

Savunuculuk Kurumu)

Gergek uygulamada, bu dort organ ve kurum, toplumlarin ihtiyaglarini
karsilamak icin koordineli bir sekilde calismaktadir. Ozellikle anayasa ile celisen,
topluma zarar veren ya da insan haklari ihlali olusturan politikalar s6z konusu
oldugunda, bu dort kurumdan en az ii¢li, marjinallesmis ya da c¢aresiz kesimlerin

¢ikarlarimi savunmak i¢in sahaya inmektedir. Gerekli durumlarda, Muhammediye
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Vakfi, hukuki ve adli siireclerde meydana gelen hatalar veya adaletsizlikler nedeniyle

magdur olan kesimleri hukukun 6niinde garanti altina almak i¢in rol oynamaktadir.

Muhammediye Vakfi, son zamanlarda aktif bir sekilde toplumsal sorunlarla
ilgilenmektedir. En giincel orneklerden biri, Orta Cava iline bagli Purworejo
ilcesindeki Wadas koylinde yasanan toprak anlasmazligidir. Bu toprak anlasmazligi,
Wadas koyii halki ile hiikiimet arasindaki bir sorundan kaynaklanmaktadir. Sorunun
asil sebebi, hiiklimetin Wadas halkinin istegi ve iradesini dikkate almadan, kdyde
andezit tagi madenciligi alan1 agmaya karar vermesidir (Sihaloho, 26 Nisan 2022).
Madencilik alani agilmasinin ana nedeni, ulusal stratejik projeler i¢in gerekli olan
malzemelerin saglanmasidir. Ancak, bu madencilik faaliyetlerinin Wadas koyt
halkinin yasamin1 olumsuz sekilde etkileyecegi asikardir. Dahasi, madencilik
faaliyetlerinin yan etkileriyle ilgili herhangi bir ¢evresel degerlendirme yapilmamustir.
Bu nedenle, Wadas koyiindeki madencilik projesi ¢evresel agidan ve hukuki olarak

baslangi¢ asamasinda sikintili bir proje olarak gorilmistiir.

Cevresel ve sosyal sorunlarin yani sira, insan haklari ihlalleri de s6z konusu
olmustur. Yerel hiikiimet ve emniyet giigleri, madencilige karst barisgil grev ve
protesto diizenleyen halki, STK'lar1 ve ¢evre aktivistlerini zorla bastirmigtir. Subat
2022'de yaklasik 60 kisi, grev diizenledikleri i¢in tutuklanmistir (Kuswandi, 9 Ocak
2022). Wadas koyilinde yasayan halkin yasadigi baski ve insan haklart ihlalleri
dogrultusunda, Muhammediye Vakfi'na ait savunuculuk organlar1 devreye girerek

Wadas halkinin haklarini savunmustur.

Muhammediye Vakfi, bu siirecte Wadas koOyii halkina hukuki ve insani
danigmanlik hizmeti saglamistir. Psikolojik travma tedavisi ve destek faaliyetleri, yerel
giivenlik giigleri ve hiikiimetin uyguladig1 baski nedeniyle Wadas kdyiinden kagan
halkin geri donmesini saglamistir. Ayrica, bu danigsmanlik ve lobicilik faaliyetlerinin
sonuglari basarili olmus ve tutuklanan 60 kisi serbest birakilmistir; Wadas kdyiinden

kacan halk da yavasc¢a kdylerine geri donmiistiir.

Wadas Koyii halka yonelik hukuki danismanlik ve yardim faaliyetlerinde,
Muhammediye Vakfi'nin Insan Haklar1 ve Hukuk Meclisi ile Hukuk Yardimi ve Kamu

Savunuculuk Kurumu tarafindan yiiriitiilmistiir. Bu kurumlar, Wadas koyt halki i¢in
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"adalet dostu" bir danismanlik programi sunmus ve 6zellikle mahkeme siireglerinde
hukuki destek saglamistir. Muhammediye Vakfi, bu hizmeti {icretsiz olarak sunmus ve
avukatlari, davalar i¢in gerekli hazirliklar1 yapmustir (Ridho al-Hamdi, mulakat tarihi:
14 Temmuz 2023).

Muhammediye Vakfi, hukukun 6niinde garantorliik roliinii, gegmiste de pek
cok kez oynamistir. Ornegin, Dogu Cava'da bulunan Banyuwangi ilgesindeki Budi
Pego davasinda, ¢evre aktivisti Budi Pego'nun, Tumpang Pitu orman bdlgesinde
yapilacak altin madenciligi karsit1 protestolari nedeniyle tutuklanmasini engellemek
icin miidahale etmistir. Muhammediye Vakfi, bu davada da garantorliik yapmis ve
Budi Pego'mun serbest birakilmasina katki saglamistir (Ridho al-Hamdi, milakat
tarihi: 14 Temmuz 2023).

Sonu¢ olarak, Muhammediye Vakfi, marjinallesmis ve caresiz kesimlerin
yaninda yer almakta ve emr-i bi’l-marGf nehyi anil munker anlayisiyla 6nemli bir
savunuculuk rolt Ustlenmektedir. Bu faaliyetlerin daha etkili bir sekilde

stirdiiriilebilmesi i¢in her bolgede kriz merkezleri kurmay1 planlamaktadir.

2.4.5. Dis Politikaya Tliskin Cahsmalari

Bu alan, Muhammediye Vakfi i¢in en yeni ve giincel ¢alisma alanlarindan biri
olarak degerlendirilmektedir. Zira bu alan, Muhammediye Vakfi'min hareket ve
diisiincelerinin  uluslararasilagmasinin  bir parcasidir. Muhammediye Vakfinin
uluslararasilagsma politikasi, diger calisma alanlarindan daha fazla giindemde olmasina
ragmen, bu konuya iliskin iddialar uzun bir siire gecikmis, hatta vakfin kurulusunun
ilk yillarinda ancak giindeme gelmeye baslamistir. Muhammediye Vakfi'nin kurucusu
Haci1 Ahmet Dahlan, bir konusmasinda, diinyanin daha iyi bir sekilde ilerleyebilmesi
i¢in tiim insanlhigin birlesmesini savunmustu (Pimpinan Pusat Muhammadiyah, 2023).
Bu dogrultuda, Muhammediye Vakfi'nin uyguladigi uluslararasilasma politikasi,

bariscil ve gelisen bir diinya olusturmay1 hedeflemektedir.

Ancak, bu caligmalar 6zellikle Muhammediye Vakfi'min yiiziincii olagan
kongresinin ardindan yogun bir sekilde yiiriitilmeye baslanmistir. Bu baglamda,

Ozellikle uluslararasilasma ile ilgili politikalar, vakfin kozmopolitanizm
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(kozmopolitizm) yaklagiminit benimsemesiyle sekillenmistir. Muhammediye Vakfi,
kendisini kozmopolit bir Islam hareketi olarak tanimlamaktadir. Bu dzellik, sonrasinda
Kozmopolitanisme Islam Berkemajuan veya Kozmopolitan Islam (ilerleyici Islam

Kozmopolitanizmi) olarak bilinmeye baglanmuistir.

Muhammediye Vakfi, bu kavram dogrultusunda, diinya vatandasi olmay1 ve
dunyadaki sorunlara ¢6ziim arayarak bu strece katkida bulunmay1 hedeflemektedir.
Vakfa gore, kozmopolit olmak, diinya iizerindeki tiim insanlarin ayn1 gezegende
yasadigini ve bu gezegenin kaynaklarini paylasmak zorunda olduklarimi ifade
etmektedir. Bu nedenle, tiim insanlik, baris, birlik ve beraberlik i¢inde yasama tarzini
benimsemek zorundadir (Imam Addaruqutni, miilakat tarihi: 11 Nisan 2023).
Dolayistyla, Muhammediye Vakfi, bu anlayisla diinyanin bir pargasi olarak baris ve

insanlik i¢in savunuculuk yapmay1 amaclamaktadir.

Muhammediye Vakfi’nin kozmopolit 6zelligi, ideolojisinden ayrilmayan bir
temele sahiptir. Zira bu kavram, Mugaddimah Anggaran Dasar Muhammadiyah
(Muhammediye Vakfi Genelgesi'nin Giris Boliimii) ile baglantilidir. Bu ideolojik
temele gore, yerylzindeki insanlar kesinlikle belirli bir topluma ait ya da
toplumsallasmis degildir. Bunun yerine, miireffeh ve adil bir toplum yaratmak igin
ortak bir yasam diizeninin olusturulmas: gerektigi vurgulanmaktadir (PP
Muhammadiyah, 2009f: 16). Dolayisiyla, yukarida bahsedilen baris ve birlik
anlayisina dayanan kozmopolit kavrami, bu temel ideolojiden tiiretilerek pratikte

uygulanmaktadir.

Ayrica, Muhammediye Vakfi, dis politika konusunda Endonezya'nin dis
politika doktrinini olumlu bir sekilde degerlendirmektedir. Endonezya Dis
Politikasinin temeli, 1945 Anayasasi'nin mukaddimesine dayanmaktadir. Bu
mukaddimede, Endonezya Cumhuriyeti'nin bagimsizlik hedefi agikca belirtilmektedir.
Dis politika konusunda, 4. fikrada su ifade yer almaktadir: " dan ikut melaksanakan
ketertiban dunia yang berdasarkan kemerdekaan, perdamaian abadi dan keadilan
sosial (Turkge: Diinya diizenini, bagimsizlik, ebedi barig ve sosyal adalet temelinde
yiiritmek ve buna katilmak)" (MKRI, 2023). Bunun yani sira, Endonezya'nin dis
politikasi, bebas-aktif (bagimsiz-aktif) prensibine dayanarak ydratilmektedir. Bu

dogrultuda, Endonezya, uluslararasi iligkilerde herhangi bir giice dayanmaksizin ¢ogu
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tilke ile iyi iliskiler gelistirmeyi amaglamaktadir.

Yukaridaki belirtilmis Endonezya Dis Politikasi'nin temel ilkeleri, Islam
degerleri ve oOzellikle Muhammediye Vakfi'nin ideolojisiyle uyumlu bir sekilde
sekillenmektedir. Zira Islam ve Muhammediye degerleri, insaniyet, sosyal adalet,
barig, birlik ve dayanismayi savunur. Bu degerler, Endonezya'nin dis politika
doktriniyle paralellik gdstermektedir. Baska bir deyisle, Endonezya Dis Politikasi,
hem doktrin hem de uygulama acisindan Islam degerleriyle ve &zellikle

Muhammediye Vakfi'na ait degerlerle uyumludur.

Muhammediye Vakfi, Endonezya'daki en dnemli sivil toplum aktérlerinden
biri olarak, dig politika uygulamalarina dogrudan katilmamakla birlikte, devlet ve
hiikiimet tarafindan yiiriitiilen dis politika siirecine tavsiyeler ve yardimlar saglamak
icin hazir bulunmaktadir. (Imam Addaruqutni, miilakat tarihi: 7 Mayis 2024). Ayrica,
gerektiginde, hiikiimet ile is birligi yaparak diyalog kurma ve ortak ¢alismalar yapma

yetenegine de sahiptir.

Muhammediye Vakfi, kendisine ait uluslararasilasma ve kozmopolit
kavramlar1 dogrultusunda, Islam ve Endonezya milli kimligini kaybetmeden diinya
vatandas1 olarak daha aktif bir rol oynamayi ve bu siirecte katki saglamayi
amaclamaktadir. Endonezya Dis Politikasi'na kars1 yapici bir bakis acis1 benimseyen
Muhammediye Vakfi, dis politika ve uluslararasilasma ¢alismalarinda Endonezya dis
politikasina dogrudan veya dolayli katki sunmaktadir. Ayn1 zamanda, Muhammediye

Vakfi, dis politika alaninda bazi faaliyetler ve ¢alismalar yiiriitmektedir.

Dis politika alanindaki en 6nemli faaliyetlerden biri, Endonezya'nin sinirlar
disinda Muhammediye Vakfi 6zel subelerinin (Endonezce: Pimpinan Cabang
Istimewa Muhammadiyah) agilmasidir. Bu subelerin en 6nemli fonksiyonlarindan biri,
Muhammediye Vakfi ile yerel hiikiimetler, sivil toplum kuruluslar1 ve toplumlar
arasinda arabuluculuk rolii oynamaktir (PP Muhammadiyah, 2019: 32). Bu fonksiyon
dogrultusunda, Muhammediye Vakfi'nin yurtdisindaki subeleri, Endonezya'nin kamu

diplomasisi aktorlerinden biri olarak kabul edilmektedir.

Bazi durumlarda, baz tilkelerdeki Muhammediye Vakfi'nin 6zel subeleri, bu

tilkelerde bulunan Endonezya Cumhuriyeti'nin Biiyiikel¢iligi'nin gérevlerine yardimci
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unsurlar olarak gorev yapmaktadir. Daha spesifik olarak, dis politikanin
yuratiilmesindeki ana gérevlerden biri, vatandaslarin korunmasi ve giiglendirilmesidir.
Bu ifadenin en somut 6rnekleri, Tayvan ve Malezya'daki Muhammediye Vakfi 6zel

subelerinin yiiriittiigi faaliyetlerdir.

Bu iki Ulkede iki lilkede Endonezyali gogmen is¢ilerin sayisinin fazla olmasi
nedeniyle, Muhammediye Vakfi'nin bu iilkelerdeki 6zel subeleri, gd¢men isgilerin
korumasi ve giiglendirmesi konularina odaklanmaktadir. Genellikle, bu alandaki
programlar, iscilerin ekonomik ve yasam standartlarini iyilestirmek amaciyla iktisat
ve yasam becerileri egitim at6lyeleri dizenlemektedir. Hatta, Malezya ve Tayvan'daki
0zel subeler, bu faaliyetlerin daha verimli bir sekilde yiiriitiillmesi icin kurslar veya

egitim merkezleri (Endonezce: Pusat Kegiatan Belajar) kurmaktadir.

Bu egitim merkezlerinin agilmasindaki ana hedef, Endonezya'ya ddnecek
goemen isgilerin girisimcilik becerilerini gelistirerek, lilkeye dondiiklerinde daha
bagimsiz ve ekonomik agidan giliglenmis olmalarini saglamaktir. Ayni zamanda,
Endonezya'da egitim seviyesini yiikseltmek isteyen isciler i¢in denklik sinavlarina
katilabilme firsatlar1 da saglanmaktadir (Muslim ve Azhar, 2022:79). Zira bu iki
tilkedeki Endonezyali is¢ilerin ¢ogu, ekonomik zorluklar nedeniyle okul egitimini

tamamlayamamis ve bu nedenle gd¢men is¢i olarak calismaya baslamislardir.

Bu faaliyetlerin daha etkili bir sekilde gergeklestirilebilmesi igin,
Muhammediye Vakfi'nin 6zel subesi, zaman zaman Endonezya Cumbhuriyeti
Biiyiikelgiligi ve bagl kurumlarla isbirligi yapmaktadir. Ornegin, Malezya'daki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi egitim merkezi yurGtirken, Kuala Lumpur'daki
Endonezya Biiyiikelgiligi ve Endonezya Okulu (Sekolah Indonesia Kuala Lumpur) ile
isbirligi yapmaktadir. Ayrica, diploma islemleri konusunda Endonezya Cumhuriyeti
Milli Egitim ve Kiiltiir Bakanligi (Kementerian Pendidikan dan Kebudayaan) ile ortak
caligmalar yiiriitilmektedir. Bu igbirliklerinin ana hedefi, Endonezya'da egitimlerine
devam etmek isteyen is¢ilerin ve is¢i ¢ocuklariin bu siireci kolaylastirmaktir. Zira
Malezya'da ¢alisan baz1 Endonezyali isciler ve aileleri, belgesiz bir sekilde gelmekte
ve bu nedenle ¢ocuklar1 resmi okullarda egitim gérmekte zorluk yasamaktadir (Al-

Minangkabawi, 2022).
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Bundan sonra, isgilerin korumasi konusunda da Endonezya Biiyiikelgiligi ve
ilgili kurumlarla (6rnegin: havayolu sirketleri) koordinasyon saglanmaktadir. Ornegin,
Malezya hiikiimetinin yabanci iscilerin yeniden yerlestirilmesi politikasini
uygulamasinin ardindan, Endonezyali is¢ilerin yurtlarina donebilmesi ig¢in
Malezya'daki Muhammediye Vakfi Ozel Subeleri, Kuala Lumpur Endonezya
Buyukelgiligi ve Malezya'daki Endonezya toplum orgutlerinin temsilcileri ile birlikte
koordinasyon saglamaktadir. Endonezya'ya ulasim ve yolculuk konusunda,
Muhammediye Vakfi, bir havayolu sirketi (Malindo Air) ile isbirligi yapmaktadir. Bu
programda, Muhammediye Vakfi, savunmasiz is¢iler ve mahsur kalan Endonezyalilar
icin oncelik vermektedir (Anam, v.d., 2021). Boylece, bu program sayesinde,
Muhammediye Vakfi'nin Malezya subesi, Endonezya Biiyiikel¢iligi'nin gorevlerini

kolaylastirmakta ve isgilerin tilkesine doniisiinii diizenlemektedir.

Muhammediye Vakfi’nin bu alanda yaptig1 ikinci 6nemli faaliyet, uluslararasi
ve kiiresel forumlara katilarak kritik sorunlart savunmaktir. Bu forumlarda savundugu
temel meseleler arasinda insanlik, baris ve gerekirse Islam diinyasina dair ¢dziilmesi
gereken sorunlar yer almaktadir. Muhammediye Vakfi, uluslararasilastirma politikas1
cercevesinde bu alandaki faaliyetlerini daha yogun bir sekilde odaklamaya baglamistir.
Ornegin, Filistin halkinin bagimsizlik miicadelesine uzun yillardir destek vermektedir.
Vakfin 6nemli figiirlerinden merhum Lukman Harun (6. 1999), 1967'de Filistin ile
ilgili savunuculuk faaliyetlerine baglamig ve bir donem Mescid-i Aksa ve Filistin
Kurtulus Komitesi'nin baskani olmustur. Lukman Harun, ayn1 zamanda eski Filistin
Kurtulus Orgiitii lideri merhum Yaser Arafat ve diger énemli Miisliiman liderlerle
giiclii dostluk iliskileri gelistirmistir (Nasar, 25 Ekim 2018). Lukman Harun'un
onciiliiglinde, Muhammediye Vakfi, Filistin'e yonelik dayanisma ve yardim

faaliyetlerine baglamistir.

Muhammediye Vakfi Genel Bagkanligi da Filistin ile ilgili dayanismasina
biiyiikk 6énem vermektedir. Ornegin, 1994-1995 yillarinda, Muhammediye Vakfi,
Cakarta'daki Filistin Cumhuriyeti Biiytikel¢iligi'ne aylik elektrik ve su faturalarim
Odeyerek biytikelgiligin operasyonel islerine katki saglamistir (Muhammadiyah.or.id,
3 Aralik 2021). Ayrica, Liibnan'da bulunan Filistinli si§inmacilara egitim destegi

saglamak amaciyla Satilla Kampi'nda bir okul a¢ilmistir.
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Muhammediye Vakfi, aym1 zamanda, Filistin ile ilgili dayanigmasim
uluslararasi diizeydeki forumlara katilarak ve Filistin meselesine dair gerekli ¢6ziim
onerilerini savunarak da stirdiirmektedir. Bu konuda en somut 6rneklerden biri, 28-30
Mayis 2023 tarihlerinde Liibnan'da diizenlenen International Forum of Ambassadors
of Return to Palestine (Uluslararasi Filistin'e Doniis Elgileri Forumu) etkinligine
katilimidir. Muhammediye Vakfi, bu foruma bir temsilci gondererek, Filistin
meselesinin  ¢oziimiine olan destegini bir kez daha vurgulamistir. Forumda,
Muhammediye Vakfi, Filistin iizerine tavirlarini agikc¢a ifade etmistir. Ozellikle, Israil
ile normallesme konusunda, Muhammediye Vakfi bu diisiinceyi kesin bir sekilde
reddetmektedir. Bagka bir deyisle, Muhammediye Vakfi, her alanda (spor, kiiltiir,
siyaset) yapilan normallesme cabalarina ciddi sekilde karsi ¢ikmaktadir (Suara

Muhammadiyah, 2 Haziran 2023).

Sosyal ve egitim konusunda da Muhammediye Vakfi, ¢esitli programlar
diizenleyerek Filistinli 6grencilere burs imkanlar1 sunmaktadir. Saglik alaninda da
yardimlar yapilmakta, 6zellikle El-Halil sehrinde bir hastane kurulmasi i¢in bagis
kampanyasit diizenlenmektedir. Bu bagis kampanyasinda, Muhammediye Vakfi, en
fazla bagis toplayan kurum olmustur. Kampanyada, yaklasik 15 milyon Endonezya
Rupiah't bagislayan kurum, Muhammediye Vakfi ve vakfin geng alimlerinden biri olan
Adi Hidayat'tir (Saptono, v.d., 2022). El-Halil'deki hastane insaat1 ise hala devam

etmektedir.

Burs verme konusnuda, 2022 yilindan itibaren, Muhammediye Vakfi, kendi
zekat ve bagis kurumu ile birlikte, Badan Amil Zakat Nasional (Endonezya Milli Zekat
ve Bagis Kurumu) ve Al-Ahyar Enstitiisii ile ortaklasa, Endonezya'da egitim gorecek
Filistinli 6grencilere burs vermektedir. Bu burs programu, ilk etapta yiiksek lisans ve
yaz okullart i¢in gegerlidir ve Endonezya vizesi, 6 aylik Endonezce dil kursu,
konaklama ve aylik masraflar1 kapsamaktadir (Muhammadiyah.or.id, 17 Haziran

2022). Bu yardim, 6zellikle Filistin'deki okuyan 6grencileri hedef almistir.
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Muhammediye Vakfi, ayrica baris ve g¢atisma ¢oziimii konularinda
gerceklestirilen yiiksek seviyedeki forumlara ve diyaloglara da katilmaktadir. Bu tiir
etkinliklerde, Muhammediye Vakfi yalmzca diger Islam orgiitleri ve STK'lar ile
birlikte yer almakla kalmaz, ayn1 zamanda ilgili Endonezya hiikiimet kurumlariyla da
isbirligi yaparak bu platformlarda bulunur. Ornegin, Kasim 2022'de gergeklestirilen
G-20 Zirvesi'ne paralel olarak dizenlenen Religion-20 forumuna katilan
Muhammediye Vakfi, burada Islam’in baris¢il ve hosgoriilii bir yiiziinii sunmustur.
Forumda, vakif, G-20 (yesi Ulkelerden gelen dini liderlere, Muhammediye’nin
miitedil yaklagimin1 ve rahmatan lil-‘alamin (tim &lemler igin rahmet) ilkesini
tanitmistir (Muhammadiyah.or.id, 4 Kasim 2022). Bu forumda, hosgorii konusundaki
durusunu, Papua ve Dogu Endonezya'daki egitim ve insaniyet alanindaki projeleri
ornek gostererek savunmustur. Bu baglamda, Islam’a kars1 hosgorustzlik ve
koktendincilik iddialarina karsi agikea itiraz etmistir. Bu itiraz, vakfin yanls sekilde

hedef alindig1 iddialara kars1 koyma anlamina gelmektedir

Muhammediye Vakfi, diyalog ve baris alaninda ¢esitli forumlar
duzenlemektedir. Ornegin 2022 yilinda ve Muhammediye Vakfi 48. Olagan
Kongresi’nin esliginde, Universitas Muhammadiyah Surakarta (Surakarta
Muhammediye Universitesi), Endonezya merkezli Center for Dialogue and
Cooperation among Civilization (CDCC) ve Malezya merkezli Cheng Ho Multiculture


https://muhammadiyah.or.id/majelis-diktilitbang-resmi-buka-beasiswa-palestine-batch-ii/
https://muhammadiyah.or.id/majelis-diktilitbang-resmi-buka-beasiswa-palestine-batch-ii/
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Education Trust tarafindan diizenlenen World Peace Forum (Diinya Baris Forumu)
gibi etkinliklerde yer almistir. Bu forumlarin ana temasi, diinya ¢apindaki mevcut
sorunlar, dzellikle savas, ayrimcilik, Islamofobi ve asir1 koktendincilik gibi konular
ele almistir (Arrasyid, 18 Kasim 2022). Bu forumlarin amaci, bu sorunlara ¢6ziim

bulmak i¢in ortak bir diyalog olusturmak ve diinya barigini tesvik etmistir.

Bu forum, Surakarta Message (Surakarta Mesaj1) baslikli bir agiklama bildirisi
ile sonlandirilmistir. Bu mesajda, diinyadaki ortaya ¢ikan sorunlara karsi onerilen
cozlmler yer almistir. Mesajda vurgulanan en 6nemli noktalardan biri, dinya
capindaki sorunlar1 ¢ozebilmek i¢in mdtedil ve kardeslik temelli bir "orta yol"
yaklasiminin (middle path) benimsenmesinin gerekliligidir (Wachid, 25 Kasim 2022).
Bu yaklasim, diinya lizerindeki mevcut dinler ve kiiltiirlerin, sorun ¢6zme siireclerinde
daha etkili olabilmesi i¢in tesvik edilmesi gerektigi goriisiinii savunmaktadir.
Dolayistyla, bu mesaj, baris ve huzur i¢inde bir diinya insa etmek icin orta yol

yaklagiminin uygulanmasini savunmaktadir.

Muhammediye Vakfi, yukaridaki yukarida bahsedilen faaliyetlerin disinda,
dis politika alanindaki ¢alismalarinda kamu diplomasisini de énemli bir ara¢ olarak
kullanmaktadir. Egitim, sosyal ve dini alanlarda yogunlasan faaliyetleri, vakfin kamu
diplomasisi ¢abalarina O6nemli katkilar saglamaktadir. Bu faaliyetler, hem
Muhammediye Vakfi'nin merkezi hem de yurtdisindaki 6zel subeleri tarafindan
yiiriitiilmektedir. Ozellikle yurtdisindaki subelerin kamu diplomasisi faaliyetleri, bir

sonraki boliimde daha ayrintili olarak ele alinacaktir.
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UCUNCU BOLUM

MUHAMMEDIYE VAKFI’NIN MISIR, MALEZYA, VE TURKIYE’DEKI
FAALIYETLERI

Giris

Daha ge¢mis boliimlerde, Muhammediye Vakfi'nin orgiitsel yapisi, dini
goriisleri, ideolojisi ve siyaset anlayisi ele alinmistir. Ayrica, vakfin egitim, saglik, dini
bilin¢lendirme, savunuculuk gibi farkli ¢alisma alanlarinda gerceklestirdigi bazi
faaliyetler de agiklanmistir. Bununla birlikte, Muhammediye Vakfi’nin uluslararasi
faaliyetleri hakkinda genel bir degerlendirme yapilmistir. Dolayisiyla, bu boliimde,
Muhammediye Vakfi’nin uluslararasi faaliyetleri daha ayrintili bir sekilde incelenerek,
arastirmanin ana konusu olan vakfin Malezya, Misir ve Tiirkiye’deki faaliyetleri ele

alinacaktir.

Muhammediye Vakfi, diinya genelindeki diger Islami orgiitlerden ve
hareketlerden daha kokli olmasina ragmen, 2000°1i yillara kadar faaliyetlerini
yalnizca Endonezya ve ¢evresindeki ana bolgelerde siirdiirmiistiir. Ancak, bu durum
vakfin uluslararas1 alanda herhangi bir etkinligi olmadigi anlamima gelmemektedir;
aksine, vakif, uluslararasi diizeyde daha fazla etki yaratmaya yoOnelik bir yap:
gelistirmektedir. Muhammediye Vakfi’nin ideolojileri, kimlikleri ve oynadig: roller,
kiiresel ¢apta faaliyet gosteren diger Islami hareketlerle karsilastirildiginda oldukga
belirgindir. Zira vakif yalnizca dini veya vaaz alaninda degil, egitim ve sosyal
hizmetler gibi diger 6énemli alanlarda da aktif bir rol iistlenmektedir. Bu baglamda,
Muhammediye Vakfi'nin bu ii¢ alanda gergeklestirdigi faaliyetler bir araya getirilerek
oldukga basarili bir sekilde degerlendirilmektedir.

Ote yandan, kiiresellesme ve demokratiklesme siireclerinin etkisiyle,
Muhammediye Vakfi, sivil toplum alaninda 6nemli bir aktor olarak yeniden giindeme
gelmistir. Ancak, vakif, yerel ve uluslararasi diizeydeki diger sivil toplum kuruluslar
(STK’lar), ulus-asir1 orgiitler ve devlet dis1 aktorlerle rekabet etmek zorundadir. Bu
noktada, vakfin Orgiitsel yapisinin daha etkili bir sekilde calisabilmesi i¢in bazi
stratejik degisiklikler yapmasi gerektigi ortaya cikmaktadir (Azhar, 2005). Bu

baglamda, vakfin ilerleyen donemdeki atilimlar1 ve orgiitsel yapisindaki degisiklikler,
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kendi uluslararasilagma politikalarini ve bu politikalarin uygulanabilirligini daha iyi

bir sekilde sekillendirecektir.

Muhammediye Vakfi’nin uluslararasilagsma stratejisinin ilk adimlari, 6zellikle
2000'li y1illarin baglarinda derinlesmeye baglamistir. Bu donemde, vakif, insani yardim,
baris siireglerine katilim gibi alanlarda 6nemli adimlar atmis ve gesitli forumlar ve
diyaloglara aktif olarak katilmistir. Ozellikle Giiney Filipinler/Moro bélgesindeki
baris siirecinde, vakif, Uluslararas1i Temas Grubu (International Contact
Group/ICG)* gibi énemli arabuluculuk gruplarina katilarak, bolgedeki baris ve
catisma ¢Oziimii stirecine dnemli katkilar saglamistir. Ayrica, bu bdlgedeki egitim ve
saglik alanlarinda da gesitli projeler gelistirilmis, 6zellikle Moro halki i¢in yiliksek
lisans burslar1 saglanmistir (Azca, vd., 2020b:71). Bu programlarin temel amaci,
Gliney Filipinler/Moro halkinin yasam kalitesini artirmak ve ¢atisma sonrasi siirecin

tyilestirilmesine katkida bulunmustur.

Muhammediye Vakfi, uluslararasilasma hedefi dogrultusunda, baz iilkelerde
ozel subeler acarak kendi faaliyetlerini yaygmlastirmustir. Ik 6zel sube, 2002 yilinda
Misir’da agilmis, ardindan diger bolgelerde de benzer adimlar atilmistir. Vakfin 6zel
subelerinin temel islevi, bulundugu tilkede vakfi temsil etmek ve bu iilkede vakfin
faaliyetlerinin yayilmasimm saglamaktir (PCIM Mesir, 2022:11).3® Ayrica, vakfin
Endonezya Cumbhuriyeti ile olan hukuki baglari, Endonezya'nin kamu diplomasisi
cercevesinde de onemli bir rol oynamaktadir. Bu baglamda, bu bélimde, vakfin
uluslararasilagsma politikas1t ve Malezya, Misir ve Tirkiye’deki kamu diplomasisi

faaliyetleri ele alinacaktir.

3.1. Muhammediye Vakfi’min Uluslararasilasma Politikasi

Muhammediye Vakfi’nin uluslararasilasma politikalarinin baslangig tarihi kesin

32 [CG, Giiney Filipinler/Moro bolgesi siiregelen gatusmalar ¢ozebilmek igin kurulan bir arabuluculuk
grubudur. Bu grubunun iiyesi hiikiimet ve STK’lar (devler/hiikiimet olmayan aktorler) olugturmaktadir.
ICG’deki bazi liyelerden arasi: Suudi Arabistan, Tiirkiye (devlet/hukimet aktdri) ve Muhammadiyah
(STK aktori).

33 Giincel haberine gére, Endonezya disinda bulunan Muhammediye Vakfi 6zel subelerinin sayis1 30-
32 subelere yaklagmaktadir. Temmuz 2023 ayma kadar Timor Leste ve Yeni Zelanda’da yeni
Muhammediye Ozel Subesi kurulmaktadr.
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olarak bilinmemekle birlikte, vakfin bu politikalar1 zaman i¢inde gelismis ve 6zellikle
2000'1 yillarin basinda daha derin ve ciddi bir sekilde sekillenmeye baslamstir.
Vakfin uluslararasilasma programlari, baglangigta Endonezya'nin ihtiyaclari ve diinya

giindemi dogrultusunda sekillenen, yerel bazli bir strateji olarak goriilmektedir.

3.1.1. Muhammediye Vakfi’min Uluslararasilasma Politikalarin 1k Tarihi

Daha o©nceki altyazida belirtildigi gibi, Muhammediye Vakfi’nin
uluslararasilagsma politikalari, vakfin ilk dénemlerine dayanmaktadir. Bu dénemde,
Kiai Hact Ahmet Dahlan (Muhammediye Vakfi’nin kurucusu), Hollanda isgal
yonetimi ile siki temaslar kurarak vakfin resmi taninmasmi ve faaliyetlerini
siirdlirmesini saglamaya calismistir. Bu donemde, vakfin egitim ve sosyal hizmet
alanlarindaki faaliyetleri, Hollanda’daki yonetim tarafindan da desteklenmistir (Imam
Addaruqutni, mulakat tarihi: 11 Nisan 2023). Ayrica, Muhammediye Vakfi’nin,
Hollanda isgali altindaki Endonezya’da yiiriitiilen hac ve umre hizmetlerine yonelik

yaptig1 faaliyetler de uluslararasilasma siirecinin erken 6rneklerindendir.

Hac ve tmre hizmetleri konusunda, 1921 yilinda Hollanda isgal yonetimi,
Endonezyalilarin hac yolculuguna gitmesine izin vermistir. Bunun Uzerine,
Muhammediye Vakfi tarafindan Hac Yardim Kurumu (Badan Penolong Haji)
kurulmustur. Bu kurum, Endonezyal1 hacilarin hem yolculuk esnasinda hem de kutsal
topraklarda karsilagtiklar1 zorluklarla miicadele etmek ve hac hizmetlerinin kalitesini
artirmak amaciyla g¢esitli hizmetler sunmustur (Sudja’, 2018l). Ayrica, Muhammediye
Vakfi, Mekke'deki Endonezyali ulemalarina vakfin ideolojilerini anlatmak i¢in hac
kafileleri gondermistir. Bu faaliyetler, vakfin erken donemlerdeki uluslararasi

diizeydeki tanitiminin 6nemli 6rneklerinden biri idi.

Bu kurumun kurulmasinin ana sebebi, 1921 yilindaki hac mevsiminde
Muhammediye Vakfi tarafindan gonderilen elginin (Hac1 Fachroeddin/Fahrettin)
sundugu rapordur. Haci Fahrettin’in sundugu rapor dogrultusunda, o y1l Endonezyali
haci adaylarina yonelik hac hizmetlerinin ve yonetiminin (6zellikle Haremeyn'deki
gorevli personel tarafindan) kotiiye gittigi iddialar ortaya ¢ikmistir. Endonezyali haci

adaylarinin, Haremeyn’de ibadet ederken ve burada kaldiklar1 siirede, resmi
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gorevlilerden kotii hizmetler ve davraniglarla karsilastiklar1 bildirilmektedir. Bu
durumu diizeltmek amaciyla, Haci Fahrettin, Mekke’nin hiikiimdariyla miizakereler
yaparak, Endonezyali haci adaylarina saglanan hizmetlerin iyilestirilmesi icin
calismalar ylriitmiistiir (Amrullah, 13 Eyliil 2015). Bu miizakerelerin temel hedefi,
Endonezyali hacit adaylarina daha iyi hizmet verilmesi ve yonetim siireglerinin
tyilestirilmesiydi.

Badan Penolong Haji, kurulduktan hemen sonra, hac hizmetlerinin kalitesini
artirmak icin gesitli gorevler iistlenmistir. Onceki béliimde de belirtildigi gibi, Hac1
Ahmet Dahlan, 1922 yilinda hac mevsiminde, mevkidaslari Haci Syudja ve
Wiryopertomo’yu Haremeyn'e gondermistir. Ancak, Hact Ahmet Dahlan bu kez
kendisi gitmemis, aym1 yil diizenlenecek olan olagan kongreyi hazirlamakla
ilgilenmistir. Buna ragmen, Kiai Haci Ahmet Dahlan, Badan Penolong Haji icin
calismalarini siirdiirmiistiir. En 6nemli ¢abalarindan biri, baz1 gemicilik sirketleriyle
yurdtdlen lobicilik faaliyetleriydi. Bu lobiciligin amaci, Muhammediye Vakfi
araciligiyla gidecek olan haci adaylarmin en uygun fiyatla hac yolculuklarim
yapabilmesiydi (Sudja’, 2018m). Ancak yapilan lobicilik girisimleri basarisiz
olmustur. Zira Hact Ahmet Dahlan’a gore, gemicilik sirketleri hac yolculuklarindan
daha fazla kar elde etmekte, ancak haci adaylarina saglanan hizmetler neredeyse eksik
kalmakta ya da kotii durumdaydi (Zainal, 2012: 103). Bu durum, hact adaylar
acisindan oldukc¢a olumsuz bir durum yaratiyordu. Bu nedenle, Ahmet Dahlan,

Muhammediye Vakfi’nin kendi gemicilik sirketini kurmasini 6nermekteydi.

Ayni anda da, bu kurum, Haremeyn’de Muhammediye Vakfi’nin taniimi1 da
hafif bir sekilde yapilmaktaydi. Ilk baslarda, Muhammediye Vakfi’nin ideolojisinin,
Muhammed ibn Abdiilvehhab’in Selefi-Vehhabi hareketiyle benzerligi iddia
edilmistir. Bu benzerlik iddialari, Mekke’deki yoneticiler (Mekke Serifligi) tarafindan
dikkate alinmig ve Mekke Serifligi, Endonezyali ulemalar1 ‘casus’ olarak
gOrevlendirip Muhammediye Vakfi’nin faaliyetlerini izlemeye baslamistir (Sudja’,
2018n: 186). Diger taraftan, Haremeyn’deki bazi Endonezyali ulemalar,
Muhammediye Vakfi’na sicak bakmakla birlikte, gesitli nedenlerle vakfin 6rgutsel
faaliyetlerine dogrudan katilmamiglardir. Bunun en bilinen 6rnegi, Kiai Haci Ahmet

Dahlan’in kuzeni Kiai Hact Muhammed Bagqir’dedir. Kiai Hact Muhammed Baqir,
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vakfa sicak bakmistir. Ancak, Ahmet Dahlan’in kendisini Yogyakarta’ya c¢agirip
vakfin faaliyetlerine destek verme c¢agrisina karmasik sebepler nedeniyle olumlu cevap

vermemistir (Sudja’, 20180).

Buna ragmen, Muhammediye Vakfi'nin 1922’de gonderdigi hac elgileri
oldukca verimli sonuglar elde etmistir. El¢gilerin arastirma ve raporlama faaliyetlerinin
sonucunda, Hollanda isgal yonetimi lizerinde hac hizmetlerinin iyilestirilmesi igin
baskilar olusmus ve bu baskilar sonucunda, Hollanda yonetimi 1922 yilinda hac ile
ilgili yeni bir yasa ¢ikarmistir. Pelgrims Ordonantie (Turkgesi: Hac Kanunu) olarak
bilinen bu yasa, yerel Islami orgiitlere ve vatandaslara hac yolculuklarin1 yénetme ve
organize etme yetkisi vermistir (Sasongko, 25 Agustos 2015). Bu yasa ile birlikte,
Endonezyali Islami orgiitler, Muhammediye Vakfi da dahil, hac hizmetlerini
diizenleme konusunda daha fazla yetki kazanmislardir. Ayrica, bu gelisme,
Endonezyali haci adaylarmin sayisinin artmasina da katki saglamistir; 1930’lara
gelindiginde, Endonezyali hact adaylarinin sayisi diinya genelindeki haci adaylarinin

yaklasik %30’unu olusturmustur (Sasongko, 25 Agustos 2015b).

Kiai Hact Ahmet Dahlan’in vefatinin ardindan, Muhammediye Vakfi’nin hac
hizmetlerine yonelik iyilestirme ¢abalar1 daha da ivme kazanmistir. 1930 yilinda Bati
Sumatra’nin Bukittinggi sehrinde gergeklestirilen 17. Muhammediye Vakfi Olagan
Kongresi (Endonezce: Kongres Muhammadiyah ke-17) sonuglarindan biri, hac
seferlerine yonelik 6zel bir gemicilik sirketinin kurulmasini tesvik etmekti (Mufraini,
2021). Birkag yil sonra, 6zellikle 2. Diinya Savasi’nin esiginde (1935-1941 yillan
arasinda), bu tegvik somut bir hale gelmistir. Zira bu donemde, Muhammediye Vakfi
onciiliigiinde, NV Schevaart & Hendelmay (Indoche) (Endonezce: Perusahaan
Pelayaran dan Perdagangan Indonesia/Tirkce: Endonezya Gemicilik ve Ticaret
Sirketi) adiyla taninan bir gemicilik sirketi kurulmustur. Ancak, Endonezya’daki
Hollanda Deniz Kuvvetleri yetkililerinin ciddi engellemeleri ve ardindan 2. Diinya
Savasi’nin patlak vermesi nedeniyle, bu sirketin hac nakliyat girigimi
gerceklesmemistir (Validnews.id, 18 Agustos 2018). Buna ragmen, Muhammediye
Vakfi’nin hac konusundaki atilim ve Onciiliik ettigi projeler, Endonezya’daki hac
islerinin diizenlenmesine Onemli katkilar saglamistir. Zira, Muhammediye Vakfi

tarafindan kurulan Badan Penolong Haji ve diger girisimler, glinimiizde Endonezya
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Cumbhuriyeti Diyanet Bakanligi’na bagli Hac ve Umre Genel Miidiirliigii’niin

kurulusuna zemin hazirlamistir. .

Endonezya Cumbhuriyeti’nin agimmsizhigim ilan etmesinin  ardindan,
Muhammediye Vakfi’nin uluslararasi iligkileri daha da yogunlasmistir. Bu donemde,
Muhammediye Vakfi’'ndan egitim almak iizere Endonezya disina giden 6grenciler ya
da cesitli sebeplerle komsu ve yakin iilkelere go¢ eden vakfin takipgilerinin rolii
onemli hale gelmistir. Bu siirecin somut bir Orne8i, Singapur’da kurulan
Muhammadiyah Association Singapore (Singapur Muhammediye Dernegi) ile
gorilebilmektedir. Muhammadiyah Association Singapore, Endonezya kokenli dini
vaizler Rijal Abdullah, Abdul Rahman Harun ve Amir Esa tarafindan Eyliil 1958°de
kurulmustur (Muhammadiyah.org.sg, 11 Temmuz 2023). Bu {i¢ vaiz, Singapur’un dini
faaliyetler agisindan verimli bir ortam sundugunu disiindiiklerinden, kendi

memleketlerinden go¢ ederek Singapur’da gesitli yerlerde vaaz vermeye baslamistir.

Aljunied’in (2011) “The ‘Other’ Muhammadiyah Movement: Singapore 1958—
2008” baslikli makalesine gore, bu ii¢ vaizin memleketlerinde Muhammediye Vakfi
ile bir baglantilarinin olup olmadigina dair kesin bir bilgi bulunmamaktadir. Ancak,
bu U¢ vaizin ideolojik ve diisiinsel agidan Muhammediye Vakfi’na bagli olduklari
sOylenebilir. Zira, benimsedikleri vaaz yontemleri, Muhammediye Vakfi’nin
yontemleriyle bilyiik benzerlik gostermektedir. Ornegin, bu {i¢ vaiz her vaaz veya
atolye ¢alismalarinda, Kur'an ve Siinnet’in ger¢ek Ogretileri dogrultusunda cagdas
doneme uygun bir egitim yaklagimini savunmuslardir. Hatta, ilk kurduklar1 dénemde
bu hareketi bir ‘Stinnet Hareketi’ olarak tanimlamislardir. Ayrica, bazt Muhammediye
Vakfi figiirlerinin eserleri, 6rnegin HAMKA’nin eserleri, ilk kuruldugu yillarda dini
egitim materyali olarak kullanilmistir. Bunun yani sira, Muhammadiyah Association

Singapore da, Endonezya’daki Muhammediye Vakfi’nin logosunu benimsemistir.

Buna ragmen, Endonezya’daki Muhammediye Vakfi ile en biytik fark,
Muhammadiyah Association Singapore'un daha yerel ve bagimsiz bir yapiya sahip
olmasidir.  Zira, Muhammadiyah  Association  Singapore, Singapur’daki
Muhammediye Vakfi'nin bir subesi olmayip, Muhammediye Vakfi ile herhangi bir
kurumsal iliski i¢inde degildir. Bununla birlikte, Muhammadiyah Association

Singapore, iic vaizin Onciiliglinde ve bu vaizlerin Ogrencilerinin katkilariyla
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Singapur’da kurulmus ve Singapur hiikiimeti tarafindan tescil edilmistir.

Neyse ki, Singapur’daki Muhammadiyah Association ile Endonezya’daki
Muhammediye Vakfi arasindaki iligskiler daha ¢ok bireysel ve 6zel bir diizeyde
yuritilmektedir (Sya’rani, 2 Ocak 2018). Muhammadiyah Association Singapore,
Endonezya’daki Muhammediye Vakfi’nin olagan kongrelerine katilmak tizere kafile
gondermektedir. Ayrica, Ozellikle egitim alaninda, Endonezya’daki bazi1 egitim
kurumlar1 (Muhammediye Vakfi’na ait okullar da dahil) ile isbirligi yapmaktadir.
Bagka bir deyisle, Muhammadiyah Association Singapore, Muhammediye Vakfi’nin
kardes orgiitii olarak degerlendirilebilmektedir.

.\\'h.
ML

©. . / \
//'ql\\‘\\\
Resim 3.1. Muhammadiyah Association Singapore’un logosu (Kaynak: https://muhammadiyah.org.sg/)

Sadece kendi Orgutsel kimligi Muhammediye Vakfi'nin adim
benimsememekle kalmaz, ayni zamanda bazi Muhammadiyah Association
Singapore'a ait alt kuruluglar da Muhammediye Vakfi’nin 6zerk orgiitiiniin ismini
kullanmaktadir. Ornegin, Muhammadiyah Association Singapore’a baglh kadin ve
genglik kollari, her biri ayri ayri ‘Aisyiyah ve Pemuda Muhammadiyah
(Muhammediye Genglik Kanadi) olarak adlandirilmaktadir (Aljunied, 2011b:290).
Bunun yani sira, Muhammadiyah Association Singapore’un caligma alanlar1 da
Muhammediye Vakfi’nin yiiriittiigii alanlar1 ile neredeyse Ortlismektedir. Zira
Muhammadiyah Association Singapore da din, egitim ve sosyal alanlarda ¢alismalar

yluritmektedir.

Muhammadiyah Association Singapore, din, egitim ve sosyal alanlarda

yuriittiigii faaliyetler arasinda sunlara yer vermektedir:
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a. Ucretsiz dini programlar ve atolyeler saglamak.
b. Koktendincilige karst miicadele etmek.
c. Egitim alaninda okullar kurmak ve isletmek (anaokulu ve kolej).

d. Singapur’daki islam toplulugundan okuyan dgrencilere burs vermek (Biasiswa

Muhammadiyah/Muhammediye Burslusu).
e. Yaslilar i¢in saglik ve sosyal destek programlar gerceklestirmek.

Muhammediye Vakfi, 6zellikle 1960’larin sonlarindan 1990’larin sonlarma
kadar, bazi belirli alanlarda uluslararasilasma programlari yiiriitmeye baglamistir.
Onceki boliimlerde de bahsedildigi gibi, Muhammediye Vakfi, Islam alemindeki
mevcut olaylar ve sorunlara karsi duyarliligmi artirmistir. Ornek olarak, Filistin
meselesi, merhum Lukman Harun'un roli sayesinde Muhammediye Vakfi’nin
destegiyle uluslararast bir dayanisma hareketine dontismiistiir. Filistin meselesi, o
donemde Muhammediye Vakfi’nin uluslararasi politikalarinda 6nemli bir yer edinmis

ve bu mesele, vakfin ilgisini ¢eken siirekli bir sorun halini almistir.

Muhammediye Vakfi’nin Filistin meselesindeki tutumu, 2008 yilinda
Gazze’ye yapilan Israil saldirilarindan sonra net bir sekilde yansimistir.
Muhammediye Vakfi’ndan kokenli bir figiir olan Sudibyo Markus’un 6nciiliigiinde,
vakif, Gazze’deki insanlara yardim gonderebilmek i¢in gerekli adimlari atmstir.
Markus, o6zellikle Filistin’i ilgilendiren sivil toplum kuruluslar1 ve diger kurumlarla
baglantilar kurarak, Gazze’ye yardim gonderecek yollar1 agmistir. Yardimlar,
Uluslararas1 Kizilay Cemiyeti ve Israil Kizilha¢’t gibi tanmnmis kurumlarin
araciligiyla, Gazze’ye hizli bir sekilde ulagsmistir (Markus, 2023:7). Ayrica,
Muhammediye Vakfi, Filistin’deki barig ve insani yardim i¢in ¢esitli sivil toplum
kuruluglariyla isbirligi yapmaktadir. Vakfin isbirligi yaptig1 baz1 STK’lar sunlardir:
Sant’l Egidio Cemiyeti (Italya), [HH (Tiirkiye), OXFAM (Ingiltere) ve World Assembly
of Muslim Youth (Islam Diinyas1 Genglik Birligi).

Muhammediye Vakfi, sadece Filistin meselesiyle ilgilenmekle kalmayip, ayni
zamanda Islam diinyasinda ortaya ¢ikan diger sorunlarla da ilgilenmektedir. Ornegin,
1995 yilinda gergeklestirilen olagan kongresinin ardindan, vakfin dis politika ve Islam

diinyasina dair 6neri ve tutumlar: su sekilde dzetlenebilir: (a) Tiim Islam alemine,



200

Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti (KKTC) iizerinde tam egemenlik ve ilgili haklarin
taninmas1 igin destek cagrisi, (b) Islam Isbirligi Teskilat1 (IIT) nin, Sudan ile Misir
arasindaki c¢atismalarda arabuluculuk yaparak baris saglamasi, (c¢) Birlesmis
Milletler’in, Bosna-Hersek ve Cegenistan meselelerinde Rusya ve Sirbistan’a karsi
sert yaptirimlar uygulamasi, (d) Endonezya Cumbhuriyeti’nin Israil ile diplomatik
iliskileri baglatmamasi ve tam destegini stirdiirmesi (PP Muhammadiyah, 1995). Bu
oneriler ve tutumlar, Muhammediye Vakfi’nin Islam alemindeki olaylara ve sorunlara

olan ilgisini ve dayanigma tutumunu agikg¢a gostermektedir.

Muhammediye Vakfi, ayn1 donemdeki egitim alaninda da uluslararasilagsmaya
biiyiik onem vermektedir. Ozellikle dini egitim ve vaizcilik alanlarinda, Suudi
Arabistan merkezli baz1 kurumlarla igbirligi yaparak, uzak bolgelerde hizmet veren
vaizlere burslar sunmakta ve egitim imkanlar1 saglamistir. Bu isbirligi sayesinde,
Lembaga Dakwah Khusus (Ozel Vaizcilik Kurumu) gibi kurumlarda gérev yapan
vaizciler, Riyad’daki egitim programlarma katilmak {izere gonderilmistir. Ayrica,
Suudi Arabistan hiikiimetiyle yapilan isbirligi sayesinde, uzun siire uzak bolgelerde
vaaz veren vaizciler hacca gitme firsati bulmustur (LDK Muhammadiyah, 1990). Bu
programin amaci, uzak bolgelerdeki vaizlerin olaganiistii hizmetlerini 6diillendirmek

ve dini gorevlerine daha da gi¢ katmastir.

Muhammediye Vakfi, ayn1 zamanda Arapga ve Islam ilimleri 6gretimini daha
hizli ve verimli bir sekilde gelistirmek amaciyla Orta Dogu merkezli diger vakiflarla
igbirlikleri yiriitmektedir. Bu isbirliklerinin bir 6rnegi, Muhammediye Vakfi ve
AMCF (Asia Muslim Charity Foundation / Asya Misliimanlar Hayir Dernegi)
arasindaki ortaklikla goriilmistir. AMCF, 1992 yilinda Birlesik Arap Emirlikleri
merkezli Dar el-Bir Dernegi'nin Endonezya temsilcisi olarak kurulmus ve 2002 yilinda
Endonezya hiikiimeti tarafindan resmi bir dernek olarak taninmistir (AMCEF, erisim
tarihi: 25 Temmuz 2023). Bu dernek, siyasi amaclar giutmeyip daha ¢ok sosyal
hizmetler, vaizcilik ve egitim alanlarinda faaliyet gostermektedir (Hidayat, 2022:33).

Bu 6zellik, AMCF ile Muhammediye Vakfi arasindaki isbirligini giiclendirmistir.

Muhammediye Vakfi ve AMCF arasindaki isbirligi, 6zellikle Arapga ve Islam
ilimleri 6gretiminde yogunlagsmaktadir. AMCF, bazi Muhammediye Vakfi

{iniversitelerinde Arapca ve Islam Calismalar1 alanlarinda enstitii veya akademi
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diizeyinde egitim kurumlar1 yonetmektedir. Bu enstitiiler, Muhammediye Vakfi'na ait
tiniversitelerde yer almakta olup, drnegin Yogyakarta Muhammediye Universitesi,
Makassar Muhammediye Universitesi, Surakarta/Solo Muhammediye Universitesi,
Malang Muhammediye Universitesi gibi okullar bulunmaktadir. Ancak 2020 yilindan
itibaren, tiim Arap¢a ve Islam Calismalar1 akademilerinin yénetimi Muhammediye
Vakfi’'na devredilmistir (Hidayat, 2022b:33). Bu gecis silireci, AMCF ve
Muhammediye Vakfi arasindaki igbirliginin sona erdigi anlamina gelmemektedir. Zira
her iki kurum da birbirini stratejik ortak olarak kabul etmektedir ve AMCEF,
Muhammediye Vakfi’na ait diger iniversiteler ve egitim kurumlarina teknik ve

finansal destek saglamaya devam etmektedir.

3.1.2. Uluslararasilasma Politikasi’nin Yogunlasmasi1 Baslangic Donemi

Muhammediye Vakfi, 2000’1li yillardan itibaren uluslararasilasma politikasi
konusunda daha kapsamli adimlar atmaya baglamistir. Ozellikle 2000 yilinda
gergeklestirilen 44. Olagan Kongre sonrasinda Lembaga Hubungan Luar Negeri (Dis
Mliskiler Kurumu) ve Lembaga Hubungan dan Kerjasama Internasional (Uluslararasi
Miskiler ve Isbirligi Kurumu) kurularak, uluslararasilasma politikalar1 daha sistematik
bir hale getirilmistir. Ayn1 zamanda bu kongrenin ardindan, 6zellikle dis iliskiler ve
isbirligi konularinda bazi Oneriler ve programlar ortaya konulmustur. Yayinlanan
olagan kongre kararlarma gore (Tanfidz Muktamar Muhammadiyah ke-44),
uluslararasilagma politikasi, dis iligkiler ve isbirligi alanlarinda bazi 6nemli programlar

ve Oneriler sunulmustur:

a. Hem Ortadogu’daki hiikiimetler ve ayn1 bolgedeki merkezli kurumlar, hem
de diger uluslararas1 kuruluslarla igbirlikleri gelistirilerek, sosyal yardimlar,
egitim-ogretim ve saglik gibi onemli alanlarda daha aktif bir sekilde agilimlar

yapmasi.

b. Uretken yontemler aracihigiyla, yurt disinda bulunan Muhammediye Vakfi

iiyelerinin sayisinin ve varliginin artmasi.

Yukaridaki belirtilen (b) maddesi, daha 6zel bir sekilde somut faaliyetlere
doniistiiriilmiistiir. Zira 2000-2005 yillar1 arasinda, Endonezya diginda Muhammediye
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Vakfi’nin 6zel subeleri kurmaya baglanmistir. Bu doénemde, Endonezya disinda
kurulan 6zel subelerden ikisi Misir (2002) ve Iran (2005)’dadir (Al-Hamdi, v.d., 2022:
10). Bu iki iilkenin, Muhammediye Vakfi'nin ilk 6zel subelerinin agildigi yerler
olmasmnin nedeni, Misir ve Iran'da okuyan Endonezyali &grencilerinin biiyiik
¢ogunlugunun Muhammediye Vakfi’'na ait okullardan mezun olmasi ve bu iilkelerdeki
vakif kadrolarinin ve mensuplariin ailelerinden gelen 6grenciler arasinda yogun bir
katilimin olmasidir. Ozellikle Misir’daki Muhammediye Vakfi 8grencileri, vakfin ilk
yillarina kadar uzanan bir ge¢mise sahiptir. Ancak, 2002 yilina kadar Misir'daki bu
ogrenciler ve toplum, Muhammediye Vakfi Genel Merkezi'nden resmi bir statii

kazanamamusti.

Bunun yani sira, Misir’dan ve 6zellikle El-Ezher Universitesi’nden mezun olan
Muhammediye Vakfi kadrosu, hem Muhammediye Vakfi’'na hem de Endonezya
Cumbhuriyeti’'ne 6nemli katkilarda bulunmustur. Zira bazilar1 Endonezya’ya
dondigiinde, hem Muhammediye Vakfi’'nda hem de Endonezya Cumhuriyeti’nde
onemli mevkilerde gorev yapmislardir. Ornek olarak; Prof. Dr. H.M. (Haci
Muhammad) Rasyidi (Endonezya Cumhuriyeti’nin 1. Diyanet Bakani), Kiai Hac1 Mas
Mansyur (Muhammediye Vakfi Genel Baskani, 1937-1942) ve Prof. Dr. Siti Baroroh
Baried (Endonezya’nin ilk kadin profes0ri, Aisyiyah Genel Baskani, 1965-1985) gibi

onemli figtirlerin timu EI-Ezher Universitesi mezunudur (Rahmanto, 2022: 244).

2005 yilinda Dogu Cava ilinde bulunan Malang sehrinde gerceklestirilen 45.
Muhammediye Vakfi Olagan Kongresi’'nden sonra, Sirajuddin Syamsuddin (Din
Syamsuddin) Muhammediye Vakfi Genel Bagkani olarak secilmistir ve
uluslararasilagsma politikalar1 daha yogun bir sekilde onem kazanmistir. Bu kongre
sonrasinda, Muhammediye Vakfi, daha adil, ilerlemis ve bariscil bir diinya diizeni
kurabilmek igin gerekli kiiresel rollerin yerine getirilmesi gerektigini vurgulamustir.
Ayni zamanda, kiiresellesmenin olumsuz etkilerini dengelemek ve Islam
medeniyetinin yeniden dirilerek diinya medeniyetinde 6nemli bir rol oynamasin
saglamak amaciyla, Muhammediye Vakfi kendi tecdid ve tercih vaizciligi anlayisin
kiiresel Olcekte genisletmeye karar almistir (PP Muhammadiyah, 2005: 28). Bu
dogrultuda, Muhammediye Vakfi uluslararasilasma politikalarina 6ncelik vererek,

kiiresel diizeyde etkinliklerini artirmay1 hedeflemistir. Kisacasi, Muhammediye Vakfi,
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2005 olagan kongresinden sonra uluslararasilagsma politikalarin1 daha fazla oncelik

vermeye baslamistir.

Yurtdisindaki 6zel subelerin kurulmasiyla ilgili olarak, 6zellikle 2005 Olagan
Kongresi'nden sonra gergeklestirilen 2005-2010 yo6netim doneminde, onceki
donemlerle kiyasladig1 zaman ¢ok daha hizli bir sekilde artis gostermistir. Bu dénemde
acilan yeni 6zel subeler, yalmzca Orta Dogu ve Islam iilkeleriyle sinirli kalmamus,
Avrupa, Amerika, Bat1 ve diger gayri-Islam iilkelerine de yayilmistir. Bu dénemde,
ornegin; Hollanda (2006), Almanya (2007), Birlesik Krallik (2007), Fransa (2008),
Amerika Birlesik Devletleri (2008) ve Japonya (2008) gibi Ulkelerde Muhammediye
Vakfi'na ait 6zel subeler acilmis ve faaliyet gostermeye baslamistir (Al-Hamdi, v.d.,
2022b). Baska bir deyisle, Avrupa, Bati ve diger gayri-Islam iilkelerinde
Muhammediye Vakfi'nin dzel subelerinin agilmasi, bu iilkelerde Islami vaaz verme

faaliyetlerinin resmi olarak baslamasi anlamina gelmektedir.

Uyelik agisindan ise, bu donemde ve o6zellikle Endonezya disinda agilan
Muhammediye Vakfi 6zel subeleri, ¢ogunlukla 6grenci iiyelerinden olusmustur.
Cesitli burs programlari veya isbirligi anlagmalari sayesinde, Muhammediye Vakfi'nin
kadrolari, 6zellikle vakfa ait {iniversitelerde calisan 6gretim tiyeleri, bu iilkelerde
yuksek lisans ve doktora egitimlerine devam etme imkanina sahip olmustur. Ancak bu
donemde, iiyelik yapisinda ¢esitlenme gézlemlenmeye baslanmistir. Yeni agilan bazi
0zel subelerde, kayithh {iiyeler arasinda bu {ilkelerde calisan isciler, gorevdeki
Endonezyali diplomatlar ve Endonezyali kokenli gdcmenler yer almakta olup,
Ogrencilerin yani sira bu tiir iyelik gruplari da artmistir. Ayrica, evlilik gibi nedenlerle
bu iilkelerde kalic1 oturma izni olan iiyeler de mevcuttur. Hatta baz1 durumlarda, bu
tilkelerde kalic1 oturum iznine sahip olan bazi liyeler, Muhammediye Vakfi'nin 6zel

subeleri kurulmadan 6nce Islam dini ve kiiltiirii alaninda aktif olarak hizmet vermistir.

Bu durumun en somut 6rnegi, New York'ta hizmet veren Endonezya kokenli
imam Shamsi Ali (Semsi Ali) gosterilebilmektedir. Shamsi Ali, Guney Sulawesi'deki
Gombara Muhammediye Medresesi'nden mezun olduktan sonra, Pakistan'daki
Islamabad Uluslararasi Islam Universitesi'nde Kuran Tefsiri boliimiinde lisans, dinler
arasi karsilastirma boliimiinde ise yiliksek lisans yapmistir. Ardindan bir siire Suudi

Arabistan'da 6gretmenlik yapmistir. 1996-1997 yillarinda, Birlesmis Milletler igin
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New York'ta bulunan Endonezya Cumhuriyeti Kalict Temsilciligi'nin davetiyle
ABD'ye gelmis ve New York'taki Endonezya Toplulugu'na ait Al-Hikmah Camii'sinin
bas imamlik gorevini listlenmistir (Lamato, 2019). 2001 yilinda yasanan 9/11 terdr
saldirilarinin ardindan, Amerikalilara Islam'1t savunarak, bariscil bir sekilde diyalog
yoluyla Islam hakkinda bilgi vermeye baslamistir. Shamsi Ali'nin bariscil ve ikna edici
vaazlar sayesinde, kisa siirede New York'taki en etkili Miisliiman figiirlerinden biri
haline gelmistir. Shamsi Ali, New York'taki Islam kiiltiirii ve vaazciligindaki imam
olarak, Amerika'daki vaaz faaliyetlerine devam etmektedir. Ayrica, 2007-2008 yillar

arasinda ABD kalici oturma izni almistir (Media Indonesia, 1 Temmuz 2018)..

Bir diger 6rnegi ise, Joko Suseno'dur. Dogu Cava kokenli olan Joko Suseno,
Muhammediye Vakfi'na ait doviis sanati birligi olan "Tapak Suci"nin pratisyen ve
antrenorli olarak taninmaktadir. 1990 yilinda, Endonezya doviis sanatlarint Avrupa
topluluklarina tanitmak amaciyla, Ikatan Pencak Silat Indonesia (IPSI) tarafindan
Almanya'ya gonderilmistir. Almanya'nin Bonn sehrine yerlesen Joko Suseno, ayni
yildaki Tapak Suci doviis sanatin1 Almanlara tanitmak ve egitim vermeye baglamistir
(Al-Hamdi, 2022:116). Almanya'ya gelmeden once, Tapak Suci ve diger Endonezya
doviis sanatlar1 konusunda birden fazla hocadan egitim almistir. Almanya'daki Tapak
Suci resmi sayfasina (Tapak-suci.de, Erisim tarihi 1 Agustos 2023) gore, Joko
Suseno'nun hocalarindan biri, Tapak Suci'nin kurucu iiyelerinden Muhammad Barie
Irsyad'dir. Joko Suseno, bir Alman ile evlenmekte ve Bonn ile Dortmund arasinda yer
alan Bonheim kasabasinda yasamaktadir (Al-Hamdi, 8 Ocak 2022). Joko Suseno'nun,
Almanya vatandasligina gectigi bilinmektedir.

Gunlimizde, Almanya'daki faaliyet gosteren Tapak Suci'nin hizli ve verimli
bir sekilde gelistigi goriilmektedir. Zira Tapak Suci doviis sanati antrenmanlarina
katilanlarin biiyiik ¢ogunlugunu Almanya'nin yerel topluluklar1 ve hatta gayri-
Miisliimanlar olusturmaktadir. Bunun yan1 sira, Almanya'da faaliyet gosteren Tapak
Suci, yerel kadrolar ve uzman pratisyenler yetistirebilmektedir. Bu nedenle, Tapak
Suci hem Islamn hem de 6zellikle Muhammediye Vakfi'min temel ilkelerini yerel
topluluklara tanitmak ve Endonezya kiiltliriinii yaymak icin etkili bir ara¢ haline

gelmistir.

2010 yilinda gergeklestirilen "Muktamar 1 Abad Muhammadiyah"
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(Muhammediye Vakfi'nin Yiizy1l Kongresi) ve ardindan Sirajuddin Syamsuddin'in
(Din  Syamsuddin) genel bagkan olarak yeniden seg¢ilmesinin ardindan,
uluslararasilagsma politikalar1 hizla gelismeye baslamistir. Bu donemde (2010-2015),
"Kozmopolit Islam" (Kosmopolitan Islam) kavrami ilk kez ortaya cikmistir. Bu
kavram, Muhammediye Vakfi'nin kiiresel diizeyde, cografya, din, irk veya etnik
farkliliklar1 g6z 6niinde bulundurmadan evrensel insaniyet sorumluluguna dayal bir
yaklasim sergilemesini ifade etmektedir. Muhammediye Vakfi, kiiresel toplumun bir
parcasi olarak, kiiresel ¢apta ortaya ¢ikan sorunlarin ¢oziilmesinde sorumluluk almay1
amagclamaktadir. Bagka bir deyisle, Muhammediye Vakfi, kiiresel toplumun bir iiyesi
olarak, diinya capinda ortaya ¢ikan sorunlarla ilgili ¢oziimler gelistirmeye katkida

bulunmay1 taahhiit etmektedir.

Muhammediye Vakfi, bu dogrultuda baris, ¢ogulculuk ve hosgorii gibi
degerlere dayali bir aydinlatma vaazcilig1 hareketinin yayilmasina onciilik etmeyi
amaclamaktadir. Bu baglamda, 6zellikle Islam ve Bati diinyasi arasinda var olan
gerginlikleri giderecek diyalog siireclerini 6n planda tutmaktadir. Kisaca,
Muhammediye Vakfi, iki medeniyet arasindaki yaratici ve pozitif diyaloglari gii¢lii bir
sekilde desteklemekte ve bu siireclere aktif olarak katilmaktadir. Ancak, bu siire¢lere
katilirken, Muhammediye Vakfi kendi Islami ve Endonezya milli degerlerinden,
kimliklerinden ve orgutsel 6zelliklerinden 6dun vermeden, aktif bir aktdr olarak yer
almakta 1srar etmektedir (PP Muhammadiyah, 2010:16).

2010-2015 yonetim dénemi itibartyla harekete gecen Kozmopolit Islam
kavrami, 6zellikle gegmis donemin son bir yilina kadar somut faaliyetlere doniismeye
baglamigtir. Bu donemdeki en belirgin 6rneklerden biri, Muhammediye Vakfi’nin,
Endonezya disinda, i¢ savas ve catisma bolgelerinde baris insas1 ve ¢atisma ¢oziimii
siireclerine aktif katilim1 ve arabuluculuk rolii tistlenmesidir. Bu tiir baris stireclerine
katilimin en dikkat ¢ekici Orneklerinden biri, Muhammediye Vakfi’nin Giliney

Filipinler’deki baris miizakerelerine katkida bulunmasidir.

2009 yilinda kurulan Uluslararast Temas Grubu (International Contact Group,
ICG) lyesi olarak, Muhammediye Vakfi, Giiney Filipinler’deki ¢atisma ¢oziimii ve
baris insas1 siireclerinde 6nemli bir rol oynamaktadir. ICG, Filipinler Cumhuriyeti

Hiikiimeti ile Moro Islami Kurtulus Cephesi (MILF) arasinda barig miizakerelerini
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kolaylagtirmay1 amaglayan bir grup olup, gruptaki iiyeler arasindaki en Onemli
gorevlerinden biri, catisan taraflar arasinda giiven tesis etmek ve miizakereleri

stirdiiriilebilir kilmaktir (UN Peacemaker, 2009).

Uluslararas1 Temas Grubu’nun (ICG) kurulmasindaki ana amag, hem Filipinler
hikimeti hem de MILF'in, bu siirece dis aktorlerin, 6zellikle uluslararasi sivil toplum
kuruluslarinin daha etkin katilimini saglamasiydi. ICG'nin baslica amaci, bu taraflara,
baris miizakerelerinin her asamasinda gereken destegi saglamak, ¢ikarlarin1 korumak
ve given ortamin giliglendirmektir. Ayrica, MILF'in ABD ve Avustralya'nin mudahil
olmasini istememesi de bu grup yapisinin olusumunda belirleyici bir rol oynamistir

(Conciliation Resources, 2013).

Uluslararas1 Temas Grubu (ICG) {iyeleri, Muhammediye Vakfi'nin yani sira
Tiirkiye, Birlesik Krallik, Japonya, Suudi Arabistan ve uluslararasi sivil toplum
kuruluslar1 (ABD merkezli The Asia Foundation, isvigre merkezli Centre for
Humanitarian Dialogue, ve ingiltere merkezli Conciliation Resources) tarafindan
olusturulmustur (Democratic Progress Institute, 2014:7). Muhammediye Vakfi, bu
uluslararasi gruptaki diger liyelerle koordineli bir sekilde, barig miizakerelerine dnemli

katkilarda bulunmus ve ¢esitli ¢6ziim yollarinin gelistirilmesinde aktif rol almistir.

Muhammediye Vakfi, tipki Uluslararasi Temas Grubu’nun (ICG) diger liyeleri
gibi, Giiney Filipinler'deki baris ¢6ziim miizakereleri siireglerinde bazi onemli
gorevler Ustlenmistir. Bu gorevlerden bazilar1 sunlardir: (a) Giiney Filipinler’deki
uzun siireli i¢ ¢atigmalarin barig¢il ve mizakereler yoluyla sona erdirilmesi, (b) Guney
Filipinler’deki ilgili aktorlerin ¢ikarlari ve taleplerinin ¢atisma ¢dziim siirecinde
birlestirilmesi, (c¢) baris miizakeresi anlasmasinin tasarlanmasi, olusturulmasi ve

hayata gegirilmesi surecinde aktif rol alinmasi.

Muhammediye Vakfi, Giiney Filipinler'deki catisma ¢O0zim siirecinde ve
ozellikle Uluslararas1 Temas Grubu'ndaki (ICG) araciligiyla aktif bir sekilde bazi
onemli roller iistlenmistir. Vakif, Islami degerlere dayanan dini yaklasimlarini
kullanarak Giiney Filipinler'deki ¢atisma ¢6zlimii, baris insasi ve baris sonrasi yeniden
yapilanma gibi faaliyetlerde bulunmustur. Bu baglamda, Muhammediye Vakfi

yukarida belirtilen faaliyetlere iki ana eylemle katki saglamistir. Birinci eylem, ¢ok
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yonlu diplomasi (multi-track diplomacy) kullanimidir. Vakif, bu eylemde yalnizca
miizakerelerle degil, diger Islami unsurlar1 temsil eden aktdrlerle de isbirligi yaparak
ortak caligmalar yiiriitmiistiir. Ornegin, Tiirkiye ve Suudi Arabistan ile koordinasyon

icinde hareket etmistir.

Bununla birlikte, ikincisi, Giiney Filipinler’deki ger¢ek durumu daha iyi
anlayabilmek ve yerel aktorlerin ¢atisma ¢oziim siirecine daha kapsamli bir sekilde
dahil olmalarin1 saglamak i¢in dogrudan bolgeye gitmistir. Bu siirecte, Muhammediye
Vakfi, Bangsamoro Leadership and Management Institute (Bangsamoro Liderlik ve
Idari Enstitiisii), Bangsamoro Development Agency (Bangsamoro Gelisim Ajansi) ve
Consortium of Bangsamoro Civil Society (Bangsamoro Sivil Toplum Birligi) gibi
yerel STK’larla ortaklik kurmustur (Azca, v.d., 2020c:108). Bu ortakliklarin amaci,
baris miizakeresinde taraflarin (Uluslararas1 Temas Grubu, yerel topluluklar ve
kolaylastiricilar) ¢ikarlarimi ve iradelerini birlestirmektir. Ayrica, Muhammediye
Vakfi, saglik ve egitim alanindaki genis deneyimlerinden yararlanarak, barig sonrasi
bu alanlarda daha etkin bir yonetim saglanmas igin ilgili taraflara tavsiye ve teknik

destek saglamistir.

Muhammediye Vakfi, yukarida bahsedilen adimlarin yani sira, kapsayici
diyalog forumlar1 da diizenlemistir. Bu forumlarin amaci, Giiney Filipinler’deki baris
stirecine katkida bulunan diger uluslararasi paydaslar1 bir araya getirerek ortak
‘randevu noktalar1’ olusturmak olmustur. Bu kapsamda, Muhammediye Vakfi bazi
diyalog forumlar1 gerceklestirmistir. Vakfin diizenledigi en Onemli diyalog
forumlarindan biri, 5-6 Nisan 2013 tarihlerinde Surakarta (Solo) sehrindeki Surakarta
Muhammediye Universitesi'nde gerceklestirilen "Bangsamoro Uzerine Cok-Tarafli
Diyalog"tur (Multi-Stakeholders Dialogue on Bangsamoro). Bu forumda, ICG Uyesi
temsilciler ve catisan taraflarin yani sira, Henry Dunant Center ve Avrupa Birligi gibi
ilgili aktorler ve cok sayida akademisyen de yer almistir. Forumun ana giindemi, hem
Giiney Filipinler’deki baris siireci ve yeniden yapilanma i¢in tavsiyeler almak hem de
bolgedeki 6zerk bir yapinin hukuki alt yapisini tasarlamakti (Azca, v.d., 2020d:108).
Bu forumun disinda, Uluslararas1 Temas Grubu tarafindan gerceklestirilen her
miizakere asamasi ve ilgili forumlara da aktif katilim saglanmistir. Hatta, Democratic

Progress Institute tarafindan hazirlanan bir rapora goére, Muhammediye Vakfi,
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Uluslararas1 Temas Grubu’ndaki bazi devlet aktdrlerinden (6rnegin, Suudi Arabistan)
daha aktif bir sekilde tiim baris miizakerelerine katilmaktadir (Democratic Progress

Institute, 2014b).

Muhammediye Vakfi, ¢atisma ¢6ziimii ve barig strecinde uglncu taraf veya
arabulucu rolii Gistlenmenin yani sira, giiven artirict onlemler (Confidence-Building
Measures) mekanizmasi da uygulamistir. Vakfin bu giiven artirict 6nlemlerle
hedefledigi, gatisan taraflar arasinda giiven olusturmak ve taraflarin 6z guvenlerini
artirmaktir. Ozellikle, vakif, Giiney Filipinler'deki catisma ¢dziimii siirecinde bu
mekanizmayr MILF’e (Moro Islamic Liberation Front) karst uygulamistir. MILF,
zayif ve giivenilmez bir aktor olarak algilanmaktaydi; bu nedenle, Filipinler
hikumetiyle yiiriitiilen miizakerelerde siirekli olarak dezavantajli bir konumda
bulunuyordu. Ayrica, MILF’in radikal Islam anlayis1 ve sert askeri ydntemlere olan
egilimi de onun mesruiyetini zayiflatiyordu. Muhammediye Vakfi, bu olumsuz algiy1
diizeltmek ve MILF’i her turli miizakerede daha gugcli bir aktor haline getirmek igin

giiven artiric1 onlemler uygulamistir (Mahdi, 2023:270).

MILF’in zayif olduguna dair varsayimlar, onu gayri resmi ve hatta kagak bir
aktor olarak degerlendirilmesine neden olmaktaydi. Onceki siireclerde, daha resmi bir
aktor olan MNLF (Moro National Liberation Front / Moro Milli Kurtulus Cephesi) her
zaman Giiney Filipinler’in halklar1 adina miizakere yapmaktaydi. Dahasi, MILF’in
radikal Islamci goriisleri, 6zellikle Giiney Filipinler’deki Hristiyanlar ve Katolikler

tarafindan zor kabul edilmekteydi (Mapping Militant Organizations, 1 Ocak 2019).

Aslinda, tarihsel agidan bakildiginda, MILF ve MNLF arasindaki iligki oldukca
karmagiktir. MILF, baslangigta MNLF’in bir par¢astydi. MILF’in kurucusu Hashim
Salamat, 1970 yilinda Nur Misuari ile birlikte MNLF’i kurmustu. MNLF’in asil amaci,
Giiney Filipinler'deki Miisliiman ¢ogunluklu bolgelerde (6zellikle Moro bodlgesinde)
Filipinler hiikiimetinden bagimsiz bir devlet kurmakti (Mapping Militant
Organizations, 1 Ocak 2019b). Ancak, Nur Misuari ile Hashim Salamat arasindaki
ideolojik farkliliklar, MNLF’in boliinmesine yol agmistir. Misuari daha ilimli bir
goriisii savunurken, Salamat daha radikal bir yaklagim benimsemistir (Mapping
Militant Organizations, 2019c¢). Bu ayriligin ardindan, MNLF ve MILF, kendi silahl1

gruplarini olusturmustur.
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MNLF’in daha ilimli goriisii nedeniyle, 2000’lerin basinda gerceklestirilen
miizakerelerde resmi bir aktor olarak kabul edilmistir. MNLF, 1996 baris miizakereleri
sonrasinda, Gliney Filipinler’deki otonom bir bolge olarak adlandirilan ARMM’yi
(Autonomous Region of Muslim Mindanao) kurmus ve bu bolgede yiiriitme hakki elde
etmistir. Bununla birlikte, MNLF, daha ¢ok elitler tarafindan yonetildigi icin, tim
Giiney Filipinler Miisliimanlari’nin mesru temsilcisi olarak kabul edilmemekteydi
(Mahdi, 2023b). Ote yandan, MILF, daha Islami ve kapsayict bir yaklasim
sergileyerek, cogu Giiney Filipinler Miisliimani tarafindan daha fazla sempatiyle
karsilanmistir. Bu nedenle, MILF, tim Giney Filipinler'deki Mislimanlar icin adalet

arayisinda mesru bir temsilci olarak taninmistir..

Bu iki grup arasindaki farkliliklar, tartismalar ve c¢atigmalar, Giliney
Filipinler’deki catisma ¢Oziimii ve barig miizakereleri siirecinde biiyiik engeller
olusturmustur. Bu baglamda, Muhammediye Vakfi, Uluslararasi Temas Grubu’nun bir
tiyesi olarak, her iki taraf arasindaki farkliliklar1 ¢6zmeye c¢alismis ve catisma ¢oziimii

ile baris miizakerelerinin kolaylastirilmasina katki saglamistir..

Muhammediye Vakfi’nin, Uluslararasi Temas Grubu’ndaki iiyeligi ve
arabuluculuk rolii olumlu sonuglar dogurmustur. Giiney Filipinler’deki aktif
arabuluculuk faaliyetleri, vakfin uluslararas1 diizeydeki olumlu itibarii artirmis ve
baris siirecine katki saglamigtir. Muhammediye Vakfi’nin, kapsayict arabuluculuk
yontemi, ¢atisan taraflar arasinda giliven tesis edilmesine yardimci olmustur. Ayrica,
vakfin insani degerlere dayanan ve miitedil Islam anlayis1, hem MILF hem de MNLF
tarafindan baris anlagmalart sonrasi toplumun yeniden insasi i¢in Ornek alinmak

istenmistir.

Bunlarin yani sira, Muhammediye Vakfi, 2014 yilinda imzalanan Moro-
Mindanao Baris Anlasmasi’na olumlu katkilar saglamistir. Ancak, vakfin Giiney
Filipinler’deki sorunlarla ilgilenmeye devam etmesi, baris siirecinin siirdiiriilebilirligi
acisindan Onemlidir. Muhammediye Vakfi, baris anlagsmasindan sonra da, Giiney
Filipinler toplumunun yeniden ingasina yonelik ¢aligmalarina devam etmektedir. Bu
siirecte, vakfin iistlendigi roller ve gerceklestirdigi faaliyetler, bir sonraki bdliimde

daha ayrintili olarak ele alinacaktir.
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3.1.3. Sonraki Donemde Uluslararasilasma Politikasinin Gelismesi

Makassar sehrinde gerceklestirilen 47. Olagan Kongre (Muktamar
Muhammadiyah ke-47) sonrasinda Muhammediye Vakfi'nin liderligi Haedar Nashir'e
devredilmistir. Haedar Nashir, yeni donemde gergeklestirilen uluslararasilasma
politikalarinin, gegmis donemde oldugu gibi hizla ve biiyiik Olclide gelismesini
beklemek pek mimkiin degilmis. Zira Haedar Nashir'in yonetim ddnemi,
Muhammediye Vakfi'nin ideolojik reformlarini, diizenlemelerini ve entegrasyonunu
saglamay1 hedefleyen bir stiregmis. Ancak bu durum, uluslararasilagsma politikalarinin
onemsenmedigi ya da biiyiimedigi anlamina gelmemistir. Zira, Muhammediye Vakfi,
2015-2020 (gergekte 2022’ye kadar uzatilan) yonetim doénemi boyunca
uluslararasilagma politikalarina, ideolojik reformlar ve entegrasyon ile birlikte vakfin

ana Oncelikleri arasinda yer vermistir.

Uluslararasilasma politikast konusunda, Muhammediye Vakfi, bu déonemde
hem ulusal hem de kiresel 6lgekte stratejik rollerini daha aktif ve kapsamli bir sekilde
gelistirmeyi hedeflemistir. Bu ifade, 2015-2020 yillar1 arasindaki oncelik
politikalarinda acik¢a yer almistir. Bu donemdeki Oncelikli programlar arasinda,
Muhammediye Vakfi'nin sahip oldugu stratejik rollerin iimmetin, ulusal yagamin ve
kiiresel dinamiklerin gelistirilmesi yer almistir (Pimpinan Pusat Muhammadiyah,
2015:9). Dolayisiyla, Muhammediye Vakfi, bu 6ncelik programlari dogrultusunda ve
vakfin degerleri ile kimlikleriyle uyumlu olarak uluslararasilagma politikalarina

devam etmis ve bunlar1 ana politikalarindan biri olarak 6nceliklendirmistir.

Yukaridaki vurgulanan ifadeler veya Onceliklendirilmis politikalar, bazi
program planlarina doniistliriilmiistir. Muhammediye Vakfi, uluslararasilasma
politikalar1 konusunda, bu donemde 6zellikle kiiresel alanda sebeke gili¢lendirmeyi ve
evrensel insaniyet alaninda daha aktif bir sekilde yer almay1 6n planda tutmustur. Bu

programlar, ana faaliyet planlarina yansimistir. Bunlar sunlardir:

a. llerleyici Islam anlayisiyla, ASEAN bélgesinde, Islam diinyasinda ve kresel
Olcekte insaniyet ¢alismalarimi  ve hizmetlerini yogunlastirmak ve

biitiinlestirmek.

b. Bolgesel ve kiuresel seviyedeki forumlara katilimin artirmasi. Bu baglamda,
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Endonezya disinda faaliyet gosteren Muhammediye Vakfinin 6zel

subelerinin aktif bir sekilde faaliyet gostermesi saglanmaktadir.

c. Endonezya’nin disindaki Miisliiman orgilitler ve diger stratejik aktorlerle,
Muhammediye Vakfi'nin sahip oldugu ilkeler ve degerler dogrultusunda
isbirlikleri kurmak ve bu igbirliklerini etkin bir sekilde siirdirmek

amagclanmaktadir.

Muhammediye Vakfi’nin (2022) yilinda yayinlanan 2015-2022 ydnetim
donemi orgiitsel faaliyet raporuna gore, uluslararasilasma konusunda bir¢ok onemli
faaliyet gergeklestirilmistir. Ozellikle 2020-2022 yillar1 arasinda yasanan COVID-19
pandemisi, bazi uluslararasilasma programlarinin devam etmesine engel olmamustir.

Uluslararasilasma konusundaki 6nemli programlar ve faaliyetler sunlardir:

a. Endonezya’nin diginda bulunan 6zel subeler ve kardes orgiitlerin rollerinin
guclendirilmesi ve desteklenmesi. Bu program, Endonezya disindaki
Muhammediye Vakfi kadrolar1 ve destekgileri i¢in diasporaya yonelik

gelistirme planlarini icermistir.

b. Egitim alaninda, Muhammediye Vakfi'nin gen¢ kadrolarmin, din ve diger
alanlarda baz1 iilkelere (6zellikle Ortadogu ve Arap iilkelerine) burs veya
isbirligi kapsaminda gondermesi. Bu konuda, bazi Arap ve Ortadogu
iilkelerindeki iiniversitelerle, Muhammediye Vakfi'nin 6zel subeleri ve
Endonezya Biiyiikel¢iligi ile yapilan isbirligi sayesinde geng kadrolara burs
verilerek dini egitim imkani saglanmistir. Bunun en somut Ornegi,
Muhammediye Vakfi ile Fas'taki Karawiyin Universitesi (Dar-ul-Hadis
Enstitiisii) arasindaki igbirligiymis. Muhammediye Vakfi, Fas’taki
Muhammediye Vakfi 6zel subesi ve Endonezya Cumhuriyeti
Blytikelciligi'nin katkilartyla, Muhammediye Vakfi okullarindan mezun

olan geng kadrolara egitim bursu saglamistir.

c. Insani yardimi alaninda, Muhammediye Vakfi, bu donemde aktif bir sekilde
afet ve c¢atisma bolgelerine yardim gondermistir. Bu baglamda,
Muhammediye Vakfi'nin yardimlari, 6zellikle MuhammadiyahAid adi

altinda organize edilmistir. ilk asamada, Muhammediye Vakfi, Arakan'dan
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(Rohingya) Banglades'e giden siginmacilara saglik hizmeti sunmustur. Diger
asamalarda, Muhammediye Vakfi, MuhammadiyahAid araciligryla insani
yardim, saglik, egitim ve Islam vaazlar1 gibi alanlarda yardimlarini
stirdiirmiistiir. Bu yardimlar, Filistin, Uganda, Moro/Gliney Filipinler gibi

bolge ve ulkelerde guinimizde kadar devam etmektedir.

d. Pandemi doneminde ger¢eklestirilen gevrimi¢i programlar (atolyeler, web
seminerleri vb.). Bu programlar, giincel sorunlara dair anlayislar, goriisler ve
¢Oziimler gelistirmeyi hedeflemis ve Muhammediye Vakfi'nin uluslararasi ve
kiiresel c¢apta goriislerini  yayimlayarak oOrgiitsel itibarin1  artirmayi
amaglamistir. Programlar, genellikle kiiresel ve uluslararasi giincel sorunlar
izerine odaklanmis ve bazi durumlarda Endonezya disindaki 6zel subelerle
birlikte gerceklestirilmistir. Ayrica, Muhammediye Vakfi, bu programlarda
isbirligi yaptig1 kurumlarla daha saglam bir koordinasyon gelistirmistir.
Omegin, Giiney Filipinler'in baris anlasmasi ve ¢atisma sonrasi yeniden
ingas1 konularinda Uluslararasi Temas Grubu (ICG) ile birka¢ ¢evrimici

toplant1 yapilmistir.

Muhammediye Vakfi, bu dénemde egitim alanindaki uluslararasilagsma ile
onemli bir tarihsel basar1 elde etmistir. Bu donemde, Muhammediye Vakfi, Endonezya
disinda egitim kurumlari kurmus ve faaliyetlerine baglamistir. Bunun somut érnekleri,
Malezya'daki Universiti Muhammadiyah Antarabangsa Malaysia (UMAM) ve
Avustralya'daki Muhammadiyah Australia College (MAC)'dir. UMAM, 5 Agustos
2021'de Malezya Yiksek Egitim Bakanligi'ndan resmi onay alarak faaliyetlerine
baslamistir. Ancak, bu {iniversitenin agilmasi i¢cin Muhammediye Vakfi'nin girisimi
aslinda 2017 yilina dayanmistir (Suara Muhammadiyah, 12 Agustos 2021). Diger
taraftan, Avustralya'daki Muhammadiyah Australia College (Avusturalya
Muhammediye Koleji), Victoria Eyalet Hiiklimeti'nden resmi onay alarak kurulmustur
(Jufri, 2022:352). Gunimizde, UMAM, ilk olarak lisansustl egitim (doktora ve
yukseklisans) alaninda faaliyet gostermeyi hedeflerken, MAC, anaokulundan ortaokul

seviyesine kadar egitim vermektedir.

Kasim 2022 ayinda Surakarta/Solo sehrinde  gergeklestirilen  48.

Muhammediye Olagan Kongresi sonrasinda, Muhammediye Vakfi'nin yonetimi yine



213

Haedar Nashir'e verilmistir. Ancak, uluslararasilagma politikalari, 6nceki ddneme gore
daha fazla 6nem kazanmaktadir. Zira Muhammediye Vakfi, 48. Kongre sonrasinda
yonetimin Oncelik programlar1 dogrultusunda, kiiresel ¢apta uluslararasilagsmayi
gelistirmeyi ve uluslararasi isbirliklerini artirmayr onceliklendirmektedir (PP
Muhammadiyah, 2022:10). Ayrica, uluslararasilagma politikalar1 daha yapilandirilmis
ve programlanmis bir sekilde hayata gecirilmektedir. Dolayisiyla, giliniimiizde,
uluslararasilasma politikalar1 diger programlarla birlikte daha yogun bir sekilde

onceliklendirilmektedir.

Ayn1 zamanda, bu dénemde Muhammediye Vakfi'nin hareketi veya orgitsel
goriisii daha evrensel bir odakla sekillenmektedir. Zira Muhammediye Vakfi, 2022-2027
yonetim doneminde evrensel insaniyet alaninda daha aktif bir sekilde yer almay1
hedeflemektedir. Bu goriis, bazt 6nemli politika planlarina dontismektedir. Bunlar

sunlardir:

a. Kuresel capta Muhammediye Vakfi'nin evrensel insaniyet roliinii harekete

gecirebilmesi i¢in bir uluslararasilasma modelinin olusturulmasi.

b. Evrensel insaniyet alanindaki sorunlara etkili bir sekilde yanit vererek ¢6ziim
iiretebilmek icin, Islami iimmetgilik ve milliyetgilik anlayisini giiclendirmek
amaciyla uluslararas1 ve kiiresel diizeyde faaliyet gosteren kurumlar ve

orgiitlerle isbirligi yapilmasi.

C. llerleyici Islam vaazlar yaklagimiyla, uluslararasi ve kiiresel Olgekte

insaniyet faaliyetlerinin yogunlastirilmasi ve birlestirilmesi.

d. Uluslararast ve kiiresel diizeyde, Muhammediye Vakfinin goris ve
degerlerinin daha yogun ve aktif bir sekilde toplumsallastirilmasi ve

yayilmasi.

e. Muhammediye Vakfi’nin kiiresel faaliyetlerine katki saglayan aktiviteler

iizerinden Islam diinyasinda dayanisma ve birlik gelistirilmesi .

Muhammediye Vakfi, glinimuzdeki uluslararasilasma siirecinde daha aktif ve
hizli bir sekilde gelismesini ve hareket etmesini ifade etmektedir. Zira, Muhammediye
Vakfi'nin Endonezya disinda kurulan ve biiyliyen 6zel subelerinin ve kardes

orgiitlerinin sayis1 giderek artmaktadir. Son alinan verilere gére, Muhammediye Vakfi,
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2022'den giliniimiize kadar bazi iilkelerde, 6rnegin: Kiiveyt (2022), Yeni Zelanda
(2023) ve Dogu Timor (2023) gibi yerlerde yeni 6zel subeler kurmustur (Hadi, 20 Mart
2023). Ayrica, vakfin bazi bolgelerdeki insani faaliyetlerinin olumlu sonuglari
sayesinde, bu bdlgelerdeki Misliman topluluklar, Muhammediye Vakfi'nin kardes
Orgiitiinii kurma talebinde bulunmaktadir. Bu durumu somutlastiran 6rneklerden biri,
Filipinlerdeki yeni kurulan Muhammadiyah Philippines’tir.  Filipinler'deki
Muhammediye Orgiitii, Endonezya'daki Muhammediye Vakfi'nin faaliyetlerinden ve
goriislerinden ilham alarak, Palawan ilinde gorevli Ulemalar Meclisi Baskani
(basmiiftii veya il miiftiisiiyle esdeger) ve Malang Muhammediye Universitesi mezunu
Dr. Nhelbourne K. Mohammad’in oOnciiliiglinde 2016 yilinda kurulmustur
(Muhammadiyah.or.id, 8 Haziran 2022). Ancak, ilk etapta bu 6rgut, hem Filipinler
hiikiimeti tarafindan kurumsallastirilmamis hem de Endonezya Muhammediye Vakfi

tarafindan heniiz taninmamastir.

Dr. Nhelbourne K Mohammad ve heyetinin Haziran 2022'de Muhammediye
Vakfi Genel Baskanligi'ma yaptig1 ziyaret sonucunda, vakiftan Filipinler’deki
orgiitlerini gelistirme ve bliylitme izni almiglar ve Orgiitsel gelisim icin bazi 6nemli
tavsiyeler elde etmislerdir. Filipinler’deki Muhammediye orglitiiniin - gelisimi
konusunda, Muhammediye Vakfi, bu orgiitii kardes orgiit (Sister organization) olarak
faaliyet gOstermesi ve yiriitmesi gerektigini tavsiye etmistir. Zira, Filipinler’deki
Muhammediye Orgiitii, Endonezya merkezli Muhammediye Vakfi’ndan ilham
almasina ragmen, Filipinler kokenli bir Islam orgiitiidiir ve ¢ogu kurucu Gyesi (Dr.
Nhelbourne Mohammad dahil) Filipinler vatandasidir (Amrullah, 8 Haziran 2022). Bu
sebeple, bu orgiitiin en uygun yapist kardes orgiit olmustur. Ancak, Muhammediye
Vakfi, Filipinler’deki kardes oOrgiitiine yardim saglamaya ve bazi alanlarda ortak
calismalar yiiriitmeye hazirdir. Ornegin, Muhammediye Vakfi, Palawan ilindeki
ulemalar tarafindan bagislanan 28 hektarlik arazi iizerine insa edilecek olan {iniversite

ve camii projelerine destek olacagini ifade etmistir.

Bu pozitif gelismelere ragmen, bazi1 Ortadogu iilkelerindeki ortaya g¢ikan
guvenlik ve siyasi krizlerin yliziinden, bu tilkelerdeki Muhammediye Vakfi subelerinin
faaliyetlerini olumsuz bir sekilde etkilemistir. Ayrica, baz1 subeler, kotiilesen durum

nedeniyle ve Endonezya hikumetinin bu tlkelerden tahliye emri vermesi sonrasinda,
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gecici olarak faaliyetlerini durdurmustur. Bu durumun en somut 6rnegi, Sudan'daki
Muhammediye Vakfi 6zel subesinde yasanmistir. Nisan 2023'teki darbe tesebbiisii ve
sivil savag tehdidi nedeniyle, Endonezya Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, Sudan’daki
Endonezya vatandaslarinin tahliye edilmesine karar vermistir. Bu tahliye karar
sonrasinda, Sudan’daki Muhammediye Vakfi 6zel subesindeki birgok yOneticiler ve
uyeler, Sudan"1 terk ederek Endonezya’ya donmiistiir. Cogu Uyeler, Muhammediye
Vakfi'nin tanima ve denklik islemleri sayesinde, Endonezya’daki tiim iiniversitelerde
egitimlerine devam etme imkani bulmustur (WartaPTM, 2 Agustos 2023). Ancak, bu
durumun ve oOzellikle ¢ogu calisanin Endonezya'ya donmesinin sonucu olarak,
Sudan'daki Muhammediye Vakfi 6zel subesinin faaliyetleri gegici olarak durmus ve

askiya alinmustir.

Muhammediye Vakfi, 2022'den giiniimiize kadar, Islam diinyasinda ve kiiresel
capta 6nemli faaliyetler ve isbirlikleri gergeklestirmistir. Isbirligi ve ortak faaliyetler
acisindan, Muhammediye Vakfi, islam diinyasinda birgok énemli kurum ve orgiitle
isbirligi yapmaktadir. Ornegin, insani yardim ve egitim alanindaki en giincel
faaliyetlerinden biri, Muhammediye Vakfi'nin Kenya halkina su kuyular1 insa
edilmesinde yardim saglamasi ve segilen 6grencilere vakfa ait tiniversitelerde egitim
icin burs imkami tanimasidir. Bu faaliyet, Cakarta'daki Kenya Biiytikel¢iligi ile
ortaklasa yiiriitilmektedir (Muhammadiyah, 2023). Bu faaliyet, Kenya halkinin temel
ithtiyaclarmi karsilamayi, ozellikle su teminini saglamayir ve Kenya'nin insan
kaynaklarin1 gelistirmeyi hedeflemektedir. Ayrica, bu faaliyet, Muhammediye

Vakfi'nin evrensel insani yardim alanindaki aktif roliinii gdstermektedir.

Ayn1  zamanda, yiriitilen uluslararasilagma  politikalar1  yalnizca
Muhammediye Vakfi Genel Merkez yonetimi ve Endonezya disindaki 6zel subeleri
tarafindan yapilmamaktadir. Vakfin capindaki girisimciler ve tesebbiis birimleri de
Muhammediye Vakfi Genel Merkezi ile koordineli bir sekilde aktif olarak uluslararasi
politikalar1 yiiriitmektedir. Son zamanlarda, Muhammediye Vakfi'na ait tesebbiis
birimleri, 6zellikle egitim alaninda, vakfin uluslararasilasma politikalarma 6nemli
katkilar saglamaktadir. Bu alandaki uluslararasilasma, Endonezya disindaki
universiteler ve diger egitim kurumlariyla cesitli projeler ve aktiviteler araciligiyla

yapilmaktadir. Ornegin, {iniversiteler ve okullar arasi isbirlikleri, degisim programlari
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ve ortak aragtirma projeleri gibi faaliyetler yirtitiilmektedir. Bazen, Muhammediye
Vakfi'na ait tniversiteler, vakfa bagli Majelis Pendidikan Tinggi (Yiiksekogretim
Meclisi) ile koordineli bir sekilde, bir koordinator liniversite belirleyerek Endonezya

disindaki tiniversiteler ve yiiksekdgretim kurumlariyla isbirligi yapmaktadir.

Bu en somut drnegi, Haziran 2023'te Cakarta'daki HAMKA Universitesi ile
diger 24 Muhammediye Vakfi iiniversitesinin, Pakistan'daki Ibadat Uluslararasi
Universitesi (Ibadat International University) ile isbirligi anlasmas1 imzalamasidir.
Imzalanan isbirligi anlasmasinin amac, her iki tarafin katilan iiniversiteler araciligryla
cesitli faaliyetler ve projeler yliriitmesi, drnegin 6gretim liyesi ve 0grenci degisimi,
ortak arastirma ve diger akademik faaliyetlerle uluslararasi alandaki rekabetgilik ve
yetkinligi artirmaktir (Gema Uhamka, 8 Haziran 2023). Bu anlagsmanin yam sira,
anlagsmaya katilan iiniversiteler, uluslararasi seviyede Muhammediye Vakfi'nin
hareketliligini ve Ozelliklerini daha genis bir kamuoyuna duyurmayr da

hedeflemektedir..

Yukaridaki bahsedilen alanlarin yami sira, Muhammediye Vakfi'nin diger
caligma alanlar1 ve tesebbiis birimleri de uluslararasilasma politikalarinda aktif bir rol
oynamaktadir. Bu alanlar, ayn1 zamanda vakfin temel 6zelliklerini de tasimaktadir.
Muhammediye Vakfi'nin uluslararasilasma politikalarinda tasidigi temel 6zellikler ve
bu birimlerin uluslararasilasma politikalarindaki rolli, bu bdliimiin ilerleyen

kisimlarinda ele alinacaktir.

3.2, Muhammediye Vakfi’mmn Oncelikleri

Muhammediye Vakfi, uluslararasi diizeyde faaliyet gosteren sivil toplum
kuruluglar1 (STK) ve diger orgiitler gibi kendine o6zgii ozellikler ve kimlikler
tagimaktadir. Genellikle, uluslararas1 diizeyde faaliyet gdsteren STK’lar ve orgiitler,
kendi 6zelliklerini, onceliklerini ve kimliklerini ayirt edilebilir sekilde tagirken, bunlar
bazen baska uluslararasi faaliyetlerle 6zdeslesebilir. Bu durum, Muhammediye
Vakfi’nin uluslararasilagsma politikalarinda da goriilmektedir. Muhammediye Vakfi,
dini, egitim ve sosyal alanlarda faaliyet gdsteren bir Islam orgiitii veya hareketi

oldugundan, uluslararasilasma politikalarinda Islam degerlerine dayanarak genellikle
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yukarida belirtilen {i¢ ana alana odaklanmaktadir. Bu ii¢ alan; feeding (gida ve temel
ihtiyaglarin saglanmasi), schooling (egitim imkanlar1 saglanmasi) ve healing (saglik
hizmeti sunulmasi) kavramlariyla tanimlanmaktadir. Ancak son zamanlarda,
uluslararasilagma politikalarina bu ii¢ ana alanin yani sira yeni alanlar da eklenmistir.
Muhammediye Vakfi, uluslararasilasma politikalarinda su yeni oncelikli alanlart da

icermektedir:
a. Ekonomi
b. Baris ve Catisma C6zimii

c. Diger Insaniyet ve Dini Sorunlar Cézmesi (Problem Solving) (Sudarnoto
Abdul Hakim, mulakat tarihi: 13 Nisan 2023). Bu alan, dogal ve insan kaynakli

afetlerde insani yardim ve afet yonetimi konularin1 da kapsamaktadir.

Yukaridaki belirtilen ¢ yeni dncelik alani, ger¢ek uygulamada Muhammediye
Vakfi’nin daha 6nce oncelik verdigi dini, egitim ve sosyal hizmetlerle entegre bir
sekilde yiiriitiilmektedir. Ornegin, egitim alaninda, secilmis uluslararas1 dgrencilere ve
belirli kontenjanlarda bazi Muhammediye Vakfi {iniversitelerinde burslu egitim
imkan1 saglanmaktadir (Sudarnoto Abdul Hakim, miilakat tarihi: 9 Mayis 2024). Bu
secilen Ogrenciler genellikle catisma bolgelerinden gelen kisilerdir. Muhammediye
Vakfi, Din Syamsuddin’in yonetimi altinda, ¢catisma bolgelerinden gelen 6grencilere,
Oornegin Giliney Tayland, Giiney Filipinler ve Filistin kokenli 6grencilere,
Endonezya’daki Muhammediye Vakfi {niversitelerinde burslu egitim olanag:
sunmaktadir (Azca, v.d., 2020f:72). Bu burs programinin ana amaci, egitim yoluyla
baris1 tesvik etmek ve catisma sonrasi yeniden insay1 desteklemektir. Ayrica,
Muhammediye Vakfi, burs verme firsatini, insaniyetin evrensel degerlerine olan

bagliligin1 géstermek icin de kullanmaktadir.

Burs verme disinda, Muhammediye Vakfi egitim alaninda insani faaliyetlerde
de bulunarak, catisma sonrasi olumsuz etkileri iyilestirmeye ve insan kaynaklarin
gelistirmeye calismaktadir. Bu vakif, diger STK’lar ve kurumlarla is birligi yaparak,
ornegin Arakan ve Giiney Filipinler gibi ¢atisma magduru boélgelerde sigimmaci
cocuklart i¢in gegici okullar ve yuvalar agmaktadir (Azca, v.d., 2020g:92). Baska bir

ornek 1ise Liibnan’daki Satilla Filistin siginmaci kampinda, 2020 yilinda
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Muhammediye Vakfi’na ait zekat ve bagis kurumu (LAZISMU) araciligiyla kurulan
egitim kurumudur (Muhammadiyah.or.id, 3 Aralik 2020). Bu faaliyetler genellikle
diger alanlarla (saglik ve sosyal yardim gibi) birlikte yiiriitiilmektedir. Muhammediye
Vakfi, ¢atigma veya afet bolgelerine yardim gonderirken, tam ekipmanla bolgeye
gonderilen ekibiyle egitim ve diger sosyal yardimlari entegre bir sekilde sunmaktadir.
Bu sayede, Muhammediye Vakfi’nin uyguladigi ii¢ ana alan ve yeni eklenen

oncelikler, uygulamada biitiinlesik bir sekilde yiiriitiilmektedir..

Muhammediye Vakfi, egitim ve insani yardimin yani sira, uluslararasilasma
politikalarinda dinle 1ilgili sorunlara da yogun bir sekilde odaklanmaktadir.
Kiiresellesme sonras1 ortaya ¢ikan koktendincilik, radikal dini anlayislar ve Islamofobi
gibi sorunlar, islam’a kars1 olumsuz etkiler yaratmaktadir. Muhammediye Vakfi, bu
sorunlar1 ciddi sekilde ele almakta ve bu sorunlar1 hem Islam’a hem de diinya barigina
yonelik tehditler olarak gdérmekte ve ¢dzmeye ¢alismaktadir (Mu’ti, 2023). Islam,
rahmeten lil &lemin (evrensel rahmet) ilkesi dogrultusunda, baris¢i bir din olarak kabul

edilmektedir.

Muhbib Abdul Wahab’in (2020) yazdig:i bir kitap béliimiinde, Islam’m
rahmeten lil-Alemin anlami, Islam’in hosgdriilii, samimi, baris, sevgi ve merhametle
bir din oldugunu ifade etmektedir. Ayrica, Muhammediye Vakfi, bir Islam hareketi
veya Orgiitii olarak, bu prensibe dayanarak gercek hayatta da bu anlayis1 uygulamaya
caligmaktadir. Dolayisiyla, Muhammediye Vakfi’nin dini alanda 6ncelik verdigi temel
konu, islam’1 baris ve tiim diinyaya rahmet getiren, sevgi ve merhametle dolu bir din

olarak tanitmak ve tesvik etmektir.

Muhammediye Vakfi, mdtedil ve ilerleyici bir Islam anlayigmi kiiresel
kamuoyuna bariscil ve kapsayict yontemlerle sunmay1 tercih etmektedir. Islamofobi
ve diger Islam’a kars1 olumsuz tutumlarla miicadelede, yaratic1 ve pozitif yaklagimlar
kullanmakta ve siddet igeren veya olumsuz davranislardan kaginmaktadir. Diger bir
deyisle, Muhammediye Vakfi, insaniyet ve diyalog odakli yaklasimlari tercih etmekte,
olumsuz ve saldirgan tutumlar1 reddetmektedir (Mu’ti, 2023b). Bu yaklasimin amaci,
hem Islamofobi’nin yanlis bir eylem oldugunu ortaya koymak hem de Islam’mn erdem,
hosgérii ve merhamet tastyan bir din oldugunu gostermektir. Zira, Islamofobi ve

Islam’a kars1 olumsuz algilar, siddetli ve radikal yanitlarla karsilik verildiginde
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yalmzca daha fazla yanlis anlamaya ve Islam’a kars1 olumsuz tutumlarim artmasina yol

agmaktadir.

Muhammediye Vakfi, uluslararasi politikalarda miitedil dini anlayisini
kullanmaktadir. Bu anlayis, Wasathiyyatul Islam (Vasat Islam) olarak bilinir. Vasat
Islam, koktendincilik ile sekiiler-liberal veya laiklik arasinda herhangi bir taraf
tutmadan, Islam’1n temel degerlerine ve 6gretilerine uygun bir sekilde hareket etmeyi
ifade eder (Imam Addaruqutni, miilakat tarithi 7 Mayis 2024b). Bu anlayis
dogrultusunda, Muhammediye Vakfi, asir1 radikal ve koktendinci bir hareket veya
asir sekiiler-liberal bir hareket olmadigim vurgulayarak, Islam’in temel degerlerine

dayal1 bir yaklagimi1 savunmaktadir.

Vasat Islam, bes temel dzellige sahiptir. Muhbib Abdul Wahab’a (2020b) gére

bu 6zellikler sunlardir:

a. Asirt liberal-sekuler (sol) veya radikal-koktendinci (sag) anlayislardan

kagiilmasi.

b. Barisgil bir diinya goriisii gelistirilmesi ve baris insa etme faaliyetlerine

kiiltiirleraras1 diyalog ve birliktelik saglanmasi.

C. Hosgorii davraniglarii gelistirime ve tesvik edilmesi.

d. Insan’mn onuru, vicdan ve merhameti degerli kilmmasi.

e. Cogulculuga saygi gosterilmesi.

Muhammediye Vakfi, ylrittiigii uluslararasi politikalarda rahmeten lil &lemin
ve vasatilik kavramlarina dayanarak hareket etmektedir. Ozellikle yukarida belirtilen
ozellikler, ayn1 zamanda vakfin uluslararasilasma politikasinin uygulama rehberini
olusturmaktadir. Bu dogrultuda, Muhammediye Vakfi, dini alanindaki bu iki kavrama

dayali olarak esnek ve kapsayici uluslararasilasma politikalar1 yliriitmektedir.

Muhammediye Vakfi’nin dini alandaki esnek ve kapsayici yaklasimlarinin
somut bir 6rnegi, vakfin agik ve hosgoriilii anlayisidir. Bu baglamda, vakif, herhangi

bir farkliliga karsi antipati gdstermeyip, herkese baris¢il bir tutum sergilemektedir.
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Ayni1 zamanda, farkli dinlere, mezheplere, kiiltiirlere ve 1rklara hosgoriiyle
yaklagsmaktadir. Uluslararas1 diizeydeki temsilcilerinin farkli etnik gruplardan,
milliyetlerden ve dini inanglardan gelmesi ve catisma ile insani yardim alanlarinda
sergiledigi c¢oziime dayali yaklasimlar, vakfin esnekligini ve kapsayiciligini

giiclendiren unsurlar arasinda yer almaktadir.

Muhammediye Vakfi’nin ag¢ik ve hosgorilii anlayist sadece sOylemde
kalmamakta, ayn1 zamanda ger¢ek eyleme de doniismektedir. Vakfin, rahmeten lil-
alemin ve vasatilik kavramlariin somut bir yansimasi, énemli diyalog faaliyetlerine
katilim1 ve ¢atigma ¢oziim siireglerine dahil olmasidir. Bu baglamda, vakfin sahip
oldugu dini anlayisin sergilenmesi, bazi1 faaliyetlerin bagarili bir sekilde
sonu¢lanmasina imkan saglamaktadir. Ornegin, Giiney Filipinler’deki ¢catisma ¢oziimii
siirecinde, Muhammediye Vakfi’'nmin miitedil dini anlayisi nedeniyle her tarafi
kucaklayabilen bir arabulucu olarak degerlendirilmistir. Ayrica, Giiney Filipinler’deki
dini liderler, her arabuluculuk siirecinde yalnizca Muhammediye Vakfi tarafindan
arabuluculuk yapilmasini veya bu siliregte arabuluculuk yapan aktorlerin,
Muhammediye Vakfi tarafindan belirlenmesi halinde katilmayi ifade etmislerdir
(Ridho al-Hamdi, miilakat tarihi: 17 Mayis 2024). Ayni sekilde, Giiney Filipinler’deki
catismanin ana aktorleri (MILF, MNLF ve Filipinler merkezi hiikiimeti)
Muhammediye Vakfi’nin arabuluculuk kabiliyetini ve giivenilirligini goz Oniinde

bulundurarak, vakfi giivenilen bir arabulucu olarak kabul etmektedir.

Bagka bir 6rnek, Afganistan’da gerceklestirilen ulemalar aras1 diyalog sonrasi
ortaya c¢ikan tekliftir. Bu baglamda, Muhammediye Vakfi, Taliban hiikiimeti
tarafindan uluslararasi kurumlar araciligiyla Afganistan’da bir Muhammediye
tiniversitesi kurulmasin teklif etmistir (Imam Addaruqutni, miilakat tarihi: 7 Mayis
2024). Halbuki, Taliban hiikiimeti, uluslararas1 ve Islam diinyasinda asiri-radikal ve
koktendinci bir rejim olarak bilinmektedir. Buna ragmen, Taliban’in sundugu teklifi,
Muhammediye Vakfi’nin Islam diinyasinda giivenilir bir aktor olarak kabul edilmesine
olanak saglamaktadir. Muhammediye Vakfi’'nin kazandigi bu giivenilirlik, vakfin
uluslararasi politikalarinda miitedil ve vasat bir Islam anlayisina dncelik vermesinin

bir sonucu olarak degerlendirilebilmektedir.

Yukaridaki bahsedilen agiklamalar dogrultusunda, Muhammediye Vakfi’nin
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uluslararasilagma politikalarinda; dini, sosyal hizmet, insani yardim, barig ve egitim
gibi alanlarda oncelik verdigi ifade edilebilir. Bu oncelikli alanlar, genellikle
birbirleriyle entegre bir sekilde, hatta paralel olarak gergeklestirilen faaliyetlerde
uygulanmaktadir. Bu alanlarda yapilan faaliyetlerle ilgili detayli agiklamalar, bu

bolimin ilerleyen altyazilarda ele alinacaktir.

3.3. Dis iliskiler ve Kamu Diplomasisi Yapilanmasi

Muhammediye Vakfi, gerceklestirdigi uluslararasilasma politikalarinda 6zellikle
dis iligkiler ve kamu diplomasisi faaliyetlerinde asagidaki ilkeler ve kaynaklara
dayanmaktadir. Ayrica, dis iliskiler ve kamu diplomasisi faaliyetlerinde bazi ¢alisma
alanlar1 bulunmaktadir. Bu boliimde, Muhammediye Vakfi’nin dis iligkiler ve kamu

diplomasisi yapilanmasinin 6zellikleri agagidaki alt basliklarda ele alinmaktadir:

3.3.1. ilkeler

Muhammediye Vakfi’nin yiiriittiigii uluslararasilagma politikalar1 kapsaminda,
ozellikle gergeklestirdigi dis iliskiler ve kamu diplomasisi faaliyetleri dort ana ilkeye
dayanmaktadir. Birinci ilke, rahmeten lil &lemin (tim alemler icin rahmet) ilkesidir.
Bu ilke, ayn1 zamanda Muhammediye Vakfi'nin orgiitsel ilkeleri ve ideolojisinin
temelini olusturmaktadir. Zira bu kavram, her Muhammediye Vakfi ideolojik temel
kitaplarinda ve kavramlarinda agik bir sekilde agiklanmakta olup, vakfin ilk kuruldugu

yillardan itibaren bir hareket rehberi olarak da islev gérmektedir.

Bu kavram, Kuran-1 Kerim’in 6zellikle EI-Enbiya suresinden 107. ayeti

alinmaktadir. Bu ayet s6yle buyrulmaktadir:
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“Resulum, biz seni dlemlere ancak rahmet olarak génderdik” (Kuran-1 Kerim, El-Enbiya,
21/107)

Yukaridaki yer alan ayeti, HAMKA’ nin yazdigi Al-Azhar Tefsiri’ne gore,

Peygamber Muhammed’in (s.a.v) getirdigi Islam risalesinin tiim insanlik icin saadet
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getiren bir dini 6greti oldugunu ifade etmektedir (HAMKA, 2000). Zira islam, tiim
insanlik i¢in esit haklar tanimakta ve tiim alemler i¢in rahmet ve merhametli bir din
olma &zelligi tasimaktadir. islam, sadece kendi iimmetine saadet getirmekle kalmay1p,

tiim alemlere ve insanliga serefli bir sekilde saadet ve insaniyet getirmektedir.

Muhammediye Vakfi, bir islam orgutii ve hareketi olarak, elbette bu ayetin
dogrultusunda hareket etmektedir. Zira Muhammediye Vakfi’nin her faaliyet alaninda
gerceklestirdigi calismalar sadece kendi takipgilerini veya Miisliimanlar1 hedef
almakla kalmamakta, ayn1 zamanda tiim halklari, hatta insanlar1 kapsayacak sekilde
de faaliyetlerini slrdirmektedir (Muhammadiyah.or.id, 1 Mart 2021). Yani,
Muhammediye Vakfi, gergeklestirdigi tiim faaliyetlerde Islam degerlerini ve insaniyet

anlayisini icermekte ve tiim insanlik i¢in faydali olmak adina ¢aligmalar yapmaktadir.

Bu ilke, Muhammediye Vakfi’nin kurulusundan bu yana ger¢ek uygulamada
da yerine getirilmektedir. Muhammediye Vakfi'na ait saglik, egitim ve sosyal
hizmetler, tim Endonezya vatandaglarinin yasam kalitesini olumlu yonde etkilemekte
ve faydali katkilar saglamaktadir. Ornegin, daha énce bahsedilen “education for all”
(herkes i¢in egitim) kavrami, Muhammediye Vakfi’'nin tim Endonezya
vatandaslarina, din, 1k, etnik kdken ve cinsiyet farki gbézetmeksizin esit egitim
firsatlar1 saglama cabalarini yansitmaktadir. Ayrica, Dogu Endonezya adalarinda
faaliyet gosteren Muhammediye Vakfi’na ait egitim kurumlart (okullar ve
tiniversiteler), kapsayiciligi nedeniyle hosgorii ve kapsayict egitimin en iyi

orneklerinden biri olarak degerlendirilmektedir.

Bu kavram, Muhammediye Vakfi’'nin dis iliskiler ve kamu diplomasisi
yapilanmasinda da temel islevi gdrmektedir. Hatta, yalnizca temel bir ilke olarak
kalmay1p, ayn1 zamanda Muhammediye Vakfi’nin uluslararasilasma politikalarinda da
anahtar roli  oynamaktadir. Yani, Muhammediye Vakfi’nin yirittigi
uluslararasilasma  politikalar;, Islam’in  rahmeten lil  alemin ilkelerinin

yayginlastirilmasini zorunlu kilmaktadir.

Kisacasi, Muhammediye Vakfi, uluslararasilasma politikalar1 araciligiyla
Islam’m rahmeten lil alemin ilkesinin yayilmasina katki saglayan bir ajan olarak

degerlendirilebilmektedir. Bu gorevi yerine getirebilmek icin, vakif giicli ve
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potansiyel sermayelere sahiptir. Bu kapsamda, Muhammediye Vakfi’nin sahip oldugu
sermayelerden biri, entelektiel ve vaaz verme hareketine dayali olmasidir.
Muhammediye Vakfi, entelektiiel birikimi ve vaaz gelenegi sayesinde bir¢ok faydali
calisma alani, girisim ve uygulama gelistirmektedir. Bu g¢aligmalar sadece vakfin
kadrolar1 ve takipgileri i¢in degil, tiim insanlik icin fayda saglamaktadir
(Muhammadiyah.or.id, 20 Ocak 2022). Bu nedenle, dnceki yillarda sahip oldugu bu
ozellikler dogrultusunda, Muhammediye Vakfi "rahmeten lil alemin" (tiim alemler i¢in
rahmet) Ozelligini tasimaktadir ve diinya ¢apinda bu ilkelerin yayilmas: konusunda

biiyiik katkilar saglamaktadir.

Muhammediye Vakfi uluslararasilasma politikalar1 aracihigiyla Islam’m
rahmeten lil &lemin ilkesinin yayilmasimna katki saglayan bir ajan olarak
degerlendirilebilir. Bu gorevi yerine getirebilmek igin vakif, giiclii ve potansiyel
kaynaklara sahiptir. Bu kapsamda, Muhammediye Vakfi’'nin sahip oldugu 6nemli
kaynaklardan biri, entelektiiel birikime ve vaaz verme gelenegine dayali olmasidir.
Muhammediye Vakfi, entelektiiel birikimi ve vaaz gelenegi sayesinde bir¢ok faydali
caligma alani, girisim ve uygulama gelistirmektedir. Bu ¢alismalar, yalnizca vakfin
kadrolar1 ve takipgileri i¢in degil, tiim insanlik i¢in fayda saglamaktadir
(Muhammadiyah.or.id, 20 Ocak 2022). Bu nedenle, ge¢miste sahip oldugu bu
ozellikler dogrultusunda, Muhammediye Vakfi rahmeten lil &lemin (tim &lemler igin
rahmet) 6zelligini tasimaktadir ve diinya capinda bu ilkelerin yayilmasina biiyiik

katkilar saglamaktadir.

Rahmeten lil &lemin ilkesi dogrultusunda, Muhammediye Vakfi’nin yiiriittiigii
vaaz ve bilinglendirme faaliyetleri kapsayict olmali ve her kesime pozitif katkilar
saglamalidir. Uluslararasilagsma politikalar1 ile dis iliskiler ve isbirligi alanlarinda,
Muhammediye Vakfi’nin uluslararasi diizeyde gerceklestirdigi vaaz ve bilinglendirme
hareketleri, tim dinya kamuoylarina kapsayici bir bi¢imde ulagsmaktadir. Gerekli
durumlarda, Muhammediye Vakfi'nin {iyelik sartlari, 6zellikle baz1 iilkelerdeki 6zel
subelerde tiyeligi genisletmeyi gerektirmektedir. Bu, Endonezya vatandasligina sahip
olmayan ancak Muhammediye Vakfi’na olumlu ve destekleyici goriislere sahip
bireylerin, vakfin 6zel subelerine liye olabilmesi veya kabul edilebilmesi anlamina

gelmektedir (Suara Muhammadiyah, 20 Kasim 2022). Ancak, Muhammediye Vakfi,
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tiyelik sartlar1 ve kurallarin1 daha 6nce gézden gecirmelidir ¢lnkii 6zel subelerdeki
yabanct uyruklu iiyelikle ilgili sartlar ve kurallar heniiz net bir sekilde

belirtilmemektedir.

Rahmeten lil alemin ilkesi ile birlikte, diger ii¢ ana ilke de mevcuttur. Hatta
Rahmeten lil alemin ilkesi, diger ii¢ ilkeleri olustururken, gercek uygulamada
birlestirici bir rol oynamaktadir. Rahmeten lil aleminin ardindan gelen ikinci ilke ise
Wasathiyyah (Vasat) ilkesidir. Bu ilke, Rahmeten lil alemin ilkesi gibi, Kur'an-1
Kerim'den referans almaktadir. "Vasat" kelimesi, Bakara Suresi’nin 143. ayetinde su

sekilde yer almaktadir:
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“Iste boylece, siz insanlara sahit olasiniz, peygamber de size sahit olsun diye sizi

aswriliklardan uzak bir iimmet yaptik”. (Kuran-1 Kerim, Bakara, 2/143).

Yukaridak: ayeti, Ozellikle "vasat" veya "asiriliklardan uzak bir immet"
ifadesi, HAMKA 'nin yazdig1 Al-Azhar tefsirine gore, islam ve Miisliimanlarin, vasat
ve mitedil bir immet olduklarini ifade etmektedir. Dolayisiyla, bu ayete gore
Miisliimanlar, hem diinyevi ya da maddi islerde asiriliklara girmemeli, hem de manevi

veya uhrevi iglerde asir1 derecede dncelik vermemelidir (HAMKA, 2000d).

Baska bir deyisle, Islam ve Miislimanlar; uhrevi ve diinyevi, manevi ve maddi
arasindaki dengeyi kurabilen bir din veya timmet olarak degerlendirilmektedir. Bu
baglamda, vasat kavrami, Miisliimanlarin orta ve miitedil bir iimmet olduklarini ifade
etmektedir. Yani, Miisliimanlarin tiim ibadetlerinde veya diinyevi islerinde, ¢alistiklar
alanlarda Allah’a ve kiyamet giinline iman dogrultusunda hareket etmeleri
gerekmektedir. Dolayisiyla, Miisliimanlar hem tihrevi hem de diinyevi konusunda

dengeli olmasi emretmekte her birisinde asirlilik tutmasini yasaklamaktadir.

Gergek hayatta vasat anlami, 6zellikle bu tefsirin agiklamalarna gore, su

sekilde somut orneklerle agiklanabilmektedir:
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a. Bir kisi, herhangi bir alanda c¢alisabilmektedir. Elde ettigi maasla dnce kendi
ihtiyaclarini karsiladiktan sonra, kalanin1 uhrevi amagclarla veya yardim igin

bagislamalidir.

b. Bir o6grenci, belirli bilim dallarinda egitim almakta veya ¢alismalar
yapabilmektedir. Ogrendigi bilimsel bilgileri veya kazandig1 uzmanliklari, din

veya iimmet i¢in hizmet araci olarak kullanmalidir.

Bu ayet, daha 6zgil tefsiri, Muhammediye Vakfi'na ait Tecdit ve Tercih
Meclisi (Majelis Tajdid dan Tarjih) tarafindan yapilan Tefsir-i Tehlili'nde
aciklanmaktadir. Bu tefsire gore, 6zellikle Suara Muhammadiyah haber sitesinde 12
Temmuz 2020 tarihinde yayimlanan bir makaleye gore, "vasat" kelimesinin anlami,
Islam ve Miisliimanlarin adil, miitedil ve secilmis bir iimmet olduklarini ortaya
koymaktadir. Zira Islam ve Miisliimanlar, iki asirilik egiliminin ortasinda yer
almaktadir. Bu tefsire gore, asirilik egilimleri sadece diinyevi ve uhrevi alanlarla sinirli
kalmayip, tiim alanlari; egitimden kiiltiire, siyasetten ideolojiye kadar kapsamaktadir.
Yani, ideolojik ve Kkiiltiirel alanda sag-sol, maddi-manevi gibi asir1 egilimler
bulunmaktadir ve Islam, bu iki ¢atisan asirilik egiliminin ortasinda yer almay1 ifade
etmektedir. Dolayisiyla, Islam’1n miitedil ve ortalama &zelligi, Islam’m gergek kimligi

olarak kabul edilmekte ve tiim Miisliimanlar bu dogrultuda hareket etmek zorundadir.

Ayrica, Mislumanlar, sahip oldugu vasat veya vasatilik 6zelligi sayesinde
dinya (zerinde kendilerine emanet edilen gorevleri yerine getirmektedir. Bu
gorevlerden biri, toplumun gergeklerini nesnel bir sekilde anlayarak, sahip olduklari
vasatilik 0zelligi ve anlayisi dogrultusunda sorumluluk tasimaktir. Son olarak,
bahsedilen kelimenin anlami 6zel olarak, geride kalan bir toplulugun bulundugu
durumda, bu toplulugun gelisiminden sorumlu olmak, gelistirme siirecine aktif bir
sekilde katilmak ve gelismis bir toplum bulundugunda, bu toplumdan 6nemli dersler

alarak, kendi toplumunun gelisimini saglamak anlamina gelmektedir.

Yukaridak: agiklanan iki tefsire gére vasat veya vasatilik, kisaca, Islam’m
matedil, adil, her tiirli asiriliktan (diinyevi veya uhrevi, maddi veya manevi) uzak
tutan ve dengeyi koruyan bir din 0zelligi olarak tanimlanmaktadir. Bunun disinda,

vasat veya vasatilik terimiyle ilgili daha &zel tanmimlar da bulunmaktadir. Ornegin,
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Endonezya Ulemalar Meclisi (Majelis Ulama Indonesia), vasat veya vasatilik terimini,
Islam’m her tiirlii dini isleminde, dzellikle seriat, fikih ve dini anlayista miitedil ve adil
olmay1 ifade etmektedir (MUI Jatim, 20 Subat 2021). Ayrica, vasat veya vasatilik,
Islam’in dini anlayis1 konusunda asirilik davranislarindan kaginmayi, ancak akide,
ahlak ve ibadet gibi temel konularda sabit bir tutum izlemeyi ifade etmektedir. Yani,
vasat veya vasatilik, dini anlayis konusunda ne asir1 derecede koktencilik veya radikal
anlayisi, ne de asir1 derecede liberal anlayis1 benimsememek olarak tanimlanmaktadir

(Saptono, d. d., 2022c)..

Muhammediye Vakfi, Vasat islam terimi tanimlamasi konusunda, yukarida
belirtilen tanimlar ile benzer goriisleri paylasmaktadir. Muhammediye Vakfi'nin Genel
Bagkani ve bilim adamlarindan biri olan Haedar Nashir’e gore, vasat veya vasatilik,
Islam dini anlay1s1 agisindan, ne radikal koktendincilik anlayisina, ne de sekiiler liberal
anlayisa sahip olmamay1 ifade etmektedir (Nashir, 2014c). Ayrica, Muhammediye
Vakfi'nin dini anlayisi, kendine ait gii¢lii ve sabit bir menhaca sahip olup, 1slahat¢1 ve
yenilikci bir temele dayanmaktadir ve bu iki akim arasinda denge kurmaktadir. Dahast,
Muhammediye Vakfi, sahip oldugu konum sayesinde, liberal ve koktendinci dini

anlayislarin disinda alternatif bir dini anlayis gelistirmeye ¢alismaktadir..

Vasat Islam’in ana 6zellikleri konusunda, hem Muhammediye Vakfi hem de
Endonezya Ulemalar Meclisi (Majelis Ulama Indonesia) on (10) ana 6zelligi ortak
sekilde ifade etmektedir (MUI Jatim, 2021b). Bunlar:

a. Tawasuth (Mitedil Olma): Dini anlayista asir1 derecede eylem ve fikirlerden
kaciilmasi. Ayrica, yapilan ibadetlerde ve amellerde ne eksiklik ne de fazlalik

yapilmamasi anlamina gelmektedir.

b. Tawazun (Dengelik Kurma): Dini anlayislarda ve amellerde hem dengeli
olmak, hem de hayatin her alaninda bu dengeyi korumaktir. Bununla birlikte,

dini temel ilkelerde (6zellikle akide konusunda) sabit bir tutum sergilenmelidir.

c. [I'tidal (Dosdogru, Sabit ve Orantil1): Dini konuda orantili ve nispetli olmak,
zorunluluklar ve haklar konusunda her iki tarafin da hakli bir sekilde yerine

getirilmesini saglamaktir.
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d. Tasamuh (Hosgorii): Dini ve genel diinyevi isler konusunda ortaya ¢ikan

farkliliklara deger verme ve saygi gosterme anlamina gelmektedir.

e. Aulawiyah (Oncellik Verme): Onemli ve gerekli islerde (6zellikle iimmetin

c¢ikarlar1) oncelik tanima anlamina gelmektedir.

f. Musawah (Esitlik): Esitlik ilkesi dogrultusunda, baskalarina herhangi bir

sebepten (din, dil, 1rk, v.s.) otiirii ayrimeilik yapmama anlamina gelmektedir.

g. Syura (istisarelik): Ortak sorunlar ¢iktiginda, ¢dziim bulabilmek icin danisma

veya istisare yapma ve bu siiregte ortak cikarlar gozetilerek karar alinmalidir.

h. Tathawwur wa Ibtikar (Yenilik ve Yaraticilik): Zamanin degisikliklerine ayak

uydurabilme ve insan hayati i¢in yeni, faydali seyler yaratma kapasitesidir.

i. Islah (Islah Etme): Iyilesme ve gelisim igin 1slahat temellerine dayanmak,

zamanin gelismeleriyle uyum i¢inde yapilan 1slahatlar anlamina gelmektedir.

J. Tahadhur (Medenilesmis): Yiiksek ahlaki degerler ve gilizel iimmet

Ozelliklerini tasimak ve bunlar1 korumaktir.

Muhammediye Vakfi, Vasat Islam anlayisina anlayisina iki ek 6zellik daha

eklemektedir. Bunlar:

a. Qudwah (Onculliik): Her tiirlii hayirli veya iyilik islerinde inisiyatif almak ve

bu amellerde onculik etmektir.

b. Muwathanah (Vatandaslik ve Milliyetgilige Saygi): Diinyadaki herhangi bir
devletin varligin1 kabul etmek ve egemenligine saygi duymak, ayn1 zamanda

devletle isbirligi i¢inde hayirli isler yapmaya hazir olmaktir.

Uluslararasilasma politikalarinda, daha 6zel olarak dis iliskiler ve kamu
diplomasisi yapilanmalarinda yer alan onemli kavramlardan biri de Kozmopolit
Islam’dir. Bu kavram, ilk kez 2010 yilinda gergeklestirilen 48. Muhammediye Vakfi
Olagan Kongresi (Muktamar Muhammadiyah ke-48/Muktamar 1 Abad
Muhammadiyah) sonuglari dogrultusunda ortaya ¢ikmustir. Kozmopolit Islam, bu
kongreye ait "Pernyataan Pemikiran Muhammadiyah Abad Kedua" (Muhammediye
Vakfi'min 2. Yiizyildaki Diisiincelerine Iliskin Aciklamalar) adli bildiride acikca

aciklanmustir.
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Kosmopolitan Islam (Kozmopolit islam), temelde, Muhammediye Vakfi'nin
uluslararasi insaniyetle ilgili bakis a¢isini ifade eder. Bu terim, "kozmopolit"
kelimesinden tiiretilmistir ve diinyadaki toplumlarin sinirliliklarina ve farkliliklarina
bakilmaksizin birlesmesi i¢in bir farkindalik veya biling olusturulmasi anlamina
gelmektedir. Bu baglamda, Muhammediye Vakfi, evrensel bir dayanisma anlayisini
savunmaktadir. Zira Muhammediye Vakfi, evrensel insaniyet agisindan, geleneksel ve
baslangictan gelen farkliliklar1 dikkate almadan, tiim diinyadaki insaniyet lizerinde
sorumluluga sahip bir aktor olarak kendini tanitmaktadir (Pimpinan Pusat
Muhammadiyah, 2010: 12). Baska bir deyisle, Muhammediye Vakfi, kendisini diinya

toplumunun bir pargasi olarak tanimlamaktadir.

Ayrica, Kosmopolitan Islam (Kozmopolit Islam) ilkesi {zerinde,
Muhammediye Vakfi, sivil toplum kimligini vurgulamakta ve diinya vatandaglarinin
bir parcasi olmay1 savunmaktadir. Bu anlayis dogrultusunda, Muhammediye Vakfi,
daha bariscil, hosgoriilii, ¢ogulculuga saygi gosteren ve medenilesmis bir diinya
hedeflemektedir. Bu hedefe ulasmak i¢in, Muhammediye Vakfi, kendi aydinlatici vaaz
ve hareketlerini diinya ¢apinda yaymayi sorumluluk olarak gdrmektedir. Bununla
birlikte, vakif, Islami ve Endonezya milli degerlerini unutmadan, tiim diinyada
aydinlatic1 ve 1slahat¢t bir hareketin yayilmasini amaclamaktadir (Pimpinan Pusat

Muhammadiyah, 2010b: 16).

Muhammediye Vakfi'mn Kozmopolit Islam kavrami hakkinda yaptigi
aciklamalar, vakfin bilim insanlar1 tarafindan detayli bir sekilde ele alinmstir. i1k
aciklama, 16 Subat 2021 tarihinde Muhammediye Vakfi'nin resmi web sitesinde
yaymlanan Najib Burhani'nin makalesinde yer almaktadir. Burhani’ye go0re,
Kozmopolit Islam’m ana 6zelliklerinden biri, farkliliklara kars1 sayg1 ve deger verme
yetenegidir (Muhammadiyah.or.id, 16 Subat 2021). Farkliliklara saygi gostermek ve
deger vermek, kozmopolit bir dilnyada vazgeg¢ilmez bir sart olarak kabul edilmektedir.
Zira, yeryliziindeki topluluklar, genellikle farkli kiiltiirel gegmislerden gelmektedir ve
bu nedenle saglikli bir kozmopolit dayanisma icin farkliliklara saygi gosterilmesi

gerekmektedir.

Bu kavramin bir diger onemli 6zelligi, Haedar Nashir'in 4 Haziran 2021

tarihinde Suara Muhammadiyah sitesinde yaptig1 aciklamalarda dile getirilmistir.
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Nashir’e gére, Kozmopolit Islam’m bir diger 6nemli 6zelligi, kapsayici ve kapsamli
bir bakis agisina sahip olmaktir. Zira kozmopolitlik, yeryiiziindeki toplumlarin bir
araya gelmesiyle birlikte, tiim milletlerin ortak ahlaki temeller lizerinde birlesmesini
ifade etmektedirr. Ayrica, kozmopolitlik, medeniyetler arasi bir koprii kurmayi
hedeflemektedir (Suara Muhammadiyah, 4 Haziran 2021). Dolayisiyla, farkliliklarin
ustesinden gelebilmek ve medeniyetler arasi baglari giiglendirmek igin genis ve

kapsaml1 bir bakis agis1 gereklidir.

Kozmopolit islam’in baska bir anlami ve dzelligi ise, diinya iizerindeki tiim
insanlarin, farkliliklar olsa da, daha adil, baris¢il ve diizenli bir diinya diizeni kurma
sorumluluguna sahip olmalaridir. Zira tiim insanlar, diinyada aym1 mekanda
yasamaktadirlar. Bu nedenle, Muhammediye Vakfi, bu kavram araciligiyla diinya
tizerinde birlik ve beraberligi savunmaktadir (Imam Addaruqutni, miilakat tarihi: 7
Mayis 2024). Yani, Muhammediye Vakfi, catigsmalar yerine, tiim insanligin daha

huzurlu ve sevgi dolu bir yasam siirmesini 0nemsemektedir.

Bu anlayis, Muhammediye Vakfi’nin ideolojik temelleriyle de uyumludur.
Zira, Muhammediye Vakfi'nin ideolojisine gore (Muqaddimah Anggaran Dasar
Muhammadiyah), tiim insanlik, topluluk olarak bir arada yasamaktadir. Bu yasam
bicimi, Siinnetullah (Allah’in koydugu evrensel nizam) olarak ifade edilir. Ayrica,
Muhammediye Vakfi, bu temele dayanarak refah, adalet, huzur ve saadet dolu bir
toplum olusturmay: hedeflemektedir. Insanlar arasinda adalet, diiriistliik, dayanigma
ve yardimlagsma ilkeleri dogrultusunda bir toplum insa edilmesi istenmektedir (PP
Muhammadiyah, 2023). Bu nedenle, Muhammediye Vakfi'nin Kozmopolit Islam
kavrami, daha adil, huzurlu, refah ve saadet dolu bir diinya toplumu olusturma amacini

tasimaktadir.

Yukaridak: belirtilen kavramlar dogrultusunda, Muhammediye Vakfi,
kendisini ve Endonezya'y1, diinyadaki diger vatandaslar ve topluluklarla esit hak ve
sorumluluklara sahip bir dlinya vatandasi olarak agikc¢a ifade etmektedir. Dahasi,
Ozellikle insaniyet konusunda, Muhammediye Vakfi, kendi ¢ikarlarin1 savunma
hakkin1 gormektedir. Ciinkii Muhammediye Vakfi, diger diinya topluluklariyla ayni
diinyada yasamay1 ve insaniyetin evrensel bir hak oldugunu kabul etmektedir. Bu

nedenle, Kozmopolit islam kavrami, Muhammediye Vakfi'nin ideolojisinin uygulama
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rehberi olarak degerlendirilebilir. Bu kavram, bazi ideolojik temelleri igerir ve

Ozellikle toplumsal yasamin rehberi niteligindedir.

Muhammediye Vakfi, Kozmopolit Islam kavramini, iki ana hedef

dogrultusunda kullanmaktadir. Bunlar:

a. Medeniyetler arasi, dzellikle Bat1 ve Islam diinyasi medeniyetleri arasinda

saglam, siirdiiriilebilir ve faydali bir diyalog kurmak.

b. Kiiresel ve yerel/milli medeniyetler arasinda diyalog kurmayi tesvik etmek. Bu
diyalog, evrensel medeniyetin dnemli bir parcasi olarak yerel zeka ve bilgeligin

gelismesini saglamak.

Muhammediye Vakfinin uluslararasilasma politikalarinda, ozellikle dis
iliskiler ve isbirligi konularinda son temel kavram ilerleyici Islam (Islam
Berkemajuan)’dir. Bu kavram, aslinda Muhammediye Vakfi'nin kurulus yillarina
kadar dayanan bir kavramdir. Vakfin kurucusu merhum Kiai Hact Ahmet Dahlan, tim
Muhammediye Uyelerine ilerleyen bir Miisliiman olmalarini agikga tavsiye etmistir.
Merhum Kiai Hact Ahmet Dahlan’a gore, ilerleyici Miisliiman, dini temellere dayali
bir sekilde hareket eder ve zamanin gelismesine uyum saglamaktadir (Fanani, 2018:
5). Ayrica, Kiai Hact Ahmet Dahlan, Islam’m ilerleyici, dinamik, tedrici ve gelecege
odaklanmis bir din oldugunu vurgulamaktadir. Bu baglamda, Muhammediye Vakfi,
yukarida  belirtilen ilerleyici karakterleri hayata gecirme sorumlulugunu

Ustlenmektedir.

Dahasi, Muhammediye Vakfi’nin kurulus belgesinde, vakfin ilerleyici bir
orgut ozelligi tasidigi agikga belirtilmektedir. Muhammediye Vakfi'nin kurulus
belgesine gore vakif, (a) Hollanda Dogu Hint Adalari'nda (gilinlimiizdeki Endonezya)
dini egitim-6gretimi canlandirmak ve ilerletmek, (b) Islam’in dogrultusunda yasan
ilerletmek ve canlandirmak amaciyla kurulmustur (Pimpinan Pusat Muhammadiyah,
2023). Baska bir deyisle, yukarida bahsedilen kurulus amacma dayanarak,

Muhammediye Vakfi, ilerleyici bir hareket olarak tanimlanabilmektedir.
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Islam Berkemajuan (ilerleyici Islam) terimi, 2023 yilinda yayimlanan Risalah
Islam Berkemajuan®* adl1 eserde kapsamli bir sekilde agiklanmaktadir. Bu esere gore,
Ilerleyici Islam terimi, Muhammediye Vakfi’na ait tecdit kavramiyla iliskilidir ve bu
iki kavram birbirini tamamlar. Hatta, tecdit prensibi, ilerleyici Islamm temel
unsurlaridan biri olarak kabul edilmektedir. Zira hem tecdit hem de ilerleyici Islam,
Islam’m dinamik ve degisen zamana uyum saglayacak sekilde rehberlik etmesini
savunmaktadir. islam, zamanin degisimlerine ve evrensel insanliga faydalar saglamayi

amaclamaktadir.

Bu sebepten dolayi, 6zellikle dini temeller ve Ogretiler konusunda tiim
Miislimanlarin, temel dini anlayislart terk etmeden veya degistirmeden, dinamik
zaman kosullarina uyum saglayabilmesi gerekmektedir. Ayrica, Miisliimanlar,
Islam’in dini temellerinin uygulanmasinda zamanin meydan okumalarina yanit
verebilecek bir yetkinlik sergilemelidir. Bu dogrultuda, ilerleyici Islam dini
anlayisinda 1slahat yapilmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu 1slahat, akide ve
ibadetler agisindan (6zellikle sirk, bidat, hurafe ve diger Islami olmayan unsurlardan
arinma) yapilirken; ahlaki ve diinyevi muamelat agisindan da dinamizm

saglanmaktadir..
Islam Berkemajuan (/lerleyici Islam) bes ana 6zellige sahiptir. Bunlar:

a. Berlandaskan Tauhid (Tevhid’e Dayanmak): Insanlarin her tiirlii sirk ve
sinkretizmden kurtulmasini, kétiiliiklere karst durmalarimi ve  iyilikleri

yaymalarini ifade etmektedir.

b. Berlandaskan Pada Al-Qur’an dan Sunnah (Kuran-i-Kerim ve Sinnete
Dayanmak): islam’in anlamimni ve uygulanmasini (amellerle hayata gegirmeyi)
saglamak i¢in Kur’an-1 Kerim ve Peygamberin Siinneti ana referans kaynaklari

olarak kullanilmaktadir.

c. Mengembangkan ljtihad dan Tajdid (I¢tihat ve Tecdidin Gelistirmesi): Dini

anlayis konusunda yapilan ictihatlarda, dinin temel amagclartyla uyumlu

34 Bu risale aslinda, 2022 yilinda gergeklestirilmis 48. Olagan Kongre’nin sonucuymus.



232

olabilmesi i¢in bilim ve teknolojinin kullanmas1 gerektigi anlamina

gelmektedir.

Mengembangkan Wasathiyah (Vasat Goériisiin Gelistirmesi): Dini anlayista
veya toplulukta fanatizmden kaginmak, diger Miisliimanlara kars1 kafir
sOylemiyle dislanmamak, akide ve inanglarda diirlist olmak, muamelat ve

iliskilerde esnek olmak gibi tutumlari ifade etmektedir.

Rahmatan lil ‘Alamin (Evrensel I¢in Rahmet): Islam’in, baris, huzur ve
evrensel ilerlemeyi saglayan bir gii¢ olarak sunulmasi; diinyadaki tiim insanlik

icin huzur ve refah saglamaya yonelik bir misyonu ifade etmektedir.

Muhammediye Vakfi’'min uluslararasilasma politikalari, Ilerleyici Islam

kavramiyla agik¢a uyumludur. Ilerleyici islam anlayisi dogrultusunda, Muhammediye

Vakfi’nin uluslararasilagsma politikalari iki ana baslik altinda toplanabilmektedir:

a.

Perkhidmatan Ukhuwah (Uhuvvet ve Kardeslige Hizmet): Diinyadaki
Miisliimanlarla kiiresel dayanigsma ve kardeslik iligkileri kurmak; Vasatilik
[slam’im1  kaynastrmak ve Islam’in  rahmeten lil-‘Alamin ilkesini

gerceklestirmek amaciyla yapilan politikalar. (PP Muhammadiyah, 2023b:39).

Perkhidmatan Global (Kiiresel Hizmeti): Baris, huzur ve saadet dolu bir diinya
icin evrensel {immetler i¢in vaazlar yaymak; diyalog, insani yardim ve baris

faaliyetleri gibi ¢aligmalarla aktif bir rol iistlenmek.
Kiresel Hizmeti anlayisi, dort ana 6zellige dayanmaktadir. Bunlar:

Penegakan Keadilan (Adaletin Ustiin Tutulmasi): Uluslararas1 ve kiiresel

dayanigma araciligiyla adil bir diinya diizeni kurma ¢abas.

Pemenuhan Hak-Hak Manusia (insan Haklarinin Karsilanmasi): insan haklari,
ozellikle azinlik ve marjinal gruplarin haklarinin savunulmasi ve dogrudan

yardim saglanmasi.

Perwujudan Perdamaian (Baris ve Huzurun Gergeklestirilmesi): Kiiresel baris
ve huzur inga etmek icin yapilan ¢aligmalar; gerektiginde catisma ¢oziimii

stirecinde dogrudan arabuluculuk yapilmasi.
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d. Pelestarian Lingkungan (Cevre Korunmasi): Cevre korumasina yonelik

caligmalar ve iklim degisikligi ile miicadele etmek i¢in aktif katilim saglanmasi.

Yukaridaki belirtilen ilkeler, Muhammediye Vakfi’'nin uluslararasi
politikalarinda bir rehber olarak kullanilmaktadir. Bu dort temel ilke, eszamanli bir
sekilde uygulanmaktadir ve vakfin kiiresel ve yerel diizeydeki etkisini artirmaya

yonelik stratejiler gelistirmektedir.

3.3.2. Kaynaklar

Muhammediye Vakfi, dis iliskiler, isbirligi ve uluslararasilagsma politikalarini
cesitli kaynaklara dayandirmaktadir. Birinci kaynak, vakfin sahip oldugu dini
anlayislar ve ideolojik temellerdir. Dini anlayislar ve ideolojik temeller, onceki
boliimlerde bahsedildigi gibi, Rahmeten lil-Alemin ve Vasat Islam gibi kavramlara

dayanmaktadir.

Muhammediye Vakfi, Rahmeten lil-4lemin kavramiyla, uluslararasi ve kiiresel
diizeyde yapilan vaazcilik ve diger faaliyetlerinde yalnizca kendi iiyelerinin,
duygudaslarinin ve Miisliimanlarin faydasin1 gézetmemektedir. Tiim yeryliziinde
yasayan insanlara fayda saglamak amaci giitmektedir. Ayrica, Rahmeten lil-alemin
kavrami, Islam’in huzur, baris, saadet ve adalet getiren bir giic oldugunu hayata
gecirmek amacii tasimaktadir (PP Muhammadiyah, 2023b: 11). Dolayisiyla,
Muhammediye Vakfinin yiriittiigli uluslararasilasma ve dis iliskiler politikalari,
kapsayic1 ve kusatict bir 6zellik tagimaktadir. Ayrica, Muhammediye Vakfi, yaptigi
uluslararasilagsma faaliyetleriyle kendi 1slahat¢1 ve ¢agdas vaizcilik hareketlerini hem
genis bir sekilde yaymayr hem de tiim evrensel alemlere fayda saglamayi
hedeflemektedir. Bu dogrultuda, vakfin baris ve insaniyet alanindaki oncelikleri

giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Ote yandan, Vasat Islam (Islam Wasathiyyah) kavrami, Muhammediye
Vakfi'nin ideolojik temelini olusturmaktadir. Ozellikle insaniyet konusuna deginen
Muhammediye Vakfi, her durumda kendi ¢ikarlarin1 savunmay1 hak gérmektedir.
Zira, Muhammediye Vakfi, tim diinya topluluklariyla ortak bir yasam paydasi

oldugunu ve insaniyetin evrensel bir olgu oldugunu kabul etmektedir. Dolayisiyla,
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Kozmopolit Islam kavranmi, Muhammediye Vakfi'nin ideolojisinin uygulama rehberi
olarak ifade edilebilir. Bu kavram, toplumsal yasami rehber edinerek bazi ideolojik

temellerden tiretilen goriisleri igermektedir.

Muhammediye Vakfi, Vasat Islam konusunda, 2023 yilinda yayimlanan
Risalah Islam Berkemajuan (ilerleyici Islam Risalesi) adli eserde, dini anlayis ve
diinyevi muamelatin vasat (mdtedil) bir ¢izgide yiiriitiilmesini tesvik eden bazi

davraniglar1 vurgulamaktadir. Bunlar sunlardir:

a. Miislimanlar arasinda, mezhep, hareket veya tarikat farki gozetmeksizin

kiifiirle su¢glamay1 reddetmek ve gerektiginde yasaklamak.
b. Dini ibadetlerde ve miiamelatlarda kolaylik saglamak.

c. Diislince ve ifade farkliliklarina karsi hosgoriilii olmak ve farkliliklara saygi

gostermek.

d. Belirli bir din hareketi, orgiit veya cemaate karsi fanatizm ve bagnazliktan

kaginmak.

Muhammediye Vakfi’nin yiiriittiigli uluslararasilagsma, dis isbirligi ve iliskiler
politikalariin ikinci kaynag ise, orgiitsel kaynaklardir. Muhammediye Vakfi, sahip
oldugu biiylik iiye sayisi, finansal kaynaklar (arac-geregler) ve faaliyet alanlari
(hastaneler, okullar, iiniversiteler vb.) sayesinde uluslararasilasma politikalarina
onemli katkilarda bulunmaktadir. Ayrica, Endonezya diginda bulunan 6zel subeler,
kardes orgiitler ve yeni kurulan girisimler (6zellikle egitim alanindaki girisimler),
uluslararasilagma politikalarini  hayata gegirebilmek icin biiylik bir kaynak

saglamaktadir.

Endonezya’nin disinda bulunan 6zel subeler ve kardes orgiitler, Muhammediye
Vakfi’nin yiiriittigli uluslararasilagsma, dis isbirligi ve iliskiler politikalarinin temel
kaynaklarindan biridir. Onceki bdliimde bahsedildigi gibi, 2023 yilinda yayimlanan
Muhammediye Vakfi i¢ tiiztigiine gore, Endonezya disinda bulunan 6zel subeler su

gorevleri tstlenmektedir:

a. Bulundugu iilkede, Muhammediye Vakfi ile yerel hiikiimet ve yerel kurumlar

(STK'lar dahil) arasinda arabuluculuk yapmak.



235

b. Muhammediye Vakfi’nin dini anlayiglarin1 yaymak ve gelistirmek.

Cc. Muhammediye Vakfi’nin yurtdisindaki iiyelerinin sayisim1 ve Kkalitesini

arttirmaya yonelik faaliyetler yiirtitmek.

Yukaridaki (a) ve (b) gorevler, Muhammediye Vakfi'nin yiiriittiigii dis iligkiler
ve isbirligi politikalar1 agisindan biiylik 6nem tagimaktadir. Endonezya disinda
bulunan 6zel subeler, hem Muhammediye Vakfi'nin temsilcisi olarak gorev yapmakta
hem de vakfin dini anlayislarin1 daha genis bir sekilde yaymak i¢in rol oynamaktadir.
Ayrica, Endonezya disinda bulunan 6zel subeler, vakfin uluslararasilasma
politikalarin1 veya isbirligi girisimlerini kolaylastiran 6nemli bir unsur olarak
calismaktadir. Ornegin, Fas’taki bazi iiniversiteler ve enstitiilerle yapilan egitim
isbirlikleri, Muhammediye Vakfi’nin Fas’taki 6zel subesi (Pimpinan Cabang Istimewa
Muhammadiyah Maroko) ve Endonezya Cumhuriyeti Biiyiikelgiligi araciligiyla

gergeklestirilmektedir.

Muhammediye Vakfi, Fas’taki iki [slam tiniversitesi ile egitim alaninda bir
mutabakat anlasmasi yapmustir: Ma 'had Darul Hadits al-Hasaniyah (Darii’l Hadith
el-Hasaniye Enstitiist) ve Ma 'had Muhammad VI Liddirasah wa Qiraatul Qur’an (V1.
Muhammed Kuran Egitim Enstitiisii). Bu anlagsma kapsaminda, Muhammediye Vakfi,
geng kadrolarin din egitimi almasi i¢in bu iiniversitelere gonderilmesini saglamaktadir.
Yapilan isbirligi sayesinde, yalnizca Muhammediye Vakfi fayda saglamakla
kalmay1p, Fas’taki dgrencilerin sayismin artmasina da katki sunulmaktadir. Ornegin,
anlasma sonrasinda Endonezya Ogrencilerinin kontenjani 15°ten 30’a ¢ikarilmistir
(PCIM Kerajaan Maroko, 1 Agustos 2023). Bu, hem Fas’taki 6zel sube i¢in iiye

kazanimini1 hem de Endonezya’dan gelen 6grenci sayisini artirmay1 hedeflemektedir..

Endonezya’nin disindaki 6zel subeler, sadece egitim igbirlikleri ile degil, ayn1
zamanda insani yardim alanindaki faaliyetleriyle de 6nemli katkilar saglamaktadir.
Ornegin, Sudan’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi (PCIM Sudan), Omdurman
eyaletindeki Omkatti kdyiinde bir su kuyusu projesinde aktif rol oynamaktadir. Bu
proje, Endonezya’daki LazisMU (Muhammediye Vakfi Bagis ve Zekat Kurumu)
araciligiyla saglanan yardimlar ile finanse edilmektedir. Endonezya’dan toplanan

bagislar, dogrudan Sudan’daki LaziSMU Sudan Subesi araciligiyla Omkatti kdyiine
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iletilmektedir. Ayrica, Sudan’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, bu projede yerel
bir kurum olan Rawahil ile isbirligi yapmaktadir (LazisMU.org, 12 Aralik 2022). Bu
tiir faaliyetler, Endonezya disindaki Muhammediye Vakfi subelerinin yiirtttigi
gorevlerin gergek drneklerinden biridir. Sudan’daki 6zel sube, hem yerel kurumlarla

isbirligi yaparak hem de Islam vaizcilik ve yardim faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Uluslararasilasma, dis isbirligi ve iliskiler konusunda, kaynagin yalnizca
Muhammediye Vakfi'na ait iiyeler ve girisim alanlariyla sinirli kalmadigi, ayni
zamanda vakfin birikim organlarinin da dnemli bir rol oynadig1 sdylenebilir. Ornegin,
afet yonetimi ve yardim konusunda, Muhammediye Vakfi'na ait Muhammediye Afet
Yonetim Merkezi (Muhammadiyah Disaster Management Center/MDMC),
uluslararas1 diizeyde ¢ok sayida insani yardim faaliyeti yiiriitmektedir. 2010 yilinda
resmi olarak kurulan MDMC, kisa silirede uluslararasi alanda taninmis ve 6nemli

faaliyetlerde bulunmustur.

Rahmawati Husein, v.d (2024)’nin makalesine goére, Muhammediye Vakfi,
MDMC araciligiyla uluslararast1 ve kiiresel diizeyde yapilan insani yardim
faaliyetlerinde aktif bir rol oynamaktadir. Vakif, bazi1 biiyiik afetlerde yardimlasma ve
seferberlik konusunda onciilik etmis bir aktordiir. Ornegin, Rohingya
Miisliimanlari’nin yasadig: insani trajedi sirasinda, Muhammediye Vakfi ve diger
Endonezya merkezli sivil toplum kuruluslariyla birlikte Aliansi Kemanusiaan
Indonesia untuk Myanmar (Myanmar i¢in Endonezya Insaniyet Ittifaki) adli bir
koalisyon kurarak, Arakanlilar icin insani yardim ve goniilli seferberligi
gergeklestirmistir (Husein, 2024b: 10). Ayrica, bu yardim siirecinde, saglik, egitim ve
psikolojik destek gibi alanlarda kapsamli bir yardim saglamaktadir.

Rohingya veya Arakan bolgesinin disinda, MDMC, diger afet bolgelerinde de
onemli faaliyetlerde bulunmaktadir. Bu faaliyetler arasinda yardim dagitimi, arama-
kurtarma, saglik hizmetleri, psikolojik danigmanlik ve gegici egitim gibi hizmetler yer
almaktadir. Ayrica, MDMC afet bolgesine goniilliileri ve ekipmanlar1 gondererek
kiiresel yardim c¢aligmalarina katki saglamaktadir. MDMC’nin uluslararas1 alanda

hizmet verdigi bazi afet bolgeleri sunlardir:

a. 2013 Filipinler’deki Haiyan Tayfunu.
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b. 2015 Nepal Depremi.
c. 2022 Pakistan Sel Felaketi.
d. 2023 Tirkiye (Hatay ve Kahramanmaras merkezli) Depremi.

Bunlarin yani sira, MDMC kiiresel insani yardim alaninda aktif bir rol

oynamaktadir. Ornegin:

a. Awvustralya Disisleri ve Ticaret Bakani ile ile isbirligi yaparak, afet hazirligi

ve hastane programlar gelistirmektedir.

b. BM Kiresel insani Acil Mudahele Fonii’nde yénetim kurulu iiyeligi

yapmaktadir.

c. Kuzey ve Giineydogu Asya bolgesindeki, Diinya insani Zirvesi’nin yonetim

kurulunda yer almaktadir.

Muhammediye Vakfi’nin uluslararasilagsma ve dis iliskilerdeki bir diger dnemli
kaynagi ise, kiiresel ve uluslararasi diizeyde isbirligi ve sebeke kurma kapasitesidir.
Vakif, bu baglamda, uluslararasi arenada faaliyet gosteren kurumlarla isbirligi
yapmaktadir. Bunun 6tesinde, bazi kurumlarla ortaklik da kurarak ortak projeler

yuritmektedir.

Bu isbirliginin en somut drneklerinden biri, Italya merkezli Katolik toplulugu
Sant'Egidio Toplulugu ile yapilan isbirligidir. ki kurulus, Mindanao (Giiney
Filipinler) bdlgesindeki c¢atisma ¢6zlim siirecinde birlikte c¢alismistir. Hem
Muhammediye Vakfi hem de Sant'Egidio Toplulugu, Uluslararast Temas Grubu (ICG)
tiyesi olarak, Giliney Filipinler'deki gatisma ¢6zUmi muzakerelerinde arabuluculuk
yapmuglardir. Bu isbirligi, iki din toplulugu (Islam ve Katolik) arasinda diyalog
kurarak, bolgedeki baris siirecine onemli katkilar saglamistir. Ornegin, iki kurulus
arasinda imzalanan bir anlasma ile baris siireci daha esnek ve etkili bir sekilde

yuriitiilmiistir (Markus, 2019: 218).

Rohingya Miisliimanlari'na yonelik insani kriz sirasinda, Muhammediye Vakfi
ve Sant'Egidio Toplulugu arasindaki isbirligi devam etmistir. Iki kurulus,
Banglades'teki Cox's Bazar siginmaci kampinda Arakanlilara yardim etmek amaciyla

ortak calismalar yapmistir. 2017 yilinda bu isbirligi, bir miitabakat anlasmasiyla daha
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da gii¢lendirilmis ve yardim faaliyetlerine ydnelik yeni bir ddneme gegilmistir. Onceki
anlagsmalarda oldugu gibi, baris, catisma ¢oziimii ve dinler aras1 diyalog gibi konularda
isbirligi devam etmektedir (Sant'Egidio, 10 Kasim 2017). Ayrica, bu isbirligi sosyal

ve kiiltiirel alanlarda genisletilerek daha kapsamli hale getirilmistir.

Muhammediye Vakfi, kiresel diizeyde de onemli bir aktor olarak yer
almaktadir. Vakif, 2011 yilindan itibaren Birlesmis Milletler Ekonomik ve Sosyal
Konseyine (UN ECOSOC) 6zel damismanlik statiisiiyle liye olmustur. Bu iiyelik,
vakfin diinya c¢apinda siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri (SDGs) gibi kiiresel
meselelerde goriis bildirip tavsiyelerde bulunmasina olanak tanimaktadir. Ayni
zamanda, BM Ekonomik ve Sosyal Konseyi'nde diizenlenen toplantilara katilma hakki
kazanmus ve cesitli uluslararas1 STK'larla (Tiirkiye merkezli IHH, MUSIAD ve TEMA
Vakfi da dahil) birlikte, dinya genelindeki insani yardim ve sosyal gelisim konularinda
aktif olarak s6z sahibi olmaktadir (Pimpinan Pusat Muhammadiyah, 2022b).

Muhammediye Vakfi, Endonezya Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi ile de
koordineli bir sekilde calismaktadir. Endonezya Disisleri Bakanligi, iilkenin dis
politikasini yiirlitme konusunda 6nemli bir aktor olup, bazi durumlarda sivil toplum
kuruluslarindan tavsiye ve damismanlik almay1 gereksinim duyabilmektedir. Ozellikle,
ikinci yol diplomasisi (Second Track Diplomacy) gibi durumlarda, Muhammediye
Vakfi ve diger sivil toplum kuruluslari, hiikiimetle birlikte diplomatik siireglere
katilmaktadir. Ornegin, Rohingya Miisliimanlari i¢in yardim saglanirken, Endonezya
Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi, sadece Muhammediye Vakfi'na Arakan bolgesine
giris izni vermistir. Bu siiregte, hiikiimetin destegiyle birlikte, vakfin insani yardim
faaliyetleri basartyla yiriitilmistiir (Ridho Al-Hamdi, milakat tarihi: 14 Temmuz
2023).

Baska bir 6rnek ise, Giiney Filipinler’deki baris miizakereleri stirecidir. Bu
baglamda, Muhammediye Vakfi, Endonezya Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi ile
birlikte ve koordineli bir sekilde bazi ortak faaliyetler gerceklestirmistir. Ornegin,
2014 yilinda gerceklestirilen Bogor Toplantist ve bir dnceki yil Solo sehrinde yapilan
UMS diyalogu, Muhammediye Vakfi ile Endonezya Cumhuriyeti Disisleri Bakanligi

arasindaki isbirligi sayesinde miimkiin olmustur.
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Ayrica, Muhammediye Vakfi, Endonezya Disisleri Bakanlig ile olan igbirligi
sayesinde, sonuncusunun Giiney Filipinler’deki baris miizakerelerine katki
saglamistir. Zira Endonezya Cumbhuriyeti, daha 6nce Islam Isbirligi Teskilati’nin
onciiliik ettigi Giliney Filipinler Barig Komitesi (Southern Philippines Peace
Committee) cercevesinde yapilan miizakereleri veya arabuluculuk ¢abalarini
duraklatmisti (Mahdi, 2023g:228). Bu duraklamanin nedeni, Nur Misuari’nin
komitenin yaptig1 miizakerelerin sonuglarini reddetmesiydi. Muhammediye Vakfi’nin,
Nur Misuari’ye yonelik kucaklayici yaklasimi ve onu ikna etme becerisi sayesinde,
Endonezya hiikiimeti ve IiT’nin &nceden 6ncelik verdigi baris komitesinin rolii
yeniden kolaylastirilmistir. Zira, Nur Misuari ve MNLF, Bogor toplantisina katildiktan
sonra Giiney Filipinler’deki baris siirecine yeniden katilacaklarini belirtmis ve bu da

baris ¢oziimii siirecini hizlandirmistir.

Muhammediye Vakfi ile Endonezya Cumbhuriyeti Disisleri Bakanlig
arasindaki isbirligi sadece barig ve insani yardim alanlariyla smrli degildir.
Muhammediye Vakfi, Endonezya sivil toplumunun temsilcilerinden biri olarak, baz
uluslararasi forumlarda gerekli ifadeler ve tavsiyeler sunabilmek amaciyla Endonezya
Cumbhuriyeti Disisleri Bakanlig1 tarafindan davet edilmektedir. Bunun en somut
ornegi, Kasim 2022’de Bali Adasi'nda diizenlenen G-20 zirvesi sirasinda
gerceklestirilen Religion-20 (R-20)/G-20 Uye Ulkesinden Din Liderleri Zirvesi’dir.
Muhammediye Vakfi, bu kapsamda davet edilerek "llerleyici Islam" (Islam
Berkemajuan) kavramina dayali barig yaklasimlarini sunmustur. Bu forumda,
Muhammediye Vakfi’nin temsilcisi Imam Addaruqutni, vakfin egitim yoluyla baris
gelistirme faaliyetlerini agiklamistir. Imam Addaruqutni’nin agiklamalarina gére,
Muhammediye Vakfi, baz1 bolgelerde gayrimiislim (Hristiyan) 6grencileri kabul
ederek kucaklayici bir yaklasim sergilemektedir (Addaruqutni, 2022:228).
Muhammediye Vakfi'nin bu kucaklayici yaklasimi sayesinde, "llerleyici Islam"
(Islam Berkemajuan) bariscil bir Islam anlayisini yansitabilmektedir. Dolayisiyla,
Muhammediye Vakfi, R-20 forumunda "Herkese Egitim" (Education for All) ilkesini

tesvik ederek, daha bariscil bir diinya i¢in gerekli yontemleri sunmustur.
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3.3.3. Faaliyet Alanlar:

Muhammediye Vakfi, dis iliskiler ve isbirligi alaninda, kendi hareketinin temel
Ozelliklerini ve calisma alanlarini goz ardi etmeden bazi 6nemli alanlarda faaliyet
gostermektedir. Muhammediye Vakfi, ¢esitli kaynaklardan elde edilen verilere gore,
uluslararas1 diizeyde gerceklestirilen veya yiiriitiilen faaliyetler ile ilgili asagidaki

tabloda (Tablo 3.1) yer alan alanlarda faaliyet géstermektedir:

No |Faaliyet Alanlar1 Bu Alanda Baz1 Yapilmakta/Yapilmis Olan Faaliyetler

1 Egitim e Endonezya disinda okullar/iiniversiteler agilmasi ve isletilmesi (UMAM
Malezya - Malezya’daki Uluslararass Muhammediye Universitesi,
Muhammadiyah Australia College - Avustralya Muhammediye Koleji).

e Endonezya disinda bulunan iniversitelerle ortak ¢alismalar veya
isbirlikleri (6grenci/6gretim iiyesi degisimi, Ogrenci gonderimi, ortak
caligmalar/arastirmalar, ortak atdlyeler diizenlemesi).

o Beceriksel ve akademik kurslar veya atolyeler diizenlemesi.

¢ Yurtdisindan (se¢ilmis iilkeler ve bdlgelerden) dgrencilere burs saglamasi.

2 Dini e Muhammediye Vakfi’nin ideolojisi ve dini goriisleri ile ilgili kitaplarin,
yabanci dillere ¢evirmesi.

e Vaizlik ve dini egitim alaninda, Endonezya diginda ve islam diinyasindaj
faaliyet gosteren kurumlarla (dini egitim kurumlari, dini isler ile ilgili
hiikiimet kurumlar1 vb.) isbirligi yapmasi.

e [slam diinyasinda ve tim diinyada yasayan Miisliimanlar arasinda
dayanisma ve kardeslik iligkilerinin guclendirmesi. Bu kapsamda
gerceklestirilen faaliyetler arasinda: Islamofobi eylemlerini ortadan|
kaldirma, Islami kiiresel takvimi birlestirme ¢aligmalarina katilma vb. yer

almaktadir.

3 [nsaniyet ve Diger ¢ Endonezya diginda meydana gelen afetlerde gerekli yardimlarin, bagislarin
Sosyal Alanlarda ve ekipmanlarm (goniilliilerle birlikte) toplamasi, seferberlik etmesi ve afet
Faaliyetler bolgelerine géndermesi.

4 Baris ve Catisma e Baz1 i¢ savag veya i¢ catigmalarda barig muzakerelerinde arabuluculuk
Cozumu yapilmasi. Barig antlasmasi saglandiktan sonra, saglk, egitim ve iktisat gibi

alanlarda kalkinma programlarina yardimeir olmasi (6rnegin: Giiney]
Filipinler, Gliney Tayland).

e Bazi forumlarda (6rnegin: Diinya Barig Forumu) dinler arasi ve
medeniyetler aras1 diyalog kurarak, barig¢il bir diinya i¢in gerekli nerilerin,
elde etmesi
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5 Stirdiirebilir Kalkinma | e Agirt yoksullugun ortadan kaldirmast.

Amaclar (SDG’s) ile | o Herkes igin evrensel temel egitimin saglanmasi.

ligili o Siirdiirebilir kalkinma i¢in kiiresel isbirliginin gelistirilmesi.
Politikalar1
6 Kultdr,Sanat ve e Bazi ililkelerde dovii sanatlari birliklerinin (Tapak Suci) subelerinin
Spor acilmasi, yerel topluluktan iiye ¢ekilmesi ve ortak antrenmanlar
diizenlemesi.

Tablo 3.1. Muhammediye Vakfi’nin Uluslararasilasma Politikasinda Caligma Alanlar

34. Malezya

Malezya, Endonezya ile cografya, kiiltiir, tarih ve din agisindan benzerlik
gosterdiginden dolay1 bu arastirmada tartisilacak bir konu olarak ele alinmaktadir. Zira
Malezya ve Endonezya yalnizca cografi bakimdan degil, ayn1 zamanda kiiltiir, dil ve
din gibi birgok alanda da yakinlik ve benzerlik sergilemektedir. Ornegin, Endonezya
ve Malezya'nin resmi dilleri, Malay dili grubuna aittir. Kiiltiirel agidan, her iki tilkenin
etnik gruplarinin ¢ogunlugu, bityiik Malay etnik grubuna dahildir. Dini bakis agisindan
ise, hem Malezya hem de Endonezya'nin niifusunun biiytik bir kism1 Miisliimandir.
Ayrica, mezhepsel agidan da, Malezya ve Endonezya'daki Miisliiman topluluklari,
genellikle Safii mezhebi dogrultusunda ibadetlerini yerine getirmektedir. Bu
benzerlikler, her iki tilke arasindaki iliskilerin uzun bir gegmise dayandigini ve zaman

iginde siirekli olarak gelistigini gostermektedir.

Endonezya ve Malezya arasinda yasayan yakinligi ve benzerligi, iki topluluk
arasindaki iliskilerin uzun siire devam etmesine yol agmistir. Hatta bu iliskiler,
Endonezya ve Malezya devletleri kurulmadan 6nce baslamistir. Diger bir deyisle, bu
uzun stireli etkilesim sayesinde, Endonezya ve Malezya topluluklar1 arasinda her
alanda giiclii baglar kurulmus ve karsilikli temaslar gergeklesmistir. Ornegin, din ve
edebiyat alaninda, Endonezya ve Malezya’daki pek ¢ok alim, uzun yillardir birbirlerini
referans alarak bu alanlardaki ¢alismalara katkida bulunmaktadir. Bu durumun en
somut orneklerinden biri, merhum HAMKA (Haji Ahmad Karim Amrullah)’nin dini
ve edebl caligmalarinda goriilmektedir. HAMKA’nin bu alandaki katkilar,
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guniimiizde hem Malezya’da hem de Endonezya’da pek cok arastirmaya ilham

kaynagi olmaktadir..

Glnumizde, Malezya’da yiizlerce hatta binlerce Endonezya diasporasi
bulunmaktadir. Bu diasporalar, ¢ogunluklu go¢men isciler ve Ogrencilerden
olugsmaktadir. Malezya'daki Endonezya diasporasi arasinda, Muhammediye Vakfi'nin
kadrolar, iiyeleri ve sempatizanlar1 da yer almakta olup, Malezya’daki Muhammediye
Vakfi'nin Ozel Subesi (Pimpinan Cabang Istimewa Muhammadiyah Malaysia) adi
altinda faaliyet gostermektedir. Bu nedenle, bu altyazida, Muhammediye Vakfi’nin

Malezya’daki 6zel subesinin kamu diplomasisi alanindaki faaliyetleri ele alinacaktir.

3.4.1. Yap ve Faaliyetleri

Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, resmi olarak 2007 yilinda
kurulmustur. Ancak, Malezya’daki Muhammediye Vakfinin orgiitsel temelleri
1970’1er ve 1980’ler gibi daha dnceki yillara, hatta Malezya'nin bagimsizlik dncesine
kadar uzanmaktadir. Bu dénemde, yerel toplumlar, Muhammediye Vakfi’nin orgiitlii
vaaz yontemlerinden ilham alarak Islami vaaz faaliyetlerine baslamakta ve pek ¢ok

Endonezyali go¢men isciler Malezya’ya go¢ etmekteydi.

Muhammediye Vakfi’nin orgiitsel veya vaaz faaliyetleri, 1970’li ve 1980’li
yillarda Malezya’da hiz kazanmaktaydi. Bu donemde, 6zellikle Dogu Cava'nin Gresik
ve Lamongan ilcelerinden gelen gégmen isgiler, Malezya’daki yerel topluluklarda
sosyal dayanmigsma gruplar1 kurmaktaydi. Ancak, her toplulugun arkasinda,
Muhammediye Vakfi'nin kimligi bulunmaktaydi. Bu gruplar, kendi kdkenlerine dayali
olarak faaliyette bulunmalarina ragmen, Muhammediye Vakfi'min hareketine
bagliydi(Mundlirin, 2022: 157).. Bu durumu en iyi drnekleyen topluluklar, 1970’ler
ve 1980’lerde kurulan HMWB (Himpunan Warga Muhammadiyah Bulubrangsi) ve
IKAMURAW’ idi(Ikatan Warga Muhammadiyah Ranting Wotan).

HMWB, Lamongan ilgesindeki Bulubrangsi Koyii'nden gelen isgiler tarafindan
kurulmustur ve Malezya’daki Muhammediye Vakfi’nin ilk yerel toplulugu olarak
bilinmektedir. HMWB’nin ana faaliyet alanlar1 vaazcilik, girisimcilik ve sosyal

dayanisma ve yardimlagmadir (Fatkhur, 2022: 166). Ancak HMWB'nin esas faaliyet
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alani, girisimciliktir. Girisimcilik faaliyetleri arasinda para transferi ve bilet satis
bulunmaktadir. Bu faaliyetlerden elde edilen gelirler, HMWB’nin vaazcilik ve sosyal
yardim c¢alismalarini  fonlamak ic¢in kullanilmaktadir. Ornegin, Bulubrangsi
Koyii'ndeki bir medrese ve Malezya’daki rutin dini etkinlikler icin bagislar

toplanmaktadir.

IKAMURAW, 6te yandan, Gresik il¢esindeki Wotan Koyii'nden gelen isciler
tarafindan kurulmustur. Bu toplulugun ana faaliyetleri vaazcilik, go¢menler arasi
iletisimi giliclendirme ve hayirseverlik faaliyetleridir. IKAMURAW’1n iiyelerinden
diizenli olarak bagislar toplanmakta ve bu bagislar, Wotan Koyii'nde cami ve medrese
ingas1 ve yetimlere yardim i¢in kullanilmaktadir. Bu faaliyetler, IKAMURAW ’1n
temel faaliyetleri olarak degerlendirilmektedir (Mundlirin, 2022b: 156).

Endonezya’dan Malezya’ya goc¢ eden iscilerin disinda, Muhammediye
Vakfi’nin vaazcilik hareketi, Malezya'daki yerel vaizler tarafindan da benimsenmistir.
Bu yerel vaizler, 1950’lerden itibaren Malezya’nin farkli bolgelerinde, ozellikle
Selangor, Pulau Pinang (Penang Adasi), Perlis, Kedah ve Kuala Lumpur gibi yerlerde
faaliyet gostermistir. Bu vaizlerin ortak noktasi, Muhammediye Vakfi’nin "Emr-i bi’l
ma rif ve nehy-i anil minker™ (iyiligi emretmek, kotiliigli yasaklamak) prensibini
takip etmesi imis. Ayrica, bu vaizler Endonezya’daki Muhammediye Vakfi ile giiglii
bir baga sahip olup, karsilikli olarak birbirlerinden ilham almistir (Kamal, 2022:19).
1967 yilinda, Pulau Pinang’daki bazi vaizler, Malezya’daki Muhammediye Dernegi'ni
(Pertubuhan Muhammadiyah Malaysia) kurmustur. Bu dernek, Malezya'nin I¢isleri
Bakanligi'na bagh olarak resmi dernek statlistinde
kaydedilmistir(tMuhammadiyahpulaupinang.blogspot.com, son erisim tarihi: 27
Aralik 2023). Bu hareket, Endonezya merkezli Muhammediye Vakfi’'ndan daha ¢ok
ideolojik bir bag tasiyan bir yapilanma olmustur.

Malezya’daki Muhammediye Dernegi veya Pertubuhan Muhammadiyah
Malaysia (Malezya Muhammediye Dernegi), sonraki gelismelerde Gilineydogu Asya
bdlgesinde (Malezya ve gevresindeki tlkelerde) sosyal ve vaaz faaliyetlerini aktif bir
sekilde yiiriitmektedir. Kedah kokenli olan Ustad Abdul Wahab’in onciiliigiinde,
Muhammadiyah International (Uluslararasi Muhammediye) kurulmustur. Ustad

Abdul Wahab’in onciiliigi ve Endonezya’daki Muhammediye Vakfi Genel
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Bagkanligi’nin onayiyla 2009 yilinda, Muhammadiyah International, bazi ASEAN
iilkelerinde (6rnegin, Kambogya, Tayland ve Laos) subeler agarak vaaz ve diger sosyal
faaliyetlerine baslamistir (Suara Muhammadiyah, 20 Mart 2020). Ayrica, Ustad Abdul
Wahab, sz konusu llkelerde vaaz ve sosyal faaliyetlerini 2007 yilinda yiirlitmeye
baslamustir. Ustad Abdul Wahab ve ekibi, bu iilkelerde Islam’a yeni gecenler, islam’in
vaaz faaliyetleriyle temas kurmayan toplumlar ve fakir Mislimanlar icin dini, sosyal
yardim ve egitim faaliyetleri diizenlemektedir (SangPencerah.id, 5 Subat 2014). Ustad
Abdul Wahab’in vefatina ragmen, Muhammadiyah International’in faaliyetleri devam
etmekte olup, Kambogya, Tayland ve Laos’taki subeler, Muhammediye Vakfi’nin

kardes orgiitleri olarak faaliyet gostermektedir.

Malezya’daki Muhammediye Vakfi subesinin kurma caligmalari, 1998 yilinda
baslamistir. Malezya’daki bir uluslararas1 okulda 6gretmenlik yapan Kauman Semti®
kokenli Zulfan Haidar, Malezya’daki Muhammediye Vakfi kadrolarinin iiyelik kimlik
kartlarin1 (Endonezce: Kartu Tanda Anggota Muhammadiyah/KTAM) toplayarak,
Muhammediye Vakfi Malezya Subesi’ni kurmak i¢in ¢alismalara baslamistir (Amin,
2022: 282). Ancak, Malezya’daki Muhammediye Vakfi subesinin acilmas1 siireci

istikrarsiz bir sekilde devam etmistir ve bu durum 2007 yilina kadar siirmiistiir.

Mayis 2007 civarinda, o donemdeki Genel Baskan Aisiye Siti Chamamah
Soeratno’nun Malezya’y1 ziyaret etmesiyle birlikte, Malezya’daki Muhammediye
Vakfi subesinin agilmas1 yeniden giindeme gelmistir. Siti Chamamah Soeratno, ziyaret
sirasinda baz1 Muhammediye Vakfi kadrolariyla goriismeler yaparak, Malezya’daki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin dogrudan agilmasim talep etmistir (Kamal,
2022b: 20). Ayrica, Siti Chamamah Soeratno, Malezya’daki Muhammediye Vakfi
Ozel Subesi’nin hizla kurulabilmesi igin Kuala Lumpur’daki Muhammediye Vakfi

kadrolarini toplama talimat1 vermistir.

Bunun ardindan, o donemdeki Kuala Lumpur Endonezya Biiyiikel¢iligi Egitim
Atasesi Imron Hanafi ve diger kadrolar (6rnegin: Sulton Kamal, Ahyar Adnan,
Masyhudi Mugarrabin) énciiliigiinde, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi

kurulmasi i¢in calismalar yogun bir sekilde devam etmistir. Ayrica, Imron Hanafi, hem

% Muhammediye Vakfi ve kurucusunun dogdugu yeri.
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Muhammediye Vakfi Malezya Subesi kurma komitesinin baskanligini yapmis, hem de
Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin kurulmasi igin gerekli toplantilar:
kendi evinde diizenlemistir (Kamal, 2022c: 22). Malezya’daki Muhammediye Vakfi
Ozel Subesi’nin kurulum siireci May1s-Agustos 2007 tarihleri arasinda, yaklasik dort

ay boyunca slirmiistiir.

Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin kurulusu, Muhammediye
Vakfi Genel Bagkanligi’ndan tam destek almistir. Ayrica, bu donemde gorev yapan
Muhammediye Vakfi Genel Baskan1 Din Syamsuddin, Malezya’daki Muhammediye
Vakfi Ozel Subesi’nin kurulumunu hizlandirmak icin ¢alismalar yapmustir.
Nihayetinde, 31 Agustos tarihinde, Muhammediye Vakfi Genel Bagkanligi’nin
onayilyla Malezya’daki Muhammediye Vakfi resmi olarak kurulmustur (Kamal,
2022d: 22). Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin ilk bagkani, Dog. Dr.
Ahyar Adnan olmustur.

3.4.1.1. Orgtsel Yapis
Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin &rgiitsel yapisi,
kurulusunun ilk yillarindan itibaren tedrici bir sekilde gelisim gostermistir. Sahip
oldugu o6zel statiisii ve dinamikleri nedeniyle, Endonezya’daki Muhammediye
Vakfi'min orgiitsel yapisi ile bazi farkliliklar bulunmaktadir. Ornegin, 2009 yilina
kadar Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi yalnizca ana yiiriitme organ

(bagkan, bagkan yardimcisi, sekreter ve hazine) ve meclislerden olugsmaktaydi.

Pimpinan Pusat
Muhammadiyah/Muhamediye Vakfi Genel
Baskanligi

Pimpinan Cabang Istimewa

Muhammadiyah Malaysia/Malezya’daki
Muhammediye Ozel Subesi
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Ketua & Wakil Ketua/Baskan
ve Baskan Yardimcilari
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/\\

T
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Sekil 3.1. Malezya’daki Muhammediye Ozel Subesi’nin {1k Orgiitsel Yapist

Yaklasitk 2009 yilinda, Malezya’daki Aisiye Ozel Subesi (Pimpinan Cabang
Aisyiyah Malaysia) kurulmus ve bu durum, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel
Subesi’nin 6rgiitsel yapisinda onemli bir gelisim siirecini baslatmistir. Malezya’daki
Aisiye Ozel Subesi, tipki ana kurulusu gibi kadinlarla ilgili alanda &zerk bir 6rgut
olarak taninmaktadir. Ayni yil icinde, Malezya’daki Muhammediye Vakfi
kadrolarinin, is¢i topluluklariyla temas kurarak Kuala Lumpur ve Klang Vadisi
cevresinde Ozel subeler (Ranting Istimewa) agmasi saglanmistir (Sonny Zulhuda,
milakat tarihi: 25 Mayis 2024). ilk agilan o6zel sube, Pimpinan Ranting
Muhammadiyah Kampong Baru (Kampong Baru Muhammediye Vakfi Ozel Dal1)
olmustur. Bu 06zel subeler, 1970’ler ile 1990’lar arasinda kurulmus olan
Muhammediye topluluklarindan (HMWB, IKAMURAW vb.) kaynaklanmistir. Bu
topluluklar, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin orgiitsel yapisina

dahil olduktan sonra 6zel sube olarak kabul edilmistir.

Bu ifadenin en somut 6rnegi, HMWB (Himpunan Warga Muhammadiyah Bulu
Brangsi/Bulu Brangsi Muhammediye Toplulugu Birligi) ve IKAMURAW (lkatan
Warga Muhammadiyah Ranting Wotan,/Wotan Muhammediye Vakfi Dali
Topluluklar Birligi) gibi topluluklar arasinda gozlemlenmektedir. Her iki
Muhammediye toplulugu, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin
orgiitsel yapisina dahil olduktan sonra, bulunduklar1 yerlerle 6zdesleserek 6zel sube
olarak isim degistirmistir. Ayrica, HMWB, PRIM Kampong Baru (Kampong Baru
Muhammediye Vakfi Ozel Dali) adini alarak, Malezya’daki Muhammediye Vakfi
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orgiitsel yapisinda ilk o06zel dali olarak tanmmstir (Fatkhur, 2022b: 167).
IKAMURAW ise 2017 yilinda, PRIM Kepong (Kepong Muhammediye Vakfi Ozel
Dal1) adimi1 alarak, HMWB’nin adimini takip etmistir. Her iki toplulugun tiyelerinin
biiylik ¢ogunlugu, belirli bolgelerde (Kampong Baru ve Kepong) ikamet etmektedir.
HMWB ve IKAMURAW ' adlarini degistirmesi, diger Malezya’daki mevcut ve daha
once kurulmus olan Muhammediye topluluklar1 tarafindan da takip edilmistir.
Gunumuzde, Malezya’daki 6zel subesinde 10 6zel dal ve 5 Aisiye Ozel dali

bulunmaktadir..

Meclisler konusunda, tyelerin sayisiun artmast ve Orgilitsel ihtiyaglarin
gelismesiyle birlikte, meclis yapisi da biiylimistiir. Arifin Ismail baskanliginda, sosyal
ve kiiltiirel isler, aragtirma ve gelistirme, halkla iligkiler gibi alanlarda yeni meclisler
eklenmistir. Ayrica, dini ve hukuki alanda uzmanlagmis liyelerin sayisinin fazla olmasi
nedeniyle, Tercih ve Tecdit Meclisi ile Hukuk/Savunuculuk Meclisi de drgiitsel yapiya
dahil edilmistir. Sonraki donemde, yani Sonny Zulhuda baskanliginda, 6rgiitsel yapida
bir kiiglilme ve sadelestirme siireci yasanmustir. Ehil ve yetkili kadrolarin yetersizligi
nedeniyle, Sonny Zulhuda déneminde Tercih ve Tecdit Meclisi érgutsel yapisindan
gecici olarak kaldirilmigtir. Diger alanlarda ise, 6rnegin arastirma ve gelistirme, sosyal
ve kiilturel gibi alanlar, Sosyal Hizmet ve Yardimlagsma Meclisi ile Egitim, Spor ve
Kiiltiir Meclisi ¢atis1 altinda birlestirilmistir. Tercih ve Tecdit Meclisi, guinimizde
tekrar etkinlestirilmistir ve ayn1 zamanda yeni bir alan eklenmistir. Ornegin,
girisimcilik alani, bu donemde Ekonomi Meclisi ile birlestirilerek, Ekonomi ve

Girigimcilik ad1 altinda yeni bir meclis olusturulmustur.
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Sekil 3.2. Giiniimiizdeki Malezya’daki Muhammediye Ozel Subesi’nin Orgiitsel Yapist

Yukaridaki tartismalara goére, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel

Subesi’nin orgiitsel yapisi, kendi ihtiyaglart ve insan kaynaklar1 dogrultusunda

biiylimektedir. Bu siiregte bazi kurumlar, 6zerk organlar ve girisimcilik alanlar1 da

ortaya ¢ikmistir. Zira meclislerin yapisinin gelistirilmesi, bolgesel ¢aligma birimlerinin

olusturulmasi (Ozel Dallar) ve bazi1 6zerk organlarin kurulmasi sonrasinda, diger dzerk

organlar ve girisimcilik alanlar1 da kurulmustur. Yeni kurulan organlar, asagidaki

Tablo 3.2°de yer almaktadir.

No

Yeni Organlarin Isim

Turd

flgili Alanlar

Ikatan Mahasiswa

Muhammadiyah Pimpinan

Cabang Luar Negeri

Malaysia

Ozerk Orgiitil

Gengclik
(Universiteliler

icin Muhammediye
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Kampung Baru Egitim Merkezi

(IMM PCLN Malaysia) \Vakfi kardolasma
Muhammediye Universite \ve diisiince

Osrenciler Birligi Malezya platformu)
Yurtdisi Subesi

Taman Pendidikan Al- Girisimcilik Alam [Egitim (Dini

Qur’an

PRIMA dan Baitu Egitimi)
Darwish/PRIMA ve Baitu

Darwish Kuran Kursu

Sanggar Bimbingan Kepong &  |Girisimcilik Alani Egitim (ilkokulu
Kampung Baru/ Kepong ve seviyede yaygin

egitim kurumu)

IAntarabangsa
Malaysia/Malezya’daki

Muhammediye Uluslararasi

LAZISMU Malaysia/ Kurum Zekat ve Bagis

Malezya’daki

Muhammediye Vakfi Zekat ve Toplama ve Dagitma

Bagis Kurumu

PAUD ‘Aisyiyah Girisimcilik Alant Egitim (Cocukluk

Gombak/Gombak

Aisiye Cocukluk Erken Egitimi Erken Egitimi)

\Wasola (Warung Soto Lamongan)|Girisimcilik Alant Girigimcilik
(Endonezya-usulli
lyemek lokantasi)

MDMC Malaysia/ Malezya’daki |Kurum IAfet Yardimi ve

Muhammediye Vakfi Afet 'YOnetim

'Yonetimi Merkezi

Universiti Muhammadiyah Girisimcilik Alani Egitim (Universite

seviyesi egitim
kurumu,

Muhammediye Vakfi
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Universitesi Genel Baskanlig: ile

ortak girisimidir)

Tablo 3.2. Malezya’daki Muhammediye Vakfi’nin Yeni Eklenmis Organlari

Uyelik yapis1 bakimindan birkag gruba ayrilmaktadir. Sulton Kamal’a (2022)
gore, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi iiyeligi, dért ana gruptan

olusmaktadir. Bunlar:
a. Ogrenciler, Akademisyenler ve Gogmen Profesyoneller

Genellikle bu tyelik grubu, Malezya’da egitim goren 6grenciler, gorev yapan
akademisyenler ve diger profesyoneller (Endonezya Biiyiikel¢iligi’'nde
calisgan diplomatlar vb.) tarafindan olusturulmaktadir. Bu grup {yeleri,
Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin kurulusu ve ilk
yillarinda kritik ve 6nemli roller iistlenmistir. Zira bu grup, Malezya’daki
Muhammediye Ozel Subesi’nin kurulmasinda dnciiliik etmistir. Dahasz, sahip
olduklar bilgi ve tecriibeler sayesinde, Malezya’daki Muhammediye Vakfi
Ozel Subesi’nin orgiitsel yapistmin  hizli ve diizenli bir sekilde
olusturulmasina katki saglamislardir. Ancak, bu iiyelik grubunun dezavantaji,
gbrev veya Ogrenim siiresi dogrultusunda kisitli oturum siiresi bulunmasidir.
Kisacasi, bu tir iyeliklerin sayis1 zaman iginde istikrarsizlik

goOsterebilmektedir.
b. Endonezya Gogmen Isciler

Bu tir Uye grubu, son dénemde Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel
Subesi’nin gerceklestirdigi orgiitsel faaliyetlerde ve iiye yapisinda 6nemli bir
rol oynamaktadir. Dahasi, bu grup, orgiitsel yasamda daha azimli bir sekilde
taninmaktadir. Bu grup, genellikle Muhammediye Vakfi’nin Kitlesel gig
cephelerinden, &zellikle Endonezya’nin Dogu Cava Ili’nin Gresik ve
Lamongan ilgelerinden gelen iiyelerden olugsmaktadir. Bu gruptan gelen
iiyeler, cogunlukla onlarca yil boyunca Malezya’da gdg¢men isc¢isi olarak
caligmaktadir. Buna ragmen, bu tiyeler, Muhammediye Vakfi’nin temel dini

degerleri ve dgretilerini uygulamaya devam etmektedir. Sayilarinin diger tiye
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gruplarina gore daha fazla olmasi nedeniyle, Malezya’daki Muhammediye

Vakfi Ozel Subesi’nin en biiyiik iiye tabanini olusturmaktadir.

c. Kalict Oturma izni Sahip Olan Diasporalar/Malezya Vatandasligi’na Gegis
Yapan Diasporalar

Bu tlr Uye grubu aslen Endonezya kokenli olup, Malezya’da kalict oturma
iznine sahip olan ya da Malezya vatandashifina ge¢mis olan bireylerden
olusmaktadir. Cogunlugu, uzun sireli ve kalici bir sekilde Malezya’da
oturmakta olan, ancak yine de Muhammediye Vakfi’na pozitif duygu
besleyen ve genellikle vakfin duygudaslari, aktivistleri ve kadrolarinin
neslinden gelen kisilerdir. Bu grup iiyeleri, ¢ogunlukla Malezya Ozel
Subesi’nin girisimcilik veya orgiitsel faaliyetlerinde aktif bir sekilde yer

almaktadir.
d. Yerel Vatandaslar Sempatizanlar

Bu grup, Malezya kokenli yerel vatandaglardan olugmakta olup,
Muhammediye Vakfi’nin ideolojisine, goriis ve diislincelerine kars1 pozitif
duygular beslemekte ve vakfin tiim faaliyetlerine goniillii olarak destek
vermektedir. Bu tiir iyeler, Malezya’daki tiim faaliyetlere katilabilmektedir.
Bu gruptaki tiyeler, akademisyenlerden biirokratlardan, dini 6gretmenlerden

ulemalardan bakanlara kadar ¢ok genis bir yelpazeden gelmektedir.

Buna ragmen, yabanci lyeler kabuli ile ilgili net kurallarin olmamasi
nedeniyle, bu gruptaki iiyeler, hala resmi olarak Muhammediye Vakfi
iiyeliginde yer almamaktadir. Uye kabulii durumunda ise, &zel ya da
olaganiistli iiye olarak Muhammediye Vakfi Genel Baskanligi tarafindan

atanabilmektedir.

Farkli gruplardan veya 6zge¢mislerden olusulmus olmasina ragmen, iiyeler
arasindaki iliskiler iyi, kardeslik ve birlik iginde siirdiirmektedir. Ozgegmis
farkliliklar1 sebebiyle herhangi bir ayrimcilik s6z konusu degildir. Dahasi, son ii¢
yonetim déneminde bazi gdgmen iscilerin, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel
Subesi yonetimine dahil oldugu goriilmektedir (Sonny Zulhuda, miilakat tarihi:

19/12/2023). Ayni1 zamanda, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, sahip
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oldugu saglam kitle taban1 sayesinde kendi orgiitsel potansiyelini giiglendirerek

avantaj saglamaktadir.

Ayn1 durum, Malezya’dan mezun olan veya donen iiyeler i¢in de gegerlidir.
Informal olarak, 6zellikle bir WhatsApp grubu iizerinden yiiriitiilse de, bu Gyelerin ikili
iligkileri iyi ve aktif bir sekilde siirdiiriilmektedir. Baz1 kadrolar dahi, Muhammediye
Vakfi’nin orgiitsel yapisinda her seviyede aktif bir sekilde hizmet etmeye devam
etmektedir (Sonny Zulhuda, miilakat tarihi: 25 Haziran 2024). Bagka bir deyisle,
Malezya’dan donen tiyelerle iligkiler karsilikli olarak iyi olup, hem Muhammediye

Vakfi hem de Malezya’daki Ozel Sube icin rgiitsel faaliyetlerde yardimer olmaktadur.

Muhammediye Vakfi Genel Baskanligi veya orgltsel merkez yonetimi ile
iliskiler de son derece iyi ve karsilikli olarak yiiriitiilmektedir. Onceki boliimde
bahsedildigi gibi ve bu boliimde belirtilen sekillerde (Sekil 3.1 ve Sekil 3.2),
Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, dogrudan Muhammediye Vakfi
Genel Bagkanligi tarafindan koordine edilebilmektedir. Baska bir deyisle,
Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi tarafindan gergeklestirilen tiim
orgiitsel faaliyetler, dogrudan Muhammediye Vakfi Genel Baskanligi’na sorumluluk

yuklemektedir.

Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi ile Endonezya’daki
Muhammediye Vakfi Genel Bagkanligi arasindaki iletisim de benzer bir sekilde
yiiriitiilmektedir. ki kurum arasindaki iliskiler rutin ve etkili bir sekilde
siirdiiriilmektedir. Ayrica, Malezya’daki Ozel Sube’nin iiyeler i¢in gerceklestirdigi her
egitim programinda, Muhammediye Vakfi Genel Baskanligi’ndan bir temsilci
konusmaci ya da egitmen olarak yer almaktadir. Ayni zamanda, Malezya’y1 ziyaret
eden Muhammediye Vakfi liderleri, rutin olarak Ozel Sube’nin merkezi veya
kadrolarin1 ziyaret etmekte ve iki tarafli diyaloglar kurmaktadir (Sonny Zulhuda,
miilakat tarihi: 25 Haziran 2024). Bu durum, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel
Subesi ile Muhammediye Vakfi Genel Bagkanlig1 arasindaki iletisim ve temasi son

derece giiclii ve yakin hale getirmektedir.

Muhammediye Vakfi Genel Baskanligi, ayn1 zamanda danismanlik hizmeti

saglamakta ve bazi durumlarda tayin etme yetkisine de sahiptir. Gerektiginde,
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Muhammediye Vakfi Genel Bagkani, maddi ve manevi destek de sunmaktadir.
Ornegin, COVID-19’un ilk dénemlerinde, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel
Subesi, Muhammediye Vakfi Genel Baskanligi ve Dogu Cava Muhammediye Vakfi
Bolge Baskanligi’ndan maddi destek almistir. Elde edilen maddi destekler, COVID-
19 pandemisi nedeniyle magdur olan gé¢cmen iscilere Oncelikli olarak yardimlar
saglanmistir. Kalan yardimlar ise, Malezya Ozel Subesi’nin kasasina aktarilmis ve
yeni bir girisimcilik alanm1 (lokanta) kurmak igin ilk sermaye olarak kullanilmistir
(Sonny Zulhuda, miilakat tarihi: 25 Haziran 2024). Baska bir deyisle, Muhammediye
Vakfi Genel Baskanligi’ndan saglanan maddi ve manevi destekler, Malezya’daki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi ve iiyelerinin giiclendirilmesine yonelik olarak
hedeflenmektedir. Bu baglamda, Muhammediye Genel Baskani, Malezya’daki Ozel
Sube’nin orgiitsel hayat1 ve faaliyetlerinin daha giiclii ve etkili olmasi i¢in her zaman

yardim saglamay1 taahhiit etmektedir.

Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, aym sekilde, Malezya’daki
Muhammediye Vakfi Genel Baskanlig1 tarafindan gergeklestirilen bazi programlar ve
faaliyetlere yardime1 olmaya hazirdir. Dahasi, Malezya’daki Ozel Sube goniillii ve
rizaya dayali olarak bu faaliyetlere katilmaktadir. Bu durumun en somut Ornegi,
Malezya’daki Muhammediye Uluslararast Universitesi’nin (UMAM/Universiti
Muhammadiyah Antarabangsa Malaysia) kurulus siirecinde goriilmektedir.
Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, UMAM 1n kurulus siirecinde yasal
ve idari gerekliliklerin yerine getirilmesi i¢in aktif bir sekilde destek vermektedir.
Ayrica, Malezya Egitim Bakanligi’ndan izin alabilmek igin yapilan son sunumda,
Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin temsilcisi (Sonny Zulhuda,
Bagkan) ve Endonezya’dan gelen bir temsilci, birlikte Bakanlik Oniinde sunum
yapmiglardir (Nugroho, 2023:95). Malezya Egitim Bakanligi’ndan kurulus izni
alindiktan sonra, UMAM i¢in tahsis edilen binalarin restorasyon siireci de tamamen
Malezya’daki Ozel Sube’ye sorumluluk verilerek gergeklestirilecektir (Kamal,
2022e:32). Dolayistyla, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi ile
Muhammediye Vakfi Genel Bagkanlig1 arasindaki 1yi1 ve karsilikli iligkiler, son derece

giiclii bir gérevdaslik ruhuyla devam etmektedir.
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3.4.1.2. Faaliyetler

Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi'nin faaliyetleri iki ana alana
odaklanmaktadir. Bu iki alan aym1 zamanda Muhammediye Vakfi'nin baz1 ¢alisma

alanlartyla da benzerlik géstermektedir. Bu ¢alisma alanlar sunlardir:

a. Dini ve Sosyal Faaliyetler
b. Egitim
Dini ve Sosyal Faaliyetler alan1i olduk¢a genis olup, Malezya’daki

Muhammediye Vakfi Ozel Subesi'nde bulunan pek ¢ok aktdr bu faaliyetlere dahil
olmaktadir. Faaliyetlerin siklig1, rutin ve arizi faaliyetlere ayrilmaktadir. Bu alandaki
rutin faaliyetlerden biri, her 6zel dalda en az bir kez gergeklestirilen dini sohbetler ya
da dini atdlyelerdir (Endonezce: pengajian) (Muhammad Ali Imron, milakat tarihi: 27
Haziran 2024). Ayrica, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi de benzer bir
faaliyeti kendi sekreterlik blrosunda ayda bir kez gergeklestirmektedir.

Katilimcilarin ilgisini artirmak ve {iiyelerin ihtiyaglarina uygun etkinlikler
diizenlemek amactiyla, faaliyetlerin organizatorleri (Ozel Sube ve Ozel Dallar) yaratic
ve yenilik¢i yontemler kullanmaktadir. Birinci 6rnek, sohbet veya atlye konularinin
belirlenmesinde organizatdrlerin her etkinlikte farkli konularda sohbetler yapmaya
ozen gostermesidir. Ikinci drnek ise, sohbet veya atdlye yerlerinin belirlenmesinde
organizatorlerin sadece cami, mescit veya sekreterlik biirosundaki salonlar1 degil, bazi
durumlarda rekreasyon parklarinda da etkinlikler diizenlemeleridir (Muslihun,
2022:96). Son olarak, organizasyon icinde iiyeler arasindaki kardeslik ve vefa
iligkilerini giiglendirmek adina, rekreasyon parklarinda gergeklestirilen dini sohbetler
sayesinde katilimcilar, ailelerini ya da yakin arkadaglarini davet edebilmekte ve

etkinlik sonrasi diger iiyelerle eglence ve sosyal etkilesimde bulunabilmektedir.

Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi ve Ozel Dallar1 disinda,
Malezya’daki 'Aisiye (Kadin Kollar1) Ozel Subesi de ayhk dini sohbetler
diizenlemektedir. 'Aisiye'nin diizenledigi rutin sohbetlerin konulari genellikle
kadinlarla ilgili dini meseleler, 6zellikle kadinlar fikhi iizerine olmaktadir (Ashikan,
2022:164). Bu konular, ebeveynlik, ¢cocuk gelisimi, aile ve kadin sagligi gibi diger
onemli konularla da birlestirilerek ele alinmaktadir (PCIM Malaysia, 29 Mart 2010).
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Baska bir deyisle, 'Aisiye Ozel Subesi'nin yiiriittiigii dini sohbetler ve atdlyeler, ana
kurulus olan Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesinin benimsedigi benzer

yontemleri takip etmektedir.

Diger rutin faaliyetler arasinda, yillik bagis ve yardim dagitimi faaliyetleri de
yer almaktadir. Bu yillik faaliyetler, genellikle LAZISMU Malezya (Muhammediye
Vakfi Bagis ve Zekat Kurumu Malezya Subesi) ve MDMC Malezya (Malezya’daki
Muhammediye Afet Yonetim Merkezi) ile isbirligi i¢inde yiriitiilmektedir. Yillik
bagis ve yardim dagitim faaliyetleri, iki ana faaliyet alanina ayrilmaktadir. Birinci
faaliyet, Ramazan Bayrami oncesinde fitre ve bagis toplama islemidir. Bu faaliyet, her

y1l Ramazan ayinda ve Ramazan Bayrami o6ncesinde ger¢eklestirilmektedir.

LAZISMU Malaysia ve MDMC Malaysia, fitre bagist toplama ve dagitma
faaliyetlerinde koordineli bir sekilde calismaktadir. 2023 Ramazan ayinda, bu iki
kurumun fitre ve bagislar1 toplama ve dagitma faaliyetleri Ornek olarak
gozlemlenmistir. Bu baglamda, LAZISMU Malezya, fitre ve bagis toplama
faaliyetlerine odaklanirken, MDMC Malezya bu bagislarin dagitilmasinda rol
oynamaktadir. Bu yardim, sadece Endonezyali gé¢men is¢ilere degil, yerel isgilere,
yetimhanelere ve Malezya'da mahsur kalan Arakanli siginmacilara da ulastirilmaktadir

(Suara Muhammadiyah, 25 Nisan 2023).

Dini ve sosyal alandaki diger yillik rutin faaliyetlerden biri de Kurban
Bayrami'nda kurban hayvanlarinin kesmesidir. Bu faaliyet, 2011 yilindan bu yana
siirdiiriilmekte olup, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi'nin emek yogun
programlarindan biri olarak taninmaktadir. Faaliyet, Kurban Bayrami’ndan aylar 6nce
hazirliklarin yapilmasi ve tim kadronun (kasaptan dagitimina kadar) etkinlikte yer
almasiyla gerceklestirilmektedir (Kamal, 2022:318). Ayn1 zamanda, Malezya’daki
Muhammediye Vakfi'min yiriittiigli kurban faaliyeti de kapsamli bir sekilde
yapilmaktadir. Zira kurban kesim komiteleri, sadece Malezya'da yasayan
Endonezyalilardan kurban hayvanlar1 kabul etmemekte, yerel topluluklardan ve
Malezya'da yasayan diger yabanci uyruklardan da kurban kabul edilmektedir. Ayrica,
baz1 Malezya halk figiirleri, kendi kurbanlarin1 Malezya’daki Ozel Sube’nin kurban
kesim komitesine teslim etmektedir. Ornegin, 2017 yilinda bir Malezya milletvekili ve

Malezya’daki Endonezya Diaspora Toplulugu lideri, kurban hayvanini kesilmek ve
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dagitilmak iizere Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’ne teslim etmistir.

Kesim ve et dagitim faaliyetinde de benzer bir durum yasanmaktadir. 2023
Kurban Bayrami'nda Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, iki farkli yerde
kurban kesimi gergeklestirmistir. Bu donemde, hem Malezya’da hem de
Endonezya’da kurban kesimi yapilmigtir. Endonezya’daki kurban kesimi, Dogu
Gilineydogu Adalar (Endonezce: Nusa Tenggara Timur) ilinde yer alan Alor Adasi'nda
yapilmistir. Alor Adasi'nin kesim yeri olarak secilmesinin amaci, adadaki vaazlik
faaliyetlerini desteklemistir (PCIM Malaysia, 01 Temmuz 2023). Kesim sonrasinda,

kurban eti, Islam'a yeni gecenlere ve yoksul olan yerel topluluklara dagitilacaktir.

Yukaridaki bahsedilen rutin faaliyetleri ile birlikte, Malezya’daki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi bazi arizi faaliyetler de yUrUtmektedir. Bunlar

sunlardir:

a. Muhammediye Vakfi Genel Baskanligi’ndan Davet Edilen Konusmacilarla
Dini Sohbeti ve Diyalog.

Bu faaliyet, genellikle Muhammediye Vakfi Genel Bagkanligi’ndan bir
figlirlin Malezya'y1 ziyaret ettigi zamanlarda gergeklestirilmektedir. Ziyaretci
figiir, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin sekreterliginde
biiytik bir dini sohbetin konusmacisi olarak davet edilmektedir. Malezya’daki
Muhammediye Vakfi kadrolarini daha yakindan tantyabilmek amaciyla, bu
etkinlik bazen 6zel dallarda da yapilmaktadir. Gergeklestirilen sohbetlerde,
tim tiyeler sadece ziyaretci figiirlerden tavsiyeler almakla kalmaz, aym
zamanda aktif ve iki yonli bir diyalog da yapabilmektedirler (Sonny Zulhuda,
mulakat tarihi: 27 Haziran 2024). Bu sebepten dolay1, bu faaliyetteki katilimct
say1st bin kisiye kadar ¢ikmaktadir.

b. Felakette Magdur Olan Uyelere ve Dogal/Dogal Disi Afet Magdurlarina

Yardim.

Bu faaliyet, gerek Malezya'da ve Endonezya'da gerekse diinyadaki diger
bolgelerde dogal ve insan kaynakli afetlerin meydana geldigi zamanlarda
yiiriitiilmektedir. Ornegin, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi
ve LAZISMU Malezya, COVID-19 pandemisinin baslangicinda uygulanan
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hareket kisitlamalar1 nedeniyle magdur olan Endonezyali gogmen isgilere
yardim gondermekteydi. Bu donemde, temel gida maddeleri ve Kkisisel
koruyucu ekipmanlar (maske, eldiven vb.) ihtiya¢ sahiplerine dagitilmaktaydi
(Mukhlis, 2022:20).

Bagka bir 6rnek ise, 2017 yilinda Malezya’nin Kampung Baru mahallesinde
bulunan gé¢men is¢ilerin kiralik konaklarinda meydana gelen yangindi. Bu
yanginda magdur olan iiyeler ve diger afetzedeler (Endonezya gogmen isgileri
ve aileleri) i¢in, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi aktif bir
sekilde yardim saglamaktaydi (Ashikan, 2022b:164).

Malezya’daki Endonezya STK lar Birligi ile Isbirligi Yaparak Endonezyali
Gocmen Iscilere Ucretsiz Topluca Saglik Kontrolii ve Cocuklar: igin Toplu
Sunnet Etkinlikleri.

Bu faaliyet, COVID-19 pandemisinden 0Once rutin bir faaliyet olarak
yiritiilmekteydi. Zira, bu faaliyet, Malezya'daki diger Endonezya merkezli
Islam STK’lart ve Endonezya STK’lari ile birlikte yillik olarak
gergeklestirilmekteydi (Ashikan, 2022b:164). Dahasi, yerel topluluklar da bu
faaliyete dahil edilmektedir. Ornegin, cocuklar igin diizenlenen toplu siinnet
faaliyetinde, Kuala Lumpur'a yakin Gombak Mahallesi'nde bulunan Zaid bin
Haritsah Camii'nin y0neticisi ile koordineli bir sekilde ortaklasa
dizenlenmektedir. Bu sekilde, yerel topluluklardan ¢ocuklar da bu faaliyete
dahil edilebilmektedir (Nasyithah, 2022:220). Ancak, COVID-19 pandemisi
ve sonrasinda gelen kisitlamalar nedeniyle bu faaliyet hala
gergeklestirilememektedir. Bu sebeple, bu etkinlik veya faaliyet arizi bir

faaliyet olarak nitelendirilebilmektedir.
. Yasadis1 Gogmen Iscilere Destek ve Savunuculuk Hizmetleri.

Bu faaliyet, 2021 yilinda Malezya hiikiimetinin yasadisi yabanci gdo¢men
iscilere karst uyguladigt "yeniden ayarlama" (Malayca/Endonezce:
rekalibrasi) politikas1 ile birlikte yiiriitilmektedir. Malezya hiikiimetinin
"yeniden ayarlama" politikasinin amaci, Malezya’ya yasadisi yolla gelen

gdemen iscilerin yasal bir sekilde Malezya'da ¢alisabilmesini saglamak ya da
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kendi ilkelerine donmelerine yardimeci olmaktir. Kisacasi, bu program,
yasadigt gogmen isciler i¢in yasal bir statii kazanma programi gibi
gorinmektedir, zira bu program olmadan, kendi Ulkelerine donmek isteyen
is¢iler, hukuki ve adli islemlere tabi tutulmustur (Suara Muhammadiyah, 17
Mayis 2021).

Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, bu kapsamda,
Malezya’daki yillarca yasadisi calisan Endonezya gogmen is¢ilerinin "yeniden
ayarlama" politikasindan faydalanarak Endonezya'ya donmeleri i¢in gereken
destek ve savunuculugu saglamaktadir. Bu destekler arasinda, pasaport yerine
gecebilecek seyahat belgesi basvurusu, ugak bileti temini, Malezya gog idaresi

nezdinde ceza islemleri gibi ¢esitli yardimlar bulunmaktadir (PCIM Malaysia,

16 May1s 2021).%¢

Sonraki faaliyetler, egitim alaninda gergeklestirilen faaliyetlerdir. Bu alandaki

faaliyetler, biiyiik dl¢iide Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin egitim

alanindaki girisimcilik birimleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Muhammediye Vakfi

Ozel Subesi, egitim alaninda ii¢ farkli girisimcilik birimi veya programia sahiptir.

Bunlar:

a. Cocuklar Igin Kuran Kursu (Endonezce: Taman Pendidikan Al-Qur’an)

Bu girisimcilik birimi, ¢ocuklara yonelik Kuran tilaveti ve yazma Ogretimi

yapmaktadir. Kuran kursundaki ogrenciler, yalnizca Endonezyali gd¢men

iscilerin ¢ocuklart ile sinirli kalmamakta, yerel topluluklardan da ¢ocuklar bu

kurslara katilabilmektedir. Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, iic

farkli subede Kuran kurslar1 diizenlemektedir (Syaiful Hadi, 6 Ocak 2022).

b. Toplum Egitim Merkezi (Endonezce: Pusat Kegiatan Belajar Masyarakat)

Bu girisimcilik biriminin temel amaci, Endonezyali gé¢men is¢ilerin ¢cocuklarina,

ilkokuldan lise seviyesine kadar yaygin egitim programlari sunmaktir. Programin

ozellikle Endonezyali go¢men iscilerin ¢ocuklarina yonelik olmasimin nedeni,

36 Bu faaliyet ile ilgili agiklamalar daha sonraki tartismalarda, 6zellikle kamu diplomasisi ¢alisma
alanlarinda daha derin bir sekilde bahsedecektir.
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Malezya’da bulunan Endonezyali yasadisi gogmen iscilerin, resmi seyahat ve
oturma izni olmadan yasamasi ve genellikle yoksulluk smirinin altinda
yasamalaridir. Bu sebeplerle, cogu yasadis1 gogmen is¢isi, resmi yerel okullarda
ya da Endonezya Biiyiikelgiligi tarafindan isletilen okullarda egitim alma firsatina
sahip degildir (Syaiful Hadi, 6 Ocak 2022b).

Bu egitim programlari, Kuala Lumpur’daki Endonezya Cumbhuriyeti
Biiytikel¢iligi’nin Egitim Ataseligi ve Sekolah Indonesia Kuala Lumpur (Kuala
Lumpur’daki Endonezya Koleji) ile isbirligi iginde yiirttiilmektedir. Egitim
programlarinin sonunda, 6grenciler Endonezya Biiytikel¢iligi tarafindan yapilan
denklik smavina katilabilmektedir. Ayrica, verilen diplomalar Endonezya
hiikiimeti tarafindan taninmaktadir. Endonezya'da egitimine devam etmek isteyen
ogrencilere, Endonezya Biiyiikel¢iligi seyahat belgesi diizenlemektedir. Dahast,
Endonezya’daki bazi okullar, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi
mezunlarini, egitim harci almaksizin kabul etmektedir (Al-Minangkabawi,
2022b: 215).

Bugiin itibartyla, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, Kuala
Lumpur’daki Kepong ve Kampung Baru mahallelerinde iki Toplum Egitim
Merkezi isletmektedir. Egitim harglar1 konusunda, 6grenciler goniillii olarak
harglarin1 6demektedir (Muhammad Ali Imran, milakat tarihi: 09/01/2024). Bu
egitim kurumlan, girisimcilik birimleri olarak degerlendirilmesine ragmen,
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi orgiitsel hazinesi igin herhangi bir finansal

fayda saglamamaktadir.

. Erken Yasta Cocuklar Igin Egitim Merkezi (Endonezce: Pendidikan Anak Usia
Dini)

Bu girisimcilik birimi, 2-4 yas aras1 ¢ocuklar i¢in egitim vermektedir. Bu kurumun
temel hedefi, ¢ocuklarin anaokulu seviyesine uygun egitim almasini ve ¢evresel
hayata uyum saglamasini saglamaktir. Bu kurumdaki egitim, yaygin egitim
tirinde olup, mifredat Endonezya'daki denk seviyedeki mufredatlarla uyumlu
olarak hazirlanmistir. Egitimde 6ncelikli olarak giinliik yasam, cevre, saglik gibi

konular islenmektedir. Ayrica, dini dersler de verilmektedir; 6rnegin, dualar ve
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Kuran’daki bazi kisa surelerin ezberlemesi gibi temel dini bilgiler 6gretilmektedir
(Masyithah, 2022b: 340). Yaygin egitim sifati tasiyan bu kurum, genellikle
Endonezyali toplulugu hedeflemektedir.

Yukaridaki bahsedilen girisimcilik birimlerinin yani1 sira, Muhammediye
Vakfi Genel Baskanligi, Malezya’daki bir egitim kurumu da yonetmektedir. 2021
yilinda ac¢ilan Universiti Muhammadiyah Antarabangsa Malaysia/Muhammediye
Malezya Uluslararas1 Universitesi, Malezya Yiiksekogretim Kurumu’nun 5 Agustos
2021 tarihli karariyla resmi olarak kurulmustur (Nugroho, 2022:96). Bu karar
dogrultusunda, UMAM/MMUU, Malezya’da sadece Muhammediye Vakfi'na ait bir

resmi egitim kurumu olarak kabul edilmektedir.

Ik kuruldugunda 15 béliimde (5 doktora programi, 5 yiiksek lisans programu,
5 lisans programi) egitim verilmesi planlanmisken, cesitli sebeplerden dolayt UMAM,
su an sadece 5 boliimdeki doktora ve yiiksek lisans programlarina 6ncelik vermektedir
(Nugroho, 2023:96). Ancak, UMAM, hem yerel hem de yabanci dgrenciler i¢in
bagvurulart kabul etmeye devam etmektedir. Ayrica, Malezya yerel yonetiminin
tiniversite igletme sartlarini yerine getirebilmek i¢in, Malezyali 6gretim tiyeleri ve idari
personel de ise alinmaktadir (Muhammad Ali Imron, miilakat tarihi: 27 Haziran 2024).
Bu tniversiteyle ilgili daha ayrintili bir agiklama, bu bolimde kamu diplomasisi

calisma alanlariyla ilgili tartismalarda ele alinacaktir.

Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi ve ve buna bagh organlar,
yukaridaki belirtilen girisimeilik birimlerinin yami sira, beceri egitimi ve atdlye
faaliyetleri de diizenlemektedir. Bu atolye ve egitim programlari, {iyelerinin ilgi
alanlar1 ve becerilerine gore arizi bir sekilde yiiriitiilmektedir. Muhammediye Vakfi,
tiyeleri igin gesitli beceri egitimleri ve atOlyeler diizenlemektedir. Bu atélye ve

kurslardan bazilar1 sunlardir:
a. Akupunktur Kursu
b. Hacamat Beceri Kursu
c. Yazarlik ve Basit Fotograf Egitimi

d. Aile ve Bireysel Saghigi Atolyesi
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3.4.2. Kamu Diplomasisi Calisma Alanlari

Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, bazi ¢alisma alanlarinda
yuratilen faaliyetlerle paralel olarak kamu diplomasisi faaliyetleri de
gerceklestirmektedir. Bu sube, asagida belirtilen alanlarda kamu diplomasisi boyutu

tasiyan faaliyetler ve etkinlikler diizenlemektedir:
a. Dini ve Sosyal Alam
b. Egitim ve Kiiltir
c. Girisimcilik, 6zellikle lokanta isletmesi tizerinden Gasto-Diplomasisi

Dini ve sosyal alanindaki gergeklestirilen kamu diplomasisi, genellikle vaizlik
ve hayr isleri faaliyetleri aracihigiyla yapilmaktadir. Onceki boliimde de belirtildigi
gibi, Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin yiiriittiigii rutin hayir isleri faaliyetleri
yalnizca Endonezyali miistehaklara yonelik degildir. Malezya’daki yoksul yerel
topluluklar ve burada bulunan bazi siginmacilar da, bu subenin yiiriittiigli hayir
islerinden yararlanabilmektedir. Ornegin, vakfin gergeklestirdigi rutin fitre bagis1 ve
kurban kesimi gibi faaliyetlerden elde edilen bagislar, yoksul yerel halk ve Arakanl
sigimmacilara dagitilmaktadir. Dahasi, bu bagis faaliyetlerinde, son zamanlarda yerel

halkin da bagis¢1 olarak katilmasi tesvik edilmektedir.

Bu alandaki yapilan diger bir faaliyet, Malezya'daki aborjin etnik gruplarina
(Malayca: Orang Asli) yonelik sosyal ve vaizlik faaliyetleridir. Bu faaliyetlerin
baslangici, 1990'larin ortasinda Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin
kurucularindan Zulfan Haidar’in Selangor Eyaleti’'nin Hulu Langat Bdolgesi’nde
yasayan bir aborjin grubu ile kurdugu iletisime dayanmistir. Zulfan Haidar, 6ncelikle
bu aborjin grubu iizerinde aragtirmalar yapmistir (Umar, 2022: 353). Ardindan,

Muhammediye Vakfi adina bu gruba Islam vaazlar1 sunmaya baslamistir.

Zulfan Haidar’in onctllUk ettigi faaliyetler, 2000’11 yillarda daha yogun bir
sekilde yiiriitiilmiistiir. Ayn1 doénemde, Muhammediye Vakfi Ozel Subesi,
Malezya'daki aborjin etnik gruplar lizerinde sosyal faaliyetlerine baslamistir. Zulfan

Haidar, calisma sebebiyle Hulu Langat Bolgesi’ndeki aborjinlerle olan iletisimini
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kesmis olsa da, tesadiifen bagka bir aborjin etnik grubuyla tanismistir. Bu grup, Kuala
Lumpur’a yakin Gombak Mahallesi’nde yasayan “Orang Asli Batu 16 Gombak”
olarak bilinmektedir. Zulfan Haidar, Hulu Langat Bdlgesi’'nde kazandigi deneyim
sayesinde, Orang Asli Batu 16 Gombak’in lideri Tok Batin Alang ile iyi bir iletisim

kurabilmistir.

Zulfan Haidar, bu etnik gruba yonelik hem yasam bigimsel hem de Islam’mn
temel degerlerine dair yogun dersler vermistir. Tok Batin Alang ile yakin iliskisi
sayesinde, Zulfan Haidar, aborjinler i¢in 6zel olarak belirlenen bolgelere girip egitim
ve ders programlari diizenlemeye devam etmektedir. Zulfan Haidar’in Orang Asli Batu
16 Gombak’ta yiiriittiigii faaliyetler, Muhammediye Vakfi Ozel Subesi tarafindan
kurumsal hale getirilmistir. Ozel sube kurulduktan sonra, Muhammediye Vakfi adi

altinda bu etnik gruba yonelik vaaz faaliyetleri baslatilmistir.

Tok Batin Alang ile yillarca siiren bireysel goriismeler ve liderin dogrudan izni
alindiktan sonra, Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, Orang Asli Batu 16 Gombak
bolgesinde dini ve sosyal faaliyetlerine baslamistir. Ilk faaliyet, 2016 Ramazan ayinda
diizenlenen vaaz ve hayir faaliyetleridir. Bu kapsamda, Madrasah Muallimin
Yogyakarta’dan Malezya’ya gelen gen¢ miibellig adaylari, Ramazan boyunca iki
haftalik vaizlik programi i¢in Orang Asli Batu 16 Gombak’a gonderilmistir (Ahmad,
2022: 122).

2018-2019 yillarinda, Orang Asli Batu 16 Gombak topluluguna yo6nelik vaizlik
ve sosyal faaliyetler yogunlasmistir. Bu donemde, Muhammediye Vakfi Ozel Subesi,
Islam’a gegis yapan bazi topluluk iiyelerine dini rehberlik saglamistir. Zira bu bdlgede
sadece 7 aile Islam’a gegis yapmustir (Umar, 2022b: 355). Bu sebepten dolay1, onlara
daha etkili vaizlik sunabilmek amaciyla dini rehberlik faaliyetleri ve bagis dagitimi
yapilmistir. Bagislar genellikle fitre, sadaka ve diger yardim kalemlerinden

saglanmakta olup, ¢ocuklar i¢in okul kiyafetleri ve geregleri de temin edilmektedir.

Ayrica, 2019-2020 yillar1 arasinda, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel
Subesi, Tok Batin Alang’in talebi iizerine Orang Asli Batu 16 Gombak bdlgesinde
toplum hizmetleri faaliyetlerine baslamistir. Bu hizmetler, bolgedeki arizali kamu

tesislerinin onarimi ve bakimini igermekte olup, mescit, tuvaletler ve gevre temizligi
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gibi c¢aligmalar yapilmistir. 2020 yilmin basinda, Universitas Muhammadiyah

Purwokerto’dan gelen 6grenciler, Malezya’daki toplumsal hizmet programina dahil
edilmistir (Umar, 2022c: 355).

Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin Orang Asli Batu 16
Gombak topluluguna yonelik vaizlik ve sosyal faaliyetleri, toplulugun iiyeleri ve
liderlerinden olumlu geri doniisler almaktadir. Ayrica, bu faaliyetler, toplulugun en
cok bekledigi etkinlikler arasinda sayilmaktadir. Zira Malezya’daki Muhammediye
Vakfi Ozel Subesi disinda, yerel Islam sivil toplum kuruluslar1 dahi bu topluluga
yonelik benzer programlar dizenlememektedir (Umar, 2022d: 356). Bu nedenle,
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin Orang Asli Batu 16 Gombak topluluguna
yurittiigii faaliyetler, vakfin imajin1 olumlu sekilde etkilemekte ve Malezya’daki

aborjin gruplara yonelik vaizlik faaliyetlerinde bir onciiliik teskil etmektedir. .

Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin bu alandaki bir diger
onemli kamu diplomasisi faaliyeti, Malezya’daki gd¢men is¢ilere yonelik koruma ve
savunuculuk faaliyetleridir. Bu faaliyetler, {ic ana eylemden olugmaktadir:
savunuculuk, arabuluculuk ve danismanlik. Bu eylemler, kapsamli ve biitlncul bir

sekilde yiiriitiilmektedir.

Bu faaliyetlerin en somut 6rnegi, gogmen is¢ilerin maas 6demeleri konusunda
yapilan savunuculuktur. Endonezya’dan gelen gd¢men iscilerin ¢ogu, yazili bir
sozlesme olmadan ¢alismaktadir ve ¢ogu zaman sadece patronlarindan s6zIU taahhit
almaktadir. Bu durum, go¢men iscilere kars1 maas 6ddemelerinde gecikmeler ve diisiik
0deme gibi kotli muamelelerin yasanmasina neden olmaktadir. Bu kotli muameleleri
¢dzmek i¢in, Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, informal yollarla ¢alisan sirketler ve

patronlarla muizakereler yurutmektedir (Anam, vd., 2022b: 10).

Ayrica, gocmen iscilere yonelik koruma ve savunuculuk faaliyetleri
kapsaminda, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, yeniden ayarlama
programina aktif katilim gostermektedir. Bu program, Malezya’daki yasadis1 gogmen
is¢ilere yonelik bir hukuki ¢6ziim sunmayi amaglamaktadir. Malezya hiikiimeti,
yasadis1 gd¢cmen iscilerin ya iilkelerine donmelerini ya da belirli sartlar saglandiginda

yeniden yasal olarak galistirilmalarini saglamaktadir. Yeniden ayarlama programinin
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temel hedefi, Malezya'daki yasadisi gog¢men isgilerin sayisint azaltmaktir. Bu
kapsamda, Malezya hiikiimeti, Endonezya hiikiimeti de dahil olmak {izere cesitli

devletlerle koordinasyon saglamaktadir.

Endonezyali yasadisi go¢menler konusunda Malezya hikumeti, Kuala
Lumpur’daki Endonezya Cumbhuriyeti Biiytikelciligi ile ve Malezya'daki Endonezya
STK'lariin birligi (AOMI) ile koordinasyon ve isbirligi yapmaktadir. Malezya'daki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, AOMI'nin bir iyesi olarak, yeniden ayarlama
programinda aktif bir sekilde rol oynamaktadir. Bu vakif, programin bazi siireglerinde

giiclii destek ve danigsmanlik saglamaktadir. Bu stiregler sunlardir:
a. Yeniden Ayarlama Programin Bagvuru Strecinde Danismanligi

Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, Endonezyali yasadist
is¢ilerin bu programa bagvurabilmeleri i¢in gerekli tiim destegi saglamaktadir.
Basvuru siireci tamamlandiktan sonra, sonraki adimlarda da aktif bir sekilde
danigmanlik yapmaktadir. Bu adimlar, 6rnegin Endonezya Biiyiikel¢iligi’'nde
pasaport veya pasaport yerine gegen seyahat belgesi bagvurusu ve Malezya gog
idaresinde ceza 6deme islemlerini i¢cermektedir (Suara Muhammadiyah, 17
Mayis 2021). Gerektiginde, Ozellikle pasaport harci ve ceza Odeme

islemlerinde maddi destek de saglanmaktadir.
b. Yurda Déniis icin Seyahat Koordinasyonu

Endonezya’ya doniis siirecinde, ozellikle bilingsiz aracilarin kotii muamele
yapmalarin1 engellemek amaciyla, Malezya’daki Muhammediye Vakfi,
Endonezya'ya seyahat ve biletleme islemleri i¢cin koordinasyon saglamaktadir.
Bu kapsamda, Malezya’daki Muhammediye Vakfi, Citilink Indonesia ve
Malindo Air gibi bazi havayollariyla isbirligi yapmaktadir (Anam, v.d.,
2022d:11). Ayrica, yeniden ayarlama programi kapsaminda, Endonezya’ya
donen yasadis1 gdgmen isciler Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi
araciliftyla bilet alabilmektedirler. Bunun yam1 sira, Malezya’daki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, yolculuk igin gereken tiim islemleri

desteklemektedir.

Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, bu programda hassas gruplara
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(hamileler, emziren kadinlar, resit olmayan ¢ocuklar, yaslilar ve agir hastalar
gibi) oncelik tanimaktadir. Bu baglamda, yeniden ayarlama programi, sz
konusu hassas gruplar i¢in kolayliklar saglamaktadir. Ayrica, Malezya’daki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, bu program kapsaminda Endonezya’ya
donen kisilere (Ozellikle hassas gruplara) yolculuk i¢in cep harcligr da

sunmaktadir (PCIM Malaysia, 16 Mayis 2021).

Egitim ve Kiiltir alanindaki gergeklestirilen kamu diplomasisi, ¢esitli
faaliyetler ve bir egitim kurumunun isletilmesi yoluyla yapilmaktadir. Daha 6nce
bahsedildigi gibi, 2021 yilinda resmi olarak agilan Universiti Muhammadiyah
Antarabangsa Malaysias/UMAM (Malezya’daki Muhammediye Uluslararasi
Universitesi) Gzerinde bu faaliyetler gergeklestirilmektedir. UMAM, %70’lik
hissesine sahip olan Muhammediye Vakfi tarafindan kurulmus ve isletilen ilk
Muhammediye ve Endonezya kokenli iiniversitesi olma 6zelligine sahiptir (Susanto,

12 Agustos 2021).

UMAM’mn kurulma siireci, 2017 yilinda baglamigtir. Bu Universitenin kurulma
karari, Muhammediye Vakfi Genel Merkezi'nin yurtdisinda egitim araciligiyla vaizlik
faaliyetlerini genisletme planindan kaynaklanmaktadir. Bu planin hizli bir sekilde
hayata gecirilmesi i¢in, Muhammediye Vakfi, Malezya'da bir tiniversite agmay1 tercih
etmistir. Nugroho'nun eserlerinde belirttigi gibi (2023b: 93), Muhammediye Vakfi'nin

Malezya'y1 tercih etmesinin sebepleri sunlardir:

a. Malezya ve Endonezya arasinda ¢ografya, kiltir ve sosyolojik agidan biiyiik

bir benzerlik bulunmaktadir.

b. Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin egitim alanindaki

yonetim tecrlbeleri

c. Malezya’daki bir Muhammediye Vakfi tiniversitesi kurulmasi, Endonezya ve

Malezya arasindaki karsilikli iliskileri giiclendirecektir.

Muhammediye Vakfi, Malezya’daki tiniversite kurulus planini hizl bir sekilde
gercege doniistirmeye calismistir. Ayni yi1l, Muhammediye Vakfi, birkag iiniversite
ile ve Malezya'daki Muhammediye Vakfi’na yakin akademisyenler (6rnegin Prof. Dr.

Mohammad Noh bin Dalim) ile bir konsorsiyum kurmustur. Bu konsorsiyum, UCMM
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(University Consortium Muhammadiyah Malaysia) olarak bilinmistir (Susanto, 12
Agustos 2021b). Malezya hiikiimetinin 6zel liniversite kurma i¢in gegerli kurallara
uymak amaciyla, konsorsiyum bir limited sirketi olarak yapilandirilmistir
(Muhammadiyah.or.id, 12 Agustos 2021). Bu konsorsiyumun hisse dagilimi, %70’1

Muhammediye Vakfi’na, %30’u ise Malezya tarafina aittir.

Malezya’daki gecerli iiniversite kurulus kanunu veya kurallarina gore,
Malezya’daki tiiniversiteler, hem merkezi yonetimden, oOzellikle Yiksekogretim
Bakanligi’ndan (Malayca: Kementerian Pendidikan Tinggi) alinan izni, hem de yerel
veya eyalet yonetiminden alinan izni almak zorundadir (Susanto, 12 Agustos 2021c).
Bu baglamda, yukaridaki kurallara uygun hareket edebilmek igin, Muhammediye
Vakfi ve UCMM konsorsiyumu, Malezya’daki ¢esitli eyaletlerde tiniversite kurmak
icin uygun yerler aramaktaydi. Ilk olarak, kurulmasi planlanan iiniversitenin Johor
Eyaleti'nde yer almasi Ongoriilmekteydi. Ancak, Johor Eyaleti Hukumeti ve
Sultanligi'nin reddi nedeniyle, tiniversiteyi Malezya'daki baska bir eyalette kurma
karar1 almaktaydi. Johor Eyaleti ve Sultanligi'nin reddetme sebebi, Muhammediye
Vakfi’'nin Selefi-Vehhabilik akidesi tasidigi ve bu akidenin Johor Eyaleti ve
Sultanligi'nin resmi mezhebiyle ¢elistigi iddiasi idi (Sani, 26 Subat 2019).

Bu sorunu ¢6zmek amaciyla, Muhammediye Vakfi’na yakin bir isim olan eski
Malezya Egitim Bakan1 Maszlee Malik, Perlis Eyaleti’nde liniversite kurma Onerisinde
bulunmustur. Dahasi, Maszlee Malik, Muhammediye Universitesi’nin kurulus
komitesini, Perlis Eyaleti’nin hiikiimet paydaslar1 olan Perlis Krallig1 ve Perlis Eyalet
Miiftiligi ile bir araya getirmistir. Ekim 2020°de, Perlis Krallig1 ve Eyalet Miiftiiliigii,
Perlis Eyaleti'nde bir Muhammediye Universitesi kurulmasi icin yapilan basvuruyu

onaylamis ve tam destek vermistir (Muhammadiyah.or.id, 1 Eylil 2021).

Perlis Eyaleti’nin Malezya’daki Muhammediye Universitesi igin yer olarak

Onerilmesinin birka¢ nedeni vardir. Bunlar sunlardir:

a. Dini anlayis1 agisindan, Perlis Eyaleti ile Muhammediye Vakfi arasinda benzer

bir menhec (yol) goriisii bulunmaktadir. .

b. Perlis Eyaleti’nin hikametinden, o&zellikle Perlis Kralligi ve Eyalet

Miiftiisii'nden gii¢lii bir destek vardir.
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€. Malezya hiikiimeti’nin yeni kurulacak iiniversite ig¢in yer kotasi uygulamasi.
Perlis Eyaleti’nde fazla sayida iiniversite bulunmamasi nedeniyle, kota sistemi
acisindan uygun bir se¢enek sunmaktadir (Muhammadiyah.or.id, 1 Eylul
2021b).

Bilhassa, Perlis Eyaleti’nin Muhammediye Vakfi Universitesi’nin kurulus
siirecine verdigi destek yalnizca tam izin vermekle kalmamis, ayn1 zamanda Perlis
Eyaleti hiikiimeti, Ozellikle Perlis Kralligi ve Eyalet Miiftiisi, UMAM’in
(Muhammediye Universitesi) kampiis ve bina tahsisinde de destek olmustur.
UMAM’a tahsis edilen bina ve kampiis, Perlis islami Meclisi’ne (Majelis Agama
Islam Perlis) ait eski bir Islami kolejin binasidir. Bu bina, UMAM’m ilk yillarinda
akademik ve diger faaliyetleri kolaylastirmak amaciyla, gecici (6diing) statiisiiyle
verilmistir (Imran, 2022: 292). Verilen bina ve kampiisiin 6diing statiisiinde olmasina

ragmen, Perlis Krallig1 ve Eyalet Miiftlisti'niin UMAM’a olan biiyiik destegi agiktir.

Perlis Eyaleti, ayn1 zamanda, cografi konum acisindan da stratejik bir yer
olarak bilinmektedir. Perlis, Malezya ile Tayland arasindaki simirda yer alir ve
UMAM’in kampiisii, Padang Besar sinir bolgesine ve glimriik kapisina oldukga
yakindir (UMAM, son erisim tarihi: 1 Mart 2024). UMAM’ in stratejik konumu
nedeniyle, 6zellikle 6grenci alimi agisindan, Muhammediye Vakfi’nin onciiliik ettigi
egitim anlayis1 ve uluslararasi egitim alanindaki misyonu ile uyumlu bir yer olarak 6ne
cikmaktadir. Yani, UMAM'da egitim alacak Ggrenciler yalnizca Endonezyali ve
Malezyalilar degil, ayn1 zamanda ¢evre iilkelerden, 6rnegin Tayland ve diger ASEAN

iilkelerinden de 6grenciler kabul edilebilecektir.

UMAM’m kurulusu i¢in gerekli idari prosedurler (merkez ve yerel yonetim
izinleri, kurulug Onerisi vb.) tamamlandiktan sonra, Malezya hiikiimeti,
Yiiksekogretim Bakanligi aracilifiyla 10 Agustos’ta UMAM’a Universite kurma ve
isletme iznini resmi olarak vermistir (Nugroho, 2023: 95). UMAM, daha oOnce
belirtilen gibi, 15 boélimle lisans, yiksek lisans ve doktora seviyelerinde
yiiksekdgretim egitimi vermektedir. Ancak, mevcut insan kaynaklari, ozellikle
Ogretim liyeleri sayis1 ve yerel akreditasyon gereklilikleri dogrultusunda, yalnizca 5
doktora ve yiiksek lisans programi yeni 6grencilere sunulmaktadir. Lisans programlari

ise, UMAM’1n kurulusunun 3. yili itibariyle tam olarak isletilmeye baslanacaktir
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(Muhammadiyah.or.id, 12 Agustos 2021b). UMAM’ 1 mevcut boliimleri sunlardir:
a. Isletme ve Idarecilik Bolimd.
b. Sosyal Bilimleri Bolimd.
c. Egitim Bilimleri Bolimu.
d. islam Ilimleri ve Calismalar1 Bolumdl.
e. Bilgi Teknoloji Bolumu.

UMAM, Haziran 2023'ten itibaren Endonezya’dan gelen 100 yeni &grenci ile
yliz ylize egitim faaliyetlerine baslamistir (Abidin, 10 Mart 2023). Ayrica,
Muhammediye Vakfi, UMAM’in resmi kurulusu ve faaliyete gegmesiyle,
Malezya’daki Endonezya kamu diplomasisi alaninda 6énemli bir rol oynamaktadir.
Muhammediye Vakfi, UMAM’m sagladig1 yiiksekogretim egitim programlart ile
Malezya’daki kamu politikalarinin (6zellikle egitim alaninda) sekillendirilmesinde
onemli bir aktor olarak gorulmektedir (Sonny Zulhuda, milakat tarihi: 25 Haziran
2024). Dolayistyla, Muhammediye Vakfi’nin bu rolii, Endonezya ve Malezya
arasindaki iliskilerin giliclendirilmesine ve Malezya kamuoyunun 6niindeki pazarlik

giicliniin artirmasina katki saglayacaktir.

UMAM’n faaliyete ge¢mesi ile birlikte, hem Muhammediye Vakfi hem de
Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, egitim ve kiiltiir alaninda bir dizi
kamu diplomasisi faaliyeti yiiriitmektedir. Bu faaliyetlerin arasinda en 6nemli olani,
Malezya’daki bazi orgiitler, figiirler ve STK’larla isbirligi kurmak ve iligkiler
gelistirmektir. Muhammediye Vakfi ve Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel
Subesi, bazi STK’larla informel ancak giiclii ve yakin iligkiler kurmaktadir. Bu
STK’lardan biri, Malezya merkezli ABIM/Angkatan Belia Islam Malaysia (Turkgesi:
Malezya Islami Genglik Hareketi)’dir.

Muhammediye Vakfi ve ABIM arasindaki yakin iliskiler aslinda uzun siiredir
devam etmektedir. Ancak, Din Syamsuddin’in baskanlik doneminde, iki STK
arasindaki iligkilerin giiclendirilmesine daha fazla 6nem verilmeye baslanmistir. Zira
ayn1 donemde, Endonezya ile Malezya arasindaki iligkiler, birka¢g mesele nedeniyle

gerilim yasamustir. Ne yazik ki, Endonezya ve Malezya, hem Islam diinyasinda hem
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de Malay dili ailesinde yer alan iilkeler olarak taninistir. Bu nedenle, Muhammediye
Vakfi ve ABIM, iki iilke arasindaki mevcut gerilimi diyalog ve kardeslik yolu ile
¢ozmeye yonelik bir yaklasim benimsemistir (Saqina, 12 Ocak 2013). Bu baglamda,
Muhammediye Vakfi ve ABIM arasindaki diyalog, kardeslik ve bilimsel isbirligi gibi

konularda iliskilerinin gili¢lendirilmesine karar verilmistir.

Muhammediye Vakfi ve ABIM aras1 iliskiler, Haedar Nashir’in baskanlik
doneminde de guclenmeye devam etmektedir. Dahasi, Haedar Nashir, yurtdisindaki
ilk ziyaretini Malezya’ya yapmistir. Haedar Nashir’in Malezya’y1 tercih etmesinin
nedeni, ABIM dahil Malezya’daki tiim Islam orgiitlerinin, islam vaizligi alaninda
isbirligini daha etkili bir sekilde gili¢lendirmeyi hedeflemesidir (Zulhuda, 5 Eyliil
2021). Bu ziyaret, 6zellikle Malezya’daki ABIM ile yapilan isbirligi ve Muhammediye

Vakfi’nin uluslararasilagsma politikasi a¢isindan 6nemli bir doniim noktasidir.

Muhammediye Vakfi ve ABIM arasindaki iligkiler yalnizca st diizey
yoneticiler arasinda kalmamaktadir. ki &rgiit arasindaki isbirligi, Malezya’daki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi araciliiyla da siirdiiriilmektedir. Ayrica, ABIM ve
Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, ¢esitli ortak faaliyetlerde
bulunmaktadir; Ornegin, diyalog toplantilari, film gosterimleri ve tartismalar
diizenlemektedir (Muhammad Ali Imran, milakat tarihi: 27 Haziran 2024). Her iki

taraf da 6nemli etkinliklerde birbirlerini davet etmektedir.

Malezya’daki Muhammediye Vakfi, ABIM disinda, Malezya’daki bazi
onemli Endonezya diaspora topluluklariyla da informel iliskiler kurmaktadir. Bu
topluluklardan  biri, lkatan Cendekiawan Minangkabau Malaysia/ICMM
(Malezya’daki Minangkabau Bilimadamlari Birligi)’dir. Malezya’daki Muhammediye
Vakfi, ICMM ile birlikte, Muhammediye Vakfi ve Endonezya'nin iinlii alimlerinden
merhum Buya HAMKA®' iizerine ¢evrimici tartismalar diizenlemektedir. Ayrica, eski
Malezya Basbakan Yardimcist Anwar Ibrahim/ Enver Ibrahim® de bazi tartisma
etkinliklerine davet edilerek katilmaktadir (Muhammad Ali Imran, miilakat tarihi: 27
Haziran 2024). Buya HAMKA, Malezya kamuoyunda biiyiik bir hayranhk

37 Haci Abdiil Malik Karim Amriillah (6. 1981)
38 Bu tezin hazirladigi zaman, Enver ibrahim Malezya’nin 10. Bagbakani olarak gorev yapmaktadir.
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uyandirmakta ve yazdigi eserler, Malezya ile Endonezya’daki edebiyat ve dini

alandaki ¢alismalara biiyiik katki saglamaktadir.

Muhammediye Vakfi, UMAM’mn kurulus siireci disinda, Perlis Eyalet
Miiftiiliigii ile Islam ilimleri alaninda iyi iliskiler ve isbirligi yiiriitmektedir. Perlis
Eyalet Miiftiiligii ve Muhammediye Vakfi, 6zellikle fikih konularinda birkag ortak
seminer dizenlemistir. Ornegin, Mart 2023’te, Perlis Eyalet Miiftiiliigi ve
Muhammediye Vakfi, fikih igtihatlarinin genisligi ve zenginligi {izerine bir
uluslararas1 seminer diizenlemistir. Bu seminer, Yogyakarta’daki Universitas
Muhammadiyah Yogyakarta’da (Yogyakarta Muhammediye Universitesi) yapilmis
olup, her iki kurum da fikih igtihatlar1 konusunda genis bir bakis agisina sahip

olunmasi gerektigini savunmustur (Suara Aisyiyah, 2 Mart 2023).

Ayrica, Perlis Eyalet Miiftiisii, Prof. Dr. Mohd Asri Zainul Abidin,
Muhammediye Vakfi’nin giincel performansini takdir etmekte ve daha ileri diizeyde
iliskiler ve isbirlikleri kurmay1 istemektedir. Ozellikle, Perlis Eyalet Miiftiisii,
Muhammediye Vakfi ile yapilacak isbirliklerini daha kurumsal bir sekilde gelistirmeyi
hedeflemektedir. Bu isbirligi alanlarindan biri de Islam ilimleri alanindaki ¢alismalar
gelistirmektir. Bu kapsamda, Perlis Eyaleti’'nden Ogrencilerin, Yogyakarta’daki
Pendidikan Ulama Tarjih Muhammadiyah/PUTM (Muhammediye Vakfi Tercih
Ulemalar1 Egitim Merkezi) ya da Muhammediye Vakfi’nin geng alimler akademisinde
egitim almalan tesvik edilmektedir. Ayrica, Perlis Eyaleti’nde bir Muhammediye
Vakfi pesantren (geleneksel medrese) agmasi da talep etmektedir (MINANews, 2 Mart
2023). Perlis Miiftiisii’niin 6nerdigi bu isgbirligi teklifi, iki kurum arasindaki iliskileri

daha ileriye tasimay1 amaglamaktadir.

Son alani olarak, girisimcilik alaninda yapilan kamu diplomasisi, gastro-
diplomasi olarak adlandirilan bir girisimcilik veya faaliyet ile yapilmaktadir.
Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, Agustos 2020°de, WASOLA
(Warung Soto Lamongan) adinda bir Endonezya lokantasi a¢mistir (Darsun,
2022:297). WASOLA’nin agilmasi, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi
igin biiytik bir atilim olarak goriilmektedir, zira agilis donemi pandemi ve hareket
kisitlamalarinin oldugu bir doneme denk gelmistir. WASOLA’ ’nin isletmesi, ayni

zamanda Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin zekat ve bagis toplama
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yontemlerinden biri olarak degerlendirilmistir. WASOLA’dan elde edilen gelirler,
vakfin orgiitsel faaliyetlerini finanse etmek i¢in kullanilmaktadir (PWMU, 16 Agustos
2020). Kisacasi, WASOLA nin isletmesi, hem yeni is alan1 agmak ve orgiitiin finanse
etmek icin bir arag olarak hem de kamu diplomasisi bir ara¢ olarak

degerlendirilmektedir.

WASOLA Lokantasi, Kuala Lumpur merkezinde yer alan Jalan Raja Alang
cevresinde secilmistir. Bu mekanin secilme nedeni, Jalan Raja Alang’in Kuala
Lumpur’daki turistik bir bolge olan Chow Kit Carsisi'na ve bazi uluslararasi
standartlardaki otellere yakin olmasidir (Darsun, 2022b: 298). WASOLA
Lokantasi’nin stratejik bir konumda bulunmasi, genel durumun normallestigi zaman
daha fazla miisteriyi cezbetme potansiyeli sunmaktadir. Ayrica, WASOLA’daki servis
edilen yemekler ve igecekler, ¢ogunlukla Endonezya’nin Dogu Cava mutfagina ait

yemeklerden olugmaktadir.

ilerleyen stiregte, daha diistik karla bile, WASOLA Lokantasi herhangi bir
zorluk hissetmeden isletmeye devam etmektedir (Sonny Zulhuda, miulakat tarihi:
19/12/2023). Bununla birlikte, hijyenik ve saglik degerlendirmeleri ag¢isindan,
WASOLA Lokantast Malezya hiikiimetinden "A" harf notu alarak yiiksek bir
akreditasyon statlisu kazanmaktadir (Darsun, 2022c¢: 298). Ayrica, Google gibi arama
sitelerinde yapilan yorumlarda, WASOLA Lokantas1 4,8/5 gibi miikemmele yakin bir
puan almaktadir. Bagka bir deyisle, 6zellikle degerlendirme ve gelisim agisindan,

WASOLA Lokantasi kisa bir stirede onemli bir gelisim gostermektedir.

WASOLA Lokantasi’n1 ziyaret eden misteriler ¢esitli gruplardan
olusulmaktadir. Sadece Malezya’daki Endonezyali toplulugu, Endonezyali turistler ve
yerel halk degil, Malezya’y1 ziyaret eden diger yabanci turistler de WASOLA’da
cesitli Endonezya usulii yemekleri ve icecekleri tatma firsati bulmaktadir. Miisteri
memnuniyeti konusunda, WASOLA Lokantasi’n1 ziyaret edenlerin c¢ogu
memnuniyetlerini ifade etmekte ve olumlu yorumlar yapmaktadir. Zira
WASOLA’daki sunulan yemekler hem benzersiz ve lezzetli hem de fiyat agisindan
olduk¢a uygun bulunmaktadir. Ayrica, Endonezya’dan ozellikle Dogu Cava
bolgesinden gelen bazi miisteriler, WASOLA’daki bazi meniilerin fiyatlarinin,

yemeklerin kokeni olan yerlerdeki fiyatlardan bile daha ucuz oldugunu belirtmektedir
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(Ismail ve Setyorini, 7 Ocak 2023). Dolayisiyla, c¢esitli miisteri gruplarinin
memnuniyeti ve olumlu geri bildirimleri dogrultusunda, WASOLA Lokantasi, hem
girisimcilik hem de gastro diplomasisi agisindan son derece basarili bir 6rnek teskil

etmektedir.

3.4.3. Avantaj ve Dezavantajlar

Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin yiiriittiigii orgiitsel ve
kamu diplomasisi faaliyetlerinde, ¢esitli avantajlar ve dezavantajlarla karst karsiya
kalmaktadir. Avantajlar agisindan, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel
Subesi’nin birka¢ Onemli avantaji bulunmaktadir. Birinci avantaji, Malezya’daki
Muhammediye Ozel Subesi’nin orgiitsel yapisinin saglam ve giiglii olmasindan
kaynaklanmaktadir. Ayrica, 6zel statiisiine ragmen, Endonezya’daki ana kurulusu gibi,
ozellikle sube ve daire dlizeyinde (mahalle ve ilge) tam donanimli 6rgiitsel araglar ve

gereclere sahiptir.

Bu ifadenin bir sonucu olarak, Malezya’daki Muhammediye Ozel Subesi’nin
sahip oldugu genis iiye tabani, girisimcilik alanlar1 ve yiiriitiilen faaliyetlerle 6nemli
bir etki yaratmaktadir. Uye yapisi agisindan, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel
Subesi, biiyiik bir tiye kitlesine sahip olup, liyelerinin farkli gegmislere sahip olmasina
ragmen giiclii, saglam ve azimli kadrolara ve iiyelere sahiptir (Sonny Zulhuda, miilakat
tarihi: 25 Haziran 2024). Bu durum, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel
Subesi’nin yonetim kademesinde, gogmen isgilerden gelen iiyelerin de yer alabilmesi
imkanmni saglamaktadir. Ayrica, gd¢men iscilerden gelen iiyeler, Muhammediye
Vakfi’nin 6grettigi dini degerleri Malezya’ya tasiyarak uygulamaya devam etmekte ve

bu grup en azimli liyeler olarak degerlendirilmistir (Kamal, 2022f: 95).

Girisimcilik alan1 ve faaliyetler agisindan da, Muhammediye Vakfi Ozel
Subesi’nin giiclii ve etkili bir sekilde faaliyetler yiirlitme imkani vardir. Zira,
Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, egitimden girisimcilige kadar genis
bir faaliyet yelpazesi sunmakta ve bu faaliyetler hem uyelerine hem de yerel
topluluklara (Malezya yerel toplumlar1 dahil) fayda saglamaktadir. Bagka bir deyisle,
Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin yiiriittiigii tiim faaliyetlerde,
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Muhammediye Vakfi’nin temel degerleriyle uyum iginde olunmasi saglanmaktadir.

Ayrica, girisimgilik alan1 ve faaliyetler konusunda; gili¢lendirilmis, etkili ve
yararli girisimcilik alan1 ve faaliyetler ylriitme imkanmi oldugunu da ifade
edilebilmektedir. Zira Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi egitimden
girisimcilige kadar yiiriittiigli faaliyetler ve girisimcilik alanlart mevcut olup kendi
uyelerine ve toplumlara (Malezya yerel toplumlar dahil) yarar saglamaktadir. Baska
bir deyisle, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi her alanda yiiriittiigii
faaliyetlerde Muhammediye Vakfi’nin tasidigi temel degerleri ile uyum olmasini

sOylenebilmektedir.

Ikinci avantaji ise, cesitli taraflar ve aktorlerden gelen glcli destektir.
Ozellikle, Muhammediye Vakfi Genel Bagkanligi, Malezya ve Endonezya
hikumetleri, ve her iki Ulkenin topluluklarindan gelen destekler, Malezya’daki
Muhammediye Vakfi’nin faaliyetlerine biiyiik katki saglamaktadir. Bu destegin somut
orneklerinden biri, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin kurulusu ve
yonetimiyle ilgili slireclerde ortaya c¢ikmaktadir. Ayrica, Muhammediye Vakfi ve
Endonezya hiikiimeti disinda, Malezya hiikiimetindeki bazi1 aktorlerin de bu siirecte

onemli rol oynadigi soylenebilmektedir.

Ornegin, eski Malezya Egitim Bakani1 Maszlee Malik, Johor Eyaleti Sultanlig
ve Hukdmeti'nden UMAM igin Universite yerleskesi izninin reddedilmesinin ardindan,
Perlis Eyaleti'ne taginmay1 onermistir. Maszlee Malik, ayn1 zamanda Perlis Eyaleti
Hiiktimeti’ne miisavirlik yaparak, Perlis Eyaleti Krali ve Hiikimeti ille UMAM’ 1n
kurulabilmesi i¢in lobicilik yapmistir (Susanto, 12 Agustos 2021c). Ayrica, Maszlee
Malik, Muhammediye Vakfi, UMAM’1n kurulus konsorsiyumu, Perlis Eyaleti Kralig1

ve Miiftiiliigii arasinda koprii olusturarak dnemli bir rol oynamuistir.

Maszlee Malik’in rolin disinda, Perlis Eyaleti Kralig1 ve Miiftiiligi de
UMAM’1n kurulusunda ¢ok 6nemli bir rol oynamaktadir. Zira, Perlis Eyaleti Krali
Veliahtt Tuanku Syed Sirajuddin Putera ve Perlis Eyaleti Miiftiiliigli, UMAM’1n
yerleskesi i¢in bina ve arsa saglamakta ve {liniversite kurulus komitesine bu destegi
sunmustur (Imran, 2022b: 292). Perlis Eyaleti Kraligi ve Miiftiilligi’nin verdigi
destek, UMAM’m ilk yillarindaki isletme siireclerine biiyiik katki saglamistir. Bu
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nedenle, yukarida bahsedilen Malezya hiikiimetindeki paydaslardan alinan destekle,

UMAM veya Malezya’daki Uluslararast Muhammediye Universitesi resmi olarak

faaliyete gegebilmistir.

Yukaridaki bahsedilen figiirler disinda, Malezya’daki bir¢ok taninmis kisi ve

sivil toplum kurulusu (STK), Muhammediye Vakfi’na duydugu ilgiyi somutlastirarak,

Vakif ile isbirligi yapmaya veya yardimda bulunmaya calismaktadir. Bu figiirler ve

STK’lar, Tablo 3.3'te sunulmaktadir.

No.

Figiir/Orgiit Ad1

Gorev Oldugu Yer/Orgiit Tiirii

Muhammediye Vakfi’na
Verdigi Destek Sekli

Enver {brahim

10.Malezya Bagbakani

® Muhammediye Vakfi ile

ilgili pozitif goriislere
sahip  olup, birkag
Muhammediye Vakfi

figlirler ile siki iletigim|

kurmaktadir.

UMAM’1n kurulug|
sirecinde resmi izinlerin
verilmesinde rol
oynamistir

Ikatan Cendekiawan

Bilimadamlar1 Birligi

MinangkabauMalaysia(ICMM)/
Malezya’daki Minangkabau

Malezya’daki Endonezya
Diasporast Orgiitii

e Malezya’daki

e Ortak bilimsel

Muhammediye Ozel
Subesi’nin Malezya
hiikimetine resmi
basvurusunda destek

vermektedir.

tartigmalarla,
Muhammediye Vakfi’nin
Malezya  kamuoyunda

tanitimina katki




275

saglamaktadir.
Angkatan Belia Islam Malaysia |islam/Genglik Orgiitii e Muhammediye
(ABIM)/Malezya Geng Islam Vakfi’nin
Hareketi Malezya’daki

faaliyetlerine

(6rnegin, Ramazan|
ayinda geng vaiz
gonderme) destek|

vermektedir.

e Ayrica, her iki
kurulus  arasindaki
isbirligi, seminer ve
tartigma gibi
faaliyetlerle

guclenmektedir.

Tablo 3.3. Malezya’daki Muhammediye Vakfi’na Karst Duygu Duyan Taninmis Figiirler ve
Orgitlerin Listesi

Yukaridaki bahsedilen avantajlarin yami sira, Malezya’daki Muhammediye
Vakfi Ozel Subesi’nin sahip oldugu dezavantajlar da mevcuttur. ik dezavantaji,
Malezya’nin genis cografyasindan kaynaklanmaktadir. Bilindigi gibi, Malezya,
batidaki Malaya Yarimadasi ve dogudaki Borneo Adasi’nda yer alan Sabah, Sarawak
Eyaletleri ve Labuan Federal Bolgesi’nden olusmaktadir (bkz. Resim 3.2). Bu iki
bolge, Gliney Cin Denizi ile birbirinden ayrilmaktadir.
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States &
\ Federal Territories
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- Singapore
Indpneste Indonesia

GeoCurrents Base Map

Resim 3.2. Malezya Ulke Haritas: (Kaynak: https://id.maps-malaysia-my.com/malaysia-negara-

peta)

Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin faaliyetleri ¢ogunlukla,
hatta neredeyse tamamen, Malaya Yarimadasi bolgesinde, 6zellikle Kuala Lumpur ve
Klang Vadisi’nde yogunlagmaktadir. Bu sebeple, Sabah, Sarawak ve Labuan
Eyaletleri’'nde herhangi bir faaliyet bulunmamaktadir. Oysa, bu bolgelerde calisan
Endonezyali gog¢men isgilerden olusan Muhammediye Vakfi kadrolari ve
sempatizanlart olduk¢a fazladir (Kamal, 2022g: 37). Sonug olarak, Malezya’daki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin faaliyetleri, Sabah, Sarawak ve Labuan’daki
kadrolar ve sempatizanlara ulasamamaktadir. Ayrica, bu bolgelerdeki Muhammediye
Vakfi kadrolar1 ve sempatizanlari, kendileri i¢in bir platform bulma konusunda ciddi

zorluklar yagamaktadir.

Bir sonraki dezavantaj ise, Malezya’daki dini hassasiyetlerin yiiksek olmasidir.
Zira Malezya, Safii mezhebini devletin resmi mezhebi olarak kabul etmektedir. Bu
nedenle, Islami vaizlik konusunda siki kurallar ve yonetmelikler uygulanmaktadir.
Dahasi, Malezya’daki bir¢ok eyalette gérev yapan vaizlerin, hem merkezi hiikiimetin
hem de ilgili eyalet miiftiiliiklerinin iznini ve sertifikasin1 almak zorunludur (Kamal,
2022h: 23). Baska bir deyisle, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, yerel

topluluklara yonelik dini faaliyetlerini sinirh bir sekilde yliriitebilmektedir.

Bununla birlikte, Malezya’daki topluluklar, her tiirlii bidat ve hurafelerden
arindirilmig, Kuran ve Siinnet dogrultusunda vaizlik yapan hareketler veya orgiitlere

karsi olumsuz bir tutum sergilemektedir. Bu sebeple, Perlis Eyaleti harig, diger



https://id.maps-malaysia-my.com/malaysia-negara-peta
https://id.maps-malaysia-my.com/malaysia-negara-peta

277

Malezya eyaletlerinde, Muhammediye Vakfi’'nin Selefi-Vehhabilige bagli oldugu
yoniinde yanlis iddialar hala mevcuttur (Imran, 2022c: 293). Bu yanlis iddialar,
Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi ve genel olarak Muhammediye

Vakfi’nin itibarina zarar vermektedir.

Bu durumu en somut Ornegi, Johor Eyaleti Sultanligi ve Miftiliigii’niin
UMAM’1n kurulmasina kars1 verdigi ret kararinda gérmek miimkiindiir. Johor’daki
UMAM kurulumuna karst verilen ret, Muhammediye Vakfi’nin dini 6gretilerinin,
Safii mezhebi ve Esariyye-Meturidi akimina aykiri olduguna dayandirilmaktadir.
Dahasi, Johor Sultani, Muhammediye Vakfi’nin Vehhabilige ait olan miicessim ve
miisebbih kavramlar1 dogrultusunda ibadet ettigini iddia etmektedir (Sani, 26 Subat
2019). Ancak, 6nceki boliimlerde belirtildigi izere, Muhammediye Vakfi, Selefilik ve
Vehhabiligi kabul etmemekte, yalnizca dini arindirma (bidat ve hurafelerden

temizleme) anlayisini benimsemektedir.

Sonu¢ olarak, yukarida belirtilen sebeplerden dolayi, Malezya’daki
Muhammediye Vakfi, baz1 yerel STK'lardan destek almasina ragmen, Malezya
hiikiimeti Oniinde resmi bir STK olarak kaydolmay1 veya kurumsallasmay1 heniiz
bagaramamistir. Ayrica, yiritilen vaizlik faaliyetleri konusunda, 6zellikle yerel
topluluklara yonelik vaizlik veya vaiz iceren faaliyetler oldukca tedbirli bir sekilde
gerceklestirilmektedir. Ornegin, Muhammediye Vakfi'mn tamitimi yapildiginda,
Malezyalilar, HAMKA gibi Muhammediye Vakfi figiirleriyle ilgili belirli
vurgulamalar yapmaktadir (Imran, 2022d: 293).

3.4.4. Malezya Faaliyetlerinin Endonezya Siyasal Sistemine Katkilari
Malezya’daki Muhammediye Vakfi ve 6zel subesinin yiiriittiigii faaliyetler,
ozellikle dis politikalar1 ve oynadigi bazi roller ile Endonezya siyasal sistemine katki
saglamaktadir. ilk katkisi, Malezya’daki Endonezyal1 vatandaslara kars1 korumacilik
ve savunuculuk roliidiir. Bu rol, 6zellikle Malezya’daki Muhammediye Vakfi’nin
Endonezyali gocmen iscilere yonelik savunuculuk ve giliclendirme faaliyetleri

araciligryla yerine getirilmektedir.

Onceki boliimlerde de belirtildigi gibi, Malezya’daki Muhammediye Vakfi

Ozel Subesi, Malezya’da ¢alisan Endonezyali gdgmen iscilere yonelik yardimlar ve
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giiclendirme programlariyla, Endonezya hiikiimetinin vatandas korumacilik
politikasina yardime1 olmaktadir. Ornegin, Muhammediye Vakfi tarafindan isletilen
iki egitim merkezi, yasadis1 ve resmi belgeleri olmayan go¢gmen iscilerin ¢ocuklarina
hem egitim imkani saglamakta hem de onlarin psikolojik gelisimlerine katki
sunmaktadir. Zira yasadisi ve resmi belgeleri olmayan gé¢men iscilerin ¢ocuklart,
genellikle savunmasiz ve tehlikeli kosullarda yasamaktadir. Bu durum, ¢ocuklarin
zeka gelisimini ve psikolojik durumlarin1 olumsuz yonde etkilemektedir (Anam, v.d,
2022c: 10). Dolayisiyla, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin islettigi
iki egitim merkezi aracilifiyla, Endonezya devleti, her vatandasina yonelik koruma ve

egitim hizmeti saglama ylikiimliiliigiinde yardimc1 olmaktadir.

Bazi durumlarda, 6zellikle Endonezyali vatandaslarina yonelik savunuculuk ve
korumacilik konusunda, Malezya’daki Muhammediye Vakfi onciililk yapmaktadir.
Ornegin, COVID-19 pandemisinin ilk haftalarinda, Malezya’daki Muhammediye
Vakfi Ozel Subesi, hareket kisitlamalarindan etkilenen Endonezyali gé¢men iscilere
yardim kolilerini erken ve esit bir sekilde dagitmistir (Anam, v.d, 2022d: 9). Bunun
disinda, Endonezyali gd¢men iscilerin yeniden yerlesim politikast kapsaminda
Endonezya’ya geri doniis programinda, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel
Subesi aktif bir rol oynamaktadir. Bu siirecte, Malezya’daki Muhammediye Vakfi, geri
doniis katilimcilarimin basvuru siirecinden doniis tarihlerinde ugurlamaya kadar
siurs1z yardim ve destek saglamaktadir. Sonug olarak, Malezya’daki Muhammediye
Vakfi’nin 6nciiliigii, Endonezya hiikiimetinin Malezya’daki vatandaslarina yonelik

korumacilik roliine etkili bir sekilde katki saglamaktadir.

Bir sonraki katki ise, kamu diplomasisi agisindan, 6zellikle Malezya’daki
kamuoyunun 6niinde Endonezya’nin iilke imajini iyilestirme ve giliglendirmede bir
katalizor rolii istlenmesidir. Zira zaman i¢inde, Endonezya’nin Malezya
kamuoyundaki imaj1 son derece olumsuz bir sekilde degerlendirilmistir. Bunun temel
nedeni, biiyiik bir kism1 Endonezya kdkenli olan gogmen is¢ilerin, yasa dist yollarla
Malezya’ya girerek ¢aligmasidir. Bu durum, Endonezya’ya karsi olumsuz bir damga
olusturmus ve Malezya’daki Endonezyalilar, ayrimcilik ve dislanma gibi zorluklarla

karsilagsmustir.

Muhammediye Vakfi ve Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi,
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egitim alanindaki faaliyetleriyle, ozellikle UMAM/Malezya’daki Muhammediye
Uluslararas1 Universitesi’nin kurulusu aracihigiyla yiiriittiigii kamu diplomasisiyle,
Malezya kamuoyunun Endonezya’ya kars1 algilarinin zamanla degismesini saglamay1
hedeflemektedir. Onceki boliimde de aciklandig1 gibi, Malezya hiikiimetindeki bazi
onemli paydaslar, UMAM’1n kurulus siirecinde aktif bir rol oynamislardir. Ayrica,
UMAM’in kurulusu, Malezya ve Endonezya arasindaki bazi alanlarda daha ileri

igbirlikleri i¢in bir katalizor olarak degerlendirilmektedir.

Bu ifadenin somut bir 6rnegi, Perlis Eyalet Miiftiiliigi’niin Muhammediye
Vakfi ile isbirligi teklifinde bulunmasidir. Daha 6nce belirtildigi gibi, Perlis Eyaleti
Miiftiisti, kendi tiilemalar kadrosunu yetistirebilmek igin baz1 6grencilerini
Yogyakarta’daki merkezli Pendididikan Ulama Tarjih
Muhammadiyah/Muhammediye Tercih Ulemalar Yetistirme Programi’na gondermeyi
ve Perlis Eyaleti’nde dini egitimi gelistirmek amaciyla bir Muhammediye Medresesi
kurulmasi i¢in igbirligi teklifinde bulunmustur. En giincel gelismeye gore, Perlis
Eyaleti hiikkiimeti, Muhammediye Vakfi ile saglik ve ekonomi gibi alanlarda igbirligini
genisletmeyi kabul etmistir (Muhammadiyah.or.id, 29 Subat 2024). Perlis Eyaleti
hiikiimeti ve miiftiiliigliinlin Muhammediye Vakfi ile sundugu isbirligi teklifleri, her
iki taraf arasinda karsilikli giiven ve yardimlagmay1 gostermektedir. Ayrica, bu durum,
Endonezya ve Malezya arasindaki iligkilerin olumlu ve yaratici bir sekilde gelismesine

katk1 saglamaktadir.

3.5. Misir

Misir, Islam diinyast ve Muhammediye Vakfi igin onemli bir konumda
bulunmaktadir. Zira Misir, hem Arap diinyasinin hem de Islam medeniyetinin
merkezlerinden biri olarak degerlendirilmektedir. Bunun yani sira, bu iilkede bulunan
El-Ezher Universitesi’nin varlig1 sayesinde Misir’m konumu daha da énemlidir. El-
Ezher Universitesi, Islam diinyasinda ve o6zellikle Muhammediye Vakfi igin
ylizyillardir pek cok alim ve ilahiyat¢1 yetistirmektedir. Hatta bazi Muhammediye
Vakfi'nin  6nemli kadrolari, El-Ezher Universitesi’'nden mezun olup, hem

Muhammediye Vakfi hem de Endonezya devleti i¢in hizmet etmektedir.
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Son yillarda, Muhammediye Vakfi ile El-Ezher Universitesi arasinda yogun bir
iletisim ve isbirligi s6z konusudur. Her iki kurumun yiriittiigi isbirligi, 6zellikle
Muhammediye Vakfi’'nin son zamanlarda oOncelik verdigi alanlarla iliskilidir.
Muhammediye Vakfi, El-Ezher Universitesi ile yapilan isbirligini son derece énemli
degerlendirmektedir. Zira EI-Ezher Universitesi, Islam diinyasinda, 6zellikle Islam
dini egitimi ve vaizlik alaninda &nemli bir yere sahiptir. El-Ezher Universitesi, tipki
Muhammediye Vakfi gibi, mUtedil ve 1liml1 Islam anlayisinin temellerini atmakta ve
bu anlayis1 yayginlagtirmaya calismaktadir. Dolayisiyla, yiiriitiilen uluslararasilasma
politikasinda, Muhammediye Vakfi, Misir’t  o6nemli bir iilke olarak

degerlendirmektedir.

Bu altyazida, Muhammediye Vakfi’nin Misir’daki 6zel subesinin yiiriittigi
kamu diplomasisi faaliyetleri ele alinacaktir. Bu tartismada, Misir’daki Muhammediye
Vakfi'nin 06zel subelerinin faaliyetleri, kamu diplomasisi c¢alisma alanlar1 ve

Endonezya’nin siyasal sistemine katkilar1 irdelenecektir.

3.5.1. Yapi ve Faaliyetleri

Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, Endonezya disindaki ilk dzel
sube olarak, yapisal ve faaliyet anlaminda diger 6zel subelerden daha tecriibeli bir
konumda bulunmaktadir. Asagidaki tartismada, Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel

Subesi’nin tarihsel ve orgiitsel yapisi ile faaliyetleri ele alinacaktir.

35.1.1. Tarihsel Yapisi

Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, tarihsel acidan, diinyadaki diger
Muhammediye Vakfi Ozel Subeleri (Endonezce: Pimpinan Cabang Istimewa
Muhammadiyah) arasinda en eski ve hatta ilk 6zel sube olarak bilinmektedir.
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin statiisii, ilk kez 2002 yi1linda Misir’daki bu 6zel
subeye verilmistir. Misir’daki Muhammediye Vakfi Subesi’ne verilen 6zel sube
statiisii aslinda, Misir’daki Muhammediye Vakfi kadrolar1 ve duygudaslarinin talepleri
dogrultusunda yapilmistir. 2002 yilindan once, bazi Misir’daki egitim goren ve

yerlesen Muhammediye Vakfi kadrolar1 ve duygudaslari, Endonezya’daki il
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seviyesindeki bolge subesi (Wilayah) ile benzer bir sube olusturulmasini istemislerdir.
Ancak, bu 6nerilen 6rgutsel yapi Endonezya disinda bulundugu i¢in Muhammediye
Vakfi Genel Bagkanligi tarafindan uygun goriilmemistir. Bunun {izerine,
Muhammediye Vakfi Genel Bagkanligi, yeni oOrgiitsel yapiyr alternatif olarak
Misir’daki kadrolara ve duygudaslara sunmustur. Bu alternatif orgiitsel yapi, daha
sonra “Ozel Sube” (Cabang Istimewa) olarak anilmaya baslanmistir (PCIM Mesir,
2022: 8). Bu alternatif 6rgiitsel yapi, Misir’daki yerlesik ve egitim goren kadrolar ve
duygudaslar tarafindan kabul edilmis ve sonrasinda Endonezya disindaki diger 6zel

subelerin 6rnegi olmustur.

Buna ragmen, Misir’daki Muhammediye Vakfi’'nin varligi ¢ok daha eskiye,
hatta Vakf'm ilk kurulus yillarina kadar uzanmustir. Ozellikle 1920-1930 yillari
arasinda, bazi Muhammediye Vakfi alimleri, kadrolari, onemli figurleri ve din
adamlar1 Misir’daki El-Ezher Universitesi’nde egitim almistir. Dahasi, baz1 figiirler,
ornegin; Muhammad Rasjidi, Abdul Kahar Muzakkir ve Faried Maruf, sadece dini
alanda egitim almakla kalmamis, aynm zamanda Misir’daki bazi alimler ve Islam
siyasetcileriyle, 6rnegin Hassan el-Benna, Saad Zaghloul ve Mustafa el-Maraghi gibi
figiirlerle iletisim kurmustur (Rahmanto, 2022: 243). Bu iletisim ve temaslar, sonraki
yillarda Endonezya’nin Bagimsizlik Miicadelesi’ne biiytik katki saglamistir. Zira
kurulan temaslar, Endonezya Cumhuriyeti’nin ilk diplomatik misyonundaki elgilerin
gorevini kolaylagtirmis ve Misir ile diger Ortadogu iilkelerinden Endonezya
Cumbhuriyeti’nin bagimsizliginin ve egemenliginin tanimmmasi ve desteklenmesi
konusunda kolaylik saglanmistir. Hatta kurulan bu temaslar, Misir’in Endonezya’nin
bagimsizligini taniyan ilk iilkelerden biri olmasina zemin hazirlamistir. Dolayisiyla,
Maisir’daki bu donemdeki kadrolar ve tiyeler, yalnizca Muhammediye Vakfi igin degil,

Endonezya Cumhuriyeti icin de 6nemli katkilar saglamistir.

Yukaridaki bahsedilen kadrolar ve figiirler disinda, bazi Muhammediye Vakfi
onemli figiirleri, din ve bilim adamlari, hem Misir’dan mezun olmug hem de Misir’dan

fahri unvanlar almis kisilerdir. Bu 6nemli figiirler, Tablo 3.4’te yer almaktadir :

Misir’dan/El-Ezher Universitesi'’nden ~ Mezun |Aciklamalar

Olan veya Fahri Unvam Elde Eden Figiirler
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1. [Kiai Hact Mas Mansur

1915 yilinda El-Ezher’den mezun olmustur

Muhammediye Vakfi Genel Baskami (1937-
1942)

Tecdit ve Tercih Meclisi’nin Kurucu Uyesi idi.

2 [Haci Rasul (Abdul Karim Amrullah)

El-Ezher Universitesi’nden Fahri Doktor unvanini
alan ilk Endonezyal1 imis.

Muhammediye Vakfi’nin Minangkabau (Bati
Sumatera) bolgesindeki kurucusuymus.

3. |Ahmad Azhar Basyir

Muhammediye Vakfi Genel Bagkani (1990- 1995).

Kahire Universitesi’nin Dar’i-l Ulum
Kiilliyesi’'nden 1960 yilinda yiiksek lisansini
tamamlamigtir

4.  HAMKA (Hact Abdul Malik Karim Amrullah)

Haci Rasul’un ogludur.

1958 yilinda El-Ezher Universitesi’nden Fahri

Doktora unvanini almigtir.

Endonezya ve Malay diinyasinda taninan El- Ezher|
tefsiri miiellifi, tinlii ulema ve edebiyatcidir.

5. |Kiai Hac1 Faried Maruf

1932 yilinda El-Ezher Universitesi’nden mezun|
olmustur.

Gazeteci, Ogretmen ve Siyasetci idi.

1933-1969 arasi, Muhammediye Vakfi Genel
Bagkanligi’nda iiye olarak gorev yapmustir. K.H.
Mas Mansyur’un déneminde yardimci bagkani idi.

6. |Baroroh Baried

1953-1955 yillart arasinda Misir’daki Arap Dili ve
Edebiyati egitimini almistir.

‘Aisyiyah Genel Bagkan1 (1965-1985)

Endonezya’nin ilk kadin profesoriidiir.

Tablo 3.4. Misir’dan veya El-Ezher Universitesi’nden Mezun ve Fahri Unvani Elde Eden
Muhammediye Vakfi Kadrolari.

Daha fazlasi, Misir’dan gelen Islami entelektiiel diisiinceler, Muhammediye

Vakfi'nin kurulmasina oOnemli o6lgiide katki saglamistir. Zira, Muhammediye

Vakfi’nin kurucusu K.H. Ahmet Dahlan, El-Ezher Universitesi ve Misir kokenli Islami

1slahatg1 diistiniirlerden, 6rnegin Muhammed Abduh, Cemaleddin el-Efgani ve Resit

Riza’dan biiytik ilham almigtir. Muhammediye Vakfi’nin dini ve egitim alaninda daha

fazla 6nem vermesi, 6zellikle Muhammed Abduh ve Resit Riza’nin diisiincelerinden

etkilenmesiyle aciklanabilir. Bu diisiiniirler, daha 6nce bahsedildigi gibi, Islam
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toplumunun yeniden 1slah1 igin gerekli sartlart egitim ve dini alanlarda 1slahat yaparak
saglanabilecegini savunmuslardir. Ahmet Dahlan, Endonezyali Miisliimanlarin
karsilastig1 sorunlari tespit ettikten sonra, Abduh ve Riza’nin diisiincelerinden ilham
alarak Muhammediye Vakfi’n1 kurmustur. Dolayisiyla, Muhammediye Vakfi ile Misir

arasindaki iliskiler uzun bir slire devam etmistir.

Misir’daki egitim goren ve Muhammediye Vakfi kadrolarina baglh kisiler,
1960’1 yillara kadar oOrgiitlenmislerdir. 1963 yilinda, Yogyakarta’daki Kauman
Mahallesi’nden kékenli Kahire Universitesi lisansiistii §grencisi Ahmad Azhar Basyir,
Komunitas Bulan Bintang (Ayyildiz Toplulugu) adli toplulugu kurmustur (Rahmanto,
2022b: 245). Bu toplulugun kurulumunun ana nedeni, Misir’da okuyan Muhammediye
Vakfi kadrolar1 ve aileleri arasindaki dostluk, kardeslik ve bir araya gelme platformu
olusturma amaci imis (Hidanul Achwan, miilakat tarihi: 26 May1s 2024). Dolayisiyla,
Komunitas Bulan Bintang, Misir’da egitim goren Muhammediye Vakfi kadrolar1 ve

goniildaslar arasindaki dayanisma ve kardeslik platformu olarak gorev yapmaistir.

Misir, dini egitim acisindan 6nemli bir merkez oldugu ic¢in, pek ¢ok
Endonezyali ogrenci, ozellikle El-Ezher Universitesi’nde egitim almay1 tercih
etmektedir. Bunun sonucunda, 1980’li yillardan itibaren, EI-Ezher Universitesi ve
Kahire Universitesi'nde yer alan Darii’l-Ulum Enstitiisi’'nde egitim goren
Muhammediye Vakfi kadrolarinin sayis1 artmistir. Ayrica, 1970’11 ve 1980’11 yillarda,
El-Ezher Universitesi’nden ve diger kurumlardan saglanan burs programlart
sayesinde, egitim i¢in Misir’a giden Muhammediye Vakfi kadrolar1 ve goniildaglarin
sayist artmaya baslamistir. Misir’daki egitim silirecinde, Muhammediye Vakfi
kadrolar1 ve goniildaslar arasindaki dostluk ve kardeslik iligkilerini ilerletmek
amaciyla, Komunitas Bulan Bintang’in orgiitlenme biciminde baz1 degisiklikler

yapilmistir.

Komunitas Bulan Bintang’in orgiitlenme bi¢imi, ismi ve yapisinda
degisiklikler yapilarak yeniden diizenlenmistir. 1983 yilinda, Misir’da egitim goren
Muhammediye Vakfi kadrolar1 ve goniildaslari, lkatan Keluarga Muhammadiyah
Mesir (IKMM) yani Misir’daki Muhammediye Vakfi Ailesi Birligi’ni kurmuslardir
(PCIM Mesir, 2022b: 6). Komunitas Bulan Bintang, Ikatan Keluarga Muhammadiyah

Mesir’in kurulmasindan sonra bu yeni birlige dahil olmustur. Ancak, her iki Orgiit
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arasinda gorev ve fonksiyon agisindan bir fark bulunmamaktadir. Her iki orgiitiin de
amaci, Misir’daki Muhammediye Vakfi kadrolari, iiyeleri, goniildaslar1 ve diger
aileleri arasinda dostluk, dayanisma ve kardeslik platformu olusturmaktir. Baska bir
deyisle, Ikatan Keluarga Muhammadiyah Mesir, Komunitas Bulan Bintang’dan sonra
gelen, Misir’daki Muhammediye Vakfi iiyelerinin orgiitsel platformuymus. Ancak, her
iki orgiit de topluluk olusturma ve kardeslik hedefiyle kiiltiirel bir bigcimde faaliyet

gostermistir.

1996-1997 yillar1 civarinda, lkatan Keluarga Muhammadiyah Mesir, Ikatan
Keluarga Muhammadiyah (Muhammediye Vakfi Ailesi Birligi) olarak ismini
basitlestirmistir. Ancak, ismin degismesiyle birlikte Orgiitiin yapisinda herhangi bir
onemli degisiklik olmamistir. Degisiklik yalnizca orgiitsel yapiya eklemeler yapilmis,
diger alanlarda ise faaliyetler benzer sekilde devam etmistir. Faaliyetler, genellikle
dostluk ve kiiltiirel anlamda gergeklestirilmis olup, bunlar arasinda tartigmalar,

atolyeler ve calistaylar yer almistir.

Ikatan Keluarga Muhammadiyah’in mevcut oOrgiitsel yapisina ek olarak,
Hanimlar B6limi (Bagian Keputrian) de dahil edilmistir. Bagian Keputrian’in
olusturulmasinin nedeni, Misir’da egitim goren kadin kadrolarinin ve goniildaslarin
sayisinin artmis olmasidir (PCIM Mesir, 2023: 3). Misir’daki kadin kadrolarinin ve
goniildaslarin artan sayisina uygun olarak, 12 Eyliil 1996 tarihinde Bagian Keputrian
(Kadinlar Boliimil) kurularak orgiitsel yapiya eklenmistir. Bagian Keputrian,
Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin ilk iki yilnin ardindan, 2004 yilinda
kurulan Aisiye Ozel Subesi ile birlikte, Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel

Subesi’nin 6zerk organina doniismiistiir.

Ayni zamanda, Ozellikle 2000-2001 yillarinda, Misir’daki Muhammediye
Vakfi Aile Birligi genel merkezi etrafinda kurumsallagma fikirleri gelismeye
baslamistir. Kurumsallagma fikri, baz1 figilirler tarafindan Onciiliik edilmistir:
Masyhadi Kardesler (Anang Rikza Masyhadi, Anizar Masyhadi ve Anisia Kumala
Masyhadi), Aly Aulia ve Misbahul Munir (Rahmanto, 2022b: 245). Ikatan Keluarga
Muhammadiyah’in kurumsallasmasinin ana amaci, Endonezya’daki Muhammadiyah
Vakfi Genel Baskanligi’na koordinasyon iligkileri kurarak, Muhammediye Vakfi

iginde taninmig bir mesruiyet kazanmak istemistir (Hidanul Achwan, mulakat tarihi:
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26 May1s 2024). Dolayistyla, Ikatan Keluarga Muhammadiyah’in kurumsallagmasinin
ana hedefi, Muhammediye Vakfi Genel Baskanligi’ndan resmi bir statli kazanarak

iliskileri ve koordinasyonu saglamistir.

Kurumsallagma fikirlerinin ve hedeflerinin dogru bir sekilde ilerleyebilmesi
icin, ayn1 donemde Ikatan Keluarga Muhammadiyah’in Bagkan Yardimcist ve
Misir’daki Endonezyalilar Ogrenciler Toplulugu’nun yoneticisi Anizar Masyhadi,
bazi Muhammediye Vakfi figlirlerini Misir’da yapilacak bir uluslararasi konferansa
davet ederek kurumsallasma konusundaki goriismeleri baslatmay1 planlamistir. Bunun
ardindan, Siti Chamamah Soeratno (Aisyiyah Genel Bagkani) bu daveti kabul edip
Misir’t ziyaret etmistir. Ziyareti sirasinda, Siti Chamamah Soeratno, Misir’daki
Muhammediye Vakfi kadrolarinin taleplerini dinlemis ve kurumsallagsma siireci
hakkinda sicak bir sekilde yaklasmistir. Ayrica, Endonezya'ya dondiigiinde,
Misir’daki Ikatan Keluarga Muhammadiyah’in kurumsallagsmasini saglamak igin
Muhammediye Vakfi Genel Merkezi'ni ikna etmistir (PCIM Mesir, 2022c: 7).
Chamamah Soeratno’nun siki ikna cabalar1 sayesinde, Muhammediye Vakfi Genel
Merkezi, lkatan Keluarga Muhammadiyah’in kurumsallasmasina sicak bakmis ve

bunun i¢in temsilcilerini bir tartismaya davet etmistir.

Bu davetin ardindan, Ikatan Keluarga Muhammadiyah’in bazi yoneticileri ve
kidemli tiyeleri; Masyhadi Kardesler (Anang Rikza ve Anizar), Wahyudi Abdurrahim,
Aly Aulia, Misbahul Munir, Ahmad Muhajir, Iman Nurhidayat ve Nur Cholis Mukti
gibi isimler, istisare toplantilar1 gergeklestirmistir. Gergeklestirilen istisare
toplantilarinin ardindan, Anang Rikza Masyhadi, Anizar Masyhadi, Anisya Kumala
Masyhadi (Masyhadi Kardesler) ve Misbahul Munir gibi figdrler, Ikatan Keluarga
Muhammadiyah’m elgi ve temsilci sifatiyla Muhammediye Vakfi Genel Bagkanligi’na
gonderilerek, kurumsallasma ile ilgili islemleri tartismislardir. Bu tartismada,
Muhammediye Vakfi Genel Bagkanligi’na giden elgiler, Misir’da bir Muhammediye
Vakfi subesinin kurulmasinin gerekgelerini, goriislerini ve gorevlerini agiklamiglardir.
Yeni acgilacak Muhammediye Vakfi subesine iliskin Ikatan Keluarga
Muhammadiyah’in temsilcisi tarafindan sunulan goriis ve gorevler arasinda sunlar yer

almistir:

a. Muhammediye Vakfi’nin ulemalar ve entelektieller yetistiren bir plaform
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olmalidur.

b. Muhammediye Vakfi, Orta Dogu ve 6zellikle Misir ile yiirtitiilen isbirliklerini

kolaylastirict bir rol {istlenmelidir. .

c. Misir’dan Endonezya’ya ve tersine, Islam degerlerinin déniisiim platformu

olarak hizmet etmelidir. (PCIM Mesir, 2022d:8)

Bu boélimdeki bahsedilen ilk satirda oldugu gibi, Endonezya disindaki bir
subenin Ozel bir statiiye sahip olmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu sebeple, ayni
donemde Muhammediye Vakfi Genel Baskanligi’ndaki yoneticiler, Misir’daki
Muhammediye Vakfi kadrolarimin ve goniildaslarinin sundugu kurumsallagma
taleplerini uzlastirabilmek igin yeni bir terimlendirme tartismasi baslatmislardir.
Yurtdisindaki Muhammediye Vakfi subeleri i¢in yeni terimlendirme, 6zel bir sifat
tagimaktadir; zira Muhammediye Vakfi’nin Endonezya’daki diger tasradaki subeleri

farkli 6zelliklere sahiptir. Bu yeni terimlendirmede yer alan bazi 6zellikler sunlardir:

a. Muhammediye Vakfi Genel Baskanligi’na dogrudan baglidir.
Bu 6zel subedeki ilgili girisimcilik birimlerinin (okul ve diger girisimcilik

birimleri) kurulmasina gerek kalmamaktadir.

c. Endonezya’nin disinda, Muhammediye Vakfi’nin temsilcilik organi olarak

gorev yapmaktadir (PCIM Mesir, 2022e: 8).

Bu yeni terimlendirme, hem Muhammediye Vakfi Genel Baskanligi hem de
Ikatan Keluarga Muhammadiyah temsilcisi tarafindan kabul edilmistir. Her iki tarafin
yeni terimlendirmeyi kabul etmesinin ardindan, 23 Eyliil 2002 tarihinde, bir orgiit
karar1 ile Ikatan Keluarga Muhammadiyah resmi olarak Pimpinan Cabang
Muhammadiyah Istimewa Mesir (Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi)
ismine gecis yapmustir (PCIM Mesir, 2022f: 8). Bu isim degisikligi ile birlikte,
yukarida belirtilen tarihten itibaren, Muhammediye Vakfi Misir’da resmi bir subeye
sahip olmustur. Bu yeni terimlendirme, yillar sonra Endonezya disinda kurulacak olan

diger Muhammediye Vakfi 6zel subeleri i¢cin 6rnek teskil etmistir.
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3.5.1.2. Orgtsel Yapist

Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi (Endonezce: Pimpinan Cabang
Istimewa Muhammadiyah Mesir), orgiitsel yapisini ilk kurulustan itibaren tedricen
gelistirmistir. Sahip oldugu 6zel statii nedeniyle, orgiitsel yapisindaki herhangi bir
degisiklik veya gelistirme, hem Misir’daki Muhammediye Vakfi’'nin kadro ve
tiyelerine hem de Misir’in yerel dinamiklerine baglhidir. Baska bir deyisle, Misir’daki
Muhammediye Vakfi’'nin 6zel subesinin orgiitsel yapisi, mevcut insan kaynaklari

durumu ve yerel kosullarla uyumlu olarak sekillenmektedir.

Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi ilk kuruldugu zaman, orgitsel
yapist basit bir sekilde olusturulmustu. Hidanul Achwan (miilakat tarihi: 26 May1s 2024)
tarafindan yapilan aciklamalara gore, Misir’daki Muhammediye Vakfi’'nin ilk
kuruldugu doénemde yliriitme organi ve yiirlitme organi yardimci meclislerinden

olusuyordu. Bu organlar sunlardi:

a. Badan Pengurus Harian (Ana Yduriutme Organi). Bu organ; baskan, bagkan

yardimeisi (varsa), sekreter ve hazinedardan olusmaktaydi.

b. Majelis-majelis (Yiriitme Organ1 Yardimct Meclisleri Bu organ, 3 ana
meclisten olusmaktaydi. Bu 3 meclis sunlardi: Majelis Keilmuan (Hikmet ve
Bilim Meclisi), Majelis Seni, Budaya, dan Olahraga (Spor, Sanat ve Kultlr
Meclisi) ve Majelis Tarjih dan Pemikiran Islam (Islam Diisiinceleri ve Tercih
Meclisi).

Kurulus tarthinden yaklagik 1-2 yil sonra, Misir’daki Muhammediye Vakfi
Ozel Subesi’nde orgiitsel yap1 gelismeye baslamustir. Zira, 2003 ve 2004 yillarinda
sirastyla 'Tapak Suci Putera Muhammadiyah' (Doviis Sanati1 Birligi) ve ‘Aisyiyah’
(Kadm Kanadi), bu subede 6zerk organ statiisii kazanmigtir. Hem Tapak Suci Putera
Muhammadiyah hem de ‘disyiyah, ashnda Ikatan Keluarga Muhammadiyah
doneminde faaliyetlerine baslamistir. Hatta, Tapak Suci Putera Muhammadiyah,
Misir’daki  faaliyetlerine, Komunitas Bulan Bintang ve Ikatan Keluarga
Muhammadiyah Mesir donemine kadar uzanmaktaydi. Zira, Tapak Suci Putera
Muhammadiyah doviis sanati birligi, 1980'li yillardan itibaren, Misir'da egitim goren
Tapak Suci Putera Muhammadiyah pratigiyle faaliyetlerine baslamistir (PCIM Mesir,
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2022g:28). Ozerklik statiisii konusunda, Tapak Suci Putera Muhammadiyah Misir
subesi, heniiz lkatan Keluarga Muhammadiyah doneminde 6zerk statii kazanmuastir.
Zira 2003 ve 2004 yilinda miiteakiben ‘Tapak Suci Putera Muhammadiyah (Doviis
Sanati Birligi) ve Aisiye (Kadin Kanadi) bu subede Ozerk organi statiisii
kavusmaktaydi.

Aisyiyah (Aisiye kendisi, 6nceki boliimdeki bahsedildigi gibi, faaliyetlerine
Ikatan Keluarga Muhammadiyah doéneminde baslamisken, Tapak Suci Putera
Muhammadiyah’tan daha sonra biiylimiistiir. 1996 yilinda Aisyiyah, Bagian Keputrian
(Kadinlar Bolumil) faaliyetlerine baglayarak ilk basta Ikatan Keluarga
Muhammadiyah ve Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi (Pimpinan Cabang
Istimewa Muhammadiyah Mesir) ile dogrudan koordinasyon altina alinmigti. Yaklasik
olarak 2004 yilinda, Endonezya’daki ‘Aisyiyah Genel Merkezi onay alarak, Misir’daki

Ozel Subesi (Pimpinan Cabang Istimewa Aisyiyah Mesir) statiisiinii kazanmistir.

Hilma Ayunina’nin yaptig1 agiklamalara gore (miilakat tarihi: 26 Mayis 2024),
Misir’daki ‘Aisiye Ozel Subesi’nin ilk kuruldugu zaman 1 ana yiiriitme orgam ve

birka¢ meclisler olusturulmustu. Bu organ sunlardi:

a. Ana Ydlritme Organt (Pengurus Harian). Bu organi; Baskan, Bagkan

Yardimcisi, Sekreter ve Hazinedar tarafindan olusturulmaktaydi.

b. Majelis Keilmuan (Bilim ve Hikmet Meclisi).

Majelis Pendidikan Kader (Kadro ve Uye Egitim Meclisi).
d. Majelis Tabligh (Teblig Meclisi).

Pimpinan Pusat Muhammadiyah
dan Aisyiyah (Muhammediye
Vakfive Aisiye Genel Baskanlfi)

Pimpinan Cabang Istimewa
Muhammadiyah Mesir (Misir'daki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi)

Badan Pengurus Harlan (Ana Yiriitme
Orgam)

Majelis-Majelis (Meclisler):
Keilmuan, Seni, Budaya dan Olahroga, Pimpinan Cabang Istimewa ‘Afsyiyah Tapak Suci Putera Muhammadiyah
Kajian dan Pemikiran Islom Mesir (Misir'daki ‘Aisiye Ozel Subesi) (Ddviis Sanat: Birligi)

(Hikmet ve llim, Sanat, Kdltlr ve Spor, *Organisasi Otonom (Ozerk Organi) *Organisasi Otonom (Ozerk Organi)
islam Calismalari ve Diisdnceleri)
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Sekil 3.3. Misir’daki Muhammediye Ozel Subesi’nin {1k Orgiitsel Yapisi

Misir’daki faaliyet gdsteren Muhammediye Ozel Subesi, ilk yillarinda kalict
bir karargadh veya sekreterlik ofisine sahip degildi. Bu nedenle, merkezi olarak
kullanilan yer bir 6grenci evinden kiralanmak zorundaydi. Ancak Kahire'deki
yluikselen ev kiralar1 nedeniyle, subenin merkezi en az dort kez tasinmak zorunda kaldi
(Rahmanto, 2022d:246). Ayrica, gecici karargahin yetersizligi sebebiyle, subenin bazi
faaliyetleri igin alan yetersizligi ve uygun olmayan kosullar s6z konusu olmaktaydi
(PCIM Mesir, 2023:20). Gergek uygulamada, bazi faaliyetler doniisiimlii olarak
gerceklestirilmekteydi. Ornegin, kadmlarla ilgili faaliyetler esnasinda, karargiha
ziyaret isteyen veya karargahta yasayan erkek iyeler i¢in rahatsiz edici bir durum
ortaya ¢ikmaktaydi. Bu nedenle, bazi erkek iiyeler veya kadrolar, bu donemde
genellikle Muhammediye Vakfi'nin faaliyetlerinden dislanmisti; bu durum, vakfin
dostluk ve kadrolasma islevlerini olumsuz etkilemekteydi (Dihya Muhammad Roihan,
mulakat tarihi: 30 Mayis 2024).

Bu sorunlar1 ¢dzebilmek amaciyla, Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel
Subesi, kalici1 bir karargah kurabilmek i¢in Muhammediye Vakfi Genel Baskanlii’na
birkag kez yardim teklifinde bulunmustur. ilk teklif, 2006 yilinda dénemin
Muhammediye Vakfi Genel Bagkan1 Din Syamsuddin’e sunulmus, ancak uzun bir stire
yanit almamustir. Yaklasik on yil sonra, 6zellikle Haedar Nashir’in ilk yonetim
doneminde, bu teklife olumlu bir yanit verilmis ve Muhammediye Vakfi Genel
Bagkanlig ile Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, sekreterlik veya karargah
kurma komitesini olusturmustur (PCIM Mesir, 2023b:20). Sonunda, 3 Nisan 2018
tarihinde, Muhammediye Vakfi Genel Baskan1 Haedar Nashir tarafindan resmi olarak
acilis1 yapilan yeni karargah, Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’ne kalici
bir merkez kazandirmistir. Bu karargdh, "Markaz Dakwah Muhammadiyah"
(Muhammediye Vakfi Vaizcilik Merkezi) olarak bilinmekte olup, tiim Misir’daki
Muhammediye Vakfi’nin faaliyetleri bu merkezde yogunlagsmaktadir (Rahmanto,
2022e:246). Ayrica, Misir’daki Muhammediye Vakfi’nin girisimcilik faaliyetleri de

burada yogunlastirilmaktadir.
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Sonraki yillarda, kadro ve tliye sayisindaki artigla birlikte, orgiitsel yap1 hizli bir
sekilde gelismistir. Bu gelismeler, Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin
orgiitsel yapisinin, Endonezya’daki Muhammediye Vakfi’nin yapisina daha yakin hale
gelmesine yol agmustir. Orgiitsel yapiya yeni meclislerin eklenmesiyle birlikte,
Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, ¢alisan kurumlar (lembaga-lembaga) ve
girisimcilik alanlarina (amal usaha) sahip olmustur. Tablo 3.5’te bu yeni organlar ve

alanlar yer almaktadir.

No. Yeni Organlarin ismi Taru Gorev ve Fonksiyonu
1 Majelis Hubungan Luar | Meclis Muhammediye Vakfi ve Misir’daki
Negeri ) Muhammediye Vakfi Ozel Subesi,
(Drs iliskiler Meclisi) (hem  Muhammediye | = daki g Ortad
. ’ g It g
Ozel Subesi hem de 1St dar ve 1eet acogn
.. 6lgelerindeki 1 ki 1
Aisiye Ozel Subesi'ne bolgelerindeki  ¢alisan  kurumlar  ve
ait) bireylerle iligkileri yiiritmektedir
2 TK ABA Kairo Girigsimcilik Alan1 Misir’daki yasayan Endonezyal gocuklar
Alisiye’ye ait icin anaokulu seviyesinde egiti
(Aisiye Kahire Anaokulu) (Aisiye’ye ait) ¢in anaokulu seviyesinde egitim
saglamaktadir
3 Mediator Fustat Girisimcilik Alani Yiiksekogretim seviyesi egitim
(Fustat Arabulucusu) danigmanligt  ve  aracililk  hizmeti
saglamaktadir. Bu hizmetlerden elde
edilen gelir, Misir’daki Muhammediye
Vakfi’nin maliyesine katki saglamaktadir.
4 MD-Inn Girisimcilik Alani Endonezya ve Malay Dinyasi
ulkelerinden gelen konuklar igin bir konuk
evi sunmaktadir. Konuk evinden elde
edilen gelir, Misir’daki Muhammediye
Vakfi  Ozel Subesi’nin faaliyetlerini
finanse etmektedir.
5 LAZISMU Mesir Kurum (Bagis, Zekat ve | Bags, zekat ve diger yardimlar
Hayrseverlik Kurumu) toplayarak, hak sahiplerine dagitilmasina
saglamaktadir.
6 Majelis Ekonomi (iktisat | Meclis Muisir’daki okuyan Muhammediye
Meclisi) kadrolar1 i¢in girisimcilik platformudur.
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Ogrenciler, bu meclis aracihigtyla
pazarlama siireclerinde destek almaktadir.
Ayrica, Ogrencilere yonelik girisimeilik
faaliyetleri de  gergeklestirilmektedir

(6rnegin, bilet acentesi ve kontor yiikleme

hizmeti).
7 Aisyiyah Production Girisimcilik Alani El sanat1 becerilerini gelistirmek i¢in kadin
House (Basit El Sanat (“Aisiye’ye aittir) kadrolara yénelik bir platformdur. Burada
Atolyesi) iretilen iriinler genellikle kadinlar igin

aksesuarlar (kumas rozetleri, kumasg
bilezikler vb.) olup, bu el sanatlari,
girisimcilik egitimi ve finansal kaynak
saglamak amactyla Misir’daki

Endonezyali kiz 6grencilere satilmaktadir.

Tablo 3.5. Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin Orgiitsel Yapisina Eklenen Yeni

Organlar

Yeni eklenen organlarla birlikte, Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi
tam ve saglam bir 6rgiitsel yap1 olarak degerlendirilebilmektedir. Bu organlar, subenin
orgutsel faaliyetlerini kolaylastirmakta ve bazi girisimcilik alanlari ise kendi
faaliyetlerini daha bagimsiz bir sekilde finanse edebilmektedir. Ayrica, kalict bir
sekreterlik kurulmasi, subenin temel faaliyetlerini (egitim, ulema kadrolagmasi vb.)
daha koordineli ve denetlenmis bir sekilde yiiriitmesine olanak saglamaktadir (Hidanul
Achwan, miilakat tarihi: 26 Mayis 2024).

Gunimuzde, Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, sekiz ana meclisi
veya yiiriitme organi yardimci unsuru (Endonezce: Unsur Pembantu Pimpinan), iki
Ozerk orgami ve bes yardimci kurumdan olusmaktadir. Gorev ve fonksiyonlar
acisindan, ¢ogu organ Endonezya’daki Muhammediye Vakfi’ndaki baz1 meclis ve
kurumlarla benzerlik gostermektedir. Su anki organlar ve fonksiyonlar1 asagida

siralanmaistir:
a. Majelis Hubungan dan Kerjasama Luar Negeri (Uluslararas: Iliskiler ve
Isbirligi Meclisi)

b. Majelis Pembinaan Kader (Kadro Egitimi Meclisi)
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c. Majelis Seni Budaya dan Olahraga (Sanat, Kiiltir ve Spor Meclisi)

d. Majelis Pustaka dan Informasi (Referanslar ve Bilgi Meclisi)

e. Majelis Tarjih dan Tajdid (Tecdit ve Tercih Meclisi)

f. Majelis Tabligh (Teblig Meclisi)

g. Majelis Keilmuan (Bilim ve Hikmet Meclisi)

h. LazisMU Mesir (Misir’daki Muhammediye Vakfi Bagis ve Zekat Kurumu)
i. Lembaga Pengelola Markaz Dakwah (Ozel Subesi Merkezi idare Kurumu)

Uyelik agisindan, Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi iiyelerinin
cogunlugu, Endonezyali 6grencilerden olugmakta olup, bu iiyelerin yaklasik %90°1
Kahire ve ¢evresindeki bolgelerde yasamaktadir. Ekim 2023 itibariyla, Misir’daki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin iiye sayisi yaklasik 500 kisiye ulasmustir
(Hidanul Achwan, miilakat tarihi: 26 Mayis 2024). Yerel vatandas iiyeligi konusunda
ise, Misir’daki giivenlik ve siyasal sorunlar nedeniyle, hi¢bir Misir vatandasi

Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’ne Uye olarak kabul edilmemektedir.

Yukaridaki bahsedilen iiyelerin gogunlugu, Muhammediye Vakfi'nin ‘biyolojik’
ve ‘ideolojik’ kadrolarindan olugmaktadir. Bu kadrolarin orani yaklasik %70 olup,
tiyelerin ¢ogunlugu hem Muhammediye Vakfi'nin ailesinden gelmekte hem de vakfa ait
okullardan mezun olmaktadir. Yapilan miilakatlarda, tim katilimecilarin ¢ogunun
Muhammediye Vakfi ailesinden oldugu ve Misir’a veya El-Ezher Universitesi’ne egitim
icin gelmeden 6nce vakfin okullarindan mezun olduklart gdzlemlenmistir. Geriye kalan
tiyelerin yaklasik %20-30’u, daha 6nce ne Muhammediye Vakfi kadrolarindan gelmeyip
ne de vakfa ait okullardan mezun olmayan, ancak Misir’a geldikten sonra vakfin
faaliyetlerinden etkilenerek katilmaya karar veren kisilerdir. Son donemde, Misir’daki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, tip alaninda daha fazla iiyelik kabul etmeye
baslamistir. Zira, biyolojik ve ideolojik kadrolarin oranmin neredeyse yetersiz oldugu
diistiniilmektedir (Wahyudi Abdurrahman, miilakat tarihi: 28 May1s 2024). ¢ogunluklu
Muhammediye Vakfi'nin ‘biyolojik’ ve  ‘ideolojik’ kadrolart1  tarafindan

olusturulmaktadir.

Diger iki kategoriden kategoriye ek olarak, Misir’daki Muhammediye Vakfi
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Ozel Subesi'ne katilan kii¢iik bir grup da Kahire’deki Endonezya Cumbhuriyeti
Biiytikel¢iligi’nde gorevli diplomatik personeldir. Bu diplomatik goérevliler, Misir’a
atanlarindan 6nce Muhammediye Vakfi’nin duygudaslar1t ya da kayith iiyeleri
olmaktadir. Bagka bir deyisle, bu diplomatik gorevliler ‘biyolojik’ veya ‘ideolojik’
kadrolardan sayilabilmektedir. Genellikle, bu diplomatik gorevliler, Misir’daki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nde iiye olarak kabul edilmekte ve ayn1 zamanda
vakfin miitevelli heyeti ve miistesar heyeti iiyeleri olarak gorev almaktadir (Cecep
Taufiqurrahman, miilakat tarihi: 29 Mayis 2024). Ancak, diplomatik gorevlilerin

tiyeligi, gorev stiresiyle sinirli oldugundan oran1 zamanla azalmaktadir.

Ote yandan, déviis sanat1 (Tapak Suci) faaliyetlerinden gelen sempatizanlar
eklendiginde, Misir’daki Muhammediye Vakfi’nin kadrolarimin ve duygudaslarinin
sayis1 yaklasik 2.500’e ulagsmaktadir. Bu iiyelerin %97’si, Misir vatandaslarindan
olusmaktadir ve bu tiyelerin ¢ogunlugu doviis sanati birligi (Tapak Suci) faaliyetleriyle
ilgilenmektedir (Wahyudi Abdurrahim, miilakat tarihi: 28 Mayis 2024). Tapak Suci
doviis sanat1 birliginden, 6 Misirli iiye mavi kusak seviyesine ulasmis ve kadro ile
yerel antrendr olarak yetistirilmistir (Dihya Muhammad Roihan, miilakat tarihi: 30
Mayis 2024). Ancak, cogu Misirhh duygudas, Muhammediye Vakfi liyelik kartina
sahip degildir. Su ana kadar, hi¢cbir Misir vatandasi resmi olarak 6zel veya onursal iiye

statlisli kazanmamustir.

Uyeler arasi iliskiler, oldukca gelismis ve giicliidiir. Misir’daki Muhammediye
Vakfi Ozel Subesi’nin yoneticileri, iiyeleri arasinda dostlugu pekistirecek pek ¢ok
etkinlik diizenlemektedir. Ornegin, Islami dini bilgi ve hikmet alanlarinda haftalik
veya aylik Kuran-1 Kerim mukabelesi, dini atdlyeler ve gen¢ Gyeler icin bilimsel
egitim faaliyetleri diizenlenmektedir. Bu egitimler, kademeli olarak tiim {iyeler igin
uygulanmakta ve (yelerinin Misir’a geldiklerinden mezuniyetlerine kadar
strdurilmektedir (Hidanul Achwan, mdilakat tarihi: 26 Mayis 2024). Ayrica,
birlestirici faaliyetler olarak spor ve Kkiiltlirel etkinlikler de diizenlenmektedir.
Kadinlara yonelik birlestirici faaliyetler arasinda, bilimsel ¢aligmalarin yani1 sira kadin
saglig1 konularinda atdlye calismalari ve faaliyetler de yer almaktadir. Ornegin, TK
ABA, o6grencilere yonelik ¢ocuk ve aile sagligi konusunda saglik haftas: etkinlikleri

duzenlemektedir (Hilma Ayunina, mulakat tarihi: 26 Mayis 2024).
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Endonezyali’larin, 6zellikle Muhammediye Vakfi’na ait dostluk, akrabalik ve
yardimlagma ruhu sayesinde, iiyeler arasindaki iliskiler olduk¢a bireysel ve yakin bir
sekilde siirdiiriilmektedir. Misir’daki Muhammediye Vakfi iiyeleri, kidemli ve geng
kadrolar arasindaki iligkiyi gelistirmekte ve birbirleriyle giiclii dostluk baglari
kurmaktadir. Ayrica, Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin merkezi
kuruldugundan itibaren, ¢ok sayida liye merkez veya karargahi ziyaret ederek orgiitsel
ve dostane iliskilerini gii¢clendirmektedir. Ancak, bu yakin iligkiler, {iye sayisinin
artmastyla birlikte baz1 endiselere yol agmaktadir. Ozellikle siniflar aras1 (kidemli ve
geng iiyeler) tanisiklik eksiklikleri ortaya ¢ikmaktadir (Dihya Muhammad Roihan,
miulakat tarihi: 30 Mayis 2024). Bununla birlikte, ¢esitli birlestirici faaliyetler ve
karargahin varlig1 sayesinde iiyeler arasindaki iliskiler genel olarak olumlu ve saglam

bir sekilde siirdiiriilmektedir.

El-Ezher Universitesi’nden veya Misir’dan mezun olan eski iiyelerle iliskiler,
ayn1 derecede olumlu bir sekilde siirdiiriilmektedir. Hatta Misir’daki Muhammediye
Vakfi Ozel Subesi ile mezunlar1 arasindaki iliskiler de karsilikli olarak
yiiriitiilmektedir. Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, 6zellikle merkezdeki
Muhammediye Vakfi Genel Bagkani ile irtibat kurdugunda, dogrudan iligkiler
araciligiyla veya mezunlarin ve arabulucularin yardimiyla iletisim kurmaktadir.
Dahasi, giliniimiizde Misir’dan mezun olanlarin ¢ogu, Muhammediye Vakfi’nda
orgiitsel yoneticilerden 6gretim iiyelerine ve vaizlere kadar her seviyede aktif bir
sekilde hizmet etmektedir (Wahyudi Abdurrahim, miilakat tarihi: 28 Mayis 2024).
Dolayisiyla, Muhammediye Vakfi merkezi ile iligkileri daha iyi ve etkili bir sekilde
yiriitebilmesi icin, mezunlarla iligkilerinin giiclii bir sekilde siirdiiriilmesi

gerekmektedir.

Bununla birlikte, mezunlar, Muhammediye Vakfi’nin tim alanlarda hizmet
verdigi i¢in, vakifta hizmet etmek isteyen yeni mezunlara kolaylik saglamaktadir.
Kidemli mezunlar, genellikle yeni mezunlar1 alarak, onlart Muhammediye Vakfi’na
ait medreselerde 6gretmenlik yapmaya tesvik etmektedir. Gerektiginde, dini bilgi ve
kabiliyetleri sayesinde, Muhammediye Vakfi’nda, gerek merkezde gerekse tasrada,

din ile ilgili meclislerde uzman olarak gorev almalarini saglamaktadir.

Ancak, Misir’dan mezun olanlarin da Misir’daki Muhammediye Vakfi ile
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iliskilerini iyi bir sekilde stirdiirmeleri gerekmektedir. Zira bazi1 durumlarda, 6zellikle
dini alanlarda gereken fetvalar ve Oneriler i¢in, mezunlar, Misir’daki 6grenim goren
mevkidaglarina danisarak referans almaktadirlar. Ayrica, Misir’daki Muhammediye
Vakfi Ozel Subesi, El-Ezher Universitesi ile yakin iliskiler kurdugu icin, mezunlar, El-
Ezher Universitesi'nden &gretim  iiyeleri veya seyhleri, Endonezya’daki
Muhammediye Vakfi’na ait egitim kurumlarinda din bilimleri {izerine atdlye veya
seminerlere konusmaci olarak davet etmektedir. Bu faaliyetler, genellikle Misir’dan
mezun olan kadrolar tarafindan, Misir’daki aktif mevkidaslar1 araciligiyla

yuruttlmektedir (Hidanul Achwan, mulakat tarihi: 26 May1s 2024).

Iyi, karsilikli ve olumlu bir iliski olmasma ragmen, Misir’dan mezun olan
Muhammediye Vakfi kadrolar1 ile Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi
arasindaki iligkiler hala orgiitlii bir platformda degil, daha informel bir bigimde
strddrilmektedir. Ciinkii Misir’dan mezun olan kadrolar arasindaki iligkiler ve
irtibatlar genellikle WhatsApp gruplar iizerinden yapilmaktadir. Bagka bir deyisle,
Misir’dan mezunlar birligi seklinde bir 6rgiit kurmus olsalar da, bu 6rgiit daha ¢ok
informel bir yapiya sahiptir. Bununla birlikte, mezunlar ve Muhammediye Vakfi ile
girisimcilik  alanindaki iligkilerde hala eksiklikler bulunmaktadir (Cecep
Taufiqurrahman, miilakat tarihi: 29 Mayis 2024). Sonug olarak, Misir’dan mezun olan
kadrolarin  potansiyelleri, Muhammediye Vakfi icinde tam anlamiyla

kullanilmamaktadir.

Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, Endonezya’daki merkezi
yonetim veya Muhammediye Vakfi Genel Baskanligi ile iliskilerini, onceki boliimde
(2. Boliim) ve bu boliimiin ilk kisminda agiklandigi sekilde dogrudan Muhammediye
Vakfi Genel Bagkanligi altinda koordine etmektedir. Bu nedenle, Misir’daki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, Endonezya’daki Muhammediye Vakfi Genel
Baskanligi’na dogrudan sorumludur. Baska bir deyisle, Misir’daki Muhammediye
Vakfi Ozel Subesi yoneticileri, belirli araliklarla (her ii¢ ayda bir) 6rgiitsel faaliyetlere
dair raporlart dogrudan Muhammediye Vakfi Genel Merkezi’ne gondermektedir.
Ayrica, bazi konularda, oOzellikle hassas ve Onemli meselelerde, Misir’daki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, genellikle Muhammediye Vakfi Genel Baskani ile

dogrudan istisare ve damigmanlik yapmaktadir. Hatta ¢ogu durumda, Misir’daki Ozel



296

Sube baskani ve sekreteri, gerektiginde dogrudan Muhammediye Vakfi Genel Bagkani
ve Genel Sekreter ile iletisim kurabilmektedir (Hidanul Achwan, miilakat tarihi: 26
Mayis 2024).

Bu durum, Misir’da faaliyet gdsteren iki 6zerk organi: ‘Aisiye Ozel Subesi
(Pimpinan Cabang Istimewa ‘Aisyiyah) ve Tapak Suci doviis sanatlar1 birligi Misir
subesi da kapsamaktadir. Her iki 6zerk organ da, Muhammediye Vakfi Genel
Bagkanligi ile birlikte, Endonezya’daki ‘ Aisiye Genel Baskanligi ve Tapak Suci Genel
Baskanlig1 (bu iki 6zerk organin ana kuruluslari) ile dogrudan koordinasyon i¢indedir.
Ayrica, Misir’daki ‘Aisiye Ozel Subesi, bir anaokulu diizeyinde egitim kurumu
isletmesi nedeniyle okul yonetimi ve miifredat konusunda ‘Aisiye Genel Bagkanligi
ile siki1 bir sekilde danigmanlik ve istisare yapmaktadir (Hilma Ayunina, miilakat tarihi:

26 Mayis 2024).

Ancak, Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subeleri ve 6zerk organlari ile
Endonezya’daki ara kuruluglar (Muhammediye Vakfi Genel Baskani ve ilgili 6zerk
kurumlar) arasindaki iliskiler daha esnek, demokratik ve akrabalik temellidir. Zira
Muhammediye Vakfi Genel Baskanligi, Misir’daki orgiitsel faaliyetlere iliskin olarak
Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi'ne 6zerklik tanimaktadir. Ayrica,
Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi yoneticilerine, orgiitsel kararlar alma
konusunda bagimsiz bir yetki verilmistir (Hidanul Achwan, miilakat tarihi: 26 May1s
2024). Baska bir deyisle, hassas konular ortaya ¢iktiginda, Misir’daki Ozel Sube
yoneticileri, Endonezya’daki Muhammediye Vakfi yoneticileriyle danismanlik
yapmaktadir; ancak karar alma yetkisi tamamen Misir’daki Ozel Sube ydneticilerine

birakilmaktadir.

Dahasi, gerek duyuldugunda veya ihtiya¢ oldugunda, Muhammediye Vakfi
Genel Baskanligi, Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’ne maddi ve manevi
destek saglamaya her zaman hazir bulunmaktadir. Ornegin, Misir’daki Muhammediye
Vakfi Ozel Subesi’nin karargdhmin kurulmasinda, Muhammediye Vakfi Genel
Bagkanlig1 maddi (finansal) destek sunmustur (Hidanul Achwan, mulakat tarihi: 26
Mayis 2024). Baska bir ornekte ise, ‘Aisiye Genel Bagkanligi, Kahire’deki bir
anaokulunun Endonezya Egitim Bakanligi nezdinde kurumsallagsma, tescil ve

akreditasyon almasina biiyiik destek saglamaktadir (Hilma Ayunina, miilakat tarihi:
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26 Mayis 2024). Bu oOrneklerin yan1 sira, Muhammediye Vakfi Genel Bagkanligi,

manevi olarak da, 6zellikle motivasyon ve gii¢clendirici tavsiyeler sunmaktadir.

Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi ile Muhammediye Vakfi Genel
Baskanlig1 arasindaki iligkiler tek tarafli degil, karsiliklt bir sekilde stirdiiriilmektedir.
Zira Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, diger iilkelerdeki Muhammediye
Vakfi Ozel Subeleri gibi, Misir’daki kurumlarla yapilan isbirliklerinde arabuluculuk
rolii oynamaktadir. Baska bir deyisle, Muhammediye Vakfi, Misir merkezli bir
kurumla herhangi bir isbirligi yapti§1 zaman, bu isbirligi Misir’daki Muhammediye
Vakfi Ozel Subesi araciligiyla gerceklestirilir. Ozellikle EI-Ezher Universitesi ile
yapilan ortak projeler ve isbirliklerinde, Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi
onemli bir yardimeci rol listlenmektedir (Cecep Abdurrahim, miilakat tarihi: 29 Mayis
2024). Dolayisiyla, Muhammediye Vakfi Genel Bagskanlhigi ile Misir’daki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi arasindaki iliskiler, karsilikl1 olarak olumlu ve giiclii

bir sekilde stirdiirmektedir.

3.5.1.3. Faaliyetler

Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin vyiiriittiigii faaliyetler,
yaklasik {i¢ ila dort ana baglik altinda toplanmaktadir. Bunlar sunlardir:

a. Egitim, Hikmet, Bilim ve Ulemalar Kadrolagma Faaliyetleri
b. Spor, Sanat ve Kiltir Faaliyetleri

c. Sosyal, Dostluk ve Yardimlasma Faaliyetleri

d. Girisimcilik Faaliyetleri

[lk faaliyet alani, yani Egitim, Hikmet, Bilim ve Ulemalar Kadrolasma, egitim
ve dini alanlarda yurutilmektedir. Bu alandaki faaliyetlerin amaci, Muhammediye
Vakfi’nin ihtiya¢ duydugu ulema kadrolarini kargilamak ve Misir’daki, 6zellikle El-
Ezher Universitesi'nde egitim goren Muhammediye Vakfi iiyelerine bilimsel
danmigsmanlik saglamaktir. Bu sebeple, bu faaliyetler tedrici ve siirdiiriilebilir bir sekilde
yiirtitiilmektedir. Zira, bu faaliyet, liyelerin ve kadrolarin Misir’a ilk geldikleri andan,

El-Ezher Universitesi’nden mezun olduklari zamana kadar siirdiirmektedir.
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Bu faaliyetlerin ilk adimi, FORZA (Forum Azhari Muda/Geng Ezheri Forumu)
adiyla bilinmektedir. Bu faaliyetin temel hedefi, hem Maisir’daki sosyal ve akademik
hayati hem de Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’ni tanitmaktir (PCIM
Mesir, 2023:81). Ayrica, bu faaliyet araciligiyla, El-Ezher Universitesi’nde hangi
bilim dallarinin okundugu ve hangi fakiiltelere veya boliimlere bagvurulmasi gerektigi
hakkinda tamitim yapilmaktadir. Faaliyete Kkatilanlar genellikle, EIl-Ezher
Universitesi’ne yeni giren Muhammediye Vakfi kadrolaridir; zira ilk yilda yeni
ogrenciler genellikle dil okuluna girip, ikinci yildan sonra fakiilte se¢mektedirler
(Wahyudi Abdurrahman, miilakat tarihi: 28 Mayis 2024). Bu iki hedefin yani sira, bu
faaliyet, Misir’daki yeni Muhammediye Vakfi kadrolarmin egitim siireglerini

kolaylastirmay1 amaglamaktadir.

El-Ezher’deki segilen fakiiltelere yerlestikten sonra, kadrolasma faaliyetleri
devam etmektedir. Bu seviyedeki faaliyet Dar Ahmad Dahlan olarak bilinmektedir.
Dar Ahmad Dahlan’daki faaliyetler genellikle bilimsel tartigsmalar, atdlye ¢alismalari
ve seminerler seklinde gergeklestirilmektedir. Ayrica, bu faaliyetlerin daha bilimsel
olmasindan dolayi, seminer ve atdlyelerden ¢ikan sonuclar genellikle bir dergide
makale olarak yayimlanmaktadir. Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi,
bilimsel faaliyetleri desteklemek amaciyla Sinar Muhammadiyah isimli bir dergi
cikarmaktadir (PCIM Mesir, 2023:23). Hatta, seminer ve atdlye calismalar1 disinda,
bu seviyedeki kadrolar, kendi diislincelerini gelistirmek amaciyla bu dergiye makale

gondermek icin de davet edilmektedirler.

Kidemli kadrolar, EI-Ezher Universitesi'nden mezun olmadan &nce,
Muhammediye Vakfi’'nda hizmet etmeye hazirlanacaklar1 daha ileri diizeyde bir
kadrolasma programina katilmaktadirlar. Bu siiregte kidemli kadrolar genellikle
kadrolagsma faaliyetlerine okutman olarak dahil edilmektedir. Ayrica, dini bilgilerini
giiclendirmek amaciyla, 6zellikle fetvalar ile ilgili olarak, Muhammediye Vakfi’nin
Tercih ve Tecdit Meclisi ile Dar (l-ifta katkisiyla Akademi Tarjih (Tercih ve Fetvalar
Okulu) faaliyetleri diizenlenmektedir. Bu faaliyet, ayn1 zamanda Muhammediye Vakfi
ile Dar Ul-Ifta arasindaki uzlastirma programi olarak da bilinir. Bu programda Dar (il-
[fta’dan gelen konusmacilar davet edilmektedir (Dihya Muhammad Roihan, milakat
tarihi: 30 Mayis 2024). Son olarak, segilen kadrolar, Misir’daki Muhammediye Vakfi



299

Ozel Subesi’nde iist diizey bir gdreve atanabilmek i¢in de hazirlanmaktadir

Yukaridaki  bahsedilen faaliyetler, rutin ve yogun bir sekilde
gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetler haftada en az iki kez yapilmaktadir ve 6zellikle
Dar Ahmad Dahlan ve FORZA faaliyetlerinde, egitim genellikle ders gruplari seklinde
organize edilmektedir. Daha etkili bir egitim saglamak amaciyla her grupta en fazla 12

uye bulunmaktadir (Wahyudi Abdurrahman, miilakat tarihi: 28 Mayis 2024).

Bu alandaki diger faaliyetler arasinda, genel din atdlyeleri, sohbetler ve
seminerler de yer almaktadir. Kadinlar i¢in 6zel olarak diizenlenen dini atdlye
programlar1 da gerceklestirilmektedir. Genellikle, genel atélyeler ve seminerler, tim
Endonezyali ve Malay diinyas1 6grencilerine agiktir. Gerektiginde, hatta cogu zaman,
gerceklestirilen sohbetler ve seminerlerde konusmacilar, El-Ezher Universitesi’nden
egitim elemanlari, seyhler ve uzmanlar olarak davet edilmektedir. Ayrica, bazi
durumlarda, Muhammediye Vakfi Genel Baskani’nin katkilariyla El-Ezher
Universitesi ile ortak seminerler diizenlenmektedir (Cecep Taufiqurrahman, muilakat
tarihi: 29 Mayis 2024).

No. Faaliyet Alam Gerceklestirilen/Gerceklestirilmis Faaliyetler
1 Egitim, Hikmet, Bilim ve Ulema | e Islam bilimleri alaninda seminer, atdlye
Kadrolagmast caligmalari, ¢alistaylar ve  sohbetler

diizenlenmekte; bazi etkinliklerde El-Ezher
Universitesi’nden  6gretim iiyeleri veya
seyhler konusmaci olarak davet

edilmektedir.

e  Muhammediye Vakfi’nin ulema kadrolarini
yetistirmek i¢in Misir’a ilk geldikleri andan
El-Ezher Universitesi’nde son sinifa kadar
kademeli ve cesitli bilimsel kadrolagma

programlari diizenlenmektedir.

e slam dini alaninda diizenlenen egitim
programlariin  sonuglar1  ve {iyelerin

diislinceleri  yaygmlastirilmak amaciyla
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Sinar Muhammadiyah dergisinde

yayimlanmaktadir.

2 Spor, Sanat ve Kiiltiir e Tapak Suci Mesir doviis sanati alaninda bazi
faaliyetler dizenlemektedir: rutin

antrenmanlar, kusak yiikseltme siavlari vb.

e Aisyiyah Production House (zerinden
kadinlara  yonelik  beceri  gelistirme
programlar1 diizenlenmekte ve bu platform,
orgiitsel  girisimcilik  i¢in  bir  firsat

yaratmaktadir.

3 Sosyal, Dostluk ve Yardimlagma o Bu faaliyetler genellikle LazisMU Mesir

platformu tizerinden yapilmaktadir.

e Diger faaliyetler: Orgiitsel kadrolasma

programlari, dostluk ziyaretleri.

4 Girisimcilik Faaliyetleri o Konaklama (konuk evi), biletleme, ihracat-

ithalat gibi hizmetler ylruttlmektedir.

Tablo 3.6. Misir’daki Muhammediye Vakfi’nin Yirittigii Faaliyetler Alant

Ikinci faaliyet alani, Spor, Sanat ve Kdultiir faaliyetleridir. Bu alandaki
faaliyetler, doviis sanati, kadina yonelik beceri gelistirme etkinlikleri ve ozel
programlar  (spor giinii, spor turnuvast gibi) gibi c¢esitli alanlarda
gerceklestirilmektedir. Bu faaliyetler genellikle yerel toplumlara agiktir, 6zellikle
doviis sanatiyla ilgili etkinlikler. Doviis sanati alanindaki faaliyetler, Misir’daki
topluluklar i¢in Endonezya kiiltiiri ve sanatin1 tanitma amaciyla da

degerlendirilmektedir.

Doviis sanati faaliyeteri, Tapak Suci Muhammadiyah Wilayah Mesir
(Muhammediye Doviis Sanati Birligi Misir Bolgesi) tarafindan yiiriitiilmektedir. Daha
once belirtildigi gibi, Misir’daki Tapak Suci doviis sanati birligi, 1980°lerden itibaren
rutin antrenmanlarla faaliyetlerini siirdiirmektedir. Ozellikle 1990’11 yillardan itibaren
ve 2000’lerin ilk donemlerinde {iyeleriyle dnemli bir gelisim siireci yagamistir. Dahasi,

2003 yilinda kurumsallagma sonras1 faaliyetleri biiylik bir hizla bliytimiistiir.
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Tapak Suci Muhammadiyah’in rutin aktivitelerden biri, haftalik antrenor
programidir. Bu antrenér programi genellikle PUSKIN Kairo (Pusat Kebudayaan
Indonesia Kairo/Kahire Endonezya Kultiir Merkezi) ve Nasr City bolgesinde yer alan
Zahra Mahallesi’nde gergeklestirilmektedir. Bu iki yerin Tapak Suci’nin ana antrendr

merkezi olarak se¢ilmesinin nedenleri sunlardir:
a. Cogu Endonezyal1 6grenciler, Nasr City bolgesinde ikamet etmektedir.

b. Misir toplumlara yonelik antrenor programi, Endonezya kiiltiiriinii tanitmada

kolaylik saglamaktadir (PCIM Mesir, 2022:32).

Sonraki gelismelerde, 6zellikle baz1 Misirli 6grencilerin mavi kusak seviyesine
ulagmasinin ardindan, antrendr merkezlerinin sayisi artmistir. Ayrica, antrenman
merkezleri yalnizca Kahire ile sinirli kalmamis, Misir’daki diger illere de yayilmistir.
Ornegin, Gize, Iskenderiye, ismailiye, Kalyubiye, Dekahliye gibi illerde de antrenman
merkezleri agilmistir (PCIM Mesir, 2022:34). Kahire digindaki antrenman merkezleri,
genellikle yerel toplumlardan olusan katilimcilara sahiptir. Ancak bazi sebeplerle,

Kabhire disindaki antrenman merkezleri kalici olarak devam etmemektedir.

Tapak Suci Muhammadiyah Mesir’in diger rutin faaliyetleri arasinda seviye
veya kusak ylikseltme smavlari ve Tapak Suci turnuvasi: yer almaktadir. Seviye
yiikseltme sinavlart genellikle yilda en az bir kez diizenlenmektedir. Bu faaliyet,
yalnizca Tapak Suci’nin aktif iiyeleri, kadrolar1 veya 6grencileri i¢in igsel olarak

yuritilmektedir..

Bu faaliyeti yani sira, Tapak Suci, doviis sanati turnuvasi da diizenlenmektedir.
Bu faaliyet, daha az rutin olarak gergeklestirilse de (en az iki yilda bir kez
yapilmaktadir), beklenen ve ©nemli bir etkinlik olarak kabul edilmektedir
(Kemlu.go.id, 30 Temmuz 2019). Bu turnuva, uluslararasi seviyede yarigsacak Tapak
Suci doviisgiilerinin sec¢ildigi bir program olarak degerlendirilmektedir. Ayrica, bu
turnuva, diger Endonezya geleneksel doviis sanatlar1 birimlerinin davet edilmesi ve
acik bir sekilde gergeklestirilmesiyle, Endonezya kiiltiir ve sanatini tanitmanin bir

araci olarak goriilmektedir.

Tapak Suci Muhammadiyah Mesir’in yerel topluluktan iiye veya 6grenci kabul
etmesi, hem Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi hem de Kahire deki
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Endonezya Cumhuriyeti Biiyiikelgiligi i¢in bir kamu diplomasisi araci olarak
degerlendirilmektedir. Dahasi, Tapak Suci Muhammadiyah Mesir, Misir hiikiimetinin
(Genglik ve Spor Bakanligl) onaymni alarak bir spor cemiyeti olarak taninmis ve
gelismesi i¢in gerekli yardimlar1 saglamaktadir (Dihya Muhammad Roihan, miilakat
tarihi: 30 Mayis 2024). Tapak Suci Muhammadiyah Mesir’in faaliyetleri ve bu
faaliyetler araciligiyla gergeklestirilen kamu diplomasisi ¢alismalari, bu bolimun

ilerleyen kisimlarinda detayli olarak ele alinacaktir.

Kltlr, Sanat ve Spor alanindaki diger 6nemli faaliyetler, kadinlara yonelik
beceri gelistirme ve el sanatlart etkinlikleridir. Bu faaliyetler, genellikle Aisyiyah
Production House platformu altinda organize edilmektedir. Kadinlara yonelik beceri
gelistirme faaliyetleri, temel beceriler (dikis, mutfak sanati, 6rgili ve diger geleneksel
el sanatlar) iizerine odaklanmaktadir. Bu faaliyetlerden elde edilen iirlinler ve el
sanatlari, genellikle sosyal medya platformlarinda sergilenerek diger Endonezyali
ogrencilere satilmaktadir (PCIM Mesir, 2022:24). Satistan elde edilen gelirler,

Aisyiyah’in faaliyetlerini finanse etmek icin kullanilmaktadir.

Sonraki faaliyet alani, Sosyal, Dostluk ve Yardimlasma Faaliyetleri’dir. Bu
alandaki faaliyetler, hayir islerinden ortak rekreasyon etkinliklerine kadar genis bir
yelpazeye sahiptir. Ayrica, bu faaliyette yer alan ana aktorler de oldukga c¢esitlidir. Bu
alandaki faaliyetlerin en 6nemli aktorlerinden biri, LazisMU Mesir’dir. LazisMU
Mesir, aslinda, Muhammediye Vakfi’na ait bagis ve zekat kurumu olan LazisMU’nun
Misir’daki subesidir. Faaliyet alan1 bakimindan, ana kurumu LazisMU ile benzer

sekilde yardimlagsma ve hayir islerinde faaliyet gostermektedir.

LazisMU Mesir’in yardimlasma ve hayirseverlik faaliyetleri ilk olarak
Misir’daki Endonezyali 6grencilere yonelik olmustur. Bu faaliyetlerin ana hedefi,
Misir’da okuyan Endonezyali 6grencilerin maddi yiiklerini hafifletmektir. Bu amag
dogrultusunda, LazisMU Mesir, merkezdeki LazisMU ile baz1 6énemli programlar
gerceklestirmektedir. LazisMU Mesir ve merkezdeki LazisMU’nun ortaklaga
diizenledigi en 6nemli programlardan biri Beasiswa Kader Umat (Ummetin Kadrolari
Bursu)’dur. Bu burs programi, o&zellikle El-Ezher Universitesi’nde okuyan
Endonezyali 6grencilere ve Muhammediye Vakfi’nin kadrolarina yoneliktir (PCIM

Mesir, 2022:38).
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Bu programima 2023 yili Eylil ayinda “Beasiswa Kader Persyarikatan”
(Muhammediye Vakfi’'nin Kadrolar1 Bursu) eklenmistir. Adindan da anlasilacagi
uzere, bu burs programi daha 6zel olarak Misir’daki Muhammediye Vakfi kadrolarina
yonelik bir destek saglamaktadir. Bursun kapsami, donemlik {icret, aylik maas,
referans Kitaplar i¢in kitap parasi gibi kalemleri igermektedir. Ayrica bu bursun amaci,
Misir’da okuyan Muhammediye Vakfi kadrolarinin insan kaynagmi gelistirmek ve
vakif i¢in ulema kadrolar1 yetistirmeyi hedeflemektedir (Muhammadiyah.or.id, 4
Ekim 2023). Dolayisiyla, LazisMU Mesir ve merkezde LazisMU, Misir’daki

Endonezyali 6grencilere burs saglamaya yonelik faaliyetler yiritmektedir..

Misir’daki mevcut olan sosyal esitsizlik ve bunun sonucu olarak, Misir
toplumunda yoksulluk oranlarinin artmasi, LazisMU Mesir’i de endiselendirmektedir.
Bu nedenle LazisMU Mesir tarafindan toplanan bagislar, yalnizca Misir’daki
Endonezyali 6grencilere degil, ayn1 zamanda Misir’daki yoksul topluluklara da
dagitilmaktadir. Misir’daki yerel topluluklara yonelik bagis ve zekat dagitim
programlar1 genellikle Ramazan ayinda ve Ramazan Bayrami’nda gerceklestirilir. Bu

etkinlikler iki ana baslikta toplanmaktadir:

a. Takjil On The Road (Yolda Iftar Kumanyas1 Dagitimi): Bu etkinlik araciligiyla,

yolda mahsur kalan Misirlilara iftar mentileri dagitilmaktadir.

b. Kado Ramadhan/Lebaran (Bayram/Ramazan Kumanyasi): Bu etkinlik, ihtiyag
sahibi Endonezyali 6grencilere ve Markaz Dakwah cevresindeki yerel
topluluklara yonelik temel gida yardimlarinin dagitilmasimi kapsamaktadir.
Ayrica, bu yardim genellikle fitrat zekati1 dagitim ile birlikte yapilmaktadir
(Hidanul Achwan, miilakat tarihi: 26 Mayis 2024).

Yukaridaki belirtilen faaliyetlerin disinda, ayni alandaki diger faaliyetler de
mevcuttur. Bu faaliyetlerin ¢ogu, kadrolar ve iiyeler arasindaki dostluk ve kardesligi
pekistirmeyi amaclamaktadir. Gergeklestirilen bu faaliyetler genellikle ortak ve
birlikte yapilan etkinlikler seklindedir. Bunlar arasinda spor (futsal, bisiklet gibi), ev
ziyaretleri ve Muhammediye Vakfi’nin ideolojik ve dostluk aktiviteleri yer almaktadir
(Hidanul Achwan, miilakat tarthi: 26 Mayis 2024). Misir’daki Muhammediye
Vakfi'nin %90’min Kahire’de yasayip El-Ezher Universitesi’nde okumasi, bu
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programlarin uygulanmasini kolaylastiran bir faktordiir.

En son faaliyet alan1 ise, girisimcilik alanidir. Bu alandaki faaliyetlerin hedefi,
Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin faaliyetlerini bagimsiz bir sekilde
finanse edebilmektir. Girisimcilik faaliyetlerinden elde edilen kar veya gelirler,
dogrudan Misir’daki Ozel Sube’nin yiiriittiigii orgiitsel faaliyetlere ve hazineye
aktarilmaktadir. Girisimcilik alaninda Misir’daki 6zel subesi’nin sahip oldugu

girisimcilik faaliyetler sunlardir:

a. Md-Inn (Muhammediye Konuk Evi): Bu girisimcilik faaliyetinde, Misir’daki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin karargdhinda (Markaz Dakwah)
bulunan bazi yatak odalari, Misir’1 ziyaret eden Muhammediye Vakfi figlrleri,
Endonezya’dan ve diger Malay iilkelerinden gelen konuklar i¢in

pazarlanmaktadir.

b. Tiket-MU (Bilet ve Seyahat Acentasi): Bu girisimcilik faaliyetinde,
Endonezya’ya donmek isteyen Ogrencilere ekonomik fiyatlarla bilet

satmaktadir.

c. TuratsMU (Klasik Kitaplar Kitabevi): Bu girisimcilik faaliyetinde, Misir’daki
en ¢ok satan klasik Islam bilimleri kitaplar1 satin almakta ve Endonezya’ya ya
da Misir i¢indeki Endonezyali 6grencilere/Muhammediye Vakfi kadrolarina

gonderilmektedir (Hidanul Achwan, milakat tarihi: 26 Mayis 2024).

d. Thracat ve ithalat Girisimcilik: Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi,
Lampung ilindeki Muhammediye Vakfi’na ait bir girisimcilik alam1 (BTM
BiMU Lampung), PT Eshan Agroindo ve Kahire’deki Endonezya Cumhuriyeti
Biiytikelciligi Ticaret Miisavirligi ile 2021 yilinda ihracat ve ithalat isbirligi
yapmustir. Bu igbirliginin ana konusu, Lampung ilinden iiretilen bazi {iriinlerin
uluslararasi1 pazarlarda, 6zellikle Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgelerinde
pazarlanmasidir (Rahmanto, 2022:248). Bu isbirligi kapsaminda pazarlanan

tirtinler arasinda kahve ve diger baharatlar yer almaktadir.

Bu girisimcilik faaliyette, nesne ve 0zne aktorler (ihracat ve ithalat faaliyetleri
hari¢) genellikle Endonezya ve Malay Diinyasi topluluklarina yonelik olup, yerel

toplumlar hem miisteri hem de ¢alisan olarak yer almamaktadir. Misir’daki siyasi ve
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hukuki diizen nedeniyle yerel halkin bu girisimcilik faaliyetlerine katilmast,
Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’ne zarar verebilmektedir. Misirlilarin bu
faaliyetlere katilmas1 durumunda, kolluk kuvvetlerinden gelen siiphe ve sorgulamalar,
hatta yasaklamalar s6z konusu olabilmektedir. Hiikiimet izni verilse bile, vakif ve
diger sivil toplum kuruluglar i¢in yiiksek vergi oranlar1 uygulanmaktadir (Hidanul
Achwan, milakat tarihi: 26 Mayis 2024). Dolayisiyla, bu girisimcilik faaliyetlerinden
faydalanan kisiler genellikle Endonezya ve Malay Diinyasi topluluklarindan

olmaktadir.

3.5.2. Kamu Diplomasisi Calisma Alanlari

Onceki altyazillarda kisaca deginildigi gibi, Misir’daki Muhammediye Vakfi
Ozel Subesi’nin kamu diplomasisi ¢alisma alanlari, dini, egitim, spor, kiiltiir ve sosyal
alanlarda yogunlagsmaktadir. Bu odaklama, Muhammediye Vakfi’'nin Endonezya ve
Misir’daki siyasi alanlarda aktif olmaktan ziyade, daha ¢ok dini, sosyal, egitim ve
kiiltiir alanlarina 6nem vermesinden kaynaklanmaktadir. Ayrica, vakfin biiyiik bir
kismini1 olusturan Ogrenciler, Misir’da egitim goren Endonezyali 6grencilerdir.
Misir’in siyasi durumu nedeniyle, yabanci uyruklu 6grencilerin herhangi bir siyasi
faaliyette bulunmasi veya katilmasi yasaktir. Bu nedenle, Endonezyali 6grenciler,
ozellikle Muhammediye Vakfi’nin kadrosundaki kisiler, genellikle siyasi olmayan

faaliyetleri tercih etmektedirler.

Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin kamu diplomasisi alanindaki
en Onemli faaliyetlerinden biri, Tapak Suci (doviis sanatlart birligi) tarafindan
gerceklestirilen faaliyetlerdir. Ayrica, Tapak Suci’nin Misir’daki faaliyetleri,
Endonezya’nin tanitimi ve Muhammediye Vakfi hareketinin Misir’daki topluluklara
tanitilmasi1 agisindan Onemli bir ara¢ olarak calismaktadir. Bugiin, daha once de
belirtildigi gibi, Misir’daki Tapak Suci faaliyetlerinin  %97-%99'u, Misir
toplumlarindan katilimcilardan olusmaktadir. Bu oran, Tapak Suci'nin Misir toplumu

tarafindan kabul goérmesi ve yerlesmesi agisindan biiytik bir basarty1 isaret etmektedir.

Tapak Suci doviis sanatlari birliginin Misir kamuoyuna tanitimi 2010 yilinda
baglamistir. Bu donemde, PUSKIN’deki miidiir Wahyudi Abdurrahman (Eski
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Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi Baskani), Tapak Suci’nin PUSKIN’a
kiltiir ve spor faaliyetleri alaninda katilmasini davet etmistir (PCIM Mesir 2022: 32).
Tapak Suci’nin PUSKIN’a katilmasi, dogrudan Misirlilara Endonezya spor ve
kiiltiiriiniin tanitilmasia yonelik bir girisimdi. Ancak, Tapak Suci’nin Misir’daki
tanitiminin baslangigta kolay olmadigini sdylemek miimkiindiir; zira PUSKIN’in ilk
yilinda, hi¢bir Misirli 6grenci veya tiye Tapak Suci’ye katilmamustir. Ancak, 2011
yilindan itibaren yapilan yogun tanitimlar sayesinde, baz1 Misirlilar Tapak Suci’ye ilgi
duymaya baglamis ve katilim i¢in bagvuruda bulunmuslardir. Bu tarihten itibaren,

Misirl katilimeilarin sayisi artmistir.

Misir’lilarin Tapak Suci’ye, ya da daha genel olarak Endonezya geleneksel
doviis sanatlarina olan ilgisi birka¢ sebepten kaynaklanmaktadir. Birincisi, Arap ve
Maisirli toplumunun déviis sanatlarina biiytik bir kiiltiirel ilgisi olmasidir. Ancak, glires
disinda, Arap ve Misirlilarin kendilerine ait belirgin veya 6zel bir doviis sanati1 dali
bulunmamaktadir. Bu nedenle, doviis sanatlarina ilgi duyan Misir ve Arap toplumlart,
Dogu ve Giineydogu Asya kokenli doviis sanatlarina, Ornegin Karate,
Taekwondo/Tekvando ve Pencak Silat gibi ilgi gostermeye baglamaktadirlar
(Fahmidin, 24 Eylul 2021).

Ikinci sebep ise, Misir'in 6zellikle Kahire sehrinin giivenlik sorunlaridir.
Kahire, basta tecaviiz sugu olmak iizere pek ¢ok olay yasamasindan dolayo, kadinlar
icin diinyanin en giivensiz sehirlerinden biri olarak bilinmektedir. Bu sebepten dolay,
bazi Misirli kadinlar, taciz ve diger kadinlara yonelik suclardan korunabilmek icin
doviis sanati 6grenmeye baslamaktadirlar (Maulana, 10 Haziran 2019). Ayrica,
Misir’daki Tapak Suci iiyeleri ve Ogrencileri arasinda oldukca fazla sayida kadin
bulunmaktadir.

Uclincti sebep, Tapak Suci’nin Islami degerlere dayali bir déviis sanati
olmasidir. Tapak Suci, Muhammediye Vakfi’na ait bir doviis sanat1 oldugundan, islam
ve Muhammediye degerlerini tasimaktadir. Ornegin, bir antrenman seansi
basladiginda, 6ncelikle dua edilmekte ve antrenman sirasinda ezan okundugunda seans
kisa bir siireligine durdurulup &grenciler namaz kilmaktadir. Seans bitiminde ise,
genellikle dini sohbet ile sonlanip dua edilerek bitirilmektedir (Dihya Muhammad
Roihan, miilakat tarihi: 30 Mayis 2024).
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En son sebep olarak, Tapak Suci’nin sundugu Islami 6gretiler, diger doviis
sanat1 branglarinda bulunmamaktadir. Ayrica, bu o6zellik ile, Misirlilarin Tapak
Suci’ye olan ilgisini arttirmaktadir. Tapak Suci’nin islami maneviyat iceren yapist,
daha fazla Misirlinin katilimini tesvik etmektedir. Dahasi, Tapak Suci, dolayli olarak
Misir halkina Muhammediye Vakfi’nin tanitimi i¢in de bir arag olarak islemektedir.
Zira antrenmanlar sirasinda, bazi egitmenler vakif hakkinda 5 dakikalik sohbetler

yaparak kii¢lk tanitimi gergeklestirmektedir.

Tapak Suci Mesir, Misir'da sadece yerel bir faaliyet olarak kalmamakta, ayni
zamanda Endonezya’yr tanitma amaciyla kiiltlirel etkinliklerde de yer almaktadir.
Endonezya Cumhuriyeti Bilyiikel¢iligi, Misir’da diizenledigi tanitim giinlerinde Tapak
Suci doviis sanati gosterilerini en 6nemli tanitim araci olarak kullanmaktadir (Dihya
Muhammad Roihan, miilakat tarihi: 30 Mayis 2024). Tapak Suci’nin gosterileri,

Endonezya kiiltiiriiniin Misir’da yayilmasinda énemli bir rol oynamaktadir.

Tapak Suci Mesir, onceki kisimlarda bahsedildigi gibi, diger Endonezyali
geleneksel doviis sanatlar1 akimlarimi davet ederek Misir'da her iki yilda bir
Endonezyali geleneksel doviis sanati sampiyonasi diizenlemektedir. Tapak Suci’nin
gerceklestirdigi geleneksel doviis sanati sampiyonasi, Endonezyali doviis sanatinin
Misirlilara yonelik kitlesel kiiltiirel tanitiminda en etkili ve ¢ekici etkinlik haline
gelmektedir. Zira pandemi oncesi son diizenlenen sampiyonada, sadece Endonezya
Cumhuriyeti Biiyiikel¢iligi ve Misir hiikiimetinin ilgili kurumlarindan yetkililer
katilmakla kalmamis, ayn1 zamanda ¢ok sayida Misirli seyirci de yarisma alaninda yer

almistir (Dihya Muhammad Roihan, miilakat tarihi: 30 May1s 2024).

Tapak Suci Mesir, sadece Misir'da faaliyet gostermemektedir, ayn1 zamanda
uluslararas1 seviyede diizenlenen turnuvalara ve sampiyonalara da katilmaktadir.
Tapak Suci Mesir'in uluslararasi alanda son katildigi turnuva, Agustos 2022'de
Cakarta'da gerceklestirilen Indonesia International Open Championship’tir. Bu
turnuvada Tapak Suci Mesir, bir Endonezyali ve bir Misirli olmak iizere iki atlet
gondermistir (Suara Muhammadiyah, 13 Agustos 2022). Ancak, katildiklar1 bu

turnuvada Tapak Suci Mesir heniiz bir basar1 elde edememistir.

Yukaridaki bahsedilen Tapak Suci’nin faaliyetleri, hem Endonezya'ya hem de
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Muhammediye Vakfi'na karsi olumlu bir imaj olusturulmasina zemin hazirlamaktadir.
Zira Tapak Suci Mesir'deki baz1 Misirli 68renciler, Tapak Suci Mesir'in diizenledigi
doviis sanati antrenmanlarina katildiktan sonra Endonezya'ya olan ilgilerini
artirmaktadir. Dahasi, baz1 Misirlilar, katildiklar1 antrenmanlar sayesinde Endonezce
O0grenmeye baglayarak Endonezya’da egitimlerine devam etme arzusuna

kapilmaktadir (Hidanul Achwan, miilakat tarihi: 26 May1s 2024).

Bu iki faaliyet yami sira, 0zellikle Misirlilara yonelik Endonezyali doviis
sanatlarinin daha kitlesel bir sekilde yayilmasini saglamak amaciyla bazi 6nemli
adimlar atilmaktadir. Bu 6nemli adimlardan en dikkate deger olani, Egyptian Pencak
Silat Association (Misir Endonezyali Geleneksel Doviis Sanati Dernegi)’in
kurulmasinda onciiliik edilmesidir. Bu federasyon, Tapak Suci Mesir ve Talago Biru
geleneksel doviis sanati akimlarinin Onciiliiginde ve Endonezya Cumbhuriyeti
Biiytikelgiligi’nin destegiyle 2014 yilinda resmi olarak kurulmustur (Silat.net, 20 Ocak
2021). EPSA’nin kurulmasi, Misir’daki Endonezyali geleneksel doviis sanatlarinin
gelisimini oldukca kolaylastirmistir. Zira EPSA'nin kurulmasindan sonra bu
federasyon, Uluslararas1 Endonezyali Geleneksel Doviis Sanati Federasyonu
(PERSILAT) tam uye olarak kaydedilmistir. PERSILAT 1n bir iiyesi olduktan sonra,
giiniimilize kadar Misir Arap Cumbhuriyeti Genglik ve Spor Bakanligi oniinde
kurumsallagsmasinin onaylanmasi i¢in ¢alismalar devam etmektedir. Ancak, EPSA'nin
kurulmasi sayesinde Misirlilarin Endonezyal1 geleneksel doviis sanatlarina olan ilgisi

artmis ve bu siire¢ biiyiik katki saglamistir.

Diger taraftan, Tapak Suci Mesir’in uluslararasi seviyede katildig1 turnuvalar,
dolayli bir sekilde Misir ve Endonezya arasinda kiiltiirel baglarin gliclenmesine olanak
tanimaktadir. Bu turnuvalarda, gonderilen atletler ve Ogrenciler, 6zellikle Misirh
atletler ve 6grenciler, Endonezya ve diger iilkelerden katilan yarigmacilarla temas
kurmaktadir. Endonezya'da gergeklestirilen turnuvalarda ise, Tapak Suci Mesir’in
gonderdigi atletler veya oOgrenciler, Tapak Suci merkezlerine dostluk ziyareti
gerceklestirmekte ve ayrica Endonezya'daki farkl: illeri gezerek bu illerdeki Tapak

Suci subelerinde yerel {iyelerle ortak antrenman yapmaktadir. .

Bu durumun en somut Ornegi, Tapak Suci Mesir’in Agustos 2022'de

Endonezya’da katildig1 geleneksel doviis sanati sampiyonasidir. Bu siiregte, Tapak
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Suci Mesir sadece bu sampiyonaya katilmakla kalmamis, ayn1 zamanda Tapak Suci
Genel Baskanligi ve Muhammediye Vakfi Genel Baskanini dostluk ziyaretinde
bulunmuslardir. Bunun ardindan, Endonezya’daki se¢ilmis bazi bolgelerde bulunan
Tapak Suci subeleri ve Muhammediye Vakfi’na ait okullar ziyaret edilerek ortak
doviis sanat1 antrenmanlar1 yapilmistir (Suara Muhammadiyah, 13 Agustos 2022). Bu
ziyaretlerin temel amaci, hem Tapak Suci 6grencileri veya liyeleri arasindaki dostluk
ve kardeslik iliskilerini giiclendirmek hem de Tapak Suci akimi ¢ergevesinde doviis

sanat1 becerilerini gelistirmektir.

Bununla birlikte, Tapak Suci Mesir’in kiiltiirel faaliyetleri, sadece doviis sanati
alaninda smirli kalmamaktadir. Bunun yani sira, Misir’daki genglerin sosyal
yasamlarini da etkilemekte ve onlarin kisisel gelisim siireclerine katki saglamaktadir.
Bu faaliyetler, Misirli genclerin, Endonezyali geleneksel doviis sanatlariyla
tanismalarinin yani sira, bu alandaki ¢esitli becerileri 6grenmelerini ve kiiltiirel baglar
kurmalarini saglamaktadir. Boylelikle, Tapak Suci’nin faaliyetleri Misir’da daha genis

bir kitleye ulasarak toplumsal alanda da biiyiik bir etkisi bulunmaktadir.

Tapak Suci Mesir’in kilturel faaliyetlerinin yani sira, egitim, dini ve sosyal
alanlarda Misir'da yiriitiilen kamu diplomasisi faaliyetleri de bulunmaktadir. Bu
faaliyetler, Muhammediye Vakfi Genel Baskanligi ve Misir’daki Muhammediye
Vakfi Ozel Subesi tarafindan yiiriitiilmektedir. Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel
Subesi, henliz Misir hiikiimeti 6niinde kurumsallagsmadigi i¢in, Misir’daki kamu
diplomasisi faaliyetleri genellikle arabuluculuk ve baglayicilik islevi gormektedir.
Bagka bir deyisle, Muhammediye Vakfi Genel Bagkanligi, Misir’daki herhangi bir
kurumla isbirligi kurdugu zaman, bu isbirligi Misir’daki Ozel Sube araciligiyla

yuritilmektedir.

Muhammediye Vakfi (bkz. Muhammediye Vakfi Genel Baskanligi ve
Misir’daki Ozel Subesi), Misir’daki kamu diplomasisini genellikle “Second-Track
Diplomacy” (Ikinci Asama Diplomasi) ydntemiyle yiiriitmektedir. Zira Misir’daki
hedeflenen ve odaklanan kurum, EI-Ezher Universitesi'dir (Hidanul Achwan, miilakat
tarihi: 26 Mayis 2024). El-Ezher Universitesi, aslinda Misir merkezli bir 6zel vakif
kurumu olarak bilinmekte olup, Misir’daki ve hatta Islam diinyasinda en giiclii ve etkili

aktorlerden biridir. Zira Misir’daki mali varliklarin tigte biri El-Ezher’e ait olarak
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kayitlara gecmistir. Ayrica, El-Ezher, Misir’daki siyasi ve yonetim alaninda da 6nemli
bir konuma sahiptir. EI-Ezher’in rektorii (Seyh-i EI-Ezher-i Serif) Misir’daki siyasi
makamda bir bakan ya da basbakanla esdeger bir statiiye sahiptir (Wahyudi
Abdurrahman, miilakat tarihi: 28 May1s 2024)..

Muhammediye Vakfi’'nin El-Ezher ile igbirligi yapma amaci birka¢ nedenlere
dayanmaktadir. En 6nemli sebeplerden biri, her iki kurumun da egitim, dini ve sosyal
alanlarda ortak bir ajandaya sahip olmasidir. El-Ezher, tipki Muhammediye Vakfi gibi,
egitim, dini ve sosyal alanlarda faaliyet gosteren bir kurulustur. El-Ezher, sadece
tiniversite ve yiiksekdgretim alaninda degil, kendi okullart ve saglik alaninda da
faaliyet gosteren bir hastane gibi ¢esitli isletmelerle de hizmet vermektedir (Hidanul

Achwan, miilakat tarihi: 26 May1s 2024).

Muhammediye Vakfi ve El-Ezher arasindaki bir diger benzer 6zellik, ikisinin
de Islami dini vaaz alaninda odaklanmasidir. El-Ezher, bilindigi gibi, yiizyillardir
Islam diinyasinda tanmmis biiyiik alimler yetistiren bir kurum olarak bilinmektedir.
Ayrica, Muhammediye Vakfi’nin kurucusu merhum Kiai Hact Ahmet Dahlan, El-
Ezher’den taninmis bir islam 4alimi olan Muhammed Abduh’tan ilham alarak
Muhammediye Vakfi’n1 kurmustur (Fahmidin, 24 Kasim 2021). Bunun yani sira, hem
El-Ezher hem de Muhammediye Vakfi, giiniimiizdeki dini fenomenler—O0rnegin;
koktendincilik, sekillerizm ve Islamofobi—iizerine ortak bir endiseye sahiptir
(Muhammadiyah, 23 Haziran 2022). Ayrica, bu fenomenlerle basa ¢ikabilmek icin
hem Muhammediye Vakfi hem de El-Ezher, daha miitedil ve vasat veya orta bir Islam

anlayisinin yayilmasini tesvik etmektedir.

Yukaridaki belirtilen nedenler, Muhammediye Vakfi ve El-Ezher arasindaki
igbirligini kurmak i¢in gii¢lii bir temel olarak degerlendirilmektedir. Ancak,
Muhammediye Vakfi ve El-Ezher arasinda en azindan son 20 yil iginde siiregelen bir
isbirligi bulunmaktadir. Bu isbirliginin en 6nemli doniim noktasi ise, 2003-2004
yillarinda iki kurum arasinda imzalanan mutabakat anlagmasi (MoU) olmustur. Bu
anlasmada, Muhammediye Vakfi ve El-Ezher, islam dini ve dgretimi alaninda belirli
alanlarda isbirligi yapma konusunda mutabik kalmislardir. Bu isbirliginin ana

basliklar1 sunlardir:
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a. El-Ezher’e, alim veya ulema kadrosu olarak 6grenci géndermesi.

b. Muhammediye Vakfi’na ait okullarin diplomas1 El-Ezher koleji diplomasi ile

denklik yapmasi.
c. Fetva alaninda egitim vermesi.
d. islam dini alaninda ortak arastirma yapmasi ve diger faaliyetleri bulunmasi.

Yukaridaki bahsedilen isbirligi faaliyetlerinden en aktif olani, Muhammediye
Vakfi'na ait okullardan verilen diplomalarin El-Ezher Universitesi diplomasi ile
denklik saglamasidir. Bu isbirligi sayesinde, Muhammediye Vakfi’na ait okullardan
mezun olan Ogrenciler, Endonezya’daki Diyanet Bakanligi’ndan denklik islemi
yapmadan dogrudan El-Ezher Universitesi’ne kayit yaptirabilmektedirler (Dihya
Muhammad Roihan, mulakat tarihi: 30 Mayis 2024). Bu denklik programi,
Muhammediye Vakfi’na ait okullardan mezun olup El-Ezher’de egitimlerine devam
etmek isteyen oOgrencilere bliylik kolaylik saglamaktadir. Ancak, bu denklik
programina dahil olan Muhammediye Vakfi’na ait okullar sadece iki okuldan

olusmaktadir. Bu okullar sunlardir:
a. Madrasah Muallimin & Muallimat Muhammadiyah Yogyakarta.
b. Muhammadiyah Boarding School Yogyakarta.

Bu tez hazirlanirken, Muhammediye Vakfi ile El-Ezher arasindaki mutabakat
anlagsmasimin siiresi dolmus oluyordu. Ancak, Muhammediye Vakfi ve El-Ezher,
gecmiste imzaladiklari bu mutabakati yenilemeyi veya uzatmay: istemekte ve bu
konuda miizakerelere devam etmektedir. Denklik programi konusunda ise,
Muhammediye Vakfi, programa katilan okul ve medrese sayisini artirmak igin ¢aba
harcamaktadir (Cecep Taufiqurrahman, miilakat tarihi: 29 Mayis 2024). Denklik
programina dahil olan okullar ve medreselerin sayisinin artmasi, Misir’a veya El-
Ezher’e egitim gormek amaciyla gitmek isteyen Muhammediye Vakfi mensuplarinin

sayisinin da artmasini hedeflemektedir.

Muhammediye Vakfi ile El-Ezher arasinda gerceklestirilen bir diger dnemli
faaliyet ise, ortak arastirmalar ve Islam dini alanindaki diger ortak faaliyetlerdir. Bu

faaliyetler, Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin katkilariyla
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gerceklestirilmektedir. Zira, Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, El-Ezher
Universitesi’ndeki bazi 6gretim iiyeleri ile kurdugu gayri resmi yakin iliskiler
sayesinde, Muhammediye Vakfi ve El-Ezher arasindaki ortak faaliyetlerin
dizenlenmesini kolaylastirmaktadir (Hidanul Achwan, miilakat tarihi: 26 Mayis
2024). Genel olarak, bu kapsamdaki faaliyetler arasinda ortak seminerler, bilim ve
hikmet atolyeleri yer almakta ve bu etkinliklerde hem El-Ezher 6gretim tiyeleri hem

de Muhammediye Vakfi’ndan 6nemli yetkililer konusmaci olarak davet edilmektedir.

Bu ortak faaliyetlerin somut bir drnegi, E1-Ezher Universitesi Tefsir Anabilim
Dali profesorlerinden Seyh Muhammad Salim Abu Ashi’nin Agustos 2023’te
Endonezya’y1 ziyaretidir. Ziyaret sirasinda, Seyh Muhammad Salim Abu Ashi,
Muhammediye Vakfi’na ait bazi {iniversiteleri ve okullar1 ziyaret etmis, bu kurumlarda
diizenlenen uluslararas1 seminer ve diyaloglarda konusmaci olarak davet edilmistir
(Muhammadiyah.or.id, 21 Agustos 2023). Seyh Muhammad Salim’in Endonezya’daki
etkinlikleri, Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin aktif iiyeleri, mezunlar:

ve ilgili alandaki girisimcilik faaliyetleriyle desteklenmistir.

Egitim ve 6gretim alaninda, 6zellikle yiliksekdgretim alaninda gerceklestirilen
diger 6nemli bir faaliyet ise, El-Ezher Universitesi’nde Dil ve Terciimanlik Fakiiltesi
blnyesinde Endonezce Dil Merkezi’nin kurulmasidir. Bu dil merkezi, EI-Ezher ve
Endonezya’daki Muhammediye Vakfi iiniversitelerinden biri olan Universitas
Muhammadiyah Surakarta (Surakarta Muhammediye Universitesi) isbirligiyle
kurulmustur (Rahmanto, 2022:249). Endonezya dili kurulunun kurulmasi siirecinde,
Universitas Muhammadiyah Surakarta yalnizca tek basina degil, Endonezya Dili
Gelistirme Kurumu ve Endonezya merkezli diger iki iiniversite, Gadjah Mada
Universitesi ve Malang Islami Devlet Universitesi ile birlikte calismaktadir
(Kemlu.go.id, 11 Ekim 2019). Bu kurulun faaliyetleri arasinda, EIl-Ezher’de
Endonezya dili kurslar1 agmak ve Endonezya’dan Endonezya dili 6gretmenlerini
Misir’a ve El-Ezher’e gondermek yer almaktadir. Kurulun amaci, hem Endonezya ve
diger Malay Diinyasi’'ndan gelen ulemalarin eserlerinin terciime edilmesini
kolaylastirmak hem de El-Ezher’in Endonezya ve diger Malay Diinyasi’nda yaptigi
vaaz faaliyetlerini desteklemektir.

El-Ezher’deki baz1 6gretim iiyeleri ile kurulan gayri resmi dostluk iliskileri
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sayesinde, egitim alanindaki diger kamu diplomasisi faaliyetleri de yiiriitiilmektedir.
Bu faaliyetler kapsaminda, baz1 El-Ezher 6gretim iiyeleri, Muhammediye Vakfi’na
moral destek vermektedir. Bu destegi veren 6gretim iiyelerinden biri, EI-Ezher’de
yabancilar i¢in Arapga dili arastirma ve gelistirme kurumu (Dar-: Tatvir) baskani, El-
Ezher rektoriiniin kadin danismani ve Misir’daki 6nemli kadin alimlerden biri olan Dr.
Nahla Saidi’dir (Dihya Muhammad Roihan, miilakat tarihi: 30 Mayis 2024). Dr.
Nahla, birka¢ kez hem Misir’da hem de Endonezya’da Muhammediye Vakfi
tarafindan diizenlenen seminer ve atdlyelerde konusmaci olarak davet edilmistir.
Ayrica, Dr. Nahla’nin Arapg¢a Dili Kurumu’ndaki baskanlik gorevinden Otiird,
Muhammediye Vakfi kadrolar1 i¢in Arapg¢a egitim programlari basariyla
gerceklestirilebilmektedir.

Dr. Nahla Saidi’nin disinda, EI-Ezher Universitesi'nden birgok 6gretim iiyesi ve
seyh de Muhammediye Vakfi’na moral destek saglamaktadir. Cogunlukla, Misir’daki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi tarafindan diizenlenen bilimsel ve hikmetsel
faaliyetlere konugmact ve egitmen olarak davet edilmektedirler. Genellikle El-Ezher
Universitesi'nden 6gretim iiyeleri ve seyhler, islam dini bilimleri ve hikmet Gzerine
seminerlerde, atolyelerde ve calistaylarda uzman konusmacilar olarak yer almaktadir.
Gergeklestirilen ortak faaliyetler sayesinde, El-Ezher iilemalar1 veya seyhleri, hem
Muhammediye Vakfi’na kars1 sempatilerini ifade etmekte hem de olumlu goriislerini
dile getirmektedirler. Ornegin, Seyh Salim Abu Ashi, Muhammediye Vakfinin
miikemmel bir Islami sivil toplum kurulusu oldugunu ifade ederek, El-Ezher ile
Muhammediye Vakfi arasindaki isbirliginin daha da derinlestirilmesini tesvik

etmektedir (Hidanul Achwan, miilakat tarihi: 26 Mayis 2024).

Muhammediye Vakfi, Misir’daki faaliyet gosteren 6zel subesinin katkisiyla,
yalmzca El-Ezher Universitesi ile degil, ayn1 zamanda Misir merkezli diger kurumlarla
da isbirligi yapmaktadir. Misir’daki 6nemli diger bir kurum ise Darul Ifta’dir (Dar-ii’1
Ifta). Bu isbirligi, Islam dini fetvasi alaninda arastirma ve gelistirmeye odaklanarak,
Muhammediye Vakfi’nin ilgili meclisi olan Majelis Tarjih dan Tajdid (Tercih ve
Tecdit Meclisi) tarafindan yiiriitiilmektedir. Hidanul Achwan’a (miilakat tarihi: 26
Mayis 2024) gore, Muhammediye Vakfi’nin Tercih ve Tecdit Meclisi, Misir’daki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi ve Dar-ii’l ifta arasinda bazi ortak faaliyetler
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gergeklestirmektedir. Bunlar sunlardir:

a. Fetvalar ile ilgili becerileri gelistirilmesi i¢in, Dar-ii’l ifta’ya baz1 kadrolarin

gonderilmesi.

b. El-Ezher’den mezun olacak Muhammediye Vakfi kadrolarina yonelik Tercih

ve Fetva Akademisi diizenlemesi.

El-Ezher ve Dar-ii’l ifta ile yapilan isbirliginin yan1 sira, Muhammediye Vakfi,
ozellikle Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi araciligiyla, bilim ve hikmet
alaninda diger sivil toplum kuruluslari ile de isbirligi yapmaktadir. EI-Ezher ve Dar-
ii’l Ifta ile oldugu gibi, bu isbirligi genellikle ortak faaliyetler (seminerler, atdlyeler,
calistaylar) seklinde siirdiirilmektedir. Bu igbirliginin somut Orneklerinden biri,
Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi ve Misir’daki IIIT (Uluslararasi Islam
Diisiincesi Enstitiisii) arasindaki isbirligi olmustur. Bu isbirligi, IIIT ve Muhammediye
Vakfi Ozel Subesi arasinda Islami Bilimler alaninda ortak faaliyetler yiiritiilmesine
olanak saglamistir. Ayrica, Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin iiyeleri,
IIIT tarafindan diizenlenen seminerler ve atdlyelere katilma hakki elde etmistir
(Wahyudi Abdurrahim, miilakat tarihi: 28 Mayis 2024). Ancak, 2013 yilinda
Misir’daki askeri darbenin ardindan IIT’in Misir’daki faaliyetlerini tamamen

durdurmasi nedeniyle, IIIT ile Muhammediye Vakfi arasinda isbirligi sona ermistir.

3.5.3. Avantaj ve Dezavantajlar

Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi ve Muhammediye Vakfi’nin
yuriittiigli kamu diplomasisi faaliyetlerinin bazi avantajlar1 ve dezavantajlar
bulunmaktadir. Avantajlar agisindan, Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel
Subesi’nin bazi onemli avantajlari mevcuttur. Ornegin; Misir’daki  El-Ezher
Universitesi’nin varligi, kadrolasma faaliyetlerinin diizenli bir sekilde 6rgiitlenmesi ve
Muhammediye Vakfi Genel Baskanligi’nin, ElI-Ezher ve ilgili kurumlarindan aldig1
destektir. Yukarida bahsedilen avantajlar, ilerleyen aciklamalarda daha ayrintili olarak

ele alinacaktir.

Misir’daki bulunan El-Ezher Universitesi, hem Muhammediye Vakfi hem de

Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi icin onemli bir avantaj olarak
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gorulmektedir. Zira El-Ezher, yiizyillar boyunca islam diinyas: i¢in birgok 6nemli
ulemalar ve Islami bilim insanlar1 yetistirmektedir. Bu nedenle, El-Ezher Universitesi
ve Misir, lise sonrasi dini egitim almak isteyenler i¢in cazip bir secenek olarak one
¢tkmaktadir. Bu durum, Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’ni dogrudan ve
olumlu bir sekilde etkilemektedir. EI-Ezher Universitesi'ne ve Misir’a egitimine
devam etmek isteyen Muhammediye Vakfi kadrolarinin yiiksek ilgisi ve minneti,
Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin iiyelik konusunda herhangi bir
eksiklik ya da azalma endisesinin bulunmadigimi gostermektedir (Hidanul Achwan,
miilakat tarihi: 26 Mayis 2024). Ayrica, Muhammediye Vakfi ve El-Ezher Universitesi
arasindaki denklik igbirligi sayesinde, Misir’da egitim géren Muhammediye Vakfi
kadrolariin sayisinda bir artis yasanmakta ve bu da Misir’daki Muhammediye Vakfi

Ozel Subesi iiyeligini her yil artirmaktadir.

Ikinci avantaj, Misir’daki Muhammediye Vakfi'nin iiyelerinin kadrolasma
stirecinin diizenli ve sistematik bir sekilde orgiitlenmesidir. Bu avantaj, 6zellikle
Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi'nin kalict karargdhinm agilmasinin
ardindan ortaya ¢ikmistir. "Markaz Dakwah" olarak bilinen Misir’daki Muhammediye
Vakfi karargdhinin kurulmasiyla birlikte, tim Misir’daki Muhammediye Vakfi
faaliyetleri ve orgiit ¢alismalar1 daha diizenli hale gelmistir (Hilma Ayunina, milakat
tarihi: 26 Mayis 2024). Bu diizenli ve planli kadrolagma sayesinde, Misir’dan mezun
olan pek ¢ok Muhammediye Vakfi kadrosu, vakfin ihtiya¢ duydugu cesitli

pozisyonlarda, 6rnegin yoneticilik veya 6gretmenlik gibi, gérev almaya baglamistir..

Ugiincii avantaji ise, Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’ne hem
Endonezya merkezli hem de Misir’daki kurumlardan gelen desteklerdir. Bu baglamda,
Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi; Muhammediye Vakfi ve Aisiye Genel
Bagkanligi, Kahire’deki Endonezya Cumbhuriyeti Biiyiikelciligi ve EI-Ezher
Universitesi’nden destek almaktadir. Misir’daki Muhammediye Vakfi’na verilen

destek bicimi ve saglayicilar1 Tablo 3.7.'de agiklanmustir:

No. Destek Veren Kurumlar 'Yardim Seklisi Gercek Uygulamasi
1 Muhammediye Vakfi ve AisiyefFinansal, Moral, Blirokratik| ¢  Markaz =~ Dakwah’in  insasi
Genel Bagkanlig1 sirasinda  finansal  yardimlar]
dogrudan ingaat komitelerine
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dagitilmaktadir.

Misir’daki  tim  faaliyetleri
olumlu bir sekilde
desteklemektedir.

Endonezya Milli Egitim
Bakani'nin 6niinde, TK ABA'nin|
kayitli olmasi, biirokratik ve idari
destegi temsil etmektedir.

2 IKahire’deki Endonezya

Cumbhuriyeti Biiyiikel¢iligi

Moral ve Burokratik

Hukuk ve biirokrasi danigsmanlik]
destegi, oOzellikle avukathik
danigmanlig1 saglanmaktadir.

Tapak Suci Mesir'in  biyuk
etkinlikler (turnuva, seminer vb.)
icin izin bagvuru siireclerinde
yardim edilmektedir.

3 El-Ezher Universitesi

Akademik ve Moral

Bazi seyhler ve diger Ogretim|
iiyeleri, Muhammediye Vakfi'nin|
Misir ve Endonezya'da
gerceklestirdigi islami bilimlerle
ilgili faaliyetlerde konusmaci
olarak yer almaktadir.

Muhammediye Vakfi'na ait
okullarin diplomalari, El-Ezher
Koleji ile denklik yapmaktadir.

Muhammediye Vakfi’nin
okullarmin  Misir’daki  Arapga
egitim programlarina Merkez-i
Tatwir (Yabancilar I¢in Arapga
Egitim  Merkezi) iizerinden|
teknik ve yer  yardimi
saglanmaktadir.

Tablo 3.7. Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin Aldig1 Destekler ve Yardimlart

Misir’daki Muhammediye Vakfi’nin son avantaji, sahip oldugu girisimcilik

alanlar1 sayesinde orgiitsel olarak daha bagimsiz bir sekilde finansman saglama

kapasitesidir. Daha 6nce de bahsedildigi gibi, Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel

Subesi, konukevi, bilet/seyahat acentesi, el sanatlari/becerileri ve ihracat-ithalat gibi

cesitli girisimcilik alanlarina sahiptir. Thracat-ithalat disinda, bu girisimcilik

faaliyetlerinin ¢cogu, Misir’da egitim géren Endonezyali 6grencilere yonelik olarak

hedeflenmistir. Misir’daki Endonezyali 6grenci sayisinin biiyiik olmasi, Misir’daki

Muhammediye Vakfi Ozel Subesi nin sahip oldugu girisimcilik alanlarinin yiiksek kar

elde etmesine olanak tanimaktadir. Bu girisimcilik faaliyetlerinden elde edilen karlar,
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vakfin orgiitsel biitcesine katki saglamakta ve vakfin faaliyetlerini finanse etmektedir
(Hidanul Achwan, miilakat tarihi: 26 Mayis 2024). Dolayisiyla, sahip olunan
girisimcilik alanlar1 sayesinde, Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, cogu
zaman Muhammediye Vakfi’nin merkez yoneticilerinin finansal yardimlarina bagimli

olmamaktadir.

Yukaridaki bahsedilen avantajlarin yam sira, Misir’daki Muhammediye Vakfi
Ozel Subesi baz1 dezavantajlarla da kars1 karstyadir. i1k dezavantaj, Misir’daki mevcut
siyasi diizen veya sistemle ilgilidir. Misir’in giiniimiizdeki otoriter ve demokratik
olmayan rejimi nedeniyle, Misir’da faaliyet gosteren yabanci STK’lar veya birimler
sik1 bir denetim ve gozetim altindadir. Bu durum, Misir’daki yabanci vakiflar ve
STK’lar (Muhammediye Vakfi déhil) i¢in sert ve zorlu sartlarin uygulanmasina yol
acmaktadir. Bu sartlar sunlardir:

a. Vakifveya STK, en az birka¢ Misir vatandasi ¢alistirmak mecbur zorundadir.
b. Yerel kurumlardan siirekli mali denetim yapilmaktadir.

c. Hikumet tarafindan tanindigi takdirde, yiiksek oranlarda vergi Odemek

zorunda kalinmaktadir (Hidanul Achwan, milakat tarihi: 26 Mayis 2024).

Yukaridaki belirtilen sartlar nedeniyle, Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel
Subesi, hala Misir hiikiimetinin 6niinde resmi olarak taninma bagvurusu yapmamuistir.
Resmi statiide olmasina ragmen, yalnizca Misir’daki Endonezya Cumhuriyeti
Biiyiikel¢iligi tarafindan kabul edilmektedir. Baska bir deyisle, Misir’daki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, yalnizca Endonezya Cumhuriyeti Biiyiikelgiligi

altinda taninmaktadir.

Misir’in gliniimiizdeki mevcut otoriter ve sik1 yonetiminden dolay1, Misir’daki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi'nin faaliyetleri de olumsuz etkilenmektedir.
Ozellikle, Misirlilara yonelik faaliyetler veya etkinlikler ile Misirli’lardan tiye kabuli
bu durumdan etkilenmektedir. Misir hikOmeti, otoriter karakteri nedeniyle
yabancilara kars1 siki bir gozetim uygulamaktadir ve Misir’lilar ile yogun temas

halinde olan vakiflardan siiphelenebilmektedir.

Bunun yizinden, Misirhilardan Muhammediye Vakfi’na katilan olaganiistii

tlyeler su anda hala bulunmamaktadir. Ayrica, Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel
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Subesi’nin bazi faaliyetlerinde yalnizca belirli ve taninmis Misirlilar davet
edilmektedir. Ornegin, bazi dini seminerler veya soylesilere yalnizca taninmis seyhler
ve akademisyenler katilmaktadir. Aymi kural, bayramlasma etkinlikleri icin de
gegcerlidir; burada yalnizca seg¢ilmis ve giivenilir Misirli’lar (EI-Ezher’den seyhler ve
Tapak Suci Mesir’den segilmis Ogrenciler) Markaz Dakwah’taki bayramlasma
programlarina davet edilmektedir (Dihya Muhammad Roihan, miilakat tarihi: 30

Mayis 2024).

Masirli’lardan Oye alimi sirasinda, siki sartlar ve kosullar uygulanmaktadir. Bu
durum, Tapak Suci Mesir’de de gegerlidir. Daha 6nce belirtildigi gibi, Tapak Suci
Mesir, Misirlilardan iiye veya 6grenci kabul etmektedir. Ancak, en yiiksek seviyeye
(kadro/mavi kusak) yilikselmek isteyen Misirlilara karsi yonetim sert kriterler
uygulamaktadir. Tapak Suci Mesir yoneticileri ve antrenorleri, yiiksek kusaga gecmek

icin iki ana kriteri goz 6niinde bulundurmaktadir:
a. Ozgecmis: Aile durumu, bireysel hukuki durumu, egitim seviyesi.

b. Karakter ve Ahlak: Psikolojik ve duygusal durum (saldirganlik, sahtekarlik,

isyancilik gibi durumlar).

Uzun siireli ve sert kriterler nedeniyle, Misirli’larin sadece kiiclik bir kismi
Tapak Suci akiminda en yiiksek seviyeye ulasabilmektedir. Yaklasik 2000 yerel iiye
veya Ogrenci arasinda, yalnizca 9 Misirli mavi kusak seviyesine ulasabilmistir. Dahasi,
birka¢ bilinmeyen sebep veya sikint1 nedeniyle, 7 kadro hem kadroluktan hem de
Tapak Suci Mesir iyeliginden ¢ikarilmistir (Dihya Muhammad Roihan, mulakat
tarthi: 30 Mayis 2024). Bu durum, Misir asilli Tapak Suci Mesir kadrosunun yalnizca

2 dgrenci veya liyeye indirilmesine yol agmustir.

Ikinci dezavantaj, Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi iiyelerinin
cogunlugunun o6grencilerden olusmasidir. Bu durum, bircok orgilitsel faaliyet
(girisimcilik faaliyetleri de dahil) {izerinde olumsuz bir etki yapmaktadir zira tyelerin
akademik islemleri her zaman 6nceliklidir. Bu ylizden, bazi 6nemli etkinlikler veya
faaliyetler zamaninda gerceklestirilememekte, hatta yonetim donemi bitene kadar
hayata gecirilememektedir (Cecep Taufiqurrahman, miilakat tarihi: 29 Mayis 2024).

Ayrica, ¢ogu liye lisans seviyesinde hala egitimini slirdiirmekte ya da lise mezunu olup
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daha 6nce orgiitsel deneyime sahip olmamaktadir. Bu da 6rgutsel yonetim ve idarecilik
hatalarina yol agmaktadir. Dahasi, her donemin sonunda yapilan degerlendirmelere

ragmen, yeni yoneticiler benzer hatalar1 tekrar etmektedir (Dihya Muhammad Roihan,

miilakat tarihi: 30 Mayis 2024).

Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nde ¢ogunluklu dgrenci iiyelerin
bulunmasi, iiyelik sayisinin azalmasina neden olmaktadir. Zira, Misir’daki uluslararasi
Ogrenciler gibi, egitimini tamamlayan bir¢ok 6grenci kendi tlilkelerine donmeyi tercih
etmektedir. Baska bir deyisle, ¢ogu Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi
tiyeleri uzun siire Misir’da kalmamaktadir. Uzun siire kaldig1 durumunda, yalnizca
lisansiistli egitimine devam eden veya Misirli’larla evli olan iiyeler kalmaktadir. Ancak

bu sayilar oldukca diistiktiir.

Bu durum, &zellikle Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin kadin
tiyeler arasinda daha belirgindir. Cogu kadin iiye (Aisiye iyeleri), El-Ezher
Universitesi’nde lisans egitimini tamamladiktan sonra hemen Endonezya’ya dénmeyi
tercih etmektedir. Lisansiistli egitimine devam etmek isteyen kadin iiyeler de vardir,
ancak sayilari, lisansiistii egitimine devam eden erkek iiyelerden ¢ok daha azdir (Hilma
Ayunina, miilakat tarihi: 26 Mayis 2024). Bu nedenle, Misir’daki Muhammediye
Vakfi Ozel Subesi’nin iiye sayis1 her dénemde dalgalanma gostermektedir. Uye
sayisindaki bu dalgalanma, 6zellikle kadin iiyeler arasinda orgiitsel kadrolagsma ve iiye
artisin1 engellemektedir. Bununla birlikte, tiyelikteki sinirlamalar, her y1l Misir ve El-
Ezher Universitesi'nde egitimini devam ettiren bircok yeni lye sayesinde cok fazla

etkilenmemektedir.

Son dezavantaji ise, Muhammediye Vakfi Genel Baskanligi ve Misir’daki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin Misir’daki o6rgiitsel durumlarma ve
faaliyetlerine yeterince ilgi gostermemesidir. Dahasi, Muhammediye Vakfi Genel
Bagkanligi  (6rgiitsel merkez yoOnetimi) Misir’da  gergeklestirilen  veya
gerceklestirilmekte olan faaliyetlere ve isbirliklerine yeterince 6nem vermemektedir.
Ornegin, Muhammediye Vakfi ve El-Ezher Universitesi arasindaki mutabakat
anlagmasi kapsaminda, bu isbirliginin sagladig1 avantajlar ve potansiyeller mevcut
olsa da, bu isbirligi yeterince gii¢lendirilememektedir. Ayrica, Muhammediye Vakfi

ve El-Ezher Universitesi arasindaki iletisim de istenilen diizeyde etkili bir sekilde
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strdurtilmemektedir (Cecep Taufiqurrahman, miilakat tarihi: 29 May1s 2024). Sonug
olarak, bu anlasmanin sona erme tarihine yaklasildik¢a, bazi potansiyel isbirligi

alanlarindan yeterince faydalanilamamaktadir.

Muhammediye Vakfi merkez yonetiminin ilgisizligi sadece isbirligi ile sinirh
kalmamaktadir. Ayn1 zamanda, kendi kadrosunun egitimini devam ettirmek ig¢in
Misir’a ve El-Ezher Universitesi’ne géndermesine de dnem vermemektedir. Ancak,
Muhammediye Vakfi, ulema sayisin1 azaltmakla karsi karsiya kalmaktadir. Ulema
kadrosundaki bu azalma ile basa ¢ikabilmek igin en etkili yontemlerden biri, secilen
kadrolarin  Misir ve El-Ezher Universitesi'ne 0Ogrenci veya talebe olarak
gondermesidir. Misir ve El-Ezher’in tercih edilmesinin nedeni, El-Ezher’in islam dini
bilimleri alanindaki derin bilgi ve bakis agilaridir (Cecep Taufiqurrahman, milakat
tarthi: 29 Mayis 2024). Kisacasi, Muhammediye Vakfi, ulema kadrosundaki
eksiklikleri gidermek icin, secilen kadrolar1 Islami bilimler alaninda egitim almak

tizere Misir ve El-Ezher gibi taninmig egitim kurumlaria gondermelidir.

Muhammediye Vakfi merkez yonetiminin ilgisizligi, yalnizca igbirlikleriyle
smirl degildir. Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi de bazi orgiitsel
faaliyetlere, 6zellikle kendi 6zerk organinin yiirlittiigii etkinliklere yeterince dnem
vermemektedir. Bu durum, Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nde, Tapak
Suci Mesir gibi orgiitsel yapilarda gozlemlenmektedir. Tapak Suci Mesir, Misir’da bir
doviis sanati turnuvasi diizenlendiginde, Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel
Subesi’nden herhangi bir finansal destek almadigi gibi, turnuva izni i¢in Endonezya
Cumhuriyeti Biiyiikelgiligi’ne bagvurmak zorunda kalmaktadir (Dihya Muhammad
Roihan, miilakat tarihi: 30 Mayis 2024). Oysa, Tapak Suci Mesir’in Misir’daki doviis
sanati turnuvasi, kamu diplomasisi ve yumusak diplomasi agisindan son derece Onemli

bir etkinliktir.

3.5.4. Mnsir Faaliyetlerinin Endonezya Siyasal Sistemine Katkilari

Genel olarak, Misir’daki Muhammediye Vakfi iiyelerinin ¢ogunlugunun
ogrenci olmasi ve Misir’daki yabanci Ogrencilere siyasi alanda yer almanin

yasaklanmis olmas1 nedeniyle, Misir’daki gergeklestirilen veya héala yapilmakta olan
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faaliyetlerin biiyiik bir kismi herhangi bir siyasi boyut tagimamaktadir. Bununla
birlikte, Misir’daki Muhammediye Vakfi’nin kiiltiirel, dini, egitimsel ve sosyal
alanlarda yiirittigii faaliyetler, en azindan yerel Misir toplumu {izerinde
Endonezya’ya dair olumlu bir imaj olusturulmasina katki saglamaktadir. Ayrica, bu
faaliyetler ve etkinlikler sayesinde bircok Misirli, Muhammediye Vakfi’na karsi
empati kurarak vakfin bazi faaliyetlerine ve etkinliklerine destek vermeye

baslamaktadir.

Bu ifadenin en somut 6rnegi, kiiltiir ve spor alaninda temsil edilen Tapak Suci
Mesir’in doviis sanatlartyla gerceklestirdigi faaliyetlerde goriilmektedir. Tapak Suci
Mesir’in diizenledigi etkinlikler sayesinde, Ozellikle doviis sanatlariyla ilgilenen
Misirlilar, Endonezya sanatina ve Kkiiltiiriine ilgi duymaya baglamis ve Misir
kamuoyunda olumlu bir imaj olugturulmasina katki saglamaktadir. Ayrica, Tapak Suci
Mesir’in tasidigi Islami ve Muhammediye Vakfi’nin temel degerleri sayesinde, Misir
kamuoyu Tapak Suci Mesir’e karsi daha fazla ilgi gostermeye baslamistir. Tapak Suci
Mesir’in her antrenmaninda Islam degerlerine &ncelik verilmesi, bazi Misir ailelerinin
tiim aile iiyelerini veya ¢ocuklarini doviis sanat1 6grenmek icin Tapak Suci Mesir’e
gondermelerine sebep olmustur (Dihya Muhammad Roihan, miilakat tarihi: 30 Mayis
2024). Bununla birlikte, bazi Misirli 6grenciler, doviis sanatlarint 6grendikten sonra
Endonezya dilini 6grenmeye baslamis ve Endonezya’da egitimlerine devam etmek
istemislerdir (Hidanul Achwan, miilakat tarihi: 26 Mayis 2024). Dolayisiyla, Tapak
Suci Mesir’in hem Endonezya kiiltiir unsurlarini hem de Muhammediye Vakfi’na ait
Islami degerleri tasimasi, Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin doviis
sanatlar1 alaninda yaptig1 kamu diplomasisini etkili bir sekilde degerlendirilebilmesini

saglamaktadir.

Misir’daki ve El-Ezher Universitesi’ndeki Endonezyali 6grenciler, &zellikle
Muhammediye Vakfi kadrolarinin varligi sayesinde, Misir’da Endonezya’ya dair
olumlu bir imajin olusmasina katki saglamaktadir. Misir’daki ve El-Ezher
Universitesi’ndeki Endonezyali 6grenciler, genellikle caliskan, disiplinli ve nadiren
suc isleyen veya rahatsizlik yaratan kisiler olarak taninmaktadir. Bununla birlikte,
LazisMU Uzerinden yerel topluluklara yonelik yapilan hayir faaliyetleri,

Muhammediye Vakfi’nin Misirlilarin géziindeki olumlu imajini pekistirmektedir
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(Cecep Taufiqurrahman, miilakat tarihi: 29 Mayis 2024). LazisSMU araciligiyla Misir’a
yonelik yapilan hayir etkinlikleri, Endonezyali 6grencilerin, 6zellikle Muhammediye
Vakfi {iyelerinin yerel topluluklara yonelik sosyal dayanisma etkinliklerinde énemli
bir rol oynadigim1 kanitlamaktadir. Ayrica, bu dayanigsma kurma kabiliyeti,

Muhammediye Vakfi’nin Misir’daki varligina olumlu katki saglamaktadir.

Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin, dini, bilimsel, hikmet ve
sosyal alanlarda daha fazla 6nem gostermesi sayesinde, bircok Misirli din adama,
ulema ve seyh, Muhammediye Vakfi’na kars1 olumlu bir yaklasim sergilemekte ve
bazi programlarda yardima hazir olduklarimi belirtmektedirler. Dahasi, El-Ezher
Universitesi ile paylasilan benzer calisma alanlari ve giincel sorunlardaki ortak
kaygilar sayesinde, El-Ezher Universitesi Muhammediye Vakfi’ni stratejik bir ortak
olarak kabul etmektedir. Bu nedenle, EI-Ezher Universitesi'nde baz1 etkili figiirler,
Misir’daki Muhammediye Vakfi’nin gergeklestirdigi faaliyetlere moral destegi
saglamakta ve vakfin varligina duyduklart gururu dile getirmektedirler (Dihya
Muhammad Roihan, milakat tarihi: 30 Mayis 2024). El-Ezher Universitesi’nden
Muhammediye Vakfi’na destek veren bazi etkili figiirler ve katki sagladiklar: alanlar,

asagidaki Tablo 3.8 de listelenmistir.

Merkezi) Muduri / EI-

No. Muhammediye Vakfi’na Karsi | Gorev  Oldugu Muhammediye Vakfi’na
Destek Veren/Olumlu Bakis | Yer/Makam Kars1
Aqisina Sahip Olan Figurler Yardimy/Katkisi/Bakis
Acqist
1 Dr. Nahla Saidi El-Ezher Universitesi / e Baz
Merkez-i-Tatvir Muhammediye
(Uluslararasi Vakfi  okullari
Ogrenciler Arapga icin ~ Misir’da
Egitim ve Arastirma gerceklestirilen

Arapca Egitim

Ezher Universitesi Programi’na yer
rektor i¢in atanmus ilk ve mekéan
kadin danigmani / El- yardimi
Ezher Universitesi saglanmustir.
Islam Bilimleri .
Fakiiltesi Yardime1 * MUhammeq'ye
Dekani  (Uluslararasi Vakfi’nin Islam
Ogrenciler Isleri) ve Kadmn ile
ilgili seminer ve
sOylesilerine
konugmaci

olarak aktif
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katilmaktadir.

Prof. Dr. Abbas Syauman

Misir
Cumbhuriyeti’nin

Arap

Yiksek Ulema Kurumu

Uyesi, eski
Universitesi
Yardimcisi

El-Ezher

Rektor

Muhammediye
Vakfi’na
olumlu  bakis
acisma  sahiptir
ve vakfin
faaliyetlerine
destek
vermektedir.

Muhammediye
Vakfi Genel
Bagkanligi
tarafindan
birkag kez
olagan
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Tablo 3.8. Misir’daki Muhammediye Vakfi’na Karst Duygu Duyan Onemli Figiirlerin ve Onlarmn
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3.6. Turkiye

Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, Muhammediye Vakfi Ozel
Subesi, diger iki iilkedeki (Malezya ve Misir) en geng 6zel subesi olmasina ragmen,
konu ve rol agisindan stratejik bir neme sahiptir. Zira Tiirkiye, bilimsel ve jeopolitik
anlamda hem Avrupa ve Asya, hem de Bati ile Islam diinyas: arasinda bir kavsak
noktasi konumundadir. Ayrica giiniimiizde pek ¢ok Endonezyali 6grenci egitim almak
amaciyla Tiirkiye'yi tercih etmektedir. Bunun yani sira, Ozellikle arastirma ve
gelistirme alanlarinda bir¢ok Tiirk iiniversitesi ile Endonezya iiniversiteleri arasinda

isbirlikleri kurulmaktadir.

Islam diinyasinda ortaya ¢ikan giincel sorunlar konusunda hem Tiirkiye
kamuoyu hem de Endonezya kamuoyu ve hiikiimeti benzer endiseleri paylagsmaktadir.
Islamofobi, Filistin-Israil ¢atismasi, insan haklar1 ve demokrasi gibi sorunlar tizerinde
onemle durulmaya devam edilmektedir. Dahasi, bazi konularda Endonezya ve
Tiirkiye, Islam Diinyasi'ndaki ornek giicler olarak degerlendirilmektedir. Bu
baglamda, Endonezya ve Tiirkiye arasindaki her diizeydeki iliskiler ve isbirlikleri,

yalmizca iki iilkenin degil, tiim Islam Diinyasi'nin faydasina katki saglamaktadir.

Bu altyazida, Muhammediye Vakfi'nin Tiirkiye'deki 6zel subesinin faaliyetleri
ve kamu diplomasisi alanindaki katkilar1 ele alinacaktir. Tiirkiye'deki Muhammediye
Vakfi Ozel Subesi'nin orgiitsel yapisi, faaliyetleri ve Tiirkiye'deki yapilan veya
yapilmakta olan faaliyetlerin Endonezya siyasal sistemine sagladigi katkilar

tartisilacaktir.

3.6.1. Yap1 ve Faaliyetleri

Tarihsel bakis agisindan, Tiirkiye'deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, 12
Subat 2016 tarihinde kurulmustur (Suara Muhammadiyah, 1 Mart 2016). Ancak,
Tiirkiye'deki subenin kurulma siireci, 2014-2015 yillarina dayanmistir. Bu donemde,
Tiirkiye'de egitim goren bazit Muhammediye Vakfi kadrolar1 ve sempatizanlari, sosyal
medya Uzerinden vaaz verme, oOrgultsel faaliyetler ve iiye kazanma caligsmalarina

baslamisti

2015 yilindan itibaren, 6zellikle Ahmad Nubail'in Tlrkiye'ye doktora yapmak
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tizere gelmesinin ardindan, Muhammediye Vakfi'nin Tiirkiye'deki faaliyetlerine dair
calismalar hiz kazanmistir. Ayni y1l, Tiirkiye Burslar1 programi kapsaminda Istanbul
Universitesi Din Felsefesi boliimiinde egitim almaya baslayan Nubail, Tiirkiye'de
Muhammediye Vakfi'na 6zel bir platformun olmamasindan endise duymaktaydi
(Haydar Syihabuddin, milakat tarihi: 14 Haziran 2024). Tirkiye'de egitim gdren
Muhammediye Vakfi kadrolar1 ve sempatizanlar1 mevcut olsa da, hala iyi organize

olmamuisti.

Aslinda, Ahmed Nubail’in Turkiye'ye gelmesiden 6nce, bircok Muhammediye
Vakfi kadrosu Tirkiye'de egitim almaya baglamistir. Tirkiye'den mezun olan
kadrolardan biri, Prof. Dr. Amin Abdullah'dir. Amin Abdullah, 1990 yilinda
Ankara'daki Orta Dogu Teknik Universitesi Felsefe Boliimii'nde doktorasmi
tamamlamistir. Abdullah, Muhammediye Vakfi'nda bir¢ok dnemli gorev iistlenmistir.
Ornegin, 1995-2000 yillar1 arasinda Majelis Tarjih dan Pemikiran Islam (Tercih ve
I[slam Diisiinceleri Meclisi) baskani olarak gorev yapmus ve sonraki donemde
Muhammediye Vakfi bagkanlik {iyelerinden biri olmustur (aminabd.wordpress.com,

son erisim tarihi: 1 Aralik 2023).

Ayrica, aym1 donemde Tiirk arastirmacilar, Muhammediye Vakfi {izerinde
arastirmalar yapmaya baslamislardir. Bu baglamda, Ismail Hakki Goksdy'iin 1996
yilinda yaymmlanan "Endonezya'da Cagdas Islam Diisiincesi ve Muhammediye
Hareketi" baslikli makalesi 6rnek verilebilmektedir. Goksdy, Muhammediye Vakfi'na
kars1 olumlu bir bakis acis1 sergilemekte ve bu hareketi 1liml1, reformist ve Endonezya
devleti ile milli tarihine Onemli katkilarda bulunan bir dini hareket olarak
degerlendirmektedir (Goksoy, 1996: 167). Kisacasi, Tirkiye'deki Muhammediye
Vakfi Ozel Subesi'nin kurulusundan énce, birgok Muhammediye Vakfi kadrosu ve
sempatizani Tiirkiye'de egitim gérmekte, ayn1 zamanda bir¢ok Tiirk akademisyeni de

bu vakif lizerinde aragtirmalar yapmaya baslamistir.

Ahmad Nubail’in Onceki 6zel subelerden (Libya ve Malezya) elde ettigi
deneyimlerinden faydalanarak Tiirkiye'deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi'ni
kurma siireci hizla ilerlemistir. Ilk adim, insan kaynaklari ve iiyelik i¢in potansiyel
adaylar bulmak olmustur. Bu surecte, baslangicta sadece 3 iiye (Ahmad Nubail dahil)
bulunabilmistir (Dinil Abrar Sultani, miilakat tarihi: 12 Haziran 2024). Daha fazla iiye
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kazanabilmek icin, aktif tiye alimi konusunda yogun caligmalar yapilmigtir. Bu
donemde, yeni Gyeler icin belirli kriterler belirlenmistir. Asagidaki Kkriterleri
karsilayanlar Tirkiye'deki Muhammediye Vakfi platformuna iiye olarak kabul
edilmektedir, bunlar:

a. Tirkiye’ye gelmeden 6nce, Muhammediye Vakfi'nin aktif bir tiyesi veya kadrosu

olmak.
b. Muhammediye Vakfi’na bagli bir aileden (kadro veya sempatizan) gelmek.

C. Muhammediye Vakfi’na ait egitim kurumlarindan (lise, pesantren (medrese)

ve Universite seviyesinde) mezun olmak.

d. Muhammediye Vakfi’na ait girisimcilik alaninda ¢alismalarina en az belirli bir
stireyle katilmak veya halen aktif ¢alisan olmak. (Haydar Syihabuddin, mulakat
tarihi: 14 Haziran 2024).

Ahmad Nubail ve ekibinin belirledigi tiye kabul kriterleri sayesinde,
Tiirkiye’de egitim géren Muhammediye Vakfi liyeleri ve kadrolari, tedrici bir sekilde
yeni kurulacak olan Muhammediye Vakfi platformuna katilmaya baslamistir. Yeterli
sayida yeni liye toplandiktan sonra, Muhammediye Vakfi’nin tasidigi ruhu yeniden
canlandirabilmek adina birlestirici ve dostluk faaliyetleri gergeklestirilmistir. Bu
faaliyetler arasinda; piknikler, Uye ziyaretleri, dini sohbetler, aksam yemekleri gibi

etkinlikler yer almistur. .

Buna ragmen, bu dénemde toplanabilen iiye sayist hala oldukca az kalmistir.
Zira Tirkiye’de egitim géren Endonezyali 6grenciler genellikle Muhammediye Vakfi
disinda yer alan cemiyetler ve orgiitlere katilmaktadirlar. Bununla birlikte, ayni
donemde Tirkiye genelinde yasayan Endonezyalilarin dinle ilgili yiiksek bir
duyarliliga sahip olmalar1 nedeniyle, ¢ogu kisi dini etkinliklerden ve faaliyetlerden

uzak durmayi tercih etmektedir (Jelang Ramadhan, milakat tarihi: 13 Haziran 2024).

Ahmad Nubail, az sayida yeni iiye ve kadro toplandiktan sonra, Tirkiye’deki
Muhammediye Vakfi kadrolarinin daha iyi ve etkili bir sekilde orgiitlenebilmesi igin
belirli bir platform olusturmay: diisiinmistiir. Libya’daki tecrlbeleri sayesinde,
Tirkiye’deki oOrgiitsel platformun 6zel sube olarak agilmasina yonelik bir teklif

sunmustur (Haydar Syihabuddin, miilakat tarihi: 14 Haziran 2024).
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Orgitsel platformun sekli belirlendikten sonra, 6zel sube kurma siirecine
baslanmistir. Bu siirecin en ilging yonii, Tiirkiye’de daha once faaliyet gosteren diger
Endonezya merkezli islam orgiitii Nehdatii-1 Ulema’dan (Tiirkiye’deki Nehdatii-
Ulema Ozel Subesi) alinan yardim ve destek olmustur. Dahas1, Tiirkiye’deki Nehdatii-
| Ulema Uyeleri ve kadrolar, Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin
kurulmasina yardimer olmustur (Jelang Ramadhan, miilakat tarihi: 13 Haziran 2024).
Bu durum, Tiirkiye’deki Endonezyalilar arasindaki iliskilerin sicakkanli ve sefkatli bir
sekilde devam ettigini gostermektedir. Kisacasi, Tiirkiye’deki 6zel subenin kurulmasi
icin Muhammediye Vakfi Genel Bagkanligi’na basvurulan teklif, 2016 yilinda kabul
edilmis ve 12 Subat 2016 tarihinde agiklanan kararname ile Tiirkiye’deki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi faaliyetlerine baglamistir. Aym zamanda, Ahmad
Nubail Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin ilk baskani olarak

atanmaigtir.

Orgiitsel yapimin gelistirmesi noktasinda, Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi
Ozel Subesi ilk kuruldugu yillarda (2016-2018) basit bir 6rgiitsel yapiya sahipti. Bu
donemdeki Orgiitsel yapi, yalnizca ana yiirlitme organindan (baskan, sekreter,
hazinedar) ve temel meclislerden (tercih ve tecdit, teblig, kadro, iktisat ve girisimcilik
vb.) olusmaktaydi. Az sayida iliye ve kadro bulunmasi nedeniyle, baz1 yoneticiler ¢ift
gorev yapiyordu. Bagka bir deyisle, baz1 yoneticiler, Orgiitsel yapidaki iki farkl
mecliste de gorev almak zorunda kaliyordu (Haydar Syihabuddin, miilakat tarihi: 14
Haziran 2024). Ayrica, belirli bir etkinlikte, 6rnegin Teblig Meclisi’ne ait 6nemli bir
faaliyette, bagkan da dahil olmak iizere tiim yoneticiler ayn1 gorevle, komite olarak
ataniyordu. Hatta bazi meclisler, iiyelik yetersizligi nedeniyle birlestirilmisti. Ornegin,
Teblig ve Kadro Meclisi, ilk déonemde Vaizcilik ve Kadro Meclisi olarak bir araya

getirilmistir.

Bu donemdeki tiye yetersizligi, sonraki yonetim donemini de etkilemistir. Zira
2018-2020 yonetim doneminde, Ahmad Nubail hem Muhammediye Vakfi Genel
Bagkanligi’ndan hem de iiyelerden aldig1 oy birligi ile tekrar baskan olarak secilmistir.
Bu sebeple, orgiitsel yapida herhangi bir degisiklik olmamaistir.
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PIMPINAN PUSAT MUHAMMADIYAH o
INDONESIA

PIMPINAN CABANG ISTIMEWA MUHAMMADIYAH
TURKI

KETUA

Ahmad Nubail, Lc., MA
o
Syomsul Hidayat Daud ST [ Jeczy Myomi Hasdieka |

MAJELIS KADER DAN MAJELIS TARIIH DAN MAJELIS PUSTAKA DAN MAJELIS EXONOMI DAN
[ TAJOID INFORMAST WIRAUSAHA

LEMBAGA SENIBUDAYA
DAN OLARHRAGA

Sekil 3.4. Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi’nin Ozel Subesi Ilk Dénemdeki Orgiitsel Yapist
(Kaynak: http://turki.muhammadiyah.or.id/content-4-sdet-struktur-dan-personalia.html)

Sonraki yonetim doneminde, yani 2020-2022 yillar1 arasinda, hem orgiitsel
yapt hem de iiyelik konusunda 6nemli gelismeler yasanmistir. Bu donemde liderlik
degismis ve baskanlik gdérevini Syamsul Hidayat Daud devralmistir. Ayni1 donemde,
birgok yeni iiye Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’ne katilmis ve bu
sayede 1iye sayisi yeterli diizeye ulasmistir. Ayrica, bu donemde o&ncelikli
politikalarindan biri, Tiirkiye’deki kadro tabanini giiclendirmek olmustur. Bu amagla,

orgiitsel yapiya iki 6nemli yeni unsur eklenmistir. Bunlar:

a. Kadi iiyelere yonelik etkinlik ve c¢aligmalar diizenlemek amaciyla Majelis

Pemberdayaan Perempuan (Kadinlar Gii¢lendirme Meclisi) kurulmustur.

b. Turkiye’deki Uyeleri daha iyi koordine edebilmek icin Koordinator Bolge
(Bolge Koordinatorligli) kurulmustur. Tirkiye’deki Muhammediye Vakfi
Ozel Subesi Bolge Koordinatérliigii, Tiirkiye nin cesitli sehirlerinde aktif olan
Muhammediye Vakfi kadrolariyla olusturulmus ve her bolgede bir Bolge
Koordinatorii atanmistir®®(Ornegin: Ankara, Istanbul, Sakarya, Bursa, Konya,

Isparta v.s.).

Orgutsel yap1 ve iiyelik konusunda 2022-2024 y6netim doneminde biyik
gelismeler yasanmustir. Bu donemde, Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel

39 Arastirmaci, 2020-2022 dénemde Konya Bblge Koordinatérii olarak gorev yapti.


http://turki.muhammadiyah.or.id/content-4-sdet-struktur-dan-personalia.html)
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Subesi’nin baskanlik gorevini Dinil Abrar Sultani devralmistir. Dinil Abrar Sultani
goreve geldikten sonra, Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin drgiitsel
gelisimine 6nem vermistir. Bu donemde, bazi1 6zerk organlar, kurumlar ve girisimcilik
alanlari kurularak orgiitsel yapiya dahil edilmistir. Ayrica, Tiirkiye’deki her bolgedeki
ve sehirlerdeki Muhammediye Vakfi kadrolarinin daha iyi ve etkili bir sekilde
orgiitlenebilmesi i¢in Bolge Koordinatorliigli terimi Pimpinan Ranting Istimewa
Muhammadiyah (Muhammediye Vakfi Ozel Dal1) olarak degistirilmis ve yeni bir yapi
olusturulmustur (Haydar Syihabuddin, miilakat tarihi: 14 Haziran 2024).

2022-2024 doneminde eklenen yeni 6zerk organlar, kurumlar ve girisimcilik

alanlar1 Tablo 3.9’de gésterilmektedir.

No |[Eklenmis Yeni Organlar Cesit ve Hizmet Alam

1 |Pimpinan Cabang Istimewa ‘disyiyah Ozerk Organi (Kadmlar Giiglendirmesi)
Turki (Tiirkiye’deki Aisiye Ozel Subesi)

2 [Tapak Suci Turki Ozerk Organi (Doviis Sanati)
3 |LazisMU Turki (Turkiye’deki [Kurum (Bagis ve Zekat Kurumu)
Muhammediye Vakfi Bagis ve Zekat Kurumu|
Subesi)
4 |EgiMU (Egitim Muhammadiyah) Girisimcilik Alan1 (Egitim ve Seyahat Danismanligi)
5 [EviMU Girisimcilik Alan1 (Konukevi)

Tablo 3.9. Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin 2022-2024 Déneminde Eklenen
Yeni Organlar Listesi

Eklenmis yeni organlar ile birlikte, Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel
Subesi’nin orglitsel fonksiyonu, tedrici bir sekilde, diger iilkelerdeki baz1 6zel subeler
ve Endonezya’daki kalp veya merkez hareketi ile benzemektedir. Tiirkiye’deki mevcut
ozel subelerden giiniimiizde, Tiirkiye genelinde 10 Muhammediye Vakfi Ozel Subesi
bulunmaktadir (Haydar Syihabuddin, miilakat tarihi: 14 Haziran 2024). Bu 0&zel
subeler, bolgelerde yasayan ve egitim goren Endonezyali 6grencilerin olusturdugu
birlik veya topluluklarla paralel bir sekilde kurulmaktadir. Bunlardan bazilar

sunlardir:
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a. PRIM Istanbul (Istanbul’daki Muhammediye Vakfi Ozel Dalis1)
b. PRIM Bursa (Bursa’daki Muhammediye Vakfi Ozel Dalis1)

c. PRIM Kitahya (Kiitahya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Dalis1)
d. PRIM Ankara (Ankara’daki Muhammediye Vakfi Ozel Dalisi)
e. PRIM Konya (Konya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Dalis1)

f. PRIM Sivas (Sivas’taki Muhammaediye Vakfi Ozel Dalis1)

g. PRIM Sakarya (Sakarya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Dalist)
h. PRIM Isparta (Isparta’daki Muhammediye Vakfi Ozel Dalis1)

Uyelik yapis1 yapisi agisindan, ¢ogunlukla Tiirkiye’de yasayan Endonezyalilar
tarafindan olusturulmus bir topluluk bulunmaktadir. Bagka bir deyisle, Tiirkiye’deki
Muhammediye Vakfi liyeleri, biiylik 6l¢iide Endonezyali 6grencilerden olusmaktadir.
Ote yandan, baz iiyeler, Tiirk vatandaslartyla evli Endonezyali kadinlardan (gelinler)
olugsmaktadir. Gelinlerden kdkenli iiyeler, sayica az olmalarina ragmen, Tirkiye’deki
Muhammediye Vakfi’nin orgiitsel yapisinda stratejik bir yere sahiptir. Clnki hem
evlilik sebebiyle Tiirkiye’de uzun siireli kalma imkanina sahip olabilirler hem de Turk
akrabalarina Muhammediye Vakfi’ni tanitip destek alabilirler (Haydar Syihabuddin,
mulakat tarihi: 14 Haziran 2024).

Cogu Tirkiye’deki Muhammediye Vakfi Uyesi, daha 6nce bahsedilen kriterlere
sahip, yani ¢ogunluklu Muhammediye Vakfi’na ait egitim kurumlarindan mezun,
vakfin Orglitsel organlarinda aktif, vakfin ailesinden kdkenli ve hatta halen vakfin
girisimcilik alanlarinda ¢alisan kisilerden olusmaktadir. Yapilan miilakatlara gore,
cogu katilimeci, Muhammediye Vakfi kokenli bir ailesinden gelmekte ve vakfin
etkinliklerinde aktif yer almakta, hatta vakfin egitimden gazetecilige kadar bir¢cok
alanindaki girisimcilik faaliyetlerinde ¢alismaktadir. Bununla birlikte, arastirmacinin
gbzlemlerine gore, bazi tiyeler, daha 6nce vakfa olan sempatisini dile getirmektedir.

Ancak Tiirkiye’ye geldiginde vakfa katilma istegi yeniden ortaya ¢ikmaktadir.

Yerel vatandaglar agisindan iiyelik konusunda, su ana kadar hicbir Tiirk
vatandasi, Muhammediye Vakfi’nin fahri veya olaganiistii {iyesi olmamistir (Haydar
Syihabuddin, mulakat tarihi: 14 Haziran 2024). Ancak Tiirkiye’deki Muhammediye
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Vakfi Ozel Subesi, vakfi tanimak, desteklemek ve vakfin iiyesi olmak isteyen Tiirk
vatandaslarina kapilarini agmaktadir (Dinil Abrar Sulthani, miilakat tarihi: 12 Haziran
2024). Uyelik konusunda, Tiirk ve diger yabanci uyruklular igin en yakin kriterler,
olaganiistli veya fahri iiyelik i¢in bagvuru yapmasidir. Bu tiir tiyeler, Tiirkiye’deki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’ne basvuru yapabilir ya da Ozel Sube, segilen
bireyleri belirleyebilmektedir. Ardindan, Tiirkiye’deki Ozel Sube, Muhammediye
Vakfi Genel Baskanligi’na basvurup fahri veya olagantistii liyelik karar1 alinmasini
talep etmektedir. Gunumizde, birka¢c Tirk vatandasi, Muhammediye Vakfi’nin
olaganiistli veya fahri iiyesi olmak icin ne bagvuru yapmamaktadir. Bagvuru yaptigi
durmunda basvuru siireci hala tamamlanmamaktadir (Ahmad Dhiyaul Haq, mulakat
tarihi: 13 Haziran 2024).

Tapak Suci Turkiye’deki antrenman yapan ogrenciler eklenmis oldugunda,
giinimiizde Endonezya vatandasi olmayan 3 yabanci {iye bulunmaktadir. Bunlar, 2
Tiirk vatandasi kadin ve 1 Misirli erkek 6grenciden olusmaktadir (Lazuardi Fadhlan
Arrazy, miilakat tarihi: 15 Haziran 2024). Endonezyali disinda 6grencilerin az sayida
olmasi, Tapak Suci doviis sanati antrenmanlarinin tanitiminin sinirli olmasindan

kaynaklanmaktadir.

Uyeler arasinda iliskiler, su an iyi ve aktif bir sekilde degerlendirilmektedir.
Tiirkiye’deki her sehirde bulunan iiyeler, bazi toplantilar veya sdylesiler i¢in ¢evrimici
platformlarda bir araya gelmektedir. Ornegin, Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel
Subesi yoneticileri her Carsamba aksami ¢evrimigi toplantilar diizenlemektedir (Dinil
Abrar Sulthani, miilakat tarihi: 12 Haziran 2024). Bu toplantilar, tyeler ve yoneticiler

arasindaki dostluk ve kardesligi koruma amaci giitmektedir.

Rutin toplantilar sadece ana yoneticilerle sinirl kalmayip, bazi meclislerde ve
tasra subelerinde de diizenlenmektedir. Ayrica, gergeklestirilen rutin toplantilarda
tavsiye, elestiri ve yorumlar igin 6zel bir oturum yapilmaktadir. Bu uygulamanin en
somut Ornegi, LazisMU Tiirkiye’deki toplantilarda goriilmektedir. LazisMU, her
toplantida katilimcilara tavsiyeler, elestiriler ve yorumlar sunmak i¢in 6zel bir oturum

diizenlemektedir (Ahmad Dhiyaul Hag, mulakat tarihi: 13 Haziran 2024).

Tiirkiye’den mezun olan Muhammediye Vakfi kadrolartyla iliskiler genel
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olarak iyi bir sekilde siirdiiriilmektedir. Bazt mezunlar, Tiirkiye’deki Muhammediye
Vakfi Ozel Subesi’nin etkinliklerine katilmakta ve PCIM Talks gibi bilimsel ve hikmet
odakl1 ¢evrimici sohbet programlarinda konusmaci olarak davet edilmektedir (Dinil
Abrar Sulthani, miilakat tarihi: 12 Haziran 2024). Ayrica, Endonezya veya Tiirkiye’de
gerceklestirilen faaliyetlerde, Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi ve

mezunlari arasinda yogun iletisim kuruldugu goériilmektedir.

Ancak, Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi ile mezunlar arasindaki
isbirligi daha ¢ok informel bir sekilde gerceklesmektedir. Iki grup arasindaki iliskiler
genellikle bireysel yakinliga dayanmaktadir (Jelang Ramadhan, miilakat tarihi: 13
Haziran 2024). Ayrica, Tirkiye’deki Muhammediye Vakfi’nin resmi bir mezunlar
birligi kurma plani bulunmamaktadir, bu nedenle tiim mezunlar ve aktif {iyeler ayni
platformda iletisim kurmaya devam etmektedir (Dinil Abrar Sulthani, milakat tarihi:
12 Haziran 2024).

Tiirkiye’deki Ozel Subesi, Muhammediye Vakfi Genel Baskanlig1 (merkez
yonetimi) ile iligkiler, diger iilkelerdeki ©zel subelerle oldugu gibi, tamamen
Muhammediye Vakfi Genel Baskanligi’nin koordinasyonunda olup, dogrudan ona
baglidir. Ozel subeler, Muhammediye Vakfi ve Genel Baskanlig1 tarafindan yetkili bir
temsilci olarak kabul edilmektedir. Bu sayede, Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi
Ozel Subesi ile merkezdeki Muhammediye Vakfi Genel Baskanlig1 arasinda siki, iyi

ve koordineli bir iliski bulunmaktadir.

Bu ifadenin en somut &rnedi, Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel
Subesi’nin rutin olarak etkinlik ve faaliyet raporlarini Muhammediye Vakfi Genel
Bagkanligi’na iletmesidir. Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, en azindan
her ay bir defa etkinlik veya faaliyet raporlarini Muhammediye Vakfi Genel
Baskanligi’na (Cakarta veya Yogyakarta ofislerine) gondermektedir (Dinil Abrar
Sulthani, miilakat tarihi: 12 Haziran 2024). Ayrica, acil, zorunlu ve gerekli bir durum
s6z konusu oldugunda ve Muhammediye Vakfi’'nin adina hareket edilmesi
gerektiginde, Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, karar almadan once
merkezdeki (Muhammediye Vakfi Genel Baskanligi) yoneticilerinden gerekli

tavsiyeleri almaktadir.
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Iyi ve koordineli merkez-tasra iliskileri sadece Tiirkiye’deki Muhammediye
Vakfi Ozel Subesi’nin ana organinda degil, 6zerk organlar ve diger kurumlarda da
goriilmektedir. Ornegin, Tapak Suci Tirkiye (doviis sanatlar1 birligi) baz1 konularda
Endonezya’daki ana orgiitii (Pimpinan Pusat Tapak Suci) ile siki bir koordinasyon
icerisindedir; 6zellikle antrenman miifredati, isletme yonetimi ve seviye yiikseltme
smavlar1 gibi konularda. Dahasi, Endonezya’daki ana 6rgiit (Pimpinan Pusat Tapak
Suci), Tlrkiye’deki doviis sanat1 birliginin etkili bir sekilde gelisebilmesi igin yetkili
bir kisi atamis ve tim Tiirkiye’deki faaliyetleri bu kisi araciligiyla koordine
etmektedir. Bu atanan kisi, hatta Tiirkiye’yi ziyaret ederek Tapak Suci Tiirkiye’nin
baz1 ortak faaliyetlerini (antrenmanlar ve seviye yiikseltme sinavlari) bizzat takip
etmistir (Lazuardi Fadhlan Arrazy, miilakat tarihi: 15 Haziran 2024). Baska bir deyisle,
bu oOrnege dayanarak, Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi ve
Muhammediye Vakfi Genel Baskanlig1 arasindaki iliskiler oldukca iyi, hatta dostane

ve ailevi bir sekilde yiirtitulmektedir..

Buna karsilik, Muhammediye Vakfi Genel Baskanligi, tasradaki Tirkiye’deki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’ne her zaman yardim etmeye hazirdir. Ozellikle,
Tirkiye’de olaganiistii bir durum ya da biliyiik ¢apli bir faaliyet ortaya ¢iktiginda,
Muhammediye Vakfi Genel Baskanligi, gerekli yardimlari saglamak i¢in Tiirkiye’deki
Ozel Sube ile koordine olmaktadir. Ornegin, Subat 2023’te Kahramanmaras ve Hatay
merkezli meydana gelen depremler sirasinda, Muhammediye Vakfi Genel Bagkanligi,
afet yardimlarini dagitabilmek icin Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi ile
yakin bir sekilde koordinasyon saglamistir. Dahasi, sahada yardim hizmeti verirken
hem Endonezya’dan hem de Tirkiye’den Muhammediye Vakfi goniillileri,
depremzedelere yardim etmek amaciyla yan yana caligmiglardir. Ayni zamanda,
yardim faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestirilebilmesi i¢in maddi ve manevi
yardimlar da saglanmistir (Haydar Syihabuddin, miilakat tarihi: 14 Haziran 2024). Bu
ornekten de anlagilacagi tizere, Muhammediye Vakfi Genel Baskanligi, tasradaki
yetkililerin ihtiyaglarina her zaman duyarlidir ve bu ihtiyaglari karsilamak icin gereken

destegi saglamaktadir.
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3.6.1.1. Faaliyetler

Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, cesitli alanlarda faaliyet
yuritmektedir. 2022-2024 doneminden itibaren, Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi
Ozel Subeleri’nin yiiriittiigii cogu faaliyet, kendi meclisleri, 6zerk organlar1, kurumlari
ve Ozel dallar ile koordineli sekilde yapilmaktadir. Yapilan faaliyetler asagidaki ana

faaliyet gruplarina ayrilmaktadir:

a. Vaazlik, Egitim ve Kadrolasma Faaliyetleri
b. Kultlr, Sanat ve Spor Faaliyetleri
c. Girisimcilik, Sosyal ve Yardimlasma Faaliyetleri

[k gruptaki faaliyetler, cogunlukla Kadro Meclisi (Majelis Pembinaan Kader),
Tercih ve Tecdit Meclisi, Tiirkiye’deki Aisiye Ozel Subesi (PCI 'Aisyiyah Turkiye),
Referanslar ve Bilgi Meclisi ile Turkiye'nin her yerindeki ¢zel dallar (Ranting
Istimewa Muhammadiyah) tarafindan yiiritiilmektedir. Bu grubun kapsamindaki
faaliyetler, en kucuk seviyeden (6zel dallar) gergeklestirilen dini sohbet ve dostluk
ziyaretinden, en biiylik seviyedeki kadrolagma egitim programi (Darul Arqgom/Dar-u'l

Erkam) gibi etkinliklere kadar uzanmaktadir.

En kicuk seviyedeki faaliyetler, kendi iiye sayisina gore bir 6zel dalindan
digerlerine farklilik gostermektedir. Ancak, en sik gerceklestirilen faaliyetler arasinda
bu kapsamda aylik veya haftalik toplantilar ya da dini sohbetler yer almaktadir. Baz1
ozel dallarda, 6rnegin Bursa’daki Muhammediye Vakfi Ozel Dali (Pimpinan Ranting
Istimewa Muhammadiyah Bursa), diizenlenen dini sohbetlere yabanci uyruklu hatta
Tiirk uyruklu katilimcilar davet edilmektedir (Jelang Ramadhan, miilakat tarihi: 13
Haziran 2024). Bu faaliyetlerde sik¢a tartisilan metinler, genellikle dini konularla ilgili
sorunlar (Ramazan ay1 ve bayramlarla ilgili fikih, Islam diinyasinda ortaya ¢ikan
sorunlar, ibadetler) ve Muhammediye Vakfi’nin tasidig1 degerleri icermektedir. Bazi
durumlarda, ozellikle Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin bir
yoneticisi veya Endonezya’dan bir veya daha fazla Muhammediye Vakfi figiirii, bir

0zel daliy1 ziyaret ettiginde, 6zel bir dostluk toplantist yapilmaktadir.

Daha bulylk buyik seviyedeki faaliyetler, 6nceki seviyedeki faaliyetlerden

genellikle daha rutin bir sekilde gerceklestirilmektedir. Bu seviyedeki faaliyetler
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cevrimici ve ¢evrimdist olmak ftizere iki kategoriye ayrilmaktadir. Cevrimigi
faaliyetler genellikle webinar veya ¢evrimici sohbetler seklinde yapilmaktadir. Bu
cevrimici faaliyetlerden orneklerden biri PCIM Talks ve Kajian Malam (Aksam
Sohbeti)’dir. PCIM Talks ta tartisilan konular genellikle dini konulardan Islami yasam
tarzlarina kadar genis bir yelpazeyi kapsarken, Kajian Malam (Aksam Sohbeti) ise
cesitli klasik dini kitaplardan konulan tartismaktadir (Ahmad Dhiyaul Haq, miilakat
tarihi: 13 Haziran 2024). Bu iki faaliyet her hafta Cumartesi (PCIM Talks) ve Pazar
(Kajian Malam) sosyal medya platformlar1 lizerinden gergeklestirilmektedir. Aisiye
Ozel Subesi, kadinlara yonelik benzer bir ¢evrimigi faaliyet diizenlemektedir. Kadinlar
icin benzer ¢evrimigi faaliyet, PCIA Talks olarak adlandiriimakta olup her Cuma giinii

sosyal medya tizerinde gerceklestirilmektedir.

Onceki agiklamalarda bahsedildigi gibi, Syamsul Hidayat Daud’un yonetim
doneminden itibaren bazi cevrimi¢i webinar ve benzer egitim programlart da
diizenlenmektedir. Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi ve Aisiye Ozel Subesi
tarafindan diizenlenen webinar ve benzeri faaliyetler, en yenisinden en eskiye kadar

siralanmaktadir. Bu faaliyetlerden bazilar1 sunlardir:

a. School of Being a Woman (Kadinlara Y0Onelik Temel Bilgileri Egitimi) (Atolye,
2023).

b. Muhammediye’nin Tefsiri At-Tanwir’i Anlatmak (Webinar, 2022).

c. Memahami Hubungan Turki-Israel Dalam Konteks Sejarah (Tirkiye-Israil
Miskileri Tarihsel Konuda Anlamak) (Webinar, 2021).

Cevrimdis1 programlar, yukarida bahsedilen ¢evrimigi faaliyetlerden daha az
siklikta gerceklestirilmektedir. Zira ¢evrimdisi programlar genellikle tiim iiyelerin en
uygun zamant ve mekani dogrultusunda yapilmaktadir. Tiirkiye’deki Muhammediye
Vakfi’'nin ¢esitli sehirlerde ve iiniversitelerde bulunmasindan dolayi, ¢evrimdisi
faaliyetler, tiim iiyeler tarafindan kabul edilmis uygun zaman ve stratejik bir mekanda
(her yerden kolayca ulasilabilir) yiiriitiilmektedir (Haydar Syihabuddin, mulakat tarihi:
14 Haziran 2024). Genellikle, aragtirmacinin bireysel tecriibelerine gore, cogu faaliyet
Istanbul’da veya Ankara’da gerceklestirilmektedir. Bu duruma en iyi érnek, Mayis

2023’te gercgeklestirilen Baitul Arqom’dur (Muhammediye Vakfi kadrolagsma
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antrenorlik programi). Bu faaliyet 20-21 Mayis 2023 tarihlerinde Istanbul’da
yapilmustir (TabloidMataHati.com, 24 Mayis 2023). Bu etkinlige katilan katilimcilar,

Tirkiye’nin farkli yerlerinden okuyan ve yerlesik Muhammediye Vakfi liyeleridir.

Kiltur, Sanat ve Spor alandaki faaliyetler, cogu zaman Tapak Suci Turki
(doviis sanati birligi) tarafindan temsil edilmektedir. Istanbul’daki Endonezya
Cumhuriyeti Bagkonsoloslugu isbirligi ile her Cumartesi, konsolosluk binasinda
antrenmanlar duizenlenmektedir (Lazuardi Fadhlan Arrazy, mulakat tarihi: 15 Haziran
2024). Aslen, diizenli olarak yapilan bu antrenmanlar "silat" (Endonezya geleneksel
doviis sanati) olarak adlandirilmaktadir ve egitmenler Tapak Suci akimima mensup
olduklart i¢in, Ogretilen doviis sanati da Tapak Suci akimina dayanmaktadir.
Istanbul’daki Endonezya Cumhuriyeti Baskonsoloslugu'nun yani sira, Tapak Suci
Turki, Tiirkiye’deki Pencak Silat Birligi merkezi binasinda her Sali ve Cuma giinii
ortak antrenman programlarina katilmaktadir. Rutin antrenmanlarin disinda, bazi
onemli etkinlikler de dizenlenmektedir; 6rnegin kusak yiikseltme simnavlari, doviis
sanat1 sohbetleri gibi faaliyetler gerceklestirilmektedir. istanbul disinda ise, diizenli

antrenmanlar, baz1 bolgeler ve sehirlerde (6rnegin Kiitahya) de yapilmaktadir.

Son alaninda, Sosyal, Yardimlagsma ve Girisimcilik Faaliyetleri’dir. Bu alan iki

kisma ayrilmaktadir:
a. Sosyal ve Yardimlagma Faaliyetleri
b. Girisimcilik Faaliyetleri

Sosyal ve Yardimlagma alanindaki faaliyetler genellikle LazisMU Turkiye
tarafindan yiiriitilmektedir. Bu alandaki faaliyetler; sadaka, bagis ve zekat toplama ve
dagitma, dogal ve dogal olmayan afetlerde yardimlar yapmay1 igermektedir. Sadaka,
bagis ve zekat dagitim ile ilgili etkinlikler {i¢ ana baglik altinda diizenlenmektedir:
rutin faaliyetler, sosyal ve vaaz programlari, egitimler (Ahmad Dhiyaul Haq, miilakat
tarihi: 13 Haziran 2024). LazisMU Turkiye, rutin faaliyetler kapsaminda dort ana

etkinlik yurutmektedir. Bunlar:

a. Cuma giinleri sadaka dagitimi. Bu faaliyet, LazisMU Turkiye ve Tiirkiye’deki

0zel dallarla koordineli bir sekilde her Cuma giinii yapilmaktadir.

b. Ramazan ayinda ve Ramazan Bayramin dncesi éncesinde fitre veya zekatinin



337

toplanmas1 ve dagitilmasi. Zekat verenler ve alicilar, hem Endonezya’dan hem

de yerel topluluklardan olusmaktadir.

c. Kurban Bayrami’nda kurbanlik hayvanatlarin kesimi ve et dagitimi. LazisMU
Tlrkiye, iki kez kurban faaliyeti diizenlemistir. Ik faaliyet, 2022 yilinda
Kurban Bayrami’nda gergeklestirilmistir. Bu faaliyet, LazisMU Turkiye,
Sudan’daki LazisMU Sudan ve Tirkiye merkezli Dariilfiinun Dernegi ile
isbirligi yaparak, Sudan, Mali ve Tanzanya gibi Afrika iilkelerinde kurban
kesimi ve et paylasimi yapilmasini saglamistir (Muhammadiyah, 15 Temmuz
2022). Ikinci kurban faaliyeti, 2023 yilinda Hatay ilinde gergeklestirilmistir
(Haydar Syihabuddin, mulakat tarihi: 14 Haziran 2024).

d. Her yilin sonunda, LazisMU genel merkezi tarafindan denetimler

yapilmaktadir.

Sosyal ve vaazlik faaliyetlerinde en ¢ok Cuma sadakasinda gergeklestirilen
etkinlikler 6ne ¢ikmaktadir. Bu programin hedef kitlesi, ihtiya¢ duyan Endonezyalilar
ve yerel toplumlardir. Bu faaliyet, her subenin isbirligiyle, bir subeden digerine sirali
olarak diizenlenmektedir (Ahmad Dhiyaul Haq, mulakat tarihi: 13 Haziran 2024).
Egitimler konusunda ise, LazisSMU Turkiye, zekat ve sadaka ile ilgili bilinglendirme
amaciyla ¢esitli programlar gergeklestirmektedir. LaziSMU'nun en son gergeklestirdigi
egitim programi, 9-10 Eylul 2023 tarihlerinde yapilmigtir. Bu egitim programinin
amaci, bagis ve zekat yonetimi konusunda bilgi sahibi olunmasini saglamak ve bu
alandaki dogru yonetimi giiglendirmektir (LazisMU.org, 15 Eyliil 2023). Bu egitim
faaliyetinde konusmaci, LazisMU Merkez Baskanligi’ndan bir yetkili olmustur.

LazisMU’nun en son ancak en en 6nemli faaliyetlerinden biri de, dogal veya
dogal olmayan afetlerde felaketzedelere yonelik yardimlardir. LazisMU Turkiye, bu
alandaki en son faaliyetini, 2023 yilinda Hatay ilinde meydana gelen Hatay-
Kahramanmaras merkezli depremde gostermistir. Bu baglamda, Endonezya’dan gelen
gonallalerle birlikte, LazisMU Turkiye, depremzedelere yonelik yardim programlarina
aktif bir sekilde katilmaktadir. Depremin hemen sonrasinda oldugu gibi, Ramazan ay1,
Ramazan Bayrami ve Kurban Bayrami gibi 6zel donemlerde de bagis dagitimi ve

stirdiiriilebilir yardim programlar1 diizenlenmektedir (Ahmad Dhiyaul Haq, miilakat
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tarihi: 13 Haziran 2024). Bu kapsamda, LazisMU Tirkiye, Endonezya’dan ve
Tirkiye’den derneklerle isbirligi yapmakta, 6zellikle bagis toplama ve dagitma
faaliyetleri ylriitmektedir. Bu faaliyetlerin detaylari, sonraki boliimlerde daha ayrintili
bir sekilde agiklanacaktir. Zira LaziSMU Turkiye’nin bu alandaki faaliyetleri, ayni

zamanda kamu diplomasisi boyutu tagimaktadir.

Girisimcilik faaliyetlerinde, Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi'na ait
girisimcilik alanlar tarafindan yiriitiilmektedir. Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi

Ozel Subesi, iki ana girisimcilik alanina sahiptir:
a. EviMU (musafirhane/konukevi)
b. EgiMU (egitim ve seyahat)

Bu iki girisimcilik alanindan en aktif olan1 EgiMU’dur. EgiMU, egitim
alaninda iki program yiirlitmektedir. Birinci program, Tiirkiye’de egitim gérmek
isteyen Endonezyali 6grenciler ya da Muhammediye Vakfi’'nin kadrolart igin
danismanlik programidir. Bu program kapsaminda, Tiirkiye Burslusu basvurulari ve
YOS sinavi igin damigmanlik hizmetleri verilmektedir (Dhiyaul Hag, milakat tarihi:
13 Haziran 2024). ikinci program ise, Endonezyali 6grenciler veya Muhammediye
Vakfi’'nin kadrolar1 i¢in Tiirkge Temel Kurs Programi’dir. Her iki program da
cevrimi¢i olarak gergeklestirilmekte ve katilan Ogrencilere uygun fiyatlarla
sunulmaktadir. Bu girisimcilik programlarindan elde edilen kar, dogrudan
Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi tarafindan yonetilmekte ve orgiitsel faydalar igin
kullanilmaktadir (Dinil Abrar Sulthani, miilakat tarihi: 12 Haziran 2024).

Tum bu faaliyetlerde yerel toplumlarin katilimi sinirli olup, belirli faaliyetlere
katilabilmektedirler. Yerel halk ve Endonezya vatandasi olmayanlar, 6zellikle kiiltiir,
egitim ve torensel faaliyetlerde yer alabilmektedir. Ornegin, baz1 Tiirk vatandaslari,
bazi web seminerlerine katilimci veya konusmaci olarak dahil olabilmektedirler.
Ancak, onceki boliimlerde de belirtildigi gibi, kiiciik, gayri resmi veya yari-resmi
programlarda (dini sohbetler veya ziyaretler gibi) konuk veya mihmandar olarak yer

alabilmektedir.
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3.6.2. Kamu Diplomasisi Calisma Alanlari

Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, baz1 ¢alisma alanlarindaki
yapilan faaliyetlerde es zamanli olarak kamu diplomasisi yiirtitmektedir. Tiirkiye'deki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, asagida belirtilen alanlarda kamu diplomasisi

boyutuna sahip faaliyetler veya etkinlikler diizenlemektedir:

a. Kiltdr, Sanat ve Spor

b. Sosyal, Hayirseverlik ve Yardimlasma

c. Egitim

Kiiltiir, Sanat ve Spor alanindaki kamu diplomasisi faaliyetleri, Tapak Suci

Turki’nin (doviis sanat birligi) yirtittiigii faaliyetleri ile temsil edilmektedir. Tapak
Suci Turki’nin istanbul Endonezya Cumhuriyeti Bagkonsolosliigii niin binasinda her
Cumartesi diizenledigi rutin antrenman faaliyetleri, ayn1 zamanda Endonezya kiiltiir
ve dilini tanitma siireci de teskil etmektedir. Zira antrendr, antrenman sirasinda bazi
hareketler veya emirlerde Endonezce terimler kullanmaktadir. Antrendr, verdigi
emirleri anlayabilmek icin Endonezce terim ve emirleri verildikten sonra, Tirk ve
diger yabanci Ogrencilere Tiirkce ve Ingilizce olarak aciklamaya c¢alismaktadir
(Lazuardi Fadhlan Arrazy, miilakat tarihi: 15 Haziran 2024). Ogrenciler,
Endonezce'deki hareket terimlerini daha sonra daha fazla hatirlayarak Endonezce
O0grenmeye ilgi gostermeye baslamaktadir. Hatta baz1 6grenciler, Endonezce'ye olan

ilgisi ve meraki nedeniyle antrendrden dogrudan veya dolayli bir sekilde Endonezce

dersleri almaktadir.

Rutin antrenman faaliyetlerinin yani sira, Tapak Suci Turki, bazi bolgelerde ve
sehirlerde diizenlenen kiiltiir glinlerine katilarak Endonezya kiiltiiriiniin tanitmasinda
aktif bir sekilde rol oynamaktadir. Ornegin, Kiitahya'da Haziran ayinda
gerceklestirilen Uluslararas1 Ogrenciler Kiiltiir Festivali'nde Kiitahya'da okuyan bazi
Tapak Suci O6grencileri, Tapak Suci akiminin doviis sanatlar1 performanslarini
sergilemistir (MBS Yogyakarta, 14 Haziran 2023). Kamuoyu 06niinde yapilan doviis
sanatlar1  gosterileri, Endonezya kiiltiirliyle ilgili ilgi ¢ekici bir sekilde
degerlendirilmektedir. Ancak, doviis sanatlar1 gosterileri, rutin antrenmanlara kiyasla

daha az etkili gorinmektedir. Zira performans yalnizca sahnede yapilirken, rutin
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antrenmanlar daha fazla aktif etkilesim icermektedir.

Tapak Suci Turki, ayn1 zamanda sadece Endonezya kiiltiiriinii Tiirk kamuoyuna
tanitmakla kalmayip, bazi yerel topluluklar i¢in de dini degerler tasimaktadir. Tapak
Suci Turki'nin tagidig1 islami degerler sayesinde, birgok Tiirk pencak silat pratigi
yapan kisi, Tapak Suci Turki'nin varligini sevingle karsilamaktadir. Dahasi, Tiirkiye
Pencak Silat Birligi'nde bazi pratizyenler, Islami bir ddviis sanati (pencak silat)
arayisinda olup, Tapak Suci'nin bu birligine katilmasinin ardindan, islami, olumlu ve
muikemmel bir doviis sanati olarak degerlendirmektedirler (Lazuardi Fadhlan Arrazy,
miilakat tarihi: 15 Haziran 2024). Ote yandan, Tiirkiye'deki islami dini konular hala
hassas ve riskli oldugundan, antrenman sirasinda kiiltiirel unsurlar daha fazla
vurgulanmaktadir. Buna ragmen, ahlaki yaklasimlarla islami dini degerler gizli

tutulmus olsa da her antrenmanda 6nemlidir.

Ikinci alan ise, sosyal, hayirseverlik ve yardimlasma calisma alanidir. Bu
alandaki yapilan faaliyetler, afetlere miidahale veya yardim saglama gibi alanlar
icermektedir. Afet miidahalesi ve yardimi, diger hayir faaliyetlerinden daha karmagik
olmakla birlikte, Tiirkiye'deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi tarafindan en aktif
yuriitiilen faaliyettir. Ayni1 anda bu alandaki faaliyetler siirdiiriilebilir sekilde
gerceklestirilmektedir.

Muhammediye Vakfi ve Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi,
Turkiye'deki meydana gelen afetlere iki kez afet midahelesi veya yardim
faaliyetlerinde bulunmustur. Ilk kez, Ekim 2020'de izmir'de meydana gelen depremde
afetzedelere yardim saglanmistir. Bu afette, Tiirkiye'deki Muhammediye Vakfi Ozel
Subesi, MuhammadiyahAid, Bursa ve Izmir'deki Endonezyali Ogrenciler Toplulugu
ile isbirligi yaparak Izmir'deki depremzedelere yardim dagitmistir. Deprem olaymin
COVID-19 salgintyla ¢akismasi nedeniyle, temel ihtiyacglarin yani sira maske, yiiz
koruyucu ve diger bireysel koruyucu ekipmanlar depremzedelere dagitilmistir (Idrus,

10 Kasim 2020).

MuhammadiyahAid ve Tiirkiye'deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi,
depremzede gocuklara yonelik egitim siirecleri, 6zellikle ¢evrimigi egitim etkinlikleri,

desteklemek igin onemli yardimlar da vermistir. Vakif, 500 adet tabletin Bornova



341

Belediyesi'nin temsilcisi araciligiyla teslim edilip, siginaklarda yasayan ¢ocuklara

dagitilmasini saglamistir (Idrus, 10 Kasim 2020b).

[zmir depremden depreminden yaklasik 2,5-3 y1l sonra, Muhammediye Vakfi
ve Tiirkiye'deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, afetzedelere yonelik yardim
faaliyetlerine katilmaya devam etmistir. 6 Subat 2023 tarihinde meydana gelen
Kahramanmaras ve Hatay merkezli biiylik depremde, Muhammediye Vakfi ve bagh
organlar, Tiirkiye'deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi ile birlikte afet miidahale
faaliyetlerinde bulunmustur. Bu sefer, yalnizca yardim toplama ve dagitma faaliyetleri
degil, Muhammediye Vakfi Genel Baskanligi tarafindan MDMC (Muhammadiyah
Disaster Management Team) platformu araciligiyla, afet goniilliileri ve ilgili
ekipmanlarin deprem bolgesine sevk edilmesi saglamistir (Muhammadiyah.or.id, 7
Subat 2023).

Tiirkiye’ye gonderilen ekipler, Tirkiye Cumhuriyeti hikiimetinin Endonezya
Cumbhuriyeti hiikiimetine yaptig1 yardim talepleri dogrultusunda goniilliilerle birlikte
sevk edilmistir. Bu kapsamda, Muhammediye Vakfi'ndan Tirkiye'ye gonderilen
goniillii sayis1 29 kisi olup, c¢esitli uzmanlik alanlarina sahiptir. Deprem bdlgesine

gonderilen goniilliiler sunlardir:
a. 5 Acil Hekim
b. 7 Hemsire
C. 2 Eczaci
d. 1 Psikolog
e. Diger yardimc1 uzmanlar (giivenlik, irtibat gorevlisi, lojistik sorumlusu v.b)

Endonezya’dan gelen 29 gonulliye ek olarak, Turkiye'deki Muhammediye
Vakfi Ozel Subesi'nin bazi iiyeleri de deprem bdlgesine gonderilmistir. Gonderilen
gontilliiler, yardim dagitim siireglerinde aktif olarak yer almis, diger gondlliler ise
Endonezya'dan gelen ekiplerin ¢alismalarina yardimci olmustur. Hatta baz1 goniilliiler,

Endonezyal1 goniilliiler i¢in terctimanlik yapmustir.

Yalnizca temel ihtiya¢ yardimlart saglamakla kalmayan Muhammediye Vakfi,

Endonezya'dan gelen gonullulerle birlikte Hatay'da bir saha hastanesi kurmustur. Saha
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hastanesinin kurulumu ve isletilmesi sirasinda yerel toplumlar ve hiikiimet de goniillii
olarak destek vermistir (ITB-AD, 20 Subat 2023). Hatay'daki Endonezya Saha
Hastanesi, 24 saat kesintisiz saglik hizmeti sunmustur. Ayrica, depremzedelerin su
sikintistnt ¢6zmek amaciyla su kuyulari insa edilmistir. Bu kuyular sayesinde
depremzedelerin su ihtiyact karsilanmistir. Zira bolgedeki su tesisleri, depremin

sonrasinda kullanilamaz hale gelmistir.

Saglik ve diger hayirseverlik ve insaniyet hizmetleri yani sira, Muhammediye
Vakfi’nin birlesmis ekipmanlar aym1 zamanda da depremzedelere yonelik travma
tedavisi faaliyetleri de gerceklestirmekteydi. Bu faaliyet, oyun-odakli psikososyal
yontemi kullanarak ¢ocuk depremzedelere hedeflemekteydi. Travma/psikososyal
tedavisi, Hatay’daki faaliyet gdsteren Muhammediye Vakfi’nin goniillii ekipleri
tarafindan gergeklestirilmisti. Travma/psikososyal tedavisi seansinda ¢ocuklar sadece
oyun oynamak degil, goniillilerden Ingilizce temel dersleri de almaktaydi
(Muhammadiyah.or.id, 24 Subat 2023). Goniilliilerinin gosterdigi sefkat ve
samimiyetinin sayesinde, travma/psikososyal tedavisi seansina katilimci sayist

arttmaktaydi.

Muhammediye Vakfi tarafindan gonderilen ekipler ve diger Endonezya
hakdmetinin ekipleri, deprem bolgesindeki gorevlerini tamamladiktan sonra,
Tiirkiye nin deprem sonrasi yeniden iyilestirme siirecine biiyiik katki saglamistir. Zira
daha 6nce isletilen Endonezya Saha Hastanesi, resmi ve islevsel bir sekilde Tiirkiye
Cumhuriyeti Saglik Bakanligi'na hibe edilmistir. Bu hibe kapsaminda, iyilestirme
siirecinde ihtiyag duyulan ve saha hastanesinde kalan saglik cihazlar1 da dahil
edilmistir. Endonezya'nin, 0Ozellikle Muhammediye Vakfi’nin hibe ettigi saha
hastanesinin degeri yaklasik 2,5 milyon Endonezya Rupiahi olarak hesaplanmaktadir
(Antaranews.com, 28 Subat 2023). Dolayisiyla, Tiirkiye'ye yapilan biiyiik hibelerle,
Endonezya'nin hiikiimeti ve toplumu, 6zellikle Muhammediye Vakfi'nin Tiirkiye'ye

kars1 gosterdigi biiylik dayanisma en somut sekilde ortaya ¢ikmaistir.

Muhammediye Vakfi, ozellikle Tiirkiye'deki Muhammediye Vakfi Ozel
Subesinin deprem bdlgesindeki (Hatay) yardim ve hayirseverlik faaliyetlerini
stirdiiriilebilir bir sekilde devam ettirmektedir. Zira Ramazan ay1, Ramazan Bayrami

ve Kurban Bayrami gibi dini bayramlarda Tiirkiye'deki Muhammediye Vakfi Ozel
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Subesi'ne ait bir organ olan LazisMU Turkiye, ardisik bir sekilde Hatay’daki
hayirseverlik faaliyetlerine devam etmektedir. Dahasi, ayni bolgedeki bir Kuran Kursu
kurmay1 ve depremzedelere yonelik burs programlar1 planlamaktadir (Ahmad Dhiyaul
Hag, mulakat tarihi: 13 Haziran 2024; Haydar Syihabuddin, milakat tarihi: 14 Haziran
2024).

Ardisik ve stirdiiriilebilir faaliyetleri gergeklestirebilmek icin, Tiirkiye'deki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, Ozellikle LazisMU Tirkiye ile bazi yerel

derneklerle ortaklasa ¢alismaktadir. Bunlar sunlardir:
a. Mavi Umut Dernegi
b. Asma Kopril Uluslararas1 Ogrenci Dernegi
c. Basir Dernegi

Muhammediye Vakfi ve Tiirkiye'deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin
kamu diplomasisindeki son ¢aligma alani egitim alanidir. Bu alanda birgok aktor yer
almaktadir. Zira, bu alandaki faaliyetleri yiiriiten aktorler yalnizca Muhammediye
Vakfi (0zellikle Muhammediye Vakfi Genel Bagkanligi) ve Tirkiye'deki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi degil, ayn1 zamanda Muhammediye Vakfi'na ait
egitim kurumlar1 da aktif bir sekilde kamu diplomasisi alaninda rol oynamaktadir.
Dahasi, yukarida bahsedilen ana organlar kamu diplomasisi faaliyetlerini yiiriitiirken,

bu siireg biitiinciil bir sekilde gergeklestirilmektedir.

Bu alandaki faaliyetler genellikle yayinlama, eser tercumesi, seminerler ve
ortak programlar seklinde gerceklestirilmektedir. Yaymlama ve eser terciimesi,
genellikle Muhammediye Vakfi'nin diisiinceleri ve goriisleri ile ilgili kitaplarin
Turkgeye c¢evrilmesi ile yapilmaktadir. Terciimanlik faaliyetlerinin ana hedefi,
Muhammediye Vakfi ile ilgili bilgileri almak isteyen Tiirk kamuoyuna bu siireci
kolaylastirmaktir. Bu kapsamda Tiirk¢eye cevrilen ilk eser, Muhammediye Vakfi
Genel Bagkani’nin yazdigit "Memahami Ideologi Muhammadiyah™ (Tirkge:
Muhammadiyah’in ideolojisini Anlatmak) adli kitaptir (Daud, 2022: 92). Terciimanlik
faaliyeti projesi 2019-2020 yillarinda gerceklestirilmis olup, Tirkiye'deki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi'nin ve disaridan terciimanlik ekiplerinin katilimiyla

yapilmistir.
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Sonraki faaliyetler ise seminerler ve diger ortak faaliyetlerdir. Tiirkiye'deki

Muhammediye Vakfi Ozel Subesi'nin gerceklestirdigi seminerler, yaklasik 2020

yilinda veya 2020-2022 y6netim doneminden itibaren baglamistir. Bu dénemde ortaya

¢itkan COVID-19 pandemisi ve ardindan uygulanan kisitlamalar nedeniyle ¢ogu

seminer ¢evrimici ya da webinar platformlari araciligiyla yapilmistir. Bu donemdeki

webinarlar,

uluslararasi

webinarlar olarak diizenlenmis ve Tiirkiye’den ve

Endonezya’dan konusmacilar davet edilmistir. Webinar faaliyetlerinin organizatorleri

yalnizca Tiirkiye'deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, Muhammediye Vakfi Genel

Bagkan1 ve ilgili organlar degil, ayn1 zamanda bazi Muhammediye Vakfi’na ait

universiteler de Tirk konusmacilar davet ederek etkinlikler diizenlemistir. 2020

yilindan itibaren gergeklestirilen seminerler Tablo 3.10’da yer almaktadir. .

No.Uluslararasi Webinar [Konusmacilar Duzenleyiciler Zaman
Konu/Bashk (Ay/Y1l)
1 |International Disaster{Dr. Ustadi HamsahPCIM TurkiyeOcak 2021
Management Class(Muhammediye Vakfi Tecdit ve|(Tirkiye’deki
(Uluslararas1  Afet YonetimifTercih Meclisi Uyesi, Endonezya). Muhammediye Vakfi
Egitim Programi) Dr. Corona Rintawan (MCCCO%el S_ubem_), Avrupd
Bagkan Yardimcisi, Endonezya) Bolgelerindeki
’ * [Muhammediye Vakfi
Dr. Rahmawati Husein (MDMC{Ozel Subeleri,
Baskan Yardimcisi, Endonezya)  [Tirkiye’deki Endonezyali
Ogrenciler Birligi.
2 |Islam in Turkey and Indonesia’sProf. Dr. Abdul Mu’ti (GenelPCIM Tirkiye Subat 2021
Experience: Similarity,Sekreter, Muhammediye Vakfi Tiirkive’ deki
Proximity Towards Ummah/Genel Bagskani, Endonezya). (Tirkiye e .-
Unity o o Muhammedlye Vakfi Ozel
.l , +.1.Prof. Dr. Ismail Hakki Goksoy|Subesi)
(Tiirkiye ve Endonezya’dakil . - . R
: i Ny . |(Stleyman Demirel Universitesi,
Islam Tecriibeleri: UmmetmTUrkiye)
Birligine Benzerligi ve, ’
'Yakinlig) Prof. Dr. Bedri Gencer (Yildiz
Teknik Universitesi, Tiirkiye)
3 |Memahami Hubungan Turki-Dr. Wachid RidwanPCIM Tirkiye IAgustos 2021
Israel Dalam Konteks Sejarah(Muhammediye Vakfi Uluslararasi,.. .. . ..
R SR e S (Tirkiye’deki
(Turkiye-Israil Higkileriflliskiler ve Isbirligi KurumuMuhamme dive Vakfi Ozell
Tarihsel Konuda Anlamak) Sekreterligi, Endonezya). Subesi) y
Tufan Kutay Boran (Doktora
Ogrencisi, Gadjah Mada|

Universitesi, Endonezya)
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Muhammediye’nin Tefsiri At-Fahri  Dr. Muhyiddin  JunaidiPCIM Turkiye Ocak 2022
Tanwir’i Anlatmak (Muhammediye Vakfi Uluslararasy, ... .. ...

D L (Tirkiye’deki

Higkiler ve Isbirligi Kurumuy| . -
Baskant, Endonezya). Muhammediye Vakfi Ozel

’ Subesi)

IArs. Gor. Eylip Tuncer (Arastirmal
Gorevlisi, Gaziantep Islam Bilim ve
Teknoloji Universitesi Islam limler|
Fakiltesi, Turkiye)

Kdresel Hicri TakviminDog. Dr. Abdullah Acar (Dogent,OIF Universitas Eylul 2022
Necmettin  Erbakan  UniversitesiMuhammadiyah Sumatera

(Gelecegi (Arapea Semineri) [lahiyat Fakiiltesi, Tiirkiye). Utara

Dr. Arwin Junaidi Butar-Butar
(UMSU OIF Bagkani)

Tablo 3.10. Muhammediye Vakfi ve ilgili Organlarimn Tiirkiye ve Endonezya ile flgili
Konularinda Gergeklestirdigi Webinarlar Listesi

Egitim alaninda yapilan diger ortak faaliyetler, Ozellikle Muhammediye
Vakfi’na ait egitim kurumlar tarafindan 6grenci/dgretim iiyeleri arasinda degisim
programlari, ortak arastirma programlart ve kurumlar arasi isbirligi seklinde
yurutilmektedir. Bu kapsamda birkag Muhammediye Vakfi’na ait {niversite,
Tiirkiye'deki tniversiteler ile isbirligi yaparak ortak programlar yiritmektedir.
Dahasi, Muhammediye Vakfi Genel Bagkanligi ve Muhammediye Vakfi’na ait
Yiiksekogretim, Aragtirma ve Gelistirme Meclisi (Majelis Diktilitbang) 2019 yilinda,
Tiirkiye'deki Endonezya Cumbhuriyeti Biiyiikelgiligi'nin yardimi ve katkisi ile
Turkiye'deki ylksekdgretimle ilgili kurumlarla miitabakat s6zlesmesi imzalayarak
isbirligi kurmustur (Daud, 2022b:93). Muhammediye Vakfi Genel Baskanligi ve
Yiiksekogretim, Arastirma ve Gelistirme Meclisi, bu kapsamda bazi Onemli

kurumlarla miitabakat antlagmas1 ve isbirligi yapmaktadir. Bunlar sunlardir:
a. Yurtdigt Turkler ve Akraba Topluluklar Bagkanligi (YTB)
b. Yiksek Ogretim Kurulu (YOK)

c. Tirkiye’deki bazi 6nemli (niversiteler (Erciyes Universitesi, Bilkent
Universitesi, Orta Dogu Teknik Universitesi, Ankara Universitesi) (Muchlas,
25 Aralik 2019).

Yukaridaki miitabakat antlagmasinin disinda, bazt Muhammediye Vakfi’na ait

universiteler Turkiye'deki bazi devlet ve vakif iiniversiteleriyle igbirligi yiirlitmektedir.
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Dahasi, bazi {iniversitelerle boliim seviyesinde ortak programlar (degisimden ortak
arastirmalara kadar) yiiriitilmektedir. Bu ifadenin en somut 6rnegi ise, Endonezya
merkezli Universitas Muhammadiyah Yogyakarta (Yogyakarta Muhammediye
Universitesi) Islam Iktisadi ve Finans Uluslararasi Programi Béliimii ile Tiirkiye
merkezli KTO Karatay Universitesi Islam iktisadi ve Finans Boliimii arasindaki
igbirligidir. Bu iki iiniversite ve boliim, 2021 yilindan itibaren karsilikli degisim
programlarina baglamistir. Pandemi nedeniyle ilk degisim programi ¢evrimigi olarak
gergeklestirilmistir. Dogrudan veya c¢evrimdist degisim programlar1 2022-2023
ogretim yilinin giiz ve bahar donemlerinde baslamistir. Gliz doneminde Universitas
Muhammadiyah Yogyakarta’dan 10 6grenci KTO Karatay Universitesi’ne 1 donemlik
degisim programmma gonderilmis (IPIEF FEB UMY, 19 Temmuz 2022), bahar
doneminde ise KTO Karatay Universitesi’nden 6 6grenci Universitas Muhammadiyah
Yogyakarta’ya 1 donemlik degisim programina génderilmistir (FEB UMY, 25 Mart
2023).

3.6.3 Avantaj ve Dezavantajlar

Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi ve Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel
Subesi’nin ylriittiigii kamu diplomasisi faaliyetleri, bazi avantajlar ve dezavantajlara
tabidir. Avantajlar agisindan, Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin
birka¢ 6nemli avantaji bulunmaktadir. Ilk avantaj, Muhammediye Vakfi Genel
Baskanlig1 ve Endonezya hiikiimetinden alinan smirsiz desteklerdir. Bu destekler
sayesinde, Turkiye’deki Muhammediye Vakfi, daha genis bir sekilde gelisebilmek i¢in
firsat ve potansiyel elde etmistir (Dinil Abrar Sulthani, miilakat tarihi: 12 Haziran
2024).

Ikinci avantaji ise, 2022-2024 ydnetim ddénemi itibariyla yasanan baz1 orgiitsel
ilerlemelerdir. Bu donemdeki en 6nemli gelismelerden biri, orgiitsel karargah igin
belirli bir yerde sekreterlik agilmasi ve bazi organlarin ile kurumlarin kurularak etkili
bir sekilde faaliyet gostermeye baslamasidir. Dahasi, bazi organlarin ve kurumlarin
kurulmasi olaganiistii bir basar1 olarak degerlendirilmektedir, zira bu organlar ve
kurumlar, donemin Orgiitsel planlarmin disginda kalmisti (Haydar Syihabuddin,

miilakat tarihi: 14 Haziran 2024). Orgiitsel faaliyetler i¢in 6zel bir sekreterligin
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acilmasi ve bazi yeni yardimci organlarin kurulmasi, Tiirkiye’deki Muhammediye
Vakfi Ozel Subesi’nin yiiriittiigii faaliyetlerin etkinligini artirmis ve bu faaliyetlerin

saglam bir temele oturmasina katki saglamistir.

Uciincli avantaji ise, Tiirkiye’nin baz1 bolgelerinde veya sehirlerinde kurulan
0zel subeleridir. Bu subelerin kurulmasi sayesinde, Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi
tiyeleri, saglam ve giiclii bir taban olusturmustur. Ayrica, Tiirkiye’nin farkli sehirlerine
yayilmalarinin sonucunda, Muhammediye Vakfi'nin faaliyetleri veya ziyaretleri daha
kolay bir sekilde organize edilebilmektedir (Haydar Syihabuddin, miilakat tarihi: 14
Haziran 2024).

Dordiincli avantaji ise, yurltilen bazi programlarin, hem Muhammediye
Vakfi’nin merkez yonetiminden destek almasi hem de siirdiiriilebilir bir sekilde
uygulanabilmesidir (Ahmad Dhiyaul Hag, mulakat tarihi: 13 Haziran 2024). Bu
ifadenin en somut 6rnegi, Kahramanmaras ve Hatay merkezli deprem sonrasi yardim
ve hayir faaliyetleridir. Bu program kapsaminda, Muhammediye Vakfi Genel
Bagkanligi’nin danismanlik ve yardimlariyla deprem bolgesindeki magdurlara aktif bir
sekilde yardim edilmistir. Ardindan, deprem bolgesindeki faaliyetler planl ve ardigik
bir sekilde siirdiiriilmiistiir. Ayrica, uzun vadeli programlarin uygulanabilmesi i¢in de
planlamalar yapilmaktadir. Ornegin, Hatay’daki depremzedeler igin sadece yardim
dagitilmakla kalmayip, Ogrencilere yonelik burs programlari ve Kuran kurslar

acilmasi da planlanmaktadir.

Diger taraftan, dezavantajlar acisindan, Muhammediye Vakfi ve Tirkiye’deki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi bazi nemli dezavantajlara sahiptir. Ik dezavantaji,
Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin, Tiirkiye hiikiimeti tarafindan hala
resmi olarak taninmamig veya onaylanmamis olmasidir. Ayrica, Tirkiye’deki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi heniiz bu taninma i¢in bagvuruda bulunmamaktadir.
Eger bu tanima gerceklesmezse ve ciddi problemler ortaya c¢ikarsa, bu durum
Muhammediye Vakfi'nin genel imajina olumsuz etki edebilmektedir (Jelang
Ramadhan, milakat tarihi: 13 Haziran 2024). Ote vyandan, Trkiye’deki
Muhammediye Vakfi’nin resmi onay almasi durumunda, daha biiyiik olcekli
faaliyetler gerceklestirebilme ve bu faaliyetlerden toplumlara daha fazla katki saglama

imkani1 da dogacaktir.
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Ikinci dezavantaji, iiyelerin biiyiikk bir kisminin 6grenci olmasmdan
kaynaklanmaktadir. Bu durum, 6zellikle Tiirkiye’de kisa stireli kalan iiyelerin sayisi
nedeniyle iiye sayisinin artmasinda bir eksiklik veya yetersizlik yasanmasina neden
olabilmektedir. Ayrica, ¢ogu iiyenin 6grenci olmasi nedeniyle bazi aktiviteler ve
etkinlikler yeterince diizenli ve etkin bir sekilde gerceklestirilememektedir. Zira bazi
aktiviteler, liyelerinin akademik faaliyetleriyle ¢akismaktadir (Haydar Syihabuddin,
miilakat tarihi: 14 Haziran 2024). Bu nedenle, iiyelerinin akademik yogunluklari
arttiginda, Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin faaliyetleri ciddi
sekilde etkileyebilmektedir.

Uclincii dezavantaji ise, Tiirkiye’'nin genis cografi yapisidir. Tiirkiye’deki
Muhammediye Vakfi iiyeleri bazi bolgelerde ve sehirlerde yogunlagmistir. Ancak, bu
durum ciddi dezavantajlara da yol agmaktadir. Tiirkiye’deki sehirler aras1 mesafelerin
olduk¢a uzun olmasi, bu faaliyetlerin verimli bir sekilde gergeklestirilmesini
zorlagtirmaktadir. Uzak mesafeler nedeniyle, bazi faaliyetlerde yeterli kadro ve iiye
toplanmas1 zorlagmaktadir. Bu tiir organizasyonlar icin, organizatdrlerin dogru bir
zamanlama yaparak sehirleraras1 ulasimi kolaylastiracak stratejik yerler belirlemesi
gerekmektedir (Haydar Syihabuddin, miilakat tarihi: 10 Kasim 2023). Bu nedenle,
Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin ¢ogu faaliyeti ¢evrimici

platformlarda siirdiiriilmekte, cevrimdisi faaliyetler ise sinirli kalmaktadir.

Dorduncu dezavantaji ise, Urkiye toplumunun bazi kesimlerinin Islam dini ve
dini faaliyetlere kars1 olumsuz tutumlaridir (Lazuardi Fadlan Lazuardi, milakat tarihi: 15
Haziran 2024). Bu durum, bazi faaliyetlerin dikkatli bir sekilde yiiriitiilmesini
gerektirmektedir. Clinkii, orglitlenmis dini hareketler, Tiirkiye’deki bazi topluluklar i¢in
tehdit olusturabilecek ya da tehlikeli olarak algilanabilecek faaliyetlerdir. Bu ylizden,

dogru ve titiz orgiitsel stratejilere ihtiyag vardir.

3.6.4. Turkiye Faaliyetlerinin Endonezya Siyasal Sistemine Katkilari

Muhammediye Vakfi ve Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi,
Tirkiye’de yiirtittiikleri faaliyetlerde ¢ogunlukla siyasi boyut tagimamakta veya siyasi

alanda odaklanmamaktadir. Ancak, bu faaliyetler, 6zellikle Endonezya’nin siyasal
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sistemine, dig politika alaninda 6nemli katkilar saglamaktadir. Hem Muhammediye
Vakfi hem de Tirkiye’deki 6zel subesi, Endonezya’nin kamu diplomasisi ve imaj

olusturma siireclerine biiyiik katki yapmaktadir.

Muhammediye Vakfi ve Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin
yuriittiigii faaliyetler, Tiirk halki ve kamuoyunun Endonezya’ya karsi olumlu bir imaj
olusturmasina 6nemli bir sekilde katki saglamaktadir. Yiriitiilen faaliyetler, 6zellikle
hayirseverlik, kiiltiir ve egitim alanlarinda, Endonezya’ya ve Muhammediye Vakfi’'na
kars1 olumlu bir alg1 yaratilmasina olanak saglamaktadir. Ornegin, Hatay deprem
bolgesinde gergeklestirilen yardim ve insani faaliyetlerde, yerel depremzedelerin
Muhammediye Vakfi goniilliilerini sicak ve nazik bir sekilde karsilamalari, bu olumlu
imaj1 pekistiren bir 6érnek olarak verilebilmektedir. Ayrica, Muhammediye Vakfi
gonalltleri, deprem bolgesindeki yerel toplumlardan, 6zellikle muhtarlar ve
esnaflardan (diikkkan veya market sahipleri) destek almistir. Bolgedeki mubhtar,
Muhammediye Vakfi goniilliilerinin yardim hizmetlerini kolaylastirmak i¢in gerekli
lojistik destegi saglamistir. Yardim dagitimi sirasinda, muhtar goniilliileri caya davet
ederek misafirperverlik gostermistir. Ayrica, bazi yardim malzemeleri alim siirecinde,
market sahipleri de goniillii ekibe yardim etmeye ¢alismistir (Ahmad Dhiyaul Haq,
mulakat tarihi: 13 Haziran 2024).

Yerel toplumlarin sicak ve misafirperver karsilamasi, yardim dagitinu
sirasinda cami yOnetiminin ve gorevli polislerin de Muhammediye Vakfi
ekipmanlarina ara¢ ve giivenlik destegi saglamasiyla daha da pekismistir. Ozellikle,
polis ekiplerinin sagladig: glivenlik yardimi, Muhammediye Vakfi goniilliileri i¢in cok
degerli olmustur. Zira birka¢ durumda, goniillii ekipler, hizmet sirasinda dolandiricilik
riskiyle karst karsiya kalmiglardir. Ornegin, bir yardim dagitim gdrevinde,
Muhammediye Vakfi goniilliilerinin kullandig1 arag, akii arizasi nedeniyle ¢alismaz
hale gelmis ve oto servise gitmek zorunda kalmistir. Ancak oto servis sahibi, akii
degisimi onerdikten sonra, ekiplerin yanindaki polis hizlica miidahale ederek arizay1
onarmig ve araci tekrar dagitim i¢in kullanima sokmustur. Oto servisin sahibi,
dolandiricilik siiphesiyle, gérevdeki polisi oto servis sahibine ciddi sekilde uyarida
bulunmustur (Ahmad Dhiyaul Haq, miilakat tarihi: 13 Haziran 2024). Bu tiir olaylar,

yerel toplumlarin Muhammediye Vakfi goniillillerine gosterdigi sicaklik ve
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misafirperverligi daha da anlamli kilmakta ve Endonezya’ya ve Muhammediye

Vakfi’na kars1 olumlu bir yanit olusturmaktadir.

Bununla birlikte, Turkiye hikimetine Endonezya hilkiimeti ve Muhammediye
Vakfi tarafindan hibe edilen saha hastanesi, Endonezya ve Muhammediye Vakfi’nin
Tiirk kamuoyunda olumlu bir imaj olusturmasina katki saglamistir. Zira, Endonezya
hiikiimeti ve Muhammediye Vakfi tarafindan Tiirkiye’ye hibe edilen bu saha
hastanesi, Tiirkiye’ye verilen en biiyiik hibe saha hastanelerinden biri olarak
degerlendirilmektedir (Haydar Syihabuddin, miilakat tarihi: 14 Haziran 2024).
Endonezya halki ve topluluklarinin Tirkiye’ye sagladigi biiyiik dayanisma,
Endonezya’nin Tirk toplumunun 6niinde olumlu bir imaj olusturmasina énemli bir

katki yapmustir.

Muhammediye Vakfi’nin Islami ve miitedil bir hareket olarak kabul edilmesi,
Tiirk yerel topluluklarinin iiyelerinin ilgisini ¢ekmeye baslamistir. Bu topluluklar,
vakfin faaliyetleri hakkinda duygu ve destek gostermeye baslamistir. Ayrica, bazi
yerel toplumlar ve 6zellikle arastirmacilar, Muhammediye Vakfi ile ilgili konularda
arastirmalar yapmaya baslamistir. Muhammediye Vakfi’na karsi verilen destek ve
ilgilenme, Endonezya’nin Tiirkiye’deki kamu diplomasisine oOnemli katkilar
saglamaktadir. Zira, Muhammediye Vakfi’'min Turk kamuoyunda daha fazla

taninmasi, ayn1 zamanda Endonezya hakkinda bilinen oranini da artirmaktadir.

Asagidaki tabloda (Tablo 3.11.) Muhammediye Vakfi’na destek veren veya

olumlu bakis agisina sahip olan Tiirkiye’deki bazi 6nemli figiirler agiklanmaktadir.

No Muhammediye Vakfi’naGorev Oldugu Yer/Makam Muhammediye
Karsi Destek| 'Vakfi’na Karsi
'Veren/Olumlu Bakis Yardimi/Katkisi/Baki
IAcisina Sahip Olan s Acisl
Figurler
1 [Prof. Dr. Ismail Hakki Sileyman Demirel Universitesi ilahiyaf e  Tiirkce’de
Goksoy Fakiiltesi Islam Tarihi ve Sanat Bilimi Bolim Muhammediye
Baskani, International Center for Aceh and Vakfi ile ilgili
Indian Ocean Studies’in (Ag¢e ve Hint Okyanusu| arastirma  veya
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Uluslararas1 Calismalar Merkezi) bilimsel tiyesi

makale yazan ilk|
arastirmacilardan

birisi.

Ramazan Kayan

AKDAYV (Aksa Egitim ve Dayanigma Vakfi)

Baskani, Yazar ve Arastirmaci.

o Tiirkiye’deki

e Bazi

Muhammediye
Ozel Subesi’nin
bazi
etkinliklerde
dernek
merkezindeki
salonlart odung
vermektedir.

hayirseverlik

faaliyetlerinde
ortak calismalar]
yiritmektedir.

Mustafa Koruyucu

is Adam, ilahiyatc1, Konya KTO Universitesi
Mutevelli Heyetlerin Uyesi

e Muhammediye
Vakfi’nin
yurittigi
faaliyetlere
destek saglamak.

e Muhammediye
Vakfi’na olumlu
bakis sahibi olup,
bazi dini bilimsel
calistayinda
Muhammediye
Vakfi’nin
oldugunu
aciklama
vermektedir.

Prof. Dr. Onder Kutlu

Eski Necmettin Erbakan Universitesi Rektor
Yardimcisi (2014-2018), Eski Konya STK
Platformu Bagkani, Hikmet, flim ve Sanat

Dernegi Baskani

o Muhammediye
Vakfi’na karsi
olumlu bakig
acisina sahiptir.

o Muhammediye
Vakfi’na ait bazi
Universiteler ile
Tiirkiye’deki bazi
Universiteler

arasinda  igbirligi
yurttmek icin
moderatorlik
yapmaktadir.

o Birkag kez

Endonezya’y1
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ziyaret edip,
Muhammediye
Vakfi’na ait]
Universitelerde
seminerler

dizenlemekte veya
egitim programlari
vermektedir.

o Muhammediye
Vakfi’'na ait bir
universitenin
(UNISMUH
Makassar) dergisi

editor Oyesidir.

5 |Dog.Dr. Abdullah Acar ~ [Necmettin Erbakan Universitesi ilahiyat e Endonezya
Fakiiltesi Ogretim Uyesi merkezli bir
kurumu (OIF

UMSU) Islam)
Takvimi ile ilgili
diizenlenen
webinarda
konusmaci olarak
katilmaktadir.

6 |Dr. Ogr. Uye. Eyiip Tuncer Gaziantep islam, Bilim ve Teknolojii e Muhammediye
Universitesi Islam ve [limler Fakiiltesi Ogretim|  Vakfi’nin

Uyesi yaymladigr "Tefsir
At-Tanwir" adly
eseri lizerinde
aragtirma  yapmig
ve bu
arastirmalarmi  bir
dergi ve bir kitapta
yayimlamistir.

Tablo 3.11. Muhammediye Vakfi’na Destek Veren Turk Figlrler ve Destek Sekilleri

Son olarak, Muhammediye Vakfi, bazi alanlarda, 6zellikle sosyal, immetgilik
ve evrensel insaniyet konularinda, Tiirkiye Cumhuriyeti hiikiimeti tarafindan
taninmakta ve kabul edilmektedir. Bunun yani sira, Muhammediye Vakfi, Giiney
Filipinler’deki ¢atisma ¢6ziim sirecinde kurulan Uluslararast Temas Grubu (ICG)
déneminde oldugu gibi, Tiirkiye ile uzun siireli iletisim, isbirligi ve ortaklik iligkileri
yirlitmektedir (Muhammadiyah.or.id, 27 Eylil 2023). Ayrica, Tirkiye ile
Muhammediye Vakfi arasindaki iligkilerin daha da glglenmesi ve strdirtlebilir bir

isbirliginin potansiyeli ve beklentisi bulunmaktadir. Bu baglamda, Tiirkiye ve
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Muhammediye Vakfi, yakin gelecekte saglik ve egitim alanlarmdan, Islam
degerlerinin kiiresel dlgekteki yayilimi ve Islam medeniyetinin ilerlemesine kadar

genis bir yelpazede isbirligi yapma hazirligindadir (Nursalikah, 26 Eyliil 2023).

Bu igbirligi beklentisi ve arzusu, esasen Tiirkiye Cumhurbaskani Recep Tayyip
Erdogan’in Muhammediye Vakfi’na verdigi talimatla baglantili olup, Endonezya’daki
Tlrkiye Biiylikelgisi’'nin Muhammediye Vakfi karargdhin1 ziyaretinde ifade
edilmistir. Dolayisiyla, bu talimat dogrultusunda, Tiirkiye Cumhuriyeti hiikiimeti,
Muhammediye Vakfi’'nin varligini ve faaliyetlerini kabul etmekte ve daha derin,

yogun bir karsilikli igbirligi ve ortak ¢alisma istegini dile getirmektedir.

3.7. Kamu Diplomasisi Baglaminda Muhammediye Vakfi Orneginden

Cikarilacak Dersler ve A¢mazlar

Daha onceki onceki altyazilarda , Muhammediye Vakfi’nin uluslararasilagsma
politikas1 ¢er¢evesinde, uluslararasi ve Kiiresel seviyede ydrttlen faaliyetler, 6zellikle
ti¢ farkli iilkedeki kamu diplomasisi ¢alismalar1 ele alinmistir. Bu béliimde ise, s6z
konusu faaliyetlerden ¢ikarilabilecek ©nemli dersler ve karsilasilan agmazlar
tartisilacaktir. Bu baglamda, bu altyazinin amaci, Muhammediye Vakfi’nin yiirtittigi
kamu diplomasisi faaliyetlerinden c¢ikarilacak dersler ve karsilasilan zorluklari
aciklamak ve aynmi zamanda, vakfin uluslararasilasma ve kamu diplomasisi

faaliyetlerini daha etkili hale getirmek igin dneriler sunmaktir.

Bu altyazida, 6nceki altyazidaki ele alinan Muhammediye Vakfi’nin {i¢ farkl
iilkedeki kamu diplomasisi ve uluslararasilasma  faaliyetlerinin  sekli
detaylandirilacaktir. Ayrica, bu lilkelerdeki faaliyetlerden ¢ikarilan dersler ve yiiriitme
stirecindeki eksiklikler iizerinde elestirilerde bulunulacaktir. Altyazinin son kisminda
ise, Muhammediye Vakfi’nin gelecekteki uluslararasilasma ve kamu diplomasisi

faaliyetlerini daha etkili kilmak amaciyla oneriler ve tavsiyeler da sunulacaktir.

3.7.1. Uluslararasilagsma Faaliyetleri

Muhammediye Vakfi’nin Malezya, Misir ve Tiirkiye’deki uluslararasilagsma

faaliyetleri, Ozellikle kamu diplomasisi iceren caligmalar, vakfin temel c¢alisma
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alanlarindan sapmamaktadir. Onceki altyazida, bu ii¢ iilkede bulunan &zel subelerin
yurittigl kamu diplomasisi faaliyetleri egitim, sosyal, kiiltiirel ve dini alanlarda
yogunlagsmaktadir. Bu ¢ercevede, ii¢ lilkedeki (Malezya, Misir ve Tiirkiye) 06zel
subelerde yapilan veya halen devam eden kamu diplomasisi ve uluslararasilagma
faaliyetleri, Muhammediye Vakfi'nin oncelikli alanlarindan biri olarak 06ne

¢ikmaktadir.

Daha agik bir 0Ornek olarak, Malezya’daki UMAM (Uluslararasi
Muhammediye Universitesi) kurulusunda gosterilebilmektedir. UMAM’1n kurulusu,
Muhammediye Vakfi’nin egitim araciligiyla uluslararasi seviyede vaaz ¢alismalarina
yonlendirilmesini amaglamaktadir. Ayrica, Malezya’nin Perlis Eyaleti, UMAM’1n
yerleskesi olarak sec¢ilmesinde, vakfin uluslararasilasma politikast ve kamu

diplomasisinin stratejik katkilar1 da gézlemlenmektedir.

Birinci katkisi ise, Malezya’nin 6zellikle Perlis Eyaleti'nin cografi konumudur.
Onceki boliimde de belirtildigi gibi, Perlis, Malezya ve Tayland arasindaki smirda yer
almakta olup, bu durum, Tayland ve diger ASEAN iilkelerinden 6grenci alimi
acisindan stratejik bir avantaj saglamaktadir. Bu cografi 6zellik, UMAM’1n kurulumu
ile birlikte, "Herkese Egitim" (Education For All) anlayisinin ASEAN bolgesinden

baslayarak uluslararasi diizeyde yayilmasina olanak tanimaktadir..

Ikinci katkis1 ise, Malezya ve Perlis’in Endonezya ve Muhammediye Vakfi ile
benzer kiltiirel ve dini 6zellikler tagimasidir. Malezya ve Endonezya arasinda dil ve
kiiltiir benzerligi bulunmakta olup, Perlis’teki Islami dgretiler de, Muhammediye
Vakfi ile benzer bir reformist ¢izgide gelismistir. Bu benzerlik, UMAM ’1n kurulusunu
kolaylastirmis ve egitim alanindaki isbirliklerini hizlandirmistir. Perlis Eyaleti,
Miiftiiliik araciligiyla, hem Islami dgreti konusunda hem de ulema yetistirme alaninda
Muhammediye Vakfi ile igbirligi yapmaktadir. Bu isbirligi, Endonezya ve Malezya

arasindaki iligkileri gliglendirme potansiyeli tasimaktadir.

Uclingli  katkist ise, UMAM’m kurulus siirecinde, Malezya’daki
Muhammediye Vakfi'na ve UMAM konsorsiyumuna o©nemli destek veren
paydaglardir. Bu paydaslar arasinda, 6zellikle Muhammediye Vakfi’na yakin olan
Malezya hukimetindeki iist diizey yetkililer yer almaktadir. Onceki boliimde
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belirtildigi gibi, Maszlee Malik (eski Egitim Bakani) ve Enver Ibrahim (Anwar
Ibrahim) (eski Bagbakan Yardimcisi ve su anki Bagbakan), UMAM’m kurulus
siirecinde 6nemli rol oynamistir. Bu figiirlerin destegi, UMAM’in kurulusunu
hizlandirmis ve Malezya ile Endonezya arasindaki iligskilerde yeni bir donemin

baslamasina olanak tanimistir (Sonny Zulhuda, mulakat tarihi: 19/12/2023).

Muhammediye Vakfi’nin sahip oldugu ilerleyici Islam diisiincesinin daha
genis bir sekilde yayilabilmesi i¢in, yukarida bahsedilen figlirlerin UMAM ’1n kurulus
siirecine verdikleri destek ve dogrudan denetim 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu
figlirlerin UMAM’in  kurulusuna sagladigi destek, vakfin kurulusunun ve
isletilmesinin hizlanmasina 6nemli katkilar sunmaktadir. Ayrica, bu figiirlerin
Muhammediye Vakfi’na duydugu derin baglilik ve verdikleri destek, Endonezya ile
Malezya arasindaki iliskilerin gliclenmesine ve Muhammediye Vakfi’nin Endonezya

disindaki vaaz faaliyetlerinin etkinliginin artirmasina yardimci olmaktadir.

Egitim alaninda gerceklestirilen diger uluslararasilasma ve kamu diplomasisi
faaliyetleri, Muhammediye Vakfi’nin iiniversitelerle olan isbirliklerini igermektedir.
Bu isbirlikleri, YOK, YTB ve Tiirkiye’deki {iniversitelerle yapilan anlagmalarla
pekismistir. Bu tiir tiniversiteler arasi igbirlikleri, kurumlar arasi igbirliginden daha
kapsayici bir yapiya sahiptir ve 6grenci degisim programlari, ortak arastirmalar gibi

birgok alanda faaliyet yiiriitiilmesine olanak tanimaktadir.

Kurumlar arasi isbirligi, tniversiteler arasi isbirligine gore daha dar
kapsamlidir ve genellikle uygulamada eksiklikler bulunmaktadir. Bu tiir isbirlikleri
cogunlukla alt diizey birimler tarafindan ytiriitiilmekte olup, daha fazla yayginlagmasi
icin somut adimlar atilmalidir. Bagka bir deyisle, daha etkili kurumlar arasi isbirligi
gergeklestirebilmek icin Muhammediye Vakfi, igbirliginin uygulama sekillerine 6nem

vermesi gerekmektedir.

Egitim alaninda gerceklestirilen diger uluslararasi ve kamu diplomasisi
faaliyetleri, Muhammediye Vakfi’nin temel diislincelerinin yerel kamuoyuna
yayilmasidir. Bu faaliyetler, Muhammediye Vakfi’nin temel ilkelerinin veya vakfin
figiirlerinin eserlerinin yerel dillere cevrilmesi seklinde gerceklestirilmektedir.

Terctime faaliyeti, 2019-2020 yillar1 arasinda Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel
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Subesi tarafindan yliriitiilmiistiir. Muhammediye Vakfi tarafindan terciime edilen
eserlerden biri, Haedar Nashir’in yazdigi "Muhammediye Vakfi Ideolojisini
Anlatmak" baslikli kitaptir. Bu kitap tizerinde gerceklestirilen terciime programi
basaril1 bir sekilde tamamlanmistir. Buna ragmen, ilk baskida bazi diizeltme gerektiren
boliimler bulunmaktadir. Ayrica, diger Muhammediye Vakfi kitaplar iizerinde de
ceviri ¢alismalar1 yapilmis olup, bu kitaplarin terciimesi de diizeltme agamasindadir.
Bununla birlikte, bu tezin diizeltme siirecine kadar bahsedilen programlarin devamina

iliskin herhangi bir gelisme heniiz bulunmamaktadir.

Egitim alaninda gerceklestirilen son uluslararasi ve kamu diplomasisi
faaliyetleri arasinda, belirli konularda gergeklestirilen webinarlar, seminerler ve
tartismalar yer almaktadir. Bu faaliyetlerin ana yiiriitiiclisli, genellikle ii¢ iilkedeki
Muhammediye Vakfi Ozel Subeleri’dir. Gergeklestirilen webinar ve diger bilimsel
tartisma programlarinin konu basliklar;, ¢ogunlukla Islam diinyasinda yasanan
sorunlar, Islam’mn secilmis konulari ve Vasatlik Islam anlayisi gibi meseleleri
kapsamaktadir. Bu programlarin konusmacilari, hem Muhammediye Vakfi Genel
Bagkanligi’ndan figiirler hem de ilgili ilkelerden uzmanlar, dini veya bilimsel
alanlarda taninmis isimlerden olusmaktadir. Ancak bu programlarin dezavantaji, her
Ozel Sube’nin kapasitesine bagli olarak rutin degil, aralikli bir sekilde
diizenlenmesidir. Oysaki, bu tiir faaliyetlerin diizenli bir sekilde yapilmasi,
Muhammediye Vakfi'nin ilerleyici ve 1slahatgt Islam anlayisinin uluslararas

kamuoyuna yayilmasi agisindan en etkili faaliyetlerden biri olabilmektedir.

Cogu durumlarda, egitim ve dini alandaki kamu diplomasisi ile
uluslararasilagma faaliyetleri entegre bir sekilde yiiriitilmektedir. Egitim ve din
alanlarinda entegre bir sekilde yiiriitillen uluslararasilagma ve kamu diplomasisi
faaliyetlerinin en somut 6rnegi, Muhammediye Vakfi ile Misir’daki Muhammediye
Vakfi Ozel Subesi ve bazi Misir’daki dini egitim kurumlari, 6rnegin El-Ezher
Universitesi ve Dar al-Ifta arasindaki iliskiler ve isbirlikleridir. Bu konuda, hem
Muhammediye Vakfi hem de Misir’daki mevkidaslar1 (El-Ezher Universitesi ve
Dar’iil-Ifta), Islam’in  bilim ve vaizlik alanlarinda stratejik  ortaklik
degerlendirmektedir. Ayrica, Muhammediye Vakfi ile Misir’daki dini kurumlar, islam

diinyasinda ortaya c¢ikan sorunlara ortak bir bakis agisiyla yaklagmakta ve ¢6ziim
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arayislarinda isbirligi yapmaktadirlar.

Muhammediye Vakfi ile Misir’daki mevkidaslar1 arasindaki igbirliginin en
onemli 6rnegi, 2003 yilinda imzalanan miitabakat antlasmasidir. Bu antlasma, El-
Ezher Universitesi’nde egitim gorebilmek icin Muhammediye Vakfi’na ait bazi
okullardan mezun olan 6grencilere diploma denklik saglanmasini kapsamaktadir. Bu
denklik programi sayesinde, El-Ezher Universitesi’nde egitim almak isteyen,
Muhammediye Vakfi’na ait okullarin mezunlari i¢in basvuru siireci kolaylagmaktadir.
Yani, El-Ezher Universitesi basvuru siirecinde, bu okullardan alman diplomalar

dogrudan kabul edilmekte ve herhangi bir ek denklik islemi yapilmamaktadir.

Ancak, bu denklik programinin dezavantaji, yalnizca iki Muhammediye Vakfi
okuluna, yani Madrasah Muallimin/Muallimat Yogyakarta ve Muhammadiyah
Boarding School Yogyakarta mezunlarina uygulanmasidir. Diger Muhammediye
Vakfi okullarmin ve medreselerinin mezunlar1 i¢in, El-Ezher Universitesi’nde egitim
gormek amaciyla Endonezya Cumhuriyeti Diyanet Isleri Bakanhigi’ndan denklik
islemi yapmalar1 gerekmektedir. Bununla birlikte, Muhammediye Vakfi Genel
Bagkanligi, bu miitabakat anlasmasinin gegerliligine yeterince 6nem vermemektedir.
Sonug olarak, miitabakat anlagmasinin siiresi bitmeden iki yil Once, anlasmanin
gegerliligi tekrar gbzden gecirilmis ve yalnizca az sayida Ogrenci El-Ezher
Universitesi'ne génderilmistir. Ayrica, aynt dsnemde Muhammediye Vakfi’ndaki din
adam1 veya iilema sayisi da azalmaktadir. Bu durum, vakfin genel kapasitesine
olumsuz etkiler yapmaktadir. Dolayisiyla, Muhammediye Vakfi Genel Baskanligi’nin
bu konuya gereken 6nemi vermezse, vakif ciddi zararlar gorecektir. Zira EI-Ezher
Universitesi ile yapilan isbirligi, Muhammediye Vakfi'min Islami bilim alanindaki

kapasitesini giclendirmeyi hedeflemektedir.

Son gelismelere gore, Muhammediye Vakfi, El-Ezher Universitesi ile
imzalanan miitabakat anlagmasini yenilemek icin miizakereler yapmaktadir. Bu
yenileme ile birlikte, denklik programina dahil edilen okullar ve medreselerin sayisinin
artirtlmasi planlanmaktadir (Cecep Taufiqurrahman, miilakat tarihi: 05/11/2023). Bu
teklifi kabul edildigi durumunda, Muhammediye Vakfi’nin kadrosundaki din adami
sayisindaki azalma sorunu i¢in uzun vadeli bir ¢6ziim saglanmasi beklenmektedir.

Zira, El-Ezher Universitesi’nde egitim gorecek olan Muhammediye Vakfi kadrosunun
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sayisinin artmasi, vakfin din adami kapasitesinin giiclenmesine katki saglayacaktir.
Ayrica, Misir’daki egitim programlart i¢in LAZISMU tarafindan saglanan burslar,
Muhammediye Vakfi’nin gen¢ kadrolarmin Misir’daki egitimlere katilimini tesvik
etmektedir. Boylece, Misir’daki &zellikle El-Ezher Universitesi’nde egitim géren
Muhammediye Vakfi kadrolarinin artmasiyla, din adami krizine kars1 etkili bir ¢oziim

saglanmis olacaktir.

Egitim ve alaninda gergeklestirilen diger kamu diplomasisi ve
uluslararasilasma faaliyetleri, Muhammediye Vakfi ile El-Ezher Universitesi ve
Misir’daki ilgili dini kurumlar arasindaki ortak faaliyetlerle yurutilmektedir.
Muhammediye Vakfi, El-Ezher Universitesi ve Misir’daki ilgili kurumlar arasindaki

ortak faaliyetler su sekildedir:

a. Ortak  Seminer:  Genellikle, Muhammediye  Vakfi, El-Ezher
Universitesi’nden seyhleri Endonezya’ya davet ederek, vakfa ait okullarda
dini konularda seminerler diizenlemektedir. Tersine, bazi Muhammediye
Vakfi figiirleri Misir’1 ziyaret ederek, El-Ezher Universitesi’nden seyhler ve

ogretim liyeleri ile ortak seminerler diizenlemektedir.

b. Ortak Calismalari: Muhammediye Vakfi ile E1-Ezher Universitesi, 6zellikle
vaizlik alaninda ortak akademik ¢aligmalar vyiiriitmektedir. Ornegin,
Endonezya ve Malay diinyasinda kiiltiirlerin daha iyi anlagilabilmesi ve
vaizlik faaliyetlerinin Kkolaylastirilabilmesi amaciyla, Muhammediye
Vakfi’na ait bir iniversite (Universitas Muhammadiyah Surakarta) EI-Ezher

Universitesi’nde bir Endonezce dil merkezi agmistr.

Ayn1 zamanda, dini alandaki bilimsel becerileri artirmak amaciyla egitim
programlart diizenlenmektedir. Bu programlar arasinda, o6zellikle geng
kadrolar i¢in fetva egitimi ve Arapga kampi gibi faaliyetler yer almaktadir.
Genellikle bu programlar, EI-Ezher Universitesi’nden bazi 6gretim iiyeleriyle
yakin isbirligi yapilarak, secilen konularda uzman konugmacilarin Misir’daki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin sekreterligine davet edilmesiyle
gerceklestirilir. Ozellikle Arapca Kampi, Muhammediye Vakfi’na ait bazi

okullardan Ogrencilerin Arapga becerilerini gelistirebilmesi igin belirli bir
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siire Misir’a gidip, E1-Ezher Universitesi’ne bagli Yabancilar I¢in Arapca Dil
Merkezi’nde egitim almasimi saglamaktadir. Giinlimiizde bu program, iki
Muhammediye Vakfi medresesi; Madrasah  Muallimin/Muallimat
Muhammadiyah Yogyakarta ve Pondok Pesantren Modern Dea Malela
tarafindan uygulanmaktadir. Bu program, Yabancilar I¢in Arapca Dil
Merkezi’nin baskani Dr. Nahla Saidi ile kurulan iyi iliskiler ve isbirligi
sayesinde basarili bir sekilde yiirtitiilmektedir.

c. Dini alaninda diger egitim programlari: Bu kapsamda, gerceklestirilen
programlar, genellikle yukarida bahsedilen programlarla benzer niteliktedir.
Ozellikle, geng iilemalar veya din adamlar1 yetistirmesi ve Islami dini
bilimlerin  kapasitesinin  artirmasin1  hedeflenmektedir. Ancak, bu
programlarin tek farki, belirli bir ortak paydada birlesmis olmalaridir ve bu
ortak payda, aslinda El-Ezher Universitesi ile ayn1 alanda faaliyet gosteren
Misir Arap Cumhuriyeti’nin Islami Hukuk Arastirmalart Kurumu veya
Dar’iil Ifta’dir. Dar’iil Ifta ile gergeklestirilen aktif ortak programlardan biri,
El-Ezher Universitesi’nden mezun olacak son sinif kadrolari igin diizenlenen
"Akademi Tarjih ve Fatwa" (Tercih ve Fetva Akademisi) programidir. Bu
programin amaci, El-Ezher Universitesi’nden mezun olacak Muhammediye
Vakfi kadrolarina, ozellikle fetva analiz ve ¢ikarma Kkabiliyeti

kazandirmaktir.

Dar’iil Ifta ile ile gergeklestirilen diger ortak program ise, Muhammediye
Vakfi'na ait Majelis Tarjih ve Tajdid (Tercih ve Tecdid Meclisi)
kadrolarmin fetvalar iizerine ileri diizey egitim alabilmesi i¢in Dar’(l Ifta’ya
gonderilmesidir. Ancak, bu program hala yiiritme agamasinda olup, hizli

bir sekilde uygulamaya konulmas1 beklenmektedir.

Sonraki alan, kiiltiir, sanat ve spor alanlarinda yiiriitiilen kamu diplomasisidir.
Bu alandaki kamu diplomasisi, ¢cogunlukla Muhammediye Vakfi’na ait doviis sanati
birimi olan Tapak Suci Putera Muhammadiyah tarafindan gerceklestirilen faaliyetlerle
temsil edilmektedir. Daha 6nce belirtildigi gibi, Tapak Suci Putera Muhammadiyah,
Endonezya disindaki birka¢ iilkede doviis sanati egitimi ve goOsteri faaliyetleri

diizenleyip subeler agmaktadir. Bu subelerden bazilar1 Tiirkiye ve Misir’da
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mevcutken, Malezya’daki Tapak Suci Putera Muhammadiyah subesinin agilmasi hala

planlama asamasindadir.

Tapak Suci Putera Muhammadiyah’in diizenledigi doviis sanati egitimi ve
gosterileri, Muhammediye Vakfi’na ait 6zel subelerde Endonezya kiiltiiriinii tanitmak
ve Muhammediye Vakfi’nin vaaz anlayisini yaymak i¢in en etkili araglardan biri
olarak degerlendirilmektedir. Zira, Tapak Suci Putera Muhammadiyah’in déviis sanati
egitimi, Endonezya disindaki kamuoylar1 i¢in agik ve evrensel bir nitelige sahiptir. Bu
acidan bakildiginda, en belirgin 6zelliklerden biri {iyelik unsurudur. Miisliimanlar,
uyruk farki gozetmeksizin Tapak Suci Putera Muhammadiyah’in antrenman
programina katilip iiye olabilir ve hatta kadroda yer alabilirler. Bunun en somut 6rnegi,
Maisir ve Tiirkiye’deki durumlardir. Misir’daki Tapak Suci Putera Muhammadiyah’a
katilan 6grencilerin %99’u yerel toplumlardan olugmaktadir. Ayrica, baz1 Tapak Suci
antrenorleri veya kadrolari, yerel Misirlilardan da olusmaktadir. Tiirkiye’de ise Tapak
Suci’ye katilan yerli ve yabanci uyruklu 6grenciler bulunmaktadir. Ancak, tiyelerin
veya antrenmana katilanlarin sayis1 agisindan Tiirkiye’deki yerli topluluklar,
Misir’dakilere kiyasla daha az sayida kalmaktadir. Bununla birlikte, Tapak Suci
Putera Muhammadiyah’in agik ve evrensel yapisi, liyelik konusunda genis bir

kapsama sahip oldugunu gostermektedir.

Tapak Suci Putera Muhammadiyah, hem kamu diplomasisi yirtitme hem de
Muhammediye Vakfi’nin Islam dini anlayigmm yayabilmesi icin etkili bir arag
olmasmin 6nemli bir sebebi vardir. Bu onemli sebep ise, Tapak Suci Putera
Muhammadiyah’in dini, kiiltiirel ve spor unsurlarini doviis sanati akimi igerisinde
basarili bir sekilde entegre edebilmesidir. Dahasi, Tapak Suci’deki dini unsurlar,
ozellikle bazi yerel toplumlar (6zellikle Misir’daki toplumlar) i¢in katilimi artiran
onemli faktorlerden biridir. Zira, Tapak Suci Putera Muhammadiyah’in her antrenman
programi dua ile baslamakta ve dua ile sona ermektedir. Ayrica, antrenman siirecinde
her namazin ezani okundugunda, antrenman kisa bir siireligine ara verilerek
antrendrler ve katilimcilar cemaatle birlikte namazlarii kilarlar. Son olarak, mola
stirelerinde, kiigik dini sohbetler yapilmakta ve bu sohbetlerde sunulan metinler

genellikle Islam ve Muhammediye Vakfi’na ait dini anlayis1 yansitmaktadir.

Yukadridaki bahsedilen sebeplerden dolayi, bazi yerel toplumlar (6zellikle
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Misir’daki toplumlar) Tapak Suci Putera Muhammadiyah’in yiiriittiigii rutin
antrenman programlarina katilarak, Muhammediye Vakfi’na ilgi duymaya
baslamaktadir. Ayrica, Tapak Suci Putera Muhammadiyah’in vurguladigi islam
degerleri sayesinde, Misir’daki bazi aileler doviis sanati becerisi 6grenebilmek icin
Tapak Suci Putera Muhammadiyah’1 tercih etmektedirler. Bu aileler, diger doviis
sanat1 akimlarmin Islam degerlerini ve dgretilerini tasimadigini ve bu iki unsurdan

uzak durdugunu ifade etmektedirler..

Ote yandan, Tiirkiye’deki durum farkli bulunmaktadir. islam dini hakkindaki
hassasiyetler nedeniyle Tiirkiye’deki Tapak Suci Putera Muhammadiyah subesi, daha
cok kdltirel bir yaklasimi, yani Endonezya geleneksel doviis sanati olan silati
kullanmaktadir. Ancak, Tapak Suci, bireysel ahlak anlayisi ¢ergevesinde dini degerleri
uygulamada tasimaya devam etmektedir. Bu sayede, Tiirkiye’deki yerel toplumlar,
Ozellikle Tirkiye Pencak Silat Federasyonu’nda yer alan yoneticiler ve antrendrler,
Tapak Suci’nin Islami bir doviis sanat1 oldugunu kabul etmekte ve buna kars1 duygu

beslemektedirler.

Tapak Suci Putera Muhammadiyah’in tasidigi kiiltiirel unsur, Tirkiye ve
Misir’daki  doviis sanati 6grencilerinin  Endonezya hakkinda ilgi duymalarimi
saglamakta oldukca etkili olmaktadir. Zira, Tapak Suci Putera Muhammadiyah’da
Ogretilen hareketler ve duruslar cogunlukla Endonezce olarak adlandirilmaktadir. Bu
nedenle, her antrendr, 6gretilecek hareketleri veya duruslar iki dilde, yani Endonezce
ve yerel dilde eszamanli olarak anlatmaktadir. Bu durum, bazi1 ogrencilerin
Endonezce’yi daha derinlemesine Ggrenmelerine olanak tanimakta ve ilgilerini
artirmaktadir. Ayrica, baz1 Tapak Suci 6grencileri, Endonezce’yi 6grenmenin yani
sira, egitimlerine Endonezya’da devam etmeyi tercih etmektedirler. Kisacasi, Tapak
Suci Putera Muhammadiyah’in doviis sanati egitimi sayesinde, kamuoyunun
Endonezya hakkinda daha fazla bilgi edinmesi saglanmakta ve bu da kamu diplomasisi

faaliyetlerine katki saglamaktadir.

Dahasi, Tapak Suci Putera Muhammadiyah, yerel kamuoyunun Endonezya ile
ilgili goriislerini etkileme konusunda oldukga etkili bir diplomasi aracidir. Bu durum,
ozellikle Misir’da agik¢a gozlemlenmektedir. Misir’daki Endonezya Cumhuriyeti

Biiyiikelgiligi’nin diizenledigi tanitim gilinlerinde, Tapak Suci’nin doviis sanati
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gosterileri yerel halk tarafindan en c¢ok beklenen etkinliklerden biri olarak
degerlendirilmektedir. Benzer bir durum Tiirkiye’de de s6z konusudur; bir¢ok sehirde,
Endonezya Ogrencilerinin diizenledigi iilke tanitim etkinliklerinde, Tapak Suci’nin
geleneksel doviis sanat1 gosterisi kiiltiirel bir programin en 6nemli ve en ¢ok beklenen

pargasidir.

Etkili bir kamu diplomasisi araci olmasindan dolayi, Misir’daki ve
Turkiye’deki Endonezya Cumhuriyeti temsilcilikleri, Tapak Suci Putera
Muhammadiyah’in gelisimine destek saglamaktadir. Misir ve Tiirkiye’deki
temsilcilikler, doviis sanati araciligiyla kiiltiir tanitimi yapmak igin antrenman
programlarinin gergeklestirilmesine olanak tanimakta ve bu konuda aktif bir sekilde

destek sunmaktadir.

Tapak Suci Putera Muhammadiyah, ayni zamanda bu iilkelerdeki spor,
ozellikle Endonezya geleneksel doviis sanat1 gelisimine katki saglamaktadir. Misir’da
Tapak Suci Putera Muhammadiyah, Misir Pencak Silat Federasyonu’nun (EPSA)
kurulmasinda biyiik rol oynamistir. Ayrica, Misir’daki Tapak Suci Putera
Muhammadiyah’in diizenledigi yillik ulusal doviis sanatt sampiyonasi, Endonezya
geleneksel doviis sanatlarinda yeni nesillerin yetistirilmesinde ve kadrolasmasinda

6nemli bir etkiye sahiptir..

Obiir tarafta, Tiirkiye’deki Tapak Suci Putera Muhammadiyah, kurulusunun
daha yeni olmasina ragmen, Tiirkiye Pencak Silat Federasyonu’na katilmaktadir. Bu
baglamda, Tirkiye’deki Tapak Suci, Tiirkiye Pencak Silat Federasyonu ile gucli bir
isbirligi i¢indedir ve Tapak Suci, bu federasyonun bir parcasi olarak taninmaktadir.
Ayrica, Istanbul’daki baz1 antrenman programlari, Tiirkiye Pencak Silat Federasyonu
ile ortaklasa ve federasyona ait tesislerde gerceklestirilmektedir. Bu isbirligi,

Tirkiye’deki Endonezya doviis sanatinin gelismesi ve yayilmasina katki saglayacaktir.

Yukaridaki belirtilen avantajlarin  yam1  sira, Tapak Suci Putera
Muhammadiyah’in doviis sanati araciligiyla yiriittiigii kamu diplomasisi bazi

dezavantajlara da sahiptir. Bunlar:

a. Antrenman mekanlarin sayisinda sayisindaki kisitlamalardir. Bu durum

ozellikle Tiirkiye’de daha yaygindir. Zira antrenmanlar, Endonezya
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temsilciliginin bulundugu sehirlerde (Istanbul Baskonsoloslugu ve Ankara
Buyukelgiligi) veya Endonezyali Ogrencilerin yogun oldugu sechirlerde

(Kiitahya, Sivas ve Bursa gibi) yapilmaktadir.

b. llgili kurumlarin, dzellikle kardes veya ana kurumlardan gelen ilgisizliktir. Bu
durum Misir’da goriilmektedir; ¢iinkii Misir’daki Tapak Suci Putera
Muhammadiyah’in, iilke i¢indeki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’ne bagl

olmasina ragmen, bu sube Tapak Suci’ye ¢ok az ilgi ve destek sunmaktadir.

c. Yerel kamuoyuna yonelik promosyon eksikligidir. Tiirkiye’de, Endonezya
temsilciliklerinin doviis sanati ve Ozellikle Tapak Suci’nin antrenman
programlarinin promosyonu yeterince yogun yapilmamaktadir, bu da katilime1

sayisinin az olmasina yol agmaktadir.

En son faaliyet alam1 ve oOzellikle de Muhammediye Vakfi’nin
uluslararasilasma politikasinda en yogun sekilde yiiriittiigii faaliyet alani, insani
yardim, sosyal hizmet ve yardimlasma alanidir. Bu alandaki faaliyetler, {i¢ farkli
llkede faaliyet gosteren Muhammediye Vakfi Ozel Subeleri tarafindan
yiritiilmektedir ve uluslararasilagma ile kamu hizmeti faaliyetleri Gic ana kategoriye

ayrilmaktadir. Bu kategorliler sunlardir:
a. Dogal ve dogal olmayan afetlerde insani yardim faaliyetleri

b. Yurtdiginda yasayan Endonezya vatandaglarina yonelik koruma ve

guclendirme faaliyetleri.
c. Yerel topluma yonelik sosyal hizmet faaliyetleri.

Birinci ana faaliyet kategorisi, Misir’daki ve Tirkiye’deki Muhammediye
Vakfi Ozel Subeleri tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu kategori altinda yiiriitiilen
faaliyetler, genellikle Muhammediye Vakfi Genel Merkezi'nde bulunan organlar,
ozellikle LAZISMU (Bagis ve Zekat Kurumu), MDMC (Afet ve Insani Yardim
Kurumu), ve Lembaga Hubungan dan Kerjasama Internasional (Uluslararasi Iliskiler
ve Isbirligi Kurumu) ile koordine edilerek gerceklestirilir. Ayrica, bu faaliyetler
sirasinda ii¢ farkli {ilkedeki Muhammediye Vakfi Ozel Subeleri, vakfin dogrudan
insani yardim saglamasina ya da miidahale eylemlerinde destek saglayan ekiplerin

giiclendirilmesine aktif sekilde katki saglamaktadir.



364

Bu kategorideki faaliyetler, gergeklestirilmis ve devam etmekte olan
caligmalara ayrilmaktadir. Yapilmis olan faaliyetlerden biri, Muhammediye Vakfi'na
ait MuhammadiyahAid/LAZISMU ve Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi
tarafindan Gazze'deki topluluklar i¢in insani yardim saglanmasidir. Bu kapsamda,
Muhammediye Vakfi, MuhammadiyahAid ve LAZISMU araciligiyla Gazze’deki
topluluklar i¢in toplanan bagislar, insani yardim faaliyetlerine doniistiiriilmektedir.
Ayni sekilde, Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, kendi iiyelerinden ve
Misir’daki diger Endonezyali topluluktan bagislar toplamakta ve bu yardimlarin
dagitimin1 saglamaktadir. Ayrica, Endonezya'dan gelen ekipmanlarla, Misir ve
Filistin’deki ilgili paydaslarla iletisim ve koordinasyon hizmeti de sunulmaktadir. Bu
tiir koordineli ¢alismalarin en giincel 6rnegi, 2023 Ekim'inden 2024 baslarina kadar
Gazze’deki savas sirasinda yasanan insani yardimlardir. Bu siireg, hald devam
etmektedir ve Muhammediye Vakfi ile Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel

Subesi’nin Gazze’ye yonelik insani yardim programlar siirdiirmektedir.

Gergeklestirilmis  faaliyetler arasinda birkag 6rnek  bulunmaktadir.
Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, insani yardim faaliyetlerine aktif
olarak katilmistir. Ik 6rnek, Ekim 2020°de meydana gelen izmir depreminde goriildii.
Bu kapsamda, Trkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel Subeleri'nden bazi géniilliiler,
deprem bolgesine gonderilmistir. Ayrica, Endonezyali 06grencilerden olusan
goniilliiler, afet sonrasi insani miidahalelerde bulunarak depremzedelere yardim
saglamiglardir. MuhammediyeAid araciligiyla gonderilen yardimlar da 1lgili
kurumlardan temin edilmistir. Bu yardimlar arasinda, Tirkiye’deki Muhammediye
Vakfi Ozel Subesi’nin goniillii temsilcileri tarafindan deprem bélgesindeki ¢ocuklara
egitim materyalleri (tabletler) teslim edilmistir. Burada, MuhammediyeAid’in pasif bir
rol uistlendigi ancak Tirkiye’deki Muhammediye Vakfi goniilliilerinin aktif rol aldig:

gorulmektedir.

Ikinci Ornek, Subat 2023’te gerceklesen Kahramanmaras-Hatay merkezli
biiyilk depremde yasanmistir. Bu durumda, hem Muhammediye Vakfi hem de
Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi depremzedelere yonelik yardim ve
miidahale faaliyetlerine aktif olarak katilmistir. Muhammediye Vakfi, MDMC (Afet

Yardim Kurumu) araciligiyla Hatay bolgesine komple bir afet miidahale ekibi
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gondermistir. Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi goniilliileri, bu ekibe terclimanlik,
lojistik yardim ve diger destek hizmetlerini sunmustur. Hatay'daki yeniden yapilanma
siirecinde de Muhammediye Vakfi ekipleri, depremzedelere temiz su temin etmek
amaciyla yeni su kuyulari insa etmis, ayrica sahra hastaneleri kurarak saglik hizmeti
sunmustur. Kurulan su kuyular1 ve sahra hastaneleri, Tiirkiye Cumhuriyeti Saglik
Bakanligi'na hibe edilmistir ve deprem bolgesinin yeniden yapilanma siirecine 6nemli

katki saglamistir.

Hatay’daki deprem sonrasi yeniden yapilanma ve rehabilitasyon siirecine,
Muhammediye Vakfi ekipleri 6nemli katkilarda bulunmustur. Ornegin,
depremzedelerin temiz su ihtiyaglarini karsilamak amaciyla yeni bir su kuyusu insa
edilmistir. Ayrica, yarali ve hasta depremzedelere saglik hizmeti sunabilmek icin
Muhammediye Vakfi ekibi, komple bir sahra hastanesi kurmustur. Dahasi, Hatay’daki
hizmet siireci tamamlandiginda, kurulan sahra hastanesi Tiirkiye Cumhuriyeti Saglik
Bakanligi’na hibe edilmistir. Muhammediye Vakfi tarafindan insa edilen ve hibe
edilen su kuyusu ile sahra hastanesi, deprem boélgesindeki yeniden yapilanma ve
restorasyon siirecine dnemli bir katki saglamaktadir. Zira bu iki tesis, depremzedelerin

temel ihtiyaglarini karsilamalarina yardime1 olmustur.

Hatay’daki depremzedelere yonelik yardim programlar: siirdiiriilebilir sekilde
yiiriitiilmektedir. Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, Ramazan ay1 ve iki
Islam dini bayrami gibi &nemli giinlerde, Hatay’daki depremzedelere ydnelik
yardimlasma ve hayirseverlik programlar1 diizenlemeye devam etmektedir. Ornegin,
2023 yilindaki Kurban Bayrami’nda Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel
Subesi’ne ait zekat ve bagis kurumu (LAZISMU Tirkiye) kurban hayvani kesimi
faaliyetleri gerceklestirmistir. Ayrica, Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel
Subesi, Hatay’daki yerel halkla isbirligi icinde bir Kur’an kursu agmayi ve
depremzedelerin ¢ocuklar1 icin bir Kur’an 0&grenme programi diizenlemeyi
planlamistir. Bu tezin son asamalarina kadar, bu programin hayata gecirilip
gecirilmedigi konusunda kesin bir bilgi bulunmamaktadir. Ancak bu program
gerceklestirildigi takdirde, siirdiiriilebilir bir yardim programi 6rnegi olacagi

Ongorulmektedir.

Ikinci kategoriye ait faaliyetler, giiniimiize kadar yalmzca Malezya’daki
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Muhammediye Vakfi Ozel Subesi tarafindan yiiriitulmektedir. Bu faaliyetler,
Endonezya Cumhuriyeti hiikiimetinin, yurtdisinda yasayan Endonezya vatandaslarina
yonelik koruma politikalarin1 giiclendirmeyi hedeflemektedir. Ayni zamanda,
Malezya hiikiimetinin yasadigi gé¢menlerle ilgili ¢dziim politikalaria dolayli olarak

yardimci olmay1 da amaglamaktadir.
Bu kategorideki faaliyetler sunlardir:

a. Malezya’daki Endonezya Kokenli Gogmen Iscilere Yonelik Giiglendirme
Programi

Bu faaliyet, Endonezyali gogmen isgilere yonelik beceri egitim programlariyla
gerceklestirilmektedir. Bu programin amaci, géo¢men isgilerin becerilerini
gelisgtirmek ve onlarin girisimcilik  yeteneklerini  artirmaktir. Egitim
programlari, hacamat, akupunktur, fotograf¢ilik ve yazarlik gibi popiler

beceriler Gizerine diizenlenmektedir.

b. Endonezya Kokenli Yasadisi Gogmen Iscilerin Cocuklarina Yénelik Yaygmn

Egitim Programi

Bu faaliyet, Kuala Lumpur bolgesinde igletilen 2 egitim merkez aracigiyla
yiirtitmektedir. Bu faaliyetin amaci, resmi belgelerine sahip olmayan yasadisi
gégmenlerin ¢ocuklart egitim imkani saglamasidir. Bu iki egitim merkezinde
saglanan egitim programlar, ilk, ortaokulu ve lise ile denk gelen yaygin
egitimidir. Ayrica, egitim programin sonunda tim o&grenciler Endonezya
Biiyiikelciligi Egitim Atasesi tarafindan gerceklestirilen denklik siavina
katilmaktadir.

Dahasi, bu program yasadisi ¢ocuklarin i¢in yasabilecek egitim ve sosyal
sikintilar1 6nlemek igin etkilidir. Zira, sinavdan sonra elde edilen denklik
diplomalar, Endonezya’daki egitim gorebilmek icin gegerli olup
Endonezya’daki bazi okullar egitim merkezlerinden mezun olan 6grencilerin

kabul etmeye hazir bulunmaktadir.

c. Endonezya-kdkenli gogmen is¢ilere (resmi veya yasadisi) yonelik savunuculuk

ve destek programi.

Bu faaliyet, Kuala Lumpur bolgesinde faaliyet gosteren iki egitim merkezi
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araciligryla yiiriitiilmektedir. Amaci, resmi belgeleri bulunmayan yasadisi
goemenlerin ¢ocuklarina egitim imkani1 saglamaktir. Egitim programlari,
ilkokul, ortaokul ve lise diizeyindeki yaygin egitim ile esdeger bir 6gretim

sunmaktadir.

Ayrica, egitim programinin sonunda tiim 6grenciler, Endonezya Biiyiikelgiligi
Egitim Atasesi tarafindan diizenlenen denklik smavina katilmaktadir. Bu
sinavdan elde edilen diplomalar, Endonezya'daki okullarda gegerli sayilmakta
ve bazi okullar, egitim merkezlerinden mezun olan Ogrencileri kabul

etmektedir.

d. Endonezya Ké&kenli Gogmen Iscilerine (Resmi veya Yasadisi) Yonelik

Savunuculuk ve Destek Programi

Bu program, Endonezyali gé¢men is¢ilere yonelik savunuculuk ve destek
saglamaya odaklanmaktadir. Programlardan biri, maaslar1 6denmeyen isgilerin
patronlarla miizakeresini yaparak haklarini aramalarimi saglamaktir. Bu
siiregte, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, informal bir
arabulucu rolii iistlenmektedir. Diger bir program ise, Malezya hiikiimetinin
uyguladig1 yeniden ayarlama politikasiyla, Endonezya'ya ddnecek gdgmen
iscilere rehberlik ve destek saglamaktir. Bu siire¢, pasaport basvurusundan
havaalanina ugurlanmalarina kadar tiim asamalar1 kapsayan bir rehberlik

hizmetini icermektedir.

En son kategori olarak, yerel toplumlara yonelik sosyal hizmet faaliyetleri, ti¢
farkli iilkedeki Muhammediye Vakfi Ozel Subeleri tarafindan yiiriitiilmektedir.
Ancak, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin, Orang Asli yerel aborijin
gruplarina yonelik siirdiiriilebilir sosyal hizmet programlari, bu alandaki en somut ve
etkili programlar arasinda degerlendirilmistir. Bu program, Islam vaizlik niteligi
tasimakla birlikte, Islam’1 kabul etmeyen Orang Asli topluluklari da bu faaliyetlerden
yararlandirmaktadir. Dahas1, Islam’1 kabul etmeyen bir Orang Asli topluluk lideri olan
Tok Batin Alang, kendi bolgesindeki toplu tesislerin (tuvalet, konut, kiigik mescit)
bakim ve onariminin yapilabilmesi i¢in Malezya’daki Muhammediye Vakfi’na destek

teklifinde bulunmustur. Dolayisiyla, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel
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Subesi’nin Orang Asli topluluguna yonelik sosyal hizmet programi, olumlu bir

sekilde, bu toplulugun en ¢ok bekledigi programlardan biri olarak degerlendirilmistir.

Genel olarak, Muhammediye Vakfi'nin ii¢ farkli iilkedeki yiiriittigli kamu
diplomasisi, surdurulebilir kalkinma amaglari perspektifinden incelendiginde, en az iki
onemli boyutu yerine getirmektedir. Bu boyutlar, nitelikli egitim saglama ve asiri
yoksullugun ortadan kaldirilmas1 veya yoksulluga sondurmesidir (yoksulluga son). Bu
boyutlar ayn1 zamanda Muhammediye Vakfi’nin egitim, sosyal-toplumsal ve Kkiiresel

hizmet alanlarinda odagiyla yan yana ¢alismaktadir.

Ilk boyut, yani herkes igin egitim ilkesini gerceklestiren nitelikli egitim,
Malezya’daki UMAM’in kurulusu ve isletilmesi, Endonezyali gé¢men isgilerin
cocuklar1 igin gerceklestiren yaygin egitim programlari ve Misir’daki anaokulu
seviyesindeki TK ABA’nin isletmesi ile saglanmaktadir. Ozellikle, Malezya’daki
Muhammediye Uluslararas1 Universitesi’nin kurulusu ve isletmesi, Vakfin ASEAN
bolgesinde ve kiiresel 6lgekte nitelikli egitim saglama taahhiidiinii yerine getirdiginin
bir gostergesidir. Zira UMAM, 6grenci kabuliinde sadece Malezyali ve Endonezyali
ogrencilerle sinirli kalmayip, diger ASEAN iilkelerinden de ogrencilere aciktir.
Ayrica, UMAM’1n yerleskesinin stratejik bir konumda olmasi yan1 Malezya-Tayland
arast hudut kapisina yakin olmasi, vakfin bu taahhiidii daha etkin bir sekilde yerine

getirebilmesini saglamaktadir.

Ayn1  zamanda da, Malezya’daki go¢men iscilerin cocuklart igin
gerceklestirilen yaygin egitim programlar: ve Misir’daki anaokulu isletmesi de "herkes
i¢cin egitim" uygulamasi ve nitelikli egitim saglama acisindan somut 6rnekler teskil
etmektedir. Zira, Malezya ve Misir’da gerceklestirilen ve isletilen egitim programlari,
bu iki iilkede yasayan Endonezyalilarin temel egitim ihtiyaglarini karsilamak adina bir
kolaylastirict olarak goriilmektedir. Ayrica, 6zellikle Malezya’daki gogmen is¢ilerin
cocuklart i¢in uygulanan ucuz ve goniillii egitim harglari, gogmen is¢ilerin cocuklarina

nitelikli egitim imkan1 saglayarak daha parlak bir gelecek sunabilmektedir.

Ikinci boyut, yani asir1 yoksullugun ortadan kaldiriimasi ilkesine yonelik
olarak, "yoksulluga son" hedefi, li¢ farkl tilkedeki 6zel subelerde ¢esitli faaliyetlerle

gerceklestirilmistir. Bu faaliyetler arasinda; fitre ve bagis toplama ile dagitimi,
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kurbanlik hayvanlarin kesimi, go¢men is¢ilere yonelik danismanlik ve savunuculuk
hizmetleri, yerel topluluklara yonelik sosyal projeler veya hizmetler yer almaktadir.
Cogu durumda, bu boyuttaki faaliyetler, diger boyutlardaki 6zellikle egitim alanindaki
faaliyetlerle biitiinlestirici bir sekilde yiiriitilmektedir. Bu durumun en somut 6rnegi,

Malezya’daki 6zel subede gozlemlenmektedir.

Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, go¢men iscilerin veya
vatandaglarin korumasi ve savunmasi konusunda yalnizca igverenler ile isciler
arasinda arabuluculuk yapmakla kalmayip, ayn1 zamanda yasadisi gogmen iscilerin
yurda doniis programinda da damigsmanlik hizmeti vermektedir. Ayrica, bu sube,
gocmen iscilerin giiclendirmesine yonelik cesitli faaliyetler de yurutmektedir. Bu
faaliyetlerden en 6nemlisi, gogmen is¢ilerin ¢ocuklari i¢in saglanan yaygin egitim
hizmetidir. Bu faaliyet, hem go¢men iscilerin c¢ocuklarna egitim alma imkani
saglamakta hem de onlarin psikolojik gelisimlerine yardimci olmaktadir. Egitim
sonucunda elde edilen diplomalarin, Endonezya hiikiimeti tarafindan resmi olarak
taninmasi sayesinde, gd¢cmen is¢ilerin ¢ocuklari daha parlak bir gelecege sahip
olabilmek i¢in imkan bulmaktadir. Zira, gogmen isgilerin ¢ocuklarina yonelik yaygin
egitim programindan mezun olanlar, Endonezya’da egitimlerine devam edebilmek i¢in
firsat elde etmektedir. Ayn1 zamanda, bu program, 6zellikle yasadisi gdgmen iscilerin

karsilagtig1 sosyal sorunlarin olumsuz etkilerini azaltmaya katki saglamaktadir.

3.7.2. Ulke Orneklerin Uzerinden Cikarilacak Dersler

Bu béliimiindeki onceki altyazillarda ti¢ farkli tilkedeki (Malezya, Misir ve
Tiirkiye) Muhammediye Vakfi 6zel subelerinin {izerine yapilan arastirmalardan birkag
onemli ders ¢ikarilabilir. Bunlarin en 6nemlisi, her ¢ Ulkede faaliyet gosteren
Muhammediye Vakfi 6zel subelerinin birbirlerine kars1 kendi 6zgiinliikleri ve farkli
karakterleri olmasidir. Zira her ii¢ tilkedeki siyasal sistemler ve toplumsal yapilar bakis
acilarindan birbirlerinden farklidir. Buna ragmen, her (¢ Ulkedeki Muhammediye

Vakfi 6zel subeleri, bazi benzer derslere ve karsilasilan problemlere sahiptir.

Bu konuda birinci benzerlik ise, her ii¢ tilkedeki Muhammediye Vakfi 6zel

subelerinin yerel hiikiimetler nezdinde hala resmi olarak kayitli olmamalaridir. Bunun
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birkac¢ nedeni bulunmaktadir. Ancak bu durumun en 6nemli sebebi, sosyal, siyasal ve
dini hassasiyetlerdir. Zira bazi iilkelerde, 6zellikle Misir ve Malezya’da sosyal, siyasal
ve dini alandaki islemler hassas bir sorun olarak degerlendirilmektedir. Dahasi, bazi
tilkelerde bu alandaki faaliyet gosteren yabanci veya uluslararast STK’lara yerel
hiikiimetler tarafindan belirli sartlar uygulanmaktadir. Ornegin, Misir’daki STK'lar,
gecerli kurallara gore faaliyet gosteren STK’larin Misir hiikiimetine vergi 6demesi
gerektigini ve Misir vatandaglarini istihdam etme sarti oldugunu belirtmektedir.
Ayrica, Malezya’daki bazi eyaletler, dini alanda faaliyet gosteren STKlar veya vaizler
icin faaliyetlerine baslamadan O6nce hem merkezi hiikiimetten hem de eyalet
hikumetinden sertifika ve izin almak zorundadir. Bu sebepten dolayi, bu iilkelerdeki
bircok faaliyet, Ozellikle yerel toplumdan katilim agisindan smirli bir sekilde
gerceklestirilmektedir. Yani, sadece giivenilir ya da Muhammediye Vakfi’na olumlu
duygular besleyen kisiler her etkinlik programina katilabilmektedir. Bilhassa,
Misir’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, Misir hiikiimetinin koydugu sartlar ve
kurallarin kendi orgiitsel ¢ikarlarina fayda saglamadigini diisiindiigii i¢in, glintimiize

kadar Misir hiikiimetine resmi kayit basvurusu yapmamaktadir.

Yukaridaki bahsedilen belirtilen mevcut duruma ragmen, bazi Muhammediye
Vakfi Ozel Subeleri, ilgili hiikiimetlerin dniinde kayitli olabilmek igin ¢alismalarini
stirdiirmektedir. Ayrica, Muhammediye Vakfi’'nin uluslararasilagsma faaliyetlerini
kolaylagtirmak amaciyla, Muhammediye Vakfi Genel Bagkanligi, Endonezya disinda
faaliyet gosteren 6zel subelerin ilgili iilkelerde hiikiimetler nezdinde resmi olarak
kayith olmasini saglamaya calismaktadir. Ug farkli iilkedeki (Misir, Malezya ve
Turkiye) Muhammediye Vakfi 6zel subeleri arasinda, Malezya ve Tiirkiye’deki
subeler hiikiimetler nezdinde resmi kayit islemleri konusunda ¢aligmalara baglamistir.
Hem Malezya’daki hem de Tiirkiye’deki 6zel subeler, bu iilkelerdeki yabanci
STK’larla ilgili kurallar iizerinde hala analiz yapmaktadir. Ayni zamanda, kayit
stirecini kolaylastirmak icin her iki 6zel sube, Malezya ve Tirkiye’deki ortak
baglantilar (STK’lar ve Muhammediye Vakfi’'na yakin Onemli figiirler) ile
danmismanlik yapmaktadir. Dahasi, Malezya ve Tiirkiye’deki bazi1 STK’lar ve 6nemli
figiirler, her iki lilkedeki Muhammediye Vakfi 6zel subelerinin hiikiimetlerde kayitl

olabilmesi i¢in destek saglamaya hazirdir.
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Ikinci benzerlik, Malezya’daki 6zel subesinin bazi iiyeleri dahil olmak iizere,
diger iki 6zel subesinin iiyelerinin cogunlugunun 6grenci olmasidir. Ogrencilerin belirli
bir iilkedeki oturum siireleri, egitim siirelerine dayanmaktadir. Bagka bir deyisle, her ii¢
tilkedeki cogu ogrenci liye, egitimini tamamladigi zaman bu lilkelerden ayrilma
egilimindedir. Bu durum, elbette her ii¢ 6zel subenin orgiitsel siirdiiriilebilirligini
olumsuz sekilde etkilemektedir. En azindan, bir yoneticinin egitimini tamamlamasiyla,
yeni bir yoOneticinin gorevi devralmasi gerektiginden, oOrgiit i¢inde bazi yeniden
diizenlemeler yapilmasi gerekmekte ve bu durum bazen orgiitsel programlarin etkili bir

sekilde siirdiriilmesine engel olmaktadir.

Dahasi, olaganiistii bir durum (savas, darbe, dogal afetler gibi) meydana
geldiginde, bir 6zel subenin Orgiitsel pasiflesmesi, dondurulmasi hatta tamamen
feshedilmesi s6z konusu olabilmektedir. Bu durumun en somut 6rnegi, Sudan’daki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nde yasanmistir. Sudan’daki devam eden i¢ savas
nedeniyle, bircok Endonezyali 6grenci Sudan’dan tahliye edilmek zorunda kalmistir.
Bunun sonucu olarak, ¢ogu, hatta tim Sudan’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi
yoneticileri tahliye edilmistir. Ayrica, Sudan’daki 6rgiit yonetimi olmamasi nedeniyle,

bu subenin durumu belirsiz bir siire boyunca dondurulmustur.

Bu durumu ¢ozebilmek igin, yerel toplumlardan iiye alimi veya egitim
promosyonu yoluyla Muhammediye Vakfi kadrolarindan 6grencilerin ilgili tilkeye
getirilmesi gibi ¢aligmalar bulunmaktadir. Dahasi, Misir’daki ve Tiirkiye’deki
Muhammediye Vakfi Ozel Subeleri, her iki iilkedeki kadrolar ve sempatizanlarin
egitimi devam ettirilmesi amaciyla bir egitim danigsmanlik birimi kurmus ve ilgili
tilkelerdeki promosyon, rehberlik ve damigsmanlik programlarimi yiirtitmektedir.
Ancak, yukarida belirtilen faaliyetler bazen, Muhammediye Vakfi Genel
Baskanligi’nda gorevli liderlerin iyi niyetleri ve politikalarina bagli olarak
degismektedir. Zira, 6nceki boliimde de belirtildigi gibi, bazi1 Muhammediye Vakfi

liderleri dini ve diger alanlarda egitimin devamina ¢ok fazla ilgi géstermemektedir.

Yerel toplumlardan iiye alimi konusunda, Muhammediye Vakfi Genel
Bagkanlig1 tarafindan yapilan bir¢ok planlama ve dneriye ragmen, bu ¢caligsmalar su ana
kadar uygulamaya ge¢cmemektedir. Dahasi, bu tezin yazildigi dénemde, yabanci

uyruklu iiyeler i¢in net bir kural bulunmamaktadir. Mevcut durumda, 6nceki boliimde
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de acikca bahsedildigi gibi, yabanci uyruklular yalnizca olaganiistli veya fahri iiye
olarak kabul edilebilmektedir. Bu durumda, olaganiistii ve fahri iiye kriterleri ve kabul
karar1 Muhammediye Vakfi Genel Baskanligi tarafindan belirlenmektedir. Ayrica,
olaganiistl veya fahri iiye statiisii elde edebilmek icin basvuru yapan kisiler, ilgili
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi tarafindan basvurulmalidir. Baska bir deyisle,
Muhammediye Vakfi’na liye olmak isteyen yerel topluluklar, ilgili 6zel subeye

basvuruda bulunarak uzun bir blrokratik siireci tamamlamak zorundadir.

Dolayisiyla, yerel toplumlardan iiye aliminda, ¢ogu Muhammediye Vakfi Ozel
Subesi yalnizca yerel sempatizanlardan ya da sempatizanlarla benzer diisiinen
kisilerden iiye ¢ekebilmektedir. Bu 6zel subelerde birkag iiye, Uyelik statlisinu elde
edebildiginde, bu iiyeler genellikle olaganiistii veya fahri iiye statiisiinde olmaktadir.
Malezya’daki 6zel subeden 6rnek verildigi gibi, bu fahri veya olaganiistii tiyeler
cogunlukla yerel toplumlardan degil, Malezya vatandasligina ge¢mis Endonezya
diasporasindan olugsmaktadir. Ancak, ti¢ farkli iilkede de, dnceki boliimde belirtildigi
gibi, Muhammediye Vakfi’na duyarli olanlar sadece yerel vatandaglar degildir; bu ii¢
tilkedeki 6nemli figiirler, 6rnegin akademisyenler, dini liderler ve devlet yoneticileri
(bagbakanlar, bakanlar) de yer almaktadir. Bu {iyelik potansiyeli, Muhammediye
Vakfi’nin uluslararasilasma ve kamu diplomasisi faaliyetlerine 6nemli 6lciide katki

saglayabilir.

Yukaridaki bahsedilen benzer dersler ve karsilasilan problemler, yiirtitiilen
uluslararasilasma ve kamu diplomasisi faaliyetleri agisindan, li¢ farkli tilkede faaliyet
gosteren Muhammediye Vakfi Ozel Subelerinden en optimum olan1 Malezya’daki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’dir. Zira Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel

Subesi, birkag 6nemli avantaja sahiptir. Bunlar sunlardir:
a. Uyelik Kompozisyonu

Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, giiclii, saglam ve kapsamli
bir iiye kompozisyonuna sahiptir. Farkli ge¢gmislerden gelen iiyeler olmasina
ragmen, tim Malezya’daki Muhammediye Vakfi 6zel subeleri, kardeslik ve
dayanisma davraniglarini orgiitsel hayatlarina basarili bir sekilde entegre

etmektedir. Dolayisiyla bu pozitif durum, Malezya’daki Muhammediye
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Vakfi Ozel Subesi’nin gii¢lii ve genis bir kitle tabani olusturmasia katki
saglamaktadir. Giiglii ve saglam Tlyelik yapis1 sayesinde, Malezya’daki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi yiiriittiigii faaliyetlerde etkin bir sekilde rol

almaktadir.

. UMAM’in (Malezya’daki Uluslararas1 Muhammediye Universitesi) ve

Kamu Diplomasisine Katki saglayan Diger Girisimcilik Alan1 Varhigi.

UMAM’1n egitim-0gretim faaliyetleri ve WASOLA Endonezya restoraninin
isletmeye acilmasi, Malezya’daki Endonezya kamu diplomasisine dogrudan
ve olumlu bir katki saglamaktadir. Zira UMAM’1n faaliyetleriyle birlikte,
Malezya’daki yiiksekdgretimle 1ilgili politikalarin ~ sekillendirilmesinde
etkilesimde bulunulmasi miimkiindiir. Ayrica, Endonezya ve Malezya

arasindaki iliskiler ve igbirlikleri de olumlu bir sekilde gelisecektir.

Ote yandan, WASOLA Endonezya restoraninin agilmasi sadece mutfak
(gastro-diplomasi) araciligiyla bir kamu diplomasisi faaliyeti olmakla
kalmayip, Malezya’daki Muhammediye Vakfi i¢cin de faydali olmustur. Zira
WASOLA restoranindan elde edilen gelirler, dogrudan vakfin kasasina
girmekte ve Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin orgiitsel

faaliyetlerini finanse etmeye katki saglamaktadir.

Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin Sahip Oldugu Giigli

Sebekeleri ve Bunlarin 1yi Bir Sekilde Koruyabilmesi.

Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, yalmzca gii¢lii ve iyi
korunabilen sebekelere sahip olmakla kalmayip, bu sebekeler kendi orgiitsel
gelisimine de son derece katki saglamaktadir. Bu ifadenin somut Ornegi,
UMAM (Malezya’daki Uluslararass Muhammediye Universitesi) kurulus
strecinde gorilmektedir. Malezya merkez hukumetinde gorev yapan,
Muhammediye Vakfi’na duyarh {ist diizey yoOneticiler ve ilgili paydaslar
(Bagbakan Yardimcisi, Egitim Bakani, Perlis Eyalet Krali, Eyalet Miiftiisii ve
Perlis Veliaht1) tarafindan saglanan tam destek ve yardimlar sayesinde

UMAM kurulmus ve akademik egitimine baglamistir.

Ayrica, UMAM’mn kurulmasiyla birlikte, Muhammediye Vakfi ve
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Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, Malezya’daki ortak
sebekelerle olan baglantilarin1  kesmek zorunda degildir. UMAM’in
kurulusundan sonra, Malezya’daki bazi Muhammediye Vakfi sebekeleri,
cesitli alanlarda daha derin ve ileri iliskiler gelistirilmesi i¢in ¢aba sarf
etmektedir. Dahasi, bazi paydaslar, Ozellikle Malezya’daki Endonezya
diasporasina ait sivil toplum kuruluslarindan (6rnegin ICMM, Minangkabau
Bilim Adamlar1 Birligi) Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin
Malezya hiukiimetine resmi kayit bagvurusu yapabilmesi i¢in destek saglamak

amactyla yardima hazirdir.

d. Yapilan ve Yapilmakta Olan Faaliyetlerden Elde Edilen Yararlar, Yerel

Toplum Tarafindan Faydalanabilmesi.

Bu konuda, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi, yiiriittiigii
faaliyetlerle sadece yerel topluluklara fayda saglamakla kalmamis, ayni
zamanda faaliyetlerinin siirekliligini de saglamaktadir. Bu durumu en iyi
sekilde gosteren 6rnek, Gombak bdolgesindeki Orang Asli yerel aborijin
topluluguna yonelik vaaz ve sosyal hizmet programlaridir. Orang Asli
topluluguna yonelik vaazlar ve sosyal hizmet programlari, 6zel bayramlar ya
da 6zel giinler beklenmeden rutin bir sekilde gerceklestirilmektedir. Dahasi,
Orang Asli toplulugunun yardim talepleri geldiginde, Malezya’daki
Muhammediye Vakfi Ozel Subesi bu talepleri karsilamaya her zaman hazir
bulunmaktadir. Sonug olarak, Malezya’daki Muhammediye Vakfi’nin Orang
Asli topluluguna yonelik yurittiigii hizmet ve vaaz faaliyetleri, Orang Asli
toplulugunun vakfin varligini1 sicak ve olumlu bir sekilde kabul etmesini
saglamaktadir. Ozellikle, Malezya’daki Muhammediye Vakfi'min onlara
sundugu sosyal hizmet faaliyetleri, topluluklarimin en cok talep ettigi

programlardan biri olmustur.

Esasen, Misir’daki ve Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel Subeleri de
uluslararasilagma ve kamu diplomasisi faaliyetlerini oldukca iyi bir sekilde
yuriitmektedir. Ancak, bazi sebeplerden dolayi, Malezya’daki Muhammediye
Vakfi’nin sahip oldugu avantajlarin bazilarma Misir ve Tiirkiye’deki subeler heniiz

sahip olamamaktadir. Bununla birlikte, uluslararasilasma ve kamu diplomasisi
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faaliyetlerini daha etkin ve verimli bir sekilde gelistirmek i¢in daha fazla firsat ve alan
bulunmaktadir. En azindan, Misir’daki ve Tiirkiye’deki Muhammediye Vakfi Ozel
Subeleri, Malezya’daki mevkidaglarinin sahip oldugu avantajlar1 6rnek alarak orgiitsel

faaliyetlerini gelistirebilmektedir.

3.7.3. Muhammediye Vakfi’min Kamu Diplomasisi Alaninda Gelistirilmesi i¢cin

Oneriler

Yukaridaki yapilan arastirmalar ve tartismalar dogrultusunda, Muhammediye
Vakfi’nin yiiriittiigii uluslararasilasma ve kamu diplomasisi faaliyetlerinin daha iyi,
etkin ve optimal bir sekilde gelistirilmesi i¢in baz1 6neriler bulunmaktadir. Bu oneriler

arasinda sunlar 6ne ¢ikmaktadir:

a. Muhammediye Vakfi’nin 6rgultsel yapisinda, 0zellikle dis iliskiler ve isbirligi

alanlarinda yonetisimde yeniden diizenlenmeli ve gelistirilmelidir.

Muhammediye Vakfi, belirgin bir yonetisim modeli olusturmalidir. Dig
iligkiler ve igbirligi alanlarinda yapilacak olan yonetisim diizenlemeleri, vakfin
icindeki 1ilgili organlar ve kurumlar arasindaki koordinasyonu saglamay1
amaclamalidir. Zira, Muhammediye Vakfi’nin yiiriittiigli uluslararasilagsma
politikas1 uzun vadeli bir 6ncelik olmasina ragmen, vakif i¢cindeki organlar ve
kurumlar arasinda yeterli koordinasyon olmadan bu programlar kendi basina
yurutilmektedir. Daha kotiisii, bazi  durumlarda, uluslararasilasma
faaliyetlerinde yurittiigii zaman sektorel benligi (sectoral ego) yasanmaktadir.
Bu durumun ¢oziilmesi i¢in, Muhammediye Vakfi Genel Baskanligi ile
Uluslararas: lliskiler ve Isbirlikleri Kurumu arasinda, dzellikle Endonezya
disinda faaliyet gosteren 6zel subeler ve ortaklarla iliskilerde koordinasyon
diizenlemeleri yapilmalidir. En azindan, bu iki organ arasinda iyi ve
biitiinlestirici bir koordinasyon mekanizmasi olusturulmali, gorev dagilimlari

net bir sekilde yapilmalidir.

Ayni zamanda, uluslararasilasma politikalarinin daha azami bir sekilde

uygulanabilmesi icin, somut, pratik ve uygulamaya donuk stratejik planlar
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hazirlanmalidir. Bu tiir stratejik planlar, Endonezya disindaki Muhammediye
Vakfi Ozel Subeleri igin gérevlerde kolaylik saglayacaktir. Ancak, bu planlar,
ilgili Ulkelerdeki mevcut durumlar, kosullar ve ihtiyaglar dogrultusunda
dizenlenmelidir. Ayrica, stratejik planlar, bu iilkelerdeki Muhammediye
Vakfi’nin degerlerinin ve 6gretilerinin yayilmasina da 6nem vermelidir. Zira,
Muhammediye Vakfi’nin uluslararasilasma politikalarinin nihai hedefi, kendi
faaliyetlerini ve kadrolarin1 Endonezya disina tasimak yerine, diisiincelerini ve

degerlerini uluslararasi kamuoyuna tanitmaktir.

. Muhammediye Vakfi, yapilmakta olan ve yiiriirliige giren uluslararasi isbirligi

anlasmalarina daha fazla dikkat etmelidir.

Muhammediye Vakfi Genel Bagkanlig1 ve ilgili organlar, Endonezya disindaki
kurumlarla yapilan ve imzalanan anlasmalara daha fazla dikkat etmelidir.
Gerektiginde, bu anlagsmalarin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin bir takip
mekanizmasi kurulmalidir. Ciinkii pek ¢ok durumda, Muhammediye Vakfi ve
Endonezya disindaki kurumlar arasinda imzalanan isbirligi anlagmalar
genellikle ‘uyuyan mutabakat zaptlar® (Sleeping MoU) veya islevsiz
anlagmalar olarak sonuglanmaktadir. Bunun temel nedeni, yapilan

anlagmalarin yeterince izlenmemesi ve denetlenmemesidir.

Buna ek olarak, Muhammediye Vakfi, Endonezya digindaki kurumlarla
iliskileri daha aktif bir sekilde gelistirmelidir. Isbirlikleri kurulduktan sonra, bu
iliskilerin devamliligini saglamak i¢in, dncelikle iletisim kurarak hatta ziyarete

giderek bir ilk adim atilmalidir.

Yabanci uyruklu tye kabuline dair net kurallar olusturulmalidir.

Muhammediye Vakfi, yabanci uyruklu Miisliimanlarin liyelige kabuliine dair
mevcut kurallarin1 daha net bir sekilde belirlemelidir. Su anki kurallar, yabanci
uyruklularin {iyelik i¢in basvurularini belirsiz hale getirmekte ve onlar1 vakfin
yonetiminde temsil etmeyen bir durum yaratmaktadir. Bu durumun sonucu

olarak, ¢ok az sayida yabanci uyruklu Miisliiman, Muhammediye Vakfi'na tiye
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olabilmektedir. Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nden 6rnek
alindiginda, yabanci uyruklu iiyeler cogunluklu Endonezya diasporasindan

olan, Malezya vatandasligina gecmis bireylerdir.

Bu konuda yapilacak degisiklikler veya tartismalar, en azindan gelecekteki
biiyiik toplantilar (Tanwir) veya olagan kongrelerde (Muktamar) glindeme
getirilebilmektedir. Ayrica, yabanci uyruklu tiyelerle ilgili en dnemli tartisma
konusu, Endonezya disindaki 0zel subelerin bu {yelerle olan
egitmenlik/antrenorlik ve koordinasyon rolleridir. Zira, yerel topluluklarin
Muhammediye Vakfi’na verdigi destek, vakfin orglitsel gelisimine katki

saglamaktadir.

. Muhammediye Vakfi, dini anlayisini ve degerlerini yayma faaliyetlerini

destekleyebilmek igin ortak bilimsel faaliyetlerin sikligini arttirmalidir.

Her Muhammediye Vakfi 6zel subeleri, vakfin dini diisiincelerinin ve
degerlerinin uluslararas1 kamuoyunda daha yaygin bir sekilde tanitilabilmesi
icin ortak bilimsel faaliyetler diizenlemelidir. Bu kapsamda, seminerler,
webinarlar, ¢alistaylar gibi etkinlikler en az yilda 3-5 defa diizenlenmelidir. Bu
etkinliklere, Muhammediye Vakfi’ndan figiirler ve ilgili {tlkelerdeki

akademisyenler davet edilebilir.

Bununla birlikte, vakfina ait Universitelerin yiirittiigti isbirlikleri sayesinde,
Muhammediye  Vakfi  hakkinda  ortak  literatiir = veya  eserler
yaymlanabilmektedir. Bu eserler, gerektiginde farkli dillerdeki terciimeleriyle
daha genis kitlelere ulastirilabilmektedir. Terciime islemi sirasinda, yerel

uzmanlarin da ekibe dahil edilmesi saglanmalidir.

Son olarak, Muhammediye Vakfi, ideolojileri ve dini anlayislar1 iizerine
arastirma yapmak isteyen yabanci arastirmacilara, Ozellikle Miisliiman
tilkelerden gelenlere, destek ve tesvik saglayabilmektedir. Zira, guinimuzde
pek ¢ok arastirmaci, 6zellikle Miisliiman iilkelerden gelenler, Muhammediye
Vakfi’'nin ideolojileri {izerinde arastirmalar yapmak istemektedir. Bu

arastirmalarin daha kolay erisilebilir olmasi i¢in, vakfin kaynaklaria saglanan
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erigsim kolayliklar1 arastirma siireglerini hizlandirabilmektedir.

Muhammediye Vakfi’nin uluslararasi seviyedeki glcglendirilmeli ve daha ileri

seviyelere taginmalidir.

Muhammediye Vakfi, uluslararas1 diizeydeki mevcut isbirliklerini
giiclendirmek i¢gin, ortak ¢alisma alanlarinda faaliyet gosteren kurumlarla daha
fazla isbirligi yapmalidir. Ozellikle insani yardim, Islamcilik ve iimmetgilik
gibi alanlarda, vakfin uluslararas1 ortaklariyla ortak programlar
diizenlenebilmektedir. Ornegin, afet yonetimi alaninda, Muhammediye Vakfi,
Malezya, Misir ve Tirkiye merkezli STK’lar ile ortak projeler
gelistirebilmektedir.

Aym zamanda, EI-Ezher Universitesi ve Dar’iil Ifta gibi kurumlarla mevcut
isbirlikleri, vakfin dini alandaki kapasitesini artirabilir. Bu tiir igbirlikleri,
vakfin akademik ve dini kapasitesini giiclendirecektir. Ayrica, Tiirkiye
merkezli resmi kurumlar ve STK larla yapilan igbirlikleri ile vakif kurumsal ve
uygulamasinin gelisimi, Islamofobi ile miicadele ve kiiresel Islam takvimi

uygulamalar gibi alanlarda da ilerlemeler kaydedilebilir.

Muhammediye Vakfi Ozel Subeleri, bulunduklar iilkelerdeki bosluklari
doldurmak i¢in kendi hareket odaklar1 ve kabiliyetlerine gore faaliyet

gostermelidir.

Muhammediye Vakfi, ilgili tilkelerdeki kurumlarla igbirligi yaparak ihtiyag
duyulan alanlarda alternatif ¢oziimler iiretebilir. Ornegin, Malezya’da saglik
alaninda hekim eksikligi ve yliksek saglik harglar1 gibi sorunlara ¢6zum
saglayabilmektedir. Perlis Eyaleti ve Malezya Federal Hiikiimeti ile iyi iliskiler
kurarak, uygun fiyatli saglik hizmetleri sunan hastaneler ve klinikler kurabilir.
Ayrica, vakfin saglik alanindaki deneyimleri, topluma yonelik saglik

hizmetlerini zenginlestirecek diizeyde degerlendirilebilmektedir.
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SONUC ve GENEL DEGERLENDIRME

A.  SONUC

Yukaridaki boélumlerdeki tartismalardan birka¢ sonuc¢ ¢ikarilmaktadir.
Ozellikle STK’larmn (Muhammediye Vakfi) kamu diplomasisi alanindaki rolleri ve
etkisi 6nemlidir. Gilinlimiizde, STK’larin kamu diplomasisi alanindaki rolii son derece
onemli sayilabilmektedir. Zira STK’lar, kamu diplomasisi alaninda 6nemli aktorlerden
biridir. Dahasi, bazi durumlarda STK’lar, ana aktor olan hiikiimetler tarafindan
yuratilen  birinci  yol diplomasisinden (first-track diplomacy) daha etkin
olabilmektedir. STK’lar, sahip olduklar1 esneklik ozellikleri, genis baglantilar1 ve
politika olusturma siirecinde her tiirlii kanaldan etkileme kabiliyeti sayesinde, bagka
bir tlkenin belirli bir tlke igin yararli bir politika olusturmasina katki saglamaktadir.
Bunun disinda, STK’larin sahip oldugu lobicilik ve belirli bir alandaki uzmanliklar
sayesinde, diinyadaki ortak sorunlar1 ¢dzebilmek i¢in bazi dnemli giiclerin tutumunu
degistirebilecek en etkin araglardan biridir. Bu nedenle ¢ogu STK, bazi sorunlar,
ornegin; savunuculuk, c¢evre sorunlari, baris ve sosyal dayamigma gibi kamu
diplomasisi  faaliyetlerinde o©ncelik vermektedir. Ayni zamanda, farklilik
gostermeksizin, STK’lar uluslararasi ve kiiresel sahnede, kendi merkez (lkelerinden
kokenli degerleri ve kimlikleri tasiyarak, bir {ilkenin temsili roliinii de

Ustlenebilmektedir.

Bu ifadenin en somut 6rnegi, Muhammediye Vakfi'nda goriilebilmektedir.
Endonezyanin en eski ve kokli Islam dini STK’larmdan biri olarak bilinen
Muhammediye Vakfi, giiniimiizde kamu diplomasisi alaninda bir¢ok Onemli rol
oynamaktadir. Muhammediye Vakfi, kendine ait ilerleyici, mutedil ve "rahmeten lil
alemin" gibi degerler lizerinden uluslararasi ¢apta cesitli faaliyetler yiiriitmektedir.
Ayrica, Muhammediye Vakfi'nin Endonezya'da kurulup merkezli olmasi nedeniyle,
uluslararasi ¢apta yliriitiilen veya yiiriitilmekte olan her tiirlii faaliyet, dogrudan veya

dolayli olarak Endonezya devletinin adin1 da tagimaktadir.

Muhammediye Vakfi, Endonezya’nin en eski ve koklii STK’larindan biri olup,
Endonezya’nin milli miicadelesi ve gelisim siirecine 6nemli katkilarda bulunmaktadir.

Muhammediye Vakfi, Al-Ma’un Teolojisi temelinde olup, din, egitim ve sosyal-
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topluluk hizmetleri alanlarina odaklanarak Endonezya Miisliimanlari’nin, Hollanda
somiirgeciligi nedeniyle yasadiklar1 gericilik, yoksulluk ve cehaletten kurtulmalarina
yardimc1 olmakta ve ayn1 zamanda Miisliimanlarin onurlarini ylikseltmektedir. Ayrica,
Muhammediye Vakfi, Endonezya’nin Bagimsizlik miicadelesinin ilk dénemlerinde
hizmet eden milli lider kadrolarinin yetismesinde de 6nemli bir rol oynamaktadir. Zira,
Endonezya Bagimsizlik miicadelesinin ilk donemi sirasinda bazi liderler, hem
Muhammediye Vakfi hareketinden koken almis hem de en azindan bir Muhammediye

Vakfi egitim kurumundan mezun olmuslardir.

Gunimuzde, Muhammediye Vakfi’nin toplum {izerinde yiiriittiigii hizmetler ve
oynadig1 roller devam etmektedir ve bu faaliyetlerin faydalari genis Olgiide
hissedilmektedir. Muhammediye Vakfi, tasidig1 Islam Berkemajuan (ilerleyici Islam)
ve Al-Ma’un ruhu ile yiiriitiilen toplum savunuculugu ve giiglendirme faaliyetlerine
devam etmektedir. Muhammediye Vakfi, bu kapsamda birgok faaliyet yiiriitmektedir.
Ornegin, ezilenlere karsi savunuculuk ve destek saglamak amaciyla, bazi ayrimci
yasalar ve keyfi hiikiimet politikalar1 nedeniyle mevcut magdurlara savunuculuk
yapmaktadir. Bir diger ornek ise, herkes icin egitim (education for all) degerleri
dogrultusunda, 1rk, din ve dil ayrim1 gdzetmeksizin tiim toplumlara kapsayici egitim
sunmaktadir. Ayrica, Muhammediye Vakfi’'min yiiriittiigii kapsayict ve erisilebilir
egitim politikas1  sayesinde, Ozellikle Endonezya’nin dogusunda yasayan
gayrimiislimlere egitim imkan1 saglamaktadir. Dolayisiyla, bircok kisi, gliniimiizdeki
Muhammediye Vakfi’nin oynadigi roliin son derece biiylik oldugunu ve diger dini

STK'lar i¢in 6rnek alinabilecek bir model sundugunu ifade etmektedir.

Muhammediye Vakfi’nin uluslararasi diizeyde yiiriittiigii kamu diplomasisi,
vakfin son donemlerde uyguladigi uluslararasilagma politikalari ile ayrilmaz bir bitln
olusturmaktadir. Dahasi, Muhammediye Vakfi’nin yiiriittiigti kamu diplomasisi, ayn
zamanda uyguladigi uluslararasilasma politikalarinin ~ bir  pargas1  olarak
degerlendirilmektedir. Son yillarda yiiriitiilen uluslararasilagsma politikalari, aslinda
Muhammediye Vakfi i¢in yeni bir eylem bi¢imi degildir. Bu politikalar, vakfin ilk
kurulus yillarmna, 6zellikle de Kiai Hact Ahmet Dahlan ve Haci Ibrahim’in baskanlik

donemine dayanmaktadir.

Bu ifadenin en somut 6rnegi, Kiai Hact Ahmet Dahlan’in Endonezyali haci
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cemaatlerinin hizmet politikalarini iyilestirmek amaciyla kurdugu Badan Penolong
Haji (Hac Yardim Kurumu) olmustur. Ahmet Dahlan’in yiiriittigi girisimler, o
donemdeki hac cemaatlerine saglanan hizmetin iyilestirilmesine etkin bir sekilde katki
saglamistir. Zira, Muhammediye Vakfi, bu kurum araciligiyla Hollanda somiirgeci
hiikiimetinin hacla ilgili yasalar1 diizenlemesini saglamak i¢in lobicilik faaliyetleri
ylriitmiis ve bu ¢abalar son derece basarili olmustur. Bir bagka 6rnek ise, Dahlan Fonu
(Dachlan Fonds) araciligiyla geng Miisliiman kadrolarini egitim almak tizere dénemin
onde gelen Islam iilkelerine (Misir, Britanya-Hindistan ve Tiirkiye gibi) gondermis
olmasidir. Haci Ibrahim dénemi ise, vasifli din ve bilim insanlar1 yetistirmeyi

hedefleyen fon programlarinin yiiriitiildiigii bir donemdir..

Muhammediye  Vakfi'nin  yiriittiigi ~ uluslararasilagma  politikalari,
Endonezya’nin bagimsizligini kazandiktan sonra daha yogun bir sekilde uygulanmaya
baslanmigtir. Bu donemde, Endonezya disindaki yakin {ilkelere goc¢ eden
Muhammediye Vakfi kadrolar1 ve destekgileri, vakfin fikirlerini ve diisiincelerini
yaymaya baslamistir. Dahasi, gé¢ eden kadrolar ve destekciler, Singapur ve Malezya
gibi llkelerde, ayn1 hedeflere odaklanan ve ayni ismi benimseyen kardes orgiitler
kurmustur (Muhammadiyah Foundation Singapore, Pertubuhan Muhammadiyah
Pulau Pinang Malaysia). Singapur ve Malezya’daki bu kardes orgiitler, bulunduklar

tilkelerde resmi olarak kayithidir ve giiniimiize kadar faaliyetlerini slirdiirmektedir.

Ayrica, Muhammediye Vakfi, ayn1 donemde ezilen ve mazlum Muslimanlar
i¢in savunuculuk ve destek vermeye baslamistir. Muhammediye Vakfi, Lukman Harun
gibi figiirler araciligiyla Filistin sorununa dair gereken destek ve savunuculuk
faaliyetlerini aktif bir sekilde seslendirmistir. Sadece Filistin meselesi degil, Islam
diinyasindaki diger sorunlara, 6rnegin Kuzey Kibris, Bosna-Hersek ve Kosova gibi
sorunlara da dayanisma, savunuculuk ve yardim g¢agrilar1 yapilmistir. Bu eylemler,
yalnizca sdylemlerle kalmamis, aynm1 zamanda somut faaliyetlere donlismiistiir.
Ornegin, Muhammediye Vakfi, Filistin gibi ezilen Miisliimanlara yardim saglamak

igin gesitli uluslararast yardim programlari olusturmus ve oncelik vermektedir.

2000’11 yillarin basinda, oOzellikle Muhammediye Vakfi'nin 1. Yiizyil
dontimiine yaklasirken, vakfin uluslararasilasma politikalar1 yeniden iyi bir sekilde

orgiitlenmistir. Bu donemde, Muhammediye Vakfi, uluslararasi iliskiler ve isbirligi
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konusunda 6zel bir kurumu olan Lembaga Hubungan dan Kerjasama Internasional
(Uluslararas1 Iliskiler ve Isbirligi Kurumu) kurmustur. Ayrica bu dénemde, diinya
genelinde bazi iilkelerde ve kitalarda Muhammediye Vakfi'na ait 6zel subeler
acilmistir. Bugiin ise, Endonezya disinda bulunan ve faaliyet gosteren Muhammediye
Vakfi 6zel subelerinin sayis1 artis gostermektedir. Bu tezin hazirlandig1 sirada,
Endonezya disinda en az 30 Muhammediye 6zel subesi bulunmaktadir. Son olarak,
Muhammediye Vakfi'min uluslararasi  politikalari, vakfin  gergeklestirdigi
muktamar/olagan kongrelerinden sonra uzun siireli oncelikli programlar olarak
belirlenmistir. Zira son 3-4 muktamar/olagan kongresinin sonuglarinda, vakfin hareket

ve diisiincelerinin uluslararasilagmasi, o donemlerin ana odak programi olmustur.

Ayni donemde ve hatta giiniimiize kadar, Muhammediye Vakfi, yiriittigi
insani ve diger stratejik faaliyetler ile uluslararasi ve kiiresel alandaki roliinii
genisletmeye baslamistir. Muhammediye Vakfi’nin uluslararas: alandaki yurtittigi

bazi insani ve stratejik faaliyetler sunlardir:

a. Baz iilkelerde meydana gelen dogal ve dogal olmayan afetlerde insani acil

mudahale bulunmasi.

b. Bazi bolgelerdeki ¢atismalarda (6rnegin Giiney Filipinler) baris ve ¢atisma

¢cOzUma faaliyetlerinin yuritmesi.

C. Malezya’daki UMAM (Muhammediye Uluslararast Universitesi) ve
Avustralya’daki MAC (Muhammediye Avusturalya Koleji) gibi egitim

kurumlarinda girisimcilik alanlarinin agmasi ve isletmesi.

d. Birlesmis Milletleri’ne iktisat ve Sosyal Konseyi (ECOSOC) nezdinde, zel

danigmanlik veya istisare statiisiiyle resmi olarak {iye olmasi.

Muhammediye Vakfi, yiriittigii uluslararasilasma ve kamu diplomasisi
faaliyetlerinde baz1 temel ilkeler dogrultusunda hareket etmektedir. Bu temel ilkeler,

vakfin uluslararasilasma politikalarinda giiclendirme ruhu olarak islemektedir. Bunlar:

a. Islam sebagai agama yang Rahmatan lil ‘Alamin (Islam’in rahmeten lil Alemin

olan dini olmasi).

b. Wasathiyah Islam (Islam’1n vasat bir din olmas).
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Kosmopolitanisme Islam (Kozmopolit Islam veya Islam’m diinya toplumun bir

pargasi olduguna dair kavram).

Islam Berkemajuan (ilerleyici bir din olarak Islam).

Muhammediye Vakfi, Malezya, Misir ve Tiirkiye’deki 6zel subelerinde

yuriittiigli kamu diplomasisi faaliyetlerini, genel olarak kendi odak alanlarinda,

ornegin; din, egitim, sosyal hizmet/yardimlagma, kiiltiir, sanat ve spor gibi alanlarda

sirdiirmektedir. Bu calisma alanlarinda c¢esitli faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Bunlar agagida siralanmaktadar:

a.

Muhammediye Vakfi’na ait Tapak Suci Putera Muhammadiyah, Misir ve
Tiirkiye’deki rutin antrenman ve gosterileri araciligiyla, Endonezya kiiltiiriinii

ve sporunu, Ozellikle doviis sanatlariny, ilgili tilkelerde tanitmaktadir.

Muhammediye Vakfi ve kendi egitim kurumlar (iiniversiteler ve okullar),
Misir ve Tiirkiye’deki {liniversiteler ve egitim kurumlariyla igbirligi yaparak
ortak faaliyetler gerceklestirmektedir. Bu faaliyetler arasinda &grenci ve
Ogretim tliyesi degisimi, ortak projeler ve arastirmalar, ayrica diploma denklik

islemleri yer almaktadir.

Egitim alaninda isbirlikleri ve ortak ¢alismalar kapsaminda, baz1 kurumlarla,
ornegin El-Ezher Universitesi ve Darii’l ifta gibi dini alanlarda, kapasite
artirmak ve alim kadrolar yetistirmek amactyla Islam dini bilimlerine yonelik

ortak atdlye ¢aligmalari yiiriitiilmektedir.

lgili iilkelerden (6zellikle Misir, Malezya ve Tiirkiye) ve Muhammediye
Vakfi’ndan konusmacilara davet ederek, segilen konularda bazi ¢evrimigi veya

cevrimdisi ortak akademik forumlar, paneller ve seminerler diizenlemektedir.

Muhammediye Vakfi’nin dini anlayis1 yayimlamas i¢in, ilgili kitaplarin yerel

dillere (bkz: Arapca ve Turkce) cevirmektedir.

Malezya’daki bir Universite (UMAM) kurmakta ve bu universite egitim-

Ogretim faaliyetlerini baglatmaktadir.

Bazi bolgelerde meydana gelen dogal ve dogal olmayan afetlerde, 6rnegin

Tirkiye’deki deprem ve Filistin’deki savas gibi insani yardim faaliyetlerinde



384

aktif olarak yer almaktadir. Bunun yani sira, bazi 6zel subeleri, azinlik
topluluklarma (6rnegin Malezya’daki Orang Asli aborijin grubu) yonelik

hizmet programlarini diizenli bir sekilde yliriitmektedir.

h. Birkag faaliyet, 6rnegin gogmen isgilere yonelik savunuculuk ve danigsmanlik
programlari araciligiyla, ilgili tilkede vatandas korumasi ¢aligsmalarina aktif bir

sekilde katilmaktadir.

Yukaridaki bahsedilen faaliyetlerin 6rnegi, Muhammediye Vakfi'nin ylriittiigi
kamu diplomasisi faaliyetlerinin etkin bir sekilde sonu¢landigini géstermektedir. Zira,
Muhammediye Vakfi'nin kamu diplomasisi faaliyetleri, tagidig1 degerlerle son derece
uyumlu bir bigimde gergeklestirilmektedir. Dahasi, Muhammediye Vakfi'nin sosyal
alanda yiiriittiigli kamu diplomasisi, baz1 boélgelerde olumlu degerlendirmelerle
sonuc¢lanmaktadir. Bu ifadenin en somut rnegi, Malezya’daki Muhammediye Ozel
Subesi'nin, Orang Asli adli aborijin topluluguna yonelik sosyal faaliyetleridir. Bu
topluluk, vakfin sundugu sosyal hizmetleri, beklenen en 6nemli programlar olarak

degerlendirmektedir.

Ayrica, Malezya’daki Muhammediye Vakfi Ozel Subesinin, bu aborijin
topluluga yonelik dini, sosyal ve hayir faaliyetleri, topluluk tarafindan hem olumlu
hem de sicak bir sekilde karsilanmaktadir. Zira, Malezya'daki diger Islam STK'lar1, bu
topluluga yonelik olarak vakfin 6zel subesi gibi siki ve aktif vaaz ile hayir faaliyetleri
yiirlitmemektedir. Kisacasi, Malezya’daki 6zel subeden gelen bu 6rnege bakildiginda,
ilgili devletteki Muhammediye Vakfi’nin varli§i hem hissedilmekte hem de sicak bir

sekilde karsilanmaktadir.

Bir baska 0rnek olarak, Muhammediye Vakfi'nin doviis sanati (Tapak Suci
Putera Muhammadiyah) yoluyla vaaz ve sanat tanitiminin, en etkin kamu diplomasisi
araci olarak degerlendirildigi sdylenebilir. Zira, Tiirkiye ve Misir’daki yerel toplumlar,
Tapak Suci Putera Muhammadiyah tarafindan gergeklestirilen rutin doviis sanati
antrenmanlar1 sayesinde, dogrudan veya dolayli olarak Endonezya dili ve kiiltiiriiyle
temas kurmaktadir. Dahasi, bir¢ok durumda, Tapak Suci'nin yerel 6grencileri, rutin
antrenmanlarina katildiktan sonra Endonezce oOgrenmeye baslayip, egitimlerini

sirdiirmek amaciyla nihayetinde Endonezya'ya gitmeyi tercih etmektedir. Ayni
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zamanda, Tapak Suci’nin tasidigi Islam ve Muhammediye Vakfi ideolojik
boyutlartyla, bu déviis sanatina katilan yerel halk 6grencileri, en azindan vakifla ilgili

temel bilgilere sahip olmakta ve buna kars1 olumlu bir bakis acis1 gelistirmektedir.

Ayrica, Muhammediye Vakfi'nin ii¢ farkli tilkede yiiriittigii kamu diplomasisi,
hem ilgili iilkelerde Endonezya'nin siyasi ve diplomatik miizakerelerdeki konumuna
olumlu katki saglamakta hem de bu iilkelerle ileri seviyede iliskiler ve isbirligi i¢in bir
katalizor gorevi gormektedir. Bu durumun en somut 6rnegi, 6zellikle UMAM’in
kurulusundan sonra Malezya’da yasanmaktadir. UMAM’1n kurulusu, ayni zamanda
Malezya ve Endonezya arasindaki dini ve akademik alanda, 6zellikle Islam bilimleri
alaninda ortak caligsmalarin ve igbirliklerinin artmasina yol agmistir. Zira, UMAM’1n
kurulusunun ardindan, Perlis Eyalet Miiftiiliigli ve Muhammediye Vakfi birkac kez
Islam dini bilimleri alaninda ortak programlar (ziyaretler, seminerler, atdlyeler ve
calistaylar) diizenlemistir. Dahasi, bu tezin yazildigi sirada, iki kurum arasinda en az
4-5 ya da daha fazla ortak faaliyet diizenlenmistir. Bu ortak c¢aligmalara, bazi
durumlarda yalnizca Perlis Eyalet Miiftiiliigii ve Muhammediye Vakfi’ndan ulemalar
degil, ayn1 zamanda Malezya, Endonezya ve diger Malay Diinyasi'ndan ulemalar da

katilmstir.

Bununla birlikte, Malezya hikimeti (ginumuzdeki Basbakan Enver
Ibrahim/Anwar Ibrahim'in hiikiimeti) Muhammediye Vakfi'nin Endonezya ve
Malezya arasindaki iliskilerde 6nemli bir aktdr oldugunu vurgulayarak, iki devlet
arasinda daha ileri iliskiler i¢in aktif bir katalizér olmasini istemektedir. Bu baglamda,
Malezya hiikiimeti, vakfin iki devlet arasinda gen¢ Miisliimanlar i¢in bir mihver
olusturmasinda Onciililk etmesini beklemektedir. Ayrica, Malezya hiikiimeti, vakfin
Malezya ile mevcut iliskilerini (6zellikle egitim ve ekonomi alanlarinda), bu Ulkenin

0zel sektorii ile sinerji olusturarak ileri seviyeye tasimay1 da beklemektedir.

Ayni durum, Misir ve Tiirkiye icin de gegerlidir. Zira Misir (bu konuda El-
Ezher Universitesi) ve Turkiye, 6zellikle islam ile ilgili meselelerde, Muhammediye
Vakfi'nin 6nemli bir ortak oldugunu degerlendirmektedir. Dolayisiyla, El-Ezher
Universitesi'nin temsil ettigi Misir ile Tiirkiye, basta egitim ve Islami konular olmak
tizere, Muhammediye Vakfi ile ¢esitli alanlarda igbirligini gelistirmeyi ve bu isbirligini

daha da ileriye tasimay1 hedeflemektedir. Bu durumda, Muhammediye Vakfi, Tiirkiye
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ve El-Ezher Universitesi ile dzellikle egitim ve din alaninda burs programlari ve diger

ortak projeler gibi bir dizi isbirligi programini arastirmakta ve planlamaktadir.

B. GENEL DEGERLENDIRME

Muhammediye Vakfi, Misir, Malezya ve Tiirkiye gibi ii¢ farkli iilkede
yuriittiigii kamu diplomasisi faaliyetlerini son derece olumlu ve etkili bir sekilde
degerlendirmektedir. Vakfin bu iilkelerdeki kamu diplomasisi ¢abalari, hem vakfin
tagidig1 degerlerle uyumlu olmakta hem de Endonezya'nin dis politikasi, 6zellikle iilke
imajimin olusturulmasina olumlu katkilar saglamaktadir. Ozellikle Endonezya'nin dis
politikast ve imaj olusturma c¢abalarina katki saglama konusunda, Muhammediye
Vakfi'nin yiiriittiigii kamu diplomasisi, ilgili tilkelerdeki toplumlarin Endonezya ile
iligkilerini ve isbirliklerini ileri seviyelere tastyan bir katalizor olarak goriilmektedir.
Ayrica, Muhammediye Vakfi, bu ii¢ tilkedeki ilgili kurumlarla bazi konularda stratejik
ortakliklar gelistirdigini de degerlendirmektedir. Dolayisiyla, vakfin bu iilkelerdeki
kamu diplomasisi, Endonezya'nin bu iilkelerle olan iligkilerine ve isbirliklerine 6nemli

katkilar saglamaktadir.

Ayrica, Muhammediye Vakfinin ¢ tlkedeki yiiriittigii kamu diplomasisi,
ozellikle egitim, sosyal ve hayir islerine yonelik kamu diplomasisi, siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerinin gergeklestirilmesinde de aktif bir rol oynamaktadir. Malezya'da
bir liniversite acilmasi ve ii¢ farkli tlilkedeki ¢esitli sosyal ve hayir faaliyetleri,
Muhammediye Vakfi'nin siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinden en az iki tanesini—
nitelikli egitim ve yoksullugu sona erdirme—uluslararas1 diizeyde etkili bir sekilde

yerine getirmesine olanak saglamaktadir.

Muhammediye Vakfi’nin Malezya, Misir ve Tiirkiye'deki kamu diplomasisi
faaliyetleri son derece etkili olmasina ragmen, vakfin bu faaliyetlerini daha iyi
gelistirebilmesi i¢in  hala ¢esitli alanlarda diizenlemeler ve iyilestirmeler
gerekmektedir. 11k olarak, vakfin merkezinin uluslararasilasmaya yonelik yonetisim
yapisinin giiclendirilmesi gerektigi soylenebilmekir. Bu cercevede, Muhammediye
Vakfi i¢inde organlar aras1 koordinasyonun saglanmasi énemlidir. Ayrica, etkisiz ya

da islevsel olmayan isbirligi mutabakatlarinin 6nlenmesi ic¢in, vakfin yiirtittigi
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isbirlikleri {lizerinde siirekli gozetim ve degerlendirme yapilmasi beklenmektedir.
Bununla birlikte, Muhammediye Vakfi, ilgili tilkelerdeki (Malezya, Misir ve Tiirkiye)
mevcut kurumlarla isbirligi yaparak bazi ortak faaliyetler ve projelerle bu iliskileri
giiclendirmelidir. Ornegin, Muhammediye Vakfi, islamofobi'ye kars1 miicadelede El-
Ezher Universitesi gibi kurumlarla siki bir sekilde ortak forumlar ve konferanslar
duizenleyebilmektedir. ikinci alani ise, orgiitsel baglantilarin gelistirmesiyle ilgilidir.
Bu baglamda, Muhammediye Vakfi ve her bir 6zel subesi, mevcut aglarla iyi iliskiler
sirdiirmelidir. Zira, vakfin ve subelerinin sahip oldugu aglar, ilgili iilkelerde
gerceklestirilen Orglitsel faaliyetler i¢in biiyiikk bir yardimci giic olusturmaktadir.
Ayrica, hem Muhammediye Vakfi hem de 6zel subeleri, ilgili lilkelerdeki mevcut
aglarla (STK'lar, kurumlar, 6nemli figiirler vb.) duzenli olarak ortak programlar ve

faaliyetler gerceklestirmelidir.

Uciincii alam ise, yabanci iiye alimiyla ilgilidir. Su ana kadar, yabanci iiye
alimina iligkin net bir kilavuz bulunmamaktadir. Oysa, bir¢ok iilkede Muhammediye
Vakfi'na yakinlik duyan ve vakfin faaliyetlerini destekleyen pek ¢ok kisi
bulunmaktadir. Ayrica, bu iilkelerdeki onemli akademisyenler, dini liderler ve
siyasetciler de bulunmaktadir. Dolayisiyla, yabanci liye alimina iliskin kurallar
netlestirildigi takdirde, Muhammediye Vakfi'nin uluslararasilasma politikas1

araciligiyla fikirlerinin yayilmasi: daha etkili hale gelebilmektedir.

Dordlncll veya son alani ise, Muhammediye Vakfi'nin disiincelerinin ve
fikirlerinin  uluslararas1 kamuoyuna yayilmasiyla ilgilidir. Bu baglamda,
Muhammediye Vakfi, kendi diisiince ve fikirlerini anlatan kitaplari, bazi uluslararasi
ana dillere veya yerel dillere cevirerek yayginlagtirmalidir. Diger bir yontem ise,
vakifla ilgili aragtirma yapmak isteyen yabanci akademisyenlere destek saglamaktir.
Zira pek ¢ok yabanci arastirmaci, Muhammediye Vakfi {izerine ¢alisma yapmak
istemekte, ancak vakifla ilgili kaynaklara (6rnegin literatiire) ulasmakta veya mevcut

fon kisitlamalar1 nedeniyle zorluk yasamaktadir.
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Ekler

Arastirma Sorunlar1 (Konu: Muhammediye Vakfi Uluslararasilasma Politikasi)

Konu: Muhammediye Vakfi’nin Uluslararasilastirma Politikasi

1.

10.

11.

12.

13.

Sayin hocam, memnun oldugunuz durumunda, Muhammediye Vakfi’nin
uluslararasilastirma politikasinin tarihi ve gelistirmesini ile ilgili anlatabilir misiniz?
Oncellikle bu politikasi ne zaman ilk kez giindeme geldi? Ayn1 anda bu politikasi nasil
uygulayabilmektedir?

Muhammediye Vakfi’nin uluslarasilastirma politikasinin ilk 6nciilliik verenler ve
hareketlendiren figurler kimdir? Bununla birlikte, Muhammediye Vakfi’nin
uluslarasilastirma konusunda tasidigr ve getirdigi fikirler nelerdir?Muhammediye
Vakfi’nin uluslararasilastirma politikasinin temel ve ana amaglar nelerdir?

Muhammediye Vakfi’nin uluslararasilastirma politikasinda hangi alanda yiiritmekte
ve ana oncellikleri nelerdir?

Muhammediye Vakfi, uluslararasilastirma politikasini nasil yurtitmektedir?

Isbirligi konusunda, Muhammediye Vakfi’nin yiiriittiigii uluslararasilastimada hangi
ve nasil igbirligi ylriitmektedir?

Aktor ileilgili, isbirligi yiirtttiigi zaman genellikle Muhammediye Vakfi hangi ve kimi
aktorii ile isgbirligi yiiriitmektedir?

Uluslararasilastirma politikast uyguladigi zaman, Muhammediye Vakfi tarafindan
kullanilan strateji ve yontemler hangisi ve nelerdir?

Bu konuda faaliyetler ve calismalar ile ilgili, Muhammediye Vakfi tarafindan
calistirilmis ve caligtirilmakta faaliyetler nelerdir? Bu ¢alismalarda genellikle hangi
alanda faaliyet gostermektedir?

Her STK’larda ve diger sivil kurumlar gibi, kisa siire ve uzun siire planlamasi tabii
tutulmaktadir. Muhammediye Vakfi, uluslararasilagtirma politikasinin kisa siire ve
uzun siire planlar nelerdir? Bununla birlikte, bu planlar: gergeklestirme birisi gereken
adimlar ve faaliyeler neler ve nasil yiirtirliige gecebilmektedir?

Endonezya Cumbhuriyeti’'nin dis poltikasina katkilar ve etkiler ile ilgili,
Muhammediye Vakfi’min yaptig1 uluslararasilastirma politikasi buna nasil katki
saglayabilmekte ve etkileyebilmektedir?

Muhammediye Vakfi’nin yiriittigii uluslararasilastirma tabii ki yurt disindaki
bulunan Muhammediye Vakfi Ozel Subeleri ve Kardes Orgitlerinin mevcudiyeti ile
ayrilmamaktadir. Giinlimiize ve bildiginize kadar yurtdisindaki bulunan 6zel siibeleri
ve kardes Orgtlerin sayisi1 kagtir? Bu 6zel subeler ve kardes 6rgiitler nerede ve hangi
tlkede faaliyet gostermektedir?

Muhammediye Vakfi, yurtdisindaki bulunan 6zel subeler ve kardes oOrgiitler ile
iligkileri ve koodinasyon nasil gergeklestirilmektedir?

Yurtdisindaki bulunan 6zel subeler ve kardes orgiitlerin Muhammediye Vakfi'nin
uluslararaslastirma politikasina oynadigi stratejik roller nelerdir?
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Ek.2. Arastirma Sorunlari (Konu: Dis Politika fliskin Calismalarr)

1. Endonezya’nin dig politikasi alaninda sahip oldugu “bebas-aktif” (Tiirkce:6zerk ve
aktif) temeli, Islam ve Muhammediye Vakfi’mn sahip oldugu degerleri ile uygun
mudur?

2. Endonezya Cumhuriyeti’nin dis politika konusunda, Muhammediye Vakfi’nin
saglamis veya hala yaptigi katkilari nelerdir?

3. Endonezya’nin dig politikasinin  olusturdugu ve sekillendirdigi siirecinde,
Muhammediye Vakfi bu surecte dahil edilmis midir? Dahil edildigi durumunda,
Muhammediye Vakfi’nin bu siiregte dahil ettirilmesi nasil gegmektedir?

4. Endonezya Dis Politikasi’nin yiiriitmesinde tabii ki Muhammediye Vakfi’nin
glinimiizdeki yiiriittiigii uluslararasilagsma politikasi ve Endonezya’nin disinda sahip
oldugu 6zel subelerle ayrilmamasini konusmaktadir. Bu konu ile ilgili, 6zellikle bazi
iilkelerde sahip oldugu 6zel siibelerin vasitasiyla Endonezya dis politikaya nasil katki
saglamaktadir?

5. Endonezya Dis Politikasi’nin uygulamasi ve yiirlitmesi siiregte, Muhammediye
Vakfi’nin sahip oldugu stratejik rolleri nedir?Ayn1 anda, bu strajeik roller nasil
yuriitiilmektedir? Muhammediye Vakfi’nin igerisindeki aktorler bu stratejik roliine
katilabilen aktorler kimdir?

6. Endonezya Cumhuriyeti’nin dis politikas1 konusunda, Muhammediye Vakfi’nin sahip
oldugu odak alanlar1 nedir? Ayni anda bu alan1 nasil yiiriitebilmektedir?

7. Uluslararasi politikada bazi sorunlarla ilgili; 6zellikle baris, insancil, ve ayrimciliga
(islamofobi) karsit tutumu Endonezya’nmin dis politikadaki ana énemi olmaktadir.
Muhammediye Vakfi, bu sorunlar ile ilgili nasil bakmakta ve ardindan sahip oldugu
bakis a¢is1 dogrultusunda nasil davranmaktadir?

Ek.3. Arastirma Sorular1 (Konu: Malezya, Misir ve Tiirkiye’deki Kamu Diplomasisi
Faaliyetleri)

1. Saym....... miilakatimiza baglamadan, bize kendinizle ilgili bilgi verebilir misiniz?
Ozellikle Muhammediye Vakfi ile tanismanizin ne sekilde oldugunu, Muhammediye
Vakfi’nin faaliyet alanlarinda hangisinde ¢alistiginizi ve kurumsal sorumluluklarinizi
anlatabilir misiniz?

2. Muhammediye Vakfi’ndaki iiyeliginiz kag¢ yildir devam etmektedir?
Muhammediye Vakfi ile ilgili kanaatiniz nedir?

4. Saym ...... bulundugunuz (Tiirkiye, Misir, Malezya) iilkedeki Muhammediye Vakfi
Ozel Subesi’nin kurulus tarihini veya tarihsel tecriibesini anlatabilir misiniz? Ayrica
bu iilkede Muhammediye Vakfi Ozel Subesi kurulmasinin arka plani nedir?

5. Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’nin kurucular1 kimdir? Kurulma hikayesi nasil
olmustur?

6. Bu Ozel Subesinin orgiitsel yapist ilk kurulustan bu yana nasil sekillendirilmis ve
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gelistirilmistir? Ayrica Sube organlar1 ve sorumluluklari konusunda bilgi verebilir
misiniz?

Muhammediye Vakfi genel baskan ile iliskiler nasil sekillendirilmektedir? Ozellikle
Endonezya’daki Muhammediye Vakfi genel merkezi ile irtibat ve baglantiniz ne
sekildedir? Aranizdaki iletisimi ve Sube faaliyetlerini Genel merkez nasil
etkilemektedir? Size s6z hakki vermekte midir? Bulundugunuz Ulke sartlarini dikkate
almaniza izin verilmekte midir?

Sube faaliyetlerini yiriitiirken karsilastiginiz sorunlarin ¢éziimiine Muhammediye
Vakfi Genel Merkezi’'nin katki ve destekleri nelerdir? Bunlar1 yeterli buluyor
musunuz? Bagka hangi destekleri saglayabilir?

Bu subedeki iiyeler arasindaki iliski konusunda ne sdylemek istersiniz? Iliskilerin
olmasi gerektigi seviyede olduguna inaniyor musunuz? Bu iilkeden mezun olan
iiyelerle iliskiler yeterli mi? Mevcut ve eski liyelerle iligkilerdeki siirekliligi nasil
sagliyorsunuz?

Bu 6zel subede girisimcilik alanlari var mi1? Varsa sayilari ve alanlari nelerdir? Bu
girisimcilik alanlar1 yerel topluluklar1 icermekte midir? Nasil?

Ozel Subenizin yiiriitiilmiis ve yiiriitiilmekte olan faaliyetleri nelerdir? Faaliyetlerin
cesit ve kapsami konusunda bilgi verebilir misiniz? Bu faaliyetlere yerel topluluklar
katilabilmekte midir? Hangi tir faaliyetlere katilim saglamaktadirlar? Yerel kurum ve
kuruluslardan hangi maddi ve manevi destekleri aliyorsunuz?

Bu faaliyetler arasinda Endonezya tanitim programlari mevcut mudur? Mevcutsa, bu
programlar hakkinda bilgi veriniz? Ayrica bu programlara karsi tepkiler nasildir? Bu
tepkileri nasil dl¢iiyor, nasil degerlendiriyorsunuz?

Bu 6zel subede, kamu diplomasisi program ve konularina yer veriyor musunuz? Varsa,
hangileridir? Bu alanlara yerel topluluklarin tepkisi ne sekildedir? Bu tepkileri nasil
Olciiyor ve degerlendiriyorsunuz?

Bu 06zel subede yiiriitiilen faaliyetler, Endonezya’nin siyaset hayati 6zellikle dig
politika ve Endonezya algi ve imajin tesis edilmesine etki veya katkilar1 nelerdir? Nasil
katki saglamaktadir?

Bu subede yapilan faaliyet veya c¢alismalarin, bulundugunuz iilkedeki kamu
diplomasisine etkileri veya katkilar1 nelerdir? Bu etkilerin meydana geldiginden nasil
emin oluyorsunuz?

Bu 6zel subedeki iiyelik yapist veya komposizyonu nasildir? Uyelik sartlar: ve tiirleri
nelerdir?

Yerel topluluklar ve kisiler subenize iiye olarak kabul edilebilirler mi? Ayrica
Muhammediye Vakfi’na ilgi duyan ve destek veren yerel toplumlarla ilgili
tanimlanmis idare mekanizmalar/prosedirler bulunmakta midir?

Yerel topluluk ya da kigilerden Muhammediye Vakfi’na karsi olumlu kanaat sahibi
kisi ve kuruluslarin say1 ve destekleriyle ilgili elinizde veri bulunmakta midir?
Bunlardan arasinda énemli figiirler (yerel siyaset¢i, kanaat 6nderi, akademisyen gibi)
var midir? Varsa onlardan hangi destek ve veya Onerileri almaktasiniz? Aldiginiz
oOnerileri nasil dikkate aliyorsunuz?

Bu iilkede yerel STK’lar ve kurumlarla yiiriittiiglintiz igbirlikleri bulunmakta midir?
Varsa kag tane isbirligi vardir ve hangi alanlarda yogunlagmaktadir? Anlagmalar varsa,
bu anlagsmalara dair bilgi veriniz?
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Bulunmuyorsa ya da yerel toplumdan lye kaydetmiyorsaniz, bu sorunlar ¢gdzmek igin
bir ¢abaniz, politikaniz ve hedefiniz bulunmakta midir?

Sizce, genel manada, bu tlkede bulunan Muhammediye Vakfi Ozel Subesi’ni nasil
degerlendiriyorsunuz? Ayrica bu iilkede vyiiriitiilen faaliyetler, Muhammediye
Vakfi’nin tasidigi kurulus ruhu ve misyonuyla uyumlu mudur? Bu kanaate nasil
vardiniz?

Genel olarak, bu tlkedeki Muhammediye Vakfi Ozel Subesinin varlig: ile birlikte
yerel toplumlardan hangi degisim ve doniisiinii sagladiniz? Toplumun kanaatinde
basata Endonezya ve Muhammediye Vakfi hakkinda olmak iizere olumlu etki
meydana getirdiginize inantyor musunuz? Nigin?

Bu subenin basarili ve basarisiz olduguna inandiginiz konular nelerdir? Ayrica
Subenin avantaj ve dezavantajlari konusunda ne soylemek istersiniz? Bu duruma
subenizin katkisi nedir?

Ozellikle Subeniz ve Muhammediye Vakfi genel merkezinin uluslararas: iliskiler
faaliyetleriyle kamu diplomasisi ¢alismalarini gelistirmesi igin sizce ne yapilmalidir?
Somut onerileriniz nelerdir?

Eklemek istediginiz baska hususlar var midir?

Ek.4. Arastirma Sorunlar (Konu: Lobicilik Faaliyetleri)

1.

Saym hocam, Muhammediye Vakfi’nin ilk olarak ne zaman giindem ve cagdas
sorunlar; 6zellikle lobicilik ve savunuculuga muhta¢ olan sorunlara 6nem verdigini
aciklayabilir misiniz?

Lobicilik ve savunuculuk faaliyetler konusunda, Muhammediye Vakfi genellikle
hangi ana ajandalar ve sorunlar 6nem veya dncellik vermektedir?

Lobicilik ve savunuculuk konusunda, Muhammediye Vakfi’nin odak alanlart nelerdir?

Lobicilik ve savunuculuk faaliyette, Muhammediye Vakfi’nin odaklandigi aktorler
kimlerdir?

Muhammediye Vakfi, bir sorunu ortaya ¢ikip sorunun igerisinde Muhammediye
Vakfi’nin ¢ikarlart mevcut oldugu durumunda lobicilik ve savunuculuk nasil
yiirlitebilmektedir? Lobicilik ve savunuculuk siirecte, kullandigi yontem ve
yaklagimlar nelerdir?

Bazi sorunlarindaki tizerinde yapilan lobicilik ve savunuculuk konusunda, tabii Ki
Muhammediye Vakfi tarafindan pek ¢ok oynanmis ve yapilan roller vardir. Lobicilik
ve savunuculuk faaliyetlerde Muhammediye Vakfi’'nin oynadigi roller nelerdir?
Arabulucu olarak mu?Garantor olarak mu?

Muhammediye Vakfi’nin yaptigi lobicilik ve savunuculuk faaliyetlerde genel olarak
bazi faaliyetler veya etkinlikler {izerinde yiiriitiilmektedir. Muhammediye Vakfi’nin
bu konuda yapmis/yaptig1 faaliyetler veya etkinlikler nelerdir?

Muhammediye Vakfi'nin yaptig1 lobicilik ve savunuculuk faaliyetler vasitasiyla,
toplumdaki ortaya ¢ikan sorunlar1 halletmekte sagladig katkilar nelerdir?

Size goére, Muhammediye’nin yaptigi lobicilik ve savunuculuk faaliyetleri ne kadar
etkili olmaktadir.
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Ek.5. Millakat Faaliyetlerde Kaynak Kisileri ve Ozgecmislerin Listesi

No

Miilakat Faaliyetinde Kaynak Kisi

Makam/Ozgecmisi

Milakat Tarihi

Milakat Yontemi

Dr. Imam Addaruqutni

Muhammediye Vakfi Dag
iliskiler ve Isbirligi Kurumul

Baskan1

7 Mayis 2024

Dogrudan Mulakat

IAssoc. Prof. Sudarnoto Abdul Hakim

Muhammediye Vakfi Dig|
iliskiler ve Isbirligi Kurumu
Bagkan

'Yardimcisi

9 Mayis 2024

Dogrudan Mulakat

Dr. Ridho Al-Hamdi

Muhammediye Vakfi
Hikmet ve  Kamu
Politika Kurumu
Baskani/ Yogyakarta
Muhammediye Universitesi
Siyaset ve Sosyal Bilimi

Fakiiltesi Ogretim Uyesi

17 May1s 2024

Dogrudan Mulakat

Hidanul Achwan

Misir’daki Muhammediye
Vakfi
Ozel Subesi Baskam
(2022-2024)/
Muhammediye Vakfi

Kadrosu

26 May1s 2024

Cevrimici/Zoom

Toplantist

Hilma Ayunina

Misir’daki Aisiye Ozel
Subesi Baskani1 (2022-
2024)/Muhammediye Vakfi

Kadrosu

26 May1s 2024

Cevrimici/Zoom

Toplantis

\Wahyudi Abdurrahim

Misir’daki Muhammediye
Vakfi Ozel Subesi
Eski
Bagkani/ Muhammediye
\Vakfi Orta Cava Il
Bagkan1 Tercih ve Tecdit
Meclis Uyesi

28 May1s 2024

Cevrimici/ Whatsapp
Ses Notu (Sorular
milakattan énce

gonderilmisti)

Dr. Ccecep Taufqurrahman

Misir’daki
Muhammediye Vakfi

29 Mayis 2024

Cevrimici/Whatsapp
Ses Notu (Sorular
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Ozel Subesi  Eski
IBagkan1

milakattan once

gonderilmigti)

Dihya Muhammad Roihan

Misir’daki ~ Tapak  Suci
Birligi)
antrendorii/ Misir’daki|

Muhammediye Vakfi Ozel

(Doviis Sanat

Subesi yonetici

30 May1s 2024

Cevrimici/Zoom

Toplantisi

Dinil Abrar Sulthani

Tiirkiye’deki Muhammediye
Vakfi
Ozel Subesi Baskam
(2021-2023)/2 farklt
Muhammediye
Universitesi’nde 6gretim

gorevlisi

12 Haziran
2024

IDogrudan Miilakati

10

\IAhmad Dhiyaulhaq

Tiirkiye’deki Muhammediye
Vakfi
Ozel Subesi Baskani
(2026-guinimizde)/
LAZISMU
Baskani (2022-2024)

Turkiye

13 Haziran
2024

IDogrudan Miilakati

11

Jelang Ramadhan

Tiirkiye’deki Muhammediye
Vakfi
Ozel Subesi  Genel
Sekreteri  (2020-2022)/
Tabligh

Dergisi’nde Sekreteri

Majalah

13 Haziran
2024

Cevrimici/Zoom

Toplantis

12

Haydar Syihabuddin

Tiirkiye’deki Muhammediye
Vakfi
Ozel Subesi  Genel
Sekreteri (2022-
2024)/Muhammediye Vakfi

Kadrosu

14 Haziran
2024

Cevrimigi/Zoom

Toplantist

13

Lazuardi Fadhlan Arrazy

Tirkiye’deki Tapak Suci
(Doviis Sanat Birligi) Subesi|

Baskan1 ve Antrentr

15 Haziran
2024

IDogrudan Miilakat

14

IAssoc. Prof. Sonny Zulhuda

Malezya’daki
Muhammediye Vakfi

25 Haziran

Cevrimici/Whatsapp
Ses Notu (Sorular
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Ozel Subesi  Eski [2024 miilakattan once
Bagkani ¥ gonderilmigti)
donem)/Malezya’daki
Uluslararasi Islam
Universitesi Hukuk
Fakiltesi Ogretim Uyesi

15

Muhammad Ali Imran

Malezya’daki Muhammediye 27 Haziran  |Cevrimigi/Zoom

Vakfi 2024 Toplantisi

Ozel Subesi Baskani

Ek.6. Muhammediye Vakfi'nin BM Ekonomik ve Sosyal Konseyi Uyeligi
Hakkinda Belgesi

United Nations Ezo22imr/s

Z==n Economic and Social Council Distr.: General
\J_\;_}), 4 April 2023

English only

List of non-governmental organizations in consultative status with
the Economic and Social Council as of 31 December 2022+

Note by the Secreta ral

Ve

The non-governmental organizations that were in consultative status as at
31 December 2022, including those added as a result of action taken by the Economic
and Social Council at its management meetings held in 2022, are listed below.

Import e: oWing 1o constrai

(CO g nt working a ements o
the sessions of its subsidiary bo. the Counc
to schedule the dates of the 2022 regular
Non-Governmental Organizations from 17 to 26 May and on 7 June 2022 and the

resumed session from 29 August to 7 September and on 15 September 2022,
respectively.

* There are 142 organizations in general con ative status, 5,235 in special consultative status
a 13 o 1

966 on the Ro ent zat isted. The year in =
n parentheses, after the
-
[

P
i

igass i @’El
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E/2022/INF/5
Contents
Page
1. General consultative Statls. . . .. .. ...ttt e 3
II.  Special consultative StatUs . .. .. .. ..ottt ettt 7
T ROSEEs  wsmmsaesiamenms Sva SYE HIEHYE 05 09T DIADIRORATARTE S04 BUE HEE BT BT B9 B 156
A. Organizations placed on the Roster by virtue of action taken by the Economic and
Social Council on the recommendation of the Committee on Non-Governmental
OTGAMIZATIONS vnvaen svn sva s s o s OV ATATATTA Fo% BV S0 S T3 0TS A 156
1. Pursuant to Council resolutions 1296 (XLIV) and 1996/31 .................... 156
2. Pursuant to Council decision 1996/302 .. ............oiiiiiiiiiei.. 168
Organizations placed on the Roster by action of the Secretary-General .............. 171
C. Organizations placed on the Roster by virtue of their consultative status with other
United Nations bodies or the specialized agencies.................coiiiiiiiain. 172
IV. Non-governmental organizations with outstanding quadrennial reports, whose consultative
status with the Council has been suspended as from 7 December 2022 in accordance with
Council resolution 2008/4 and Council decision 2023/306 . ... ............ovviiuinannn. 175
2/181 23-06324
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Yayasan Cinta Anak Bangsa (2016)
Zonta International (1969)

Special consultative status

1M 1B Foundation (2018)

21st Century Community Empowerment for Youth and Women Initiative (2018)
28. Jun (2018)

3Strands Global Foundation (2020)

7amleh — The Arab Centre for the Advancement of Social Media (2022)
A1l — Initiative for Economic and Social Rights (2020)

AAINA (2018)

Aalem for Orphan and Vulnerable Children, Inc. (2020)

AATASSIMO (2021)

Abaad Resource Center for Gender Equality (2016)

Abantu for Development/People for Development (1999)

ABC Tamil Oli (2017)

Abdul Momen Khan Memorial Foundation (Khan Foundation) (2001)

A Better Community for All (ABC4All) (2019)

Abibimman Foundation (2011)

Abiodun Adebayo Welfare Foundation (2012)

Abnaa al-Mahrousa Foundation for Development and Participation (2021)

Aboriginal and Torres Strait Islander Corporation Family Violence Prevention and
Legal Service (Victoria) (2013)

Aboriginal Legal Service of Western Australia (2011)

Abshar Atefeha Charity Institute (2019)

Academy for Future Science (2003)

Academy for Mobilizing Rural-Urban Action through Education (2005)
Academy of Criminal Justice Sciences (1983)

Academy of Dentistry International (2018)

Academy of Labour and Social Relations (2010)

Academy of Mining Sciences (2004)

Accdo Nacional para o Desenvolvimento Comunitaria (ANADEC) (2018)
Accept International (2021)

Access Israel (2016)

Access Now (2016)

ACE (2017)

A Chance in Life, Inc. (2021)

7/181

422
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Mother’s Union (2000)

mothers2mothers South Africa, Association Incorporated under Section 21) (2021)
Motus Health Initiative (2020)

Mouvement alternatives citoyennes (2018)

Mouvement d’organisation des ruraux pour le développement (MORD) (2021)
Mouvement de la paix (2017)

Mouvement des jeunes pour le réveil et le développement (2016)

Mouvement international d apostolat des milieux sociaux indépendants (1996)
Mouvement national des jeunes patriotes du Mali (2015)

Mouvement panafricain Jeunes pour la reconstruction, la reforme et la révolution
culturelle au Tchad et en Afrique (JRRRC) (2018)

Movement for a Better World (2003)

Movement for the Protection of African Child (MOPOTAC) (2012)
Movendi International (2011)*

Movimento Italiano Casalinghe (1998)

Movimiento Cubano por la Paz y la Soberania de los Pueblos (1996)
Movimiento Manuela Ramos (2006)

Muhammadiyah Association (2011)

Mujer para la Mujer, AC (2006)

Mukono Multi-purpose Youth Organisation (2000)

Mukti (2022)

Mukti Nari-O-Shishu Unnayan Sangstha (2018)

Mulabi Association Latin American Work Group for Sexual Rights, Civil Association
(2022)

Multidisciplinary Association for Psychedelic Studies (2017)
Mundo a Sorrir — Associagdo de Médicos Dentistas Solidarios Portugueses (2019)
Murna Foundation (2018)

Musawah Global Vision Berhad (2019)

MUSIAD Corp. (2019)

Muslim American Leadership Alliance (2019)

Muslims for Progressive Values (2018)

Muzaffarabad Poverty Alleviation Programme (MPAP) (2015)
Moon Village Association (MVA) (2021)

My Chosen Vessels, Inc. (2016)

My Heart’s Appeal, Inc. (2019)

NABU - Knowledge Transfer beyond Boundaries (2015)

* Formerly IOGT International.

2306324
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Ek.7. Malezya’daki Muhammediye Uluslararasi Universitesi’nin Malezya
Hiikiimeti Tarafindan Taninmasi1 Hakkinda Belgeler

Malezya Hiikiimeti’nden Malezya’daki Muhammediye Uluslararasi Universitesi Kurulusu
Onay Belgesi
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UNIVERSITI SWASTA - JOHOR

Perakuan
Bil. Nama dan Alamat Institusi Info Perhubungan IPTS Info Ketua Ketua Pendaftaran
1 Raffles University (RU) Tel : 07-5352515 / 017-7029838 Tel : 07-2778868, +6590114726 Gregory John 31/10/2021 —
Faks : 07-2778878 Faks : 07-2778878 Pritchard 30/10/2026
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Nama lama: Raffles University
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Alamat Lama: Menara Kotaraya,
Level 9, Unit 09- 01, Jalan Trus,
80000 Johor Bahru, Johor Darul
Takzim.
2 Universiti Metropolitan Asia Tel : 03-90805888 Tel : 03-90805888 ext 208 / 019-4745824 | Prof. Dr. Mohamad 16/10/2022 -
(Asia Metropolitan University) Faks : 03-90801995 Faks : 03-90801995 Khan Bin Jamal Khan 15/10/2027
E-mel : info@amu.edu.my E-mel : mohamad.khan@amu.edu.my
No.6 Jalan Lembah Bandar Seri
Alam 81750 Johor Bahru
Johor Darul Takzim
Alamat Lama:
Teratak Seri Alam
No.6 Jalan Lembah Bandar Seri
Alam 81750 Johor Bahru
Johor Darul Takzim
Kampus Cawangan: Tel : 03-88005290
Universiti Metropolitan Asia Faks : 03-27262445
Kampus Cyberjaya
(Asia Metropolitan University,
Cyberjaya Campus)
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* IPTS yang berwarna hijau adalah IPTS yang telah tamat perakuan pendaftaran
1
UNIVERSITI SWASTA — PERLIS
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Bil. | Nama dan Alamat Institusi Info Perhubungan IPTS Info Perhubungan Ketua Eksekutif Ly okl
1 Universiti Muhammadiyah Malaysia Tel : 013-2916460 Tel : 012-3129632 Waluyo Adi Siswanto | 02/11/2023 -
(UMAM) Faks : - Faks : - 01/11/2028
E-mel : inffo@umam.edu.my E-mel : waluyo@ums.ac.id
Kompleks Unicity Perlis, fairuz@umam.edu.my
Lot Aras G-3, Blok S1, Website: umam.edu.my
Kompleks Desa Siswa,
02100 Padang Besar, Perlis
UNIVERSITI SWASTA - PULAU PINANG
BIl. | Nama dan Alamat Institusl Info Perhubungan IPTS Info Perhubungan Ketua Eksekutif Ketua Eksekutif P::;’;;';n
1 Universiti Terbuka Wawasan Tel : 04-218 0333 Tel : 04-218 0101 Dr. Lily Chan 16/08/2021 —
(Wawasan Open University) Faks : 04-226 9323 Faks : 04-226 9323 15/08/2026
E-mel : enquiry@wou.edu.my E-mel : lilychan@wou.edu.my
54, JIin Sultan Ahmad Shah, website : www.wou.edu.my
10050 Pulau Pinang
Premis Tambahan: Bangunan
Wawasan No.7, 9, 13, 17, 19 GAT
Lebuh China 10300, Georgetown
Pulau Pinang
* IPTS yang berwarna kuning adalah IPTS yang akan tamat tempoh jan pe dalam masa 6 bulan
* IPTS yang berwarna hijau adalah IPTS yang telah tamat perakuan pendaftaran
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