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OZET

Necmettin Erbakan Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Doktora Tezi

ORGUTSEL ZiHNIYET GELISTIRME PROGRAMININ OKULLARIN ORGUTSEL
ZIHNIYETLERINE VE YENILIKCILIKLERINE ETKIiSI

Kheyransa BABIRZADE

Bu calismada, okullarin &rgiitsel zihniyetlerini gelistirmeye yonelik olarak tasarlanan ve uygulanan bir
program kapsaminda gergeklestirilen etkinliklerin, 6gretmenlerin okul gelisim zihniyeti ve yenilik¢i davraniglar
kazanmasindaki etkisi incelenmistir. Ayrica, uygulamaya katilan &gretmenlerin bu siirece iliskin goriisleri
toplanarak nitel verilerle desteklenmistir. Aragtirma, On test-son test kontrol gruplu yar1 deneysel desen
kullanilarak gerceklestirilmis; bununla birlikte, deney grubunda yer alan katilimcilarin uygulamaya dair algilarini
ve deneyimlerini derinlemesine anlamak amactyla nitel veriler de toplanmistir.

Aragtirmanin ¢alisma grubunu, 2023-2024 egitim-0gretim yilinda Samsun ili Atakum ilgesinde gorev
yapan ve goniilli olarak arastirmaya katilan toplam 20 6gretmen olusturmustur. Bu 6gretmenlerin 10’u deney
grubunda, 10’u ise kontrol grubunda yer almistir. Veri toplama araglari olarak; Okul Gelisim Zihniyeti Olcegi
(Yilmaz ve Babirzade,2025), Yenilik¢i Okul Olgegi (Aslan ve Kesik 2016), Okullarin Orgiitsel Zihniyetlerini
Gelistirme Programi ve uygulama siirecine yonelik olarak gelistirilen Uygulama Degerlendirme Formu
kullanilmustir.

Arastirma bulgularina gore, “Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Program1” nin uygulandigi deney grubunda
yer alan 6gretmenlerin, program &ncesi ve sonrasi arasinda anlamli bir gelisim gosterdigi tespit edilmistir. Deney
grubundaki 6gretmenlerin, okul gelisim zihniyeti toplam puanlari ile bu 6lgegin alt boyutlari olan 6grenci basarisi,
ogretmen katkisi ve paydas destegi boyutlarindaki puanlarinda, kontrol grubuna kiyasla istatistiksel olarak anlamli
diizeyde artislar gézlenmistir. Bu durum, uygulamanin dgretmenlerin okullarindaki gelisim siireglerine yonelik
algilarini olumlu yo6nde etkiledigini ve gelisim zihniyeti temelinde diisiinsel bir donlisim sagladigin
gostermektedir. Benzer sekilde, 6gretmenlerin okul yenilik¢iligi diizeylerinde de anlamli gelismeler tespit
edilmistir. Deney grubundaki katilimcilarin, yenilik¢iligin alt boyutlari olan yenilikgi atmosfer, yonetsel destek ve
orgiitsel engeller boyutlarinda anlamli diizeyde ilerlemeler kaydettigi belirlenmistir. Bu bulgular, uygulamanin
yalnizca bireysel tutumlari degil, ayn1 zamanda okul iklimine ve orgiitsel yapiya iliskin algilari da olumlu yonde
etkiledigini ortaya koymaktadir. Ayrica, deney grubundaki 6gretmenlerin biiyiik cogunlugu, program kapsaminda
gerceklestirilen etkinlikleri olumlu degerlendirmis hem igerik agisindan hem de uygulama bi¢imi bakimindan
programin 6gretmen gelisimine katki sagladigini ifade etmistir. Katilimcilar, programin mesleki motivasyonlarini
artirdigini, farkli bakis agilart kazandirdigini ve isbirligine dayali 6grenme ortamlarini tesvik ettigini belirtmistir.

Bu baglamda, ¢aligsma bulgular1 gelisim zihniyeti temelli miidahalelerin 6gretmenlerin hem biligsel hem
de davranigsal diizeyde doniisiimiinii destekleyebilecegini; ayrica, okullarin yenilik kapasitesini artirmak igin etkili
bir arag¢ olabilecegini gostermektedir.

Anahtar Kelimeler: gelisim zihniyeti, okul gelisim zihniyeti, orgiitsel gelisim, 6gretmen inanglari, 6gretmen
yenilikgiligi
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Doctoral Thesis

THE EFFECT OF ORGANIZATIONAL MINDSET DEVELOPMENT PROGRAM
ON SCHOOLS' ORGANIZATIONAL MINDSET AND INNOVATIVENESS

Kheyransa BABIRZADE

This study investigated the impact of activities conducted within the scope of a program designed and
implemented to enhance the organizational mindsets of schools on teachers’ school growth mindset and innovative
behaviors. Additionally, qualitative data were collected by gathering the opinions of teachers who participated in
the implementation process. The research was conducted using a quasi-experimental pretest-posttest control group
design. Moreover, qualitative data were gathered to gain an in-depth understanding of the perceptions and
experiences of participants in the experimental group regarding the implementation.

The study group consisted of a total of 20 volunteer teachers working in the Atakum district of Samsun
province during the 2023—2024 academic year. Of these teachers, 10 were assigned to the experimental group and
10 to the control group. The data collection tools included the School Growth Mindset Scale, the School
Innovativeness Scale, the Organizational Mindset Development Program, and the Implementation Evaluation
Form developed specifically for assessing the implementation process. According to the research findings, the
teachers in the experimental group, in which the “Organizational Mindset Development Program” was
implemented, demonstrated significant improvements between the pretest and posttest phases. Compared to the
control group, the experimental group showed statistically significant increases in the total scores of the school
growth mindset and in the sub-dimensions of the scale: student achievement, teacher contribution, and stakeholder
support. These findings indicate that the implementation positively influenced teachers’ perceptions of
development processes in their schools and facilitated a cognitive transformation based on a growth mindset.
Similarly, significant improvements were observed in the levels of school innovativeness among the teachers.
Participants in the experimental group showed meaningful progress in the sub-dimensions of innovativeness,
namely innovative atmosphere, administrative support, and reduction of organizational barriers. These results
suggest that the implementation had a positive effect not only on individual attitudes but also on perceptions related
to school climate and organizational structure. Furthermore, the vast majority of teachers in the experimental group
evaluated the activities carried out within the scope of the program positively. They expressed that the program
contributed to their professional development both in terms of content and implementation. The participants noted
that the program increased their professional motivation, provided them with new perspectives, and encouraged
collaborative learning environments.

In this context, the study findings indicate that interventions based on the growth mindset can support
both cognitive and behavioral transformation in teachers. Additionally, such interventions may serve as an
effective tool to enhance schools’ innovation capacity.

Keywords: Growth Mindset, School Growth Mindset, Organizational Growth, Teacher Beliefs, Teacher
Innovativeness



BOLUM 1
1. GIRIS

Arastirmanin bu boliimiinde problem durumu, arastirmanin amaci, énemi, sinirliliklari,

sayiltilar1 ve aragtirmada kullanilan kavramlara yer verilmistir.

1.1. Problem Durumu

PR

Bilginin her an degistigi ve donlistiigii bir cagda yasadigimiz i¢in egitim, yalnizca dogru
bilgiyi sunmakla yetinemez, bireyleri diisiinen, sorgulayan, degisime ayak uydurabilen ve kendi
o0grenme yolculugunu yonetebilen bireyler olarak yetistirmekle yiikiimliidiir. Bu yiizden egitim
kurumlarinin da yalnizca sabit yapilar degil, siirekli doniisen, 68renen ve gelisen organizmalar
olarak yapilandirilmasi gerekmektedir (Senge, 2006; Hargreaves ve Fullan, 2012). Egitim
sistemlerinde okullar, toplumsal degisim ve gelisimin en 6nemli aktdrlerinden biri olarak kabul
edilmektedir (Akgoéz ve Sahin, 2023). Bir okulun gelisimi ic¢in, O6gretmenlerin mesleki
gelisimine, meslektaslik iligkilerine, isbirlik¢i ve ekip ¢alismasina deger veren bir kiiltiire sahip
olmas1 gerekmektedir (Demir ve Demir, 2021). Ozellikle okul kiiltiiriinde gelisim odakli
zihniyetin olusturulmasi, sadece 6grencilerin akademik basarisini desteklemekle kalmay1p ayni
zamanda 6gretmenlerin mesleki gelisimini ve yenilik¢i davranislarini tesvik etmektedir (Ocakl
vd., 2023; Cobanoglu ve Badavan, 2017). Ocakli ve arkadaglar1 (2023), Tiirkiye’de
Ogretmenlerin inanglart dogrultusunda gelisim odakli okul kiiltiiriiniin 6zelliklerini ortaya
koymak amaciyla bir arastirma gergeklestirmistir. Nitel yontemle yiiriitiilen bu ¢alismada,
gelisim okul kiiltiiriniin temel unsurlarinin 6zgiiven, degisim, yenilik ve isbirlik¢i yonetim
oldugu belirlenmistir. Cobanoglu ve Badavan (2017), gelisim odakli bir okulun temel
ozelliklerini giiglii liderlik, etkili sinif yonetimi, iyi organize edilmis miifredat, 6§rencilerden
ve Ogretmenlerden yiiksek beklentiler, her Ogrencinin Ogrenebilecegine inanmak,
degerlendirme ve geri bildirim, olumlu okul iklimi ve veli katilim1 olarak tanimlamaktadir.
Benzer sekilde, Ghani (2014), okullarin gelisimini destekleyen temel gostergeleri; elverisli bir
ortam yaratma, 0gretim ve 0grenme siirecine odaklanma, 6grencilerden yiiksek beklentiler,
ogrencilerin siirekli degerlendirilmesi ve okul-aile is birliginin gili¢lendirilmesi olarak ifade
etmektedir. Yapilan aragtirmalar, gelisim odakli bir okul kiiltlirinlin okulun genel gelisimini
destekledigini, 6grenci basarisimi artirdigini ve dgretmenlerin siirekli 6grenme ile yenilik¢i
yaklagimlar benimsemesine katki sagladigimi gostermektedir. Bu baglamda egitimde

yenilik¢iligin ve stirekli gelisim odakli zihniyetlerin tesvik edilmesi, siirdiiriilebilir 6grenme



topluluklarinin olusumu agisindan kritik 6neme sahiptir (Timperley vd., 2007; Hargreaves ve

Fullan, 2012).

Dweck (2006) tarafindan bireysel diizeyde gelistirilen gelisim zihniyeti, 6grenme
stireglerinin duragan degil, gelistirilebilir olduguna iligskin inang sistemine dayanmaktadir. Bu
zihniyetin kurumsal diizeye aktarilmasi, yani orgiitsel gelisim zihniyeti, kurumlarin 6grenen
organizmalar olarak doniisiimiinii miimkiin kilmaktadir (Keating ve Heslin, 2015). Ancak bu
dontistim, yalmizca yapisal reformlarla degil, ayn1 zamanda okullardaki liderlik tarzlari, is
birligi uygulamalar1 ve mesleki gelisim anlayislariyla da dogrudan iligkilidir (Leithwood vd.,
2006; Rattan vd., 2012). Seaton (2017), 6gretmenlerin gelisim zihniyetini benimsemelerinin,
onlarin 6gretim uygulamalarinda ve dgrencilerle etkilesimlerinde nasil bir degisim yarattigini
incelemistir. Alt1 oturumluk bir egitim programina katilan 6gretmenlerin, egitim sonrasinda
daha giiclii bir gelisim zihniyeti sergiledikleri ve bu degisimin {i¢ ay sonra da siirdiigii
gbzlemlenmistir. Ancak Tiirkiye baglaminda yapilan arastirmalar, okul kiiltiirlerinin hala biiyiik
Olciide sabit zihniyet kaliplarina dayandigini ve 6gretmenlerin risk alma ya da yaratici ¢oziimler
gelistirme konusunda sinirli firsatlara sahip oldugunu gostermektedir (Demirhan ve Demirtag

2021; Bodur ve Argon, 2019).

Egitim kurumlarinin yenilik¢i ve 6grenen orgiitler haline gelmesinde orgiitsel gelisim
zihniyetin 6nemi biiyiiktlir. Gelisim zihniyet kiiltliriine sahip okullarda, 6gretmenler yalnizca
bireysel basariya odaklanmak yerine, tiim bireylerin gelisimine ve 6grenmesine katkida
bulunabilecekleri inanciyla hareket etmektedir. Ogretmenler, bireylerin 6grenme ve gelisme
kapasitesine sahip olduklarina inandiklarinda, bu durum bireylerin yeni bilgilere daha agik hale
gelmesine, catismalar1 etkili bir sekilde ¢cozme becerisinin gelismesine, diger bireylerin
davraniglarina karsi hosgoriiniin artmasina ve karsilagilan zorluklar karsisinda daha direngli
olmalarina katki saglamaktadir (Blackwell vd., 2007; Zeng vd., 2016; Yeager vd., 2014). Bu
bakis acis1, okullarda is birligini ve siirekli 6grenme anlayisini tesvik ederek dgretmenlerin ve
yoneticilerin zorlu orgiitsel hedefler belirleme istegini artirmaktadir. Boylece, yenilik¢iligin
desteklendigi ve tiim paydaslarin 6grenmeye agik oldugu bir okul iklimi olugmaktadir. Bu
durum, uzun vadede okul gelisimine 6nemli katkilar saglamaktadir (Blackwell vd., 2007).
Ancak gilinlimiizde bircok okul, degisime diren¢ gosteren geleneksel yapilar icinde faaliyet
gostermektedir (Carkit vd., 2024). Geleneksel egitim anlayisi, Ogretmenlerin yenilik¢i
uygulamalar1 benimsemesini zorlastirmaktadir. Bu da okullarin orgiitsel gelisim zihniyetlerini

benimsemekte zorlanmasina ve Ogretmenlerin yenilik¢i yaklasimlar gelistirmekte isteksiz



olmasina neden olmaktadir (Tura ve Akbagl, 2021; Yurdakul vd., 2024). Bu baglamda,
orgiitsel gelisim zihniyeti ve yenilik¢iligi, okul kiiltiirliniin gelisimi ve doniisiimiinde kritik rol

oynayan iki temel degisken olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Orgiitsel gelisim zihniyet kavrami, bireysel gelisim zihniyetinin kurumsal diizeydeki
karsilig1 olarak ele alinmakta ve kurumlarin degisime, 6grenmeye ve gelisime olan acikligini
temsil etmektedir (Dweck, 2006; Leithwood ve Seashore Louis, 2012). Orgiitsel gelisim
zihniyeti, okulun 6grenme anlayisini, degisim ve gelisime yonelik tutumlarini, 6gretmenlerin
pedagojik yaklagimlarii belirleyen temel bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Hoy ve
Miskel, 2012). Baska bir ifadeyle, bir okulun nasil diisiindiigiinii, gelisime nasil yaklagtigini ve
calisanlarinin yeniliklere ne olglide agik oldugunu belirleyen zihinsel cerceve oldugu
bilinmektedir (Senge, 2006). Okul gelisim zihniyeti, okulun tiim paydaslarinin 6grenmeye ve
gelisime acik, ortak bir vizyon ve destekleyici bir kiiltiire sahip olmasini ifade etmektedir (Bryk
vd., 2010; Blackwell, 2012; Hanson vd., 2016). Okul gelisim zihniyeti li¢ alt faktor ile
aciklanmaktadir. Bunlar is birligine dayali planlama, paylasilan liderlik ve destek
mekanizmalaridir (Hanson vd., 2016). Yilmaz ve Babirzade (2025) ise bu yapiy1 6gretmen
katkisi, 08renci basaris1 ve paydas destegi olarak iiglii bir ¢cergevede sunmaktadir. Ancak bu
yapinin egitsel baglamda nasil tasarlandigi, uygulamaya nasil gecirildigi ve 6gretmenlerin
giinliik uygulamalarinda nasil somutlastigina yonelik ampirik bulgular oldukg¢a sinirlidir.
Ozellikle orgiitsel gelisim zihniyetinin egitim kurumlarinda bir 6grenme kiiltiirii yaratma
stirecine nasil entegre edildigi, hangi egitimsel tasarimlar ve gelisim modelleriyle desteklendigi
heniiz netlesmemistir. Ayrica, sz konusu zihniyetin 6gretmen yenilik¢iligiyle olan etkilesimini
sekillendiren aract mekanizmalar ve baglamsal faktorler de yeterince arastirilmamistir. Bu
baglamda, orgiitsel gelisim zihniyeti hem 6grenci basarisin1 hem de egitim kalitesini olumlu

yonde etkileyen temel bir yap1 olarak goriilmektedir (Hur vd., 2015; Ng, 2018).

Yenilik¢i okul ise, son yillarda egitim bilimleri alaninda giderek daha fazla dikkat
ceken, 6gretim siireglerinin kalitesini artirmaya yonelik 6nemli bir kavram haline gelmektedir.
Giliniimiiz is diinyasinda ve egitim ortamlarinda yenilik¢ilik, basariyr belirleyen temel
faktorlerden biri olarak goriilmektedir. Bilgiye dayali kararlar almak, riskleri yonetmek ve
alisilmisin digina ¢ikma cesareti gostermek, yenilik¢i bir yaklagimin temel bilesenleri arasinda
yer almaktadir (Chesbrough, 2020). Bilgi, siirekli degisen ve gelisen bir yapiya sahiptir. Bu
degiskenlik ve stireklilik, yenilik¢iligin olusumunu ve yoniinii de belirlemektedir. Bilgi ile

yenilik¢iligi besleyen bu dinamik yapi, orgiitlerin varligini siirdiirebilmesi agisindan biiyiik



onem tasimaktadir. Orgiitlerin, yenilik¢iligi yalnizca gegici bir strateji olarak degil, kurumsal
bir politika haline getirmeleri ve bunu saglam temellere oturtabilmek adina bilgiyle

desteklemeleri gerekmektedir (Segkin, 2008).

Ozellikle dijitallesme siirecinin hizlanmasiyla birlikte, yenilik¢ilik sadece bireylerin
degil, toplumlarin ve ekonomilerin de siirdiiriilebilir gelisimini destekleyen bir unsur haline
gelmistir (Schwab, 2016). Goldsmith ve Foxall (2003), yenilik¢iligi bireylerin yeni durumlara,
bu durumlarin kendi basar1 ya da basarisizliklarina etkilerine yonelik verdikleri tepkilerdeki
bireysel farkliliklar olarak tanimlamislardir. Demirel ve Seckin (2008) ise yenilikgiligi, bilgiye
dayanarak degisim gostermek, risk alabilmek ve alisilmisin disina ¢ikmay1 géze almak seklinde
ifade etmektedir. Yenilik¢i bireyler degisimi bir tehdit olarak goérmek yerine, gelisim ve
ilerleme firsat1 olarak degerlendirirler. Benzer sekilde, yenilik¢i kurumlar da sadece mevcut
coziimlerle yetinmek yerine, siirekli 6grenmeyi tesvik eden ve yaratici diisiinceyi destekleyen

bir kiiltiir olustururlar (Dodgson vd., 2020).

Yenilik¢ilik, egitimin her alaninda énemli bir yere sahiptir. Ogretmenler ve 6grenciler
icin yenilik¢i diisiinme, sadece bireysel gelisimi degil, aym1 zamanda 6grenme siire¢lerinin
verimliligini artirmay1 da saglar. Yenilik¢i 6gretim yontemleri, 6grencilerin daha etkin bir
sekilde 6grenmelerine yardimci olmakta ve onlar1 aktif katilimecilar haline getirmektedir
(Hattie, 2021). Egitimdeki yenilik¢i uygulamalar, 6grencilere problem ¢ozme, elestirel
diisiinme ve yaraticilik becerilerini kazandirarak, onlarin gelecekteki basarilarin1 dogrudan
etkilemektedir (Ertmer ve Ottenbreit-Leftwich, 2014). Yenilik¢ilik ayni zamanda
ogretmenlerin mesleki gelisim siireclerini de desteklemektedir. Ogretmenler, yaratici ve
yenilik¢i yaklasimlar benimseyerek derslerde daha etkili olurlar ve 6grencilerinin 6grenme
stireclerini zenginlestirirler (Darling-Hammond, 2017). Bu baglamda, okul ydneticilerinin ve
ogretmenlerin yenilik¢i bir yaklasim gelistirmeleri, egitim ortamlarini1 daha dinamik ve verimli

hale getirmesine katki saglamaktadir.

Yenilik¢i okullarin asil basarisi, 6gretmenlere dayanmaktadir. Bu basarinin temelinde ise
ogretmenlerin mesleki ve pedagojik bilgisi, deneyimi, Ogrenmeye duydugu merak ve
yonetimden gordiigii destek yer almaktadir. Ne var ki, bu unsurlar arasindaki farkliliklar, egitim
sistemimizin adeta fay hatlarin1 olusturmaktadir. Kok nedenlere inilmeden bu sorunlarin
¢ozlilmesi miimkiin degildir. Aksi halde egitim sistemimiz, bu fay hatlari lizerinde sallanmaya
devam edecektir. Dolayistyla sistemi iyilestirmek istiyorsak, en temelden baslayarak saglam bir

yap1 kurmak zorundayiz. Yalnizca bu yolla okullar arasindaki farklar azaltilabilir ve tiim
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okullar, ¢agin ihtiyaglarina uygun bireyler yetistiren yenilik¢i kurumlar haline getirilebilir

(Alagdz,2023).

Literatiirde 6gretmen yenilik¢iligi 6gretmenlerin 6gretim uygulamalarinda yeni fikirler
iiretmeleri, bu fikirleri planlayip uygulamalari, sonuglarint degerlendirmeleri ve gerektiginde
bu uygulamalar1 gelistirerek yayginlastirmalari siireci olarak tanimlanmaktadir (Chand, 2014;
Kuril vd., 2023; Thurlings vd., 2015). Bu siire¢, yalnizca yaratici fikirlerin ortaya konulmasi
degil, aym1 zamanda bu fikirlerin egitim ortaminda uygulanabilir ve siirdiiriilebilir hale
getirilmesini de kapsamaktadir. Ogretmen yenilik¢iligi 6gretim yontemleri, simf ydnetimi ve
ogrenci etkilesiminde farkli ve etkili stratejiler gelistirme siireci olarak tanimlanmakta ve egitim
kalitesinin artirilmasinda temel bir rol oynamaktadir (Fullan, 2016; Hargreaves ve O'Connor,
2018). Yenilik¢i Ogretmenler, Ogrencilerin bireysel ihtiyaglarmma duyarli olup pedagojik
uygulamalarini siirekli gelistirmektedir. Baska ifade ile yenilik¢i 6gretmenler, 6grencilerinin
ogrenme siireclerine aktif katki saglamakta ve egitimde kalite artisina 6nemli dlgiide katki
yapmaktadir (Bruns, 2022). Arastirmalar, 6gretmen yenilikg¢iliginin; disiplinler aras1 6gretim
becerileri, kisisellestirilmis ve is birligine dayali 6§renme uygulamalari, problem temelli
ogrenme yaklagimlari, bilissel etkinlik diizeyi yliksek 6gretim stratejileri ve etkili bigimlendirici
geri bildirim siirecleriyle egitimsel ¢iktilarin niteligini artirdigini ortaya koymustur (Andiliou
ve Murphy, 2010; Blomeke vd., 2021; Buske, 2018; OECD, 2019; Thurlings vd., 2015).
Ogretmen yenilik¢iligi  yiiksek olan okullarda &grencilerin  6grenmeye  yonelik
motivasyonlarinin daha yiliksek oldugu, akademik oOz-yeterliklerinin gelisti§i ve akademik
basarilarinin arttign belirlenmistir (Maun vd., 2023; Vincent-Lancrin vd., 2019). Ogretmen
yenilik¢iligini etkileyen faktorler cok boyutludur. Bu faktorler bireysel (yaraticilik, 6z-yeterlik,
mesleki tutum), kurumsal (6gretmen 6zerkligi, is birligine dayali okul kiiltiirii, liderlik destegi)
ve sistemsel (egitim politikalari, mesleki gelisim firsatlari) diizeyde incelenmektedir (Nguyen
vd., 2021; Johari vd., 2021; Rais ve Rubini, 2022). Ornegin, Nguyen vd., (2021), 48 iilkede
gerceklestirdikleri kapsamli calismada, 6gretmen Ozerkligi, meslektaslar arasi is birligi ve
stirekli mesleki gelisimin Ogretmen yenilik¢iligi iizerinde anlamli etkileri oldugunu

gostermistir.

Bununla birlikte, 6gretmen yenilik¢iligi konusundaki literatiir bazi eksiklikler de
barindirmaktadir. Mullet vd., (2016), 6gretmen yenilik¢iligi kavraminin tanimlarinda ve 6lgim
araglarinda kavramsal belirsizlikler bulundugunu belirtmistir. Ayrica, Da’as (2023),

ogretmenlerin yaratici silireclere katiliminin yalnizca bireysel faktorlerle degil, ekip gesitliligi



ve okul liderlerinin degerleriyle de sekillendigini vurgulamaktadir. Bu da O6gretmen

yenilikgiliginin ¢ok boyutlu, dinamik ve baglamsal bir yap1 arz ettigini gostermektedir.

Sonug olarak, 6gretmen yenilikg¢iligi; 6grenci basarisinin artirtlmasi, 6gretim kalitesinin
ylikseltilmesi ve okulun yenilik¢i kapasitesinin gelistirilmesi agisindan kritik 6neme sahiptir.
Ancak, kavramin daha net tanimlanmasi, giivenilir ve gegerli 6lgme araglariyla incelenmesi,
kuramsal temellere dayandirilmasi ve siiregsel olarak ele alinmasi gerekmektedir. Bu nedenle
ogretmen yenilikgiligine iligkin biitiinciil, teorik ve metodolojik agidan giiclii arastirmalara

duyulan ihtiya¢ devam etmektedir (Poto¢nik ve Anderson, 2016; Thurlings vd., 2015).

Literatiirde, gelisim zihniyeti ile yenilik¢ilik arasinda giiclii bir iliski oldugu
belirtilmekte, bu iki yapinin birbirini besleyen ve okulun genel basarisina katki sunan énemli
bilesenler oldugu vurgulanmaktadir (Blackwell vd., 2007; Seaton, 2017). Bunun yani sira,
Leithwood ve Seashore Louis (2012), egitimde yenilikg¢iligin tesvik edilmesi i¢in gii¢lii bir
orgiitsel zihniyetin ve veriye dayali karar alma siireglerinin gerekliligini vurgulamaktadir.
Ancak bu degiskenlerin yalnizca 6nemli oldugu degil, ayn1 zamanda gelistirilebilir yapilar olup

olmadiklari, egitim sistemleri agisindan ayri bir aragtirma konusudur.

Yapilan bazi ¢alismalar, gelisim zihniyeti ve yenilik¢iligin g¢esitli egitim programlari
araciligiyla gelistirilebildigini gostermektedir (Blackwell vd., 2007; Yeager vd., 2014; Seaton,
2017; Fullan, 2011; Hargreaves ve O’Connor, 2018). Bu programlar 6zellikle okul liderligi,
mesleki 6grenme topluluklar1 ve ortak vizyon gelistirme siiregleri araciligiyla rgiitsel yapinin
dontistimiine katki sunmaktadir. Yeager vd., (2014) yiriittiigii deneysel ¢alismada, gelisim
zihniyeti temelli kisa bir egitim programimin hem lise 6grencileri hem de 6gretmenler
iizerindeki etkileri incelenmistir. Miidahale sonucunda, sinif ortaminda daha pozitif bir
ogrenme iklimi olustugu hem Ogretmenlerin hem de dgrencilerin basarisizlikla basa ¢ikma
becerilerinin giiclendigi belirlenmistir. Bu durum, gelisim zihniyetinin orgiit genelinde
benimsenmesinin, sadece bireysel tutumlari degil, genel okul kiiltiiriinii de etkiledigini
gostermektedir. Benzer sekilde, Claro vd., (2016) tarafindan Sili'de 160.000 6grenciyle
gerceklestirilen biiylik Olgekli ¢alismada, gelisim zihniyeti odakli miidahalelerin 6zellikle
diisiik sosyoekonomik diizeydeki ogrenciler icin akademik basarida 6nemli kazanimlar
sagladig1 ortaya konmugstur. Bu bulgu, gelisim zihniyetinin yalnizca bireyleri degil, egitsel
esitlik acisindan dezavantajli gruplar1 da olumlu yonde etkileyebilecek giiclii bir ara¢ oldugunu

gostermektedir.



Keating ve Heslin’in (2015) gelistirdigi liderlik egitim programlari, orgiitsel gelisim
zihniyeti kiiltiiriiniin yerlesmesi i¢in okul yoneticilerinin kilit roliinii vurgulamaktadir. Bu
programlar sayesinde yoneticilerin geri bildirim alma ve verme becerilerinde, ekip i¢i iletisimde
ve psikolojik giiven ortami olusturma konularinda 6nemli gelismeler kaydedilmistir. Psikolojik
giivenin yiiksek oldugu ortamlarda 6gretmenler daha fazla risk alabilmekte, bu da yenilik¢i
davraniglart desteklemektedir. Senge’nin (2006) Besinci Disiplin modeline dayali olarak
model, okul i¢i 6grenme topluluklarinin olusturulmasini, ortak vizyon gelistirilmesini ve
kolektif sorgulama siireglerinin yapilandirilmasini temel almaktadir. Ogretmenlerin kendi
deneyimlerini paylasmalari, hatalardan 6grenmeleri ve yeni stratejiler gelistirmeleri bu yap1
sayesinde miimkiin hale gelmektedir. Bu bulgular, gelisim zihniyetinin okul diizeyinde sistemli,
planl ve stirekli egitsel miidahalelerle gelistirilebilecegini, okul liderlerinin, 6gretmenlerin ve

topluluklarin bu siirecte merkezi bir rol iistlendiklerini ortaya koymaktadir.

Ogretmen yenilikgiligi, gliniimiiz egitim sistemlerinde yalnizca pedagojik yeterlik degil,
ayni zamanda degisime uyum saglama, elestirel diisiinme ve siirekli gelisim yetenegi agisindan
da kritik bir beceri olarak one ¢ikmaktadir. Arastirmalar, bu yetkinligin dogustan gelen bir
egilim olmaktan ziyade, uygulamali ve isbirlikg¢i mesleki Ogrenme ortamlarinda
gelistirilebilecegini gostermektedir. Harris ve Jones (2015) tarafindan incelenen “Lesson
Study” modeli, 6gretmen yenilik¢iligini artiran etkili bir uygulama 6rnegi sunmaktadir. Bu
modelde 6gretmenler birlikte ders planlamakta, bu planlar1 sinif ortaminda uygulamakta ve
ardindan uygulama iizerine kolektif yansitma yapmaktadir. Siire¢, hem pedagojik bilginin
derinlesmesini hem de yenilik¢i yontemlerin deneme-yanilma yoluyla igsellestirilmesini
miimkiin kilmaktadir. Ayrica isbirligine dayali bu yapi, Ogretmenlerin mesleki giiven

duygusunu artirarak yenilik¢ilik davranislarini giiclendirmektedir.

Darling-Hammond ve arkadaslar1 (2017), etkili mesleki gelisim programlarinin yedi
temel bilesenini tanimlamistir: icerige odaklilik, aktif katilim, isbirligi, kogluk/mentorluk,
yeterli siire, yansitma ve Ogretimle dogrudan baglanti. Bu bilesenlerin var oldugu mesleki
gelisim stireclerinin, Ogretmenlerin yalnizca yeni bilgi edinmesini degil, bu bilgiyi siuf

uygulamalarina transfer etmesini de sagladig1 goriilmektedir.

Zeng vd., (2016), gelisim zihniyetiyle sekillenen okul ortamlarinda 6gretmenlerin
yenilik¢ilige daha agik olduklarini ortaya koymustur. Bu okullarda 6gretmenler, pedagojik

farklilastirmay1 daha kolay benimsemekte, deneysel Ogretim ydntemlerini uygulamaktan
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cekinmemektedir. Bu durum, yenilik¢iligin yalnizca bireysel bir 6zellik degil, ayn1 zamanda

baglamsal olarak desteklenmesi gereken bir egilim oldugunu gostermektedir.

Villegas-Reimers (2003) ise Ogretmen yenilikgiligini siirekli kilmak i¢in mesleki
o0grenme topluluklarmin gerekliligini vurgulamaktadir. Bu topluluklar, 6gretmenlerin
birbirlerinden 6grenmesini, pedagojik refleksiyon yapmalarmi ve yenilik¢i uygulamalar
geligtirmelerini tesvik etmektedir. Uygulamali miidahalelere 6rnek olarak Finlandiya'da
uygulanan “Innovative Schools” projesi verilebilir. Bu projede 6gretmenler haftalik isbirlikei
toplantilarla yeni Ogretim yontemleri gelistirip uygulamakta, 6grenci geri bildirimlerini
sistematik bicimde analiz etmektedir. Program sonunda ogretmenlerin yenilik¢ilik

diizeylerinde belirgin artis gozlemlenmistir (OECD, 2019).

Benzer sekilde, Avustralya’da yiiriitiilen “Growth Mindset Professional Learning”
programinda Ogretmenler, gelisim zihniyeti ¢ergevesinde yapilandirilmis reflektif giinliikler
tutmakta, video destekli ders analizleri yapmakta ve bu siliregte gelisim odakli geribildirim
almaktadir. Bu uygulamalarin 6gretmenlerin 6grenme tutumlarini olumlu yonde etkiledigi ve
smif i¢i pratige dogrudan yansidig tespit edilmistir (Boaler, 2016). Bu 6rnekler gostermektedir
ki, 6gretmen yenilik¢iligini artirmak amaciyla gelistirilen uygulamalar, bireysel 6grenmeyi

kolektif deneyimlerle biitiinlestiren, yansitict ve deneyimsel siireclere dayali yapilar olmalidir.

Literatiirde, bu iki 6nemli yapiy1 bir arada gelistirmeye yonelik biitiinciil programlara
iliskin arastirmalarin sinirli oldugu goriilmektedir (Hoy vd., 2006; Timperley vd., 2007).
Ozellikle 6rgiitsel gelisim zihniyeti ile 6gretmen yenilik¢iliginin birlikte ele alindig1 ve bu iki
degiskeni aymi anda gelistirmeyi hedefleyen uygulamali egitim programlarina nadiren
rastlanmaktadir. Egitim politikalarinin ve okul yonetimlerinin bu iki kritik yapiyr nasil
gelistirebilecegi, hangi ara¢ ve yontemlerle 6gretmenleri destekleyebilecegi konusunda yeterli
uygulama modelleri bulunmamaktadir (OECD, 2018; Leithwood ve Seashore Louis, 2012). Bu
durum, hem okul gelisim zihniyetinin hem de 6gretmen yenilik¢iliginin gelistirilebilir yapilar
olduguna dair daha fazla ampirik veri ve uygulama Ornegine ihtiyag duyuldugunu
gostermektedir. Ciinkii gelisim zihniyetine sahip Ogretmenler, 6grencilere yonelik daha
kapsayict ve gelisim odakli bir yaklasim benimsemekte; yenilik¢i Ogretmenler ise bu
yaklagimlar1 smif i¢i uygulamalarina yansitabilmektedir. Dolayisiyla bu iki degiskenin
gelistirilmesi, yalnizca O6gretmenlerin mesleki gelisimlerini degil, okulun genel 6grenme

kiiltiirlinti ve 6grencilerin basarisini da dogrudan etkilemektedir (Hattie, 2009; Bryk vd., 2010).



Bu arastirma, okul gelisim zihniyeti ve yenilikgiliginin gelistirilebilir yapilar olup
olmadigini test eden ve bu iki degiskeni birlikte gelistirmeyi amaglayan bir egitim programi
tasarimi ¢ercevesinde gerceklestirilmistir. Arastirmanin temel problemi, bu iki yapinin egitim
sistemi acisindan ne kadar onemli oldugu bilinmesine ragmen, alanda bu degiskenleri
gelistirmeye yoOnelik programlarin ve araglarin yetersizligidir. Bu nedenle, gelistirilen egitim
programinin, 6gretmenlerin gelisim zihniyetlerini ve yenilik¢ilik diizeylerini artirarak, okulun
Ogrenen bir organizma haline gelmesine katki sunmasi beklenmektedir. Boylece egitim
kurumlar1 yalnizca bilgi aktaran yapilar olmaktan ¢ikip, 6grenme topluluklari haline
dontisebilir. Bu doniisiim siirecinde gelistirilen egitim programi, 6rnek bir model sunarak

alandaki boslugu doldurma potansiyeli tasimaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programi’nin okullarin gelisim zihniyeti
ve yenilik¢iligi lizerindeki etkilerini belirlemektir. Bu ama¢ dogrultusunda tasarlanan ve
yluriitiillen karma yontem arastirmasi kapsaminda asagida yer alan nicel, nitel ve karma

arastirma sorularia yanit aranmistir.
Nicel arastirma sorulari:

1. Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programi egitimine katilan ve katilmayan dgretmenlerin
Okul gelisim zihniyeti ve alt 6l¢ek puanlar1 arasinda anlamli bir fark var midir?

2. Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programi egitimine katilan ve katilmayan &gretmenlerin
yenilik¢i okul ve alt 6lgek puanlar arasinda anlamli bir fark var midir?

3. Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programi egitimine katilan 6gretmenlerin Okul gelisim
zihniyeti ve alt dlgeklerinin 6n, son ve kalicilik puanlar1 arasinda anlamli bir fark var
midir?

4. Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Program egitimine katilmayan dgretmenlerin yenilikgi
okul ve alt 6l¢eklerinin 6n, son ve kalicilik puanlar arasinda anlamli bir fark var midir?

5. Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programi egitimine katilan ve katilmayan dgretmenlerin
Okul gelisim zihniyeti ve alt dl¢eklerinin son ve kalicilik puanlar1 arasinda anlamli bir
fark var midir?

6. Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programi egitimine katilan ve katilmayan 6gretmenlerin
yenilik¢i okul ve alt 6l¢eklerinin son ve kalicilik puanlari arasinda anlaml bir fark var

mudir?



Nitel arastirma Sorulari:

1. Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programi siirecinizin size katkisin1  nasil
degerlendirirsiniz?

2. Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programi siirecinizin olumlu yanlarini neler olarak
goriiyorsunuz?

3. Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programi siirecinizin olumsuz yanlarmi neler olarak
goriiyorsunuz?

4. Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programu siiresince sizi zorlayan kisimlar neler oldu?

5. Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programu siirecinin mevcut egitim dgretim faaliyetlerinize
etkisini nasil degerlendirirsiniz?

6. Bu egitim programini daha 1yi bir hale getirmek i¢in neler yapilabilir?
Karma arastirma sorusu:
1. Nitel bulgular nicel bulgular1 nasil agiklamaktadir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim sistemlerinin ¢agin gerekliliklerine uygun olarak siirekli degisim ve yenilige acgik
olmasi, 6grenci basarisim1 artirma ve egitimde kaliteyi yiikseltme hedefleri agisindan kritik
oneme sahiptir (Fullan, 2011). Ancak, bu degisimin saglanabilmesi i¢in okullarin sadece
bireysel basartya odaklanmakla kalmayip, bir oOrgiitsel Ogrenme kiiltiirii gelistirmesi
gerekmektedir (Senge, 2012). Ogretmenlerin gelisim zihniyetine sahip olmasi, hem bireysel
hem de kurumsal diizeyde performansi artirmaktadir (Dweck, 2006). Ayni zamanda,
ogretmenlerin yenilik¢i uygulamalar: benimsemeleri, 6grenci basarisin1 dogrudan etkileyen bir
faktor olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Hattie, 2009). Bu noktada, orgiitsel zihniyet gelistirme
programlari, okullarin yenilik¢i yaklagimlar gelistirmesi ve egitimde siirdiiriilebilir bir gelisim

anlayisinin olusturulmasi icin etkili bir ara¢ olarak goriilmektedir.

Bu arastirma, orgiitsel zihniyet gelistirme programinin okullarin orgiitsel zihniyetlerine ve
yenilikg¢iliklerine etkisini sistematik bir bicimde inceleyerek, egitim alaninda hem teorik hem
de uygulamal1 bir¢cok boslugu doldurmay1 hedeflemektedir. Egitim kurumlari, siirekli degisen
ve gelisen toplumsal ihtiyacglara yanit verebilmek i¢in orgiitsel yapilarinda ve zihniyetlerinde
doniisiimler gerceklestirmek zorundadir. Ozellikle drgiitsel zihniyetler, okulun genel isleyisini,
ogrenme ortamlarin1 ve dgretmenlerin mesleki tutumlarini belirleyen temel dinamikler olarak

on plana c¢ikmaktadir. Bu baglamda, orgiitsel zihniyetlerin bilingli ve sistematik olarak
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gelistirilmesi, okulun egitim-6gretim kalitesinin artmasina ve Ogretmenlerin yenilik¢i
davraniglarinin tesvik edilmesine dogrudan katki saglamaktadir. Arastirma, oOrgiitsel zihniyet
gelistirme programlarinin etkisini nicel ve nitel yontemlerle ¢ok yonlii olarak ele almasi
sebebiyle literatiire metodolojik katki sunmaktadir. Bu baglamda, arastirma bulgulari yalnizca
mevcut bilgi eksikliklerini gidermekle kalmayip, ayn1 zamanda egitim alanindaki orgiitsel
degisim ve yenilik¢ilik siireglerine iliskin yeni perspektifler ve modeller gelistirilmesine olanak

tantyacaktir.

Uygulama boyutunda ise, aragtirmanin ¢iktilar1 okul yoneticileri, 6gretmenler ve egitim politika
yapicilart i¢in yol gosterici nitelik tasiyabilir. Okullarin 6rgiitsel zihniyetlerini gelistirmeye
yonelik programlarin tasarlanmasi ve uygulanmasi siirecinde kullanilabilecek somut veriler
sunarak, bu programlarin egitim kurumlarinda yayginlagmasimna ve siirdiiriilebilirliginin
artirllmasina  katkida bulunmasi beklenmektedir. Ozellikle 6gretmenlerin yenilikgilik
diizeylerinin yiikseltilmesi, egitimde kalite ve etkinligin gelistirilmesi agisindan 6nemli bir
faktor oldugundan (Hargreaves ve Fullan, 2012), arastirma sonuglarinin bu baglamda islevsel

bir referans kaynagi olma potansiyeli bulunmaktadir.

Aragtirma ayni zamanda egitim bilimleri alanindaki teorik tartismalara katkida bulunmakta,
orgiitsel zihniyet ve yenilikcilik kavramlarinin birbirleriyle olan iliskisini kavramsal olarak
derinlestirmektedir. Bu sayede, gelecekte yapilacak caligmalara zemin hazirlamakta, farkli
baglamlarda oOrgiitsel zihniyetlerin nasil sekillendigi ve Ogretmen davraniglari iizerindeki

etkileri konusunda 6nemli bir bilgi tabani olusturmaktadir.

Sonug olarak, OZGP hem egitim kurumlarinin orgiitsel yapilarini giiglendirmek hem de
yenilik¢iligini artirmak i¢in gerekli stratejilerin gelistirilmesine temel olusturacak; politika
yapicilar, uygulayicilar ve arastirmacilar i¢in rehberlik eden 6nemli bir egitim modeli niteligi

tastyacaktir.

1.4. Sayiltilar

Bu arastirmada asagidaki varsayimlar dikkate alinmistir:

1. Secilen 6rneklem grubunun, arastirmanin evrenini dogru ve yeterli bigimde temsil ettigi
kabul edilmistir. Bu sayede arastirma sonuglarinin genellenebilirligi desteklenmektedir.
2. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, sorulan sorulara dogru ve samimi cevaplar verdigi
kabul edilmistir. Katilimcilarin diiriistlik diizeyi, elde edilen verilerin giivenilirligi

acisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
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3. Arasgtirmada kullanilan veri toplama araglarmnin, alan uzmanlarinin goriisleri
dogrultusunda gerekli gecerlik ve giivenirlik kriterlerini karsiladigi kabul edilmistir. Bu
durum, verilerin bilimsel gegerliligini ve elde edilen sonuglarin dogrulugunu
desteklemektedir.

4. “Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programi” (OZGP)’nin, &gretmenlere programin
amaclar1 dogrultusunda dogru, eksiksiz ve etkili bir bicimde uygulandig1 varsayilmistir.
Programin etkili uygulanmasi, arastirma sonuglarinin dogrulugu i¢in temel bir unsurdur.

5. Arastirmaya dahil edilen 6gretmenlerin OZGP kapsamindaki tiim egitim ve uygulama
stireclerine eksiksiz katildiklari1 kabul edilmistir. Tam katilim, programin etkisinin
dogru sekilde 6l¢iilmesini ve bulgularin glivenilirligini saglamaktadir.

6. Elde edilen bulgular bu arastirmadaki calisma grubuna benzer 6zellikteki gruplara

genellenebilir.

1.5. Stmirhliklar

e Arastirma 2024-2025 egitim donemi Bahar yar1 yilinda Samsun ilinde gorev yapan

ogretmenler ile sinirhdir.

e (alisma, anaokulunda c¢alisan MEB tarafindan onaylanan kadrolu anaokulu

ogretmenleri ile sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Orgiitsel zihniyet: Orgiitteki ¢alisanlarn sahip olduklar1 yetenek ve kabiliyetleri hakkindaki
inanglardir (Dweck,2006).

Orgiitsel gelisim zihniyeti: Orgiitteki calisanlarin sahip olduklari yeteneklerin, becerilerin ve
basarilarin gelistirilebilir olduguna dair ortak bir inang sistemine sahip olmasidir (Blackwell,

2012).

Yenilikcilik: Yenilik¢ilik, 6gretmenlerin okul i¢indeki yenilikleri diger c¢alisanlardan 6nce

benimseyip uyum saglama durumudur (Correno, 2024).

Yenilik¢i Okul: Yeni fikirlere agik olan, bu fikirleri uygulamaya koyabilen, degisimi anlayip

yonlendirebilen, rehberlik eden ve yaratic1 ¢dziimler iiretebilen kurumlardir (Ozgigek, 2016).

Ogretmen yenilikeiligi: Ogretmenin egitimsel sorunlara kars1 6zgiin fikirler gelistirmesi, bu

fikirleri sistemli bir sekilde planlamasi, uygulamasi, degerlendirmesi, gerektiginde uyarlamasi
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ve basarili olan yenilikleri meslektaglariyla paylasarak yayginlagtirmasi stirecidir (Tura ve

Akbagli, 2021).
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BOLUM 2
2. ALAN YAZIN

Bu bolimde konuyla ilgili literatliir taramasit yapilmis c¢alismanin kapsami iizerinde
durulmustur. Calismanin kapsamini teskil eden orgiitsel zihniyet ve yenilik¢i okul kavramlar
ve bu kavramlarin birbiriyle iliskisine dair bilgiler verilmektedir. Ayn1 zamanda bu kavramlar

hakkinda yurt i¢i ve yurtdisindaki caligmalara iligkin bilgiler aktarilmistir.

2.1. Orgiitsel Zihniyet: Kavramsal Cerceve

Orgiitler, bireylerin ortak bir amaca ydnelik olarak bir araya geldigi, belirli kurallar ve
yapilar ¢ergevesinde isleyen sosyal sistemlerdir. Bu sistemlerin basaril1 bir sekilde siirekliligini
saglayabilmesi i¢in sadece resmi yapilar ve prosediirler yeterli olmamakta, ayni1 zamanda orgiit
icinde paylasilan diisiince yapilari, inang sistemleri ve davramis kaliplar1 da kritik bir rol
oynamaktadir (Matteson, 2013). Bu noktada "6rgiitsel zihniyet" kavrami devreye girmektedir.
Orgiitsel zihniyet, bireylerin ve gruplarin drgiit i¢inde paylastiklar diisiince, inang ve davranis
kaliplarin1 ifade eden, Orgiitiin genel karakterini ve isleyisini belirleyen bir kavram olarak
tanimlanmaktadir (Schein, 2010). Orgiitsel zihniyet, calisanlarm algilari, degerleri, tutumlar1 ve
deneyimlerinden sekillenerek, orgiitiin kiiltlirel yapis1 ve performansiyla dogrudan iliskilidir
(Dweck, 2006; Hofstede, 2001). Bu kavram, bireylerin orgiite yonelik algilarini, 6rgiit igindeki
rollerini nasil tanimladiklarini, karar alma siire¢lerine nasil yaklagtiklarini, yenilik¢i
uygulamalara ne derece acik olduklarini ve diger bireylerle iliskilerini nasil kurduklarini
anlamada kritik bir role sahiptir (Edmondson, 2019). Senge’ye (2012) gore orglitsel zihniyet,
bireylerin bireysel O0grenme siireclerini kolektif hale getirerek oOrgiitiin genel 6grenme
kapasitesini artiran bir faktordiir. Bireyler, orgiit icinde gelistirdikleri ortak anlayislar sayesinde
bilgi paylasiminda bulunur, kurumsal degerleri i¢sellestirir ve drgiitiin vizyonuna uygun hareket
ederler. Bu baglamda, orgiitsel zihniyet, sadece bireylerin diisiincelerini degil, ayn1 zamanda
orgiitiin kolektif kiiltiiriinii ve yonetim siireclerini de sekillendiren bir kavramdir (Fullan, 2007).
Morgan (1997), orgiitsel zihniyeti metaforlar iizerinden agiklamig ve orgiitiin kiiltiirel yapisinin
yani sira kolektif bilingaltiyla da baglantili oldugunu 6ne siirmiistiir. Ona gore, orgiitler yalnizca
resmi yapilar ve yonetim sistemlerinden ibaret degildir; ayn1 zamanda calisanlarin diisiince
kaliplari, inang sistemleri ve paylasilan degerleriyle sekillenmektedir. Orgiitsel zihniyet, bu
anlamda oOrgiitiin gelisimini, karar alma siireglerini, catisma ydnetimini ve degisime karst

tutumlarmi dogrudan etkileyen bir faktdr oldugu goriilmektedir (Leithwood ve Jantzi, 2006).
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Orgiitsel zihniyetin gelisimini etkileyen birgok unsur bulunmaktadir. Bunlar arasinda

asagidaki faktorler 6ne ¢ikmaktadir:

1. Ortak Degerler ve Inanglar: Calisanlarin 6rgiit icinde paylastiklari temel degerler ve
inanglar, orgiitiin genel kiiltiiriinii ve vizyonunu sekillendirmektedir (Robinson ve

Aronica, 2011).

2. Ogrenme ve Adaptasyon Yetenegi: Orgiitlerin degisen kosullara uyum
saglayabilmesi ve siirekli 6grenmeyi tesvik etmesi, orgiitsel zihniyetin gelismesine

bagli oldugu ifade edilmektedir (Timperley vd., 2007).

3. Yenilik¢ilik ve Degisime Aciklik: Orgiit kiiltiirii igerisinde yenilik¢i diisiinceyi
tesvik eden bir zihniyetin varligi, ¢alisanlarin yeni fikirlere daha agik olmasini

saglamakta ve kurumu ileriye tasimaktadir (Hargreaves ve Fullan, 2012).

4. Is Birligi ve Giiven Ortam1: Orgiitsel zihniyet, ¢alisanlar arasindaki giiven ortamim
giiclendirerek takim calismasini ve kolektif basariyr desteklemektedir (Dweck,

2006).

5. Tletisim: Orgiit icinde acik ve etkili bir iletisim kiiltiiriiniin varlig1, calisanlar

arasindaki gliveni ve is birligini artirmaktadir. (Daft, 2001).

Goriildigii iizere, orgiitsel zihniyet, bireylerin ve gruplarin orgiit i¢inde paylastiklar
inanglar, degerler ve davranis kaliplarini ifade eden kritik bir kavramdir. Orgiitlerin
stirdiiriilebilir basarisi, ¢alisanlarin ortak bir vizyon etrafinda birlesmesi ve 6grenme kiiltiirtinii
destekleyen bir zihniyetin gelistirilmesi ile dogrudan iligkilidir. Bu baglamda, orgiitlerin uzun
vadeli basarisi i¢in, orgiitsel zihniyetin bilingli bir sekilde sekillendirilmesi ve desteklenmesi

gerekmektedir.

Orgiitsel zihniyetin gelecekte nasil sekillenecegi, degisen is diinyasi dinamiklerine
baghdir. Dijital doniisiim, kiiresellesme ve esnek calisma modelleri gibi faktorler, orgiitsel
zihniyetin evrimini etkilemektedir (Schwab, 2016). Gelecekte basarili orgiitlerin asagidaki
ozelliklere sahip olmasi beklenmektedir (Kotter, 2012; Fullan, 2017; OECD, 2020; Senge,
2006):

1. Esnek ve Yenilikgi Kiiltiir

2. Siirekli Ogrenme Firsatlar
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3. Acik iletisim ve Geri Bildirim Mekanizmalar1
4. Farklilik ve Dahil Etme Politikalar1

2.1.1. Esnek ve yenilikgi kiiltiir

Egitim sistemlerinin basarisi, yalnizca miifredat ve 6gretim materyallerine degil, ayni
zamanda okulun genel kiiltiiriine ve bu kiiltiirlin esneklik ve yenilik¢ilikle nasil sekillendigine
de baghdir (Brown ve Poortman, 2017). Esnek ve yenilik¢i kiiltiir, okulun mevcut yapisini
degistirme, yeni yaklagimlar gelistirme ve bu yaklasimlar1 uygulamaya koyma yetenegini ifade
etmektedir (Leithwood ve Jantzi, 2006). Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin, grenme
stireclerini stirekli olarak iyilestirme ¢abalari, okul gelisiminin motor giicii haline gelmektedir
(Fullan, 2001). Esnek ve yenilikei kiiltiir, egitim kurumlariin siirdiiriilebilir basarisi ve gelisimi
icin gerekli olan temel unsurlardan biridir (Robinson ve Aronica, 2015). Esnek kiiltiir, okulun
degisen kosullara uyum saglama kapasitesini ifade etmektedir. Bu, egitimdeki yeniliklerin,
ogretim yontemlerinin, teknoloji kullaniminin ve egitim politikalarinin zaman iginde esnek bir
sekilde uygulanmasini saglamaktadir (Hargreaves, 2019). Yenilikei kiiltiir ise, siirekli gelisme
ve iyilestirme ¢abalarini tesvik etmekte, 6gretmenlerin ve 6grencilerin yaratici diisiincelerini ve
yeni fikirlerini cesaretlendirmektedir (Schleicher, 2018). Bu kiiltiir, ayn1 zamanda 6gretim ve

o0grenme siireglerinin kalitesini artiran bir zemin hazirlamaktadir (Tschannen-Moran, 2004).

Esnek ve yenilik¢i bir kiiltlirtin okul gelisimi {izerindeki etkileri, okulun genel
performansin1 ve &grenci basarisini dogrudan etkilemektedir. Ozellikle okul kiiltiiriindeki
esneklik, ogretmenlerin 6grencilere daha iyi hizmet vermesini saglamaktadir (Hargreaves,
2019). Yenilik¢i uygulamalar ise, 6grencilerin yaratici diisiinme becerilerini gelistirmekte ve
onlara problem ¢dzme yeteneklerini kazandirmaktadir (Schleicher, 2018). Ornegin, egitimde
teknoloji entegrasyonu, yenilik¢i bir okul kiiltiiriiniin temel unsurlarindandir. Ogrenciler,
teknoloji araciligiyla daha etkilesimli ve ilgi ¢ekici dersler alirken, 6gretmenler de daha etkili
bir 6gretim yontemi kullanabilirler (Fullan, 2016). Egitimdeki bu yenilik¢i yontemler, okulun
adaptasyon yetenegini artirmakta ve degisen diinya kosullarina uyum saglama kabiliyetini

gelistirmektedir (Leithwood ve Jantzi, 2006).

Birgok okul, esnek ve yenilik¢i kiiltlirin saglanmas1 igin ¢esitli stratejiler
kullanmaktadir. Ornegin, baz1 okullar, 6gretmenlere diizenli olarak mesleki gelisim firsatlari
sunarak, onlarm kendi bilgi ve becerilerini siirekli olarak giincellemelerini saglamaktadir

(Senge, 2012). Ayrica, okullar aras igbirliklerini tesvik ederek, 6gretmenlerin farkli okullardaki
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uygulamalar1 incelemelerine olanak tanimaktadir (Brown ve Poortman, 2017). Baz1 okullar ise,
ogrencilere liderlik becerileri kazandirmak amaciyla proje tabanli 6grenme yoOntemleri
kullanmaktadir. Bu tiir yontemler, 6grencilere sadece ders igerigini 6gretmekle kalmaz, ayni
zamanda onlara ger¢ek diinyadaki problemleri ¢6zme becerisi kazandirmaktadir (Tschannen-
Moran, 2004). Boylece, esnek ve yenilik¢i bir okul kiiltlirti, sadece Ogretmenlerin degil,

ogrencilerin de gelisimine katki saglamaktadir.
2.1.2. Siirekli 6grenme firsatlar:

Egitimdeki hizli degisimlere ayak uydurabilmek, okul gelisimi i¢in kritik bir unsur
oldugu bilinmektedir (Darling-Hammond, 2000). Siirekli 6grenme, yalnizca 6gretmenlerin
degil, ayn1 zamanda Ogrencilerin de gelisimine katki saglamaktadir. Ogrencilerin, elestirel
diisiinme ve problem ¢6zme becerileri gibi 6nemli yeteneklerini gelistirmek icin 6gretmenlerin
stirekli 6grenmeye tesvik edilmesi gereklidir (Hattie, 2009). Egitimdeki stirekli 6grenme
firsatlar1, 6gretmenlerin kendilerini mesleki anlamda gelistirmelerine olanak tanimaktadir, ayni

zamanda Ogrencilerin egitim deneyimlerini zenginlestirmektedir (Guskey, 2000).

Stirekli 6grenme, bireylerin kendi potansiyellerini en iist diizeye ¢ikarmak i¢in siirekli
olarak yeni bilgiler edinme ve beceriler gelistirme siireclerini ifade etmektedir (Laal, 2011).
Egitimde stirekli 6grenme, 68retmenlerin pedagojik becerilerini ve bilgi birikimlerini siirekli
olarak gelistirmeleri slirecidir. Bu siireg, 6gretmenlerin hem siif i¢indeki 6gretim yontemlerini
hem de oOgrencileriyle olan etkilesimlerini iyilestirerek daha etkili O6gretim ortamlari

yaratmalarina olanak tanimaktadir (Darling-Hammond, 2000).

Okul kiltirti, egitimdeki tiim paydaglarin, yani Ogretmenlerin, Ogrencilerin,
yoOneticilerin ve ailelerin degerler, inanglar ve uygulamalarla sekillendirdigi bir yapidir (Schein,
2010). Okul kiiltiiriiniin siirekli 6grenmeye dayal1 bir yapiya doniismesi, egitimdeki gelisim
sireclerini hizlandirmaktadir. Stirekli 6grenme firsatlari, okulda &grenme kiiltiiriinii
pekistirirken, Ogretmenler ve Ogrenciler arasindaki etkilesimi de giiclendirmektedir
(Hargreaves ve Fullan, 2012). Bu kiiltiir, 6gretmenlerin birbirleriyle isbirligi yapmalarini, yeni
yontemleri denemelerini ve siirekli olarak kendi gelisimlerine yatirim yapmalarimi tesvik

etmektedir (Somma ve Bennett, 2020).

Okulda siirekli Ogrenme firsatlarinin yayginlasmast hem O6grencilerin hem de
ogretmenlerin okulda daha acgik fikirli ve esnek bir dgrenme ortami yaratmalarina olanak

tanimaktadir. Siirekli 6grenmenin entegre oldugu bir okul kiiltiirii, okulun basarisini artirmanin
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yani sira okulun gelecekteki degisimlere uyum saglama kapasitesini de giiclendirmektedir
(Senge, 2012). Stirekli 6grenme firsatlari, 6gretmenlerin pedagojik becerilerini artirarak onlarin
daha yaratici ve etkili 6gretim yontemleri gelistirmelerine yardimei olmaktadir (Guskey, 2000).
Ogretmenler egitimdeki yeni trendleri ve teknolojik gelismeleri takip ederek sinif igindeki
uygulamalarini daha giincel ve etkili hale getirebilirler. Ayrica, mesleki gelisim programlari ve
egitim seminerleri, Ogretmenlerin birbirleriyle isbirligi yapmalarmi ve deneyimlerini
paylasmalarin1 tesvik etmektedir (Hewson, 2024). Ogretmenlerin siirekli 6grenmeye
katilmalari, onlarin mesleki anlamda daha tatmin edici bir deneyim yasamalarina, mesleklerine
olan bagliliklarmin artmasina ve daha motive olmalarina olanak tanimaktadir (Somma ve
Bennett, 2020). Bu da 6gretmenlerin siif i¢indeki performanslarini artirmakta ve 6grencilerin
egitim deneyimlerini iyilestirmektedir. Ogrenciler igin siirekli dgrenme firsatlari, onlarin
akademik basarilarin1 ve genel gelisimlerini desteklemektedir. Ogretmenler, siirekli grenme
firsatlar1 sayesinde Ogrencilere daha etkili 6gretim yontemleri sunabilmekte ve Ogrencilerin
farkli 6grenme stillerine uygun bir 6gretim siireci olusturabilmektedirler (Hattie, 2009). Siirekli
ogrenmeye dayali bir egitim ortami, 6grencilerin kritik diisiinme becerilerini gelistirmelerini,
bilgiye daha derinlemesine yaklagmalarini ve kendi Ogrenme siireclerini yonetmelerini
saglamaktadir (Schleicher, 2018). Ogrenciler, 6gretmenlerin siirekli dgrenmeye odaklandig1 bir
okulda, oOgrenmeye karsi daha istekli hale gelmektedirler. Siirekli 6grenme firsatlari,
ogrencilerin kendi potansiyellerini kesfetmelerini ve Ogrenme siireglerinde aktif roller

iistlenmelerini saglamaktadir (Skillshub, 2023).

Okul liderlerinin siirekli 6grenme firsatlarin1 okulda desteklemesi, okul kiiltiiriini
dontstiiren 6nemli bir etkenlerden biridir (Leithwood ve Jantzi, 2006). Okul liderleri,
ogretmenlerin mesleki gelisimini destekleyerek okulda degisim stireclerini yonetebilirler. Okul
liderlerinin  siirekli Ogrenmeye dayali bir vizyon gelistirmeleri, okulun gelisimini
hizlandirmakta ve okulun yenilik¢i uygulamalara adapte olmasini saglamaktadir (Fullan, 2016).
Liderlerin, ogretmenlere stirekli gelisim firsatlar1 sunmalari, okulda isbirligi ve mesleki

ogrenme topluluklar1 olusturmalarini tegvik etmektedir (Senge, 2012).

Teknolojinin egitimdeki rolii, stirekli 6grenme firsatlarin1 destekleyen onemli bir
faktordiir. Ogretmenler, teknolojiyi kullanarak ders materyallerini daha erisilebilir ve
etkilesimli hale getirebilmektedirler (Schleicher, 2018). Ayrica, teknoloji, dgretmenlerin
birbirleriyle iletisim kurmalarini, deneyimlerini paylasmalarini ve mesleki gelisimlerini takip

etmelerini kolaylastirmaktadir. Egitimdeki dijital araglar, Ogretmenlerin yeni Ogretim
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yontemlerini 6grenmelerini ve bu yontemleri siniflarinda uygulamalarini saglamaktadir (Hattie,
2009). Teknoloji, ayn1 zamanda 6grencilere daha zengin bir 6grenme deneyimi sunmaktadir.
Ogrenciler, dijital kaynaklar ve araclar sayesinde daha bagimsiz ve aktif 6grenme siireglerine
dahil olurlar (Schleicher, 2018). Siirekli 6grenmeye dayali bir okulda teknoloji entegrasyonu,
egitimdeki yenilikgiligi tesvik etmekte ve okullarin gelecekteki zorluklara hazirlikli olmasini

saglamaktadir.
2.1.3. Acik iletisim ve geri bildirim mekanizmalari

Okulda agik iletisim ve geri bildirim mekanizmalarinin olusturulmasi, egitimdeki
gelisim siireclerini iyilestiren dnemli faktorlerden biridir. Agik iletisim, okul kiiltiirlinii pozitif
yonde donitistiirmekte ve 6gretmenlerin, 6grencilerin ve okul yoneticilerinin birbirleriyle etkili
bir sekilde etkilesimde bulunmalarini saglamaktadir (Robinson ve Aronica, 2015). Geri
bildirim, Ogretmenlerin pedagojik uygulamalarini gelistirmeleri i¢in kritik bir aragken,
ogrencilerin akademik performanslarini degerlendirmelerine ve kendi 6grenme siireglerini

yonetmelerine olanak tanimaktadir (Erciyes Universitesi, 2020).

Acik iletisim, okulda tiim paydaslar arasinda giivene dayali ve seffaf bir etkilesim
stirecini ifade etmektedir. Bu silireg, 6gretmenlerin ve 6grencilerin duygusal ve mesleki
ihtiyaclarin1 anlamalarina yardimci olmakta ve okul kiiltliriinde isbirligini tesvik etmektedir
(Fullan, 2016). Etkili iletisim, okul i¢indeki tiim bireyler arasinda anlayish ve saygili bir diyalog
ortami yaratirken, ayni zamanda okulda isbirligi ve ortak hedeflere ulagsma duygusunu
pekistirmektedir (Leithwood ve Jantzi, 2006). Ogrencilerin 6grenme siireclerine katki
saglamak, ogretmenlerin ise 6gretim yontemlerini gelistirmek i¢in agik iletisim hayati bir rol
oynamaktadir (Hargreaves, 2019). Okulda acik iletisimin saglanmasi, Ogretmenlerin ve
Ogrencilerin birbirleriyle daha rahat etkilesim kurmalarin1 ve 6grencilerin ihtiyaglarina daha
hizl1 yanit verilmesini miimkiin kilmaktadir. Ayrica, okul yoneticileri ile 6gretmenler arasinda
etkili bir iletisim, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemekte ve okul kiiltiiriinii

giiclendirmektedir (Robinson, 2015).

Geri bildirim, bireylerin performanslari1  degerlendirmeleri ve gelisimlerini
yonlendirmeleri i¢in kritik bir aragtir (Hattie, 2021). Egitimde geri bildirim, dgretmenlerin
ogrencilerine yonelik 6gretim uygulamalarini iyilestirmelerine yardimci olurken, dgrencilerin
de kendi 6grenme siireclerini gézden gegirmelerine ve gelistirmelerine olanak tanimaktadir.

Geri bildirim, 6gretmenler i¢in sinif icindeki 6gretim siireclerini degerlendirmelerine imkan
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verirken, 6grenciler i¢in 6grenme yolculuklarinda rehberlik saglamakta ve onlarin gelisimlerine
katki sunmaktadir (Shute, 2008). Geri bildirim mekanizmalarinin etkin bir sekilde isletilmesi,
okulda 6grencilerin gelisimlerini dogru bir sekilde izlemeyi ve Ogretmenlerin pedagojik
uygulamalarini siirekli olarak gelistirmeyi saglamaktadir (Ole ve Gallos, 2023). Ayrica,
ogrencilerin kendilerine yonelik alinan geri bildirimleri anlamalari, daha etkili 6grenme
stratejileri gelistirmelerine ve egitim silirecine daha fazla dahil olmalarina olanak tanimaktadir

(Carless ve Boud, 2018).

Agik iletisim ve geri bildirim mekanizmalari, okul kiltiriinii gelistiren Onemli
unsurlardir. Bu siireglerin etkili bir sekilde isler hale gelmesi, okulda 6gretmenler ve 68renciler
arasindaki iliskilerin gliclenmesine, isbirliginin artmasina ve Ogrenme silireglerinin
tyilestirilmesine olanak tanimaktadir (Fullan, 2016). Okulda acik iletisim ve geri bildirim
stireglerinin giiclii olmasi, 6gretmenlerin ve 6grencilerin daha verimli bir sekilde birbirlerinden
ogrenmelerini saglamaktadir (Robinson, 2015). Geri bildirim, 6grencilerin ve dgretmenlerin
performanslarin1 degerlendirme siireclerini daha seffaf ve anlasilir kilarken, bu siireglerin
diizenli hale getirilmesi okulda daha yiiksek diizeyde bir katilimi tesvik etmektedir. Ayrica, bu
stiregler, Ogretmenlerin Ogretim yoOntemlerini siirekli olarak gozden gecirmelerine ve

gelistirmelerine olanak tanimaktadir (Hattie, 2021).

Okul liderleri, acik iletisim ve geri bildirim mekanizmalarinin isleyisini yonlendiren
kritik figiirlerdir. Etkili okul liderleri, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek ve
okulda pozitif bir iletisim ortami olusturmak igin cesitli stratejiler gelistirmektedirler
(Leithwood ve Jantzi, 2006). Liderler, 6gretmenler arasindaki isbirligini tesvik ederek, okulda
ogrenme topluluklar1 olusturmaktadirlar. Ayrica, 68retmenlerin ve 6grencilerin geri bildirim
alabilecekleri giivenli bir ortam saglamaktadirlar. Okul liderlerinin, agik iletisim ve geri
bildirim siire¢lerini okul kiiltiiriine entegre etmeleri, okulda siirekli bir gelisim siirecinin
baslamasina olanak tanimaktadir. Bu silireg, Ogretmenlerin pedagojik becerilerini
gelistirmelerini ve Ogrencilerin daha iyi 6grenme deneyimleri yasamalarini saglamaktadir

(Fullan, 2016).

Ogretmenlere yonelik geri bildirim, 6gretim kalitesinin artirilmasi, pedagojik
yaklagimlarin gozden gecirilmesi ve mesleki gelisimin desteklenmesi agisindan vazgecilmez
bir ara¢ oldugu bilinmektedir (Feeney, 2007). Ogretmen geri bildirimi; okul y&neticileri,
meslektaslar, danigmanlar ya da dis gozlemciler tarafindan sunulan ve dgretmenin sinif igi

uygulamalari, iletisim becerileri, smif yonetimi ve Ogretim stratejileri gibi alanlardaki
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performansini degerlendiren yapict bildirimlerdir. Etkili geri bildirim agik, somut, zamaninda,
gelistirici ve hedef odakli olmalidir (Hattie ve Timperley, 2007). Geri bildirim tiirleri, 6gretmen

gelisimi agisindan ¢esitli bigcimlerde uygulanmaktadir:

1. Yapilandirilmig goézlem geri bildirimi: Yoneticilerin veya akranlarin smif igi
gozlemlerine dayali degerlendirmeleri icermektedir. Bu tiir geri bildirim, 6gretmenin
giiclii yoOnlerini vurgularken gelisim alanlarina dair somut Oneriler sunmaktadir

(Danielson, 2007).

2. Akran geri bildirimi: Ogretmenlerin birbirlerinin derslerini izleyerek verdikleri geri
bildirimdir. Meslektaslar aras1 bu tiir is birligi, 6grenen okul kiiltiiriiniin olusmasina

katki saglamaktadir (Van Ginkel vd., 2015).

3. Oz degerlendirme ile desteklenen geri bildirim: Ogretmenin kendi ogretimini
degerlendirmesi ile disardan verilen geri bildirimin eslestirilmesidir. Bu, 6gretmenin 6z
farkindaligim1 artirmakta ve profesyonel refleksiyon saglamaktadir (York-Barr vd.,

2006).

Etkili 6gretmen geri bildirimi yalnizca 6gretimsel kaliteyi artirmakla kalmaz, aym
zamanda Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini artirir, okulda is birligi kiiltlirtinii destekler
ve yenilik¢i pedagojik uygulamalarin yayginlasmasina katki saglamaktadir (Ovando, 2005). Bu
dogrultuda, geri bildirim mekanizmalari, okullarin Orgiitsel zihniyetlerini doniistiiren,

ogrenmeye acik, esnek ve gelisim odakli yapilar haline gelmelerini kolaylastirmaktadir.

Agik iletisim ve geri bildirim mekanizmalari, okul gelisimi i¢in temel unsurlar olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Okulda bu siireclerin etkin bir sekilde isletilmesi, 6gretmenlerin ve
ogrencilerin mesleki ve akademik gelisimlerini desteklemekte, okul kiiltiiriinii giiclendirmekte
ve okulun genel basarisini artirmaktadir. Bu siireglerin sistematik bir sekilde okul i¢inde
entegrasyonu, okullarin 6grenme ortamlarini daha verimli hale getirecek, Ogretmenlerin
gelisimini saglayacak ve ogrencilerin akademik basarilarii dogrudan etkileyecektir (Fullan,

2016; Hattie, 2021).
2.1.4. Farkhilik ve dahil etme politikalar:

Farklilik ve dahil etme politikalari, okullarda tiim c¢alisanlarin esit firsatlar elde

etmelerini saglayarak okul gelisimini 6nemli dl¢lide desteklemektedir. Bu politikalar, okul
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kiiltiiriinii  doniistiirmekte, Ogrencilerin daha anlamli bir egitim deneyimi yasamalarini

saglamakta ve okulun genel basarisini artirmaktadir (Booth ve Ainscow, 2002; Florian, 2014).

Farklihlk ve dahil etme politikalar, Ogretmenlerin pedagojik becerilerini
geligtirmelerine, 6grencilerin farkli ihtiyaclarina yanit verebilmelerine yardimci olmaktadir
(Slee, 2018). Ogretmen kadrosunda farklilik, yalmzca etnik ya da kiiltiirel farkliliklar1 degil,
ayn1 zamanda cinsiyet, yas, deneyim diizeyi, pedagojik yaklasimlar, disiplinler arasi beceriler
ve sosyoekonomik ge¢mis gibi birgok faktorii kapsayan ¢ok boyutlu bir kavramdir. Bu
cesitlilik, okul ortaminin demokratiklesmesine, 6grenci basarilarinin artmasina ve orgiitsel

ogrenmenin zenginlesmesine katki saglamaktadir (Villegas ve Irvine, 2010; Banks, 2006).

Farkli1 sosyo-kiiltiirel ge¢mise sahip Ogretmenlerin bulunmasi, 6grencilerin kendi
kimlikleriyle daha giiclii bag kurmalarini saglamaktadir. Arastirmalar, 6grencilerin kendilerine
benzeyen Ogretmenlerle daha gii¢lii bag kurdugunu ve bu durumun motivasyonlarinit olumlu
etkiledigini gostermektedir (Dee, 2004). Farkli diisiince tarzlarina, 6gretim yontemlerine ve
deneyimlere sahip 6gretmenler, egitimde yenilik¢i ¢ozlimler iiretme kapasitesini artirmaktadir.
Farklilik, okulun 6grenen bir organizma olarak evrilmesine olanak tanimaktadir (Cochran-
Smith vd., 2015). Farkl1 bakis a¢ilar1 sayesinde 6gretmen kadrosu, degisen egitim ihtiyaglarina
ve kriz durumlarina karst daha esnek ve direngli hale gelmektedir (Darling-Hammond, 2010).
Farkli gegmislere sahip 0gretmenler, daha kapsayici sinif ortamlari olusturabilir; bu da 6zellikle

azinlik ve dezavantajli 6grenciler i¢in daha adil bir 6grenme ortami1 saglamaktadir (Gay, 2010).

Egitimde farklilik ve dahil etme politikalar, okullarda g¢esitli stratejiler ve
uygulamalarla hayata gecirilmektedir. Bu stratejiler arasinda, farkli ihtiyaclara sahip
ogrencilere yonelik 6zellestirilmis 6gretim yontemleri, engelli 6grenciler i¢in erisilebilir egitim
materyalleri ve dil bariyerleri olan 6grenciler icin destekleyici dil egitimi yer almaktadir
(Banks, 2017). Ayrica, okulda psikolojik ve sosyal destek hizmetlerinin saglanmasi,
ogrencilerin duygusal ve sosyal ihtiyaclarinin karsilanmasina yardimei olmakta, okul ortaminin
daha kapsayici hale gelmesini saglamaktadir (Florian, 2014). Farklilik ve dahil etme
politikalarmin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, okul liderlerinin gii¢lii bir vizyon
gelistirmesi ve Ogretmenlerin bu vizyon dogrultusunda egitilmesi gerekmektedir. Okul
liderlerinin, 6gretmenleri ve diger egitim personelini, cesitlilik ve dahil etme konusunda
bilinglendirerek, okulda daha adil ve kapsayici bir kiiltiir olugturmalar1 énemlidir (Ainscow,

2020).
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Farklilik ve dahil etme, egitimde esitlik ve adaletin saglanmasi igin temel unsurlardir.
Esitlik, her 6grencinin kendi potansiyeline ulasabilmesi i¢in gereken kaynaklar1 ve firsatlari
almasini saglamay1 amaglamaktadir. Dahil etme politikalari, 6grencilerin bireysel ihtiyaclaria
gore farklilagtirllmis Ogretim stratejilerinin uygulanmasin1 gerektirmekte ve bu, tim
ogrencilerin egitime esit katilimin1 miimkiin kilmaktadir. Bu politikalar, okulda ayrimciligin
ortadan kaldirilmasina ve daha adil bir egitim ortaminin olmasina olanak tanimaktadir (Florian,

2014).

2.2. Okullarda Orgiitsel Gelisim Zihniyeti ve Onemi

Okullarda oOrgiitsel zihniyet, bireylerin kolektif basarisin1 destekleyen ve egitim
stireclerinin kalitesini artiran faktorlerden biridir. Liderlik, isbirlik¢i 6grenme topluluklari,
yenilik¢ilik ve degisime uyum gibi unsurlar, orgiitsel zihniyetin giiclii oldugu okullarda daha
belirgin sekilde goriilmektedir. Bu nedenle, egitim yoneticileri ve 6gretmenler, okul ortaminda
olumlu bir zihniyet gelistirmek igin ortak caba gdstermelidir. Ozellikle orgiitsel gelisim
zihniyetine sahip orgiitler, yenilik¢iligi bir kiiltlir haline getirmekte ve bireylerin yaratici
diisiincelerini destekleyen bir ortam olusturmaktadirlar (Dweck, 2006). Ornegin, Google gibi
sirketler yenilik¢i bir kiiltiire sahip olduklar1 i¢in, ¢alisanlarina fikirlerini G6zgilirce ifade

edebilecekleri ve projelerde sorumluluk alabilecekleri ortamlar sunmaktadir (Senge, 2012).

Okul agisindan bakildiginda, orgilitsel zihniyetin gelistirilmesi, etkili bir egitim
ortaminin olusturulmasina, siirdiiriilebilir basar1 saglanmasina, 6gretmenlerin ve yoneticilerin
egitim-6gretim siireglerini daha etkin yonetmesine olanak tanimaktadir (Shatzer vd., 2014).
Okullarda orgiitsel gelisim zihniyeti olusturulmasi, 6gretmenlerin yenilik¢i uygulamalari
benimsemesini, 6grencilerin akademik basarisin1 artirmasimi ve okul kiiltiirliniin stirekli
gelismesini saglamaktadir (Fullan, 2007; Leithwood, 2007). Bu gelisim, okuldaki tim
paydaslarin ortak deger ve inanglar1 dogrultusunda hareket etmesini, yenilik¢i yaklagimlarin

benimsenmesini ve egitim kalitesinin artirilmasini desteklemektedir (Bryk vd., 2015).

Okullarda orgiitsel gelisim zihniyetinin desteklenmesi, yalnizca yoneticilerin degil, tim
egitim paydaslarinin aktif katilimini gerektiren bir siiregtir. Egitimciler, 0grenen Orgiit
anlayisint  benimseyerek siirekli mesleki gelisime acik olmali ve yenilik¢i pedagojik
uygulamalar1 takip etmelidir (Hargreaves ve Fullan, 2012). Bu baglamda, &gretmenlerin
igbirlik¢i 6grenme topluluklarinda bir araya gelmesi, deneyim paylasimi yapmasi ve ortak
hedefler dogrultusunda hareket etmesi, okulun gelisim kapasitesini artirmaktadir (Eaker ve

Keating, 2019). Orgiitsel gelisim zihniyetine sahip okullarda liderlik anlayis1 doniisiimsel bir
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yapt sergilemektedir. Yoneticiler, geleneksel denetleyici roliin Gtesine gecerek dgretmenleri
destekleyen, motive eden ve onlarin mesleki gelisimini tesvik eden bir rehber konumunda yer
aktif katilimim saglayarak onlarin kurumsal aidiyet duygusunu giliglendirmekte ve mesleki
tatminlerini artirmaktadir (Hallinger ve Heck, 2010). Bununla birlikte, orgiitsel gelisim
zihniyetine sahip okullar, degisime ve yenilige agik kurumlardir. Bu tiir okullarda, teknolojinin
egitimde etkin kullanimi tesvik edilmekte, proje tabanli 6grenme yaklagimlar: uygulanmakta
ve dgrenci merkezli 6gretim stratejileri benimsenmektedir (Krajcik ve Shin, 2014). Dijital ¢agin
gerekliliklerine uyum saglayan bu okullar, 6gretmenlerin ve 6grencilerin 21. yiizy1l becerilerini
kazanmalarina katki saglamaktadir. Bu beceriler arasinda elestirel diisiinme, problem ¢6zme,
iletisim, 1§ birligi, dijital okuryazarlik ve yaraticilik gibi yetkinlikler bulunmaktadir (Voogt ve
Roblin, 2012). Sonug¢ olarak, okullarda orgiitsel gelisim zihniyetinin benimsenmesi, egitim
stireclerinin kalitesini artirarak Ogrenci basarisini olumlu yonde etkilemektedir. Okul
yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler ve veliler, bu siirecte igbirligi i¢cinde calisarak 6grenme
ortamlarinin siirekli gelismesini saglamalidir. Bu dogrultuda, egitim politikalarinin da
ogretmenlerin mesleki gelisimini ve yenilik¢i uygulamalar1 destekleyen bir yapida olmasi

biiyiik 6nem tagimaktadir (Darling-Hammond, 2017)
2.2.1. Liderlik ve gelisim zihniyeti

Okullardaki liderlik tarzi, Orgiitsel zihniyetin gelisiminde belirleyici bir rol
oynamaktadir. Liderler, 6gretmenlerin ve 0&grencilerin 0grenmelerini destekleyen okul
sistemlerini kurmali ve bu sistemleri silirdiirebilmelidir. Ayrica, Ogretmenler arasinda,
ogretmenlerle Ogrenciler arasinda ve Ogrenciler arasinda saglikli iliskilerin kurulmasina
yardimci olmalidir (Valentine, 2007). Hallinger ve Heck (2010), okullarin iyi bir liderlik
sayesinde uzun siireli basariy1 siirdiirebildigini vurgulamaktadir. Valentine ise, etkili bir liderlik
yoksa, okulun basarisinin da miimkiin olmayacagini ifade etmistir (Valentine, 2007). Eaker ve
Keating (2009) 6gretmenleri, 6grencilerin yasamlarini doniistiirmek, 6grencileri motive etmek,
onlara ilham vermek ve d6grencilerin yapamayacaklarini hi¢ diistinmedikleri seyleri yapmalarini
saglamak icin en iyi konumda olduklari i¢in “doniistimcii liderler” olarak tanimlamaktadir.
Harris ve Mujis (2005) doniisiimcii liderligin temel 6zelliginin, 6gretmenlerin tiim paydaslarla
is birligi i¢inde ¢alistiklarin1  belirtmektedir. Doniisiimeii  liderlik, c¢alisanlarin

yetkilendirilmesini ve kararlara katilmini tesvik ederek gilivene dayali bir okul kiiltiirii
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olusturmaktadir (Heenan ve De Paor, 2023). Bu tiir liderlik, okulun karsilastig1 degisimlere

hizl1 bir sekilde adapte olmasina olanak tanimaktadir.

Dontisiimeti liderlik, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini destekleyerek onlarin daha
etkili ve motive olmalarin1 saglamaktadir. Bu baglamda, doniisiimcii liderler 6gretmenleri
yalnizca yonlendiren degil, ayn1 zamanda onlara ilham veren ve gili¢lendiren bireyler olarak
goriilmektedir (Leithwood ve Jantzi, 2006). Ogretmenlerin karar alma siireclerine aktif
katilimin1 tesvik eden bu liderlik anlayisi, 6§retmenlerin aidiyet duygusunu artirarak okulun
genel basarisin1 yiikseltmektedir (Hallinger, 2011). Ayrica, doniisiimcii liderler, 6grenci
basarisimi artirmak igin is birligi kiiltiiriinii gelistiren mesleki 6grenme topluluklarini (MOT)
desteklemektedir (Eaker ve Keating, 2009). Bu topluluklar, 6gretmenlerin siirekli olarak
birbirlerinden 6grenmelerini saglayarak okulda kolektif bir gelisim zihniyeti olugturmaktadir.
Boylece, doniisiimcti liderlik, yalnizca bireysel basarilar1 degil, ayn1 zamanda okulun genel
performansini da iyilestiren bir yap1 haline gelmektedir (Bass ve Riggio, 2006). Sonug olarak,
dontistimcii liderlik, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve diger paydaslarin birlikte calismasini tesvik
eden, giivene dayali bir okul kiiltiiri olusturan ve okulun degisimlere uyum saglama
kapasitesini artiran bir yaklasimdir. Bu liderlik anlayisi, okullarin uzun vadeli basarilarin

stirdiirebilmeleri i¢in kritik bir rol oynamaktadir.
2.2.2. Degisime acikhik ve yenilikgilik

Egitim kurumlariin giiniimiiz diinyasindaki hizli degisimlere ayak uydurabilmesi i¢in
yenilik¢i bir 6rgiitsel zihniyete ihtiyag¢ oldugu bilinmektedir. Bu zihniyet, sorunlari firsat olarak
goren ve silirekli 6grenmeye agik bir okul atmosferi yaratmaktadir (Pinheiro ve Alves, 2024).
Ornegin, dijital teknolojilerin egitimdeki rolii arttikca, bu degisikliklere uyum saglayabilen
okullar hem oOgretmenler hem de Ogrenciler icin daha iyi bir 6grenme deneyimi

sunabilmektedir.

Degisime acgik olma ve yenilik¢ilik, modern orgiitlerin basarisini belirleyen temel
faktorlerden ikisi olarak one ¢ikmaktadir. Bu kavramlar, orgiitlerin hizla degisen c¢evresel
kosullara uyum saglamasini ve siirekli olarak kendini yenileyebilmesini miimkiin kilmaktadir
(Kotter, 2012). Orgiitsel gelisim zihniyeti ise bu siiregte kilit bir rol oynamaktadir; ¢alisanlarin
degisimi bir tehdit olarak degil, firsat olarak gérmesini saglamaktadir ve yenilik¢i diisiinceleri

tesvik etmektedir (Dweck, 2006).
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Degisime aciklik, bireylerin ve orgiitlerin mevcut diizeni sorgulayip yeni yontemleri
kabul etmeye hazir olmasidir (Vakola ve Nikolaou, 2005). Bu kavram, orgiitlerin i¢ ve dis
cevrede meydana gelen degisimlere hizli ve etkin bir sekilde yanit vermelerini saglamaktadir
(Kotter, 2012). Ayrica, degisime aciklik, c¢alisanlarin psikolojik dayanikliliklarini artirarak
belirsizliklere karsi daha esnek bir durus sergilemelerine olanak tanimaktadir (Edmondson,
2019). Bu esneklik, ozellikle kriz durumlarinda orgiitiin varligini siirdiirebilmesi agisindan
kritik 6neme sahip oldugu belirtilmistir (Vakola ve Nikolaou, 2005). Yenilik¢i bir orgiit,
yalnizca mevcut piyasa kosullarina uyum saglamakla kalmaz, ayn1 zamanda sektore yon veren
bir pozisyon haline gelebilmektedir (Brown, 2009). Ozellikle 6rgiitsel gelisim zihniyetine sahip
orgiitler, yenilikciligi bir kiiltiir haline getirmekte ve bireylerin yaraticit diisiincelerini
destekleyen bir ortam olusturmaktadirlar (Dweck, 2006). Bu baglamda, egitim kurumlarinin da
benzer bir anlayisla hareket etmesi gerekmektedir. Okullar, sadece miifredati aktaran kurumlar
olmaktan Oteye gecerek, ogrenen orgiitler haline gelmelidir (Senge, 2012). Ogrenen orgiit
kavramu, bireylerin ve kurumlarin birlikte 6grenerek gelismesini ve degisime ayak uydurmasini
tesvik eden bir yapiy1 ifade etmektedir. Ozellikle 6gretmenlerin mesleki gelisimlerine yatirim
yapilmasi, egitim kurumlarinin yenilik¢i bir zihniyet gelistirmesine katki saglayacaktir (Fullan,
2016). Ayrica, okul liderlerinin de§isime acgik bir zihniyet benimsemesi, 0gretmenlerin ve
ogrencilerin de bu degisimi olumlu bir sekilde karsilamasini saglamaktadir. Liderlerin
dontistimcii liderlik anlayisi ile hareket etmesi, egitimde inovasyonu tesvik eden bir okul
kiiltlirii olusturmada etkili olmaktadir (Bass ve Riggio, 2006). Doniisiimcii liderlik, vizyon
sahibi, ilham veren ve degisime Onciiliik eden liderleri tanimlayan bir yaklasimdir ve bu liderler,

okul gelisim zihniyetinin yerlesmesinde kritik bir rol oynamaktadir (Leithwood ve Jantzi,

2006).

Ogretmenlerin  degisime karst tutumlari, onlarm mesleki gelisimlerine y®dnelik
algilariyla dogrudan iligkilidir. Siirekli mesleki gelisime acik olan dgretmenler, degisimi bir
tehdit yerine bir firsat olarak gdérme egilimindedirler (Guskey, 2000). Bu noktada, egitim
kurumlarinda mesleki 6grenme topluluklarinin olusturulmasi biiyiikk 6nem tagimaktadir.
Mesleki 6grenme topluluklari, 6gretmenlerin is birligi i¢inde 6grenmelerini saglayarak, okul

gelisimine katki sunan bir yap1 olusturur (DuFour, 2004).

Son olarak, orgiitlerin ve egitim kurumlarinin siirdiiriilebilir basariya ulasabilmesi i¢in
degisime agiklik ve yenilikg¢ilik kiiltlirliniin kurumsallasmas1 gerekmektedir. Yenilik¢i bir

orgiitsel zihniyetin benimsenmesi, okullarin hizla degisen diinyaya ayak uydurmasini
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saglarken, 6grencilerin de 21. ylizyil becerileriyle donatilmasini destekleyecektir (OECD,
2018). Egitimde yenilik¢i yaklagimlarin benimsenmesi, gelecegin liderlerini yetistirmek igin

kritik bir adim olarak degerlendirilmektedir.
2.2.3. Ogretmenlerin mesleki gelisimi ve okullarin gelisim zihniyeti

Okullarin orgiitsel gelisim zihniyeti, 6gretmenlerin mesleki gelisimine ve kuruma olan
baglhiliklarina katki saglamaktadir. Ogretmenler, kendilerini degerli hissettiklerinde ve
desteklendiklerinde is tatminleri artmaktadir. Bu durum, 6gretmenlerin motivasyonunu
artirarak daha yiiksek kaliteli bir egitim sunmalarini saglamaktadir. Ayrica, bu kiiltiir,
ogretmenlerin meslekte uzun siire kalmalarim tesvik etmekte ve bu da kurumsal istikrari
giiclendirmektedir (Heenan ve De Paor, 2023). Ogretmenlerin ve miidiirlerin 6grenen olarak
rolleri, aralarinda is birligini ve meslektas dayanismasini saglayan islevleri icermektedir.
Ogrencilerin dgrenme siiregleri, dgretmenlerin sahip oldugu pedagojik yeterliliklerle yakindan
iligkilidir; bu yeterliliklerin gelistirilmesi ise etkili ve stirekli mesleki gelisim uygulamalarina
baghdir (Darling-Hammond vd., 2017). Geleneksel olarak, 6gretmenlerin mesleki gelisim
modeli, disaridan gelen uzmanlarin bilgi aktardigi ve tek seferlik etkinlikler seklinde
diizenlenmistir, bu etkinlikler sinif diizeyi ve igerik alanina bakilmaksizin tiim 6gretmenleri
kapsamaktadir. Ancak, son yillarda, 6gretmen egitimi uygulamalarinin 6gretmenlerin bireysel
baglam ve ihtiyaglarini yeterince dikkate almadigi, bu nedenle de genellikle "tek beden herkese
uyar" anlayisina dayali bicimde tasarlandigi ifade edilmektedir (Kennedy, 2016). Ancak son
yillarda bu yaklasimda bir degisim yasanmistir. DuFour (2004), geleneksel mesleki gelisim
anlayisini, saha disinda gergeklesen tek bir etkinlik olarak tanimlamistir. En etkili mesleki
gelisim, 0gretmenlerin isin i¢ine dahil oldugu ve onlarin daha etkili egitmen olabilmesi i¢in
gerekli bilgi ve becerileri kazanmalarina yardimci olacak sekilde tasarlanmis programlardir.
Yeni mesleki gelisim modellerini desteklemek i¢in, okullarin, egitimciler arasinda aktif
ogrenmeyi ve is birligini tesvik edecek sekilde yeniden yapilandirilmast gerekmektedir
(Darling-Hammond, 2017).. Mesleki 06grenme topluluklari, bu tiir mesleki gelisimi
destekleyecek sekilde yapilandirilmigtir. Turner 2015 yilinda Arkansas Universitesi'nde
gerceklestirdigi doktora tezi, ortaokul diizeyindeki bir okulda mesleki 6grenme toplulugu
(MOT) uygulamasmin 6gretmenlerin 6gretim ydntemleri iizerindeki etkisini incelemistir.
Calisma kapsaminda, sekiz 6gretmen, bir okul miidiirii ve bir rehber d6gretmen ile goriismeler
yapilmig; MOT toplantilar1 gézlemlenmis ve ilgili belgeler incelenmistir. Elde edilen veriler, is

birligine dayal1 bir kiiltiir, veriye dayali karar alma siiregleri ve destekleyici liderligin 6gretim
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uygulamalarini olumlu yonde etkiledigini gostermistir. Bu faktorlerin birlesimi, 6gretmenlerin
kapasitelerini artirmalarina ve 6grencilere daha iyi bir egitim sunmalarina olanak tanimistir.
Kisacasi, katilimcilarin mesleki 6grenme topluluklarma katilimlar1 yoluyla kazandiklari
mesleki gelisimin sinif dersleri ve 6grenci 6grenmeleri lizerinde olumlu bir etkiye sahip

oldugunu belirtmistir (Turner,2015).

Etkili mesleki gelisim, Ogretim kadrosunun okulun vizyonunu ve hedeflerini
gerceklestirme kapasitesini  artirarak, yeni yaklasimlarla hareket etmelerine olanak
tanimaktadir. Bu siire¢, sonuglara odaklanarak ve siirekli iyilestirmeye baglilik gostererek
mesleki 6grenme topluluklarmi desteklemektedir. (DuFour, 2004). Ogretmenler diger
ogretmenlerle is birligi yaparak, 6grenci ¢alismalarini inceleyerek ve gordiiklerini yansitarak
ogrenmektedirler. Bu, 6gretmenlerin 6gretim uygulamalarini gelistirmelerini saglamakta ve bu
nedenle etkili mesleki gelismeyi desteklemektedir (Darling-Hammond, 2017). Ogretmen is
birligi mesleki 6grenme toplulugu modelinin merkezinde yer almaktadir. Cordingley ve Bell
(2002), 1s birligine dayali stirekli mesleki gelisimin 6gren3ciler ve 6gretmenler lizerinde olumlu
etkileri oldugunu bulmuslardir. Fogarty ve Pete (2010), etkili mesleki 6grenmenin yedi temel
bilesenini tanimlamiglardir: sorumluluk sahibi olmak, siirekli 6grenmeyi tesvik etmek, ise
entegre olmak, interaktif olmak, pratik olmak ve sonuglara odaklanmak. Etkili mesleki gelisim,
Ogretmenlerin inang ve uygulamalarinin 6grenci 6grenmesini nasil etkiledigini incelemeye ve
diisiinmeye zorlamaktadir (Fogarty ve Pete, 2010). Etkili okullar olusturmak i¢in 6gretmenlerin
Ogretim uygulamalarini gézden gecirmeleri ve smiflarinda yeni uygulamalara gitmeleri ve
ogretmenlerinin mesleki gelisim gostermeleri gerektigi vurgulanmaktadir. Mesleki 6grenme
topluluklar1  6gretmenlerin  mesleki gelisimini saglayacak modellerden biri olarak

gosterilmektedir (Karadag ve Bellibas, 2017).
2.2.4. OGZ’nin 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimine etkisi

Okullardaki Orgiitsel zihniyet, yalnizca Ogretmenler ve yoneticiler i¢in degil,
ogrencilerin 6grenme siirecleri ve gelisimleri agisindan da kritik bir rol oynamaktadir. Gelisim
odaklt bir okul kiiltlirli, 6grencilerin akademik basarilarini artirirken ayni zamanda 6z
diizenleme, sorumluluk alma, problem ¢6zme, empati kurma, elestirel diisiinme, isbirligi gibi

21. yiizy1l becerilerini kazanmalarina da yardimci olmaktadir (Hargreaves ve Fullan, 2012).

Ayrica, 6gretmenlerin isbirligi yapmasi ve 6grenme topluluklarinda birlikte ¢aligmasi,

ogrencilerin ihtiyaclarina daha hizli ve etkili ¢ézlimler sunulmasini saglamaktadir (Turner,
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2015). Bir 6grencinin aldig1 egitimin kalitesi 6grenci basarisinda en énemli faktrlerden biridir
(Schmoker, 2006). Etkili 0gretmenler ogrenci Ogrenmesini hizlandirabilirken, etkisiz
ogretmenler Ogrenci Ogrenmesini engelleyebilmektedir. Bu noktada oOgretmenler, farkli
ogrencilerin basarmasi icin farkli faydali standartlar veya hedefler belirlemelidirler. Bu yararl
yontemlerle, 6gretmenler 6grencilerin ¢alismalarinin 6l¢iimlerini yonetme zamanini bilebilirler

(Sai ve Siraj, 2015).

Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimleri acisindan okuldaki &gretmenler arasi
isbirligi bilyiik énem tasimaktadir. Mesleki 6grenme topluluklart (MOT’ler), 6gretmenlerin
deneyimlerini paylasarak daha etkili 6gretim stratejileri gelistirmelerine olanak tanimakta ve
ogrenci basarisini artiran yenilik¢i yaklagimlar sunmaktadir (Turner, 2015). Etkili 6gretmenler,
ogrencilerin 6grenme siireglerini hizlandirabilirken, etkisiz 6gretim yontemleri 6grencilerin

o0grenme motivasyonlarini diisiirebilmektedir (Schmoker, 2006).

Ogrenci basarisin1  destekleyen en onemli unsurlardan biri, bireysel 6grenme
ithtiyaglarina uygun 6gretim ve degerlendirme yontemlerinin kullanilmasidir. Farklilagtirilmis
Ogretim, ogrencilerin 6grenme tarzlarina, ilgi alanlarina ve hazirbulunusluk seviyelerine gore
Ogretim siireclerini diizenleyen bir yaklasimdir (Tomlinson, 2014). Bu yontem, her 6grencinin
potansiyelini en iist diizeye ¢ikarmasina yardimci olmak igin ¢esitli 6gretim tekniklerini ve
materyallerini kapsar. Farklilagtirilmis degerlendirme stlireci de 6grencilerin bireysel
basarilarin1 daha adil ve etkili bir sekilde dlgmeye yardimci olmaktadir. Ogrencilerin giiclii
yonlerini ortaya c¢ikaran alternatif degerlendirme yontemleri (portfolyo degerlendirme, 6z
degerlendirme, akran degerlendirmesi vb.), onlarin 6grenme siireclerine aktif katilimini

artirarak akademik basarilarini desteklemektedir (Black ve Wiliam, 2010).

Ogrencilerin 6grenme siireclerinde psikolojik giivenlik hissi de oldukga nemlidir.
Okullarda katilime1 ve destekleyici bir kiiltiiriin olusturulmasi, 6grencilerin 6grenmeye yonelik
kaygilarini azaltarak daha etkili dgrenmelerini saglamaktadir (Edmondson, 2019). Ogrenen bir
okul kiiltiirli, 6grencilerin hata yapmaktan korkmadigi, aksine hatalarindan ders ¢ikararak
gelismeye acik olduklari bir ortam sunmalidir (Dweck, 2006). Bu baglamda, okul liderlerinin
gelisim odakl1 bir zihniyeti benimsemesi ve 6gretmenleri bu yonde desteklemesi, 6grencilerin
akademik ve sosyal gelisimlerine Onemli katkilar sunmaktadir (Fullan, 2016). Okul
yOneticilerinin ve 6gretmenlerin is birligi i¢inde hareket etmesi, egitim ortamlarini daha verimli
ve 6grenci odakli hale getirerek uzun vadede toplumsal kalkinmaya da katki saglamaktadir

(Leithwood ve Jantzi, 2006).
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Okullarda gelisim odakli 6rgiitsel bir zihniyetin benimsenmesi, 6grencilerin akademik
basarilari ve sosyal becerilerini gelistiren en nemli unsurlardan biridir. Ogretmenlerin
isbirligi yaparak farklilastirilmig 6gretim ve degerlendirme yontemleri uygulamalari, her
Ogrencinin bireysel Ogrenme ihtiyaclarin1 karsilamaya yardimci olmaktadir. Psikolojik
giivenligin saglandigi bir okul kiiltiirii, 6grencilerin 6zglivenlerini ve motivasyonlarini artirarak
onlar1 gelecege daha iyi hazirlamaktadir. Egitimde yenilik¢i yaklagimlarin benimsenmesi,
yalnizca bireysel basariy1 degil, ayn1 zamanda toplumsal gelisimi de destekleyen onemli bir

faktordiir.

2.3. Okul Gelisim Zihniyeti ve Temel Unsurlar

Okullarn orgiitsel gelisim zihniyeti, egitim kurumlariin yalnizca 6gretim siireglerine
odaklanmasini degil, ayn1 zamanda okul kiiltiiriinii stirekli gelistirmesini de gerektiren bir
anlayistir. Bu yaklasim, okullarin sadece mevcut durumlarini korumak yerine siirekli
tyilestirme ve yenilik¢i degisim siireclerine agik olmalarini saglamaktadir (Senge, 2012;

Robinson, 2011).

Etkili bir okul gelisim zihniyeti, okulun genel isleyisinden Ogretmenlerin mesleki
gelisimine, O0grencilerin 6grenme siireclerinden okul yonetimine kadar genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Okullarda siirdiiriilebilir gelisimi saglamak i¢in belirli bir vizyon olusturulmali,
bu vizyon dogrultusunda ortak degerler benimsenmeli ve ulasilabilir hedefler belirlenmelidir
(Leithwood ve Jantzi, 2006). Orgiitsel gelisim zihniyetine sahip bir okulda, 6gretmenler
yalnizca bilgiyi aktaran kisiler degil, ayn1 zamanda 68renen ve degisime agik bireyler olarak
goriilmektedir. (Senge, 2012; Robinson, 2011). Okul gelisim zihniyeti, okulun genel isleyisini,
ogretmenlerin mesleki gelisimini, Ogrencilerin 6grenme siireglerini ve okul yOnetimini
icermektedir. Etkili bir orgiitsel gelisim i¢in okulda ortak bir vizyon, degerler ve hedefler
olusturulmali ve bunlara ulasabilmek i¢in ¢esitli stratejiler gelistirilmelidir (Leithwood ve
Jantzi, 2006). Okullarda orgiitsel gelisim zihniyetinin basariya ulasabilmesi i¢in okulda
farklilagtirllmis 6gretim, isbirligi, gelisim zihniyeti, yasamboyu 6grenme, mesleki 6grenme
topluluklari, degisime agiklik, veli katilimi, okul kaynaklarinin yonetimi gibi unsurlarin giiclii
bir sekilde var olmas1 gerekmektedir (Dweck, 2006; Tomlinson, 2014; Hargreaves ve Shirley,
2009).
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Sekil 1. Okul Gelisim Zihniyeti Unsurlart

2.3.1. Farkhlastirilmis 08retim

Farklilastirilmis 6gretim, 68rencilerin bireysel 6grenme ihtiyaclarina, hazirbulunusluk
seviyelerine, ilgi alanlarina ve 6grenme stillerine gore Ogretim siireglerinin diizenlenmesi
anlamina gelmektedir (Tomlinson, 2014. Bu yaklasim, her 6grencinin 6grenme siirecine aktif
olarak katilmim tesvik ederek akademik basarty1 artirmaktadir. Ogretmenler, Ogretim
materyallerini, 6gretim yontemlerini ve degerlendirme araclarini gesitlendirerek 6grencilerin
bireysel farkliliklarini dikkate almalari ifade edilmektedir (Sousa ve Tomlinson, 2018; Hall,
Strangman ve Meyer, 2003; Heacox, 2012). Farklilagtirilmis 6gretim, her 68rencinin 6grenme

stirecine en uygun sekilde dahil olmasimi saglamak amaciyla dort temel boyutta ele

alinmaktadir: igerik, siireg, {iriin ve 6grenme ortami.

1. icerik: Ogrencilere sunulan bilginin farklilastirilmasi, dgretmenlerin grencilerin
hazirbulunugluk seviyelerine uygun olarak ders materyallerini uyarlamalarin

gerektirmektedir. Bu kapsamda, bazi Ogrenciler daha ileri seviyede igerikle
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caligabilirken, digerleri temel kavramlar1 pekistirmeye odaklanabilir (Gregory ve

Chapman, 2013).

2. Siirec: Ogrencilerin bilgiyi isleme yéntemleri farklilik gdsterebilir. Bu nedenle, farkls
O0grenme  stillerine hitap eden etkinlikler kullanarak 6grenme siirecinin
zenginlestirilmesi 6nemlidir. Ornegin, gérsel dgrenme stiline sahip 6grenciler igin
grafikler ve diyagramlar kullanilabilirken, kinestetik 6grenenler i¢in hareket temelli
etkinlikler tercih edilebilir (Santangelo ve Tomlinson, 2012).

3. Uriin: Ogrencilerin 6grendiklerini nasil ifade edecekleri konusunda farkli segenekler
sunulmalidir. Bu kapsamda, dgrenciler 6grendiklerini yazili rapor, poster, sunum veya
proje gibi farkli yollarla ortaya koyabilirler. Bu ¢esitlilik, 6grencilere giiclii yonlerine
uygun bir degerlendirme ortami sunmaktadir (Anderson ve arkadaglari, 2014).

4. Ogrenme Ortami: Fiziksel ve psikolojik ortamin Ogrencinin  grenmesini
destekleyecek sekilde diizenlenmesi gerekmektedir. Sessiz c¢alisma alanlari, grup
caligmalar1 icin diizenlenmis siniflar veya bireysel 6grenme istasyonlar: gibi farkli
ortamlar saglanabilir (Tomlinson ve Imbeau, 2010).

Farklilastirilmig 6gretimin uygulanmasi, 6gretmenlerin esnek ve 6grenci merkezli bir
yaklagim benimsemesini gerektirmektedir. Bu siiregte O0gretmenler, 6grencilerin bireysel
profillerini analiz ederek onlara en uygun Ogretim yontemlerini se¢melidirler. Ornegin,
ogrenme stilleri lizerine yapilan caligmalar, 6grencilerin gorsel, isitsel veya kinestetik yollarla
daha etkili 6grendigini gostermektedir. Bu baglamda, 6gretmenler ders igeriklerini ¢oklu
ogrenme yollarmi igerecek sekilde planlamalar1 6nemlidir (Ellis vd., 2008). Farklilastirilmig
Ogretimin simiflarda basarili bir sekilde uygulanmasi i¢in 6gretmenlerin siirekli olarak
ogrencilerini gézlemlemesi, geri bildirim almasi1 ve 6gretim siireclerini buna gore uyarlamasi
gerekmektedir. Ayrica, teknoloji destekli 6grenme araglari kullanilarak 6grencilerin bireysel
ogrenme hizlarina uygun materyaller sunulabilir. Ornegin, dijital grenme platformlar,
ogrencilere kendi hizlarinda ilerleme imkan1 sunarak farklilagtirilmis 6gretimi destekleyebilir

(Robinson vd., 2008).

Sonug olarak, farklilagtirilmis 6gretim, her 6grencinin potansiyelini en {ist diizeye
¢ikarmay1 hedefleyen, esnek ve dgrenci merkezli bir yaklasimdir. Ogretmenlerin bireysel
farkliliklar1 g6z 6niinde bulundurarak 6gretim siireglerini planlamalari, 6grencilerin 6grenme
siirecine daha aktif katilimini saglayarak akademik basarty1 artiracaktir. Bu nedenle,

farklilagtirilmis 6gretim anlayisi, okul gelisim zihniyetinde 6nemli bir yer tutmaktadir.
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2.3.2. Isbirligine dayali cahisma

Isbirligine dayali ¢alisma, dgretmenlerin, yoneticilerin ve diger paydaslarm ortak
hedefler dogrultusunda bilgi ve deneyimlerini paylagsmalarini; karsilikli 6grenme siireglerine
katilmalarini1 ve okulun genel gelisimine aktif katki sunmalarini saglayan bir 6rgiitsel davranis
bi¢imidir (Johnson ve Johnson, 2009). Bu anlayis dogrultusunda insa edilen bir okul kiiltiirt,
hem 6gretmenlerin mesleki doyumunu hem de 6grencilerin akademik ve sosyal basarilarini
artirmaktadir (Vangrieken vd., 2015). Ayrica, isbirligine dayali ¢alismalar, degisime agiklik,
gelisim zihniyeti ve yasam boyu 6grenme gibi kavramlarla gii¢lii baglar kurarak orgiitsel
zihniyetin donilistimiinii  desteklemektedir (Hargreaves ve Fullan, 2012). Bu baglamda,
okullarda isbirligine dayali ¢alisma kiiltliriiniin gelistirilmesi, yalmizca pedagojik degil, aym
zamanda yonetsel ve stratejik bir gereklilik haline gelmistir. Bu yaklasim, bireylerin
birbirleriyle etkilesime girerek 6grenmelerini ve problem ¢ézme yeteneklerini gelistirmelerini
saglamaktadir. Isbirligine dayali ¢alismanin temelinde grup iiyelerinin birbirine bagimlilig,
bireysel sorumluluk, yiiz yiize etkilesim, sosyal beceriler ve grup siirecinin degerlendirilmesi
gibi unsurlar bulunmaktadir (Slavin, 2015). Arastirmalar, isbirligine dayali calismanin
ogrencilerin biligsel ve sosyal becerilerini gelistirdigini gostermektedir (Laal ve Ghodsi, 2012).
Ayrica, isbirligine dayali ¢alismanin yiliksekégretimde uygulanmasinin cesitli zorluklari
oldugu, ancak bu zorluklarin uygun stratejilerle asilabilecegi belirtilmektedir (Klein ve Falk-
Krzesinski, 2017). Isbirlikli calisma ortamlarinda yapilandirilmis grup etkinlikleri, akran geri
bildirimi, 6gretmen varlig1, oyunlastirma ve kiiltiirel duyarlilik gibi pedagojik stratejilerin etkili
oldugu vurgulanmaktadir (Obi, 2023). Isbirligine dayali calisma, &grencilerin akademik
basarilarini artirarak 6grenmenin daha kalici hale gelmesini saglamaktadir (Roseth vd., 2008).
Bu yontem, bireylerin elestirel diislinme becerilerini ve problem c¢6zme yeteneklerini
gelistirmelerine katkida bulunmaktadir (Kirschner vd., 2009). Ayni zamanda, bireyler arasi
sosyal ve iletisim becerilerini giiglendirerek etkili bir etkilesim ortami olusturmaktadir (Cohen

vd., 2004).

Isbirligine dayali ¢aligma yaklasiminda 6gretmen, dnemli bir role sahiptir. Kalic1 ve
verimli bir 68renme siireci i¢in, dgrenciler arasinda giiclii bir sosyal etkilesimin saglandig1
ortamlar olusturulmalidir. Bu ortamin basarili bir sekilde gergeklesebilmesi i¢in ise uygun
kosullarin hazirlanmasi gerekmektedir. Isbirligine dayali galisma siirecinde 6gretmen, rehberlik

eden bir rol istlenir; 6grencilere yol gosterir, grup i¢inde ortaya ¢ikan sorunlari ¢ozer ve
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ogrenme siirecini destekleyerek ¢aligmalarin verimli ilerlemesini saglamaktadir. (Bayrak¢eken

vd., 2015).

Isbirligine dayal1 ¢alisma, 6grencilerin akademik basarilarini artirmanin yani sira sosyal
ve duygusal gelisimlerine de katkida bulunan etkili bir 6gretim yaklasimidir (Roseth, vd.,
2008). Egitim ortamlarinda bu yontemin uygulanmasi, 6grencilerin problem ¢ézme becerilerini
gelistirmelerini ve birbirlerinden 6grenmelerini saglamaktadir (Kirschner vd., 2009). Ayrica bu
yaklagim, 6grenciler arasinda empati ve sorumluluk duygularinin gelismesine olanak tanirken,
sosyal etkilesimi de gii¢lendirerek olumlu bir sinif atmosferi yaratmaktadir (Cohen vd., 2004;
ASCD, 2017). Isbirligine dayali ¢alisma, yalnizca akademik basarryr degil, aym1 zamanda
ogrencilerin 0z diizenleme, iletisim ve grup i¢inde calisma gibi 21. yiizyil becerilerini
gelistirmelerine de katki saglamaktadir (University of Cincinnati, 2024). Bu tiir ¢alisma
ortamlari, 6grencilerin birbirlerinden 6grenmelerini saglayarak daha derinlemesine ve kalici bir
ogrenme deneyimi sunmaktadir (Collaborative for Academic, Social, and Emotional Learning
[CASEL], 2024). Ancak bu yaklasimin uygulanmasi bazi zorluklar1 da beraberinde
getirebilmektedir. Ozellikle o6gretmenlerin bu ydnteme yeterince hazirhkli olmamasi,
mifredatin esnek olmamasi veya 6grencilerin sosyal becerilerindeki yetersizlik gibi etkenler,
uygulamayi giiclestirebilmektedir (Chakyarkandiyil ve Prakasha, 2023). Bu zorluklara ragmen,
uygun stratejilerle isbirligine dayali calismanin egitim ortamlarinda basarili bir sekilde
uygulanmas1 miimkiindiir. Ogretmenlerin bu yontemle ilgili mesleki gelisim firsatlarina erisimi
saglanmali, smif yonetimi becerileri desteklenmeli ve Ogrencilere etkili grup calismasi

becerileri kazandirilmalidir (Hennessey ve Dionigi, 2013).

Isbirligine dayali ¢alisma ortamlarinda 6gretmenler, kolaylastiric1 bir rol iistlenirler.
Ogrencilerin grup icinde etkili bir sekilde calisabilmeleri igin gerekli ortami saglar, rehberlik
eder ve gerektiginde miidahalede bulunurlar (University of Cincinnati, 2024). Son yillarda
yapilan arastirmalar, isbirligine dayali ¢alismanin Ogrenci refahi iizerindeki etkilerini de
incelemektedir. Bu ¢alismalar, isbirlik¢i ¢alisma ortamlarinin dgrencilerin stres seviyelerini
azaltigim1 ve duygusal problemleri azalttigin1 goéstermektedir. Ayrica, bu tiir ortamlarin
ogrencilerin akademik katilimini artirdig1 ve genel olarak daha olumlu bir 6grenme deneyimi
sagladig1 belirtilmektedir (National Library of Medicine, 2024). Ozetle, 6gretmenlerin ve
egitimcilerin igbirligine dayali ¢alisma modellerini ders planlarina entegre etmeleri, sadece
ogrenci basarisin1 degil ayni zamanda okul gelisim zihniyetini de destekleyen onemli bir

adimdir.
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2.3.3. Gelisim zihniyeti

Gelisim zihniyeti (growth mindset), bireylerin yeteneklerinin ve zekalarinin caba,
ogrenme ve deneyimle gelisebilecegi inancina dayanan bir kavramdir (Dweck, 2006). Carol
Dweck tarafindan gelistirilen bu kavram, bireylerin karsilastiklar1 zorluklara nasil tepki
verdiklerini ve basarilarini nasil algiladiklarin1 anlamaya yoneliktir. Gelisim zihniyetine sahip
bireyler, hatalarindan ders c¢ikararak, azim ve cabayla becerilerini gelistirebileceklerine
inanirlar (Dweck, 2006). Dweck (2006), bireylerin iki temel zihniyete sahip olabilecegini
belirtmektedir:

1. Sabit Zihniyet (Fixed Mindset): Bu zihniyete sahip bireyler, yeteneklerin ve zekanin
dogustan geldigini ve degismez oldugunu diisiiniirler. Basarilarin yetenege bagl

olduguna inanir ve zorluklarla karsilastiklarinda pes etme egiliminde olabilirler.

2. Gelisim Zihniyeti (Growth Mindset): Bu bireyler ise yeteneklerin gelistirilebilecegine
inanmaktadirlar. Caba, azim ve 6grenme yoluyla gelisim saglayabileceklerini

disiinmektedirler (Dweck ve Yeager, 2020).

Gelisim zihniyetine sahip bireyler, akademik ve mesleki hayatlarinda basariya ulagma
konusunda daha isteklidirler. Yeni bilgi ve becerileri 6grenmeye agik olmalari, akademik ve
mesleki basarilarini olumlu yonde etkilemektedir (Blackwell vd., 2007). Zorluklar karsisinda
pes etmek yerine, bu durumlardan ders ¢ikararak gelisim saglamalari, onlarin uzun vadeli
hedeflerine ulasmalarini desteklemektedir (Yeager ve Dweck, 2020). Bireyler, elestirileri bir
tehdit olarak degil, gelisim firsat1 olarak degerlendirdiklerinde, 6z-farkindaliklarini gelistirme
konusunda daha basarili olurlar (Hochanadel ve Finamore, 2015). Ayrica, basarisizliklar1 kalict
bir durum olarak gérmek yerine, ilerleme siirecinin dogal bir parcast olarak kabul etmeleri,
onlarin dayaniklilik ve esneklik kazanmalarina katkida bulunmaktadir (Duckworth vd., 2007).
Gelisim zihniyeti, bireylerin potansiyellerini fark etmelerine ve uzun vadeli basar1 elde
etmelerine yardimci olan 6nemli bir yaklagimdir. Egitimden is hayatina kadar genis bir
yelpazede etkili olan bu yaklagim, bireylerin siirekli 6grenmesini ve kendini gelistirmesini

desteklemektedir.

Gelisim zihniyeti, yalnizca bireylerin 0grenme siireclerinde degil, ayn1 zamanda
kurumsal gelisimde de 6nemli bir rol oynamaktadir. Egitim kurumlarinda gelisim zihniyetinin
benimsenmesi, okul kiiltiiriiniin siirekli iyilestirilmesine, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin

desteklenmesine ve dgrenci basarilarinin artirilmasina katki saglamaktadir (Dweck ve Yeager,
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2020). Bu baglamda, okullarin gelisim zihniyetini benimsemesi, orgiitsel gelisim zihniyetinin
bir parcasi olarak degerlendirilebilir. Egitim ortamlarinda gelisim zihniyetine sahip olmak,
ogretmenlerin ve Ogrencilerin dgrenmeye acik olmasini saglar. Ogretmenler, &grencilerin
bireysel farkliliklarim1 g6z Onilinde bulundurarak o6gretim yontemlerini siirekli olarak
gelistirebilirler (Hattie, 2012). Ogrenciler ise hata yapmaktan korkmadan &grenmeye devam
eder ve akademik basarilarmni artirabilirler (Blackwell vd., 2007). Orgiitsel gelisim zihniyetine
sahip okullar, yenilige agik, degisime uyum saglayabilen ve siirekli 6grenmeyi destekleyen
kurumlardir. Bu tiir okullarda yonetim, 6gretmenlerin mesleki gelisimini tesvik eder ve isbirligi

kiiltliriinii gli¢lendirir (Fullan, 2014).

Ogretmenlerin gelisim zihniyetine sahip olmasi, 6grencilerin 6grenme siireclerini
dogrudan etkileyen onemli bir faktordiir. Gelisim zihniyetine sahip Ogretmenlerin temel

ozellikleri:

1. Ogrenmeye agik olmalar1 ve yeni yontemleri denemeye istekli olmalar1 (Hargreaves ve
Fullan, 2012).

2. Ogrencilerin bireysel farkliliklarini1 dikkate almalar1 ve 6gretim yontemlerini siirekli
gelistirmeleri (Tomlinson, 2014).

3. Geribildirime agik olmalar1 ve elestirileri gelisim firsat1 olarak gérmeleri (Brookhart,

2017).
2.3.4. Yasamboyu 6g8renme

Yasamboyu O6grenme, bireylerin yasamlari boyunca bilgi, beceri ve yeterliliklerini
gelistirmek amaciyla siirekli olarak 6grenme faaliyetlerinde bulunmalarini ifade etmektedir
(UNESCO, 2022). Yasamboyu 6grenme, bireylerin belirli bir yas veya akademik seviye ile
sinirli kalmaksizin 6grenme siireclerini siirdiirmelerini ifade etmektedir. Egitimin stirekliligi,
bireylerin her yasta yeni bilgi ve beceriler edinmelerini destekleyen 6nemli bir faktordiir (Illeris,
2014). Bu siirecte bireyler, kendi 6grenmelerinden sorumlu olup, i¢sel motivasyonlarini
koruyarak gelisimlerini siirdiirebilmektedirler (Mustafa ve Lleshi, 2024). Ogrenme, yalnizca
okul, liniversite ve mesleki egitim gibi resmi egitim yollariyla smirli kalmayip, deneyim,
gozlem ve kendini gelistirme gibi informal yontemlerle de gerceklesebilmektedir (Merriam ve
Bierema, 2013). Giiniimiizde teknoloji destekli 6grenme, yagamboyu 6grenmenin 6nemli bir
pargast haline gelmis olup, dijital egitim platformlari, ¢evrimici kurslar ve mobil uygulamalar

ogrenme siirecini kolaylastiran temel araglar arasinda yer almaktadir (Siemens ve Gasevic,
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2012). Yasamboyu 0grenme, bireylerin kendilerini siirekli gelistirmelerini saglayarak bir¢ok
alanda fayda sunmaktadir. Bu siireg, elestirel diisiinme, problem ¢dzme ve yaraticilik gibi
biligsel becerileri gelistirerek bireysel gelisime katkida bulunmaktadir (Knowles vd., 2020).
Ayni zamanda, mesleki becerilerin artirilmasina yardimer olarak bireylerin kariyerlerinde

ilerlemelerine ve degisen is pazarina uyum saglamalarina olanak tanimaktadir (Illeris, 2009).

Bireylerin sosyal hayata daha aktif katilmalarini destekleyen yasamboyu 6grenme, bilgi
toplumuna entegrasyonlarin1 kolaylastirarak toplumsal katkiy1r artirmaktadir (Schuetze ve
Slowey, 2002). Ayrica, yeni bilgiler edinmek bireylerin zihinsel ve ruhsal esenligini
destekleyerek kendilerini daha mutlu ve basarili hissetmelerine yardimci olmaktadir (Rosser ve

Soler, 2024).

Yasamboyu 6grenmeyi destekleyen bircok faktor bulunmaktadir. Egitim politikalari,
hiikiimetlerin ve kurumlarin yasamboyu Ogrenmeyi tesvik eden programlar sunmasini
gerektirmektedir (OECD, 2023). Teknolojik altyapmin gii¢lendirilmesi, dijital egitim
platformlar1 ve uzaktan egitim olanaklarinin artirilmasiyla 6grenme siirecini daha erisilebilir
hale getirmektedir (Siemens ve Baker, 2012). Isveren destegi, calisanlarin mesleki gelisimlerini
tesvik ederek onlarin yetkinliklerini artirmalarini saglamaktadir (Colley vd., 2003). Son olarak,
bireysel motivasyon, bireylerin kendi kendine 6grenme aligkanligi kazanmalarin1 saglayarak

yasamboyu 6grenmenin siirdiiriilebilirligini desteklemektedir (Schunk ve DiBenedetto, 2019).

Yasamboyu 6grenme, bireylerin siirekli gelisimini destekleyen bir siire¢ olup, egitimde
stirekliligi esas alarak bireylerin hayatlarinin her asamasinda 6grenmelerini tesvik etmektedir.
Bu siireg, bireylerin yalnizca belirli bir akademik diizeyde egitim almalariyla siirli kalmayip,
mesleki, kisisel ve sosyal gelisimlerini de kapsamaktadir (Jarvis, 2022). Yasamboyu
O0grenmenin temel amaci, bireylerin degisen diinya kosullarina uyum saglamalarina yardimci
olmak ve onlarin bilgi, beceri ve yeterliliklerini siirekli olarak gelistirmelerine katki sunmaktir
(Field, 2006). Ayrica, yapay zeka ¢aginda yasam boyu 6grenme, bireylerin bu yeni teknolojilere
uyum saglamalarini ve bireysel gelisimlerini siirdiirebilmelerini desteklemektedir (Romero,

2024).

Yasamboyu 6grenme, ¢esitli 6grenme ortamlarini ve yontemlerini kapsayan genis bir
stirectir. Bu siirecte bireyler, resmi (formal), yaygin (non-formal) ve 6rgiin olmayan (informal)
ogrenme yollariyla bilgi ve becerilerini gelistirebilmektedirler (Merriam ve Bierema, 2022).

Resmi Ogrenme (Formal Learning): Okullar, {iniversiteler ve mesleki egitim kurumlarinda
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yapilandirilmis programlar araciligiyla gerceklesen 6grenme siirecidir. Yaygin Ogrenme (Non-
Formal Learning): Cesitli kurslar, seminerler ve at6lyeler gibi yapilandirilmis ancak geleneksel
akademik sistemin disinda kalan 6grenme siireglerini kapsamaktadir (Nylander ve Fejes,
(2023). Orgiin Olmayan Ogrenme (Informal Learning): Bireyin giinliik yasam deneyimleri,
gozlem, arastirma ve kisisel gelisim yoluyla edindigi bilgi ve becerileri igerir (Illeris, 2009). Bu
iic 0grenme bigimi, bireylerin siirekli olarak kendilerini gelistirmelerine olanak taniyan
tamamlayici unsurlardir. Ozellikle dijital teknolojilerin gelisimiyle birlikte, bireyler ¢evrimigi
ogrenme platformlari, agik egitim kaynaklar1 ve uzaktan egitim imkanlar1 sayesinde 6grenme
stireclerini daha esnek ve erisilebilir hale getirebilmektedirler (Lang vd., 2022). Dijitallesmenin
hiz kazanmasiyla birlikte, yasamboyu 6grenme siireclerinde teknoloji giderek daha belirleyici
bir rol oynamaktadir. Cevrimigi kurslar, mobil uygulamalar, sanal 6grenme ortamlar1 ve yapay
zeka destekli 6grenme araclari, bireylerin bilgiye ulasmalarini kolaylastirmakta ve 6grenme

deneyimlerini kisisellestirmektedir (Hollinshead ve Pope, 2023).

Zamandan ve mekandan bagimsiz 6grenme imkani: Dijital egitim platformlari,
bireylerin kendi hizlarinda ve istedikleri yerden 6grenmelerine olanak tanimaktadir (Downes,
2023). Bireysellestirilmis 6grenme deneyimi: Yapay zeka destekli sistemler, bireyin 6grenme
hizina ve ilgi alanlarma gore kisisellestirilmis igerikler sunarak 6grenme siirecini daha etkili
hale getirmektedir (Lang vd., 2022). Interaktif ve gdrsel dgrenme araclar1: Artirilmis gergeklik
(AR), sanal gerceklik (VR) ve simiilasyon tabanli egitimler, 6grenme deneyimini daha
etkileyici ve kalic1 hale getirmektedir (Bonk, 2022). Yasamboyu 6grenme topluluklari: Online
forumlar, dijital akademik aglar ve sosyal medya platformlari, bireylerin bilgi paylagimi

yapmasin ve igbirlik¢i 6§renme stireglerine katilmasini tesvik etmektedir (Selwyn, 2019).

Yasamboyu oOgrenme, bireylerin kisisel gelisimlerini desteklerken, ayni zamanda
toplumlarin ekonomik, kiiltlirel ve sosyal gelisimine de 6nemli katkilar sunmaktadir. Elestirel
diisiinme ve problem ¢6zme becerilerinin gelismesi: Yasamboyu 6grenme stirecine aktif olarak
katilan bireyler, karmasik sorunlari analiz etme ve ¢6zme konusunda daha yetkin hale
gelmektedirler (Knowles vd., 2020). Kariyer gelisimi ve istihdam olanaklarinin artmasi: Stirekli
ogrenme, bireylerin mesleki becerilerini gelistirmelerine ve i gilicii piyasasinda rekabetgi
kalmalarmma yardimci olmaktadir (OECD, 2018). Zihinsel saglik ve biligsel kapasitenin
korunmasi: Yasamboyu 6grenme, bireylerin beyin fonksiyonlarmi aktif tutarak demans gibi
biligsel gerileme risklerini azaltmaktadir (Rosser ve Soler, 2024). Ekonomik biiyiimeye katki

saglama: Egitim seviyesi yliksek toplumlar, yenilik¢i ¢oziimler liretebilme kapasitesine sahip
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olduklarindan ekonomik kalkinmay1 desteklemektedirler (Schuetze ve Slowey, 2002).
Demokratik katilimin artmasi: Egitime siirekli erisim, bireylerin bilingli vatandaslar olmalarini
saglayarak demokratik siireclere aktif katilim gostermelerini desteklemektedir (Field, 2006).
Sosyal uyum ve kiiltiirel ¢esitlilige katki: Yasamboyu 6grenme, farkli kiiltiirler ve topluluklar

arasinda anlayis ve hosgoriiniin artmasina yardimci olmaktadir (Jarvis, 2022).

Yasamboyu Ogrenme, bireylerin degisen diinya kosullarina uyum saglamalari,
kendilerini gelistirmeleri ve mesleki becerilerini artirmalar igin kritik bir kavramdir. Bu

yaklagim, bireysel ve toplumsal gelisimin siirekli hale gelmesini saglayan bir egitim modelidir.
2.3.5. Mesleki 6grenme topluluklar

Mesleki Ogrenme Topluluklari, okullarda &rgiitsel zihniyetin somut bir yansimasi
oldugu belirtilmektedir. Etkili okullar olusturmak i¢in 6gretmenlerin 6gretim uygulamalarin
gbdzden gecirmeleri ve smiflarinda yeni uygulamalara gitmeleri ve 6gretmenlerinin mesleki
gelisim gostermeleri gerektigi vurgulanmaktadir. Mesleki 6grenme topluluklar1 6gretmenlerin
mesleki gelisimini saglayacak modellerden biri olarak gosterilmektedir (Karadag ve Bellibas,
2017). McREL (2003), mesleki 6grenme toplulugunu, 6grenme ve gelisime odaklanan
isbirlikei, yansitict bir sekilde mesleki uygulamalari paylasan ve elestirel olarak sorgulayan bir
grup insan olarak tanimlamaktadir. Diizenli olarak is birligi yapan ve 6grencilerin ihtiyaglarini
karsilama yollarmi stirekli olarak gelistirmeye odaklanan ekip {iyeleri mesleki 6grenme
toplulugudur (Reichstetter, 2006). Stoll vd., (2006), mesleki 6grenme toplulugunu, birbirlerini
destekleyen, uygulamalarini ve 6grenci 6grenmesini gelistirmenin yeni yollarin1 68renen

insanlardan olusan bir grup olarak tanimlamaktadir.

Mesleki 6grenme toplulugu, mesleki 6grenme amaciyla okuldaki is birlik¢i bir grup
Ogretmen olarak tanimlanabilir. Bu yapilar, 6gretmenlerin ortak hedefler dogrultusunda bir
araya gelerek bilgi paylasmasini, yeni pedagojik yontemler gelistirmesini ve uygulamalarini
degerlendirmesini saglamaktadir (DuFour, 2004). MOT'ler sayesinde 6gretmenlerin bireysel
gelisimi desteklenirken, ogrencilerin akademik performanslar1 da iyilesmektedir. Ayrica,
igbirlik¢i bir kiiltlir yaratilmasi, mesleki dayanismay1 artirmaktadir (Hargreaves ve Fullan,
2012). Mesleki 6grenme toplulugunun iiyeleri bagkalariyla paylasma, inang ve uygulamalarin
sorgulama, sorgulamaya ac¢ik olma, meydan okuma, odak kiiltiirlerini gelistirme ve geri
bildirimi tesvik etmelidirler. Bu eylemler yalnizca giiglii iliskilere dayanan bir toplulukta

basariyla gerceklesebilir. Jadallah vd., (2022) gore mesleki 0grenme toplulugu Ogrenci
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ciktilarini iyilestirmek icin 6gretmenler ve diger tiim paydaglar arasinda 6grenme ve etkilesimin
gelistirilmesine odaklanmalidir. Ogretmenler arasindaki etkilesimler yoluyla, dgretmenleri
fikirlerini paylagsmaya, birbirlerinden 6grenmeye ve meslektaslarina yardim etmeye tesvik eden

mesleki iligkiler gelistirilir.

Olumlu bir oOrgiitsel zihniyet, 6gretmenlerin mesleki gelisimine ve kuruma olan
baglhliklarma katki saglamaktadir. Ogretmenler, kendilerini degerli hissettiklerinde ve
desteklendiklerinde is tatminleri artmaktadir. Bu durum, ogretmenlerin motivasyonunu
artirarak daha yiiksek kaliteli bir egitim sunmalarin1 saglamaktadir. Ayrica, olumlu bir okul
kiiltiirli, 6gretmenlerin meslekte uzun siire kalmalarimi tesvik etmekte ve bu da kurumsal
istikrar1 giiclendirmektedir (Heenan ve De Paor, 2023). Ogretmenlerin ve miidiirlerin 6grenen
olarak rolleri, aralarinda is birligini ve meslektas dayanismasini saglayan islevleri icermektedir.
Mesleki 6grenme topluluklarinda hem 6grenci 6grenimi hem de 6gretmen 6grenimi esit oneme
sahiptir. Ogrencilerin 6grenme siirecleri, 6gretmenlerin uzmanlik diizeyine bagl oldugundan,
ogretmenlerin uzmanliklar1 da mesleki gelisimlerinin kalitesine baglhidir (Darling-Hammond

vd., 2017).

Geleneksel olarak, 6gretmenlerin mesleki gelisim modeli, disaridan gelen uzmanlarin
bilgi aktardig ve tek seferlik etkinlikler seklinde diizenlenmistir, bu etkinlikler sinif diizeyi ve
icerik alanina bakilmaksizin tiim 6gretmenleri kapsamaktadir. Ancak, son yillarda 6gretmen
egitimi oturumlarinin 6gretmenlerin bireysel ihtiyaglarina hitap etmedigi goriilmiistiir (Royce,
2010). Bu, "tek beden herkese uyar" yaklasimina dayanmaktadir. Ancak son yillarda bu
yaklasimda bir degisim yasanmistir. DuFour (2004), geleneksel mesleki gelisim anlayisini, saha
disinda gergeklesen tek bir etkinlik olarak tamimlamistir. En etkili mesleki gelisim,
Ogretmenlerin isin i¢ine dahil oldugu ve onlarin daha etkili egitmen olabilmesi i¢in gerekli bilgi
ve becerileri kazanmalarina yardimci olacak sekilde tasarlanmis programlardir. Mesleki
ogrenme topluluklari, bu tiir mesleki gelisimi destekleyecek sekilde yapilandirilmistir. Turner
(2015), katilimcilarin mesleki 6grenme topluluklarina katilimlar1 yoluyla kazandiklar1 mesleki
gelisimin sinif dersleri ve 6grenci 6grenmeleri ilizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu

belirtmistir.
2.3.6. Degisime acikhik ve yenilik¢ilik

Degisime acik olma ve yenilikgilik, orgiitlerin gelisimini belirleyen temel faktorlerden

ikisi olarak one ¢ikmaktadir. Bu kavramlar, orgiitlerin hizla degisen ¢evresel kosullara uyum
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saglamasini ve siirekli olarak kendini yenileyebilmesini miimkiin kilmaktadir (Kotter, 2012).
Orgiitsel gelisim zihniyeti ise bu siirecte kilit bir rol oynamaktadir; calisanlarin degisimi bir
tehdit olarak degil, firsat olarak gdrmesini saglamaktadir ve yenilik¢i diisiinceleri tesvik
etmektedir (Dweck, 2006). Egitim kurumlarinin giiniimiiz diinyasindaki hizli degisimlere ayak
uydurabilmesi i¢in yenilik¢i bir orgiitsel zihniyete ihtiya¢ oldugu bilinmektedir. Bu zihniyet,
sorunlart firsat olarak goren ve siirekli 6grenmeye agik bir okul atmosferi yaratmaktadir
(Pinheiro ve Alves, 2024). Ornegin, dijital teknolojilerin egitimdeki rolii arttikca, bu
degisikliklere uyum saglayabilen okullar hem 6gretmenler hem de 6grenciler i¢in daha 1yi bir

o0grenme deneyimi sunabilmektedir.

Degisime aciklik, bireylerin ve orgiitlerin mevcut diizeni sorgulayip yeni yontemleri
kabul etmeye hazir olmasidir (Vakola ve Nikolaou, 2005). Bu kavram, orgiitlerin i¢ ve dis
cevrede meydana gelen degisimlere hizli ve etkin bir sekilde yanit vermelerini saglamaktadir
(Kotter, 2012). Ayrica, degisime aciklik, c¢alisanlarin psikolojik dayanikliliklarini artirarak
belirsizliklere kars1 daha esnek bir durus sergilemelerine olanak tanimaktadir (Edmondson,
2019). Bu esneklik, 6zellikle kriz durumlarinda orgiitiin varligini siirdiirebilmesi agisindan

kritik dneme sahip oldugu belirtilmistir (Vakola ve Nikolaou, 2005).

Degisime acik olma ve yenilik¢ilik, orgiitlerin siirdiiriilebilirligini ve rekabet giliciinii
artiran temel unsurlar arasinda yer almaktadir. Bu iki kavram, orgiitlerin ¢evresel degisimlere
uyum saglamalarin1 ve mevcut siireclerini siirekli olarak gelistirmelerini miimkiin kilmaktadir
(Correno, 2024). Ozellikle egitim kurumlar1 gibi dinamik yapilar, hizla degisen teknolojik,
pedagojik ve toplumsal doniistimlere ayak uydurabilmek i¢in yenilik¢i bir 6rgiitsel kiiltiire sahip
olmalidir (Fullan, 2020). Orgiitler, degisime agiklik gdstererek yeni fikirleri benimsemekte ve
yenilik¢i uygulamalar1 hayata gecirmektedir. Degisime aciklik, yalnizca yonetsel diizeyde
degil, ayn1 zamanda bireysel diizeyde de orgiitiin tiim iiyelerinin benimsemesi gereken bir

zihniyet degisimini gerektirmektedir (Vakola ve Nikolaou, 2005).

Orgiitlerde degisime aciklik ve yenilik¢iligin olusturdugu temel unsurlar su sekilde

siralanmaktadir:

1. Esneklik ve Adaptasyon Yetenegi: Orgiitler, degisen kosullara hizla adapte olabilen

yapilar olusturduklarinda stirdiiriilebilirliklerini artirmaktadir (Edmondson, 2019).
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2. Psikolojik Giivenlik: Calisanlarin yenilikei fikirlerini ifade edebildigi, hata yapmaktan
korkmadig1 ve risk almayi tesvik eden bir ortam yaratilmasi, Orgiitlerin 6grenen
organizasyonlar haline gelmesini saglamaktadir (Schein, 2010).

3. Siirekli Ogrenme Kiiltiirii: Orgiitlerin yenilik¢i olabilmesi, calisanlarinin yasam boyu
O0grenme anlayisint benimsemesiyle miimkiin olmaktadir. Bu dogrultuda orgiitlerin,
calisanlarina yonelik stirekli egitim programlart diizenlemesi ve yeni beceriler

kazandirmasi gerekmektedir (Garvin ve digerleri, 2008).
2.3.7. Veli katilim ve aile-okul isbirligi

Veli katilim1 ve aile-okul isbirligi, 6grencilerin akademik basarisini ve sosyal gelisimini
destekleyen onemli bir egitim unsuru olarak kabul edilmektedir (Epstein, 2011). Arastirmalar,
velilerin egitim siirecine aktif olarak katilmasinin 6grencilerin motivasyonunu artirdigini,
disiplin sorunlarini azalttigin1 ve genel olarak akademik performansi olumlu yonde etkiledigini
gostermektedir (Henderson ve Mapp, 2002). Bu baglamda, etkili bir aile-okul igbirligi, 6grenci
basarisin1 desteklemenin yani sira okul toplulugunu giiglendiren bir unsur oldugu

goriinmektedir.

Velilerin ¢ocuklarinin egitimine dahil olmasi, akademik basar1 ve bilissel gelisim
iizerinde dogrudan etkili olabilmektedir (Jeynes, 2010). Ogrenciler, evde egitimle ilgili destek
gordiiklerinde okula olan ilgileri artmakta, sorumluluk duygular gelismekte ve daha yiiksek
akademik basar1 gostermektedirler (Fan ve Chen, 2001). Ayrica, velilerin okulla diizenli
iletisim halinde olmasi, 6grencilerin okul ortaminda kendilerini daha giivende ve desteklenmis

hissetmelerine yardimei1 olmaktadir (Desforges ve Abouchaar, 2003).

Etkili bir aile-okul isbirligi saglamak icin 6gretmenler ve yoneticiler su stratejileri

kullanabilir:

1. Velilerle diizenli ve acik iletisim kurmak (telefon, e-posta, toplantilar, veli bilgilendirme

biiltenleri) (Epstein, 2011).

2. Okulda veli katilimini tesvik eden etkinlikler diizenlemek (veli-6gretmen konferanslari,

atolyeler, seminerler) (Henderson ve Mapp, 2002).

3. Velileri karar alma siireglerine dahil etmek (veli temsilciligi, okul yonetim kurulu

toplantilar1) (Goodall ve Vorhaus, 2011).
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4. Ailelere ¢ocuklarinin akademik ve sosyal gelisimi hakkinda bilgi saglamak (Hornby,
2011).

Veli katilmi ve aile-okul isbirligi, Ogrencilerin akademik ve sosyal gelisimini
destekleyen onemli faktorlerden biridir. Velilerin ¢cocuklarinin egitimine aktif olarak katilim
gostermesi, 6grencilerin basarilarini artirirken, 6gretmenlerin de egitim stirecini daha etkili bir
sekilde yonetmesine yardimci olmaktadir. Okullarin aileleri egitim siirecine dahil edecek
stratejiler gelistirmesi ve uygulamasi, egitim sisteminin biitiinclil olarak gelismesini

saglayacaktir.
2.3.8. Okul kaynaklarimin yonetimi

Okul kaynaklarinin etkili yonetimi, egitim kurumlarinin siirdiiriilebilirligini saglamak
ve 0grenci basarisint artirmak icin kritik bir 6neme sahip oldugu ifade edilmektedir (Bush,
2011). Okul kaynaklari, maddi ve insan olmak {iizere iki ana kategoriye ayrilir. Maddi
kaynaklar; biit¢e, altyapi, egitim materyalleri ve teknoloji gibi unsurlar igerirken, insan
kaynaklari; 6gretmenler, yoneticiler, destek personeli ve 6grencileri kapsar (Lunenburg ve
Ornstein, 2021). Kaynaklarin etkin yonetimi, okulun akademik performansini ve egitim

kalitesini dogrudan etkileyen bir faktordiir.

Etkili kaynak yonetimi, okulun hedeflerine ulasmasini desteklemekte ve 6grencilerin
O0grenme siirecini iyilestirmektedir (Leithwood, 2019). Bu siire¢, kaynaklarin planlanmasi,
dagitilmast ve siirdiriilebilir bir sekilde kullanilmas1 asamalarin1 igermektedir. Okul
yoneticileri, finansal kaynaklar1 verimli kullanarak egitim ortamlarinin kalitesini

artirabilmektedirler (Robinson ve Aronica, 2015).
Okul Kaynaklar1 Yonetiminin Temel Unsurlar1 asagida belirtilmistir:

1. Finansal Yonetim: Okul biit¢esinin dogru planlanmasi ve harcamalarin stratejik bir
sekilde yapilmasi gerekmektedir (Brimley,2015). Kamu ve 06zel finansman

kaynaklarmin  verimli  kullanilmasi, egitim kurumlarinin siirdiiriilebilirligini

desteklemektedir (OECD, 2023).

2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi: Ogretmenlerin mesleki gelisimi, motivasyonu ve okul
icindeki gorev dagilimi, egitim kalitesini dogrudan etkileyen unsurlardir (Hallinger &

Heck, 2010).
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3. Egitim Teknolojileri Yonetimi: Dijital 6grenme araglarinin, akilli tahta ve tablet gibi

teknolojik  kaynaklarin  etkin  kullanimi, 6grencilerin  6grenme  siireglerini

desteklemektedir (Selwyn, 2019).

4. Altyapr ve Fiziksel Kaynaklar Yonetimi: Okul binalari, siniflar, kiitliphaneler,
laboratuvarlar ve spor alanlar1 gibi fiziksel kaynaklarin diizenli bakimi ve gelistirilmesi,

ogrenci basarisini artirmaktadir (Earthman, 2002).

Etkili okul kaynaklar1 yonetimi i¢in stratejiler arasinda, biit¢e planlamasinda seffaflik ve
hesap verebilirlik saglanmas1 (Odden ve Picus, 2004), 6gretmenlerin ve yoneticilerin mesleki
gelisimlerinin desteklenmesi (Fullan, 2020), teknolojik altyapinin giincellenmesi ve egitim
stireclerinde etkin kullanimi tesvik edilmesi (Schrum ve Levin, 2009), okul-aile isbirliginin
giiclendirilmesi ve dis kaynaklardan destek saglanmasi (Epstein, 2011) ve kaynaklarin
stirdiiriilebilir bir sekilde kullanilmasi ile ¢cevre dostu uygulamalarin benimsenmesi (UNESCO,

2022) yer almaktadir.
2.4. Yenilik¢i Okul

Yenilik¢i okul, yalnizca bireylerin yenilik¢i 6zellikleriyle sinirli kalmayip; kurumun
kiiltiirii, iklimi, yapisi ve siirecleriyle birlikte ele alinmasi gereken bir olgudur. Bu siireg, siirekli
gelisimi, risk almay1 ve yeni tirlinler ile yeniliklerin ortaya ¢ikarilmasini1 zorunlu kilmaktadir
(Watt, 2002). Aksi halde, yeniliklere karsi diren¢ gosteren okullar hem gelisimden uzak
kalmakta hem de g¢evrelerine uyum saglayamayarak zamanla toplumdan kopma ve yok olma

tehlikesiyle kars1 karsiya gelmektedir (Bodur, 2019).

Okullar, 6grenme diizeyini yiikseltmek ve daha nitelikli bir egitim sunabilmek amaciyla
degisime acik olmaya, bu degisimleri benimseyip uygulamaya gegirmeye tesvik edilmektedir.
Bu baglamda, okullarda yenilikg¢iligin uygulanmasina dair evrensel ve tek bir ¢oziim yolu
bulunmamaktadir. Her okulun kendine 6zgii dinamikleri ve kosullar1 mevcuttur. Ancak, tiim
farkliliklara ragmen yenilik¢i okullar arasinda bazi ortak yonlerin bulundugu da

gozlemlenmektedir (Watt, 2002).

Yenilik¢i okullar, egitim sisteminin ilerlemesine katki saglayarak nitelikli bireylerin
yetismesine olanak tanimaktadir. Bireylerin potansiyellerini ortaya koymalari, yeteneklerini
geligtirmeleri ve ayni zamanda toplumun kiiltiirel degerleri ile bilgisini gelecek kusaklara

aktarmalari, okulun temel islevleri arasinda yer almaktadir. Bu islevlerin etkili bir sekilde
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stirdiiriilebilmesi i¢in egitim kurumlarmin kendilerini siirekli olarak yenilemeleri ve

gelistirmeleri beklenmektedir (Ozcigek, 2016).

Okullarda yenilesmenin gerceklesebilmesi ve her okulun yenilik¢i bir okul kiiltiiriine
doniisebilmesi i¢in, destekleyici bir sosyal ¢evre, yeterli kaynaklarin saglanmasi ve yeniliklere
zemin hazirlayacak ortak bir kiiltiir, vizyon ve misyonun olusturulmasi gerekmektedir. Bu
yenilik ortaminin insasinda, gii¢lii bir liderlik 6nemli rol oynamaktadir. Liderin, karsilagilan
zorluklara ve goniilsiizliiklere karsi i¢sel bir motivasyon yaratmasi ve tiim paydaslar1 bu yenilik

stirecine aktif bicimde dahil etmesi biiylik 6nem tagimaktadir (Kirkland ve Sutch, 2009).

Naktiyok (2007)’a gore yenilik¢i okullar; yeni fikirlere agik olan, bu fikirleri
uygulamaya koyabilen, degisimi anlayip yonlendirebilen, rehberlik eden ve yaratici ¢oziimler
iiretebilen kurumlardir. Bu okullar, sorunlara kars1 alisilmisin disinda yontemler denemekten
cekinmeyen, risk alabilen ve siirekli olarak yeni firsatlar olusturan dinamik yapilardir. Bu

ozellikleri sayesinde, yenilik¢i okullarin kuruma cok yonlii katkilar sundugu belirtilmektedir.

Ozkan (2009), egitim kurumlarindaki yenilesmeyi; egitim siirecine etki eden tiim
unsurlarin g6z oniinde bulunduruldugu, okullarda yaraticilik ve yenilik¢iligin gelismesine
zemin hazirlayan ve bu siireci yonlendiren bir olgu olarak tanimlar. Ona gore yenilesme;
okullarin tiim isleyisine giincel gelismeleri ve yenilikleri entegre eden, kullanilabilir bilgileri
pratige aktaran ve elde edilen sonuglarin etkin sekilde denetlenmesini saglayan hem bir siireg

hem de bir sonugtur.

Egitimde yenilik kavrami, okulu ya da egitime dair diger unsurlar1 kokten
degistirmekten ziyade, egitim ve 6gretim siireclerinde kii¢iik ama etkili degisiklikler yapmay1
ifade etmektedir. Bu kii¢iik adimlar sayesinde hem egitim sistemi hem de okullar gelisebilir,
ayrica 6grencilerin 6grenme siirecleri iyilestirilebilir. Bu baglamda, okullarin kalic1 ve yenilik¢i
degisimleri hayata gecirebilmeleri i¢in desteklenmeleri, gelistirilerek giiclendirilmeleri ve
gerektiginde yeniden yapilandirilarak doniistiiriilmeleri gerekmektedir (Kurt, 2021). Boylece,
bu degisimlerin gerceklestirilmesiyle okullar, yenilik¢i okul olma yolunda 6nemli bir baslangic
yapmis olacaklardir. Bunun yani sira, yenilik¢i okullarin sahip olmasi gereken ozelliklerin
ortaya konmasi, okullarin bu yonde hangi adimlar1 atmasi gerektigi ve hangi konulara énem

vermesi gerektigi acisindan yol gosterici olacaktir.

Yenilik¢i okullar; asagida siralanan ozelliklere sahip kurumlar olarak tanimlanabilir

(Turan ve Cansoy, 2021):
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1. Ogretmenlerin mesleki anlamda ekip calismasi yiiriittiigii,

2. Ogrencilere okul dis1 deneyim firsatlar1 sunan,

3. Toplumun okul siire¢lerine katilimini tesvik eden,

4. Ogrenme hedeflerini 21. yiizy1l becerilerine odaklayan,

5. Bireysellestirilmis 6gretim programlari gelistiren,

6. Proje tabanli 6grenmeyi merkeze alan,

7. Esnek ve cesitli 6grenme ortamlari olusturan,

8. Ailelerin okuldaki 6grenme siireglerine aktif katilimini saglayan,

9. Geleneksel 6l¢me araglarinin yani sira alternatif degerlendirme yontemlerini kullanan,
10. Harmanlanmis 6grenme modellerini uygulayabilen,

11. Esnek yapidaki egitim programlarina yer veren,

12. Yenilik¢i 6gretim ve 6grenme yaklasimlarini hayata gegiren,

13. Is birligine (kubasik dgrenmeye) dayal1 dgrenme siireclerini benimseyen,
14. Yeniliklere acik olup yeni uygulamalar1 denemeye istekli olan okullardir.

Bu o6zellikler, okullar1 yalnizca giinlin gereklerine uygun hale getirmekle kalmaz; ayni
zamanda Ogrencileri de8isen diinyaya uyum saglayabilen, yaratici ve yetkin bireyler olarak

yetistirmeyi amaglamaktadir.

Literatiire bakildiginda okul yenilik¢iligi {ic boyutlu bir kavram olarak ifade
edilmektedir (Aslan ve Kesik, 2016). Bunlar yenilik¢i atmosfer, yonetsel destek ve orgiitsel

engellerden olusmaktadir.
2.4.1. Yenilik¢i Atmosfer

Yenilik¢i atmosfer, orgiitte ¢alisanlarin yaratici diisiince gelistirmesini, fikirlerini agikg¢a
paylagsmasini ve bu fikirleri hayata gecirmesini destekleyen psikolojik ve sosyal ortami ifade
etmektedir (Baer ve Frese, 2003). Giiniimiizde degisimin hiz1 ve belirsizlik, yenilik¢i
atmosferin énemini daha da artirmaktadir. Ozellikle dijitallesme, uzaktan galisma ve esnek is
modelleri, orgiit kiiltiiriinde yenilik¢i bir atmosferin varligini stratejik bir zorunluluk haline

getirmistir (Contreras vd.,2020).
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Yenilik¢i atmosferin temel boyutlar1 arasinda psikolojik gilivenlik, kaynak destegi,
aciklik, 6zerklik ve lider destegi 6ne ¢ikmaktadir (Jaiswal ve Dhar, 2015; Newman vd., 2020).
Psikolojik gilivenlik, ¢alisanlarin fikirlerini agikca dile getirebildikleri, hata yapmaktan veya
elestirilmekten korkmadiklar1 bir ortami ifade etmektedir veya dislanma korkusu olmadan
fikirlerini paylagabilmesini saglamaktadir (Edmondson ve Lei, 2014). Yenilik¢i davranis ¢cogu
zaman belirsizlik ve risk igermektedir. Psikolojik gilivenligin yiiksek oldugu orgiitlerde
calisanlar, yaraticit fikirlerini paylasma ve yeni yollar deneme konusunda daha cesur
davranmaktadir (Jaiswal ve Dhar, 2015). Ozellikle COVID-19 sonrasi ddnemde, hibrit calisma
ortamlarinda psikolojik giivenlik, ¢alisan bagliligi ve yenilik¢i davranislarin stirdiiriilebilmesi

i¢in kritik hale gelmistir (Contreras vd., 2020).

Yenilik¢i atmosferin bir diger 6nemli bileseni, ¢alisanlara fikirlerini gelistirebilmeleri
icin gerekli olan zaman, biitge, teknoloji ve bilgi gibi kaynaklarin saglanmasidir. Kaynak
destegi, yaraticilig somut ¢iktilara déniistiirmenin 6n kosuludur (Newman vd, 2020). Orgiitler,
inovasyonu sadece sOylem diizeyinde desteklemekle kalmayip, maddi ve manevi kaynak

tahsisiyle de gliclendirmelidir.

Aciklik, orgiitte fikir aligverisine, farkli bakis agilarina ve elestirel diisiinceye deger
verilmesi anlamina gelmaktedir. A¢ik bir iklim, ¢alisanlarin fikirlerini rahat¢a ifade etmelerini

ve yenilikgi tartismalara katilmalarini tesvik etmektedir (Jaiswal ve Dhar, 2015).

Ozerklik, ¢alisanlara is siireclerinde karar alma 6zgiirliigii ve yaraticiliklarini ifade etme
firsatt sunmaktadir. Bu durum, c¢alisanlarin sorumluluk alma motivasyonunu ve yenilik¢i

davraniglarini artirmaktadir (Deci ve Ryan, 2000).

Yenilik¢i atmosferin olusmasinda liderlik biiylik 6nem tasimaktadir. Dagitimci liderler,
calisanlara ilham vererek ve vizyon sunarak, yenilik¢i davranislari tesvik etmektedir (Anderson
vd., 2014). Liderlerin aciklig1 ve destekleyici tutumu, ¢alisanlarin risk alabilmesini ve yaratict

fikirleri hayata gecirmesini kolaylastirmaktadir.

Arastirmalar, yenilik¢i atmosferin orgiitsel performans ve calisan refahi iizerinde giicli
etkileri oldugunu gostermektedir. Newman ve arkadaslar1 (2020), yenilik¢i atmosferin
calisanlarin is tatmini ve Orgiitsel vatandaslik davranislariyla pozitif iliskili oldugunu
belirtmistir. Ayrica, dijital doniisiim siireclerinde yenilik¢i atmosfere sahip Orgiitlerin, yeni
teknolojileri daha hizli benimseyip uygulayabildigi vurgulanmaktadir (Birkinshaw ve Gibson,
2004).
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2.4.2. Yonetsel Destek

Yonetsel destek, egitim kurumlarinin basarist ve siirdiiriilebilirligi agisindan kritik bir
role sahiptir ve pek cok nedenle temel bir unsur olarak degerlendirilmektedir. ilk olarak,
yonetsel destek, oOgretmenlerin i doyumunu artirmakta ve Ogretim siireclerindeki
performanslariyla dogrudan iligskilendirilmektedir. Olsen ve Huang (2018), 6gretmenlerin sinif
ici etkililiginin ve 6grencilerle kurdugu etkilesimin, 6nemli dlciide yonetsel destek diizeyine
bagli oldugunu belirtmistir. Destekleyici bir yOnetim anlayisi, Ogretmenlerin mesleki
motivasyonunu, derslere hazirlik diizeyini ve pedagojik uygulamalarimi gii¢lendirmektedir.
Banarjee ve arkadaslar1 (2017) tarafindan yiirtitiilen bir ¢calismada, 6gretmen memnuniyeti ve
olumlu okul kiiltiirii ile ilkokul 6grencilerinin akademik ilerlemeleri arasinda anlamli ve pozitif
bir iligki saptanmistir. Bu bulgu, 6gretmenlerin kendilerini degerli ve desteklenmis hissettikleri
ortamlarda, sadece kendi is performanslarinin degil, 6grencilerinin akademik basarilarinin da
yiikseldigini gdstermektedir. Ogretmenlerin is tatmini konusundaki belirleyici faktorler
incelendiginde, Billingsley ve arkadaslar1 (2020), 6gretmenlerin en ¢ok 6nem verdikleri
unsurlardan birinin, destekleyici liderlikten kaynaklanan pozitif ve destekleyici caligma
ortamlar1 oldugunu ortaya koymustur. Liderlerin agik iletisim kurmasi, 6gretmenlere karar alma
stireglerinde s6z hakki tanimasi ve duygusal destek saglamasi, i doyumunu ve mesleki baglilig

giiclendirmektedir.

Ikinci olarak, yonetsel destek yalnizca dgretmenlerin genel is tatminini artirmakla
kalmamakta (Conley ve You, 2017; Kukla-Acevedo, 2009; Gersten vd., 2001), ayn1 zamanda
ogretmenlerin mevcut gorevlerinde kalma istegini de olumlu yonde etkilemektedir. Ozellikle
Boe (2006), d6gretmenlerin meslekten ayrilma niyetlerinin, yonetsel destek algilarinin yiiksek
oldugu okullarda daha diisiik oldugunu gostermistir. Buna ek olarak, yonetsel destegin yalnizca
calisanlarla sinirl kalmayip, okulun genel isleyisine ve 6grencilerin egitim deneyimlerine de
katkida bulundugu goriilmektedir. O’Shea ve arkadaslar1 (2000), yonetsel destegin,
ogrencilerin bireysel ihtiyaclarin1 daha iyi karsilayan okul ortamlarinin olusmasina zemin
hazirladigini belirtmistir. Destekleyici liderlik, okulda pozitif bir kiiltiir olusturarak 6grenci

basarisini1 ve genel okul iklimini gii¢clendirmektedir.

Sonug olarak, yonetsel destek, egitim kurumlarmda 6gretmenlerin mesleki tatmini,
performansi, kurumda kalma istegi ve Ogrencilerin akademik basaris1 gibi pek c¢ok kritik

degisken iizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir.
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2.4.3. Orgiitsel Engeller

Orgiitsel engeller, calisanlarin yenilik¢i davranislarini, is performanslarini ve drgiitsel
degisime uyum siireglerini olumsuz yonde etkileyen faktorlerdir. Bu engeller genellikle
oOrgiitiin yapisindan, kiiltiirtinden, siire¢lerinden veya liderlik anlayisindan kaynaklanmaktadir
(Wooten, 2004; Tutar, 2010). Giincel arastirmalar, bu engellerin 6zellikle yenilik¢ilik ve
degisime acgiklik acisindan kritik bir rol oynadigint ortaya koymaktadir. Son yillarda yapilan

caligmalar, orgiitsel engellerin ¢esitli boyutlarini ayrintili olarak incelemistir.

Asirt derecede kati hiyerarsik yapilanmalar ve karmasik biirokratik stirecler, calisanlarin
yaraticiliklarini ifade etmelerini ve ¢oziim tiretmelerini ciddi sekilde kisitlamaktadir (Sargut,
2001). Bu durum, yeni fikirlerin uygulamaya ge¢cmesini yavaglatmakta veya tamamen

engellemektedir (Matin ve Alavi, 2007).

Calisanlarin hata yapmaktan korktuklar1 veya fikirlerini 6zgiirce ifade edemedikleri
ortamlar, yenilik¢i diisiinceyi bastiran 6nemli bir engel olusturmaktadir. Psikolojik giivenligin
diisiik oldugu orgiitlerde, sessizlik kiiltiirii gelisir ve bu da hem bireysel yaraticiligi hem de

takim verimliligini diistirmektedir (Frazier vd.,2017).

Yenilik¢i projelerin hayata gegebilmesi i¢in zaman, biitge ve insan kaynagi
gerekmektedir. Ozellikle ekonomik zorluklar déneminde drgiitlerin kaynak tahsisi yapmaktan
kacinmasi, calisanlarin yaratici girisimlerini engelleyebilir. Newman vd., (2020), kaynak

yetersizliginin yenilik¢i davranisi baskiladigini ortaya koymustur.

Baz1 orgiitlerde statilkonun korunmasi, yeni fikirlerin veya siireclerin uygulanmasinin
onilinde 6nemli bir engel olusturmaktadir. Morison (2014), ¢alisanlar arasinda olusan sessizlik

kiiltiirlintin, 6rgiitsel 6grenmeyi ve yenilik¢iligi olumsuz etkiledigini belirtmistir.

Catisan hedefler, belirsiz sorumluluklar ve yetersiz iletisim de 6nemli rgiitsel engeller
arasinda yer almaktadir. Zacher ve Rosing (2015), bu tiir belirsizliklerin, ¢alisanlarin yenilik¢i

davraniglarini olumsuz etkiledigini vurgulamistir.

Ozetle, orgiitsel engeller yalmizca bireysel ¢alisanlarin performansmm degil, orgiitiin
genel verimliligini ve degisime uyum kapasitesini de ciddi sekilde zayiflatmaktadir. Modern
yonetim yaklagimlarinda bu engellerin tespiti ve sistematik bicimde azaltilmasi, Orgiitsel
stirdiiriilebilirligin ve rekabetciligin temel kosullarindan biri olarak kabul edilmektedir (Matin

ve Alavi, 2007; Frazier vd.,2017; Zacher ve Rosing, 2015).
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Yenilik¢i okullarin asil basarisi, 6gretmenlere dayanmaktadir. Bu basarinin temelinde
ise Ogretmenlerin mesleki ve pedagojik bilgisi, deneyimi, 6grenmeye duydugu merak ve
yonetimden gordiigii destek yer almaktadir. Ne var ki, bu unsurlar arasindaki farkliliklar, egitim
sistemimizin adeta fay hatlarini olusturur. Kok nedenlere inilmeden bu sorunlarin ¢oziilmesi
miimkiin degildir. Aksi halde egitim sistemimiz, bu fay hatlar1 {izerinde sallanmaya devam
edecektir. Dolayisiyla sistemi iyilestirmek istiyorsak, en temelden baslayarak saglam bir yap1
kurmak zorundayiz. Yalnizca bu yolla okullar arasindaki farklar azaltilabilir ve tiim okullar,
cagin ihtiyaglarina uygun bireyler yetistiren yenilik¢i kurumlar haline getirilebilir

(Alagdz,2023).
2.5. Ogretmen Yenilikciligi

Egitimde degisim, 6gretmenlerin gorevlerini etkili bir sekilde yerine getirmeleriyle
miimkiin olmaktadir. Toplumda yeniliklerin benimsenmesi ve yayilmasit agisindan,
ogretmenlerin yeniliklere duyarli olmalar1 beklenmektedir. Bu durum, Milli Egitim
Bakanligi'nin ¢alismalarinda agik¢a vurgulanmakta ve yenilik¢i 6gretmenlerin sahip olmalari

gereken ozelliklere dikkat ¢cekilmektedir (Tura ve Akbasl, 2021):

1. Ogretmenlerin dgretim siireclerindeki degisimlere kars1 istekli ve tutkulu olmalari,
2. Giiniimiiz diinyasindaki gelismeleri takip edebilecek bilgi ve becerilere sahip olmalari,

3. Ogretme siirecinde karsilasilan zorluklarla basa ¢ikabilmek i¢in degisim odakl1

diistinerek risk alabilmeleri,
4. Teknolojik altyapidaki degisikliklere uyum saglama konusunda hazir olmalari,
5. Ogrencilerle igbirligi yaparak elestirilere agik olmalari,
6. Farkli 6gretim stratejilerini birlestirerek etkili bir 6gretim yontemi gelistirebilmeleri,
7. Yenilikei diisiince ve deneyimlere acik olmalart.

Yenilik¢i yaklasimlar1 6gretim siireclerine entegre eden Ogretmenler, Ogrencilerin
ogrenme istegini artirarak onlar1 yeni diisiinceler kesfetmeye yonlendirmektedir (Blimen vd.,
2014). Gilinlimiizde herkes egitimde degisimin 6nemini kavramis durumda ve bu alandaki
yeniliklere yonelik stirekli bir arayis igerisindedir. Bu nedenle, egitim sisteminin esneklik ve
yenilikgilik ilkeleri dogrultusunda gelismesi kaginilmaz hale gelmistir (Hargreaves ve Fullan,

2012).
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Ogretmenlerin egitim alanindaki degisim ve gelismeleri takip etmeleri, yeni neslin bu
stirecten olumlu yonde etkilenmesini saglayacaktir. Bir 6gretmenin sahip olmasi gereken en
onemli oOzelliklerden biri, yeniliklere ve gelismelere acik olmast ve kendini siirekli
gelistirebilmesidir (Karakuyu, 2024; Abdurrezzak ve Ugurlu, 2019). Alwaely vd., (2023)
ogretmenlerin yenilik¢i yaklagimlarinin ve egitimde profesyonellesmenin, dgrenci basarisi ve

verimliligi ile dogrudan baglantili oldugunu ifade etmektedir.

Ogretmen yenilikgiligi, 6grenci merkezli, yaraticiligi besleyen bir 6grenme ortami
olusturmak amaciyla yeni ve etkili 6gretim yontemlerinin, igeriklerinin ya da kaynaklarinin
arastirilmasi ve uygulanmasi olarak tanimlanmaktadir (Cai vd., 2012; Zhu vd., 2013) Ancak
mevcut okul yapilarinin ¢ogu, O6gretmenlerin yenilik¢i davraniglar gelistirmesine olanak
saglamayan kat1 ve direngli Ozellikler tasimaktadir (Carkit vd., 2024). Yenilik¢i bir bakis
acisia sahip olan ve yenilik¢i davranislar sergileyen 6gretmenler, cesitli 6gretim stratejileri
kullanarak ogrencilerin farkli 6grenme ihtiyaclarini ve bireysel 0Ozelliklerini dikkate
alabilmektedir. Bu sayede, dgretme-6grenme siire¢lerini daha dinamik ve yaratici bir yapiya
kavusturarak, ogrencilerin yaraticiliklarin1 ifade etmelerine olanak tanimaktadirlar. Ayni
zamanda bu tiir 6gretmenler, mesleki gelisimlerini siirekli kilmakta ve gorev performanslarini
diizenli olarak iyilestirme yoniinde ¢aba gostermektedirler (Balkar, 2015). Sabit zihniyete sahip
ogretmenlerin de, Ogrencilerin potansiyellerini yeterince destekleyemedigi ve yenilikei
uygulamalardan ka¢indigi belirlenmistir (Hattie, 2009). Bu durum, okullarin gelisim ve
dontistim siireclerinde kritik bir engel teskil etmektedir. Yapilan arastirmalar, 6gretmen
yenilik¢iliginin disiplinler arast 6gretim becerileri, kisisellestirilmis ve is birligine dayali
O0grenme uygulamalari, problem temelli 6grenme yaklasimlari, yliksek diizeyde bilissel etkinlik
ve Ogrencilere verilen bigcimlendirici geribildirim yoluyla egitim siireclerini ve sonuglarini
tyilestirmede 6dnemli bir rol oynadigini ortaya koymustur (Andiliou ve Murphy, 2010; Blomeke
vd., 2021; Buske, 2018; OECD, 2019; Thurlings vd., 2015). Yiiksek diizeyde 6gretmen
yenilikgiligi sergileyen okullar, 6grencilerin 6grenmeden aldig1 zevkin artmasi, akademik 6z-
yeterliklerinin gelismesi ve akademik basarilarinin iyilesmesiyle iliskilendirilmektedir (Buske,

2018; Johari vd., 2021; Nguyen vd., 2021; Noviyanti vd., 2021; Rais ve Rubini, 2022).

Ogretmenlerin  yenilikgi davramslarini  etkileyen ¢esitli demografik faktorler
bulunmaktadir. Literatiirde en sik incelenen degiskenler arasinda 6gretmenin cinsiyeti, yasi,
egitim diizeyi, gelir durumu, mesleki deneyimi, bransi, gérev yaptig1 okulun bolgesi, tiirii ve

biiytikliigii yer almaktadir (Thurlings vd., 2015; Zainal ve Matore, 2019). Bu ¢ercevede Carmeli
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vd., (2006) israil'de kamu sektdrii ve kar amaci giitmeyen kuruluslarda yaptig1 arastirmada,
calisanlarin gelir diizeyi ile mesleki deneyimleri arasinda yenilik¢i davraniglar lehine anlamli
bir iligki saptanirken, cinsiyet degiskeni ile anlamli bir iligski bulunamamuistir. Benzer sekilde,
Loogma vd., (2012) Estonya’da yiiriittiigli ¢alismada, mesleki ortadgretim kurumlarinda gorev
yapan 6gretmenlerden 5 yil ve daha az mesleki deneyime sahip olanlar ile ¢ok kiiltiirlii gruplarla
ogretim deneyimi bulunanlarin daha yenilik¢i tutumlar sergiledigi belirlenmistir. Tiirkiye
baglaminda yapilan bir bagka ¢alismada ise Demir Basaran ve Keles (2015), Sivas ilindeki
ogretmenlerle yiirtittiikleri arastirmada cinsiyet, kidem yili1 ve kurum tiirii gibi degiskenlerle
yenilik¢ilik diizeyi arasinda anlamli bir fark tespit edememis; ancak Ogretmenlerin gorev
yaptiklar1 yerlesim birimlerine gore yenilik¢ilik diizeylerinde anlamli farkliliklar bulundugunu

ortaya koymustur.

Ogretmenlerin egitim-6gretim faaliyetlerinde yenilik¢i davramslar sergilemeleri,
onlarin bireysel dzellikleriyle de dogrudan iliskilidir. Ozellikle i¢sel motivasyon, algilanan 6z-
yeterlik, yaraticilik diizeyi ve teknoloji okuryazarlig1 gibi bireysel nitelikler, 6gretmenlerin
yenilik¢i uygulamalara yonelmesini kolaylastirmaktadir. Arastirmalar, 6gretmenlerin bireysel
faktorlerinin yenilik¢i davraniglarii olumlu yonde etkiledigini gdstermektedir (Robbins ve
Judge, 2015; Boyaci, 2017; Zainal ve Matore, 2019; Suharyati, 2017). Ornegin, teknolojiyi
etkili kullanabilen ve problem ¢ozme becerileri yliksek olan Ogretmenler, smif i¢i
uygulamalarda daha yaratici ve yenilik¢i yontemler benimsemektedirler (Akbaslt vd., 2012;
Blandul, 2015; Loogma vd.,2012). Ogretmenlerin 6z-yeterlik algilariin yiiksek olmasi da bu
noktada kritik oneme sahiptir. Ciinkii kendine glivenen 6gretmenler, yenilikleri uygulamaktan
cekinmemekte, risk almaya daha yatkin olmakta ve bu da onlarin yenilik¢i davraniglarim

artirmaktadir (Borasi ve Finnigan, 2010; Messmann ve Mulder, 2011; Zainal ve Matore, 2019).

Bireysel faktorlerin yani sira, 6gretmenlerin ¢alistigi kurumun yapisi, kiiltiirii ve liderlik
anlayis1 gibi orgiitsel faktorler de yenilik¢i davranislar: 6nemli 6lgiide etkilemektedir (Kiliger,
2011; Chang vd., 2011). Destekleyici bir okul iklimi, acik iletisim kiiltiirii ve katilimer liderlik
anlayis1 6gretmenlerin yenilik¢i fikirlerini ifade etmelerine ve bu fikirleri uygulamaya
koymalarina zemin hazirlamaktadir (Ayik ve Fidan, 2014; Robbins ve Judge, 2015; Aslaner,
2010). Yapilan aragtirmalar, okul yoneticilerinin liderlik tarzinin Ogretmenlerin yenilik¢i
davraniglari iizerinde etkili oldugunu ortaya koymustur. Ozellikle doniisiimcii liderlik tarzinin
benimsendigi okullarda 6gretmenlerin yenilik¢i uygulamalara daha acik olduklar1 belirlenmistir

(Ates ve Akdere, 2020). Ayrica oOrgiitsel destek algisinin yiiksek oldugu ortamlarda
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ogretmenlerin yeni fikirler tiretme ve bu fikirleri hayata gecirme konusunda daha istekli

olduklar1 da vurgulanmaktadir (Bozak ve Demirtas, 2017; Klaeijsen vd., 2018).

Ote yandan, okulun fiziksel kosullari, kaynaklarin yeterliligi ve teknolojik altyapisi da
ogretmenlerin yenilik¢i davraniglarini etkileyen diger 6nemli orgiitsel faktorler arasinda yer
almaktadir (Kogak vd., 2007; Akbas vd., 2012). Teknolojik arag-gereglerin erisilebilir olmasi
ve Ogretmenlerin bu araglar1 etkili bi¢cimde kullanabilmeleri, yenilik¢iligi artiran
unsurlardandir. Bu baglamda 6gretmenlerin gérev yaptig1 kurumlarda yenilige acik bir kiiltiiriin
olusturulmasi, onlarin bireysel yaraticiliklarin1 ve yenilik¢i yaklagimlarini desteklemektedir

(Mohammad ve Harlech-Jones, 2008).

Literatiirde farkli aragtirmacilar 6gretmen yenilik¢iligini farkli sekillerde tanimlamig
olsa da, genel kabul géren 6gretmen yenilik¢iligi boyutlar su sekilde siniflandirilabilir (Kilig
ve Ay, 2017; Aslan ve Kesik, 2016; Messmann ve Mulder, 2011; Klaeijsen vd., 2018):

Bireysel
Yenilikgilik

Ogretmen
Yenilikgiligi

Isbirlikei Mesleki
ve Gelisim ve

Katilime1 Siirekli

Yaklasim Ogrenme

Sekil 2. Ogretmen Yenilikgiligi Boyutlari

1. Bireysel Yenilik¢ilik: Bireysel yenilik¢ilik, bireylerin yeniliklere karsi tutumlarini ve
bu yenilikleri benimseme diizeylerini ifade eden 6nemli bir kisilik 6zelligidir. Ogretmenlerin

bireysel yenilik¢ilik egilimi, yeni fikirleri benimseme, risk alma, degisime agik olma ve yaratici
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¢oziimler iiretme becerilerini kapsamaktadir (Ozata, 2007; Kéroglu 2014). Rogers'm (1995)
yenilik¢ilik kurami temel almarak gelistirilen "Bireysel Yenilik¢ilik Olgegi" (Kiliger ve
Odabast, 2010), bu boyutu 6l¢mek i¢in kullanilan 6nemli bir ara¢ oldugu ifade edilmektedir.
Olgek fikir iiretme, risk alma istekliligi, belirsizlikle basa ¢ikabilme ve degisime agiklik gibi
temel boyutlar iizerinden bireyin yenilik¢i profilini belirlemeyi amaglamaktadir. Sarioglu
(2014), bireysel yenilik¢ilik boyutlarini fikir 6nderligi, degisime direng ve risk alma olarak
belirlemistir. Ayn1 zamanda bireysel yenilik¢ilik, sadece teknolojik araglarin kullanim1 ya da
materyal gelistirme ile siirli kalmayip, 6gretim yontem ve tekniklerinin cesitlendirilmesi,
ogrenci ihtiyaglarina duyarlilik gdsterilmesi ve egitim ortamlarimin dinamik yapisina uyum

saglanmasi gibi pedagojik boyutlar1 da igermektedir (Kurtuldu, 2024).

Bireysel yenilik¢ilik ozellikleri bes farkli sekilde ortaya c¢ikmaktadir. Bunlar;
gelenekgiler, yenilikgiler, dnciiler, sorgulayicilar ve siiphecilerdir. Yenilikgiler; yeni fikirleri
denemeye yiiksek egilim gosteren, risk almay1 seven ve vizyona sahip kisilerdir. Onciiler;
ozellikle teknolojiye yonelen ve toplumu yenilikler konusunda aydinlatmaya calisan kisilerdir.
Sorgulayicilar; genellikle risk almaya diisiik egilim gosteren ve yenilikler konusunda temkinli
bireylerdir. Stipheciler; yeniliklere genellikle siipheyle yaklasan ve bu konuda tereddiit yasayan
bir yapiya sahiptirler. Gelenekgiler ise degisime kars1 onyargili olan ve yenilikleri benimseyen
son kisilerden olugsmaktadirlar (Rogers, 2003). Bu siniflandirma, bireylerin yeniliklere olan

acikligin1 anlamada 6nemli bir yol haritas1 sunmaktadir.

Bireysel yenilikgilik, bir kisinin yeni fikirleri, tiriinleri veya yontemleri benimseme ve
uygulama yetenegini ifade etmektedir. Bu kavram, yenilikleri kabul etme ve uygulama
stirecindeki bireysel farkliliklar1 anlamaya yonelik 6nemli bir arastirma alanidir. Bireysel
yenilikgilik, genellikle bireyin yeniliklere karsi duydugu agiklik, risk alma egilimi, yaraticiligi
ve ¢evresel etmenlerle etkilesimi ile sekillenir (Demirel ve Seckin, 2008). Bireysel yenilik¢ilik,
farkli kisilik ozellikleriyle de baglantilidir. Yenilik¢i bireyler, genellikle degisime agik,
ogrenmeye istekli ve mevcut diizeni sorgulayan kisilerdir. Bu bireyler, yenilikleri daha hizli
kabul eder ve bu yenilikleri kendi yasamlarina veya islerine entegre etme konusunda daha cesur
adimlar atarlar (Nissan, 2012). Bununla birlikte, bireysel yenilik¢ilik, kisisel degerler,
toplumsal normlar, kiiltiirel baglam ve bireyin ¢evresindeki sosyal aglarla da sekillenir (Mendes

vd., 2023).

Bireysel yenilikg¢ilik diizeyini belirleyen birka¢ dnemli faktor vardir:
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1. Kisisel Ozellikler: Yenilik¢i bireyler genellikle yaratici diisiinme, problem ¢dzme ve
risk alabilme ozelliklerine sahiptir. Bu kisiler, alisilmigin diginda diisiinmeye daha
egilimlidirler ve yenilik¢i ¢oziimler tiretme konusunda cesur olurlar (Demirel ve Seckin,

2023).

2. Toplumsal ve Kiiltiirel Faktorler: Bir bireyin icinde bulundugu toplumsal c¢evre,
yenilik¢ilige ne kadar agik olacagini etkileyebilir. Yeniligin tesvik edildigi kiiltiirel ve
toplumsal yapilar, bireylerin yenilikleri kabul etme oranlarini artirabilir (Mendes vd.,

2021).

3. Risk Alma Egilimi: Y enilikleri kabul etmek, cogu zaman bir risk alma stireci gerektirir.

Bireylerin risk alma egilimleri, yenilik¢i davranislar: benimsemelerini etkileyen 6nemli

bir faktordiir (Nissan vd., 2012).

4. Egitim ve Deneyim: Bireyin egitim diizeyi ve dnceki deneyimleri, yenilikleri anlama ve
bunlara adapte olma kapasitesini etkiler. Daha egitimli ve deneyimli bireyler, yenilikleri
daha kolay kabul edebilir ve bu yenilikleri daha verimli bir sekilde kullanabilirler
(Demirel ve Seckin, 2023).

Bireysel yenilik¢ilik, 6gretmenlerin egitim siirecindeki bilgi birikimlerini glincelleme,
yeni pedagojik yaklasimlara agik olma ve yenilige dair farkindalik gelistirmeleriyle iliskilidir.
Yenilik¢i diislince, O6grencilerin bireysel gelisimlerini en iyi sekilde nasil destekleyecekleri
konusunda 6gretmenlerin sahip oldugu anlayislar1 da kapsar. Bu baglamda, 6gretmenlerin
yenilik¢i yaklasimlart benimsemeleri, 6grencilerin gelisim siire¢lerini daha verimli hale

getirebilir (Gokbulut, 2021; Hattie, 2021).

Bireysel yenilik¢ilik diizeyi, bir kisinin giinliilk yasamin1 ve is yasamini dogrudan
etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir. Tarhan ve Sar’in (2021) calismasina gore, bireysel
yenilikgilik diizeyi yiiksek olan bireyler, is hayatinda daha basarili olmakta, degisen kosullara
daha hizli uyum saglamakta ve teknolojik yenilikleri daha kolay benimsemektedir. Ornegin,
egitimde yeni uygulamalarin (akilli tahta kullanimi, dijital icerik {iretimi, hibrit 6grenme
sistemleri vb.) hizla degistigi bir ortamda, yenilik¢i bir 6gretmen bu gelismeleri takip ederek
derslerine entegre edebilirken, yenilik¢ilik diizeyi diisiik bir 6gretmen bu siiregte zorlanabilir.

Literatiirdeki bulgular, bireysel yenilik¢iligin is yasaminda mesleki tutumlari, davraniglari ve

kariyer gelisimini dogrudan etkiledigini ortaya koymaktadir.
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Cheng ve arkadaslar1 (2010), bireysel yenilik¢iligin kariyer tatmini ve mesleki basari ile
pozitif yonde iliskili oldugunu bulmustur. Benzer sekilde, Akkog ve arkadaslar1 (2011) ile Park
ve arkadaslar1 (2016) tarafindan yapilan ¢alismalarda, yenilik¢i tutum ve davranislarin is
yerinde performans, takim c¢alismasi, liderlik potansiyeli ve problem ¢6zme becerileri lizerinde
olumlu etkileri oldugu belirlenmistir (Park vd., 2016; Akko¢ vd., 2011; Cheng vd., 2010).
Egitim baglaminda, 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeylerinin yiiksek olmasi, onlarin
egitim siireclerine daha aktif katilmalarina, degisime daha agik olmalarina ve 6gretmenlik
meslegine yonelik daha olumlu bir tutum gelistirmelerine katki saglamaktadir. Kurtuldu ve
arkadaslarinin (2024) ¢aligmasina gore, 6gretmenlerin bireysel yenilik¢ilik diizeyleri ile olumlu

gelecek beklentileri arasinda anlamli ve pozitif bir iliski bulunmaktadir.

Kosterelioglu ve Demir (2014) yenilik¢iligin sagladigi bilginin, 6gretmen liderligindeki
roliinii ele aldiklar1 ¢calismada, 6gretmenlerin sirasiyla “deneyime agiklik, fikir onderligi, risk
alma ve degisime direng” gibi yenilik¢i davraniglar gosterdiklerini tespit etmistir. Bu durum
ogretmenlerin mesleki performanslarini da desteklemektedir. irfan ve Akkog (2012), yenilikgi
bireysel davraniglarin, bireysel is performansini pozitif ve anlamli olarak artirdigini tespit
etmislerdir. Bu durum, yenilikgilik diizeyi yiiksek bireylerin, hem mesleki gelisimlerini daha
bilingli ve planl bir sekilde yiirittiiklerini hem de geleceklerine dair umutlu bir bakis acisina

sahip olduklarini gostermektedir (Kurtuldu vd., 2024).

2. Teknolojik Yenilik¢ilik: Teknolojik yenilik¢ilik, 6gretmenlerin bilgi ve iletisim
teknolojilerini (IKT) yalmzca kullanmalariyla smirli kalmayip, bu teknolojileri dgretim
stireglerine etkili ve yaratic1 bigimde entegre edebilmeleri anlamina gelmektedir. Bu baglamda,
teknolojik yenilik¢ilik pedagojik uyum, etkili 6gretim stratejileri gelistirme, problem ¢6zme
yetkinligi, kaynaklarin verimli yonetimi ve sinif i¢i uygulamalarda yaraticilik gibi ¢ok boyutlu
yeterlikleri kapsamaktadir (Sar1 vd., 2015). Ogretmenlerin bu yeterlikleri kazanmasinda,
Koehler ve Mishra (2009) tarafindan gelistirilen TPACK (Technological Pedagogical Content
Knowledge) modeli énemli bir kuramsal temel sunmaktadir. TPACK modeli 6gretmenlerin
teknoloji, pedagojik bilgi ve alan bilgisi arasindaki etkilesimi biitiinciil bir sekilde
degerlendirerek, teknolojiyi etkili ve anlamli 6gretim etkinliklerine doniistiirebilmelerini
amaclamaktadir. Bu dogrultuda, Tirkiye’de 6nceden Milli Egitim Bakanligi tarafindan
uygulamaya konulan FATIH Projesi, egitim kurumlaridaki teknolojik donanim altyapisinin

giiclendirilmesini hedefleyerek akilli tahtalar, tablet bilgisayarlar ve internet erisimi gibi
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fiziksel eksikliklerin giderilmesine katki saglamakta idi. Ancak, goriildiigii lizere yalnizca

donanim saglamak teknolojik doniisiim icin yeterli degildir (Sar1 vd., 2016).

Arastirmalar, 6gretmenlerin igsel direncleri, pedagojik aliskanliklar1 ve teknolojiye
yonelik tutumlarinin, teknolojik yenilik¢iligin gelisiminde en az fiziksel altyapr kadar
belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir. Bu nedenle, 6gretmenlerin teknolojiyi etkili bigimde
benimsemeleri ve kullanabilmeleri i¢in mesleki gelisim, 6z-yeterlik ve yenilik¢ilik kiiltliriiniin
desteklenmesi gerekmektedir (Ertmer, 2005). Teknolojik yenilikgilik, ¢oklu bilgi ve
kaynaklarin etkilesimini i¢ceren dinamik bir siiregtir. Bu siire¢, dogrudan 6l¢iilemeyen, karmagik
ve ¢ok boyutlu bir yapiya sahiptir (Guan ve Ma, 2003). Ogretmenlerin teknolojik yenilikgilik
diizeyi, yalnizca teknolojiye erisimle degil; ayn1 zamanda onlarin pedagojik yetkinlikleri,
egitimde yenilik¢i yontemleri kullanabilme becerileri, 6grenmeye agikliklari, kaynaklar1 etkin
bicimde kullanma kapasiteleri, smif i¢i uygulama stratejileri ve planlama becerileri ile

dogrudan iligkilidir (Le Bas vd., 2015; Guan vd., 2006).

Ayrica, Ogretmenlerin egitim teknolojileri konusunda iletisim becerileri ve bu
teknolojileri 6grenci ihtiyaglarina gore adapte edebilme yetenekleri de bu siirecin basarisinda
belirleyici olmaktadir (Wagner vd., 2017). Uzmez ve Ulutas’n (2024) pandemi doneminde
Ogrenci 1yi olusunu inceleyen arastirmasinda bu durum agikc¢a goriilmektedir. Bulgulari, bu
donemde Ogrenci iyi olusunun iyilesmedigini gostermekte olup, teknolojinin vazgecilmez
olmasina ragmen psikolojik stresi artirdigini ve etkili 6grenmeyi engelledigini gostermektedir.
Bu nedenle, ortaya ¢ikan teknolojiler yenilik¢i goriinse de, etkinlikleri 6grenme deneyimlerine

nasil entegre edildiklerine baglidir (Celik ve Baturay, 2024).

3. Pedagojik Yenilik¢ilik: Pedagojik yenilikeilik, belirli bir egitim ortamina 6zgiin ve
yenilik¢i unsurlar kazandirmay1 amaclayan bilingli bir siiregtir. Bu siire¢, 6grencinin 6grenme
deneyimini anlamli ve kalici sekilde gelistirmeyi hedefledigi icin pedagojik nitelik
tasimaktadir. Dolayisiyla pedagojik yenilik¢ilik, yalnizca yeni fikirler veya planlar sunmakla
kalmaz; ayn1 zamanda egitim sisteminde ger¢cek ve derinlemesine bir doniisiim yaratmay1
icermektedir. Bu donlisiimiin sonucunda, egitim sisteminin genel etkinligi ve verimliliginde

belirgin iyilesmeler goriilmelidir (Walder, 2015).

Ogretmenlerin pedagojik yenilik¢iligi, mevcut yontemlerin tamamen terk edilmesinden
ziyade, var olan uygulamalarin gelistirilerek daha etkili ve yenilik¢i bir seviyeye taginmasi

anlamma gelmektedir. Bu doniisiim siireci, dnceki egitim modellerinin deneyimleri ile
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toplumun degisen ihtiyaglari, bireylerin elestirel bakis acilar1 ve sosyal dinamiklerin etkisiyle
sekillenmektedir. Dolayisiyla, 6gretmenlerin pedagojik yenilik¢ilikleri hem bireysel gelisim
hem de toplumsal degisimle uyum i¢inde gergeklesen dinamik bir siire¢ olarak
degerlendirilmektedir (Castro ve Brazao, 2022). Farkhodovich (2022), modernite perspektifiyle
yapilandirilmig okullarin, gliniimiiziin postmodern egitim yonelimlerine uyum saglayamadigini
ve bu durumun okullarin potansiyellerinin ¢ok altinda kalmasina yol agtigini belirtmektedir.
Ayrica, derslere karsi ilgisiz 6grencilerin sayisinin giderek arttigini vurgulamaktadir. Bu
nedenle, tiim egitim sistemlerinin, 6zellikle okullarm, alisilmis konfor alanlarinin digina ¢ikarak

yenilik¢i ve esnek yaklasimlar benimsemeleri gerektigini savunmaktadir.

Abdullayevna (2019) pedagojik yenilik¢ilik siirecinin temel alanlarini ve odak

noktalarini su sekilde tanimlamaktadir:

1. Egitim kurumlarinin isleyis ve yap1 bakimindan yenilenmesi i¢in kavramsal ¢erceve ve

stratejilerin olusturulmasi,
2. Miifredat igeriklerinin giincel gelismeler dogrultusunda revize edilmesi,

3. Egitim-6gretim siireclerinde kullanilmak iizere yeni teknolojik ara¢ ve yontemlerin

gelistirilmesi,

4. Egitim yonetiminin kapsamli bir bigimde ele alinarak sistem genelinde kalite ve

isleyisin iyilestirilmesi,
5. Ogretmenlerin mesleki gelisimi ve beceri diizeylerinin artirilmast,
6. Egitim siirecine yenilik¢i modellerin kazandirilmasi ve uygulanmasi,
7. Ogrencilerin psikolojik saglik ve giivenliklerinin saglanmast,
8. Saglik agisindan zararsiz ve tasarruflu 6grenme teknolojilerinin gelistirilmest,
9. Ogrencilerin ilerlemesini diizenli olarak takip eden sistemlerin kurulmast,

10. Yeni nesil icin giincel, etkilesimli ders materyalleri ve 6grenme destek araglarinin

hazirlanmasi.

Egitim sisteminin kalitesi biiyiik 6lciide dgretmenlerin niteligine baglhdir. Ogrencilerin

modern diinyanin getirdigi zorluklarla basarili bir sekilde basa ¢ikabilmeleri igin,
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ogretmenlerin pedagojik uygulamalarini diizenli olarak gézden gecirip yenilemeleri sarttir.
Bu giincellemeler, hizla degisen diinyada siniflarin karsilastigi giinlilk zorluklarla basa
cikabilmesi i¢in dogal ve siirekli bir siire¢ olarak kabul edilmeli, yenilik¢ilik de bu siireg
icinde kesintisiz bir sekilde siirdiiriilmelidir. Egitime yenilik getiren pedagojik yenilik¢ilik
ise, Ogretmenlerin yaratici, sezgisel ve bireysel yetkinliklerini kullanarak karsilastiklar
pedagojik sorunlara ¢éziim liretmelerini saglayan dinamik bir problem ¢d6zme siirecidir

(Stier vd., 2021).

Pedagojik yenilik¢ilik kapsaminda, 6gretmenlerin etkili bir 6gretim siireci i¢in ¢agdas
egitim araclar1 ve kaynaklarini 6grenme ortamina basarili bir sekilde entegre edebilmek
iizere gerekli bilgi, beceri ve tutumlara sahip olmalar1 gerekmektedir. Bu dogrultuda,
ogretmenlerden beklenenler arasinda; dersin hedeflerini ve karsilasilan zorluklar1 dogru bir
sekilde tespit etmek, 0gretim igerigiyle uyumlu egitsel materyal ve kaynaklar1 saglamak,
O0grenmeyi miimkiin oldugunca somut ve anlamli hale getirmek, ayrica uygulama siirecinde

rehberlik ederek adim adim yonlendirmeler sunmak yer almaktadir (Oddone, 2016).

Ogretmenlerin pedagojik yenilik¢ilik baglaminda, smiflarinda en etkili uygulamalar
gergeklestirebilmeleri i¢in yaratici diistinme, yaratici iletisim, elestirel diisiinme, sorgulama
ve risk alma gibi becerilere sahip olmasi biiytlik bir 6nem tagimaktadir (sekil 3.) (Kara Erol,

2022)

Risk Alma Yaratici
Dusinme
Sorgulama Yaratici
g iletisim
\ Elestirel
Dusunme

Sekil 3. Pedagojik Yenilik¢ilik Baglaminda Ogretmen Rolii
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Yaratici Diisiince: Her smifin yapist ve Ogrenci profili benzersizdir. Bu nedenle
ogretmenler, 6grencilerin farkli gegmisleri ve bilgi seviyeleri géz 6niinde bulundurularak
0zglin ve yenilik¢i iletisim yontemleri gelistirmelidir. Bu siiregte 6gretmenler de stirekli
O0grenme siirecindedir; gorevleri ise kiiltlirel 6grenmeyi destekleyen ve biligsel engelleri

azaltan yenilik¢i sinif ortamlar1 yaratmaktir (Christopher vd., 2017).

Yaratici Iletigim: Yeni nesil gretmenlik anlayisi ile birlikte 6gretmen ve 6grenci arasindaki
iligki yeniden ele alinmaktadir. 21. yiizyil egitiminde, bu iliski yalnizca miifredatin
aktarilmas ile sinirli kalmayip, 6grencinin bireysel ihtiyaglarinin ve egitimsel-psikolojik
miidahalelerin kapsamina genislemektedir. Pedagojik yenilik baglaminda iletisim, 6grenme
strecinin merkezinde yer almakta ve tim Ogrenme deneyimi bu etkilesimle

sekillenmektedir (Howard vd., 2018).

Elestirel Diisiinme: Ogretmenlerin hem mesleki hazirlik asamasinda hem de meslek igi
egitimlerinde, kendi Ogretim yoOntemlerini sorgulamasi ve degerlendirmesi elestirel
diisinme becerisini gelistirmelerine yardimei olur. Bu beceri, daha etkili 6gretim

uygulamalarimin temelini olusturur (East, 2014).

Sorgulayici  Yaklagim: Sorgulamaya dayali oOgrenme, Ogrencileri 21. yiizyilin
gereksinimlerine hazirlamada yaygin olarak benimsenen bir yontemdir. Ogretmenlerin bu
yaklasima hakim olmasi, igerigi derinlemesine kavramalar1 ve bilgiyi yapilandirmak i¢in
gereken becerileri dogru zamanda kullanmalar1 agisindan onemlidir. Bu baglamda
ogretmenlerin, hem rehber hem de kolaylastirict roliinii iistlenerek birlikte 6grenme

kiiltliriinii desteklemeleri gerekir (Costes vd., 2020).

Risk Alma: Modern egitim anlayisinda, 6grencilere yaratici diisiinme, yenilik¢ilik, azim ve
dayamklilik kazandirmak onceliklidir. Ogretmenlerin kendi siniflarinda risk alarak
degisime agik olmalar1 ve yeni 6grenme yontemlerini uygulamalari, 6grencilerin stratejik
risk alma becerilerinin gelisimini destekler. Bu anlamda 6gretmenlerin, deneyimleyerek ve

kesfederek 6grenme kiiltiiriinii tesvik etmeleri gerekmektedir (Howard vd., 2018).

Pedagojik yenilik¢ilik, 6gretmenlerin 6grenci merkezli, problem temelli, yaratici ve
esnek 6gretim stratejileri uygulamalarini kapsamaktadir. Bu boyut, bireysel farkliliklar1 dikkate
alarak etkili 6grenme ortamlar1 olusturmay1 ve dgrencilerin st diizey diislinme becerilerini

gelistirmeyi amaclamaktadir (Sawyer, 2011; Hattie, 2009).
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4. Isbirlikci ve Katilimcr Yaklasim: Ogretmen yenilik¢iliginin bir diger boyutu,
meslektaslarla igbirligine dayali ¢alisma, bilgi paylasimi ve ortak 6grenme kiiltiirii olusturma
yonelimidir (Robbins ve Judge, 2015; Messmann ve Mulder, 2011; Bozak ve Demirtas, 2017).
Ogretmenler arasinda mesleki isbirligi, genellikle dgretmenlerin mesleki uygulamalarini
degerlendirmek ve gelistirmek amactyla karsilikli etkilesim i¢inde bir arada ¢alistiklari, boylece
ogrencilerin, 0gretim ekiplerinin ve okulun bagarisini artiran planli ve sistematik bir siire¢
olarak tanimlanmaktadir (Yilmaz ve Celik, 2020). Ogretmenlerin meslektaslariyla is birligi
icinde olmalari, okulun hedeflerine ulagsma siirecinde onemli bir rol oynamaktadir. Etkili
ogretmenin temel 6zelliklerinden biri, egitim faaliyetleri sirasinda meslektaslariyla koordineli
caligmasidir (Sisman, 2011). Meslektaglar arasindaki bu is birligi, 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini destekleyerek Ogrenme siireglerine olumlu katkilar saglamaktadir (Darling-
Hammond ve McLaughlin, 2011). Calisanlarin is birligi yapmasinin orgiitsel hedeflere
ulasmada olumlu etkilerinin goriilmesiyle birlikte, okullarda da 6gretmen is birligi giderek daha
fazla dnem kazanmaktadir (Gajda ve Koliba, 2007). Son donemde 6gretmenligin bireysel degil,
isbirligine dayali bir sekilde yiiriitiilmesi gerektigi vurgulanmakta ve 6gretmenlerin mesleki
konularda birlikte caligmasinin okul ile egitim iizerinde pek ¢ok olumlu etkisi oldugu ifade
edilmektedir. Bu olumlu etkiler arasinda en dikkat cekeni ise Ogrencilerin akademik
basarilarinin yiikselmesidir (Y1lmaz ve Celik, 2020). Ogretmenlerin meslektaslariyla is birligi
yapmasinin Onemi, cesitli c¢alismalarla literatiirde genis yer bulmustur (Cerit, 2009;
Kelchtermans, 2006; Ozkan ve Arslantas, 2013; Taskaya, 2012). Bu ¢alismalardan biri de
Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii’niin (OECD) vyiiriittiigii Uluslararas1 Ogrenme ve
Ogretme Anketi (TALIS) arastirmasidir. TALIS’in bir boliimiinde 6gretmenlerin is birligi
yapma diizeyleri incelenmistir. Arastirmada, egitimde basarilariyla 6ne ¢ikan iilkelerden biri
olan Finlandiya’da, bu basarinin arkasinda 6gretmenler arasindaki yiiksek is birligi diizeyinin
onemli bir rol oynadig1 vurgulanmaktadir (OECD, 2013). Tschannen-Moran (2001), okulun
basarisinda Ogretmenlerin meslektaglariyla kurdugu is birliginin kritik bir rol oynadigini
vurgulamaktadir. Benzer sekilde, Forsyth ve Adams (2006) da okul performansini etkileyen
temel faktorlerden birinin is birligi oldugunu ifade etmektedir. Okul ortaminda, 6gretmenlerin
okul yoneticileri ve diger personelle birlikte ortak bir kiiltiir yaratmalar1 hem ig birligi hem de
genel basar1 diizeyinin artmasia katkida bulunmaktadir (Cevik ve Kose, 2017). Isbirligine
dayali okul kiiltiirlerinde galisan d6gretmenler, destek alabilecekleri bir ¢evrenin varligini fark
ettikce, mesleki tutumlarinda olumlu gelismeler gostermektedirler (Hargreaves ve O’Connor,
2018). Morel (2014) birlikte calisan Ogretmenler sadece fikirlerini ve bakis agilarii

paylasmakla kalmayip ayni zamanda birbirlerinin goriislerini siirekli olarak gelistirmektedirler.
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Ayrica, Bryk ve Schneider (2002) 6gretmenler arasi is birliginin zorunluluk oldugunu
savunmakta ve bunu, 6grencilerin egitim olanaklarinin artirilmasinda 6gretmen is birliginin
belirleyici etkisiyle agiklamaktadir. Birlikte 6grenme siireci, 0grencilerin 6grenme sonuglarini,
okullarin mesleki niteliklerini diizenli faaliyetler ve etkilesimler olarak gelistirmek igin
Ogretmenlerin konu bilgilerini, 6gretim becerilerini gelistirmelerine ve bunlar1 simifta
uygulamalarina yardimer olabilir (Cormier ve Olivier, 2009). Ogretmen adaylari, 6grenme
topluluklarinda birlikte calistiklarinda ve yeni fikirleri uygulamak i¢in birbirlerine destek
olduklarinda farkli stratejiler olustururlar (Darling-Hammond ve Richardson, 2009). Cumming
ve Owen (2001) tarafindan yiirlitiilen arastirmada, meslektaslartyla is birligi i¢inde olan

ogretmenlerin yenilikgilik diizeylerinin daha ytiksek oldugu belirlenmistir.

5. Mesleki Gelisim ve Siirekli Ogrenme: Ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerine
katilma, yeni bilgi ve beceriler kazanma ve 6gretim uygulamalarini siirekli iyilestirme cabalari
bu boyutta ele alinmaktadir (Andrews ve Lewis, 2004). Bu hem bireysel mesleki yeterliligin
artmasina hem de 6grencilerin daha kaliteli bir egitim deneyimi yasamasina katki saglamaktadir
(Day ve Sachs, 2004). Mesleki gelisim, 6gretmenlerin 6gretim kalitesini artiran temel itici gii¢

olarak kabul edilmektedir (Hattie, 2009).

Mesleki gelisim, 6gretmenlerin 6gretim kalitesini artiran temel itici gii¢ olarak kabul
edilmekte ve 6grenci basarisini artirmanin anahtar unsuru olarak goriilmektedir (Hattie, 2009;
Johnson ve Golombek, 2011). Yenilik¢i 6gretmenler, etkili bir 6grenme ortami olusturmak ve
egitim sisteminin hedeflerine ulasmak i¢in mesleki gelisimi vazgecilmez bir ara¢ olarak
gormektedir (Cohen ve Hill, 2001; Darling-Hammond vd., 2009; Evers vd., 2016).
Ogretmenlerin mesleki gelisimi, dgretmenlerin inanglarin1 ve uygulamalarini gelistirmek,
Ogrencilerin basarisini artirmak ve egitim reformlarimi desteklemek agisindan son derece
onemli bir faktordiir. DeMonte (2013), mesleki gelisimin Ogretmenlerin alan bilgisi ve
pedagojik becerilerini artirabilecegini ve siif i¢i uygulamalarimi daha etkili hale
getirebilecegini vurgulamaktadir. Yoon ve arkadaslar1 (2007) ise mesleki gelisimi, dgretim
kalitesi ve 6grenci akademik sonuglarini iyilestiren stratejik bir ara¢ olarak tanimlamaktadir.
Villegas-Reimers (2003), mesleki gelisimin yalnizca bireysel bir ihtiya¢ degil, ayn1 zamanda
daha genis kapsamli bir egitim reformunun parcasi olarak degerlendirilmesi gerektigini

belirtmektedir.

Ancak 6gretmen yenilik¢iligi baglaminda mesleki gelisimin 6niindeki engeller de g6z

ard1 edilmemelidir. Can (2013) ve Yirci (2017) tarafindan yapilan aragtirmalar, 6gretmenlerin
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mesleki gelisimlerine yonelik en biiyiik engelin, bireysel motivasyon eksikligi, degisime kars1
direng gibi ig¢sel faktorlerden kaynaklandigim1 ortaya koymustur. Bu durum, &gretmen
yenilikgiliginin gelisimi icin i¢sel farkindalik ve 6grenmeye ag¢ikligin ne denli kritik oldugunu

gostermektedir.

Sonug olarak, 6gretmenlerin mesleki gelisime verdigi dnem ve bu yondeki stirekli
O0grenme c¢abalari, onlarin yenilik¢i kimliklerinin ve o6gretimsel doniisim kapasitelerinin

belirleyici unsurlarindandir.

2.6. Okullarin Orgiitsel Gelisim Zihniyeti ve Yenilikciligi Arasindaki Iliski

Okulun orgiitsel gelisim zihniyeti, okulun kendini siirekli olarak iyilestirme, yeniliklere
uyum saglama ve 0gretim siireglerini gelistirme yoniindeki kararliligini ifade etmektedir. Bu
zihniyetin temelinde, okulun egitim ve 6gretim siireclerinin gelistirilmesi ve tiim paydaslarin
ortak bir hedef dogrultusunda hareket etmesi gerekliligi yer almaktadir (Anderson ve Davis,
2023). Ogretmenler, yoneticiler, 6grenciler ve veliler arasinda giiclii bir isbirligi kiiltiirii
olusturulmasi, bu gelisim zihniyetinin temel unsurlar1 arasinda yer almaktadir (Muhammad,
2009). Orgiitsel gelisim zihniyeti, degisim ve yeniligin okuldaki tiim diizeylere entegre
edilmesiyle miimkiin hale gelmektedir. Bu yaklagimda, ogretmenlerin mesleki gelisim
stireclerini destekleyerek, yenilik¢i ve etkili 6gretim yontemlerini benimsemeleri tesvik
edilmelidir. Ayrica, okulda yenilik¢i diisiinmenin, 6gretim stratejilerinin siirekli olarak gézden
gecirilmesinin  ve teknolojilerin egitimde etkin bir sekilde kullanilmasi gerektigi de

vurgulanmaktadir (Leithwood ve Jantzi, 2006).

Okulda yenilik¢i ve gelisime acik bir kiiltiir olusturulabilmesi i¢in seffaflik, gliven ve
destekleyici bir ortam gereklidir. Bu kiiltiir, 6gretmenlerin yenilik¢i pedagojik uygulamalara
gecisini kolaylastirmakta ve onlar1 degisim siireclerine daha fazla dahil etmektedir (Stoll vd.,
2006). Ogretmen yenilikgiligi, 6gretmenlerin egitimdeki yeni yaklagimlar, ydntemler ve
araglar1 benimseyerek, 6grenme silirecini daha etkili ve verimli hale getirmeleri anlamina
gelmektedir (Harris ve Jones, 2019). Yenilik¢ilik, 6gretmenlerin yalnizca mevcut pedagojik
yontemleri uygulamakla kalmayip, ayn1 zamanda 6grenci ihtiyaglarina gére yeni yontemler
gelistirmelerini de igermektedir (Fullan, 2020). Bu baglamda, 6gretmenlerin pedagojik liderlik
becerileri, yenilik¢i yaklagimlar: benimsemeleri i¢in kritik 6neme sahiptir (Leithwood ve Louis,
2012). Ogretmenlerin yenilik¢i olmalari, dgrencilere daha zengin bir 6grenme deneyimi
sunmaktadir. Bu, 6grencilerin farkli 6grenme stillerine hitap edebilecek, ¢esitli materyaller ve

ogretim stratejileri kullanmalarini gerektirmektedir. Teknolojinin entegrasyonu, dgretmenlerin
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yenilik¢i 6gretim yontemleri arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Ogrencilerin dijital araclarla
etkilesime girmeleri, 0grenme siirecini daha ilgi ¢ekici ve interaktif hale getirmektedir

(Christensen vd., 2008).

Ogretmen yenilik¢iligi, ayn1 zamanda okul kiiltiiriiniin de bir parcasidir. Okulda yenilik¢i
bir kiiltlir olusturulmasi, 6gretmenlerin yaratict ve yenilikgi fikirlerini hayata gegirebilmeleri
icin uygun bir ortam saglamaktadir. Bu tiir bir kiiltiir, 6gretmenlerin birbirleriyle fikir
aligverisinde bulunmalarint ve ortak sorunlara ¢oziimler gelistirmelerini tesvik etmektedir
(Vescio vd., 2008). Ogretmenlerin yenilik¢ilik konusunda tesvik edilmesi, mesleki gelisim
programlartyla miimkiin olabilmektedir (Darling-Hammond vd., 2017). Bu programlar,
ogretmenlerin yeni egitim yaklasimlar1 ve teknolojik araglar hakkinda bilgi edinmelerini ve
bunlar1 siiflarina entegre etmelerini saglamaktadir (Kraft vd., 2018). Yenilik¢i 6gretmenlerin,
ogrencilerin basarisini artirmak i¢in esnek diisiinme, yeni uygulamalar deneme ve smif icinde
yaratict ¢ozlimler iiretme konusunda yetkinlik kazanmalar1 beklenmektedir (Hargreaves ve

Fullan, 2012).

Ogretmen yenilik¢iligi ve okulun orgiitsel gelisim zihniyeti, birbirini karsilikli olarak
besleyen unsurlardir (Leithwood ve Louis, 2012). Okulda yenilik¢i bir 6gretim anlayisinin
benimsenmesi, yalnizca 6gretmenlerin mesleki gelisimiyle degil, ayn1 zamanda okulun genel
kiiltiiriiyle de iligkilidir (Harris ve Jones, 2019). Okul yoneticileri, 6gretmenlerin yenilikei
fikirlerini destekleyerek, onlarin gelisimini tesvik etmeli ve bu siliregte gerekli kaynaklar

saglamalidir (Fullan, 2020).

Ogretmen yenilik¢iligi, 6gretmenlerin dgrencilere daha etkili bir egitim sunmalarini
saglayarak, okulun genel basarisini artirmaktadir (Darling-Hammond vd., 2017). Ayrica,
ogretmenlerin yenilik¢i pedagojik uygulamalar gelistirmeleri, okulda daha etkili 6grenme
ortamlarinin yaratilmasina olanak tanimaktadir (Harris ve Jones, 2019). Okulda bu tiir yenilik¢i
uygulamalarin yayginlastirilmasi, egitim kalitesini artirmak i¢in kritik bir faktordiir (Fullan,

2020).

Yenilik¢i 6gretmenlerin, degisim siireclerini yonlendirme ve egitimde siirekli gelisim
saglama konusunda onemli roller {istlendikleri sdylenebilir (Kraft, 2018). Sonug olarak,
okullarin orgiitsel gelisim zihniyeti, 6gretmenlerin yenilik¢i uygulamalar1 benimsemesi ve okul

kiiltiirtiniin bu yeniliklere uygun hale getirilmesiyle giiclenmektedir.
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2.7. Tigili Arastirmalar

Orgiitsel gelisim zihniyeti ve ogretmen yenilikgiligi arasindaki iliskiyi inceleyen
aragtirmalar, bu iki kavramin birbirini karsilikli olarak etkiledigini gostermektedir. Yenilik¢i
bir Ogretim ortami, Orgiitsel gelisim zihniyetine sahip okullarda daha yaygin olarak
gdzlemlenmektedir. Orgiitsel gelisim zihniyeti, okullarin siirekli olarak kendini yenileyebilme

ve degisime uyum saglama kapasitelerini ifade etmektedir.

Fullan (2013), orgiitsel gelisim zihniyetine sahip okullarda 6gretmenlerin yenilik¢i
uygulamalara daha agik olduklarini ve bu tiir okullarin degisime liderlik etme potansiyeline
sahip olduklarin1 belirtmistir. Arastirma, Ogretmenlerin yenilikgilik kapasitelerinin okul

kiiltliriiniin degisime ac¢ikligiyla dogrudan baglantili oldugunu gostermistir.

Kiling (2018), Tiirkiye’deki devlet okullarinda Grgiitsel gelisim zihniyetinin 6gretmen
yenilik¢iligini tesvik ettigini ve bu iki kavram arasindaki iliskinin 6zellikle okul liderlerinin

yenilik¢i uygulamalari desteklemesiyle giiclendigini ifade etmistir.

Datnow vd., (2007), veriye dayali karar verme siireclerinin yenilik¢i Ogretim
yontemlerini destekledigini ve oOrglitsel gelisim zihniyetinin giiglii oldugu okullarda

yenilikc¢iligin daha etkili bir sekilde uygulandigini bulmustur.

Yenilik¢i bir okul kiiltiirliniin olusturulmast hem orgiitsel gelisim zihniyetine hem de
ogretmen yenilik¢iligine katkida bulunmaktadir. Senge (2012), 6grenen orgiitler konseptiyle
okullarda kolektif 6grenme ve yenilikgi kiiltiirlerin nasil insa edilebilecegini ele almis ve okul
liderlerinin vizyoner yaklasimlarinin yenilik¢i bir kiiltiirtin olusumunda kilit rol oynadigin
savunmustur. Hattie (2009), okul kiiltliriiniin, o6gretmenlerin yenilik¢i uygulamalara
yonelmeleri i¢in destekleyici bir ortam saglamasi gerektigini ve liderlerin bu siiregte

ogretmenlere siirekli rehberlik etmelerinin 6nemini vurgulamaistir.

Orgiitsel gelisim zihniyetinin okullarda etkili bir sekilde benimsenmesi, genellikle
liderlik tarziyla dogrudan iligkilidir. Okul liderlerinin vizyoner bir yaklasim benimsemeleri ve
ogretmenlere rehberlik etmeleri, yenilik¢i bir kiiltiirin olusumunda 6nem tagimaktadir.
Robinson ve Hallinger (2008), etkili okul liderlerinin, 6gretmenlerin mesleki gelisimine
dogrudan katkida bulunarak yenilik¢iligi tesvik ettigini ve okullarin orgiitsel gelisim zihniyetini
giiclendirdigini vurgulamistir. Arastirma, liderlerin pedagojik gelisim siireclerine dahil

olmasinin, 6gretmenlerin yenilik¢i yontemler kullanma istekliligini artirdigini1 gostermistir.
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Spillane ve Diamond (2007), dagitimci liderlik anlayisinin 6gretmen yenilikg¢iligini
desteklemede 6nemli bir rol oynadigini ifade etmis ve bu yaklasimin liderlik sorumluluklarinin
yalnizca okul midirleriyle simirli kalmayip, O6gretmenler ve diger paydaslar arasinda
paylasilmasini igerdigini belirtmistir. Boyle bir liderlik kiltiirti, orgiitsel gelisim zihniyetini

giiclendiren 6nemli bir etkendir.

Hall ve Hord (2011), degisim ydnetimi siireclerinde liderlerin roliinii analiz ederek,
liderlerin degisim siireglerini basariyla yonlendirebilmelerinin 6gretmen yenilik¢iligi ve

orgiitsel gelisim zihniyetine olan etkisini gostermistir.

Bu zihniyetin, 6grenci basarilar1 ve Ogretmen performans: iizerindeki etkisi bir¢ok
arastirmada vurgulanmistir. Ornegin, Leithwood ve Jantzi (2006), déniisiimsel liderlik ve
orgiitsel gelisim zihniyeti arasindaki iliskiyi inceleyerek, bu zihniyetin G6gretmenlerin
motivasyonunu artirdigini, yenilik¢i uygulamalar1 destekledigini ve Ogrenci basarilarini
tyilestirdigini  bulmuslardir. Arastirma, doniistimsel liderlerin  Orgiitsel bir vizyon
gelistirmelerinin ve Ogretmenlere destek saglamalarmin yenilik¢ilik i¢in gerekli oldugunu
vurgulamaktadir. Stoll vd., (2006), 6grenen orgiitler yaklagimin1 benimseyen okullarin hem
ogretmenlerin mesleki gelisimlerini destekledigini hem de orgiitsel gelisim zihniyetinin giiclii

bir sekilde benimsendigi ortamlarda 6grenci basarilarinin arttigini gostermistir.

Ogretmen yenilik¢iligi, pedagojik yontemlerde ve &gretim stratejilerinde yeni
yaklasimlar gelistirme siirecidir. Arastirmalar, 6gretmen yenilik¢iliginin 6gretim kalitesini
artirmanin ve O0grenci basarisini iyilestirmenin temel bir yolu oldugunu ortaya koymaktadir.
Vanderlinde ve Braak (2010), 6gretmenlerin yenilik¢i teknolojileri benimseme siirecini
inceleyerek, teknolojinin entegrasyonu icin Ogretmenlerin yenilik¢i bir zihniyete sahip
olmalarinin 6nemini vurgulamistir. Arastirma, bu yenilik¢i zihniyetin olusumunda okul

yoneticilerinin desteginin ve mesleki gelisim firsatlarinin kritik oldugunu belirtmistir.

Christensen, Horn ve Johnson (2008), egitimdeki yenilik¢i uygulamalarin geleneksel sinif
diizenlerini nasil doniistiirdiigiinii inceleyerek, 6gretmenlerin dijital araglar1 ve diger yenilik¢i
materyalleri entegre etmelerinin, 6grencilerin 6grenme motivasyonlarini artirdigini ve daha
derinlemesine 6grenme ortamlart olusturdugunu gostermistir. Hargreaves ve Fullan (2012),
yenilik¢iligin siirdiiriilebilir olmasi i¢in 6gretmenlerin isbirligi icinde ¢alismalar: gerektigini ve

bireysel yeniliklerin orgiitsel bir yapiya entegre edilmesi gerektigini savunmustur.
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Desimone (2009), ogretmenlerin mesleki gelisim siireglerinin yenilik¢i pedagojik
uygulamalar1 benimsemelerine olan etkisini incelemis ve yenilik¢i 6gretim yOntemlerini
destekleyen mesleki gelisim programlarinin 6gretmenlerin sinif i¢indeki etkisini artirdigini
ortaya koymustur. Timperley vd., (2007), yenilik¢i 6gretim uygulamalarinin siirdiiriilebilir
olmasi igin 0gretmenlerin 6grenme topluluklari olusturmasinin énemine dikkat ¢ekmistir. Bu
topluluklar, 6gretmenlerin fikirlerini paylasmalarini, yenilik¢i yontemleri tartigsmalarini ve

mesleki becerilerini gelistirmelerini saglamaktadir.

Kraft vd., (2018), mesleki Ogrenme topluluklarinin, 6gretmenlerin becerilerini
gelistirdigini ve bu topluluklarin orgiitsel gelisim zihniyetiyle desteklendiginde, 6gretmenlerin
ogrenci basarilarina odaklanma becerilerinin arttigin1  ortaya koymustur. Arastirma,
ogretmenlerin silirekli olarak 6grenmeye ve gelismeye tesvik edilmesinin okulun genel

basarisini artirdigini gostermektedir.

Veriye dayali karar verme siireclerinin 6gretmen yenilik¢iligini nasil etkiledigi, son
yillarda egitim arastirmalarinda sikca ele alinan bir konudur. Wayman ve Stringfield (2006),
veriye dayali karar vermenin Ogretmenlerin yenilik¢i yontemler gelistirme ve uygulama
kapasitelerini artirdigini belirtmistir. Arastirmaya gore, 6gretmenler 6grenci verilerini analiz
ederek Ogretim stratejilerini uyarlayabilmekte ve bu durum yenilik¢iligi desteklemektedir.
Marsh ve Farrell (2015), veriye dayali karar verme siireclerinin okul kiiltiirine
entegrasyonunun Ogretmenlerin  yenilik¢i yaklasimlart benimseme oranini artirdigini
gostermistir. Ayrica, bu siireglerin 6gretmenler arasindaki igbirligi diizeyini de yiikselttigi ifade
edilmistir. Kis ve Kiling (2020), Tirkiye’de veriye dayali karar verme siireclerinin 6gretmen
yenilik¢iligi iizerindeki etkisini inceleyerek, bu siireclerin yenilik¢i 6gretim yontemlerinin daha

yaygin bir sekilde kullanilmasini sagladigin1 ortaya koymustur.

Ilgili literatiir degerlendirildigi zaman okullarn orgiitsel gelisim zihniyeti, okullarin
degisime acik, siirekli gelisen ve yenilik¢i bir kiiltiir olusturma kapasitesine igaret etmektedir.
Bu zihniyetin okul basarisina, gelisimine ve Ogretmen performansia etkisi, ¢esitli
arastirmalarla ortaya konmustur. Ancak, okullarin 6rgiitsel zihniyetlerini gelistirmek i¢in ne tiir
stratejiler uygulanmasi gerektigi, bu stratejilerin okullarin 6rgiitsel gelisim zihniyetlerine ve
dgretmen yenilikgiligine etkisini inceleyen arastirmalara ¢ok fazla rastlanmamustir. Ozellikle,
Tiirkiye egitim sistemi baglaminda daha fazla arastirilmaya ihtiya¢ duyan bir konu oldugu

gbzlemlenmektedir.
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Bu tez c¢alismasi, okullarin Orgiitsel gelisim zihniyetini nasil daha etkin bir sekilde
benimseyebilecegini ve Ogretmen yenilik¢iligini tesvik eden okul kiiltiiriinii nasil inga
edebilecegini incelemektedir. Orgiitsel gelisim zihniyetini giiclendiren stratejiler gelistirerek,
ogretmenlerin daha fazla is birligi yapmasini ve kendi mesleki gelisim siireglerinde daha fazla
inisiyatif almasin1 destekleyecek bir model onerilmektedir. Bdylece, egitim ortamlarinda
stirdiiriilebilir basarty1 saglamak icin okul gelisim zihniyet kiiltiiriiniin 6nemi vurgulanarak,

okullarin doniigiim siirecine yonelik somut Oneriler sunulacaktir.
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BOLUM 3
3. YONTEM

Bu boliimde, yapilan aragtirmanin modeli, evreni, veri toplama araglari, veri toplama

slireci ve verilerin analizine yonelik istatistiksel bilgiler sunulmaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada, orgiitsel zihniyet gelistirme programinin okullarin orgiitsel zihniyetlerine
ve yenilik¢iliklerine etkisini incelemeye yonelik karma yontem ile gerceklestirilmistir. Bu
arastirmada nicel verilerle gelistirilen Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programinin etkisi sayisal
olarak olciiliirken, nitel veriler katilimcilarin deneyimlerini ve algilarint derinlemesine
anlamay1 saglamaktadir. Boylece, veriler birbirini destekleyerek daha giivenilir ve gecerli
sonuclar sunmakta, programin hem somut etkileri hem de uygulama siirecindeki deneyimleri
biitlinciil bigimde degerlendirilmektedir. Karma yontem arastirmalar1 saglik, sosyal ve davranig
bilimleri alanlarinda kullanilan, arastirma probleminin daha iyi anlasilmasini saglamak iizere
nicel ve nitel yontemlerin birlikte kullanildig1 ve bu yontemlerin biitiinlestirilerek sonuglar
cikarildigi bir yontem olarak tanimlanmaktadir (Creswell, 2021). Bu arastirma yonteminin nicel
ve nitel arastirma tiirlerinin sadece bir araya getirilmesinden degil, bu iki aragtirma tiiriiniin
iliskilendirilmesinden, birlestirilmesinden veya biitiinlestirilmesinden meydana geldigi
vurgulanmaktadir (Creswell, 2017). Karma yontemin agiklayici sirali karma yontem deseni

kullanilmastir (Sekil 3).

Nicel verileri . | Nitel verileri y Cikanm
toplama ve . Aciklama } toplama ve : N

. ; apma
analiz etme v analiz etme \yld/ S

Sekil 4. Karma yontemin aciklayict sirali karma yontem deseni

Bu kapsamda Oncelikle nicel verilerinin toplanmasini, ardindan ise elde edilen nicel
bulgularin agiklanmasina ve detaylandirilmasina yardimci olmasi icin nitel verilerin

toplanmasini icermektedir (Creswell, 2017). Nicel yontemler cergevesinde, deneysel desen
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tiirlerinden On test-son test kontrol gruplu deneysel desen kullanilmistir. Bu desende, biri deney
grubu digeri kontrol grubu olmak iizere iki grup yer almakta ve her iki grupta da deney oncesi
ve sonrasi dlgiimler yapilmaktadir. On testlerin yer almasi, gruplarin deney dncesi benzerlik
diizeylerinin belirlenmesine ve son test sonuclarinin buna gore degerlendirilmesine yardimei

olmaktadir (Biiylikoztiirk, 2016). Deneysel ¢alisma basamaklari asagidakilerden olusmaktadir:

—_

Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programi ihtiyag analizi

Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programinin gelistirilmesi

Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programi uzman goriislerinin alinmasi
Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programinin son halinin verilmesi
Deney ve Kontrol gruplarinin olusturulmasi

Okul Gelisim Zihniyeti Olgegi ile dn testlerin yapilmasi

Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programi uygulamasinin yapilmasi

Okul Gelisim Zihniyeti Olgegi ile son testlerin yapilmasi

A AN o

Deney Grubundaki katilimcilara Goriisme Formunun uygulanmasi
Aragtirmada okullarin orgiitsel zihniyet gelisimi ve yenilik¢iligi bagimlhi degiskendir.
Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programi (OZGP) ise bagimsiz degiskendir. Deney grubunda
Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programi (OZGP) uygulanilmistir, kontrol grubunda ise herhangi
bir uygulama yapilmamustir. Ogretim etkinlikleri arastirmaci tarafindan yiiriitiilmiistiir. Deney
ve kontrol grubundaki 6gretmenlerin orgiitsel zihniyetlerini belirlemek amaciyla 6n test olarak
Okul Gelisim Zihniyeti Olcegi (Y1lmaz ve Babirzade, 2025) ve Yenilik¢i Okul Olgegi (Aslan
ve Kesik, 2016) uygulanilmistir. Deney ve kontrol grubundaki 6gretmenlere uygulama sonrasi
(son test) Okul Gelisim Zihniyeti Olgegi (Y1lmaz ve Babirzade, 2025) ve Yenilik¢i Okul Olgegi

(Aslan ve Kesik, 2016) uygulanilmistir. Daha sonra 6gretmenlerle goriismeler yapilmaistir.

Arastirmada, deney grubundaki Ogretmenlerin uygulama hakkindaki goriislerini
belirlemek amaciyla uygulama siirecinin sonunda nitel veri toplanmistir. Nitel arastirma,
gozlem, goriisme ve dokiiman analizi gibi yontemlerle, algilarin ve olaylarin dogal ortamda,
gercekci ve biitiinciil bir sekilde ortaya konmasini hedefleyen bir arastirma yontemidir. Bu
caligmada ise gorliisme teknigi kullanilmistir. Goriisme teknigi tercih edilmistir ¢iinkii
ogretmenlerin deneyimlerine dayanan birincil verilerle, onlarin goriislerinin daha ayrintili bir

sekilde degerlendirilmesi saglanmistir.
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3.1.1. Arastirmanin nicel boyutu

Bu arastirma, “On test, son test, kalicilik test kontrol gruplu yar1 deneysel desen” temel

aliarak yuriitilmustiir. Calisma siireci dort agamal1 olarak planlanmis ve sistematik bi¢imde

uygulanmustir.
Tablo 1. Arastirmadaki nicel desenin simgesel goriinimii
Gruplar Ontest Deneysel Desen Sontest Kalicilik testi
Deney TEST1 OGZO 00ZGP TEST 2 OGZO TEST5 OGZO ve YOO
ve YOO Uygulanmasi ve YOO
TEST 3 0GZO Miidahale TEST 4 0GZO TEST5 OGZO ve YOO
Kontrol ) )
ve YOO edilmeyen siireg ve YOO

Ik asamada, deney ve kontrol gruplari mevcut 6rneklem icerisinden belirlenmis;
demografik 6zellikler bakimindan birbirine benzer yapilar olusturularak gruplar arasi baglangic
esitligi saglanmistir. Her iki gruba da miidahale oncesinde, mevcut durumu ortaya koymak

amaciyla on test uygulanmistir.

Ikinci asamada, deney grubuna “Okullarin Orgiitsel Zihniyetlerini Gelistirme Programi”
uygulanirken, kontrol grubuna herhangi bir islem yapilmamistir. Sadece deney grubunun
miidahale degiskenine maruz birakilmasiyla, programin etkisinin nesnel bi¢cimde

gozlemlenmesi hedeflenmistir.

Ucgiincii asamada, her iki gruba son test uygulanmis; bdylece programin, bagimli degisken
olan okullarin orgiitsel zihniyetleri {izerindeki etkisi nicel veriler araciligiyla
degerlendirilmistir. Bu deneysel desen, uygulamanin etkisini istatistiksel olarak dlgme ve okul
gelisim zihniyeti boyutlarinda meydana gelen degisimleri giivenilir bigimde belirleme

acisindan uygun bir ¢erceve sunmaktadir.

Son asamada ise her iki gruba kalicilik testi uygulanmis. Bu agama, uygulanan programin
uzun vadeli etkilerini 6l¢mek acisindan olduk¢a 6nemlidir. Kalicilik testi, 6grenilen bilgilerin
zaman icinde ne derece hatirlandigini ya da siirdiirildiiglinti gosterdigi i¢in, her iki grubun
puanlarimi karsilagtirilarak hangi boyutlarda daha etkili oldugu hakkinda daha giiglii sonuglara

ulasilabilmektedir.
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3.1.2. Arastirmanin nitel boyutu

Bu arastirmanin nitel yonii, okul gelisim zihniyetinin katilimer deneyimleri iizerinden
derinlemesine anlagilmasina odaklanmistir. Bu amag¢ dogrultusunda, nitel arastirma
kapsaminda baglamsal derinlik ve agiklik saglayan “durum ¢aligmasi” deseni tercih edilmistir.
Durum c¢alismasi, aragtirmacinin kontroliiniin smirli oldugu dogal ortamlarda, “nasil” ve
“neden” sorularina yanit aradigr ve olaylarin arka planindaki iligkisel oriintiileri anlamay1
hedefledigi bir yaklasimdir (Saban, 2020). Bu desen, uygulamanin katilimcilar iizerindeki

etkisini biitiinciil olarak inceleme firsati sunmaktadir.

Arastirmada ele alman durum, “Okullarin Orgiitsel Zihniyetlerini Gelistirme
Programi”nin uygulama silireci ve bu siiregte Ogretmenlerin yasadiklar1 deneyimlerdir.
Katilimcilarin 6rgiitsel zihniyet algilarinda meydana gelen degisimlerin sadece nicel 6lgiimlerle
degil, ayn1 zamanda yasantilarla nasil sekillendigini belirlemek amaciyla, nitel veri toplama

tekniklerinden yararlanilmistir.
3.1.3. Arastirmaci Rolii

Bu calisma kapsaminda gelistirilen tiim etkinlikler, arastirmaci ve danigsman tarafindan
birlikte hazirlanmistir. Bu ¢alismada arastirmaci, karma desenin gerektirdigi bigimde hem nicel
hem de nitel siireclerde aktif ve ¢ok yonlii bir rol iistlenmistir. Karma yontem arastirmasi,
arastirmacinin hem nitel hem de nicel arastirma tekniklerini bir arada kullandig1 bir yaklagim
olarak tanimlanmaktadir. Bu tiir arastirmalarda, nitel ve nicel yontemler ya ayni anda ya da
siralt olarak uygulanabilmektedir (Creswell, 2018). Giinlimiizde bir¢ok arastirma, her iki
yontemin unsurlarii bir arada barindirmakta olup, tamamen sadece nitel ya da sadece nicel
yontemlerle sinirli kalmamaktadir (Karasar, 2017). Karma yontemlerin akademik ¢alismalarda
kullanilmas1 pek ¢ok avantaj sunarken, uygulanmasinin zaman, kaynak ve uzmanlik agisindan
daha fazla gereksinim dogurdugu unutulmamalidir. Bu nedenle arastirmacilarin, karma yontem
kullanirken detayli ve titiz bir planlama yapmalar1 6nem tasimaktadir (Cakir ve Tiirkes, 2021).
Karma yontem desenine dayanan bu arastirmada, hem Olgme araglariyla sayisal verilerin
toplanmasi hem de 6gretmen deneyimlerinin nitel olarak incelenmesi gdrevleri aragtirmaci
tarafindan yiritilmustiir Arastirmaci, deneysel miidahale Oncesinde deney ve kontrol
gruplarinin bulundugu okullarda goézlem yaparak g¢alisma ortamina uyum saglamis, 6n
uygulamalar (pilot ¢aligma) gerceklestirmistir. Bu gozlemler sonucunda, uygulama siirecine

dair planlamalar daha saglikli sekilde yapilandirilmigtir. Uygulama siirecinde 6gretmenlerle is
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birligi icerisinde programin hayata gecirilmesi saglanmis; gelistirilen ders planlari, materyaller
ve etkinlikler program hedefleri dogrultusunda sistematik bi¢imde uygulanmistir. Durum
calismast kapsaminda gerceklestirilen nitel veri toplama siirecinde, yar1 yapilandirilmig
goriigmeler bizzat arastirmaci tarafindan yapilmis; veriler icerik ve tematik analiz yoluyla

sistematik bicimde yorumlanmistir.

Arastirma siireci, etik ilkelere uygun sekilde yiiriitiilmiis; tiim yasal izinler ve etik kurul
onay1 alinmis (Ek 1 ve Ek 2), 6gretmenlerden bilgilendirilmis onam formlar1 (Ek 3) araciligiyla
goniillii katilim saglanmistir. Katilimeilara gizlilik esasina dayali giivence verilmis ve tiim

veriler anonimlestirilerek analiz edilmistir.

Bu aragtirmada gelistirilen egitim programinin etkililigi nicel yontemlerle test edilmis;
uygulama siirecinde ortaya ¢ikan deneyimlerin daha derinlemesine anlasilmasi i¢in ise nitel
arastirma tekniklerinden yararlanilmistir. Arastirmanin nicel boyutunda, 6n test-son test kontrol
gruplu yar1 deneysel desen kullanilmistir. Bu desende, bir grup deney grubu, digeri ise kontrol
grubu olarak belirlenmistir. Deneysel siirece bagslamadan 6nce, her iki gruba da ayni 6l¢iimler
uygulanmig ve gruplarin baslangi¢ diizeylerinin birbirine benzer olup olmadigi analiz
edilmistir. Bu asama, sonrasinda elde edilecek verilerin gegerli bigimde yorumlanabilmesi

acisindan kritik 6neme sahiptir.

Arastirmada bagimsiz degisken olarak “Okullarm Orgiitsel Zihniyetlerini Gelistirme
Program1” (OZGP) kullanilmistir. Bu program sekiz oturumdan olusan yapilandirilmis bir
icerikle yiiriitiilmistiir. Aragtirmanin bagimh degiskenleri ise okullarin orgiitsel zihniyeti ve

ogretmen yenilikgiligidir.

Deneysel islem kapsaminda, yalmizca deney grubuna OOZGP uygulanmis, kontrol
grubuna herhangi bir miidahalede bulunulmamistir. Deneysel siirecin baslangicinda, her iki
gruba da “Okul Gelisim Zihniyeti Olgegi” (Yilmaz ve Babirzade, 2025) ve “Yenilik¢i Okul
Olgegi” (Aslan ve Kesik, 2016) 6n test olarak uygulanmistir. Uygulamanin tamamlanmasinin
ardindan, ayni1 o6lgekler her iki gruba son test olarak tekrar uygulanmis ve programin etkileri
analiz edilmistir. Ayrica belirli bir siire sonra uygulanan kalicilik testi ile 6grenme c¢iktilarin

stirdiiriilebilirligi de degerlendirilmistir.

Arastirmada uygulanan deneysel desenin temel oOzelligi, deney grubunda yapilan
uygulamalarin kontrol grubunda yer almamasi ve degisimin yalnizca miidahale grubunda

gerceklesip gergeklesmediginin analiz edilmesidir (Fraenkel vd., 2009). Bu yontem sayesinde,
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uygulanan programin okullarin orgiitsel zihniyetlerine ve 6gretmen yenilik¢iligine olan etkisi

giivenilir bi¢imde ortaya konulmustur.

Arastirmada deneysel siirecin ardindan, deney grubunda yer alan 6gretmenlerden siirece
iligkin geri bildirimler alinmis ve bu dogrultuda nitel veriler elde edilmistir. Nitel veri toplama
stirecinde, Ogretmenlerin deneyimlerini ve siire¢ hakkindaki diigiincelerini daha iyi
anlayabilmek amaciyla goriisme yontemi tercih edilmistir. Bu tiir arastirmalar, katilimcilarin
yasadiklari siireci kendi ifadeleriyle aktarmasina olanak tanir ve arastirmaya derinlik kazandirir.
Toplanan bu veriler, uygulamanin etkililigini daha kapsamli bir sekilde degerlendirmek i¢in

kullanilmastir.

3.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Bu arastirmada deneysel uygulamanin islevsel bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in uygun
biiyiikliikte ve ¢alisan sayisinin ¢ok oldugu bir okul belirlenmistir. Bu okul yonetimiyle gerekli
goriismeler yapilmis ve calismanin saglikli bir sekilde gergeklestirebilmesi i¢in temel ilkelerde
mutabakata varilmistir. Daha sonra bu okulda okul Orgiitsel zihniyet gelisim programina
katilmak isteyen goniillii 6gretmenler belirlenmistir. Goniillii bir sekilde egitime katilmak

isteyen 20 6gretmenden kontrol ve deney grubu olusturulmustur.

Deney ve kontrol grubu olustururken o6gretmenler yas, kidem ve cinsel agisindan
tabakalar ayrilmistir. Daha toplu tabakalardan basit rastgele 6rneklem 6rnekleme yoluyla deney

ve kontrol gruplar1 olusturulmustur.

Tablo 2. Calisma grubu demografik bilgileri

Degiskenler Gruplar Deney (n) Kontrol (n)

Kadin 8 8

Cinsiyet Erkek 2 2
Toplam 10 10

Anaokulu Ogretmeni 8 8

Miizik Ogretmeni 1 1

Meslek _

Satran¢ Ogretmeni 1 1
Toplam 10 10
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Tablo 2 incelendiginde deney ve kontrol gruplarinda sekiz kadin iki erkek 6gretmen olmak
iizere toplam 10 6gretmen bulundugu goriilmektedir. Meslek bakimindan deney ve kontrol
grubunda sekiz kadrolu anaokulu 6gretmeni ve farkli branglarda iki 6gretmen olmak {izere her

grupta toplam 10 6gretmen bulundugu goriillmektedir.

3.3. Veri Toplama Arag ve Teknikleri

Arastirmada karma yaklasim kullanildigr i¢in, bulgular hem nicel hem de nitel veri
toplama araglar1 ile toplanmistir. Nicel verilerin toplanmasi i¢in arastirmaci tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandirilmis Kisisel Bilgi Formundan ve arastirmaci tarafindan gelistirilen
Okullarin Orgiitsel Zihniyetlerini Gelistirme Programi, Yilmaz ve Babirzade (2025) tarafindan
gelistirilen “Okul gelisim zihniyeti’” 6l¢egi ve Aslan ve Kesik (2016) taragindan gelistirilen
“Yenilik¢i Okul’” 6lgegi kullanilarak elde edilmistir. Nitel veriler ise, uygulama sonunda
ogretmenlere yoneltilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu olan “Uygulama Degerlendirme
Formu’’ ve program degerlendirmeye iligkin gézlem formu olan “Goézlemci Uzman Formu’’

kullanilarak elde edilmistir.
3.3.1. Okul gelisim zihniyeti olcegi

Okul gelisim zihniyeti 6lgegi, Yilmaz ve Babirzade (2025) tarafindan, ilkdgretim,
ortadgretim ve lise okullarinda Ogretmenlerin okul gelisim zihniyetlerinin ne diizeyde
sergilendigine yonelik algilar1 belirlemek iizere gecerlik ve giivenirlik ¢alismasi yapilmis bir
olgektir. Olgegi gelistirmek icin 412 katilimcidan veri toplanmistir. A¢imlayici faktdr analizi
sonucunda, dlcegin ii¢ ana faktdrden olustugu belirlenmistir. Bu faktdrler sirastyla "Ogrenci
Basaris1", "Ogretmen Katkis1" ve "Paydas Destegi" olarak adlandirilmistir. Olgek toplamda 18
maddeden olusmaktadir. Olgegin giivenilirligini degerlendirmek igin Cronbach’s alfa ve
McDonald’s ® degerleri hesaplanmistir. Sonuclar, i¢ tutarlilik katsayilarimi su sekilde
gdstermistir: “Ogretmen Katkis1” alt boyutu igin .912/.912 (Cronbach’s alfa/McDonald’s w),
“Ogrenci Basaris1” alt boyutu icin .885/.889 ve “Paydas Destegi” alt boyutu icin .884/.861.
Okul Gelisim Zihniyeti Olgegi’nin (OGZO) (Y1ilmaz ve Babirzade, 2025) genel i¢ tutarlilik
katsayisi ise .945/.946 olarak bulunmustur. OGZO’niin kararliigini degerlendirmek igin test-
tekrar test yontemi uygulanmustir. Okul Gelisim Zihniyeti Olgegi’nin iki hafta aralikla iki
uygulama puanlar1 arasindaki iliski incelendiginde korelasyon katsayilari; OGZO’niin toplam
puant i¢in .965 (p<.01) bulunmustur. Bu sonugclar, 6l¢egin ilkdgretim, ortadgretim ve lise
ogretmenlerinin gelisim zihniyetlerine iligkin algilarin1 belirlemede kullanilabilecegini

gostermektedir.
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3.3.2 Yenilikgi okul dlgegi

Yenilikgi Okul Olgegi, Aslan ve Kesik (2016) tarafindan okullarm yenilik¢ilik
kapasitesini degerlendirmeye yonelik olarak gelistirilen ve gegerlik-glivenirlik analizleri
yapilmis bir 6l¢gme aracidir. Arastirmanin katilimer grubunu, Samsun ilinde gorev yapan 350
ilkokul ve ortaokul 6gretmeni olusturmaktadir. Verilerin analizinde agimlayici ve dogrulayict
faktor analizleri gergeklestirilmis; ayrica 6lgegin giivenilirligini belirlemek amaciyla giivenirlik
katsayis1 hesaplanmistir. Analiz sonuclar1 dogrultusunda, toplamda 19 maddeden ve {i¢ ayr1
boyuttan meydana gelen bir yap1 elde edilmistir. Bu boyutlar; yonetsel destek, yenilikgi
atmosfer ve orgilitsel engeller seklinde adlandirilmistir. Bu ii¢ faktoriin toplam varyansi
aciklama orami %62,70 olarak tespit edilmistir. Olgegin giivenilirligi, Cronbach's Alpha i¢
tutarlilik katsayisi ile ol¢iilmiis ve elde edilen 0.85 degeri, aracin yiiksek diizeyde giivenilir
oldugunu ortaya koymustur. Caligmanin sonucunda, 6gretmenlerin gorev yaptiklari okullardaki
yenilik¢i uygulamalara iliskin algilarmi belirlemede kullanilabilecek, psikometrik agidan

gecerli ve glivenilir bir 6lgek oldugu belirtilmistir.
3.3.3. Goriisme formu

Aragtirmada katilimcilarin okullarin  6rgiitsel zihniyetlerini gelistirme hakkindaki
goriislerini belirlemek icin nitel metodoloji kapsamindaki veri toplama yontemlerinden olan
yar1 yapilandirilmis goriisme yontemi tercih edilmistir. Bu kapsamda nitel verilerin elde
edilmesinde kullanilan ve arastirmaci tarafindan gelistirilen “Okullarm Orgiitsel Zihniyetlerini
Gelistirme Programi Goriisme Formu” yar1 yapilandirilmis bir goriisme formudur. Okullarin
Orgiitsel Zihniyetlerini Gelistirme Programi kapsaminda kullanilacak yar1 yapilandirilmis
goriisgme formunun hazirlanmasinda ilk olarak, egitim yonetimi alanindaki alanyazin taranarak
orgiitsel zihniyet konusuna iligkin temel temalar belirlenmistir. Bu temalar; orgiitsel zihniyetin
tanimi, bilesenleri, mevcut durumu, gelistirilme yollari, paydas rolleri, uygulama siiregleri ve
sonucglarin degerlendirilmesi gibi alt basliklar1 kapsamaktadir. Belirlenen bu temalar
kapsaminda katilimcilardan bilgi toplama amaciyla sorulabilecek olast soru havuzu

olusturulmustur.

Hazirlanan taslak yar1 yapilandirilmis goriisme formunun gegerlik caligmalar
baglaminda dort farkli iiniversitede Egitim YoOnetimi Bilim Dalinda caligmalar yaparak
akademik unvanlar alan birer 6gretim {iyesi dort uzmanin goriisiine sunulmustur. Uzmanlar

gonderilen goriisme formu sorularimin yapisini, igerigini, anlamliligin1 ve uygulanabilirligi
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degerlendirmislerdir. Uzmanlardan degerlendirmelerini belirtirken goriislerini her bir soru i¢in
belirli kriterlere (1=uygun degil, 2=¢ok diizeltilmesi gerekli, 3= az diizeltilmesi gerekli, 4= ¢ok
uygun) gore ifade etmeleri istenmistir. Daha sonra uzmanlarin bu kriterlere gore yaptiklar
degerlendirmeler arasinda uyum, Kendall Uyusum Katsayisi analizi ile smanmuistir.
Gergeklestirilen Kendall Uyusum Katsayist analizi sonucunda uzman goriisleri arasinda
istatiksel olarak anlamli bir fark olmadig1 ortaya ¢ikmistir (Kendall’s W=.325, p>.05, ki-kare:
47,321). Uzmanlarin degerlendirmeleri dikkate alinarak goriisme formundaki sorular iizerinde
gerekli goriilen degisiklikler ve diizeltmeler yapilmistir. Bundan sonra goriisme formunun dil,
anlatim, ifade ve anlasilabilirlik durumunu degerlendirmek i¢in 2 dil bilim uzmanu ile iletisime
gecilmis, ilgili alanda degerlendirmeleri ve goriisleri alinmistir. Bu degerlendirme sonuclarina
gore goriisme formu yeniden yapilandirilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu ile veri
toplanirken 6zellikle sondalar, derinlemesine ve zenginlestirmeye dayali veri alinmasini saglar.
Bu sebepten yar1 yapilandirilmis goriisme forumunun her bir sorusuna iliskin sondalar
eklenmistir. Uzman degerlendirmeleri, dil bilim uzmanlar1 degerlendirmeleri ve gerekli goriilen
diizenlemelerden sonra alti soruluk yari yapilandirilmis Okullarin Orgiitsel Zihniyetlerini

Gelistirme Programina Iliskin Gériisme Formu olusturulmustur.

Yar1 yapilandirilmig gériisme formu ile 6nce bir egitim deneticisi, bir okul miidiirii ve bir
Ogretmen olmak tizere toplam fi¢ kisi ile goriisme yapilarak pilot goriisme yapilmistir. Pilot
goriismenin transkripsiyonu yapilmistir.  Transkripsiyon ve katilimcilarin gerceklestirilen
goriisme slirecine ait detaylar tez danismani ile paylasilmistir. Tez danismanin Onerileri ile yar1
yapilandirilmig goriisme formunun son hali verilmistir. Yar1 yapilandirilmis goriisme

formundaki 6rnek soru tipleri su sekildedir:

1. Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Program siirecinizin size katkisini nasil
degerlendirirsiniz?

2. Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programu siirecinizin olumlu yanlarmi neler olarak
goriiyorsunuz?

3. Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programu siirecinizin olumsuz yanlarmi neler olarak
goriiyorsunuz?

4. Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Progranu siiresince sizi zorlayan kisimlar neler oldu?

5. Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programi siirecinin mevcut egitim &gretim
faaliyetlerinize etkisini nasil degerlendirirsiniz?

6. Bu egitim programini daha iyi bir hale getirmek i¢in neler yapilabilir?
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3.3.4. Gozlem formu

Bu arastirmada, okullarin orgiitsel zihniyetlerini gelistirmeye yonelik olarak hazirlanan
programin uygulama siirecini degerlendirmek amaciyla nitel arastirma yontemlerinden biri olan
yapilandirilmig gézlem teknigi tercih edilmistir. Yapilandirilmis gézlem, onceden belirlenmis
oOl¢iitler dogrultusunda veri toplamay1 miimkiin kilarak sistematik ve karsilagtirilabilir gozlem

verileri elde edilmesini saglamaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016).

Bu baglamda, arastirmaci tarafindan gelistirilen “Go6zlemci Uzman Formu”, programin igerigi
temel alinarak olusturulmustur. Gézlem formunun hazirlanmasinda, programin ekinlikleri,
hedefleri ve uygulama adimlar1 detayli bicimde analiz edilmis; her bir etkinligin gézlenebilir
davraniga doniismesi saglanmistir. Formun igerik gecerliligini desteklemek amaciyla
uzmanlarin goriisiine bagvurulmus, uzmanlardan alinan geri bildirimler dogrultusunda gerekli

diizenlemeler yapilmistir.

Form 20 maddeden olugsmakta olup, her madde uygulama siirecinde gozlemlenebilir spesifik
bir davranisi ifade etmektedir. Maddeler 3’11 Likert tipi 6l¢ekle derecelendirilmistir. Bu 6l¢ek;
1-Katilmiyorum, 2-Fikrim yok, 3-Katilyyorum seklinde kodlanarak, uygulamanin diizeyine
iliskin betimsel veri saglamaktadir. Likert tipi derecelendirme, gézlem sonuglarinin sistematik
analizine olanak sunarken, siirecin nicel betimlemeyle desteklenmesine de katki saglamaktadir

(Creswell, 2007).

Gozlem siireci, iki alan uzmani tarafindan yiiriitiilmiis ve veriler es zamanl olarak kayit altina
almmastir. Boylelikle, programin uygulama biitiinliigli, etkililigi ve okuldaki yansimalari

hakkinda biitiinciil bir degerlendirme yapilmasi amaclanmustir.

3.4. Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programi

Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programi, kurumda calisan &gretmenlerin okul gelisim
zihniyetlerini gelistirmek amaciyla tasarlanmistir. Program kapsaminda, katilimcilarin
paydaslar1 ile mesleki anlamda isbirligi yaptig1, bilgi paylasimini tesvik ettigi, destekleyici bir
atmosfer sagladig1 ve kaynaklarin etkili bir sekilde kullanildig bir kiiltiir olusturmasini saglikli
bir sekilde gergeklestirmeleri hedeflenmektedir. Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programu, sekiz
oturumdan olusmaktadir. Her bir oturumda, oturum sonunda kazandirilmasi hedeflenen

ogrenme c¢iktilar1 ve oturumun konusu yer almaktadir.
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3.4.1. Orgiitsel zihniyet gelistirme programmn gelistirme siireci

Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programi hazirlanma siireci; ihtiyag analizi, 6grenme ¢iktis1,
icerik gelistirme, Ogretim yontem ve stratejilerin secimi, silire ve program yapisinin
planlanmasi, 6lgme ve degerlendirme mekanizmalari, pilot uygulama ve geri bildirim,
uygulama ve izleme, degerlendirme ve giincelleme, dokiimantasyon ve raporlama gibi temel

asamalar1 igermektedir (sekil 5).

Ihtiyac
Analizi

Ogrenme

Dokumantasyon Ciktist
ve Raporlama

Icerik

Degerlendirme
ve Gilincelleme

Gelistirme

Ogretim
Yontem ve
Stratejilerin

Se¢imi

Uygulama
ve Izleme

Pilot Stire ve
Uygulama Program

ve Geri Yapisi

Bildirim Ulloms e Planlanmast
Degerlendirme

Mekanizmalari

Sekil 5. OZGP’nin gelistirme siireci

1. Ihtiya¢ Analizi: Bu ¢alismanm ilk adiminda, demokratik bir yaklasimla ihtiyaglarin
tespiti saglanmaya c¢alisilmistir. Bu kapsamda, bir okulun orgiitsel gelisim agisindan sahip
olmasi gereken niteliklere iligkin uzman goriislerine bagvurulmus ve kapsamli bir alan taramasi

gergeklestirilmistir. Uzman goriisleri ve alan taramasindan elde edilen veriler dogrultusunda,
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"blog okulu"nun gelisim zihniyeti acisindan sahip olmasi gereken durumlar belirlenmis ve bu

bulgular 1s181nda ihtiya¢ analizi olusturulmustur.

2. Ogrenme Ciktilarimin Belirlenmesi: Ihtiyag analizine dayanarak, programin hedef
kitlesi olan 6gretmenler i¢in agik, dlgiilebilir ve davranigsal 6grenme ¢iktilar: tanimlanmaistir.
Her oturum sonunda 6gretmenlerin hangi bilgi, beceri ve tutumlar1 kazanacag: ayrintili olarak
belirlenmistir. Ornegin, "Katilimcilar gelisim zihniyetinin ne oldugunu agiklar", "Katilimcilar
farklilagtirillmis Ogretim stratejileri gelistirir" ve "Katilimcilar okul gelisimine liderlik etme

konusunda sorumluluk iistlenir" gibi ¢iktilar dnceden planlanmaistir.

3. Icerik Gelistirme: Program, toplam sekiz oturumdan olusacak sekilde
yapilandirilmistir. Ogrenme ¢iktilar1 dikkate alinarak igerikler olusturulmaya calisilmustir.
Igerik dogrusal programlama yaklasimina gore yapilandirilmistir. Her oturumun igerigi,
literatlir taramasi, alan uzmanlarmin goriisleri ve Ogretmen ihtiyaglarina dayali olarak
gelistirilmistir. Ayrica film sahneleri, gercek hayat senaryolar1 ve grup etkinlikleriyle igerik

zenginlestirilmistir.

4. Ogretim Yontem ve Stratejilerinin Segimi: Deneyimsel 6grenme modeline gore
Ogretme siireci yapilandirilmistir. Her oturumda tartisma, grup calismalari, vaka analizi, rol
yapma, oyunlagtirma ve dijital araglar (Quizizz, Kahoot, Mentimeter) gibi yoOntemler
kullanilmistir. Bu stratejiler, 6gretmenlerin aktif katilimini saglayarak 6grenmenin kaliciligini

artirmay1 hedeflemistir.

5. Stire ve Program Yapisimin Planlanmasi: Program 8 haftalik bir takvime yayilmis, her
oturum 60 dakika olacak sekilde planlanmistir. Her oturum 5 E modeline uygun yapilmistir:

giris, kesfetme, aciklama, derinlestirme ve degerlendirme.

6. Olgme ve Degerlendirme Mekanizmalari: Programin etkililigini degerlendirmek
amactyla hem silire¢ hem de sonug¢ degerlendirme araglar1 kullanilmistir. Her oturum sonunda
0z degerlendirme formlari, 6grenme ¢iktilarina yonelik kisa testler ve aksiyon planlari
uygulanmistir. Katilimecilarin  gelisimi, On-test/son-test/kalicilik-testi ve oOgretmen goézlem
formlariyla izlenmistir. Ayrica Quizizz ve Kahoot uygulamalar1 ile dijital ortamda etkilesimli

Olgtimler yapilmistir.

7. Pilot Uygulama ve Geri Bildirim: Programin 6n uygulamasi kii¢iik bir 6gretmen grubu

ile gergeklestirilmistir. Pilot uygulama sonrast &gretmenlerden yapilandirilmis anket ve
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goriisme yoluyla geri bildirim toplanmistir. Bu geri bildirimler dogrultusunda bazi oturumlarin

stiresi yeniden diizenlenmis, bazi igerikler sadelestirilmis ve uygulama 6rnekleri artirilmistir.

8. Uygulama ve Izleme: Revize edilen program, goniillii dgretmenlerle tam olarak
uygulanmistir. Her oturum, belirlenen yapi iginde yiiriitiilmiis ve uygulama siireci boyunca
katilimcilar dijital iletisim kanallar1 (WhatsApp grubu) iizerinden desteklenmistir. Oturumlar
sirasinda yapilan gozlemler, 6gretmenlerin program siirecine yiiksek motivasyonla katildigini

ve Ogrendiklerini sinif ortamina tasimaya basladigini gostermistir.

9. Degerlendirme ve Giincelleme: Programin sonunda, 6grenme c¢iktilari, uygulama
raporlart ve O0gretmen geri bildirimleri analiz edilmistir. Katilimcilarin biiyiikk ¢ogunlugu,
programin mesleki gelisimlerine olumlu katki sagladigini belirtmistir. Elde edilen bulgular
dogrultusunda bazi icerikler giincellenmistir. Bu giincellemeler, programin siirdiiriilebilirligini

saglamak amaciyla belgelendirilmistir.

10. Dokiimantasyon ve Raporlama: Tiim siire¢ boyunca elde edilen veri, belge ve ¢iktilar
diizenli bigimde arsivlenmistir. Her oturum i¢in katilim ¢izelgeleri, anket sonuglari, bireysel
planlar ve oturum raporlar1 hazirlanmistir. Nihai olarak, program siireci bir rapor haline

getirilmistir.
3.4.2. Orgiitsel zihniyet gelistirme program amaci ve genel ozellikleri

Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programi, okullarda yenilik¢i, is birligine dayali, 6grenen
ve gelisim odakli bir kurum kiiltlirii olusturmay1 amaglamaktadir. Bu programin temel hedefi;
ogretmenlerin gelisim zihniyetini benimsemeleri, is birligi i¢cinde ¢aligsmalarini artirmalari,

degisime acik ve katilimci bir orgiitsel yap1 olusturmalarini saglamaktir.
Bu amag dogrultusunda program;
1. Sabit zihniyet yerine gelisim zihniyetinin okul genelinde benimsenmesini,
2. Mesleki 6grenme topluluklarinin kurulmasini ve desteklenmesini,
3. Ogretmenlerin yasam boyu 6grenme aliskanlig1 gelistirmesini,

4. s birligi, liderlik ve kolektif sorumluluk kiiltiiriiniin gii¢lendirilmesini,
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5. Okullarin degisime Onciilik eden oOgrenen organizasyonlara doniismesini

hedeflemektedir.

Bu sayede ogretmenlerin bireysel gelisimlerinin yaninda, okulun kurumsal kapasitesi
artirllarak daha silirdiiriilebilir, etkili ve biitiincil bir egitim ortami olusturulmasi

amaclanmaktadir.

Okullarin orgiitsel zihniyetlerini doniistiirmeleri ve siirdiiriilebilir gelisim kiiltiirti
olusturmalari, giiniimiiz egitim sisteminin Oncelikli hedefleri arasinda yer almaktadir. Bu
dogrultuda, okul paydaslarinin (6zellikle Ogretmenlerin) Orgiitsel zihniyet kavramim
anlamalar1, igsellestirmeleri ve uygulamaya aktarmalar1 biiyiik énem tasimaktadir. Orgiitsel
zihniyetin gelisimi; liderlik, is birligi, gelisim odaklilik, katilimcilik ve siirekli 6grenme gibi

temel degerlerin kurum kiiltiirline yerlesmesiyle miimkiin olmaktadir.

Bu kapsamda, s6z konusu boliimde okullarin orgiitsel zihniyetini gelistirmeye yonelik

olarak asagida Tablo 3’te belirtilen sekiz oturumu igeren bir egitim programi tasarlanmistir.
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Tablo 3. Orgiitsel zihniyet gelistirme progranminin amaci ve genel dzellikleri

Ot;l;)um Oturum Bashgi Amaclar Ogrenme Ciktilar
Bireysel farkliliklari
anlar.
v o oy Farklilagtirilmig 6gretim
Farkhlastinnlmis  Katilimcilara, her 6grencinin 6grenme ihtiyacinin N
1 T L. - stratejilerini kullanir.
Ogretim karsilanabilecegine dair inang kazandirmaktir.
Ogrenci motivasyonunu
artirmaya yonelik
stratejileri uygular.
Isbirliginin dgrencilerin
akademik ve sosyal
Katilimeilarin igbirligine dayali calisma gelisimine etkisini anlar
isbirligine y?ntemlennl deneylmleyerek Qgrenmelerml Takim calismasinin
2 saglamak ve bu yaklagimin egitim ortamlarina . -
dayal calisma A LS Onemini anlar.
nasil entegre edilebilecegini kavramalarina
yardunct olmak. isbirligi halinde okulu
gelistirebilecegini
vurgular.
Katilimcilar sabit ve
gelisim zihniyetinin
farklarini agiklar.
- Katilimeilarin, gelisim zihniyetinin giiclini Katlhmcﬂar' b}mylf:rm
Gelisim A . yeteneklerinin ¢aba,
R kavramalar1 ve okullarini gelistirebileceklerine " S
3 Zihniyeti . NS o strateji ve geri bildirimle
- dair inan¢ kazanmalarini ve tiim dgrencilerin TR
(Dweck Teorisi) e N gelistirilebilecegini anlar.
basarili olabilecegine inanmalarini saglamak.
Katilimcilar okulun
gelisim zihniyetine sahip
bir kiiltiire doniismesi
i¢in Oneriler sunar.
Yasamboyu 6grenmenin
Katilimcilara, 6grenmeyi hi¢ bitmeyen bir siire¢ O6nemini kavrar.
olarak gormeleri gerektigini kavratmak. Siirekli
Yasamboyu .S . . . vox . .t
4 Osrenme gelisim, yeni beceriler edinme ve 6grenme Mesleki anlamda stirekli
g kiiltiiriinii benimseme konusunda farkindalik Ogrenme ve gelisim i¢in
yaratmak. bireysel stratejiler
belirler.
Mesleki 6grenme
Katilimcilara, basarili meslektaslarinin en iyi top.luluk.lapmn (mot)
.« NS O6nemini kavrar.
uygulamalarindan 6grenerek kendi dgretim
_N{eslekl yonteml'er.lm gehshrebﬂ@c“evklenne olan inanglarini Okul iginde bilgi
5 Ogrenme pekistirmek; mesleki 6grenme topluluklar avlasimin artir
Topluluklar aracilifiyla birbirlerinden 6grenmelerini tesvik paylas )
etmek ve is birligi i¢inde oku} gelisimine katkida i birligi ve kolektif
bulunmalarini saglamak. - e
ogrenme kiiltilirtini
giiclendirir.
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Ogrenme ortamini daha
etkili hale getirmek i¢in
stratejiler gelistirir.

Degisimi
baslatma

Katilimcilarin degisimi baglatma siireglerinde
liderlik rollerini giiclendirmeleri.

Degisime agik olmanin
okul gelisimine nasil
katki sagladigim
degerlendirebileceklerdir.

Okul gelistirme
siirecinde kendi rollerini
ve sorumluluklarini
tanimlayabileceklerdir.

Veli Katilhm ve
7 Aile-Okul
Isbirligi

Katilimcilarin, velilerle isbirligi yapmanin, geri
bildirim almanin 6grenci basarisi ve okul gelisimi
tizerindeki etkilerini anlamalarim saglamak.

Katilimcilar velilerin
okul gelisimindeki
roliinii ve katkilarin
tartisabileceklerdir.

Katilimeilar velilerle
etkili igbirliginin dgrenci
basarisini nasil artirdigini

aciklayabileceklerdir.

Okul
8 Kaynaklarimin
Yonetimi

Katilimcilar, okul kaynaklarinin etkili yonetiminin
egitim kalitesine katkisimi degerlendirecek ve
kaynaklarin verimli kullanimi i¢in stratejiler

gelistirebileceklerdir.

Okul kaynaklarmnin
yOnetim siireclerini
analiz eder.

mevcut kaynaklarin etkili
kullanimina y6nelik
¢Oziim Onerileri sunar.

Okul yoneticileriyle is
birligi yaparak
kaynaklarin
stirdiiriilebilirligini
destekleyebilir.

Bu program, SE 6grenme modeli (Giris, Kesfetme, Ag¢iklama, Derinlestirme, Degerlendirme)

ve bulus yoluyla 6gretim stratejisi temel alinarak yapilandirilmistir. SE modeli, katilimcilarin

on bilgilerinden hareketle yeni kavram ve tutumlar1 yapilandirmalarini desteklerken; bulus

yoluyla Ogretim stratejisi ise bireylerin bilgiye aktif katilim yoluyla ulagmasini ve

anlamlandirmasin1 saglamaktadir. Bu iki yaklasim bir araya getirildiginde, katilimcilarin

yalnizca bilgi edinmesi degil, ayn1 zamanda diislinsel donilisiim yasamalar1 da miimkiin hale

gelmektedir.

Her bir oturum, 6gretmenlerin ig birligi, gelisim zihniyeti, yasam boyu 0grenme ve

degisimi baglatma bilinci gibi unsurlar dogrultusunda zihinsel farkindaliklarini artirmayi; okul
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kiiltiirlinlin ise daha kapsayici, paylagimci ve doniisiime acik bir yaptya kavusmasini saglamayi
amaglamaktadir. Bu yapilandirilmis etkinlikler sayesinde katilimcilar; okulun ortak degerleri
iizerinde yeniden diisiinme, kendi rollerini ve sorumluluklarini sorgulama, ¢éziim liretme ve
yenilike¢i bakis agilart gelistirme firsati elde edeceklerdir. Sonug olarak, bu program araciligiyla
okul ortamlarinda daha giiglii, paylasimci ve 6grenen oOrgiit kiiltliriiniin temelleri atilmig

olacaktir.

Bu programin temel amaci, okullarda yenilik¢i, esnek ve 6grenen bir kurum kiiltiirti
olusturarak tiim paydaglarin katilmini tesvik etmek, is birligi kiiltiiriinii giiclendirmek ve
stirekli gelisim anlayisint kurumsallastirmaktir. Bu kapsamda program, bireysel zihniyet
dontistimiinii desteklerken ayni1 zamanda kurumsal yapinin da degisime acgik ve siirdiiriilebilir

bir nitelige kavugmasini hedeflemektedir.

3.5. Verilerin Toplanmasi

3.5.1. Nicel verilerin toplanmasi

Arastirma siirecinde, nicel verilerin toplanmasinda Okul Gelisim Zihniyeti Olgegi (Yilmaz ve
Babirzade, 2025) ve Yenilik¢i Okul Olgegi (Aslan ve Kesik, 2016) kullanilmis ve bu dlgeklerin
kullannm1 i¢in gelistirici akademisyenlerden gerekli yasal izinler alinmistir. Deneysel
caligmanin yiiriitiilecegi deney ve kontrol gruplarina iliskin uygulamalar i¢in gerekli tiim etik

ve idari onaylar da temin edilmistir.

Tim veri toplama siirecleri, bilimsel aragtirma etigi ¢ergcevesinde ve katilimci haklarina saygili
bicimde gerceklestirilmistir. Ogretmenlerin tutum, alg1 ve diisiincelerini 6lgmek amaciyla
kullanilan Okul Gelisim Zihniyeti Olgegi (Yilmaz ve Babirzade, 2025) ve Yenilik¢i Okul
Olgegi (Aslan ve Kesik, 2016) ile birlikte, deney grubunda Okullarm Orgiitsel Zihniyetlerini
Gelistirme Programi uygulanmis ve uygulamanin ardindan olusan degisimler kapsamli bi¢imde

analiz edilmistir.

Deneysel siirecin baginda, her iki gruba da 6n test olarak Okul Gelisim Zihniyeti Olgegi (Y1lmaz
ve Babirzade, 2025) ve Yenilik¢i Okul Olgegi (Aslan ve Kesik, 2016) uygulanmis ve baslangic
diizeyleri belirlenmistir. Miidahale siireci tamamlandiktan sonra ayni dlgekler, her iki gruba
tekrar uygulanarak son test verileri elde edilmistir. Kalicilig1r 6lgmek icin ayni1 dlgekler dort
hafta aralikla yeniden her iki gruba uygulanarak kalicilik test verileri elde edilmistir. Boylece,

programin etkisini degerlendirmeye yonelik saglam bir karsilagtirma yapilabilmistir.
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3.5.2. Nitel verilerin toplanmasi

Arastirmanin nitel boyutunda ise, yalnizca deney grubundaki Ogretmenlerle yliriitiilen
goriigmeler araciligiyla derinlemesine bilgi toplanmigtir. Bu asamada, yar1 yapilandirilmis bir
goriisme formu kullanilarak 6gretmenlerin deneyim ve goriisleri detayli bicimde kayit altina
almmigtir. Gorlismeler yiiz ylize gergeklestirilmis ve bu siireg, arastirmaci tarafindan bizzat

yuritilmiistiir.

3.6. Arastirma Siireci

Aragtirma siireci, deneysel islem Oncesi, deneysel islem ve deneysel islem sonras1 olmak

iizere ii¢ asamadan olusmaktadir.
3.6.1. Deneysel islem oncesi

Bu asama, arastirmanin konu belirleme agamasindan baslayarak, deneysel uygulamanin

basladig1 zamana kadar yapilan islemleri kapsamaktadir.

Aragtirmanin ilk asamasinda, katilimc1 Ogretmenlerin mevcut gelisim zihniyeti
diizeylerini ve okula yonelik algilarimi belirlemek amaciyla 6n test uygulamasi
gerceklestirilmistir. Bunun i¢in Yilmaz ve Babirzade (2025) tarafindan gelistirilen “Okul
Gelisim Zihniyeti Olcegi”, Aslan ve Kesik (2016) tarafindan gelistirilen “Yenilik¢i Okul
Olgegi” kullanilmistir.

Ayrica, okulun mevcut durumu hakkinda bilgi edinmek amaciyla:
1. Ogretmenlerle bireysel goriismeler yapilmus,
2. Mevcut okul gelisim durumu incelenmis,

3. Ogretmenlerin mesleki 6grenme topluluklari, farkhilagtirilmig dgretim uygulamalari ve

veli igbirligi konularina yonelik tutumlar1 gozlemlenmistir.

Bu veriler hem ihtiyag¢ analizine temel olusturmus hem de deneysel islem sonrasi elde

edilecek gelismelerin karsilastirmali olarak degerlendirilmesine imkan saglamistir.
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3.6.2. Deneysel islem

Bu arastirmada, deneysel uygulama 15 Eyliil 2024 — 15 Kasim 2024 tarihleri arasinda
toplamda 8 hafta siiresince, her biri 1 oturum olarak planlanmistir. Arastirma siiresince, tiim
etkinlikler deney grubunda arastirmaci tarafindan yiiriitiilmistiir. Program igerigi daha once
yapilandirilmistir ve her oturumda belirli temalar (gelisim zihniyeti, isbirligi, farklilagtirilmis
Ogretim, yasam boyu 6grenme, veli katilim1 vb.) islenmistir. Ayrica dijital platformlar (Quizizz,
Kahoot, Mentimeter vb.) iizerinden yapilan kisa siavlar ve oyunlastirilmis 6lgme araglari ile
katilimcilarin aktif katilmi ve anlik kazanimlar1 desteklenmistir. Deney grubuna, Okullarin
Orgiitsel Gelisim Zihniyetlerini Gelistirme Programi ¢ercevesinde oOgretim etkinlikleri
uygulanirken, kontrol grubunda herhangi bir miidahale yapilmamistir. Uygulama sonunda,
deney grubu 6gretmenlerinden istekli olanlara Uygulama Degerlendirme Formu verilmistir.
Her oturumda, her biri 60 dakika siiren etkinlikler gergeklestirilmis ve her etkinlikte belirli bir
kazanim hedeflenmistir. Ayrica, her oturumun basinda grup Tyelerinin motivasyon

seviyelerinin artirilmasi amaciyla 1sinma etkinlikleri yapilmistir.
3.6.3. Deneysel islem sonrasi

Kontrol ve deney grubunda yer alan 6gretmenlere, 8 hafta siiren uygulama siirecinin
sonunda her iki gruba da Okul Gelisim Zihniyeti Olgegi (Yilmaz ve Babirzade, 2025) ve
Yenilik¢i Okul Olgegi (Aslan ve Kesik, 2016) son test ve kalicilik testi (dort hafta araliklr)
olarak uygulanmistir. Uygulama tamamlandiktan sonra, deney grubundaki goniillii

ogretmenlerle birebir goriismeler yapilarak "Uygulama Degerlendirme Formu" alinmistir.

3.7. Verilerin Coziimlenmesi

Arastirmada karma yontem kullanildig1 i¢cin hem nicel hem de nitel veri toplama araglari
kullanilmistir. Katilimeilarm Okul Gelisim Zihniyeti Olcegi (Y1lmaz ve Babirzade, 2025) ve
Yenilik¢i Okul Olgeginden (Aslan ve Kesik, 2016) elde ettikleri puanlar nicel analiz ile
degerlendirilmig, Uygulama Degerlendirme Formu araciligiyla elde edilen veriler ise nitel

analiz teknikleriyle incelenmistir.

Analiz dncesinde, verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini degerlendirmek igin
normallik testleri uygulanmistir. Shapiro-Wilk testi, deney ve kontrol grubu katilimcilarinin 6n

test ve son test puanlarmin normal dagilimini kontrol etmek amaciyla kullanilmistir. Gruplar
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arasindaki farklar1 incelemek i¢in bagimsiz t-testi ve eslestirilmis t-testi analizleri tercih

edilmistir.
3.7.1. Nicel verilerin ¢6ziimlenmesi

Bu aragtirmada elde edilen nicel verilerin ¢dziimlenmesi amactyla cesitli istatistiksel analizler
gergeklestirilmistir. {lk olarak, verilerin normal dagilima uygunlugu incelenmis; ardindan

deney ve kontrol gruplarina iligkin karsilastirmalar yapilmistir.

Verilerin dagiliminin normal olup olmadigini belirlemek amaciyla ¢arpiklik (skewness) ve
basiklik (kurtosis) katsayilari incelenmistir. George ve Mallery (2010) tarafindan belirtilen +2
sinir degerleri referans alinarak yapilan degerlendirmede, tiim degiskenlerin carpiklik ve

basiklik degerlerinin bu aralikta kaldig1 goriilmiistiir.

Tablo 4. Okul Gelisim Zihniyeti Olcegi

Okul Gelisim Zihniyeti
Carpiklik katsayisi ,079 ,015 ,169 312
Basiklik katsayisi -1,111 -1,334 -1,298 -1,517

Tablo 5. Yenilik¢i Okul Olgegi

Yenilik¢i Okul
Carpiklik katsayisi -,606 -, 729 -,037 -,182
Basiklik katsayisi -,636 -,109 -1,026 -912

Bu sonuglar, verilerin normal dagilim gosterdigini ve parametrik testlerin uygulanabilir
oldugunu ortaya koymaktadir. Dolayisiyla grup ici ve grup arasi karsilastirmalarda parametrik

analizler tercih edilmistir.

Deney ve Kontrol Gruplarinin Karsilastirilmasi: Bagimsiz Orneklem t-Testi: Deney ve kontrol
gruplarinin On test ve son test puanlari, gruplar arasinda anlamli bir fark olup olmadigini
incelemek amaciyla bagimsiz 6rneklem t-testi ile analiz edilmistir. Bu test sayesinde, uygulanan

miidahalenin etkili olup olmadigina dair bulgular elde edilmistir.

Deney Grubu I¢indeki Karsilastirmalar: Eslestirilmis t-Testi: Deney grubuna ait puanlar zaman
icinde kargilagtirilarak miidahalenin etkisi degerlendirilmeye calisilmistir. Bu kapsamda 6n test

ile son test puanlari, son test ile kalicilik testi puanlar1 eslestirilmis t-testi ile analiz edilmistir.
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Bu analizler, deney grubundaki bireylerin performanslarindaki degisimi istatistiksel olarak

degerlendirmek amaciyla yapilmistir.

Kontrol Grubu I¢indeki Karsilastirmalar: Eslestirilmis t-Testi: Kontrol grubunda herhangi bir
miidahale yapilmadig1 halde zaman igerisinde gerceklesen degisiklikleri 6l¢mek i¢in On test ile
son test puanlari, son test ile kalicilik testi puanlar eslestirilmis t-testi ile karsilastirilmistir. Bu

sayede, kontrol grubundaki dogal 6grenmelerden kaynaklanan degisimler belirlenmistir.
3.7.2 Nitel verilerin ¢6ziimlenmesi

Gortisme ile elde edilen veriler ayn1 zamanda, “icerik analizi” teknigiyle analiz edilmistir.
Igerik analizi; nitel verilerin birbirleriyle iliskisine, tutarliligina dayali bir sekilde indirgeme ve
bunlar1 anlamlandirma siirecini kapsar (Patton, 2014). Igerik analizinde, elde edilen verileri
aciklayabilecek kavramlara ve iligkilere ulasmak amaglanmaktadir. Boylece veri setindeki
veriler, benzerligine dayali sekilde kavramlar ve temalar altinda bir araya getirilmektir. Ayni
zamanda bu islemler verilerin daha anlasilir bir sekilde yorumlanmasini saglar (Yildirim ve
Simsek, 2008). Igerik analizi ile elde edilen verilerin dogru, iliskisel, tutarl, anlasilir ve
biitiinsel bir sekilde yapilandirilmas1 saglanmaya calisilir. Bunun igin toplanan verileri

aciklayabilecek kavram ve iliskileri tespit etmek gerekir (Yildirim ve Simsek, 2008).

Aragtirmanin igerik analizi siireci; Eysenbach ve Kohler (2002) tarafindan 6nerilen siireg
dikkate alinarak gergeklestirilmistir. Bu siire¢ dort asamayi kapsar. Bunlar; (a) verilerin
kodlanmasi, (b) kod, kategori ve temalarin bulunmasi, (c¢) kod, kategori ve temalarin
diizenlenmesi (d) bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasidir (sekil 5). Bu siire¢ timevarimci
bir yaklagimi barindirmaktadir. Tiimevarimci yaklasim iceren analiz siireci, elde edilen

verilerden Oriintiiler, kategoriler ve temalar kesfedilmesini kapsar (Patton, 2014).
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Verilerin
Kodlanmasi

Kod, Kategori
Ve Temalarin
Bulunmasi

Kod, Kategori
Ve Temalarin
Diizenlenmesi

Bulgularin
Tanimlanmasi1 Ve
Yorumlanmasi

SeKkil 5. Arastirmanin igerik analizi siireci
a) Verilerin kodlanmasi

Aragtirmaci veriyi kodlamadan 6nce goriisme ve dokiiman analizi ile elde edilen metinleri
iki kez okumustur. Arastirmaci goriismelerle elde edilen veriyi liclincli kez okurken agik
kodlama (open coding) yapmistir. A¢ik kodlama, verilerin kelimeler ve anlamlar baglaminda
indirgemesini saglayan bir siiregtir (Saldana, 2009). Arastirmact bu siirecte verileri okuyarak
anahtar kelimeler ve Obekler belirlemeye calismistir. Belirledigi bu kelimeleri ve obekleri
arastirma sorular1 ve 6gretmen performans degerlendirmedeki alanyazin kapsaminda revizyona

tabi tutmustur. Bu revizyon siirecinde egitim ydnetimi uzmani ve danigman destegi almigtir.
b) Kod, kategori ve temalarin bulunmasi

Arastirmaci acik kodlama ile ortaya ¢ikan kodlarmn revizyona dayali hali ile daha sonra
metinleri dordiincii kez okurken odaklanilmis kodlama (focused coding) siirecini

gerceklestirmistir. Odaklanmis kodlama, arastirma ile elde edilen verilerin yeniden organize ya
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da yeniden analiz edilmesini igeren bir siirectir (Saldana, 2009). Arastirmact odaklanmig
kodlama ile elde ettigi kodlar1 bir sonraki siire¢ olan kategoriler ve temalara ayirma siirecine
geemistir. Ciinkii nitel aragtirmada odaklanmis kodlama ile kesfedilen kodlarin, daha tist ve
genel bir diizeyde ifade edilebilinmesi i¢in kategoriler seklinde gruplandirilmasi ve bu gruplarin
temalar seklinde adlandirilmasi gerekir. Bunun i¢in Baltac1 (2019) tarafindan 6nerilen tematik
kodlamaya geg¢ilmistir. Tematik kodlama, ilk asamada kesfedilen kodlarin aralarindaki ortak
ozellikler ve benzerliklerine gore gruplandirmayr igerir. Bir yoniiyle tematik kodlama,
gruplama ve kategorilere ayirma islemidir (Baltaci, 2019). Arastirmaci belirledigi temalar
altindaki kodlarin kendi aralarinda tutarli olup olmadigini egitim yonetimi uzmani ve danisman
goriisleriyle desteklemeye ve gelistirmeye c¢alismistir. Bdylece i¢ tutarligi saglamaya
caligmistir. Yine verilerin analizi kapsaminda belirlenen temalar farkli olsa bile, diger temalarla
uyum diizeyi egitim yonetimi uzmani ve damisman goriisleriyle saglanmaya calisilmistir.

Boylece verilerin analizi ile ortaya ¢ikan sonuglarin dis tutarliligi saglanmaya caligiimistir.
¢)Kod, kategori ve temalarin diizenlenmesi

Aragtirmaci bu agamada, diger asamalarda elde ettigi verileri ve bulgular1 daha anlasilir,
okuyucularin daha rahat anlayabilecegi bir sekilde diizenlemeye calismistir. Ciinkii nitel
arastirma siirecinde verilerin okuyucunun zorluk ¢ekmeden anlayabilecegi sekilde agiklanmasi
ve sunulmasi gerekir (Baltaci, 2019). Arastirmaci bulgulara kendi goriis ve yorumlarina yer

vermemeye c¢alismistir. Verilerin analizleriyle ortaya ¢ikan bulgular1 vermeye calismistir.
d) Bulgularin tanimlanmasi ve yorumlanmasi

Aragtirmacinin nitel aragtirma siirecinde deneyimleri, yasanmisliklari, calisma konusuyla
ilgili etkilesimi Onemlidir. Bu agidan arastirmacinin yorumlar1 ve aktarimlart 6nemlidir
(Marshall ve Rossman, 2014). Arastirmanin temel amaci okullarin orglitsel gelisim
zihniyetlerini degerlendirecek bir model gelistirerek Oneride bulunmaktadir. Bu agidan
bakildiginda  arastirmacinin  bulgulara iliskin  yorumlamasinin  6nemli  oldugu
degerlendirilmistir. Aragtirmaci, verileri yorumlayarak ve toplanan verilerin arastirmanin amaci
kapsaminda  biitiinsellik  (neden-sonug,  iligkileri  agiklamak)  saglamast  igin

aciklamalarda bulunmustur.
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3.8. Verilerin Gegerlik ve Giivenirligi

Bu boéliimde, arastirmanin gecerlik ve giivenirligine iliskin yiiriitiilen siiregler kapsamli
bigimde agiklanmistir. I¢ ve dis gegerliligin saglanmasi ve bu unsurlar1 tehdit edebilecek
etkenlerin en aza indirilmesi amaciyla benimsenen yoOntemler ile uygulama siirecinin

giivenirligini artirmak tizere alinan 6nlemler ayrintili olarak sunulmustur.
3.8.1. Nicel verilerin gecerlik ve giivenirligi

Bu aragtirmada, deneysel desenin gegerlik ve giivenirligini tehdit edebilecek dissal
faktorler dikkatle analiz edilmis ve bu tehditleri en aza indirmeye yonelik gesitli stratejiler
uygulanmigtir. Bu kapsamda, deneysel arastirmalarda yaygin olarak karsilasilan gecerlik

tehditlerine kars1 sistematik bir yaklasim benimsenmistir (Biiyiikoztiirk, 2018).

Olgunlasma etkisi: Deneysel arastirmalarda zamanin ilerlemesiyle katilimcilarin
bilissel, duyussal veya davranissal olarak kendiliginden bir gelisim gostermesi ve bu gelisimin,
bagimsiz degiskenin etkisinden ayirt edilememesi riskini ifade etmektedir. Bu durum, 6zellikle
uzun siireli uygulamalarda, elde edilen de§isimin programdan mi1 yoksa katilimcilarin dogal
gelisim siireclerinden mi kaynaklandigini belirlemeyi giiclestirebilmektedir. Bu arastirmada
s6z konusu etkiyi en aza indirmek amaciyla gesitli stratejiler uygulanmustir. Oncelikle, program
uygulama siireci 8 haftalik bir zaman dilimiyle sinirlandirilmis ve bu siire zarfinda sistematik
bir miidahale gergeklestirilmistir. Bu  siire, Ogretmenlerin dogal gelisiminden
kaynaklanabilecek farkliliklarin etkisini minimuma indirecek sekilde planlanmistir. Ayrica,
hem deney hem de kontrol gruplari, benzer yas grubu, mesleki kidem ve egitim diizeyine sahip
ogretmenlerden olusturulmustur. Boylece olgunlasmaya bagli olarak ortaya c¢ikabilecek
bireysel gelisimlerin, her iki grubu benzer sekilde etkilemesi saglanmis ve karsilastirmalarin
adil bi¢imde yapilmast miimkiin olmustur. Bu yaklasim, i¢ gecerliligi tehdit eden olgunlasma
etkisinin her iki grup iizerinde es zamanli ve esit bir sekilde ortaya ¢ikmasini saglayarak,

miidahalenin etkisinin daha dogru bi¢imde degerlendirilmesine olanak tanimistir.

Sonug olarak, arastirmanin siiresi ve 6rneklem yapis1 dikkatle planlanarak olgunlasma
etkisine karsi gerekli onlemler alinmis ve bu etkenin bulgular {izerinde belirleyici bir rol

oynamasinin 0niine gecilmistir.

Regresyon etkisi: Deneysel arastirmalarda on testte ug degerler gdsteren bireylerin son

testte dogal olarak ortalamaya yakin puanlar alma egilimi gostermesiyle ilgili bir i¢ gegerlilik
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tehdididir. Bu durum, uygulanan programin etkisini oldugundan fazla veya az gdstermeye
neden olabilir (Shadish vd., 2002). Bu arastirmada regresyon etkisini en aza indirmek igin,
katilimcilar herhangi bir 6n test puanina gore secilmemis, rastgele secim yoluyla deney ve
kontrol gruplar1 olusturulmustur. Bu sayede regresyonun yaniltici etkisinin azaltilmasina katki

sunmustur.

Beklentilerin Etkisi: Deneysel arastirmalarda katilimcilarin ya da arastirmacilarin
uygulamaya dair beklentiler gelistirmesi, siirece yonelik tutumlar1 ve test performanslarini
bilingli ya da bilingsiz olarak etkileyebilir. Bu durum, arastirma sonuglarinin nesnelligini tehdit
eden 6nemli bir i¢ gecerlilik sorunudur (Shadish vd., 2002). Bu arastirmada, beklentilere dayali
yanlihig1 azaltmak amaciyla gesitli 6nlemler alinmgtir. Oncelikle, hem deney hem de kontrol
grubundaki katilimcilara uygulamanin igerigi ve hedefleri hakkinda ayrintili bilgi verilmemis,
yalnizca c¢aligmanin genel c¢ergevesine iliskin bilgilendirme yapilmistir. Bu sayede
katilimcilarin programdan 6zel bir kazanim beklemesinin Oniine gegilmistir. Ayrica, veri
toplama araclarinin uygulanmasi sirasinda standart prosediirler izlenmis, higbir sekilde
yoOnlendirici agiklamalarda bulunulmamis ve tiim Ol¢limler bagimsiz katilimcilar tarafindan

gergeklestirilmistir.

Katilimct kaybi: Deneysel arastirmalarda sikg¢a karsilasilan i¢ gegerlilik tehditlerinden
biri, katilimec1 kaybr durumudur. Katilimcilarin arastirma siirecinin herhangi bir asamasinda
caligmadan ayrilmasi, 6zellikle deney ve kontrol gruplar1 arasinda dengesizlik yaratmakta, elde
edilen sonuglarin gegerliligini ve genellenebilirligini zayiflatabilmektedir (Fraenkel vd., 2009).
Bu tiir bir kayip, 6zellikle goniilliiliik esasina dayali uzun siireli uygulamalarda daha belirgin
hale gelmektedir. Bu arastirmada, uygulama siireci boyunca deney ve kontrol gruplarindaki tiim
Ogretmenler siirece eksiksiz katilmis ve herhangi bir katilimci kayb1 yasanmamistir. Clinki
deney grubundaki katilimcilar programa mesai saati disinda katilmistir. Katilimcilarin program
boyunca siirece aktif katilm gostermeleri, uygulamanin siire, igerik ve yontem agisindan

erisilebilir ve siirdiiriilebilir oldugunun bir gostergesi olarak degerlendirilebilir.

On test etkisi: Deneysel arastirmalarda 6n test etkisi, aym testin birden fazla kez
uygulanmasi sonucunda katilimcilarin teste karsi asinalik gelistirmesi ya da testin igerigini
hatirlayarak daha yiiksek performans gostermesiyle ortaya c¢ikan bir gegerlilik tehdididir
(Creswell, 2018). Bu durum, ozellikle son test puanlarmin yalnizca uygulanan miidahalenin
degil, ayn1 zamanda testin tekrarlanmasina bagli olarak da degismis olabilecegi endisesini

dogurmaktadir. Bu arastirmada, 6n test etkisini en aza indirmek amaciyla 6n test ve son test
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uygulamalar1 arasinda 8 haftalik bir slire birakilmistir. Bu siire zarfinda, 6gretmenlerin test
icerigini hatirlama olasiliklar1 azalmis, boylece 6grenme ya da asinalik kaynakli puan artiglar
minimize edilmistir. Ayrica, programin etkisinin yalnmizca kisa vadeli degil, uzun vadeli
kaliciligin1 degerlendirmek amaciyla kalicilik testi de uygulanmistir. Kalicilik testi dort hafta
aralikla uygulanmistir. Kalicilik testi sonuglari, 6grenmenin yalnizca test aninda degil,
uygulama sonrast siireklilik kazandigin1 gostermis ve bu bulgular verilerin gecerlik diizeyini

artiran dnemli bir unsur olmustur.

Olgme Araci ve Siireci: Bu arastirmada, dlgme araglarmin gecerligi ve giivenirligini
korumak amaciyla deneysel siirecin tiim asamalarinda standartlastirilmis uygulamalar
benimsenmistir. Deney ve kontrol gruplarina uygulanan 6n test, son test ve kalicilik testi hem
ayni icerikle, hem de aym uygulama kosullarmda gerceklestirilmistir. Olgme araclarmnin
uygulanmasinda zaman, ortam ve yonergeler birebir ayni tutulmus; testin uygulandigi sinif
ortamlari, oturum siireleri ve talimatlar her iki grup igin esit olacak sekilde planlanmistir. Bu

durum, i¢ gecerliligi tehdit eden digsal degiskenlerin etkisini sinirlandirmistir.

Veri Toplama Araglar Etkisi: Bu arastirmada kullanilan 6l¢gme araglarinin gegerlik ve
giivenirlik Ozellikleri, elde edilen nicel verilerin kalitesini ve arastirma bulgularinin
giivenilirligini dogrudan etkileyen temel faktorler arasinda yer almaktadir. Bu dogrultuda,
caligmada kullanilan okul gelisim zihniyeti ve okul yenilikgiligi 6l¢eklerinin gegerlik ve
giivenirlik degerleri daha Once yapilmis ampirik calismalardan elde edilen kanitlarla
desteklenmistir. Deney ve kontrol grubundaki katilimcilara bu 6lgekler on test, son test ve
kalicilik testi olarak uygulanmistir. Veri toplama siirecinde kullanilan aracglar, deney ve kontrol
gruplarina ayni1 sekilde ve ayni zaman araliginda uygulanmis, boylece veri toplama kosullarinda

esitlik saglanmistir.

D1s gecerlik, bir arastirmanin bulgularinin yalnizca incelenen Orneklemle sinirlt
kalmayip benzer nitelikteki diger gruplara da genellenebilirligi ile ilgilidir. Bu ¢alismada,
deneysel desende elde edilen sonuglarin daha genis gruplara aktarlabilirligini saglamak

amaciyla dis gecerliligi tehdit eden unsurlar dikkate alinarak 6nlemler alinmistir:

Ornekleme Etkisi: Arastirmada, elde edilen bulgularin benzer dzelliklere sahip farkl
ogretmen gruplarina da genellenebilmesini saglamak amaciyla tabakalama yontemlerinden
"basit rastgele 6rneklemesi" tercih edilmistir. Bu yontemde, arastirmanin yiiriitiildigti baglami

temsil edebilecek nitelikte ve drnek teskil edebilecek dgretmenler belirlenmistir. Katilimeilar;
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yas, mesleki kidem, brans dagilimi ve hizmet verdikleri okul tiirii gibi degiskenler agisindan
benzer ozellikler gostermektedir. Boylece, drneklemin arastirma evrenini temsil etme giicii

artirllmig ve elde edilen bulgularin dis gegerligi giiclendirilmistir.

Deney Ortami ile Deneysel Islem Etkilesimi: Bu arastirmada, deneysel uygulamalar
Ogretmenlerin dogal c¢alisma ortamlari olan kendi smiflarinda yiiriitiilmistir. Miidahale
programinin uygulama siireci 0gretmenlerin mevcut mesleki pratiklerine entegre edilerek
planlanmis ve digsal faktorlerin etkisi minimumda tutulmustur. Boylece arastirma stireci yapay
bir ortamda degil, Ogretmenlerin gilinliik uygulamalarmi yiriittiikleri 6zglin baglamda
gerceklestirilmistir. Bu durum, elde edilen bulgularin gercek yasam kosullarina uygunluk

diizeyini artirmis ve dis gecerligi giiclendirmistir.

Katilimer Gegmisi ile Deneysel Islem Etkilesimi: Arastirmalarda, katilimcilarin gegmis
deneyimlerinin deneysel isleme olan tepkilerini etkileyebilmesi, elde edilen sonuclarin
genellenebilirligini ve gegerliligini tehdit edebilir. Bu durumu kontrol altina almak amaciyla bu
caligmada deney ve kontrol gruplari, ayni egitim kurumlarinda gorev yapan ve benzer mesleki
gecmise, kidem, hizmet yili, egitim diizeyi gibi Ozelliklere sahip 06gretmenlerden
olusturulmustur. Boylece, 6gretmenlerin daha 6nceki deneyimlerinden kaynakli farkliliklarin

deneysel isleme etkisi dengelenmis ve i¢ gegerlik korunmustur.

Giivenirlik: Nicel arastirmalarda gilivenirlik, kullanilan 6lgme araglarinin tutarlilik,
kararlilik ve zaman i¢inde degismezlik diizeyini ifade etmektedir. Arastirmada elde edilen
verilerin gegerli yorumlara temel olusturabilmesi i¢in, kullanilan 6l¢gme araglarinin giivenilir
olmas1 gerekmektedir. Bu nedenle ¢alismada kullanilan tiim dlgeklerin gegerlik ve giivenirlik
Ozellikleri onceden kontrol edilmistir. Arastirmada kullanilan veri toplama araglarinin
giivenirlik katsayilari, .80'in {izerinde bulunmus ve bu degerler genel olarak yeterli diizeyde
kabul edilmektedir (Aslan ve Kesik, 2016; Yilmaz ve Babirzade, 2025). Veri toplama siirecinde
6lgme araclarinin tiim gruplara ayni kosullarda uygulanmasi hem i¢ giivenirligi artirmis hem de
elde edilen bulgularin tekrar edilebilirligine katki saglamistir. Arastirmada ayrica 6n test, son
test ve kalicilik testi dl¢limleri, ayni yontemle ve benzer zaman araliklarinda gergeklestirilerek

zamana bagl degiskenlik etkisi en aza indirilmistir.

Giivenirlik Kanitlari: Deneysel arastirmalarda uygulama giivenirligi, miidahale
sirecinin onceden planlandig1 bi¢imde ve tutarli sekilde yiiriitiiliip yiiriitilmediginin

belirlenmesi acisindan kritik bir 6neme sahiptir. Uygulama siirecine ne dlgiide sadik kalindig,
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elde edilen bulgularin gecerliligini ve giivenilirligini dogrudan etkileyen temel faktorlerden
biridir (Creswell, 2007). Bu nedenle, arastirma silirecinde uygulamanin biitiinliigliniin
korunmasina &zel bir dzen gosterilmistir. Bu kapsamda gelistirilen Okullarin Orgiitsel
Zihniyetlerini Gelistirme Programi, belirlenen uygulama takvimi dogrultusunda sistematik
bicimde yiiriitiilmiistiir. Tim oturumlar, dnceden hazirlanan igerik ve yontemlere uygun olarak

gerceklestirilmis, herhangi bir sapma yasanmadan planlanan miidahale siireci tamamlanmustir.

Uygulamanin giivenirligini saglamak amaciyla, her oturum iki alan uzmani tarafindan
dogrudan go6zlemlenmis ve uygulama siireci “Gozlemci Uzman Formu” araciliiyla
degerlendirilmistir. Her iki uzman da formda yer alan maddelere “yiiksek diizeyde katiltyorum”
yanitin1 vererek, programin Ongorildiigi bicimde uygulandigini ve igerik biitlinliigliniin
korundugunu belirtmislerdir. Bu bulgular, programin uygulama giivenirligine iliskin somut

kanitlar sunmaktadir.

On Test ve Deneysel Islem Etkilegimi: Bu arastirmada, Okullarin Orgiitsel Zihniyetlerini
Gelistirme Programi'nin etkisini degerlendirmek amaciyla hem deney hem de kontrol
gruplarina 6n test uygulanmustir. On testin, katilimcilarin deneysel siirece yonelik
duyarhliklari artirma ihtimali g6z 6niinde bulundurulmus; bu potansiyel etkinin sonuglar
iizerindeki etkisini smirlamak amaciyla, on test ile deneysel islem arasinda 8 haftalik bir
uygulama siireci planlanmistir. Ayrica, deneysel islem tamamlandiktan sonra uygulanan son

test ve kalicilik testi ile bulgular pekistirilmistir.
3.8.2. Nitel verilerin gecerlik ve giivenirligi

Nitel arastirmalarda gegerlik ve giivenirlik, nicel arastirmalarda kullanilan i¢ gegerlik,
dis gecerlik, gilivenirlik ve nesnellik gibi kavramlarm birebir karsilig1 olarak ele alinmaz; bunun
yerine, nitel arastirmalara 6zgii bazi Ol¢iitlerle degerlendirilir. Bu baglamda, nitel arastirmalarin
bilimsel gecerliligi ve gilivenilirligi; inanirlik, nakledilebilirlik, giivenirlik ve dogrulanabilirlik
gibi olciitler araciligiyla saglanir (Demir, 2017). Inanirlik, ¢alismanin gercekligi ne olgiide
yansittigint ifade ederken; nakledilebilirlik, elde edilen sonuglarin benzer baglamlara
uygulanabilirligini ifade eder. Glivenirlik, aragtirma siirecinin tutarliligini ve izlenebilirligini
belirtirken; dogrulanabilirlik ise arastirmacinin bulgulara ne kadar tarafsiz ve veriye dayali
yaklastigin1 sorgular. Bu o6lgiitler, nitel arastirmalarda bulgularin giivenilirligini artirmak ve

bilimsel niteligi giiclendirmek amaciyla dikkate alinmaktadir.
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Inamirlik, nitel arastirmalarda i¢ gegerlik yerine kullanilir ve arastirma bulgularinin,
calismanin yapildigr baglamdaki gercekligi ne olclide yansittigini ifade eder. Bu ¢alismada
inanirhi@ artirmak igin veri gesitlemesine gidilmistir. Hem arastirmact giinliigii hem de yari
yapilandirilmig goriismeler veri kaynagi olarak kullanilmis, igerik analizi siirecinde uzman
goriiglerinden yararlanilmigtir. Goriisme formunun hazirlanmasi ve verilerin yorumlanmasi

asamalarinda da alan uzmanlari siirece dahil edilerek bulgularin giivenilirligi desteklenmistir.

Nakledilebilirlik, nitel arastirmalarda dis gegerlilik kavramina karsilik gelir ve elde
edilen bulgularin benzer baglamlara aktarilabilirligini ifade eder. Bu kapsamda aragtirma siireci
ayrintili bigimde tanimlanmisg, 6rneklem grubunun se¢im Olgiitleri ve 6zellikleri agiklanmus,
veri toplama araglar1 ve uygulama siirecleri detayli bicimde raporlanmistir. Boylece, benzer

baglamlarda yapilacak ¢alismalara referans olusturabilecek bir temel sunulmustur.

Giivenirlik, arastirma siirecindeki tutarlilik ve elde edilen bulgularin tekrar edilebilirligi
ile ilgilidir. Bu ¢alismada, arastirma siireci sistematik sekilde belgelenmis; arastirmacinin veri
toplama ve analiz siirecindeki kararlar1 seffaf bicimde raporlanmistir. Ayrica, elde edilen veriler
uzman goriisleriyle karsilastirilmis ve analiz siirecinde farkli kaynaklardan gelen veriler birlikte

degerlendirilerek bulgularin giivenirligi artirilmastir.

Dogrulanabilirlik, elde edilen sonuglarin veriyle ne 6lgiide temellendirildigini ve dis
gozlemciler tarafindan izlenebilirligini ifade eder. Bu baglamda, arastirmada ulasilan sonuglara
iliskin 6rnek veri alintilarina yer verilmis, yorumlarin hangi analiz siireciyle olusturuldugu
acikca belirtilmistir. Ayrica analiz siirecine uzmanlarin dahil edilmesiyle elde edilen bulgularin

gecerliligi pekistirilmis, boylece dis denetgiler i¢in izlenebilir bir yap1 olusturulmustur.

3.9. Arastirmaci Giinlugii

Nitel aragtirmalarda siklikla bagvurulan veri toplama araglarindan biri de arastirmaci
giinliglidlir. Arastirmaci giinliigii, arastirmacinin siirece iligkin gozlemlerini, metodolojik
tercihlerini, karsilastig1 zorluklar1 ve kisisel yansimalarini diizenli olarak kaydettigi bir aragtir.
Bu giinliik, arastirmacinin siirece dair 6z degerlendirme yapmasini ve verilerle olan etkilesimini
sistemli bigimde belgeleyerek, calismanin giivenirlik ve dogrulanabilirlik o6l¢iitlerini
desteklemektedir. Aragtirmaci giinliigii, ayn1 zamanda arastirmacinin 6znelligini fark etmesine
ve arastirma siirecinde olusabilecek Onyargilarin denetlenmesine yardimci olur. Siirecin
sistematik bicimde kayit altina alinmasi sayesinde, elde edilen verilerin nasil toplandigi,

yorumlandig1 ve hangi baglamda analiz edildigi daha agik hale gelir (Creswell, 2021).
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Bu aragtirma, okullarin Orgiitsel zihniyetlerine odaklanarak, okul kiiltliriini
doniistiirmeye yonelik uygulamali bir programin etkilerini incelemeyi amaglamaktadir. Sekiz
oturumdan olusan bu siiregte, farklilastirilmis 6gretim, isbirligine dayali ¢alisma, gelisim
zihniyeti, yasam boyu 6grenme, mesleki 6grenme topluluklari, degisimi baslatma, veli katilim1
ve okul kaynaklarmin yonetimi gibi temalar ele alinmistir. Her oturumda, katilimci
Ogretmenlerin algilari, deneyimleri ve donilisim siirecleri yapilandirilmis etkinliklerle
desteklenmis, WhatsApp grubu {izerinden siirdiiriilebilir iletisim ve destek saglanmistir.
Uygulamali c¢aligmalar, tartigsmalar, film sahneleri ve dijital araglarla 6grenme siirecleri
zenginlestirilmis ve oOgretmenlerin hem bireysel hem de kurumsal farkindaliklar
giiclendirilmistir. Siirecin sonunda, 6gretmenlerin pedagojik yaklasimlarinda olumlu yonde
degisimler gbzlemlenmis; isbirligi, esneklik, siirekli 6grenme ve kaynak yonetimi gibi alanlarda
daha donanimli hale geldikleri belirlenmistir. Bu aragtirma, okul bazli gelisim programlarinin,
ogretmenlerin doniisiimiinde ve okul kiiltiiriiniin gelisiminde etkili bir ara¢ olabilecegini

gostermektedir.
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BOLUM 4
4. BULGULAR

Bu boliimde, arastirma problemleri ve alt problemler dogrultusunda toplanan verilerin

analiz edilmesi sonucunda elde edilen bulgulara yer verilmistir.

4.1. Nicel Arastirma Sorulara iliskin Bulgular

Arastirmanin ana problem durumu, 6gretmenlere okul gelisim zihniyeti ve yenilik¢iligi
kazandirmak amaciyla hazirlanan Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programinin, okullarn gelisim
zihniyetlerine ve yenilikgilik davraniglarina etkisini arastirmaktir. Bu amag ¢ergevesinde, deney
ve kontrol gruplarinin Okul Gelisim Zihniyeti (Y1lmaz ve Babirzade,2025) ve Yenilik¢i Okul
Olgeginden (Aslan ve Kesik, 2016) aldiklar1 puanlar karsilastirilmis ve on test, son test ve

kalicilik test puanlar1 kapsaminda analizler gerceklestirilmistir.

4.1.1. Deney ve kontrol grubundaki katihmcilarin okul gelisim zihniyeti ve yenilikci okul

olcegi on test puanlarimin karsilastirilmasi: bagimsiz gruplar t- testi

Deneysel arastirmalarda, gruplar arasindaki benzerligi tespit etmek amaciyla 6n test
uygulanmasi1 Onerilmektedir (Creswell, 2017). Gruplarin 6n test puanlar1 arasindaki farki
degerlendirebilmek i¢in bagimsiz gruplar t-testi analizi gerceklestirilmistir. Analiz sonuglari

tablo 6 ve 7’te sunulmustur.

Tablo 6. Gruplarin 6n test okul gelisim zihniyeti alt boyutlarina iliskin bagimsiz gruplar t-testi analiz sonuglari

— Levene’s

Degisken Grup n X Ss Testi (F; p) t

Ogrenci basarsi Deney O"n Test 10 19,30 1,63 1,803; 1,809
Kontrol On Test 10 16,88 3,85 p>.05

Ogretmen katkisi Deney Q'n Test 10 21,60 2,54 1,374, 554
Kontrol On Test 10 20,80 3,79 p>05

Paydas destegi Deney Q'n Test 10 13,10 1,66 2,063; 1303
Kontrol On Test 10 14,90 4,04 p>.05

Toplam Deney Q.n Test 10 54,00 4,082 2,123; 356
Kontrol On Test 10 52,778 10,00 p>.05

p>.01; p>.05

Tablo 6 incelendiginde, Ogrenci basarisi alt boyutunda deney grubunun &n test puan ortalamasi
(X = 19.30), kontrol grubunun ise (X = 16.88) olarak bulunmustur. Ogretmen katkis1 alt
boyutunda, deney grubunun 6n test puan ortalamasi (X = 21.60), kontrol grubunun ise (X =

20.80) olarak kaydedilmistir. Paydas destegi alt boyutunda, deney grubunun on test puan
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ortalamasi (X = 13.10), kontrol grubunun ise (X = 14.90) olarak belirlenmistir. Deney grubunun
on test toplam puani ortalamasi (X = 54.00), kontrol grubunun ise (X = 52.77) olarak

belirlenmistir.

Bagimsiz orneklem t- testi sonuglarina bakildiginda, 6grenci basarisi alt boyutunda
gruplarin 6n test puanlari arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>.05). Ogretmen katkisi
alt boyutunda da gruplar arasinda anlamli bir fark gézlemlenmemistir (p>.05). Paydas destegi
alt boyutunda da gruplar arasinda anlamli bir farklilhik bulunmamaktadir (p>.05). Toplam
gruplarin 6n test puanlari arasinda anlaml bir farklilik gézlemlenmemistir (p>.05). Bu analiz
sonuglari, deneysel uygulama Oncesinde deney ve kontrol gruplarinin 6grenci basarisi,
ogretmen katkis1 ve paydas destegi agisindan benzer 6zellikler tasidigini ve dolayisiyla bu
gruplar arasinda On test puanlari bakimindan anlamli bir farklilik bulunmadigini ortaya
koymaktadir. Bu sonuglar OGZ acisindan, deneysel islem Oncesinde deney ve kontrol

gruplariin benzer 6zelliklere sahip oldugunu gostermektedir.

Deneysel siirece baslamadan once, her iki gruptaki Ogretmenlerin yenilik¢ilik diizeyleri
belirlenmis ve deney ile kontrol gruplarinin baslangi¢ seviyeleri arasinda anlamli bir fark olup
olmadig1 incelenmistir. Bu dogrultuda, deney ve kontrol gruplarina uygulanan 6n test puanlari

karsilagtirmali olarak analiz edilmis ve elde edilen bulgular Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 7. Gruplarin 6n test yenilik¢i okul alt boyutlarina iliskin bagimsiz gruplar t-testi analiz sonuglar

Degisken Grup n X TI;:;T: ;)
Deney On Test 10 21,40 6,72 1284
Yenilikei Atmosfer Kontrol On Test 10 18,00 826 p’> 0 5’ 1,010
Deney On Test 10 25,90 5,92 ) 584
Yonetsel Destek Kontrol On Test 10 2340 841 ;;>o 5’ ;769
) Deney On Test 10 17,40 5,99 391
Orgiitsel Engeller Kontrol On Test 10 1960 660 0’5 - 781
Deney On Test 10 64,70 12,96 3391
Toplam Yenilikeilik Kontrol On Test 10 61,00 21,18 p’> 0 5’ AT
p>.01; p>.05

Tablo 7 incelendiginde, Yenilik¢i Atmosfer alt boyutunda deney grubunun 6n test puan
ortalamasi (X = 21.40), kontrol grubunun ise (X = 18.00) olarak bulunmustur. Yonetsel Destek
alt boyutunda, deney grubunun on test puan ortalamasi (X = 25.90), kontrol grubunun ise (X =
23.40) olarak kaydedilmistir. Orgiitsel Engeller alt boyutunda, deney grubunun &n test puan
ortalamas1 (X = 17.40), kontrol grubunun ise (X = 19.60) olarak belirlenmistir. Toplam
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yenilikgilik puani agisindan, deney grubunun 6n test puan ortalamasi (X = 64.70), kontrol

grubunun ise (X = 61.00) olarak hesaplanmustir.

Bagimsiz 6rneklem t-testi sonuclarmna gore; Yenilikci Atmosfer, Yonetsel Destek, Orgiitsel
Engeller ve Toplam Yenilik¢ilik degiskenlerinin 0n test puanlar agisindan deney ve kontrol
gruplart arasinda anlamli bir fark bulunmamaktadir (p>.05). Bu bulgular, deneysel uygulama
oncesinde deney ve kontrol gruplarinin yenilik¢ilik diizeyleri bakimindan benzer 6zelliklere
sahip oldugunu ve bu gruplar arasinda baslangicta anlamli bir fark olmadigin1 gostermektedir.

Dolayisiyla, deneysel islem Oncesi esitlik varsayiminin saglandigi sdylenebilir.

4.1.2. Deney grubunun 6n test ve son test okul gelisim zihniyet ve yenilik¢i okul alt

boyutlarina ve toplam puanlarina iliskin t-testi

Deney grubunda yer alan katilimcilarin 6grenci basarisi, 6gretmen katkisi, paydas
destegi ve toplam acisindan on test ve son test puanlar1 arasindaki anlamh farki belirlemek

amactyla bagimsiz t-testi uygulanmis ve elde edilen sonuglar Tablo 8 ve 9’de sunulmustur.

Tablo 8. Deney grubunun 6n test ve son test okul gelisim zihniyet alt boyutlarina ve okul gelisim zihniyet
puanlarina iligkin t-testi analiz sonuglari

<. — Cohen's
Degisken Grup n X ss T d

Ogrenci basarist Deney On Test 10 19,30 1,63 -6,000%*  -1,897
Deney Son Test 10 24,50 2,63

Ogretmen katkist Deney On Test 10 21,60 2,54 -5,596%*%  -1,769
Deney Son Test 10 28,70 2,45

Paydas destefi Deney On Test 10 13100 160 6 003e 5152
Deney Son Test 10 20,80 1,22

Toplam Deney On Test 10 19,30 1,639 29,657+ 3,054
Deney Son Test 10 24,50 2,63

p>.01; p>.05

Tablo 8 incelendiginde, Ogrenci basarisi alt boyutunda deney grubunun 6n test puan ortalamasi
(X'=19.30), deney son test grubunun ise (X = 24.50) olarak bulunmustur. Ogretmen katkis: alt
boyutunda, deney grubunun 6n test puan ortalamasi (X = 21.60), deney son test grubunun ise
(X = 28.70) olarak kaydedilmistir. Paydas destegi alt boyutunda, deney grubunun 6n test puan
ortalamasi (X = 13.10), deney son test grubunun ise (X = 20.80) olarak belirlenmistir. Deney
grubunun on test toplam puani ortalamasi (X = 19.30), deney son test grubunun ise (X = 24.50)

olarak belirlenmistir.
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Bagimsiz grup t-testine baktigimiz zaman, deney grubunun 6n test ve son test puan ortalamalari
arasinda tiim boyutlar ve toplam puanda son test lehine istatistiksel olarak anlamli farkliliklar
oldugu goriilmektedir (p<.05). Bu sonug, deney grubuna uygulanan programin 6grenci basarist,
ogretmen katkisi ve paydas destegi lizerinde anlamli ve giicli bir etkisi oldugunu
gostermektedir. Cohen’s d degerleri (1,769 — 5,152 arasi) etki biiytikliigiiniin yiiksek oldugunu
ortaya koymaktadir.

Deney grubumda yer alan katilimcilarin yenilik¢i atmosfer, yonetsel destek, orgiitsel
engeller ve toplam agisindan 6n test ve son test puanlar1 arasindaki anlamli fark: belirlemek

amaciyla bagimsiz t- testi uygulanmis ve elde edilen sonuglar Tablo 9'da sunulmustur.

Tablo 9.Deney grubunun 6n test ve son test yenilik¢i okul alt boyutlarina ve yenilikgi okul toplam puanlarina

iligkin t-testi analiz sonuglari

_ Cohen's d
Degisken Grup n X ss t
Deney On Test 10 21,40 6,72
Yenilik¢i Atmosfer Deney Son Test 10 27.80 220 -2,426%* =767
Deney On Test 10 23,90 5,92
Yonetsel Destek Deney Son Test 10 32.90 238 -2,941* -.930
) Deney On Test 10 17,40 5,99
Orgiitsel Engeller Deney Son Test 10 26.00 3.40 4,7723%* -1.494
Deney On Test 10 64,70 12,96
Toplam Yenilikcilik Deney Son Test 10 86.70 589 4,324%** -1,367
p>.01; p>.05

Deney grubunun 6n test ve son test puanlar1 karsilastirildiginda, Yenilik¢i Atmosfer alt
boyutunda son test puan ortalamasi (X = 27.80), On test puan ortalamasindan (X = 21.40) daha
yiiksek bulunmustur. Ayni sekilde, Yonetsel Destek alt boyutunda son test puan ortalamasi (X =
32.90), &n test puan ortalamasindan (X = 25.90) daha yiiksek kaydedilmistir. Orgiitsel Engeller
boyutunda ise son test puan ortalamasi (X = 26.00), on test ortalamasinin (X = 17.40) oldukg¢a
iizerinde yer almistir. Toplam yenilikgilik puaninda da anlaml bir artis gozlemlenmis; son test

ortalamasi (X = 86.70), 6n test ortalamasindan (X = 64.70) belirgin sekilde daha yiiksektir.

Yapilan bagimsiz t-testi sonuglarina gore, tiim alt boyutlarda ve toplam puanda istatistiksel
olarak anlaml farklar saptanmistir (p<.05). Bu bulgular, deneysel siirecin gretmenlerin
yenilikg¢ilik diizeylerini artirmada etkili oldugunu ortaya koymaktadir. Etki biiyiikliigii Cohen’s-
d degerlerinin (-.767- -1.494) yiiksek olmasi, uygulanan egitim programinin giiclii bir etkiye

sahip oldugunu desteklemektedir.
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4.1.3 Kontrol grubunun 6n test ve son test okul gelisim zihniyeti ve yenilik¢i okul alt

boyutlarina ve toplam puanlarina iliskin t-testi

Deney islem siirecinde kontrol grubundaki 6gretmenlerin okul gelisim zihniyetlerindeki
degisimi analiz edilmistir. Bunun i¢in kontrol grubunun okul gelisim zihniyeti alt boyutlar1 ve
toplam okul gelisim zihniyeti puanlar1 6n ve son test puan ortalamalar1 bagimli gruplar igin t-

testi ile karsilastirilmis ve elde edilen sonuglar Tablo 10°da sunulmustur.

Tablo 10. Kontrol grubunun 6n test okul gelisim zihniyeti alt boyutlarina ve toplam okul gelisim zihniyeti
puanlarina iligkin t-testi analiz sonuglari

Degisken Grup n X ss t

Ogrenci basarsi Kontrol On Test 10 16,60 3,75 1,936
Kontrol Son Test 10 17,60 4,48

(")gretmen Katkist Kontrol On Test 10 20,80 3,79 1,922
Kontrol Son Test 10 21,60 4,35

Paydas destegi Kontrol On Test 10 14,90 4,04 208

Kontrol Son Test 10 14,80 3,22

Toplam Kontrol On Test 10 52,30 9,56 1718
Kontrol Son Test 10 54,00 10,24

p>.01; p>.05

Tablo 10 incelendiginde, Ogrenci basaris1 alt boyutunda kontrol grubunun on test puan
ortalamas1 (X = 16.60), kontrol son test grubunun ise (X = 17.60) olarak bulunmustur. Ogretmen
katkis1 alt boyutunda, kontrol grubunun 6n test puan ortalamasi (X = 20.80), kontrol son test
grubunun ise (X =21.60) olarak kaydedilmistir. Paydas destegi alt boyutunda, kontrol grubunun
On test puan ortalamasi (X = 14.90), kontrol son test grubunun ise (X = 14.80) olarak
belirlenmistir. Kontrol grubunun toplam 6n test puan ortalamasi (X = 52.30), kontrol grubunun

toplam son test grubunun ise (X = 54.00) olarak belirlenmistir.

Bagimsiz gruplar t- testine gore, kontrol grubunun 6grenci basarisi, 6gretmen katkis1 ve paydas
destegi boyutlar1 ile toplam puanlarinda 6n test ve son test arasinda istatistiksel olarak anlamli
bir farklilik bulunmamaktadir (p > .05). Buna gore kontrol gruplarinin 6n test ve son test
puanlart bakimidan birbirine esit oldugu diisiiniilebilir. Kontrol grubundaki 6gretmenlerin

deneysel islem siirecince orgiitsel gelisim zihniyetlerinde bir degisim olmadig: diisiiniilebilir.

Herhangi bir deneysel islem uygulanmayan kontrol grubundaki 6gretmenlerin siire¢ boyunca
yenilikg¢ilik diizeylerinde kendiliginden bir degisim olup olmadigini incelemek amaciyla, gruba
uygulanan On test ve son test puanlar1 karsilagtirmali olarak analiz edilmistir. Elde edilen

bulgular Tablo 11°da sunulmustur.
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Tablo 11. Kontrol grubunun 6n test ve son test yenilik¢i okul alt boyutlarina ve toplam yenilik¢i okul puanlarina

iligkin t-testi analiz sonuglart

Degisken Grup n X sS t
Kontrol On Test 10 18,00 8,26 1296
Yenilikei Atmosfer Kontrol Son Test 10 19,80 5,14 ’
Kontrol On Test 10 23,40 841 1508
Yonetsel Destek Kontrol Son Test 10 25,10 6,35 ’
Kontrol On Test 10 19,60 6,60
Orgiitsel Engeller K 1,543
ontrol Son Test 10 14,30 4,67
Kontrol On Test 10 61,00 11,18 368
Toplam Yenilikgilik Kontrol Son Test 10 59,20 9,64
p>.01; p>.05

Kontrol grubunun 6n test ve son test puanlari karsilastirildiginda, Yenilik¢i Atmosfer ve Yonetsel
Destek alt boyutlarinda son test puanlarinda kiigiik artiglar goriilse de bu farklar istatistiksel
olarak anlamli degildir (p > .05). Orgiitsel Engeller alt boyutunda ise son test puani on test
puanindan diisiik olmakla birlikte, bu fark da anlamli degildir. Toplam yenilik¢ilik puani
acisindan da kontrol grubunda anlamli bir degisiklik gozlemlenmemistir. Bu sonuglar, deneysel
stirecin uygulanmadig1 kontrol grubunda 6gretmenlerin yenilik¢ilik diizeylerinde anlamli bir

degisiklik yasanmadigini gostermektedir.

4.1.4. Deney ve kontrol gruplarimin son test okul gelisim zihniyeti ve yenilik¢i okul alt

boyutlarina ve toplam puanlarina iliskin t-testi

OZGP uygulanmasindan sonra programa katilan deney ve kontrol gruplarinda yer alan
ogretmenlere ilgili dlgekler tekrar uygulanmistir. Deney ve kontrol gruplarmin okul gelisim
zihniyeti alt boyutlar1 ve toplam okul gelisim zihniyeti puanlari son test puanlarinin ortalamalari

bagimsiz gruplar t-testi analizi yapilmis ve Tablo 12 vel3’de sunulmustur.

Tablo 12. Deney ve kontrol gruplarinin son test okul gelisim zihniyeti alt boyutlarina ve toplam okul gelisim
zihniyeti puanlarina iliskin t-testi analiz sonuglari

. — Levene’s Cohen
Degisken Grup n X ss Testi (F; p) s d

(")grenci basarist Deney Son Test 10 24,50 2,64 ,881; 4200%% 1,878
Kontrol Son Test 10 17,60 4,48 p>.05

Ogretmen katkisi Deney Son Test 10 28,70 2,45 1,926; 4,495%% 3,085
Kontrol Son Test 10 21,60 435 p>05

Paydas destegi Deney Son Test 10 20,80 1,23 4,292; 54985 3,625
Kontrol Son Test 10 14,80 3,22 p>.05

Toplam Deney Son Test 10 74,00 5,31 1,610; 54825 3,616
Kontrol Son Test 10 54,00 10,24 p>.05

p>.01; p>.05
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Tablo 12 incelendiginde, Ogrenci basaris1 alt boyutunda deney grubunun son test puan
ortalamasi (X = 24.50), kontrol grubunun son test puani ise (X = 17.60) olarak bulunmustur.
Ogretmen katkis1 alt boyutunda, deney grubunun son test puan ortalamasi (X = 28.70), kontrol
grubunun son test puani ise (X = 21.60) olarak kaydedilmistir. Paydas destegi alt boyutunda,
deney grubunun son test puan ortalamasi (X = 20.80), kontrol grubunun son test puani ise (X =
14.80) olarak belirlenmistir. Deney grubunun toplam son test puan ortalamasi (X = 74.00),

kontrol grubunun toplam son test puani ise (X = 54.00) olarak belirlenmistir.

Bagimsiz gruplar t- testine gore, deney ve kontrol gruplarinin son test puan ortalamalar:
karsilagtirildiginda, deney grubunun tiim boyutlar ve toplam puanda kontrol grubuna gore
anlaml diizeyde daha yiiksek puanlara sahip oldugu goriilmektedir (p < .05). Cohen’s d
degerleri (1,878 — 3,625) etki biiytlikliigliniin yiiksek diizeyde oldugunu goéstermektedir. Bu
durum, programin deney grubu iizerinde anlamli ve giiglii bir etki olusturdugunu

desteklemektedir.

Deneysel siirecin tamamlanmasinin ardindan, her iki gruptaki 6gretmenlere uygulanan son test
ile 6gretmenlerin yenilik¢ilik diizeyleri 6l¢iilmiis ve bu diizeyler arasinda anlamli farklilik olup
olmadig1 incelenmistir. Bu kapsamda, deney ve kontrol gruplarina ait son test puanlari
karsilagtirmali olarak analiz edilmis ve elde edilen bulgular Tablo 13’te detayli sekilde

sunulmustur.

Tablo 13. Deney ve kontrol gruplarinin son test yenilik¢i okul alt boyutlarina ve toplam yenilik¢i okul

puanlarina iligkin t-testi

.. — Levene’s Cohen's
Degisken Grup n X ss Testi (F: p) t d

Deney Son Test 10 27,80 2,20 6.128:

Yenilik¢i Atmosfer Kontrol Son Test 10 19,80 5.14 P’< 05’ 4,526** 2,024
Deney Son Test 10 32,90 2,38 8.028:

Yonetsel Destek Kontrol Son Test 10 25,10 6,35 I:<05’ 3,638+ 1,627
. Deney Son Test 10 26,00 3,40 1.565:

Orgiitsel Engeller Kontrol Son Test 10 14,30 4,67 p’> 05’ 6,407** 2,865

Toplam Deney Son Test 10 86,70 5,89 4,674 o 3 444

Yenilikeilik Kontrol Son Test 10 59,20 9,64 p<.05 ’ ’
p>.01; p>.05

Deney ve kontrol gruplarinin son test puanlari incelendiginde, Yenilik¢i Atmosfer alt boyutunda
deney grubunun puan ortalamasi (X = 27.80), kontrol grubundan (X = 19.80) anlamli diizeyde
daha yiiksektir. Yonetsel Destek alt boyutunda deney grubu ortalamasi (X = 32.90), kontrol
grubunun ortalamasindan (X = 25.10) belirgin sekilde yiiksektir. Orgiitsel Engeller alt
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boyutunda da deney grubu puani (X = 26.00), kontrol grubuna (X = 14.30) kiyasla ¢ok daha
yiksek bulunmustur. Toplam yenilik¢ilik puani agisindan da deney grubunun ortalamasi (X =

86.70), kontrol grubunun ortalamasindan (X = 59.20) anlaml1 diizeyde daha yiiksektir.

Bagimsiz 6rneklem t-testi sonuglari, tiim alt boyutlar ve toplam puan agisindan gruplar arasinda
istatistiksel olarak anlamli farklar oldugunu gostermektedir (p<.01). Ayrica, Cohen’s d degerleri
1’in tizerinde oldugu i¢in etki biiyiikliigiiniin biiylik diizeyde oldugu sdylenebilir. Bu sonuglar,
uygulamanin deney grubunda Ogretmen yenilik¢iligini artirma konusunda etkili oldugunu

ortaya koymaktadir.

4.1.5. Deney grubunun son ve kalicilik testi okul gelisim zihniyeti ve yenilikci okul alt

boyutlarina iliskin bagimsiz gruplar t-testi

Ayrica, 6gretmenlerin uzun vadeli etkilerini degerlendirmek amaciyla dort hafta sonra
kalicilik testi gergeklestirilmistir. Kalicilik testi, uygulamanin 6gretmenler iizerindeki etkisinin
zaman ic¢inde ne Ol¢ilide siirdiiglinii ortaya koymaya yonelik olup, son test ile karsilastirmali

olarak analiz edilmis ve tablo 14 ve 15’te sunulmustur.

Tablo 14. Deney grubunun son ve kalicilik testi okul gelisim zihniyeti alt boyutlarina iligskin bagimsiz gruplar t-
testi analiz sonuglari

Degisken Grup n X ss t
(")grenci basarisi Deney Son Test 10 24,50 2,64 1,941
Deney Kalicilik Testi 10 25,60 1,90
(")gretmen Katkist Deney Son Test 10 28,70 2,45 2,492+
Deney Kalicilik Testi 10 30,10 1,60
Paydas destegi Deney Son Test 10 20,80 1,23 _.802
Deney Kalicilik Testi 10 21,20 1,48
Toplam Okul Gelisim Zihniyeti Deney Son Test 10 74,00 3,31 -2,334%*
Deney Kalicilik Testi 10 76,90 3,78

p>.01; p>.05
Tablo 14 incelendiginde, Ogrenci basaris1 alt boyutunda deney grubunun son test puan
ortalamasi (X = 24.50), deney grubunun kalicilik test puani ise (X = 25.60) olarak bulunmustur.
Ogretmen katkist alt boyutunda, deney grubunun son test puan ortalamasi (X = 28.70), deney
grubunun kalicilik test puani ise (X = 30.10) olarak kaydedilmistir. Paydas destegi alt
boyutunda, deney grubunun son test puan ortalamasi (X = 20.80), deney grubunun kalicilik test
puani ise (X = 21.20) olarak belirlenmistir. Deney grubunun son test puan ortalamasi (X =

74.00), deney grubunun kalicilik test puani ise (X = 76.90) olarak belirlenmistir.
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Bagimsiz gruplar t- testi sonuglarina baktigimiz zaman deney grubunun son test ve kalicilik
testi karsilagtirmasinda 0gretmen katkis1 ve toplam puanlarda anlamli artiglar gozlenmistir
(p<.05). Ogrenci basaris1 ve paydas destegi boyutlarinda ise fark anlamli degildir. Bu bulgu,

programin etkisinin belirli boyutlarda siirdiiriilebilir oldugunu gostermektedir.

Tablo 15. Deney grubunun son ve kalicilik testi okul yenilikg¢iligi alt boyutlarina iliskin bagimsiz gruplar t-testi
analiz sonuglari

Degisken Grup n X ss t

Deney Son Test 10 27,80 2,20

Venilikei Atmosfer Deney Kalicilk Testi 10 27,00 145 98
Deney Son Test 10 32,90 2,38

Yonetsel Destek Deney Kalicilik Testi 10 31,90 1,79 100
. Deney Son Test 10 26,00 3,40

Orgiitsel Engeller Deney Kalicilik Testi 10 25,60 1,17 423
Deney Son Test 10 86,70 5,89

Toplam Yenilikcilik Deney Kalicilik Testi 10 84,60 3,13 1278

p>.01; p>.05

Tablo 15 incelendiginde, yenilik¢i atmosfer alt boyutunda Deney grubunun son test puan
ortalamasi (X = 27.80), kalicilik testi puani ise (X = 27.10) olarak bulunmustur. Yonetsel destek
alt boyutunun deney grubunun son test puani (X = 32.90), kalicilik testi puani (X =31.90) olarak
kaydedilmistir. Orgiitsel engeller alt boyutunda deney grubunun son test puan1 (X = 26.00),
kalicilik testi puani (X = 25.60) olarak olgtilmiistiir. Toplam okul yenilik¢iligi deney grubunun
son test puani (X = 86.70), kalicilik testi puani (X = 84.60) olarak belirlenmistir.

Bagimsiz gruplar t- testi sonug¢larina baktigimiz zaman deney grubunun son test ve kalicilik
testi karsilastirmasinda tiim boyutlarda deney grubunda uygulamanin etkisi tiim boyutlarda
korunmustur, ancak kalicilik testinde son test sonucglarina gore anlamli bir degisim

goriilmemistir (p>.05). Bu durum, programin etkisinin siirdiiriilebilir oldugunu gdstermektedir.

4.1.6. Kontrol grubunun son ve kalicilik testi okul gelisim zihniyeti ve yenilik¢i okul alt

boyutlarina iliskin t-testi

Higbir miidahale yapilmayan kontrol grubuna siirecin tamamlanmasinin ardindan yapilan son
test ile 6gretmenlerin gelisim zihniyeti belirlenmis; daha sonra gergeklestirilen kalicilik testi ile
bu 6grenmelerin zaman igerisindeki siirdiiriilebilirligi incelenmistir. Bu kapsamda, kontrol
grubuna ait son test ve kalicilik testi puanlar1 karsilagtirmali olarak analiz edilmis ve tablo 16

ve 17°de ayrintili sunulmustur.

107



Tablo 16. Kontrol grubunun son ve kalicilik testi okul gelisim zihniyeti alt boyutlarina iligkin t-testi analiz

sonuglart
Degisken Grup n X ss t

Ogrenci basarsi Kontrol Son Test 10 17,60 4,48 11,406
Kontrol Kalicilik Test 10 17,90 4,63

Ogretmen katkist Kontrol Son Test 10 21,60 4,35 11,309
Kontrol Kalicilik Test 10 22,00 4,62

Paydas destegi Kontrol Son Test 10 14,80 3,22 11,406
Kontrol Kalicilik Test 10 15,10 3,57

Toplam Kontrol Son Test 10 54,00 10,24 1,430
Kontrol Kalicilik Test 10 55,00 11,19

p>.01; p>.05

Tablo 16 incelendiginde, Ogrenci basaris1 alt boyutunda kontrol grubunun son test puan
ortalamasi (X = 17.60), kontrol grubunun kalicilik test puani ise (X = 17.90) olarak bulunmustur.
Ogretmen katkisi alt boyutunda, kontrol grubunun son test puan ortalamas1 (X = 21.60), kontrol
grubunun kalicilik test puam ise (X = 22.00) olarak kaydedilmistir. Paydas destegi alt
boyutunda, kontrol grubunun son test puan ortalamasi (X = 14.80), kontrol grubunun kalicilik
test puani ise (X = 15.10) olarak belirlenmistir. Kontrol grubunun son test toplam puan
ortalamasi (X = 54.00), kontrol grubunun kalicilik test toplam puani ise (X = 55.00) olarak

belirlenmistir.

Bagimsiz gruplar t-testine gore, kontrol grubunun son test ve kalicilik testi karsilastirmasinda
okul gelisim zihniyeti alt boyutlar1 ve toplam puanlar arasinda gruplara gore anlamli fark
(p>.05) gostermemektedir. Buna gore kontrol gruplarinin son test ve kalicilik puanlari

bakimindan birbirine esit oldugu diistliniilebilir.

Tablo 17. Kontrol grubunun son ve kalicilik testi okul yenilik¢iligi alt boyutlarina iliskin t-testi analiz sonuglart

Degisken Grup n X ss t

Kontrol Son Test 10 19,80 5,14

Yenilik¢i Atmosfer Kontrol Kalicilik Test 10 20,40 4,40 -1,203
Kontrol Son Test 10 25,10 6,35

Yonetsel Destek Kontrol Kalicilik Test 10 25,40 5,34 -709
. Kontrol Son Test 10 14,30 4,67

Orgiitsel Engeller Kontrol Kalicilik Test 10 15,10 6,17 -652
Kontrol Son Test 10 59,20 9,64

Toplam Yenilikeilik Kontrol Kalicilik Test 10 60,90 1059 1425

p>.01; p>.05
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Tablo 17 incelendiginde yenilik¢i atmosfer alt boyutunda kontrol grubunun son test (X = 19.80),
kalicilik testi (X = 20.40) olarak kaydedilmistir. Y0Onetsel destek alt boyutunda son test (X =
25.10), kalicilik testi (X = 25.40) olarak belirlenmistir. Orgiitsel Engeller alt boyutunda Son test
(X = 14.30), kalicilik testi (X = 15.10) olarak belirlenmistir. Toplam yenilikgilikte ise son test
(X =59.20), kalicilik testi (X = 60.90) olarak kaydedilmistir.

Bagimsiz t- testi sonuglarina gore, kontrol grubunda puanlarda kiiglik artiglar gézlemlense de
hicbir boyutta anlaml bir farklilik yoktur (p>.05). Bu sonug, kontrol grubunda dogal gelisim
disinda kayda deger bir degisiklik olmadigini gostermektedir.

4.1.7. Deney ve kontrol gruplarimin kalicilik test okul gelisim zihniyeti ve yenilik¢i okul

alt boyutlarina ve toplam puanlarina iliskin t-testi

Deney ve kontrol gruplarina uygulanan kalicilik testi sonucglarina goére 6gretmenlerin
okul gelisim zihniyetine iliskin alt boyutlar ve toplam puanlar agisindan anlamli bir fark olup
olmadig1 incelenmistir. Uygulamanin ardindan dort hafta gectikten sonra uygulanan bu test, her
iki grubun okul gelisim zihniyeti diizeylerinin zaman igerisindeki siirdiiriilebilirligini
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda, deney ve kontrol gruplarinin kalicilik testi
puanlar1 karsilastirilmis ve bagimsiz 6rneklemler igin t-testi ile analiz edilmistir. Elde edilen
bulgular, uygulanan 6gretim etkinliklerinin 6gretmenlerin zihniyet gelisimine olan kalici
etkilerini ortaya koymak agisindan 6nemli veriler sunmaktadir. Asagida, s6z konusu analiz

sonuglaria iligkin bulgular tablo 18 ve 19 ‘da sunulmaktadir.

Tablo 18. Deney ve kontrol gruplarinin kalicilik test okul gelisim zihniyeti alt boyutlarina ve toplam okul
gelisim zihniyeti puanlarina iligkin t-testi analiz sonuglari

L Levene’s Cohen'
Degisken Grup n X ss Testi (F; p) t sd

Deney Kalicilik Test 10 25,60 1,90 2,851;

05 4,867%% 2,176

Ogrenci basarisi
Kontrol Kalicilik Test 10 17,90 4,63

Deney Kalicilik Test 10 30,10 1,60 4,878;
p>05

Ogretmen katkisi 5,242%% 2 344
Kontrol Kalicilik Test 10 22,00 4,62

Deney Kalicilik Test 10 21,20 1,48 4,509;
p>.05

Paydas destegi 4,990%* 2,232
Kontrol Kalicilik Test 10 15,10 3,57

Deney Kalicilik Test 10 76,90 3,78 5,525;
p>.05

Toplam 5,865%*% 2,623

Kontrol Kalicilik Test 10, 55,00 11,19

p>.01; p>.05
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Tablo 18 incelendiginde, Ogrenci basarist alt boyutunda deney grubunun kalicilik test puan
ortalamasi (X = 25.60), kontrol grubunun kalicilik test puani ise (X = 17.90) olarak bulunmustur.
Ogretmen katkisi alt boyutunda, deney grubunun kalicilik test puan ortalamasi (X = 30.10),
kontrol grubunun kalicilik test puani ise (X = 22.00) olarak kaydedilmistir. Paydas destegi alt
boyutunda, deney grubunun kalicilik test puan ortalamasi (X = 21.20), kontrol grubunun
kalicilik test puani ise (X = 15.10) olarak belirlenmistir. Deney grubunun kalicilik test toplam
puan ortalamasi (X = 76.90), kontrol grubunun toplam kalicilik test puani ise (X = 55.00) olarak

belirlenmistir.

Bagimsiz gruplar t- testine gore, deney ve kontrol gruplarinin kalicilik testleri
karsilagtirildiginda, deney grubunun tiim boyutlar ve toplam puanda anlamli diizeyde daha
yiksek puanlara sahip oldugu goriilmektedir (p<.05). Bu bulgu, uygulanan programin

kaliciligin1 desteklemektedir.

Tablo 19. Deney ve kontrol gruplarinin kalicilik test okul yenilik¢iligi alt boyutlarina ve toplam okul

yenilik¢iligi puanlarina iligkin t-testi analiz sonuglari

Levene’s Cohen's
Degisken Grup n X ss Testi (F; t d
p)

Deney Kalicilik Test 10 27,10 1,45 9.839:

Yenilik¢i Atmosfer Kontrol Kalicilik Test 10 20,40 4,40 P<05 4,572%* 2,045

Deney Kalicilik Test 10 31,90 1,79 12.871:

Yonetsel Destek Kontrol Kalicilik Test 10 25,40 5,34 3,651%* 1,633

P<05

Deney Kalicilik Test 10 25,60 LI7 18371

Orgiitsel Engeller Kontrol Kalicilik Test 10 15,10 6,17 5,285%% 2,363

p<.05

Deney Kalicilik Test 10 84,60 3,13 8.580:

Toplam Yenilikeilik Kontrol Kalicilik Test 10 60,90 10,59 6,787** 1,624

p<.05

p>.01; p>.05

Tablo 19’a gore, yenilik¢i atmosfer alt boyutunda deney grubu (X = 27.10), kontrol grubu (X =
20.40) olarak belirlenmistir. Yonetsel destek alt boyutunda deney grubu (X = 31.90), Kontrol
grubu (X = 25.40) olarak kaydedilmistir. Orgiitsel Engeller alt boyutunda deney grubu (X =
25.60), Kontrol grubu (X = 15.10) olarak goriilmektedir. Toplam Yenilik¢ilik ise Deney grubu
(X = 84.60), Kontrol grubu (X = 60.90) olarak kaydedilmistir.

Bagimsiz t testi sonuglarina gore, deney grubu, kontrol grubuna kiyasla tiim alt boyutlarda ve

toplam yenilik¢ilikte anlamli diizeyde daha yiiksek puanlar aldig1 goriilmektedir (p<.05). Bu
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durum, uygulamanin etkisinin zaman igerisinde silirdiigiinii ve kontrol grubuna kiyasla anlaml

bir fark yarattigin1 gdstermektedir.

Yukarida sunulan analiz sonuglari, "Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programi"nin uygulanan
deney grubunda 6gretmenlerin 6grenci basarisi, 6gretmen katkisi, paydas destegi, yenilik¢i
atmosfer, yonetsel destek ve orgiitsel engeller gibi boyutlara iligkin algilarinda anlamli diizeyde
gelismeler sagladigini, bu gelismelerin kaliciligmin da biiylik oranda korundugunu ortaya

koymaktadir.

4.2 Nitel Arastirma Sorulara iliskin Bulgular

Arastirmanin alt problemlerinden biri olan “Deney grubundaki dgretmenler, Orgiitsel Zihniyet
Gelistirme Programi hakkinda neler diisiinmektedirler?” sorusunu incelemek amaciyla,
programa katilan 10 oOgretmenle birebir goriismeler gergeklestirilmistir. Goriismelerde,
arastirmaci tarafindan hazirlanan yar1 yapilandirilmis goriisme formundaki sorular kullanilmis
ve Ogretmenlerin verdigi yanitlar nitel veri analiz tekniklerinden igerik analizi yontemiyle
degerlendirilmistir. Elde edilen veriler dogrultusunda 6nce kodlar olusturulmus, bu kodlar
anlaml biitlinler halinde alt kategorilere, alt kategoriler kategorilere ve benzer kategoriler de

temalara doniistiiriilerek siniflandirilmastir.

Yapilan analiz sonucunda Ogretmenlerin Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programina iliskin

goriisleri alt1 ana tema altinda toplanmustir:

1. Programin 6gretmen gelisimine katkilar
Programin olumlu yonleri

Programin olumsuz yonleri

2
3
4. Program siirecinde yasanan zorluklar
5. Programin egitim 6gretimlerine etkisi
6

Programa iliskin gelisim Onerileri
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Tablo 20. Katilimcilarin OZGP hakkindaki gériisleri

Tema Tema Adi Tema Aciklamasi

No

Ogretmenlerin mesleki gelisim,
farkindalik, is birligi gibi
Programin 6gretmen gelisimine katkilart konularda kazandiklari olumlu

kazanimlar.

Icerigin giincelligi, uygulamaya
doniik yapisi, katilimer temelli
Programin olumlu yonleri ilerlemesi gibi olumlu

degerlendirilen yonler.

Zaman darlig, diisiik

motivasyon gibi yonler
Programin olumsuz yonleri

Is yiikii, zaman yetersizligi,
motivasyon disiikligi  gibi

Program siirecinde yasanan zorluklar zorlayict durumlar.

Ogrenciyle iletisim,  sif
yonetimi  gibi uygulamalarda
Programin egitim 6gretime etkisi gozlemlenen degisim ve

gelismeler.

Igerigin  ihtiyaglara  gore
uyarlanmas, daha fazla
Programa iligkin gelisim Onerileri uygulamali Srnek, dgretmen is
birliginin gliclendirilmesi vb.

Oneriler.

4.2.1. OZGP’nin 6@retmen gelisimine katkilari

OZGP’nin katilimcilara sagladigi katkilara iliskin goriisler incelendiginde (tablo 21) &gretmen
goriislerinin Mesleki Gelisim ve Isbirligine Dayali Ogrenme Kiiltiirii olmak iizere iki kategoride
toplandig1 goriilmektedir. Alt kategoriler ise; Gelisim zihniyeti farkindaligi (01, 05, 09);
Yasamboyu 6grenme bilinci (04, 06, O8); Farklilastirilmis 6gretim becerileri (O3, O1);
Mesleki 6z farkindalik ve déniisiim (01, 05, 09); Kolektif karar alma ve ekip calismasi
farkindalig1 (0.2, 06, 010); Farkli bakis agilarna agiklik (06, O7); Birlikte grenme kiiltiiriine
katk1 (06, O8) seklindedir.
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Tablo 21. OZGP’nin 6gretmen gelisimine katkilari

Tema Kategori Alt Kategori Katilimcilar

Gelisim zihniyeti farkindaligi 01, 05, 09

Yasamboyu dgrenme bilinci 04, 06, 08

Farklilagtirtlmis 6gretim 01, 03
Mesleki Gelisim o
becerileri
OZGP’nin katihmeilara Mesleki 6z farkindalik ve 01, 05,09
katkilar doniisiim

Kolektif karar alma ve ekip 02, 06,

. calismasi farkindaligi 010
Isbirligine Dayali —
. Farkli bakis agilarina agiklik 06, 07
Ogrenme Kiiltiirii _
Birlikte 6grenme kiiltiiriine 06, 08
katki

Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programi'na katilan ve yar1 yapilandirilmis goriismeye
katilan on 6gretmenden iicli, bu siiregte gelisim zihniyetine dair farkindaliklarinin arttigini ifade
etmisti. Ozellikle Carol Dweck'in gelisim zihniyeti kuramina dayanan oturumlar,
ogretmenlerin hem 6grencilerine hem de kendi gelisim siireglerine bakis agilarini etkilemistir.

Katilimci goriislerinden bazilari su sekildedir:

O1: “Bu siireg, egitim anlayisimi yeniden gozden gecirme firsati sundu. Program siiresince
edindigim bilgiler ve yapilan paylagimlar, ozellikle gelisim zihniyeti konusunda
farkindaligimin artmasini sagladi. Artik ¢cocuklarin hata yapmalarint 6grenme siirecinin

’

dogal bir par¢ast olarak goriiyorum.’

0O5: “Bu program, bana yalnizca bir 6gretmen degil, ayni zamanda yasam boyu égrenen
biri oldugumu yeniden hatirlatti. Mesleki gelisimin duragan degil, dinamik bir siireg
oldugunu gérmek, kendimi siirekli yenilemenin ve ogrenmenin énemini bir kez daha fark
etmemi sagladi. Edindigim farkindaliklar, sadece 6grencilerime nasil rehberlik ettigimi
degil, kendi 6grenme yolculuguma nasil yaklastigimi da etkiledi. Bu siirecte ogrendiklerim
sayesinde hem daha donaniml bir ogretmen hem de daha bilingli bir ogrenen oldugumu
hissediyorum. Bu farkindalik benim icin gercekten ¢ok kiymetliydi ve mesleki

motivasyonumu gii¢lendirdi.”

09: “Program boyunca degigime a¢ik olmanin ve siirekli geligimin 6neminin vurgulanmasi

mesleki agidan benim igin olduk¢a faydali oldu. Degisime acik bir tutum gelistirmenin,
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ogretmenlik mesleginde ne kadar kritik oldugunu bir kez daha fark ettim. Siirekli gelisime
odaklanan bu yaklasim sayesinde hem kisisel hem de mesleki anlamda kendimi yeniledigimi
hissediyorum. Ogrencilerime daha etkili ve cagin gereklerine uygun bir sekilde rehberlik

edebilmek adina bu tiir programlarin ¢ok degerli oldugunu diigiiniiyorum.”

Katilimcr 6gretmenlerden iicli, program siiresince yasam boyu Ogrenme anlayisini
benimsediklerini ve bu yaklagimin hem kisisel hem de mesleki gelisimlerine olumlu yansidigini
belirtmistir. Ozellikle dérdiincii oturumda islenen “Yasamboyu Ogrenme” temasi, bu

farkindaligin gelismesinde etkili olmustur. Katilimer goriislerinden 6rnekler bu sekildedir:

04: “Siire¢c boyunca bircok yeni kavramla tamsma firsati buldum. Ozellikle yasam boyu
ogrenme anlayisi, hem kendi mesleki gelisimime hem de ogrencilerimin 6grenme
yolculuguna bakisimi degistirdi. Bu yaklasimi benimsedigimde, sadece bilgi aktaran degil,
ayni zamanda stirekli ogrenen, gelisen ve doniisen bir ogretmen olmanin onemini daha iyi
kavradim. Bu program, mesleki bakis agimi zenginlestirirken, ogretmen kimligime yeni bir

boyut kazandirdi.”

06: “Program siireci boyunca kendimi siirekli gelistirme ve yenileme konusunda olduk¢a
motive hissettim. Edindigim bilgiler ve deneyimler, mesleki gelisimime degerli katkilar
sagladi. Bu siireg, degisime agik olmanin ve 6grenmeye devam etmenin 6gretmenlik meslegi

icin ne kadar onemli oldugunu bir kez daha gésterdi.”

O8: “Bir égretmen olarak gelisimin hicbir zaman sona ermedigini bu siirecte bir kez daha
fark ettim. Ozellikle birlikte 6Srenmeye dayali ortam, farkli bakis acilariyla zenginlesmemi
sagladi. Hem meslektaslarimla etkilesimde bulunmak hem de yeni bilgilerle kendi pratigimi
sorgulamak, gelisimin siirekli ve paylasilan bir siire¢ oldugunu bana gosterdi. Bu deneyim,

mesleki yolculugumda onemli bir farkindalik kazanmama vesile oldu.”

Iki 6gretmen, farklilastirilmis 6gretim yaklasiminm simif ici uygulamalarini degistirdigini ve
ogrencilerin bireysel farkliliklarina daha duyarli bir sekilde egitim verdiklerini ifade etmistir.
Bu kazanimin ozellikle ilk oturumda islenen konuya dayandigi goriilmektedir. Katilimer

goriisleri soyledir:

O1: “Bu siiregte egitim anlayisimi yeniden gozden gecirdim. Farkhilastirilmis 6gretimi

daha iyi kavradim ve bu yaklagimi sinif ortamina yansitarak 6grencilerimin ihtiyaglarina
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daha duyarli bir ogretim siireci olusturdum. Bu farkindalik, ogretim yontemlerimi

zenginlestirdi.”

03: “Farkhilastiriimis 6gretim tekniklerini 6grendikce, simfimda daha kapsayici bir ortam
yaratabildim. Ogrencilerin farkli 0grenme stillerine ve ihtiyaglarina gore derslerimi

1

uyarlayarak her birinin potansiyelini daha iyi ortaya ¢ikarmalarini sagladim.’

Ug 6gretmen, bu siirecin kendilerinde mesleki farkindalik yarattigini ve dgretmenlik rollerini

yeniden sorgulama ve doniistirme firsatt sundugunu belirtmistir. Katilimcr ifadeleri su

sekildedir:

O1: “Bu siire¢, kendimi yalmizca bir bilgi aktaricist olarak degil, ayni zamanda bir 6grenen
olarak da yeniden konumlandirmama vesile oldu. Stirekli gelisim ve ogrenme anlayisini
benimsedigimde, ogretmenlik roliimii daha dinamik bir sekilde yerine getirebilecegimi fark

’

ettim.’

O5: “Bu program, égretmenligin siirekli doniisiim gerektiren bir meslek oldugunu bana
yeniden hatirlatti. Bu stireg, Ogretmenlik meslegine dair bakis ac¢imi daha da

derinlestirerek, her zaman yeni bilgi ve beceriler kazanma istegiyle dolmami sagladi.

09: “Bu program ile, gelisim alanlarimi fark etme sansi yakaladim. Yaptigim gozlemler ve
aldigim geri bildirimlerle, giiclii yonlerimi ve gelistirmem gereken alanlart daha net bir
sekilde gérme firsati buldum. Bu farkindalik, 6gretmenlik meslegimi daha etkili bir sekilde

’

doniistiirmeme yardimct oldu.’

Ug katilimci, programin isbirligine dayali §grenme boyutunun, kendi kurumlarinda daha fazla

ekip ruhuyla hareket etme yoniinde farkindalik kazandirdigini belirtmistir. Katilimer goriisleri:

02: “Isbirligine dayali ¢calisma sayesinde artik sadece bireysel degil, ekip olarak karar
almanin 6nemini fark ettim. Birlikte diisiinme ve ortak ¢oziimler bulma siireci, hem mesleki

’

gelisimime katki sagladi hem de daha giiglii bir takim olusturmamiza yardimct oldu.’

06: “Bir cocuk gelisimci olarak, birlikte karar vermenin giiciinii bu siirecte deneyimledim.

’

Isbirligi yaparak ortak fikirler gelistirmek cok olumlu katki sagladi bana.’

010: Ortam birlikte 6grenmeyi tesvik ediyordu resmen. Birlikte ¢calisarak, hem bireysel

hem de grup olarak daha verimli sonuglar elde ettigimizi fark ettim. Bu deneyim,
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ogretmenler arasinda giiclii bir isbirligi ruhu olusturarak, birbirimizden 6grenmeyi ve

desteklemeyi daha kolay hale getirdi.”

Iki gretmen, program siirecinde farkli dgretmenlerle bir araya gelerek farkli diisiince
tarzlariyla tanistiklarini ve bu durumun kendi diisiince tarzlarina katki sundugunu ifade etmistir.

Katilimer goriiglerinden 6rnekler:

06: “Bircok farkly bakis agisiyla karsilagmak, bana ¢ok sey katti. Farkli deneyimlere sahip
meslektaslarimdan aldigim bilgiler, 6gretim yontemlerimi zenginlestirmemi sagladi. Bu
cesitlilik, hem mesleki gelisimime katkida bulundu hem de daha esnek ve yaratici olmami

sagladi.”

O7: “Farkli diigiince stilleriyle tamismak, kendi adima diisiinme bicimimi gelistirmeme

i3]

yardimci oldu. Cesitli bakis agilarini dinlemek bana yeni bir bakis agist kazandirdi.

Uc¢ katilimci, oOgretmenlerin - bireysel gelisim kadar, birlikte 6grenme kiiltiiriinii

desteklenmesinin dnemine vurgu yapmistir. Katilimer goriisleri su sekildedir:

06: “Bu program, birlikte 6grenmenin ne kadar kiymetli oldugunu gosterdi bana. Isbirligi
yaparak ve farkli bakis agilariyla bilgi paylasarak daha derinlemesine ogrenme firsati
buldum. Birlikte c¢aliymanin, hem kisisel hem de mesleki gelisimimize biiyiik katki

’

sagladigimi fark ettim.’

O8: “Bu siire¢, mesleki gelisime agik olmanin yan sira, bu gelisimi birlikte yiiriitmenin
onemini fark etmemi sagladi. Paylagim ve isbirligi i¢inde ogrenmek, yalnizca bireysel

gelisimi degil, takim olarak ilerlemeyi de destekliyor.”

09: “Siire¢, hepimizin birlikte gelismesi iizerine kuruluydu. Bu yaklasim, bireysel degil
kolektif 6grenmenin giiciinii deneyimlememi sagladi. Ortak hedefler dogrultusunda fikir
aligveriginde bulunmak ve birbirimizi desteklemek, mesleki dayanismanin ne kadar kiymetli
oldugunu bir kez daha gosterdi. Bu deneyim, yalniz 6grenmenin degil, birlikte ogrenmenin

degerini fark etmem agisindan ¢ok anlamliydi.”

Ogretmen goriislerinden elde edilen bulgulara gore, program oOgretmenlerin mesleki
gelisimlerinin bireysel oldugu kadar kolektif bir boyut tagidigini fark ettiklerini gostermektedir.

Katilimeilar, egitimin kendilerine yalnizca bilgi kazandirmakla kalmadigini, ayn1 zamanda
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ogretmenlik rollerini yeniden degerlendirme ve doniistiirme firsat1 sundugunu ifade etmislerdir.

Ogretmenler, program siirecinde:

1. Kendi 6gretim anlayiglarin1 yeniden gozden gecirdiklerini,

2. Farklilagtirllmis 6gretim tekniklerini daha iyi kavrayarak sinif uygulamalarina
yansittiklarini,

Bir 6grenen kimligiyle kendilerini yeniden konumlandirdiklarini,

Yasam boyu 6grenme ve gelisim zihniyetini benimsediklerini,

Farkl1 bakis acilartyla karsilasarak diistinme bigimlerini gelistirdiklerini,

Isbirligine dayali calismanin 6nemini fark ettiklerini,

N kAW

Mesleki gelisimin bireysel degil, birlikte yiiriitiilmesi gereken bir siire¢ oldugunu

belirtmislerdir.

Ogretmenler, siirecin birlikte dgrenme ortaminda gergeklesmesinin mesleki dayanismay1
giiclendirdigini ve yalnizca bireysel degil, birlik olarak karar alma, karar verme ve gelisme
kiiltliriinii destekledigini vurgulamiglardir. Genel olarak elde edilen bulgular, programin
ogretmenlerin mesleki farkindaliklarini artirdigini, gelisimlerini destekledigini ve daha

kapsayici, yenilikei bir 6gretmen profili gelistirmelerine katki sagladigini ortaya koymaktadir.
4.2.2. OZGP’nin olumlu yénleri

OZGP’nin olumlu yénleri incelendiginde (tablo 22) gériislerin Ogrenme Kiiltiiriiniin Gelisimi
ve Mesleki Isbirligi olmak iizere iki kategoride toplandig1 goriilmektedir. Alt kategoriler ise:
Siirekli Ogrenme ve Gelisim Bilinci (03, 06, 09, 010), Gelisim Zihniyeti ile Ogretim
Yaklagiminmn Déniisiimii (05, O8), Teorik Bilgilerin Uygulama ile Biitiinlesmesi (04,08),
Mesleki Motivasyon (01,07), Ortak Kavram Gelisimi (02,09), Kolektif Sorumluluk ve
Liderlik Bilinci (07, 09, 010).
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Tablo 22. OZGP'nin olumlu ydnleri

Tema Kategori Alt Kategori Katilimcilar
Siirekli Ogrenme ve 03, 06,09, 010
Gelisim Bilinci
Ogrenme Kiiltiiriiniin Gelisim Zihniyeti ile 05, 08
Gelisimi Ogretim Yaklagiminin
Dontistimii
OZGP'nin Olumlu Teorik Bilgilerin 04, 08
Yonleri Uygulama ile
Biitiinlesmesi
Mesleki Motivasyon 01, 07
Mesleki Isbirligi Ortak Kavram Gelisimi 02, 09
Kolektif Sorumluluk ve 07,09, 010

Liderlik Bilinci

OZGP’na katilan ve kendileriyle yar1 yapilandirilmis goriisme gerceklestirilen on 6gretmenden
dordii siirekli 6grenmenin okulun tiim paydaslart icin gegerli oldugu, 6grenmeye acgik okul
ikliminin olustugu ve degisimin siirdiiriilebilirligi vurgulanmistir. Katilimc1 goriislerinden

alintilar su sekildedir:

03: Program, sadece Ogretmenler icin degil, okulun tiim personeli igin gelisimin
stirekliligini vurguladi. Bu tiir bir liderligin hem 6gretmenlere hem de ogrencilere érnek

teskil edecegine inantyorum.

06: Program, gelisimin herkesde olmast gereken bir siire¢ oldugu bilincini olusturdu.
Osrenmeye acik bir okul ortaminin temelini atti. Ayrica her cocuga yonelik kullanilabilecek

teknikler 6grenmemiz ¢ok degerliydi.

09: Egitim siireci boyunca kendimi hem bireysel hem de kolektif diizeyde gelisime agik hale
getirdim. Ortak hedefler dogrultusunda ¢alismanin, hem ogretmenler arasi iletigimi hem de
okulun genel performansim artirdigim diisiiniiyorum artik. Ozellikle mesleki égrenme

topluluklar fikri beni ¢ok etkiledi.

010: Program, ézellikle "Degisimi Baslatma" oturumu, bana okul icinde bir lider olarak
da sorumluluklarim oldugunu hatirlatti. Kendi gelisimim kadar okulun genel gelisimi i¢in

de katki saglamam gerektigini fark ettim.
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Katilimer goriislerinden elde edilen bulgulara goére, programin okullarda gelisim zihniyeti
olusturma konusunda énemli katkilar sagladign goriilmektedir. Ozellikle gelisimin sadece
bireylerle sinirli kalmayip tim paydaslar1 kapsayan kolektif bir siire¢ oldugu bilincinin
yerlesmesine yardimci olmustur. Ayrica katilimcilarin, degisimi baglatma ve liderlik etme
sorumluluguna yonelik farkindalik kazandiklari, bu dogrultuda okul gelisimine aktif katki

saglama egiliminde olduklar1 gorilmiistiir.

OZGP’na katilan ve kendileriyle yar1 yapilandirilmis goriisme gergeklestirilen on 6gretmenden

ikisi gelisim zihniyetiyle cocuklara bakis acismnin degistigi, destekleyici simif atmosferi

kuruldugu ifade edilmistir.

05: Gelisim zihniyeti oturumu, égrencilerin 6grenme siirecine bakisimi ciddi anlamda
degistirdi. Artik ¢ocuklarin yaptigi hatalart ogrenmenin dogal bir parcast olarak

gortiyorum. Programin bana kazandwrdigr bu zihinsel doniisiim ¢ok kiymetliydi.

08: Programda ele alinan konular, giinliik sinif yasantimizla son derece baglantiliydi. Bu
sayede teorik bilgiler pratikle kolayca biitiinlesti. Ozellikle farklilastirilmis ogretim
konusunda ogrendigim teknikleri hemen uygulayabilecegim. Bu da benim i¢in verimli bir

stire¢ oldu.

Katilimc1 goriislerinden elde edilen bulgulara gore, programin Ogretmenlerin pedagojik
yaklasimlarinda zihinsel bir doniisim sagladigi goriilmektedir. Ozellikle gelisim zihniyeti
oturumunun, O6grenme siirecine dair bakis acilarimi olumlu yonde degistirdigi ve hatalari
ogrenmenin dogal bir parcasi olarak kabul etme anlayisini gelistirdigi anlasilmaktadir. Ayrica
program igeriginin smif i¢i uygulamalarla dogrudan iliskilendirilmesi, teorik bilgilerin pratige
aktarilmasimmi  kolaylastirmis ve Ogretmenlerin  6grendiklerini  hizlica uygulamaya

gecirebilmelerine olanak tanimstir.

OZGP’na katilan ve kendileriyle yar1 yapilandirilmig goriisme gergeklestirilen on dgretmenden
ikisi oturumlarin somut drneklerle desteklendigi, farklilagtirilmis 6gretim ve veli katilimi gibi

bagliklarin sinif ortamina dogrudan yansidigi belirtilmistir. Katilimcer goriisii bu sekildedir:

O4: Her bir oturumun somut orneklerle desteklenmesi ¢ok etkileyiciydi. Bu yaklasim,
ogrendiklerimizi simf ortamina aktarmamizi kolaylastirdr. Ozellikle “Veli Katilimi ve Aile-
Okul Isbirligi” oturumu, pratik karsiligi olan iceriklerle doluydu ve giinliik uygulamalarima
dogrudan yansidi.
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0O8: Programda ele alinan iceriklerin, dogrudan sumf ici uygulamalarla iliskili olmasi
benim icin ¢cok anlamliydi. Ozellikle farklilastirilmis 6gretim alaninda kazandigim bilgiler,

ogrenci ihtiyaglarina daha duyarlt dersler planlamama yardimci oldu.

Katilimer goriislerinden elde edilen bulgulara goére, programin igeriklerinin somut 6rneklerle
desteklenmesi ve dogrudan sinif i¢i uygulamalarla iligkilendirilmesi, 6gretmenlerin 6grenilen
bilgileri giinliik 6gretim siireglerine kolayca entegre etmelerine katki saglamistir. Ozellikle veli
katilimi, aile-okul isbirligi ve farklilastirllmig 6gretim gibi basliklarin pratik yoniiyle ele
alimmasi, o0gretmenlerin bu bilgileri hizla sinif ortamina aktarmasint miimkiin kilmistir. Bu
durum, teorik bilgi ile pratik arasinda koprii kurulmasina olanak taniyarak, dgretmenlerin
mesleki gelisim siirecini daha stirdiiriilebilir hale getirmistir. Ayrica, programin uygulama
temelli yapisi sayesinde 0gretmenlerin 6grenci ihtiyaglarina daha duyarl, etkili ve biitiinctil

yaklagimlar gelistirdigi anlasilmaktadir.

OZGP’ye katilan ve kendileriyle yar1 yapilandirilmis goriisme gerceklestirilen on 6gretmenden
ikisi katilme1 yaklasim sayesinde Ogretmenlerin kendilerini degerli hissettikleri, fikir
aligverisinin tegvik edildigi ve bu durumun mesleki motivasyonu artirdigi belirtilmistir.

Katilimci goriisleri bu sekildedir:

O1: Programda her égretmenin aktif katilimi tesvik edildi. Bu katilimci yaklasim sayesinde
kendimi degerli hissettim ve goriislerimin dikkate alindigini gordiim. Bu da mesleki
motivasyonumu artirdl.  Ozellikle fikir alisverisinin cesaretlendirildigi oturumlar,

ogretmenler arast etkilegimi gii¢lendirdi.

O7: Siirekli etkilesimde olmak, birbirimizin deneyimlerinden 6grenmek ve birlikte gelismek,
mesleki motivasyonumu artirdi. Bu anlayisi kendi kurumumda da yayginlastirmak igin

adimlar atmayt planliyorum.

Katilimcr goriislerinden elde edilen bulgulara gére, programin katilimci ve isbirligine dayal
yapisi, 0gretmenlerin mesleki motivasyonunu ve etkilesimini énemli l¢iide artirmistir. Her
ogretmenin stirece aktif olarak dahil edilmesi, katilimcilarin kendilerini degerli hissetmelerini
saglamis ve gorislerinin dikkate alinmasi mesleki tatmini pekistirmistir. Ayrica fikir
aligveriginin tesvik edildigi ortamlar, 0gretmenler arasi etkilesimi giiclendirerek mesleki
dayanmigsma Kkiiltiiriinii beslemistir. Program siiresince olusan karsiliklt 6grenme ortamu,
Ogretmenlerin birlikte diisiinme, ¢6ziim bulma ve gelisme siireclerine daha etkin katilim
gostermelerine imkan tanimig, bu da okul i¢inde gii¢lii bir Orgilitsel gelisim zihniyetinin

olusmasina katk1 sunmustur.
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OZGP’na katilan ve kendileriyle yar1 yapilandirilmis goriisme gergeklestirilen on dgretmenden
ikisi programin ortak dil ve anlayis olusturarak okulda daha uyumlu bir ¢aligma ortami

sagladigini ifade etmiglerdir. Katilimer goriisleri:

02: Programin en dikkat ¢ekici yonlerinden biri, tim ogretmenler arasinda ortak bir dil
ve anlayis olusturmasiydr. Kavramlar artik bireysel degil, kolektif olarak benimsendi. Bu

durum okul genelinde daha uyumlu bir ¢calisma ortaminin olusmasina katki sagladi.

09: Egitim siireci boyunca kendimi hem bireysel hem de kolektif diizeyde gelisime agik hale
getirdim. Ortak hedefler dogrultusunda ¢alismanin, hem ogretmenler arasi iletisimi hem de

okulun genel performansint artirdigint diigiiniiyorum.

Katilimcr goriislerinden elde edilen bulgular, programin 6gretmenler arasinda ortak bir dil ve
anlayls olusturma konusunda etkili oldugunu gostermektedir. Kavramlarin bireysel
yaklagimlardan c¢ikarilip kolektif bir sekilde benimsenmesi, okul genelinde daha uyumlu, is

birligine dayali bir ¢alisma ortaminin olugsmasina katki saglamistir.

OOZGP’ye katilan ve kendileriyle yar1 yapilandirilmis goriisme gerceklestirilen on
ogretmenden ti¢liniin ortak hedeflere yonelik ¢alisma ve liderlik bilincinin artirilmasi, okulun
genel gelisimine katki saglama sorumlulugunun fark edilmesi 6n plana ¢ikmistir. Katilimci

goriisleri bu sekildedir:

O7: Ayrica farkl bakis acilarini dinlemek ve ortak hedefler dogrultusunda hareket etmek,
mesleki gelisimime yeni bir boyut kazandirdi. Bu siireg, birlikte diisiinmenin 6gretmenlik

mesleginin ayrilmaz bir par¢asi oldugunu bir kez daha fark etmemi sagladi.

09: Ozellikle mesleki 6grenme topluluklar: kavrami, birlikte diisiinme, 6grenme ve gelisme
stireglerini sistemli bir sekilde yiiriitmenin ne kadar etkili olabilecegini fark ettirdi. Bu
vaklasim, mesleki gelisimi stireklilik haline getirmesi agisindan bana ilham verdi. Artik

ogrenmenin bireysel degil, paylasilan bir yolculuk olduguna daha ¢ok inaniyorum.

010: Program, bana okul iinde bir lider olarak da sorumluluklarim oldugunu hatirlatti.

Kendi gelisimim kadar okulun genel gelisimi icin de katki saglamam gerektigini fark ettim.

Katilimer goriiglerine dayanarak edilen bulgulara gore, program Ogretmenlerin mesleki
gelisimine yalnizca bireysel degil, ayn1 zamanda kolektif bir boyut kazandirmistir. Farkli bakis
acilarmi dinleme ve ortak hedefler dogrultusunda hareket etme siireci, 6gretmenler arasinda

karsilikli 6grenmeye dayali giiglii bir etkilesim ortami yaratmistir. Ayrica programin icerdigi
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“Degisimi Baglatma” gibi oturumlar, 6gretmenleri okul i¢inde aktif bir degisim lideri roliinii

iistlenmeye yonlendirmis.

4.2.3. OZGP’nin olumsuz yénleri

OZGP’nin olumsuz yénleri incelendiginde (tablo 23) goriislerin yipranma ve gelisim siireci
olarak iki kategoride toplandig1 goriilmektedir. Alt kategoriler ise zaman yetersizligi (01, O3),

Diisiik motivasyon (02; 06), Katilime katkis1 ve Etkilesim (04, 05, 07, 09, 010), Gelisim
Zihniyeti (08).

Tablo 23. OZGP’ nin olumsuz yénleri

Tema Kategori Alt Kategori Katilimceilar
Zaman Y 6netimi 01,03
Yipranma Diisiik Motivasyon 02, 06
OZGP’nn olumsuz
yonleri Gelisim siireci Katilime1 Katkist 04, 05,07, 09, 010
Gelisim Zihniyeti 08

OZGP’ye katilan ve kendileriyle yar1 yapilandirilmis goriisme gerceklestirilen on 6gretmenden

ikisinin zaman yetersizligi oldugu belirtilmektedir. Katilimc1 goriislerinden 6rnekler:

O1: “Zaman yénetimi konusunda stkintilar yasadim. Programin icerigi dolu doluydu ancak
okulun yogun temposuyla ¢akisinca bu yogunlugu kaldirmak olduk¢a zorlayict oldu. Giin
ig¢inde bir¢ok sorumlulugumuz varken ayni zamanda derin diisiinme ve katilim gerektiren

oturumlar, zaman zaman beni yordu.”

03: “Bazi giinlerde hem program oturumlar: hem de okul i¢i gérevier iist iiste geldi. Bu
cakisma, fiziksel olarak yorgunluk yaratirken zihinsel olarak da odaklanmay: zorlastirdl.

Etkinlige odaklanmakta giicliik ¢cektim.”

Katilimcilarin  goriislerinden elde edilen bulgular, programin igerik acisindan zengin ve
etkileyici olmasina ragmen, uygulama siirecinde zaman ydnetimiyle ilgili bazi zorluklar
yasandigin ortaya koymaktadir. Ozellikle okulun yogun temposu ile program oturumlarinin
cakismasi, katilimcilarin fiziksel ve zihinsel olarak zorlanmalarina neden olmustur. Derin
diistinme ve aktif katilim gerektiren oturumlarin, 6gretmenlerin giinliik sorumluluklartyla ayni

zaman dilimine denk gelmesi odaklanmay1 gii¢lestirmistir.
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OZGP’ye katilan ve kendileriyle yar1 yapilandirilmis goriisme gergeklestirilen on dgretmenden
ikisi katilimeilar arasinda diisiik motivasyon oldugunu belirtmislerdir. Katilimer goriislerinden

ornekler su sekildedir:

02: “Programda bazi arkadaslarin siirece olan ilgisi daha diisiiktii. Grup ¢alismalart
swrasinda bu durum kendini net bir sekilde belli ediyordu. Daha az motive olan kisiler,

)

siireci yavaglatiyor ve ortak karar vermeyi zorlastiriyordu.’

06: “Programin icerigi genel olarak etkileyiciydi ama her 6gretmenin programa ayni
diizeyde farkindalikla katildigini soylevemem. Bu da grup tartismalarinda beklenen
derinligi yakalamamizi engelledi. Bazi 6gretmenler daha bilgisizdi, bu durum tartismalar

i3

yiizeysel birakti.

Katilimcilarin ifadeleri, programin genel yapisinin giiglii olmasina ragmen, tiim katilimcilarin
stirece esit diizeyde katilim saglamamasinin katilimcilart olumsuz etkiledigini gostermektedir.
Ozellikle grup c¢alismalar1 ve tartismalar sirasinda, motivasyonu diisiik ya da hazirliksiz

katilimcilarin varligy, siirecin verimliligini azaltmis ve ortak karar vermeni zorlagtirmistir.

OZGP’ye katilan ve kendileriyle yar1 yapilandirilmis goriisme gerceklestirilen on 6gretmenden
altisinin olumsuz deneyim yasamamasi, aksine gelisim siireglerine olumlu katkis1 oldugu

belirtilmektedir. Katilime1 goriislerinden 6rnekler su sekildedir:

O4: “Benim i¢in program oldukca verimli gecti. Oturum icerikleri, uygulamalar ve

ogretmenler arasi paylasim olduk¢a motive ediciydi.”

05: “Programin olumsuz bir yéniinii deneyimlemedim. Her oturumda yapici geri

bildirimler aldim. Ozellikle 6Sretmenler arasi etkilesim benim icin ¢ok égreticiydi.”

O7: “Program olduk¢a verimli gegti. Her ne kadar kiiciik bazi aksakliklar yasansa da
genel atmosfer ¢ok olumlu ve katilimciyd. Etkinliklerin ¢ogu giinliik uygulamalarima katki

sagladi. Olumsuz bir deneyimim olmadi.”

08: “Benim acimdan program oldukca ilham vericivdi. Ozellikle Gelisim Zihniyeti
kavrami, sinif i¢i uygulamalarimi yeniden gozden gecirmeme neden oldu. Olumsuz bir
durum yasamadim,; aksine bu tiir c¢alismalarin daha sik yapilmas: gerektigini

diistiniiyorum.”
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09: “Program siireci boyunca her oturumdan mutlaka yeni bir sey 6grendim. Katilimcilar
arasmda kurulan saygil iletisim, siireci hem daha anlamli hem de daha verimli kildi. Bu

)

yvaklagimin mesleki gelisimime dogrudan etkisi oldugunu séyleyebilirim.’

010: “Ozellikle yapilan paylasimlar ve deneyim aktarimi, kendimi gelistirmem agisindan
cok degerliydi. Her ogretmenin katki sundugu bir siire¢ olmasi, kolektif bir 6grenme ortami

yaratti. Her oturum bir baska bakis agisini fark etmemi sagladi.”

Katilimcilarin  genel goriisleri degerlendirildiginde, programin biiyiik 6l¢iide olumlu bir
deneyim sundugu goriilmektedir. Ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu, oturum igeriklerinin hem
uygulamaya doniik hem de motive edici oldugu goriilmektedir. Ozellikle, dgretmenler aras
paylasim ve etkilesim siireclerinin mesleki gelisimlerine 6nemli katkilar sagladigini
vurgulamislar. Program siiresince katilimcilarin farklr bakis agilarryla tanismalari, kendilerini
gelistirmeleri a¢isindan ilham verici bulunmustur. Ayrica her oturumdan gelisim elde ettiklerini
ifade eden Ogretmenler, saygili iletisim ortaminin siirecin verimliligini artirdigini  dile

getirmistir.

4.2.4. OZGP’nin zorluklari ve zorlayic faktorleri

OOZGP’nin zorluklar1 ve zorlayici faktdrleri incelendiginde (tablo 24) gériislerin bireysel
dontistim, uygulama zorluklar1 ve zihinsel yorgunluk olmak iizere ii¢ kategoride toplandigi

goriilmektedir. Alt kategoriler ise igsel direng (01;04; O5; 010), teorinin pratige aktarilmas (
03; 06; 08; 09), program yogunlugu (O7), motivasyon diisiikliigii (O2).

Tablo 24. OZGP’nin zorluklar1 ve zorlayici faktdrleri

Tema Kategori Alt Kategori Katilimeilar
Bireysel Déniisiim I¢sel Direng 01, 04, 05, 010
OZGP’min zorluklan  Uygulama Zorluklar Teorinin Pratige 03, 06, 08, 09
ve zorlayici faktorleri Aktarilmasi
Program Yogunlugu 07
Zihinsel Yorgunluk Motivasyon Diisiikliigii 02

OZGP’ye katilan ve kendileriyle yar1 yapilandirilmis goriisme gergeklestirilen on dgretmenden

dordiiniin igsel direng yasadigi belirtilmektedir. Katilime1 goriislerinden 6rnekler su sekildedir:

O1: Degisimi baslatma oturumu beni olduk¢a zorladi. Bu siirecte kendi diren¢ noktalarim

fark ettim ve bununla yiizlesmek kolay olmadi. Kendi 6gretmenlik anlayisimi yeniden

124



degerlendirmem gerekti. Eski aliskanliklarimi birakmanmn diisiindiigiimden daha zor

oldugunu fark ettim.

O4: "Tiim cocuklara aym gozle bakmamak gerektigini 6grenmek kolay olmadi ama simdi
daha adil, daha anlayish bir 6gretmen oldugumu hissediyorum. Onceden fark etmeden
kaliplasmis yaklasimlar gelistiriyordum. Bu egitim sayesinde bakis a¢imi genisletmeyi

ogrendim."

05: "Farkli diisiinmek ve her ¢ocuga ozgii yaklasim gelistirmek bagslangicta olduk¢a
yorucuydu. Ogrencilerin bireysel ihtiyaclarint belirlemek ve uygun yontemleri secmek
ciddi zaman ve enerji gerektiriyor. Bu siiregte sabir ¢cok onemliydi, ¢iinkii her ¢ocuk icin

ayri bir yolculuk gerekiyordu."

010: "Kendi ogretmenlik tarzimi degistirme fikri beni basta zorladi. Uzun yillardir
alistigim yontemleri birakmak kolay degil. Ogrencilerle kurdugum iletisim bicimi dahil pek
cok alanda yenilenmem gerektigini fark ettim. Ancak program ilerledik¢ce bu doniisiim

daha anlaml hale geldigini fark ettim."

Katilimci goriislerine gore program, 6gretmenlerde derin bir igsel doniisiim siireci baglatmustir.
Ozellikle "Degisimi Baslatma" oturumu, katilimcilarin kendi direng noktalariyla yiizlesmelerini
ve Ogretmenlik anlayislarini sorgulamalarini saglamistir. Alisilmis yontemleri birakmak ve her
Ogrencinin bireysel ihtiyaglarima odaklanmak baslangicta zorlayici bulunmustur. Ancak bu
stireg, daha adil, kapsayic1 ve farkindalig1 yliksek bir 6gretmenlik yaklasiminin gelismesine

katki saglamistir.

OZGP’ye katilan ve kendileriyle yar1 yapilandirilmis goriisme gerceklestirilen on 6gretmenden
dordiiniin teorinin pratige aktarilmasinda zorluklar yasadiklar1 belirtilmektedir. Katilimci

goriislerinden ornekler su sekildedir:

03: "Her ¢ocugun farkli bir diinyasi oldugunu bilmek yetmiyor, buna uygun yontemleri
bulmak emek istiyor. Bu siire¢ zaman zaman yorucu olsa da gelisim agisindan ¢ok

kiymetliydi. Pratikte bunu yonetmek oldukca zorlayiciydi.”

06: "Teorik bilgileri pratige aktarma siireci kolay olmadi. Bazi kavramlar sumif ortamina
nasil tasinmali konusunda baslangicta kararsiz kaldim. Ne zaman, nerede ve nasil
uygulayacagimi kestirmekte zorlandim. Uygulama siireci deneyim kazandik¢a kolaylasti

ama ilk adimlar tedirgindi."”
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08: "Oturumlarda dile getirilen bazi degisim onerileri, okul kiiltiiriimiizle hemen
ortiismedi. Bu durum uygulamaya gecirmeyi zorlastirdi. Bazi oneriler kagit iizerinde giizel

goriinse de kurumumuzda karsilik bulmakta zorlandim.”

09: "Bazi kavramlar benim icin ¢ok yeniydi. Ozellikle mesleki 6grenme topluluklar: gibi
kavramlara baslangicta mesafeli yaklastim. Ne kadar uygulanabilir, gercekten ise yarar

mz1 gibi sorgular yasadim."

Katilimc1 goriisleri, programin bazi yoOnlerinin uygulama asamasinda zorluklar yarattigini
ortaya koymaktadir. Teorik bilgileri sinif ortamina tasimak, her 6grenciye uygun yontemler
gelistirmek ve okulun mevcut kiiltiiriiyle uyum saglamak katilimcilar i¢in zorlayict olmustur.
Ancak deneyim kazandik¢a bu zorluklarin azaldigi ve siirecin gelisim acisindan degerli
bulundugu vurgulanmistir. Bu durum, doniistimiin zamanla ve sabirla gergeklestigini

gostermektedir.

OZGP’ye katilan ve kendileriyle yar1 yapilandirilmis goriisme gerceklestirilen on 6gretmenden
birinin program yogunlugu nedeniyle yipranma yasadigi belirtilmektedir. Katilimci

goriislerinden 6rnek su sekildedir:

O7: "Programin yogunlugu nedeniyle zaman zaman fiziksel ve zihinsel yorgunluk yasadim.
Oturumlar olduk¢a faydaliydi ama iceriklerin yogunlugu, okul giinleriyle birlesince

zihinsel olarak zorlayict oldu. Eve geldigimde diigiinmeye bile halim olmuyordu."

Katilimc1 goriisiine gore, programin igerik acisindan zengin olmasi1 fayda saglasa da okul
yogunluguyla cakistiginda fiziksel ve zihinsel yorgunluk yaratmistir. Bu bulgu, programin
etkisini artirmak i¢in igerik yogunlugu ve zamanlamanin daha dengeli planlanmasi gerektigine

isaret etmektedir.

OZGP’ye katilan ve kendileriyle yar1 yapilandirilmis goriisme gergeklestirilen on dgretmenden

birinin motivasyon diisiikligli yasadig1 belirtilmektedir. Katilimcr goriislerinden 6rnek su

sekildedir:

02: "Okul kaynaklarinin yonetimiyle ilgili oturumda, bu konudaki yetersizligimi fark ettim.

Bu farkindalik 6nemliydi ama eksiklerimi gormek baslangi¢cta motivasyonumu diistirdii."”

Katilimer goriigiine gore, program bazi konularda farkindalik kazandirmakla birlikte, bu
farkindalik baslangigta duygusal olarak zorlayici olabilmistir. Ozellikle kaynak yonetimi gibi
daha az deneyim sahibi olunan alanlarda, eksiklikleri gormek bazi 6gretmenlerde yetersizlik

hissi ve motivasyon diisiikliigline yol agmustir.
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4.2.5. OZGP’nin egitim siirecinin egitim faaliyetlerine etkisi

OZGP’nin egitim siirecinin egitim faaliyetlerine etkisi incelendiginde (Tablo 25) gériislerin
Yontem Zenginligi ve Mesleki Gelisim olmak iizere iki kategoride toplandigi goriilmektedir.
Alt Kategoriler ise Ogretim Yontemlerinde Cesitlilik (Ol; 02; 08; 09; 010), Yontemlerin
uygulanabilirligi (03; O7), Pedagojik Farkindalik (04; 06), Rehberlik (O5).

Tablo 25. OOZGP’nin egitim siirecinin egitim faaliyetlerine etkisi

Tema Kategori Alt Kategori Katilimcilar
Ogretim Yontemlerinde — O1, 02, 08, 09, 010
Cesitlilik
OOZGP’nin egitim Yontem Zenginligi Yontemlerin 03, 07
faaliyetlerine etkisi Uygulanabilirligi
Pedagojik Farkindalik 04, 06
Mesleki Geligim Rehberlik 05

OOZGP’ye katilan ve kendileriyle yar1 yapilandirilmis goriisme gergeklestirilen on
ogretmenden besinin 6gretim ydntemlerinde c¢esitlilik oldugu belirtilmektedir. Katilimei

goriislerinden o6rnekler su sekildedir:

O1: Bu program benim icin sadece mesleki degil, duygusal olarak da bir farkindalik
stireciydi. Siifimdaki her ¢ocugun ashinda ne kadar ozel ve farkli oldugunu daha net
gormeye basladim. Eskiden etkinlikleri genel bir ¢cercevede planlyyordum, simdi ise her
bir 6grencinin bireysel ihtiyacini diisiinerek daha bilingli ve planli hareket ediyorum. Bu
da sadece ¢ocuklara degil, bana da iyi geldi. Kendimi daha sabirli, daha anlayish ve
coziim odakll bir 6gretmen olarak hissetmeye basladim. Programin sinifima yansimasi

cok olumlu oldu.

02: Egitim siirecime katkisi biiyiik oldu. Program sayesinde artik ders plani hazirlarken
sadece 'ne ogretecegim' degil, 'nasil 6gretecegim' sorusunu daha stk sorar hale geldim.
Ayni icerigi farkl yollarla sunmanin, ¢cocuklar tizerindeki etkisini gozlemlemek beni ¢ok

motive etti.

08: "Her cocugun farkl bir 6grenme siireci oldugunu elbette biliyordum ama bu
programla birlikte bunu sadece bilmekten oteye gectim. Artik her ¢ocugun diinyasina

daha dikkatle bakiyorum, onlarin hizina, ilgisine ve ogrenme bigimlerine gore ders
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planlarimi  uyarlamaya basladim. Onceden bir etkinlik herkese uygundur diye

diistiniirdiim, simdi aym etkinligi bile farkl: sekillerde sunmam gerektigini fark ediyorum.

09: Ozellikle oyun temelli 6grenme konusunda bakis agim degisti. Artik oyunlar sadece

bos zaman etkinligi degil, planli ve hedefli bir 6grenme aract haline geldi benim igin.

010: Bu program, mevcut egitim uygulamalarim bir diizene sokmami sagladi. Daha
sistemli, daha bilincli bir 6gretmen olmaya basladim. Onceden bircok seyi sezgisel

yapryordum ama simdi neyi neden yaptigimi daha net biliyorum.

Katilimcilarin goriisleri, programin 6gretmenlerin pedagojik yaklasimlarini doniistiirdiigiinii ve
egitim anlayislarin1 daha bilingli, planh ve kisisellestirilmis bir hale getirdigini gostermektedir.
Egitim siireci, 08retmenlerin sadece bilgi aktarimina dayali degil, Ogrencilerin bireysel
ihtiyaglarin1 gozeten bir dgretim tarzi benimsemelerine yardimer olmustur. Ogretmenler, her
cocugun farkli 6grenme siireclerine sahip oldugunu fark etmis ve ders planlarin1i bu

farkindalikla uyarlamaya baslamislardir.

OZGP’ye katilan ve kendileriyle yar1 yapilandirilmis goriisme gerceklestirilen on 6gretmenden
ikisinin yontemlerin uygulanabilirligi oldugu belirtilmektedir. Katilimc1 goriislerinden 6rnekler

su sekildedir:

03: Programin en giizel taraflarindan biri, teorik bilgilerin sumif i¢i yasantiya dogrudan
uyarlanabilir olmasiydi. Verilen etkinlik 6rnekleri tam da bizim giinliik akisimiza uygun

sekilde hazirlanmisti. Bu da benim i¢in biiyiik kolaylik sagladh.

O7: Programda ozellikle ailelerle iletisimi gelistirmeye yonelik oneriler beni ¢cok etkiledi.
Ebeveyn katiliminin ¢cocugun gelisimi iizerindeki etkisini hep biliyordum ama bu program

bana daha somut ve uygulanabilir yollar sundu.

Katilimcilarin ifadeleri, programin 6gretmenlere yalnizca teorik bilgi saglamakla kalmayip,
aynt zamanda bu bilgileri giinlik okul hayatina kolayca entegre etme firsatt sundugunu
gostermektedir. Ozellikle verilen etkinlik 6rneklerinin giinliik simf yasantisiyla uyumlu olmast,

ogretmenlerin programdan hizlica faydalanabilmelerini saglamistir.

OZGP’ye katilan ve kendileriyle yar1 yapilandirilmig goriisme gergeklestirilen on dgretmenden
ikisinin Pedagojik farkindalik oldugu belirtilmektedir. Katilimer goriislerinden 6rnekler su
sekildedir:
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O4: "Bu program sayesinde mevcut uygulamalarimi gozden gecirme firsat buldum.
Swnif icinde neleri rutin haline getirdigimi, neleri degistirmem gerektigini fark ettim.
Ozellikle ¢ocuklara yaklasimimda daha sabwli olmaya, onlart daha iyi dinlemeye

basladim.

06: " Ogrenme ortamimi yeniden gozden gegirdim, materyalleri daha islevsel hale
getirmeye ¢alistim. Eskiden biraz da aliskanlikla kullandigim materyaller yerine artik

cocuklarin gergekten ilgisini ¢ceken, ogrenmelerini destekleyen araglar: se¢iyorum.

Ogretmenler, program sayesinde rutin haline getirdikleri uygulamalari sorgulamis ve degismesi
gereken alanlar1 fark etmistir. Ozellikle cocuklara daha sabirli yaklasmak ve onlar1 daha dikkatli
dinlemek gibi davranis degisiklikleri gozlemlenmistir. Eskiden aliskanlikla kullanilan
materyallerin yerine, 6grencilerin ilgisini ¢eken ve 6grenmelerini destekleyen araglar se¢ilmeye
baslanmistir. Bu degisim, Ogretmenlerin 6gretim stratejilerini daha etkili bir sekilde

uyarlamalarina olanak tanimuistir.

OZGP’ye katilan 8gretmenlerle yapilan yar1 yapilandirilmis goriismelerde, dgretmenlerden biri

ogretimi rehberlik olarak nitelendirmistir. Katilimer goriislerinden 6rnekler su sekildedir:

O5: "Bu tiir programlarin ézellikle yeni baslayan 6gretmenler icin ¢ok faydalr oldugunu
diistintiyorum. Benim gibi yeni ise baslayan ogretmen igin, teori ile pratigi birlestirmek
bazen gergekten zorlayici olabiliyor. Ancak bu program, égretmenlik tecriibemi daha
saglam bir temele oturtmami sagladi. Ogrenilen teorilerin gercek simif ortamina nasil
tasinacagint gérmek, kendi 6gretim tarzimi gelistirmemde ¢ok yardimct oldu. Gergekten,
her oturumda bir seyler ogrendim ve bunlari sinifimda uygulamaya basladik¢ca ne kadar
dogru bir yolda oldugumu fark ettim. Bu programi, ogretmenlik meslegine yeni adim atan

herkesin deneyimlemesi gerektigine inaniyorum."”

Katilimei, programin 6zellikle yeni baglayan &gretmenler icin biiylik faydalar sundugunu
belirtmektedir. Bu tiir programlar, yeni 6gretmenlerin karsilagtigi zorluklar1 agmalarina ve
ogretmenlik meslegine daha saglam adimlarla baslamalarina katki saglamaktadir. Katilimei,
her oturumda bir seyler 6grendigini ve bu bilgileri sinifinda uygulayarak dogru bir yolda

oldugunu fark ettigini vurgulamaktadir.
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4.2.6. OZGP’nin gelistirilmesi i¢cin 6neriler

OZGP’nin gelistirilmesi i¢in dneriler incelendiginde (Tablo 26) goriislerin Egitimin Icerik ve
Yapisal Siirecinin lyilestirilmesi ve Programim yayginlagmasi olmak iizere iki kategoride
toplandig1 goriilmektedir. Alt kategoriler ise: Egitim zamani1 diizenlemeleri (02; 03;04;05),
Oyun temelli Ogrenme (O1; 09), Ogrenci ihtiyaglarmin Anlasiimas1 (010), Velilerle Isbirligi
(O7), Siireklilik (O8; 09).

Tablo 26. OZGP’nin gelistirilmesi icin neriler

Tema Kategori Alt Kategori Katilimcilar
Egitim Zamani 02, 03, 04, 05
Diizenlemeleri

Egitimin Igerik ve

Yapisal Siirecinin Oyun Temelli Ogrenme 01, 69
Tyilestirilmesi
OZGP’nin Ogrenci Ihtiyaglarinin 010
Gelistirilmesi icin Anlagilmasi
Oneriler
Velilerle Isbirligi 07
Programin Siireklilik 08, 09
Yayginlagsmasi

OZGP’ye katilan ve kendileriyle yar1 yapilandirilmis goriisme gerceklestirilen on 6gretmenden
licliniin egitimde zaman diizensizligi yasadigi belirtilmektedir. Katilimer goriislerinden

ornekler su sekildedir:

02: "Oturumlar arasina daha fazla biraz zaman konulsa ¢ok iyi olur. Mesela
ogrendiklerimizi sinifta denedikten sonra tekrar bulugsak, neler ise yaradi, neler zorlad:

paylassak daha etkili olurdu.”

O4: "Oturumlar arasina uygulama ara dénemi konulabilir. Ogrendiklerimizi sinifia

uygulayip sonra geri bildirim verebilecegimiz zamanlar ¢ok faydali olurdu.”

03: "Programin sonunda herkes kendi sinifinda uyguladigi bir seyi kiiciik bir sunumla
anlatsa ¢ok giizel olur. Hem birbirimizden fikir aliriz, hem de kendimizi ifade etme sansi

buluruz.”
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O5: "Programin sonunda bir ogretmen sunumu giinti diizenlenebilir. Katilimcilar

ogrendiklerini kiiciik gruplarla paylasir.”

Katilimeilar, programda daha fazla uygulama firsat1 ve geri bildirim siiresi talep etmektedir.
Oturumlar arasinda uygulama donemi olursa, 6gretmenler 6grendiklerini sinifta deneyip, tekrar

bulusarak deneyimlerini paylasabilirler.

OZGP’ye katilan ve kendileriyle yar1 yapilandirilmis goriisme gerceklestirilen on 6gretmenden
ikisi oyun temelli O6grenme yaklagimlarimin 6nemli oldugu belirtilmektedir. Katilimci

goriislerinden 6rnekler su sekildedir:

O1: "Egitimlerde daha ¢ok oyunla 6grenme Srnekleri gosterilirse bizim icin ¢ok faydali

olur. Ciinkii ¢cocuklarla ¢alisirken her sey oyunun iginde daha anlaml hale geliyor.”

09: "Bu program sayesinde ¢ocuklarin ilgilerini ve ihtivaclarim daha iyi analiz etmeye
basladim. Yeni metotlar uygulayarak daha kapsayict bir egitim ortami yaratabilecegime

inantyorum."

Katilimcilar, programda oyunla 68renme oOrneklerinin daha fazla yer almasimin faydali
olacagini belirtmislerdir. Oyun, 6zellikle cocuklarla ¢alisirken 6grenmeyi daha anlamli hale
getirdigi i¢in, bu tiir 6rneklerin egitimde yer almasi 6nemli goriilmektedir. Ayrica, program
sayesinde ¢ocuklarin ilgi ve ihtiyaglarini daha iyi analiz etmeye basladiklarini ve yeni metotlar

uygulayarak daha kapsayici bir egitim ortami olusturduklarini ifade etmislerdir.

OZGP’ye katilan ve kendileriyle yar1 yapilandirilmis goriisme gerceklestirilen on 6gretmenden
biri 6gretmenlerin ¢ocuklarin bireysel ihtiyaclarimi anlamadaki gelisimleri belirtilmektedir.

Katilimci goriislerinden 6rnekler su sekildedir:

010: "Bu program sayesinde ¢ocuklarn ilgilerini ve ihtiyaglarini daha iyi analiz etmeye

basladim. Yeni metotlar uygulayarak daha kapsayici bir egitim ortami yaratabildim."

Katilimei, program sayesinde ¢ocuklarin ilgi ve ihtiyag¢larini daha 1yi analiz etmeye basladigini
ve bu dogrultuda yeni metotlar uygulayarak daha kapsayici bir egitim ortami olusturdugunu
belirtmistir. Bu durum, programin 6gretmenlerin pedagojik yaklasimlarini gliglendirdigini ve

daha etkili egitim stratejileri gelistirmelerine yardime1 oldugunu gostermektedir.

OZGP’ye katilan ve kendileriyle yar1 yapilandirilmis goriisme gergeklestirilen on dgretmenden
biri aile ile i birligini artirmanin egitim siirecine nasil katki sagladig belirtilmektedir. Katilime1

goriislerinden 6rnekler su sekildedir:
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O7: "Bu tiir egitimler sadece ogretmenlerle sumrli kalmamal. Velilerle yapilacak
bilgilendirme oturumlariyla okul-aile igbirligi gii¢lenebilir. Boylece ¢ocuklarin gelisimi

daha biitiinciil desteklenir.”

Katilimei, bu tiir egitimlerin sadece O0gretmenlerle sinirli kalmamasi gerektigini, velilerle
yapilacak bilgilendirme oturumlarinin okul-aile isbirligini giiglendirecegini ve g¢ocuklarin
gelisiminin daha biitiinciil bir sekilde desteklenebilecegini ifade etmistir. Bu oneri, ailelerin
egitim slirecine daha aktif katilminin c¢ocuklarin gelisimine olumlu katkilar sagladigim

vurgulamaktadir.

OZGP’ye katilan ve kendileriyle yar1 yapilandirilmis goriisme gerceklestirilen on 6gretmenden
biri programin daha genis bir 6gretmen kitlesine yayilmasimi belirtmektedir. Katilimcer

goriislerinden 6rnek su sekildedir:

0O8: "Kalicihigi artirmak, siireklilik saglamak, veri kullamimiyla kararlar almak, liderlik
gelisimini desteklemek onemlidir. Bu unsurlar bir arada ¢alistiginda programin etkisi

uzun vadede okul kiiltiiriinii doniistiirebilir.”

09: "Bu program tiim okullarda yaygin hale gelmelidir. Gerekli egitim verilmeli. Ayin
elemani segilerek ogretmenler de bu konuda cesaretlendirilmeli ve odiillendirilmeli. Ben
bu sayede ¢ocuklarimi daha iyi taniyip farkli metotlar ile basarili bir egitim verecegime

inantyorum."

Katilimcilar, programin etkisini uzun vadede artirmak icin kaliciligi ve siirekliligi saglamanin
onemine dikkat cekmislerdir. Veri kullanimiyla karar almanin ve liderlik gelisiminin
desteklenmesinin, okul kiiltiiriinii doniistlirme potansiyeli tasidigi vurgulanmistir. Ayrica,
programin tiim okullarda yayginlastirilmast gerektigi ve Ogretmenlerin cesaretlendirip
odiillendirilmesi gerektigi belirtilmistir. Katilimcilar, bu sayede ¢ocuklar1 daha iyi taniyip,
farkli metotlarla bagarili bir egitim verme konusunda daha gii¢lii bir inang gelistirdiklerini ifade

etmistir.
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BOLUM 5
5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirma hakkindaki tartisma, sonug¢ ve Oneriler yer almaktadir. Bu
boliimde, arastirma bulgular1 dogrultusunda elde edilen sonuglar tartisilmis, ulasilan veriler
literatiirle karsilagtirilarak yorumlanmistir. Arastirmanin temel bulgulari 1g1ginda ¢ikarimlar
yapilmis ve uygulayicilara yonelik somut Onerilere yer verilmistir. Ayrica, gelecekte yapilacak

caligmalara yol gosterici olabilecek oneriler de sunulmustur.

5.1. Tartisma

Arastirmanin bu béliimiinde, ¢alismanin problem ve alt problemi olan Orgiitsel Zihniyet
Gelistirme Programi’nin uygulandigi deney grubu ile bu programin uygulanmadigi kontrol
grubundaki katilimcilarin son test puanlar1 ve kalicilik test puanlari arasinda anlamli fark olup
olmadigina ve Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programi hakkinda katilimcilarin gériislerine

iliskin bulgular tartisilmastir.

5.1.1. Nicel arastirma sorularina iliskin tartisma

Bu arastirmada, Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programi’nin, 6gretmenlerin okul gelisim
zihniyeti diizeyleri ile yenilik¢ilik egilimlerine olan etkisi incelenmistir. Programin uygulandigi
deney grubu ile herhangi bir miidahale yapilmayan kontrol grubu arasinda anlamli bir fark olup
olmadig1 degerlendirilmistir. Arastirmadan elde edilen bulgular, Orgiitsel Zihniyet Gelistirme
Programi’nin hem okul gelisim zihniyeti boyutlarinda hem de yenilik¢i okul boyutlarinda

anlaml ve siirdiiriilebilir etkiler yarattigin1 gdstermektedir.

OZGP’de uygulanan okul gelisim zihniyeti ve yenilikci okul dlceklerinin deney ve kontrol

gruplarinin on test analizine iliskin tartisma

Bu c¢alismada elde edilen bulgular, deneysel islem Oncesinde deney ve kontrol
gruplarmin benzer 6zellikler tasidigini ve bu nedenle deneysel arastirmalarda aranan esitlik
varsayimmin saglandigini gostermektedir. Okul Gelisim Zihniyeti Olgegi ‘ne ait 6n test
puanlart agisindan 6grenci basarisi, 6gretmen katkisi ve paydas destegi alt boyutlarinda deney
ve kontrol gruplar1 arasinda anlamli bir farkin bulunmamasi (p<.05), bu iki grubun baslangi¢
diizeylerinin benzer oldugunu gdstermektedir. Benzer sekilde, Yenilik¢i Okul Olgegi ‘ne iliskin

Yenilik¢i  Atmosfer, Yonetsel Destek, Orgiitsel Engeller ve Toplam Yenilikgilik
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degiskenlerinde de gruplar arasi anlamli bir fark bulunmamastir (p>.05). Bu sonuglar, deneysel
uygulama 6ncesinde gruplar arasinda bir farklilik olmadigini ve gruplarin dl¢iilmek istenen
degiskenler bakimindan esit baslangi¢ kosullarina sahip oldugunu gostermektedir. Calismada
hem Okul Gelisim Zihniyeti Olgegi’nin alt boyutlar1 (6grenci basarisi, 5gretmen katkisi, paydas
destegi) hem de Yenilik¢i Okul Olgegi’nin boyutlar1 (yenilik¢i atmosfer, yonetsel destek,
orgiitsel engeller, toplam yenilik¢ilik) agisindan gruplar arasinda anlamli bir farkliligin
bulunmamasi, 6érneklem se¢iminde rastgele atamanin basarili bir sekilde gerceklestirildiginin
gostergesidir. Bu durum, deney ve kontrol gruplarinin baslangigta homojen oldugunu ve

deneysel miidahalenin etkilerinin dis etkenlerden arindirilmis oldugunu gostermektedir.

Literatiirde de belirtildigi tizere (Yildirim ve Simsek, 2018; Creswell, 2014), deneysel
arastirmalarda gruplar arasi baslangi¢ esitligi, i¢ gecerliligin temel unsurlarindan biridir.
Yildirim ve Simsek (2018) tarafindan yiiriitiilen bir arastirmada da deney ve kontrol gruplarinin
on test puanlari arasinda anlamli bir fark olmadigi, bu nedenle deneysel uygulamalarin
etkililiginin daha net bir bi¢imde degerlendirilebildigi belirtilmistir. Karasar (2020) deneysel
arastirmalarda i¢ gegerliligin saglanmasi i¢in deney ve kontrol gruplarinin baslangicta esit
ozellikler tasimasmin gerekliligini vurgulamaktadir. Benzer sekilde, Fraenkel vd., (2009),
gruplar arasinda on test puanlar1 agisindan anlamli bir fark olmamasinin, sonradan gézlenen
degisimlerin biiyiik olasilikla deneysel miidahaleye bagl oldugunu ifade etmektedir. Ote
yandan, bazi ¢alismalar gruplar arasinda anlamli farklarin baslangigta da olusabilecegini ve bu
durumun deneysel bulgularin  yorumlanmasinda dikkatle ele alinmasi gerektigini
belirtmektedir. Bu tiir farkliliklar, genellikle 6rneklem sec¢imi siirecinde rastgele atamanin tam
olarak saglanamamasindan kaynaklanabilmektedir (Creswell, 2014). Ancak bu calismada
gbzlenen sonuglar, ilgili degiskenlerin tamaminda (hem okul gelisim zihniyet hem de okul
yenilik¢iligi boyutlarinda) anlamli bir farkliligin bulunmamasi yoniiyle literatiiriin “baslangic
esitligi” ilkesini desteklemektedir. Egitim arastirmalarinda, bu tiir baslangi¢ esitlikleri, i¢

gecerliligi saglamada 6nemli bir temel olusturmaktadir (Creswell, 2018; Fraenkel vd., 2009).

Dolayisiyla, bu aragtirmada deney ve kontrol gruplarinin 6n test diizeylerinde benzerlik
gostermesi, uygulanan deneysel miidahalenin etkisini daha giivenilir bicimde ortaya koyma
acisindan onemli bir avantaj saglamaktadir. Bu bulgu, hem arastirma tasariminin saglamligina
isaret etmekte hem de deneysel uygulamanin ardindan elde edilecek farklarin daha anlamli bir

sekilde yorumlanabilecegini gostermektedir.
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OZGP’de uygulanan okul gelisim zihniyeti ve yenilik¢i okul dlceklerinin deney ve kontrol

gruplarinin son test analizine iliskin tartisma

Program tamamlandiktan sonra deney ve kontrol grubuna uygulanan son testlerden elde edilen
bulgular, deney grubuna uygulanan programin okul gelisim zihniyeti ve okul yenilik¢iligi
iizerinde istatistiksel olarak anlamli ve giiclii etkiler yarattigin1 ortaya koymustur. Deney
grubunda yer alan 6gretmenlerin, 6grenci basarisi, 6gretmen katkisi ve paydas destegi gibi okul
gelisim zihniyeti alt boyutlarinda anlamli diizeyde gelisme gostermesi; ayrica yenilikci
atmosfer, yonetsel destek, orglitsel engellerin azalmasi ve toplam yenilik¢ilik diizeyinin
artmasi, programin etkili ve islevsel oldugunu gostermektedir. Deney grubunda elde edilen
anlamli gelismeler, gelisim zihniyetine dayali programlarin 6gretmenlerin orgiitsel algilarini ve
davraniglarini gelistirilebilecegine iliskin literatiirle biiytik 6l¢tide ortiigmektedir. Fullan (2016),
Senge (2012) ve Hargreaves ve Shirley (2012) gibi arastirmacilarin vurguladig sekilde, gelisim
zihniyetine dayali programlarin oOrgiitsel Ogrenme kiiltlirtinii ve kolektif kapasiteyi
destekledigini ortaya koymaktadir. Dweck (2006), bireylerin gelisim zihniyetine sahip
olmasinin 6grenmeye agik, esnek ve siirekli gelisen bireyler ortaya ¢ikardigini ifade etmis, bu
zihniyetin kurumsal ortamlarda da gelistirilebilecegini vurgulamistir. Blackwell vd., (2007),
gelisim zihniyeti lizerine yapilan miidahale programlarinin 6zellikle 6grenci basarisini
artirmakta etkili oldugunu gostermistir. Bardach vd., (2024), 6gretmenlerin gelisim zihniyetine
yonelik mesleki gelisim programina katilmalarinin hem 6gretme yaklasimlarini hem de mesleki
motivasyonlarini olumlu yonde etkiledigini ortaya koymustur. Porter ve arkadaslar1 (2023),
gelisim zihniyeti temelli miidahalelerin hem 6gretmen hem 6grenci boyutunda olumlu sonuglar
sagladigint bildirmistir. Bu dogrultuda, Zhang vd., (2017), gelisim zihniyetine sahip
Ogretmenlerin 6grencilerle kurduklari etkilesimlerin daha destekleyici ve basar1 odakli
oldugunu ileri siirmektedir. Ozellikle dgrenci merkezli degerlendirme ve farklilastirilmus
Ogretim yaklagimlarinin benimsenmesi, 6gretmenlerin 6grenmeye ve gelisime acik bir orglitsel
kiiltiir olusturmasina katki saglamaktadir (Dweck, 2006; Tomlinson, 2014). Ogrenci basarisina
odaklt uygulamalar, Ogretmenlerde sabit zihniyetten gelisim zihniyetine gecisi tesvik
etmektedir. Ayrica 6gretmen katkisina yonelik anlamli artislar, yapilan gelisim programlarinin
ogretmenlerin okula olan baghliklarint ve sorumluluk duygularini artirabilecegini
gostermektedir. Timperley vd., (2007) ile Leithwood ve Riehl (2003), 6gretmenlerin gelisim
odaklt 6grenme topluluklarina katildiklarinda mesleki katki diizeylerinde belirgin artiglar
gozlendigini ifade etmislerdir. Bu ¢alismalardaki bulgular, bu arastirmada deney grubunda

gozlenen artislarla benzerlik gostermektedir. Aym sekilde Fullan (2020), egitimde doniisiim
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yaratacak asil giiclin, 6gretmenlerin mesleki gelisim siire¢lerinde sergiledikleri aktif katilimdan
kaynaklandigin1 vurgulamaktadir. Ogretmenler, kendilerini daha yetkin ve etkili hissettikleri
icin risk almaya ve yeni yaklasimlar denemeye daha agik olmuslardir. Bu durum, 6gretmenlerin

yenilik¢ilik diizeylerini artirmistir.

Paydas desteginde gozlenen gelisim, okulun g¢evresiyle kurdugu iliskiler baglaminda énemli
ipuglar1 vermektedir. Hargreaves ve Shirley (2009) ifadesine gore, paydaslardan gelen geri
bildirim ve destek, dgretmenlerin yenilik¢i fikirlerini hayata gegirmeleri konusunda onlari
cesaretlendirmekte ve bu sayede isbirligine dayali yenilik¢i projelerin ortaya ¢ikmasina zemin
hazirlamaktadir. Ogretmenlerin karar alma siireglerine daha fazla katilim gdstermesi hem
mesleki motivasyonlarint artirmis hem de okulun siirekli gelisen bir 6grenme topluluguna
doniismesine olanak saglamistir (OECD, 2013). Darling-Hammond ve arkadaslar1 (2020),
paydas katilimin siirdiiriilebilir okul gelisimi icin vazgecilmez oldugunu vurgulamaktadir. Bu
baglamda, programin Ogretmenlerin paydaslara yonelik algilarinda da pozitif bir degisim
saglamasi, okulun dis iligkilerinde de bir farkindalik yarattigini diistindiirmektedir. Arastirmada
da 6grenci basarisina, 68retmen katisina ve paydas destegine yonelik algilarin artmis olmasi,

bu yaklagimlarla paralellik gostermektedir.

Ayni zamanda, 6gretmen yenilik¢iligi ile gelisim zihniyeti arasindaki iligskiyi inceleyen
calismalar da bu arastirmanin bulgularmi desteklemektedir. Ornegin, Liu ve Tong (2022)
tarafindan yapilan bir arastirmada, gelisim zihniyeti temelli yapilan gelisim programlarinin
ogretmenlerin pedagojik cesaretini ve yenilik¢ilik davranislarini anlamli 6lgiide artirdigi
belirtilmistir. Benzer sekilde, Pearce (2015) tarafindan Ontario’da yiiriitiilen Ogretmen Liderlik
ve Yenilik Programi, 6gretmenlerin liderlik rollerini ve yenilik¢i uygulamalara katilim
diizeylerini ylikseltmistir. Bu baglamda 6gretmenler, 68renci basarisini artirmak amaciyla sinif
ici uygulamalarda yeni yontemler denemeye daha istekli hale gelmis; teknoloji entegrasyonu,
proje temelli 6grenme gibi yenilik¢i uygulamalara yonelmislerdir (Hattie, 2009; Ertmer ve
Ottenbreit-Leftwich, 2014). Fullan (2007) ve Hargreaves ve Fink (2006), yenilik¢i okul
kiiltiiriiniin olusturulmasinda liderlik destegi, ekip calismasi ve ortak vizyonun belirleyici
oldugunu vurgulayarak bu c¢alismanin bulgulariyla ortiisen sonuclar elde etmistir. Abbak ve
Erdamar (2008), yenilik¢i atmosfer ve yonetsel destek diizeyinin 6gretmenlerin yenilik¢i
uygulamalara katilimin1 dogrudan etkiledigini ortaya koymustur. Bayar (2014), egitim
programlarinin orgiitsel gelisimi artirmada anlamli bir etki yaratabilecegini, 6gretmenlerin

yenilik¢i tutumlarimi destekledigini belirtmektedir.
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Bu calismanin bulgulari literatiirde yer alan pek ¢ok arastirma ile paralellik gostermekte,
bazilariyla ise yontemsel ve baglamsal nedenlerle ayrismaktadir. Bu farkliliklar, uygulanan
programin igerigi, siiresi, baglami ve Ogretmenlerin katihm diizeyi gibi faktorlerle
aciklanmaktadir. Ozellikle kisa siireli miidahalelerin etkisiz oldugunu ya da etkilerinin sinirl
kaldigin1 savunan c¢aligmalardan farklilik gostermektedir. Leithwood vd., (2006), kisa siireli
gelisim programlarinin okul kiiltiirtinde kalic1 degisiklik yapma konusunda sinirh etkileri
oldugunu ifade etmistir. Timperley vd., (2007), 6gretmen programlarinin etkili olabilmesi i¢in
uzun soluklu, siirekli geri bildirimle desteklenen siiregler gerektigini belirtmis ve bazi kisa
stireli egitimlerin etkisiz kalabilecegini savunmustur. Ancak bu c¢alismada, kisa siirede de olsa

yiksek etki biiytikligli (Cohen’s d>1.7) ile giiclii sonuclar elde edilmistir.

OZGP’de uygulanan okul gelisim zihniyeti ve yenilik¢i okul olceklerinin deney ve kontrol

gruplarinin kalicilik test analizine iligkin tartisma

Aragtirma bulgular arasinda en dikkat ¢ekici olanlardan biri de kalicilik testi bulgularidir.
Deney grubundaki 6gretmenlerin katki ve toplam puanlarinda zamanla da korunan anlamli
artiglar goriilmesi, programin siirdiiriilebilir bir etkiye sahip oldugunu gostermektedir. Bu
sonug, Guskey (2000) tarafindan vurgulanan “kalic1 6gretmen gelisimi” anlayisiyla paralellik
gostermektedir. Ancak 6grenci basarist ve paydas destegi boyutlarinda benzer bir kaliciligin
gozlemlenmemesi, bu alanlarda etkiyi slirdiirebilmek i¢in daha uzun vadeli ya da sistematik
destekler gerektigini diisiindiirmektedir. Levin (2012), dissal destek faktorlerinin kaliciligi
saglamak i¢in belirli stratejik miidahalelere ihtiya¢ duydugunu vurgulamistir. Bu da programin
bazi boyutlarda kisa vadede etkili olsa da, tam anlamiyla siirdiiriilebilirlik i¢in yeniden
yapilandirilmasi gerektigini gostermektedir. Bazi ¢alismalarda da, gelisim zihniyeti temelli
uygulamalarmn smirli ya da gegici etkiler yarattigi da ileri siiriilmiistiir. Ornegin Liiftenegger ve
Muth (2024), dgretmenlerin gelisim zihniyetine yonelik olumlu tutumlar sergilemelerine
ragmen bu tutumlarin siif igi uygulamalara dogrudan yansimadigini belirtmistir. Ozellikle,
ogretmenlerin gelisim zihniyetini yiizeysel bir sekilde anlamalar1 ve uygulamalari, pedagojik
uygulamalarda istenilen etkiyi yaratmada yetersiz kalmistir. Benzer sekilde Porter ve
arkadaglar1 (2022), 6gretmenlerin gelisim zihniyeti egitimlerinden sonra bile sistemsel engeller
nedeniyle kalic1 davranis degisimi gergeklestiremediklerini rapor etmistir. Bu bulgular, gelisim
zihniyeti programlariin etkili olabilmesi i¢in yalnizca bireysel degil, yapisal diizeyde de
desteklenmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Literatiirde de 6gretmenlerin gelisim zihniyeti

konusunda genel bir farkindalia sahip olduklari, ancak bu farkindaligin davranisa
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doniismesinde c¢esitli engellerin bulundugu belirtilmektedir (Dweck, 2006; Zhang vd., 2020).
Ozellikle okul temelli gelisim siireglerinde, zihniyetin yapisal ve kiiltiirel faktorlerle etkilesim
icinde oldugu ve sadece bireysel diizeyde degil, orgiitsel diizeyde de desteklenmesi gerektigi
vurgulanmaktadir (Day ve Sammons, 2016). Bu ¢ercevede, 6gretmenlerin gelisim zihniyeti ve
yenilik¢i davraniglart arasinda dogrudan bir bag bulunmakla birlikte, bu davraniglarin ortaya
¢ikmasi i¢in siirdiiriilebilir ve yapilandirilmis miidahalelere ihtiyag duyulmaktadir (Rattan vd.,
2012). Egitim siireclerinin bireylerin diisiince sistematigi ve davraniglarint degistirme giicline

sahip oldugu bir¢ok calisma tarafindan desteklenmektedir (Timperley vd., 2020).

Buna kargsin, kontrol grubunun okul gelisim zihniyeti ve okul yenilikg¢iligi 6n test, son test ve
kalicilik test puanlart arasinda anlamli bir farklihk bulunmamistir. Bu durum, yalnizca
uygulamaya katilan bireylerin zihniyet ve yenilik¢ilik diizeylerinde anlamli bir degisim
oldugunu gostermektedir. Kontrol grubunda herhangi bir degisim gézlenmemesi, bu grubun
dogal gelisim siirecine birakildigini ve herhangi bir dis etkene maruz kalmadiginm
gostermektedir. Bu nedenle, kontrol grubundaki duraganlik beklenen bir sonug¢ olarak
degerlendirilmektedir. Elde edilen sonuglar, zihniyetin gelistirilebilir bir 6zellik oldugunu ve
bu tiir yapilandirilmis egitimsel miidahalelerin bireylerin 6grenmeye, gelisime ve basariya dair
algilarmi olumlu yonde degistirebilecegini gostermektedir. Bu durum, 6zellikle Dweck’in

(2006) gelisim odakli zihniyet kuramiyla da ortiigmektedir.

Sonug olarak, Okullarin Orgiitsel Gelisim Zihniyetleri Programi’nin katilimcilar iizerinde
davranigsal ve kiltiirel diizeyde doniisiim sagladigr goriilmektedir. Bu sayede program,
Ogretmenlerin 0grenci basarisi, 6gretmen katkisi ve paydas destegi gibi kritik boyutlarda
gelisim odakli bir bakis agisi kazanmalarin katki saglamis, ayni zamanda 6gretmenlerin
yenilik¢i atmosfer, yonetsel destek algilarini artirmis, orgiitsel engellere dayali inanglarini da

degiserek bu engelleri azaltmistir.

5.1.2. Nitel arastirma sorulara iliskin tartisma

Bu arastirmada, “Deney grubundaki &gretmenler, Orgiitsel Zihniyet Gelistirme
Programi (OZGP) hakkinda neler diisinmektedirler?” sorusu kapsaminda elde edilen veriler,
ogretmenlerin programa iligkin ¢ok boyutlu degerlendirmelerde bulunduklarini ortaya
koymustur. Elde edilen veriler dogrultusunda gelistirilen temalar, 6gretmenlerin algilarinda

onemli doniistimler yasandigin1 gostermektedir.
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OZGP’nin jgretmenlere sagladign katkilara iliskin tartisma

OZGP’nin dgretmenlere sagladigi katkilar, mesleki gelisim ve isbirligine dayali 6grenme
kiiltiirti olmak tizere iki ana tema etrafinda toplanmistir. Bulgular, 6gretmenlerin hem bireysel
diizeyde pedagojik yetkinliklerinde hem de meslektaslariyla kurduklari iliskilerde anlamli
doniisimler yasadigini ortaya koymustur. Clarke ve Hollingsworth (2002), 6gretmenlerin
mesleki gelisiminden elde edilen 6grenme ¢iktilarini degisim agisindan tanimlamislardir. Bu
degisimler; bilgi ve becerilerde, inan¢ ve tutumlarda, smif i¢i uygulamalarda ve 6grenci
ogrenme davranislarinda gerceklesmektedir (August ve Shanahan, 2006; Clarke ve
Hollingsworth, 2002; Guskey, 2000). Mesleki gelisim boyutunda yer alan Gelisim Zihniyeti
Farkindaligi, ogretmenlerin kendi Ogrenme potansiyellerine yonelik olumlu tutumlar
gelistirdiklerini gdstermektedir. Bu bulgu, Dweck’in (2006) gelisim zihniyeti kuramiyla
ortisgmektedir. Dweck’e gore bireylerin degisime ve 6grenmeye acik olmalari, uzun vadede
basariya ulagmalarinin temelidir. Benzer sekilde, 6gretmenlerin gelisim zihniyeti gelistirmesi,
onlarin mesleki yenilenme siire¢lerini destekleyen dnemli bir faktordiir (Yeager ve Dweck,
2020). Ancak bu ¢alismalardan farkli olarak, OZGP katilimcilarinda zihniyet degisimi yalnizca

bireysel farkindalik diizeyinde kalmamis, ayn1 zamanda mesleki is birliklerine de yansimustir.

Yasamboyu 8grenme bilinci kazanan dgretmenler (04, 06, O8), egitim siirecinin siirekliligini
ve dinamik yapisini i¢sellestirmistir. Bu bulguyu Altin, (2018); Ayaz, (2016); Cam ve Saltan,
(2019); Kozikoglu ve Altinova, (2018); Yaman ve Yazar, (2015); Yenice ve Alpak Tung,
(2019); Yimaz, (2016) tarafindan yapilan arastirmalarda desteklemektedir. Ayrica OECD
(2020) raporlarina gore, 6gretmenlerin siirekli 6grenme motivasyonu, destekleyici profesyonel
gelisim ortamlarinin varligryla dogrudan iliskilidir. OZGP'nin icerik, uygulama ve etkilesim
boyutlar1 bu motivasyonu desteklemis goriinmektedir. Literatiirde, 6gretmenlerin yasam boyu
O0grenmeye agik olmalarina ragmen zaman ve kaynak eksikligi nedeniyle bu siireci
siirdiiremediklerine dair bulgular da vardir (Avalos, 2011). OZGP’nin ise bu smrhlig
asabildigi, yapilandirilmis ve destekleyici yapist sayesinde dgretmenlerde daha istikrarli bir

ogrenme aliskanlig1 olusturdugu sdylenebilir.

Farklilastirilmis 6@retim becerileri gelistiren dgretmenler (O1, O3), dgrenci farkliliklarina
duyarl pedagojik yaklasimlar uygulamaya basladiklarini belirtmiglerdir. Bu, Tomlinson (2014)
tarafindan gelistirilen farklilastirilmis Ogretim modeliyle uyumludur. Tomlinson, etkili
ogretimin, 6grencilerin ilgi, hazirbulunusluk ve 6grenme profillerine gore farklilagtirilmasi

gerektigini savunmaktadir. Literatiirde bu tiir becerilerin sinif i¢i basariy1 artirdigina dair ¢ok
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sayida ¢alisma bulunmaktadir (Sousa ve Tomlinson, 2011; Avci vd., 2022). OZGP’nin bu
becerileri desteklemesi, programin uygulama odakli ve sinif gerceklerine dayali olmasinin bir

sonucu olarak degerlendirilebilir.

Mesleki 6z farkindalik ve doniisiim boyutunda katilimeilarin goriisleri, 6gretmenlerin kendi
pedagojik duruslarint ve degerlerini sorguladiklarini gostermektedir. Bu tiir bir i¢sel doniisiim,
Mezirow’un doniisiimsel O0grenme kurami ile agiklanabilir. Mezirow ve Taylor (2009),
bireylerin anlam yapilarinda koklii degisimlerin ancak elestirel yansima ve deneyim yoluyla
gerceklestigini vurgulamaktadir. Illeris (2014) ise bu siirecin kimlik gelisimiyle sik1 baglantisini
ortaya koymaktadir. OZGP'nin dgretmenlere bu tiir bir sorgulama ve yansitma alan1 sundugu,

dolayistyla mesleki doniisiimii destekledigi sdylenebilir.

Ikinci ana tema olan isbirligine dayali 6grenme kiiltiirii, kolektif karar alma, farkli bakis
acilarma agiklik ve birlikte 6grenme kiiltiiriine katki basliklarinda ele alinmistir. 06, O7 ve
010’un is birligine vurgu yapan goriisleri, mesleki 6grenme topluluklarinin &nemine isaret
etmektedir. Bu sonugclar, Stoll ve arkadaglarinin (2006) mesleki 6grenme topluluklar: tizerine
yaptig1 caligmayla uyumludur. Stoll ve arkadaglari, bu tiir yapilar icerisinde c¢aligsan
ogretmenlerin hem isbirligi hem de pedagojik yeterlik agisindan daha yiiksek performans
gosterdiklerini belirtmistir (Stoll ve arkadaslari, 2006). Benzer sekilde, Vescio, Ross ve Adams
(2008) da mesleki 6grenme topluluklarinin 6gretim uygulamalarina olumlu katki sagladigini
ortaya koymustur (Vescio vd., 2008). Hargreaves ve Fullan (2012), etkili 6gretmen gelisiminin
kolektif bir kiiltiir igcinde miimkiin oldugunu savunmaktadir. Benzer bigimde, Stoll, vd., (2006),
okullarda 6grenen topluluklarin olusmasinin 6gretmen motivasyonunu artirdigini ve mesleki
paylasimi giliclendirdigini belirtmistir.  Ancak bu bulgu, baz1 caligmalarda farklilik
gostermektedir. Ornegin, Kelchtermans (2006), bazi &gretmenlerin meslektas isbirligini
yeterince destekleyici bulmadiklarini, 6zellikle bireyselcilik egilimlerinin giiclii oldugunu
ortaya koymaktadir. OZGP nin ise bu engelleri asarak, égretmenler arasinda karsilikli giiven

ve 6grenmeye dayali bir kiiltiir olusturabildigi gériilmektedir.

Farkli bakis acilarina agiklik ve birlikte 6grenme kiiltiiriine katki bagliklari, programin katilimet
cesitliligini bir avantaja gevirdigini gostermektedir. Isbirligi kiiltiirii baglaminda, birlikte
ogrenme, kolektif karar alma ve farkli bakis agilarina agiklik gibi kazanimlar, Lieberman ve
Friedrich’in (2007) Ogretmenler arast mesleki 6grenme topluluklarinin 6nemine iliskin
bulgularmi dogrular niteliktedir. Ozellikle O6 ve O8’in birlikte 6grenme Kkiiltiiriine katk1
vurgusu, Vygotsky’nin (1978) sosyal 6grenme anlayisi ile ortiismektedir. Vygotsky’ye gore

140



bilgi, sosyal etkilesimle anlam kazanmakta ve gelismektedir (Cruz ve Escarlos, 2024). Anto ve
Coenders (2019), 6gretmenlerin birlikte 6grenme siireglerinde sosyal etkilesimin ve yansimanin
mesleki gelisimde kritik oldugunu belirtmektedirler. Lane (2016) ise, 6gretmen isbirligi
ortamlarinda bilgi iiretiminin kolektif ve sosyal bir siire¢ oldugunu vurgulamaktadir. OZGP’nin
isbirlik¢i 6grenmeyi desteklemesi, 6gretmenlerin kendi 6grenmelerine sahip ¢ikmalarini ve

bunu kolektif bir degere doniistiirmelerini saglamstir.

Sonug olarak, OZGP’nin sundugu 6grenme ortami, Ogretmenlerin hem bireysel mesleki
gelisimlerini desteklemekte hem de kolektif 6grenme kiiltiirtinii beslemektedir. Literatiirde yer
alan benzer calismalarda bazi paralellikler goriilmekle birlikte, OZGP'nin yapilandiriimis,
uygulama temelli ve isbirligini 6nceleyen yaklasimi, 6gretmenler iizerindeki etkisini daha

belirgin kilmaktadir.
OZGP’nin olumlu yonlerine iliskin tartisma

OZGP’nin olumlu yonlerine dair dgretmen goriisleri, “6grenme kiiltiiriiniin gelisimi” ve
“mesleki igbirligi” olmak iizere iki ana kategoride toplandigi goriilmektedir. Alt kategoriler
olarak ise siirekli 6grenme ve gelisim bilinci, gelisim zihniyeti ile 6gretim yaklasiminin
dontistimii, teorik bilgilerin uygulama ile biitiinlesmesi, mesleki motivasyon, ortak kavram

gelisimi ve kolektif sorumluluk ve liderlik bilinci 6ne ¢ikmaktadir.

Stirekli 6grenme ve gelisim bilinci, 6gretmenlerin yasam boyu O6grenmeyi bir profesyonel
sorumluluk olarak igsellestirdiklerini gdstermektedir. UNESCO'nun Ogretmenler igin Yasam
Boyu Ogrenme raporunda, ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin yasam boyu 6grenme
perspektifiyle ele alinmasi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu yaklasim, 6gretmenlerin hem
bireysel gelisimlerini hem de egitim sisteminin genel kalitesini artirmay1 hedeflemektedir
(UNESCO Institute for Lifelong Learning, 2023). OECD de benzer sekilde, 6gretmenlerin
mesleki gelisimlerinin siirekli ve yasam boyu bir siire¢ oldugunu belirtmektedir. Bu siireg,
ogretmenlerin degisen egitim ihtiyaclarina uyum saglamalarini ve mesleki becerilerini giincel
tutmalarini1 desteklemektedir (OECD, 2023). Tiirkiye'de yapilan bir aragtirmada, 6gretmenlerin
yasam boyu 6grenme egilimleri ile miifredat arasinda pozitif bir iliski bulunmustur. Bu bulgu,
ogretmenlerin siirekli 6grenme egilimlerinin, miifredat1 daha etkili bir sekilde uygulamalarina
katki sagladigini gostermektedir (Ozer ve Celik, 2024). Nitekim son dénem arastirmalar, etkili
mesleki gelisim programlarinin gretmenlerin 6grenme motivasyonunu artirdigini1 ve mesleki

yenilenme siireglerine katki sundugunu ortaya koymaktadir (Darling-Hammond, 2017).
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Gelisim zihniyeti ile Ogretim yaklagimmin dontigimii ise Ogretmenlerin pedagojik
yaklasimlarinda esneklik gelistirdiklerini ve 6grenci farkliliklarina duyarh hale geldiklerini
gostermektedir. Dweck'in (2006) gelisim zihniyeti kurami, bireylerin yeteneklerinin ¢aba ve
ogrenme ile gelistirilebilecegini savunmaktadir. Bu yaklagim, Ogretmenlerin pedagojik
esnekliklerini artirarak, Ogrenci farkliliklarina daha duyarli olmalarini saglamaktadir.
Ogretmenlerin gelisim zihniyeti benimsemeleri, dgrencilerin grenme siireclerine daha olumlu
yaklagmalarina ve akademik basarilarimin artmasina katkida bulunmaktadir. Farrington vd.,
(2012), Ogretmenlerin gelisim  zihniyeti benimsemelerinin, Ogrencilerin  akademik
davraniglarini ve basarilarini olumlu yonde etkiledigini belirtmistir. Bu durum, 6gretmenlerin
pedagojik yaklagimlarim1 esnek hale getirerek, 6grenci farkliliklarina daha duyarli olmalarim
destekler. Bununla birlikte, baz1 aragtirmalar 6gretmenlerin gelisim zihniyeti benimsemelerinde
zorluklar yasadiklarini ortaya koymustur. Ozellikle gelisim zihniyeti konusunda dgretmenlerin
rehberlik eksikligi yasadigi, zaman yOnetimi ve uygulama boyutunda cesitli sinirhiliklar ile
karsilastiklar1 belirlenmistir (Handa vd., 2023). Bu durum, 6gretmenlerin teorik olarak gelisim
zihniyeti kavramint benimsemelerine ragmen, uygulamada bu yaklasimlari smif ici
uygulamalara yansitmakta zorlandiklarini gostermektedir. Ayrica, baz1 6gretmenler gelisim
zihniyeti pedagojisini kapsayici1 ve farkliliklar1 gézeten 6gretim ortamlarina entegre etmede
giicliik cekmektedir. Sharma ve Singh (2023), 6gretmenlerin bu tiir siniflarda gelisim zihniyeti
yaklagimmi uygulamaya ge¢irme konusunda yeterli oOrnek, destek ve yonlendirme
bulamadiklarin1 vurgulamistir. Bu eksiklikler, ogretmenlerin pedagojik yaklasimlarinda
esneklik kazanmalarii ve 6grenci farkliliklarina duyarl hale gelmelerini engelleyebilmektedir.
Bu nedenle gelisim zihniyeti odakli 6gretmen egitimi programlarinin, uygulamali igerik ve

mentorluk bilesenleriyle desteklenmesi 6nerilmektedir.

Ogretmenlerin teorik bilgileri siif uygulamalariyla biitiinlestirme becerileri, etkili mesleki
gelisim programlarinin teori ve pratigi dengeli bir sekilde sunmasiyla dogrudan iliskilidir. Bu
baglamda, Desimone ve Garet (2015), 6gretmenlerin mesleki gelisim siireglerinde teorik
bilgileri smnif ortamina aktarabilme yetkinliklerinin, programlarin igerigi ve sunum sekliyle
yakindan baglantili oldugunu vurgulamaktadirlar. Ozellikle, igerik odakli, aktif 6grenmeyi
tesvik eden ve isbirligine dayali programlarin, O6gretmenlerin teorik bilgileri pratikle
biitiinlestirme becerilerini artirdig1  belirtilmistir. Benzer sekilde, Kennedy (2016),
ogretmenlerin mesleki gelisim programlarindan edindikleri bilgileri sinif ortaminda etkili bir
sekilde uygulayabilmeleri i¢in, bu programlarin 6gretmenlerin mevcut bilgi ve deneyimlerini

dikkate alarak yapilandirilmas: gerektigini ifade etmektedir. Kennedy, 0gretmenlerin yeni
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bilgileri anlamlandirma ve uygulama siireclerinin, onlarin dnceki deneyimleriyle ne derece
uyumlu olduguna bagli oldugunu belirtmektedir. Ancak, bazi1 arastirmalar, mesleki gelisim
programlarinin teori ve pratigi yeterince entegre edemedigini ve bu durumun 6gretmenlerin
siif i¢i uygulamalarinda zorluklara yol agtigim ortaya koymaktadir. Ornegin, Dang Thi Kim
Anh (2017), ogretmenlerin teorik bilgileri sinif uygulamalarina aktarmada karsilastiklar
zorluklar1 incelemis ve bu siirecin etkinliginin, programlarin uygulama odakli yapisiyla

dogrudan iligkili oldugunu belirtmislerdir.

Mesleki motivasyon, ogretmenlerin mesleklerine olan bagliliklarini, 6z-deger algilarimi ve
mesleki doyumlarimi etkileyen temel faktdrlerden biridir. OZGP’ya katilan 6gretmenlerin,
stirecin sonunda mesleklerine karsi daha bagl ve degerli hissettiklerini belirtmeleri, bu tiir
yapilandirilmis programlarin sadece pedagojik bilgi sunmakla kalmayip ayni zamanda
ogretmenlerin mesleki kimliklerini ve motivasyonlarim1 da besledigini gostermektedir. Bu
durum, Avalos’un (2011) ve Opfer ve Pedder’in (2011) calismalariyla ortiismektedir. Bu
calismalarda, etkili mesleki gelisim programlarinin 6gretmenlerin hem 6gretme deneyimlerini
hem de mesleki tutumlarini1 olumlu yonde etkiledigi belirtilmektedir. Diger taraftan, Akan ve
Ulas’in (2023) yiirlittigi arastirma, ogretmenlerin kisisel ilgilerini dikkate alan igeriklerin
sunulmasinin, mesleki motivasyonu artirmada etkili oldugunu vurgulamistir. Ayrica, Tran Tin
Nghi (2024) tarafindan Vietnam’da gergeklestirilen karma yontemli calismada, mesleki gelisim
programlarinin égretmenlerin motivasyon, 6z-yeterlik ve is doyumu iizerinde olumlu etkiler
yarattig1 goriilmiistiir. Bununla birlikte, bazi aragtirmalar, bu olumlu etkinin her zaman
gerceklesmedigine dikkat cekmektedir. Ornegin, Sims vd., (2023), &gretmenlerin yeni
stratejileri uygularken yasadiklar1 zorluklarin duygusal gerilim ve sugluluk hissine neden
olabildigini ve bunun mesleki motivasyon iizerinde olumsuz etkiler yarattigin1 ortaya
koymustur. Benzer sekilde, Collie (2023), 6gretmenlerin motivasyon profillerine gore mesleki
gelisim programlarindan farkli derecelerde fayda sagladiklarini ve bazi 6gretmenlerin diisiik is
doyumu yasadiklarini bildirmistir. Bu bulgular, mesleki gelisim programlarinin etkisinin
homojen olmadigini ve dgretmenlerin bireysel ozellikleri, baglamsal kosullar1 ve programin
yapisal Ozelliklerine gore farklilagabilecegini gostermektedir. Bu nedenle, mesleki
motivasyonu artirmayt hedefleyen gelisim programlarinin 6gretmen merkezli, uygulama

temelli ve psikolojik destek igeren bir yapida olmasi 6nem arz etmektedir.

Ortak Kavram Gelisimi, Ogretmenlerin pedagojik kavramlar {iizerine ortak bir anlayis

gelistirdiklerini ve bu dogrultuda mesleki dilde biitiinliik sagladiklarini gdstermektedir.
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Hargreaves ve Fullan (2012), mesleki 6grenme topluluklarinda kavramsal birlikteligin, kolektif
kapasitenin olugmasinda kritik oldugunu vurgulamaktadir. Bu baglamda, OZGP'nin isbirligine

dayal1 yapisi, 6gretmenlerin ortak bilgi tiretme siireclerini desteklemistir.

Ortak Kavram Gelisimi, Ogretmenlerin pedagojik kavramlara dair ortak bir anlayis
olusturmalar1 ve bu anlayisin mesleki iletisimde bir standart dil gelistirmesi agisindan olduk¢a
onemlidir. OZGP’ya katilan Ogretmenlerin, benzer pedagojik kavramlara dair tutarli ve
paylasilmis anlamlar gelistirdikleri gozlemlenmistir. Bu durum, mesleki iletisimi
kolaylastirmakta ve 6gretmenlerin birlikte tiretme siire¢lerine katki sunmaktadir. Hargreaves ve
Fullan (2012), mesleki 6grenme topluluklarinda kavramsal birlikteligin kolektif kapasitenin
ingsasinda belirleyici bir rol oynadigini savunmaktadir. Bu baglamda, kavramlar iizerinde
ortaklagsma; sadece bilgi paylasimini degil, ayn1 zamanda mesleki dayanigsma ve is birligini de
artirmaktadir. Benzer sekilde, Lieberman ve Friedrich (2007), mesleki 6grenme topluluklarinda
kavramlar lizerine yapilandirilan s6ylemlerin, 6gretmenlerin mesleki kimliklerini gelistirdigini
ve ortak amaclar etrafinda birlesmelerini sagladigini belirtmistir. Ayrica, Vangrieken vd.,
(2017) tarafindan yapilan bir meta-sentez caligmasi, mesleki 6grenme topluluklarinda ortak
kavram anlayisinin, Ogretmenlerin pedagojik uygulamalarini senkronize etmeye katki
sagladigin1 ve bu sayede okul genelinde 6gretim kalitesinde biitiinliik saglandigini ortaya
koymustur. Bununla birlikte, baz1 arastirmalar 6gretmenler arasinda kavramsal birlikteligin her
zaman saglanamadigini ortaya koymustur. Ornegin, Kennedy (2016), dgretmenlerin bireysel
Ogretim tarzlart ve inang sistemleri nedeniyle benzer kavramlar1 farkli sekillerde
yorumladiklarini ve bu durumun ortak dil gelistirilmesini gii¢lestirdigini ileri siirmektedir. Bu
farkliliklarin, G6gretmenler arasinda anlam catigmalarina yol acabilecegi ve is birligini
zorlastirabilecegi ifade edilmektedir. Benzer sekilde, Coldwell (2017), profesyonel gelisim
programlarinda kullanilan baz1 kavramlarin belirsiz ve baglamdan bagimsiz bi¢imde
sunuldugunda, 6gretmenlerin kavramsal biitiinliik gelistirmekte zorlandiklarini belirtmistir. Bu
baglamda, kavramsal birlikteligin saglanabilmesi i¢in yapilandirilmis, etkilesimli ve baglamsal
ogrenme ortamlarmin olusturulmasi gerekmektedir. Sonug olarak, OZGP’nin 6gretmenler
arasinda kavramsal birliktelik olusturmaya yonelik yapilandirilmis ve isbirlik¢i yaklagimi, bu

stireci desteklemis ve ortak mesleki dilin gelismesine katki sunmustur.

Kolektif Sorumluluk ve Liderlik Bilinci, 6gretmenlerin sadece bireysel gelisimlerini degil, ayn
zamanda okul diizeyinde ogretim kalitesini artirmaya yonelik bir sorumluluk duygusu

gelistirdiklerini gdstermektedir. OZGP kapsaminda &gretmenlerin, okul toplulugunun genel
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basarist i¢in gonillii sorumluluklar stlendikleri ve pedagojik liderlik rollerine yoneldikleri
goriilmektedir. Bu sonug, Timperley vd., (2007) etkili mesleki gelisim programlarinin 6gretim
uygulamalarini dogrudan doniistiirdiigiine iliskin goriisleriyle uyumludur. Bunun yaninda,
“ortak kavram gelistirme” ve “kolektif liderlik” gibi yaklasimlar, Harris ve Muijs (2005)
tarafindan vurgulanan dagitilmis liderlik modeline dogrudan isaret etmektedir. Bu durum,
mesleki  6grenme  topluluklarinin  amaglarindan  biri  olan  “kolektif kapasitenin”
giiclendirilmesiyle dogrudan iliskilidir. Pozas ve Letzel (2023), etkili 6gretmen gelisimi igin
bireysel degil, kolektif 6grenme anlayisinin tesvik edilmesi gerektigini belirtmektedir. Bu
anlayis, O0gretmenlerin okul diizeyinde degisim yaratabilecek aktorler olarak goriilmesini
saglamaktadir. Benzer sekilde, Wenner ve Campbell (2017), 6gretmen liderliginin sinif disina
tagsarak meslektaglara mentorluk yapmak, karar alma siire¢lerine katilmak ve okul gelisiminde
rol almak gibi kolektif sorumluluklar1 icerdigini vurgulamaktadir. Bununla birlikte, bazi
arastirmalar 6gretmenlerin liderlik rolleri tistlenme konusunda cesitli engellerle karsilastiklarini
ortaya koymustur. Ornegin, Akman (2021), okul ydneticilerinin liderlik firsatlarini smirh
sunmasit ve Ogretmenler arasi hiyerarsik iligkilerin gii¢lii olmasi nedeniyle 6gretmenlerin
inisiyatif almakta zorlandiklarin1 belirtmistir. Benzer sekilde, Tian vd., (2016), bazi
ogretmenlerin liderlik rollerini kisisel yiik olarak algiladiklarin1 ve meslektaslar1 tarafindan
yeterince desteklenmediklerinde motivasyonlarin distiigiinii ifade etmistir. Dolayisiyla,
ogretmenlerin liderlik ve kolektif sorumluluk bilinci gelistirmeleri, sadece bireysel tutumlara
degil, ayn1 zamanda okul Kkiiltiirine, yonetsel yapiya ve meslektas iliskilerine de baglidir.
OZGP’nin sundugu paylasimer dgrenme ortami ve dgretmen katilimini dnceleyen yaklasima,

bu tiir engelleri asmaya yonelik 6nemli bir model sunmaktadir.
OZGP’nin olumsuz yénlerine iliskin tartisma

Bazi1 6gretmenler, program siiresince yogun is yiikii, ders planlamalar1 ve kisisel sorumluluklar
nedeniyle zaman sikisikligi yasadiklarmi belirtmistir. Ozellikle okul i¢i sorumluluklarla
eszamanli ylriitiilen gelisim programlarinin 68retmenleri zihinsel olarak zorladigi, literatiirde
de sik¢a vurgulanan bir durumdur. Bu durum, Ogretmenlerin motivasyonlarini olumsuz
etkileyebilmekte ve 6grenme deneyimlerine tam olarak odaklanmalarini zorlastirabilmektedir.
Nitekim, Day ve Gu (2010), O6gretmenlerin mesleki gelisime ag¢ik olmalarina ragmen,
tikenmislik ve zaman yoOnetimi gibi zorluklarla karsilastiklarini vurgulamaktadir. Benzer
bicimde, Kelchtermans (2002) de 6gretmenlerin motivasyonunun, destekleyici ve anlamli bir

ogrenme ortami ile dogrudan iliskili oldugunu belirtmistir. Ancak, bazi ¢aligmalarda zaman
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yetersizliginin, iyi yapilandirilmis icerikler ve esnek zaman planlamalari ile asilabilecegi one
siiriilmiistiir. Ornegin, Desimone ve Pak (2017), dgretmen egitimi programlarinda igerigin
pratik uygulanabilirligi ve bireysel farkliliklara duyarliliginin zaman yonetiminden daha
belirleyici oldugunu savunmaktadir. Ayn1 zamanda Day ve Sachs (2004), 6gretmen mesleki
gelisim programlariin basariya ulagabilmesi i¢in 6gretmenlerin aktif katilimi, zaman uyumu
ve duygusal siireclerin dikkate alinmasi gerekliligini desteklemektedir. Bu yéniiyle OZGP’nin

yapisinin daha esnek bigimde yeniden tasarlanmasi dnerilebilir.
OZGP’nmin zorluklart ve zorlayict faktirlerine iliskin tartisma

OZGP’nin zorluklar1 ve zorlayici faktorleri incelendiginde, katilimci goriislerinin ii¢ ana
kategoride toplandigr goriilmektedir: bireysel doniisiim, uygulama zorluklar1 ve zihinsel
yorgunluk. Bu kategoriler altinda 6ne ¢ikan alt temalar i¢sel direng, teorinin pratige aktarilmasi,
program yogunlugu ve motivasyon diisiikliigiidiir. Ozellikle "Degisimi Baslatma" oturumunun,
katilimcilarin  kendi pedagojik yaklagimlarimi sorgulamalarini  ve igsel direngleriyle
ylizlesmelerini sagladigi ifade edilmistir. Bu durum, 6gretmenlerde derin bir igsel doniisiim
stirecinin  basladiginm1  gostermektedir. Ancak literatirde bu tir doniisiimlerin kolay
gerceklesmedigi; kisisel inanglar ve aligkanliklar nedeniyle 6gretmenlerin degisime direng
gosterebildigi de vurgulanmaktadir (Kelchtermans, 2006; Horn ve Little, 2010). Bununla
birlikte, Korthagen (2004) ogretmenlerin 6z farkindaliklarini gelistiren oturumlarin igsel
direnci azalttifin1 ve 6gretmenlerin 6z-diizenleme kapasitelerini artirdigini ileri siirmektedir.
Benzer sekilde, Darling-Hammond, Hyler ve Gardner (2017), ihtiyaglara duyarli profesyonel

gelisim modellerinin 6gretmenlerde direng yerine giliglenme hissi yarattigini belirtmistir.

Teorik bilgilerin sinif ortamma aktarilmasinda yasanan zorluklar, OZGP’nin uygulama
asamasinda bazi karmasalar yarattigin1 gostermektedir. Katilimeilar, 6zellikle her 6grenciye
uygun yontemler gelistirme ve mevcut okul kiiltiiriiyle uyum saglama siireglerinde
zorlandiklarini ifade etmistir. Bu bulgular, Desimone ve Pak (2017) ile Sezgin ve Fakili (2020)
gibi caligmalarda da desteklenmektedir; s6z konusu c¢aligmalarda 6gretmenlerin teori-pratik
arasinda koprii kurmada destege ihtiya¢ duyduklari vurgulanmistir. Ancak bu konuda farkli
sonuclara ulasan arastirmalar da mevcuttur. Ornegin, Rani (2020), uygulamali atdlye ve
mentorlukla desteklenen profesyonel gelisim modellerinin dgretmenlerin akademik bilgileri

sinif i¢i uygulamalara %90’dan fazla oranda adapte etmelerine olanak tanidigini gostermistir.
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Zihinsel yorgunluk ve motivasyon disiikligii, 6zellikle programin yogunlugu ve zaman
yonetimiyle ilgili olarak dile getirilmistir. Katilimcilarin bazilari, kaynak yonetimi ve zaman
kisitlar1 nedeniyle yetersizlik hissine kapildiklarint ve bunun motivasyonlarint olumsuz
etkiledigini belirtmistir. Bu bulgular, Ozer ve Beycioglu'nun (2010) &gretmenlerin mesleki
gelisim  siirecleriyle tlikenmiglik diizeyleri arasindaki iligkiyi inceleyen c¢alismasiyla
ortiismektedir. Ote yandan, daha az yogunlukta ve gelisim odakli programlarda bu tiir
olumsuzluklarin gozlenmedigi rapor edilmistir. Ornegin, Roeser vd., (2013), zihniyete dayali
profesyonel gelisim programlarinin 6gretmenlerde tiikenmisligi %25 oraninda azalttigini ve
genel motivasyonu artirdigini ortaya koymustur. Benzer sekilde, Garet vd., (2001) tarafindan
ylrtitiilen calismada, etkili mesleki gelisim programlarinin  6gretmenlerin  6gretim

uygulamalarini olumlu yonde etkiledigi bildirilmistir.
OZGP’nin egitim siirecinin egitim faaliyetlerine etkisine yonelik tartisma

Bu arastirmada elde edilen bulgular, OZGPnin 6gretmenlerin mesleki ve pedagojik
gelisiminde 6nemli rol oynadigini gostermektedir. Katilimcilarin ifadeleri, programin 6gretim
yontemlerinde ¢esitliligi tesvik ettigini ve 6gretmenlerin siif i¢i uygulamalarini daha bilingli,
planli ve 6grenci merkezli bir bigimde yapilandirmalarina yardimer oldugunu gostermektedir.
Bu baglamda 6gretmenlerin, 6grencilerin bireysel farkliliklarima yoénelik farkindaliklarinin
artt1ig1 ve buna baglh olarak daha esnek, kisisellestirilmis 6gretim stratejileri gelistirdikleri
anlasilmaktadir. Bu durum, literatiirdeki baska arastirmalarla da uyumludur. Ornegin, Pektas
ve Pesen, (2021) oOgretim programlar1 sayesinde Ogretmenlerin O6grencilerin  bireysel
farkliliklarina yonelik duyarhiligimmin arttigint ve daha kisisellestirilmis 6gretim stratejileri
gelistirdiklerini ifade etmislerdir. Programin o6gretmenlere sadece teorik bilgi sunmakla
kalmayip, ayn1 zamanda bu bilgileri giinliikk sinif yasantisina entegre etme olanagi sunmasi,
Ogrenilen bilgilerin kaliciligini ve uygulanabilirligini artirmaktadir. Literatiirde benzer sekilde,
uygulamaya dontik programlarin 6gretmenlerin mesleki performansini olumlu yonde etkiledigi
vurgulanmaktadir (Meri¢ ve Erdem, 2020; Ozdemir, 2016). Bu durum, Darling-Hammond vd.,
(2017) tarafindan yayimlanan bir raporda, etkili mesleki gelisim programlarinin yedi temel
ozelliginden biri olarak ‘"etkili uygulamalarin modellenmesi ve oOrneklenmesi"
vurgulanmaktadir. Yani 6gretmenlere en iyi uygulamalarin nasil goriindiigline dair net bir
vizyon sunmalidir. Bu yaklagim, 6gretmenlerin yeni pedagojik stratejileri sinif ortaminda daha
etkili bir sekilde uygulamalarina yardimci olmaktadir. Benzer sekilde, Carnegie Learning

(2023) tarafindan sunulan bir makalede, etkili mesleki gelisim programlarmin &gretmenlere
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aktif 6grenme firsatlar1 sunmasi gerektigi belirtilmektedir. Bu, 6gretmenlerin yeni 6gretim
yontemlerini deneyimlemeleri ve sinif i¢i uygulamalara entegre etmeleri acisindan 6nemlidir.
Ayn1  zamanda Hafeez (2021) Ogretmenlerin uygulamali &gretim ydntemleriyle
desteklenmelerinin, &grencilerin akademik basarilarini ve derse olan ilgilerini artirdigi
bulunmustur. Buda, uygulamaya doniik 6érneklerin 6gretmen egitimi tizerindeki olumlu etkisini

gostermektedir.

Yeni baslayan Ogretmenler acisindan degerlendirildiginde, programin mesleki adaptasyon
stirecini kolaylastirdig1 goriilmektedir. Katilimci ifadeleri, bu tiir yapilandirilmis programlarin,
yeni 6gretmenlerin karsilastiklar1 zorluklarla basa ¢ikmalarini kolaylastirdigini ve meslege daha
giivenli bir baglangi¢c yapmalarint sagladigini gostermektedir. MEB (2015) tarafindan
yayimlanan bir raporda, Avrupa iilkelerinde yeni 6gretmenlerin mesleki adaptasyon stireglerini
desteklemek amaciyla cesitli oryantasyon programlarinin uygulandigini belirtmektedir. Bu
programlar, 6gretmenlerin mesleki becerilerini gelistirmelerine ve egitim sistemine uyum
saglamalarina yardimer olmaktadir. Bu durum, Can (2019) tarafindan yapilan arastirma ile
ortismemektedir. Can (2019), 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini etkileyen faktorleri ve bu
stiregte karsilastiklar1 engelleri incelemistir. Arastirma, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini
saglamak i¢in diizenlenen egitim programlarinin iceriginin ilgi ¢ekici olmamasi, giincel bilgi
ve kazanimlar1 sunamamasi veya igerigin 6gretmenlerin ihtiya¢ duyduklar1 alanlara yonelik
olmamasi gibi sorunlarin, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini olumsuz etkiledigini ortaya
koymustur. Bu durum, yeni O&gretmenlerin karsilastiklar1 zorluklarla basa ¢ikmalarim
zorlastirmakta ve meslege giivenli bir baslangi¢ yapmalarini engellemektedir. OZGP’nin
etkinlik odakl1 yapist bu tiir olumsuzluklar1 biyiik dl¢iide asmistir. Sonug olarak, OZGP nin
Ogretmenlerin 0gretim stratejilerini zenginlestirmesi, pedagojik farkindaliklarini artirmasi ve

siif i¢i uygulamalar1 doniistiirmesi agisindan etkili bir model sundugu sdylenebilir.
OZGP’nin gelistirilmesi icin onerilere yonelik tartisma

Son olarak, OZGP’nin gelistirilmesine yonelik oneriler arasinda igerik ve yapisal siirecin
iyilestirilmesi ile programin yayginlastirilmasi one ¢ikmaktadir. Ogretmenlerin egitim zamani
diizenlemeleri, oyun temelli 6grenme, veli isbirligi ve siireklilik talepleri, programin daha etkili
ve siirdiiriilebilir hale getirilmesine yonelik 6nemli ipuglar1 sunmaktadir. Bu 6neriler, Darling-
Hammond ve Richardson (2009) tarafindan oOnerilen yiiksek kaliteli mesleki gelisim
programlarinin temel nitelikleriyle de uyum igindedir: uzun siireli olmasi, O6gretmen

ihtiyaclaria odaklanmasi, uygulama odakli olmasi ve igbirligini desteklemesi.
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Katilimeilar, &ncelikle egitim zamani diizenlemeleri konusuna dikkat ¢cekmistir. Ozellikle
egitimlerin okul saatleri disinda planlanmasi, 6gretmenlerin yogun is yiikii altinda programdan
tam anlamiyla faydalanamamasina neden olmaktadir. Bu durum, egitimlerde zaman yonetimi
ve Ogretmenlerin katilim motivasyonunu etkileyen temel bir faktor olarak literatiirde de
vurgulanmaktadir (Ozer vd., 2018; Can, 2019). Bir diger énemli alt tema olan oyun temelli
O0grenme, 0gretmenlerin egitim i¢eriginde daha fazla uygulama temelli, gocuk merkezli ve aktif
O0grenme unsurlar1 gormek istediklerini gostermektedir. Oyun temelli yaklagimlar, okul dncesi
egitimin dogasina uygun olmasi nedeniyle 6gretmenler tarafindan etkili bir 6gretim araci olarak
goriilmektedir (Ocak vd., 2025; Kaytez ve Durualp 2014). Ornegin, Duman ve Cumart (2024),
oyun temelli egitimin ¢ocuklarin sosyal, duygusal ve biligsel gelisimlerini destekledigini ifade
etmislerdir. Katilimcilar, verilen 6rnek etkinliklerin daha fazla oyunlagtirilmas: ve gercek sinif

ortamlarina kolayca entegre edilebilir sekilde sunulmasini 6nermektedir.

Programin yalnizca 6gretmeni degil, ¢evresel paydaslart da kapsamasi gerektigi yoniinde
oneriler de dikkat cekmektedir. Velilerle is birligi temasi altinda ifade edilen bu goriisler, aile
katiliminin erken cocukluk egitiminde Onemli bir unsur olduguna isaret etmektedir. Bu
baglamda, programin yalnizca 6gretmenleri degil, velileri de bilinglendirmeye doniik modiiller

icermesi gerektigi onerilmektedir (Vural ve Kocabas, 2016).

Son olarak, Ogretmenlerin programin siirekliligine yonelik talepleri, bir defaya mahsus
egitimlerin yeterli olmadigini; uzun soluklu, izleme ve destekleme siireglerini igeren yapilarin
daha etkili olacagini ortaya koymaktadir. Bu durum, stirdiiriilebilir mesleki gelisim modellerine
olan ihtiyac1 ortaya koymaktadir (Akayvuz ve Kiiglikkapdan, 2024). Benzer sekilde, Salthoglu
ve Yayla (2023), 6gretmen goriislerine dayali bir arastirmada, siirdiiriilebilir mesleki gelisim
icin egitimlerin diizenli araliklarla verilmesi ve 6gretmenlerin kendi uygulamalarin1 gézden
gecirebilecekleri firsatlara sahip olmalarmin onemini vurgulamiglardir. Bu bulgu, OZGP

kapsaminda 6ne ¢ikan "siireklilik" dnerisiyle ortiismektedir.

Genel olarak degerlendirildiginde, OZGP &gretmenlerin gelisim zihniyeti, mesleki motivasyon
ve pedagojik uygulamalar agisindan 6nemli kazanimlar saglamakta; bununla birlikte, bazi
yapisal ve Dbireysel diizeydeki zorluklar programin uygulanabilirligini  kismen
sinirlandirmaktadir. Bu nedenle, programin esnek yapida tasarlanmasi, uygulama destegiyle
giiclendirilmesi ve yayginlagtirllmadan 6nce baglamsal gereksinim analizine dayali olarak

yeniden yapilandirilmasi 6nerilmektedir.
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5.1.3. Karma arastirma sorusuna iliskin tartisma

Bu calismada nitel bulgular nicel bulgulari nasil agiklamaktadir? Sorusuna cevap aranmuistir.
Calismanin nicel bulgulari, uygulanan programin Ogretmenlerin okul gelisim zihniyeti ve
yenilik¢i okul algis1 iizerinde anlamli ve olumlu etkiler yarattigini gostermektedir. Bu
arastirmada nicel olarak ol¢iilen 6grenci basarisi, 6gretmen katkisi, paydas destegi, yonetsel
destek, yenilik¢i atmosfer ve orgilitsel engeller boyutlari, nitel veriler 1s18inda daha derinlikli
bicimde degerlendirilmistir. Katilimcilarla yapilan yar1 yapilandirilmis goriismeler, elde edilen

nicel bulgularin gerekc¢esini agiklamada 6nemli katkilar sunmustur.

Ogrenci basarisina inang boyutunda: Ogretmenlerin gelisim zihniyeti cercevesinde dgrencileri
degerlendirme bigimlerinin degistigi, hatalar1 6grenmenin dogal bir pargasi olarak gérmeye
basladiklar1 ve bireysel farkliliklara dayali 6gretim uygulamalar1 gelistirdikleri nitel verilerde
acikca goriilmektedir. Bu doniistim, nicel bulgularda goriilen 68renci basaris1 puanlarindaki
artis1  desteklemektedir. Ozellikle farklilastirilmis  dgretim  tekniklerinin  kullanilmaya
baslanmasi ve oyun temelli 6grenmeye yonelim, 6grencilerin 6grenme motivasyonunu artirmis,
smif i¢i basarinin yiikselmesine katki saglamistir. Bu bulgular, Dweck (2006), Blackwell ve
arkadaslar1 (2007) ile Canaran ve Mirici (2020) tarafindan yapilan arastirmalarla da

ortlismektedir.

Ogretmen katkisina inan¢ boyutunda: Ogretmen goriislerinde, programin mesleki motivasyonu
artirdigi, kolektif sorumluluk bilincini gelistirdigi ve 6gretmenler arasinda paylagim kiiltiiriinti
tesvik ettigi goriilmektedir. Bu durum, 6gretmen katkisina dair nicel bulgularin yiikselmesini
anlamli kilmaktadir. Bu bulgu Darling-Hammond (2017) arastirmas1 ile paralellik
gostermektedir. Darling-Hammond, kolektif mesleki 6grenme ortamlarinin &gretmenlerin
yalnizca bireysel gelisimini degil, okul diizeyinde 1is birligini de destekledigini
vurgulamaktadir. Katilimcilarin bir¢ok oturumda aktif rol almalari, teoriyi uygulamayla
biitiinlestirme c¢abalar1 ve Ogrendiklerini smifa tasima konusundaki istekleri, 6gretmen

katkisinin yalnizca bireysel degil kurumsal diizeyde de gelistigini gostermektedir.

Paydas destegine inan¢ boyutunda: Ozellikle veli katihmina iliskin oturumlar, okul-aile is
birliginin giiclenmesine yonelik énemli katkilar saglamistir. Katilime1 6gretmenler, ailelerle
daha etkili iletisim kurduklarini, bu iletisimin 68renci gelisimi iizerindeki etkisinin farkina
vardiklarini ifade etmislerdir. Velilerin slirece daha fazla dahil edilmesi ve programin sadece

ogretmenlerle sinirlt kalmayip aile boyutunu da kapsamasi gerektigi yoniindeki oneriler, paydas
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destegi boyutunun niteliksel agidan nasil gelistirildigini ortaya koymaktadir. Velilerin siirece
daha fazla dahil edilmesi gerektigi Onerisi, literatiirdeki bir¢ok ¢aligmayla Ortiismektedir. Bu
bulgu Epstein (2011)’in aile-okul is birligi modeline uygunluk gostermektedir. Epstein, okul

basarisinin artirilmasinda velilerin aktif roliiniin 6nemini vurgulamaktadir.

Yonetsel destek boyutunda: Nitel verilerde 6gretmenlerin kolektif 6grenme ortamlarinda karar
alma, liderlik etme ve okulun genel gelisim siirecine katki saglama egilimleri, yonetsel destegin
varligimi ve tesvik edici roliinii dolayli olarak gostermektedir. Bazi katilimcilar, 6grenme
stireclerinin tiim okul paydaslarin1 kapsayacak bigimde desteklenmesi gerektigini belirtmis ve
bu baglamda liderligin sadece yoneticiyle sinirli kalmayip 6gretmenler arasinda da gelismesi
gerektigini ifade etmislerdir. Bu durum Leithwood ve Jantzi (2008)’nin paylasilan liderlik
modeline uygundur. Leithwood ve Jantzi, yonetsel destegin yalnizca yonetici diizeyinde

kalmay1p 6gretmenlere de yayilmasi gerektigini vurgulamaktadir.

Yenilik¢i atmosfer boyutunda: Katilimcilar, program siirecinde o6zellikle gelisim zihniyeti
kavrami iizerinden pedagojik doniisiim yasadiklarini belirtmis, 6grenmeye acik bir okul
ikliminin olustuguna dikkat ¢ekmislerdir. Oturumlarda saglanan uygulama orneklerinin siifa
kolay aktarilabilir olmasi ve 6gretmenlerin bireysel yaraticiliklarini kullanmalari, yenilik¢i
atmosferin giiclendigini gostermektedir. Ayrica 6gretmenler arasi is birliginin artmasi, ortak
kavram gelistirilmesi ve paylasimlarin sistematik hale gelmesi, yenilik¢i uygulamalarin daha
yaygin bi¢imde benimsenmesine katki saglamistir. Bu baglamda, nitel veriler, nicel bulgularda
gozlemlenen yenilik¢i atmosfer puanlarindaki artisin dayandigi siirecleri net bicimde
aciklamaktadir. Bu bulgular, Fullan (2007) ve Hargreaves (2003) gibi egitim reformu
savunucularinin yenilik¢i okul Kkiiltiiriine iliskin vurgulariyla &rtiismektedir. Ozellikle
Ogretmenler arasi is birliginin artmasi, yenilik¢i uygulamalarin kurumsallagsmasina katki

saglamaktadir.

Orgiitsel engeller boyutunda: Nitel bulgularda ortaya g¢ikan uygulama zorluklari, zaman
yetersizligi, program yogunlugu ve motivasyon diisiikliigii gibi faktorler, orgiitsel engeller
boyutunu dogrudan desteklemektedir. Katilimcilar, teorik bilgilerin pratikle biitiinlesmesinin
zaman aldigini, baz1 katilimcilarin siirece diisiik motivasyonla katildigin1 ve okul temposuyla
program oturumlarinin ¢akismasmin yipratici oldugunu belirtmistir. Bu durum, nicel
bulgularda orgiitsel engeller puanlariin nispeten yiiksek ¢ikmasini agiklamaktadir. Benzer
sekilde, Guskey (2002), d6gretmenlerin mesleki gelisim programlarina katiliminda en biiytik

engelin zaman sorunu ve yogun is yiikii oldugunu ifade etmistir. Ancak bazi arastirmalarda bu
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engellerin 6gretim liderligi ve yonetsel destekle asilabilecegi savunulmaktadir (Demirtas vd.,

2007).

Elde edilen nitel bulgular, OZGP’nin Ogretmenler ve okul ortami iizerindeki etkilerini
aciklamada giiglii bir temel sunmaktadir. Nicel verilerde gozlenen olumlu degisimlerin okulda
nasil gerceklestigi, hangi kosullarda ve hangi giicliiklerle karsilasildigi nitel goriigmeler
sayesinde detaylandirilmistir. Ozellikle gelisim zihniyeti, bireysel ve kolektif doniisiim, paydas
iligkileri, yenilik¢i uygulamalar ve uygulama siirecindeki engeller, nitel veriler 1s181inda anlam

kazanmakta ve aragtirmanin karma yontem yaklasimina katki saglamaktadir.
5.2 Sonug¢

Bu arastirmanin amaci, " Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programi"nin okullarin érgiitsel gelisim
zihniyetleri ve yenilik¢iligi tizerindeki etkisini incelemek ve programin bu alanlarda sagladig:
degisimlerin kaliciligin1 degerlendirmektir. Elde edilen bulgular, deney grubu lehine hem okul
gelisim zihniyeti hem de yenilik¢ilik diizeylerinde anlamli ve giiclii diizeyde artislar oldugunu
gostermektedir. Ozellikle 6grenci basarisi, dgretmen katkis1 ve paydas destegi gibi boyutlarda
elde edilen ilerlemeler, gelisim zihniyeti yaklasiminin yalnizca bireysel degil, ayn1 zamanda

kurumsal doniisiime de katki sundugunu ortaya koymaktadir.

Yenilik¢i Okul 6lg¢egi bulgulari da bu sonuglar1 desteklemektedir. Yenilik¢i atmosferin
gelisimi, yonetsel destegin artmasi ve orgiitsel engellerin azalmasi gibi degiskenlerde gézlenen
anlamli ilerlemeler, 6gretmenlerin yenilik¢i uygulamalara daha agik hale geldigini ve miidahale
stirecinin bu anlamda etkili oldugunu gostermektedir. Etki biiylikliigli degerlerinin yliksek
cikmasi, uygulanan programin yalnmizca istatistiksel olarak anlamli degil, ayn1 zamanda

uygulamada da giiclii etkiler yarattigini kanitlamaktadir.

Genel olarak kontrol grubunda 6n test, son test ve kalicilik puanlar1 arasinda anlamli bir fark
saptanmamis, bu durum deney grubundaki gelismelerin program uygulamasina bagli oldugunu
desteklemektedir. Deney ve kontrol gruplarinin son test puan ortalamalar: karsilastirildiginda,
deney grubunun tiim boyutlarda ve toplam puanda kontrol grubuna gdre anlaml diizeyde daha
yiiksek puanlar aldig1 gériilmiistiir (p<.05). Bu da programin etkisinin deney grubunda anlamli
oldugunu ortaya koymaktadir. Cohen’s d degerlerinin yiiksek olmasi, programin giiclii bir

miidahale oldugunu desteklemektedir.
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Kalicilik testi sonuglart ise programin etkisinin belirli boyutlarda siirdiiriilebilir oldugunu
gostermektedir. Deney grubunda 6gretmen katkis1 ve toplam puanlarda kalicilik testi ile son
test arasinda anlamli artislar gozlenmis (p<.05), ancak &grenci basaris1 ve paydas destegi
boyutlarinda anlamli fark bulunmamistir. Bu bulgular, programin bazi alanlarda etkisini
stirdlirdigiinii, ancak bazi boyutlarda ise etkisinin siirli kalmis olabilecegini gostermektedir.
Kontrol grubunun kalicilik testi sonuglarinda ise anlamli degisimler goriillmemistir (p>.05), bu

da programin kalic1 etkisinin deney grubuna 6zgii oldugunu gostermektedir.

Nitel veriler, nicel bulgular1 destekler nitelikte olup, programa katilan 6gretmenlerin birebir
goriismelerinden elde edilmistir. Igerik analizi sonucunda, programin dgretmenlerin mesleki
gelisimlerine ve igbirligine dayali 6grenme kiiltiiriine 6nemli katkilar sagladig1 belirlenmistir.
Ogretmenler, gelisim zihniyeti farkindaligi, yasam boyu 6grenme bilinci, farklilastirilmis
ogretim becerileri gibi alanlarda olumlu kazanimlar yasadiklarini1 ifade etmislerdir. Ayrica,
kolektif karar alma stiregleri ve ekip ¢alismasina acgiklik gibi sosyal ve orgiitsel boyutlarda da
farkindaliklarinin arttig1 belirtilmistir. Ayrica, kolektif karar alma siireclerine agiklik ve ekip
caligmasi bilincinin gelismesi, 6gretmenlerin yenilikei yaklasimlara daha agik hale geldigini ve

orgiitsel gelisim zihniyetinin giiclendigini géstermektedir.

Olumlu yonler arasinda mesleki igbirligi, siirekli 6grenme bilinci ve 6gretim yaklasiminda
donlisim gibi unsurlar, 6gretmenlerin yenilik¢i uygulamalar1 benimseme kapasitesini
artirmistir. Bununla birlikte, programin zorluklar1 ve yipranma siireglerine iliskin geri
bildirimler, Ogretmenlerin motivasyon ve zaman yonetimi alanlarinda desteklenmesi
gerektigini ortaya koymaktadir. Bu bulgular, yenilik¢i uygulamalarin siirdiiriilebilirligi i¢in
uygun destek mekanizmalarinin 6nemini vurgulamaktadir. Ama katilimcilar, gergeklestirilen

etkinliklerden genel olarak memnun kalmiglardir.

Egitim siirecinin pedagojik acidan zenginlik ve mesleki gelisime sagladigi katkilar,
ogretmenlerin farkli 6gretim yontemlerini tanimasi, yontemlerin uygulanabilirligi ve pedagojik
farkindaliklarinin artmasi seklinde ifade edilmistir. Etkinliklerin katilimcilarin aktif katilimin
tesvik etmesi, uygulamali yapilmasi, Ornek olaylar ve cesitli video materyalleri ile
desteklenmesi, etkinliklerin giinliik yasamla iliskilendirilmesi ve katilimcilarin 6nceki
deneyimleriyle bagdastiriimast gibi faktorler, katilimeilarin ilgisini artirmis ve 6grenmelerini
kolaylagtirmistir. Bu bulgular, programin sadece zihinsel doniisiim saglamadigi, ayn1 zamanda
ogretim uygulamalarint da olumlu ydnde etkileyerek Ogretmen yenilik¢iliginde artiglar

gostermektedir.
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Son olarak, programin gelistirilmesi i¢in Onerilerde bulunan 6gretmenler, egitim siirecinin
icerik ve yapisal siireglerinin iyilestirilmesi, egitim zamaninin daha etkin planlanmasi, oyun
temelli 6grenme gibi yenilik¢i yaklasimlarin entegrasyonu, Ogrenci ihtiyaclarinin daha iyi
anlasilmasi ve veli igbirliginin artirilmast gibi somut adimlarin gerekliligini vurgulamiglardir.
Ayrica programin stirekliligi ve yayginlastirilmasi igin destekleyici diizenlemelerin yapilmasi

gerektigi belirtilmistir.

Sonug olarak, "Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programi" ogretmenlerin orgiitsel gelisim
zihniyetini giiclendirmis, yenilik¢i egitim yaklasimlarini benimsemelerini desteklemis ve bu
etkiyr belirli ol¢iide kalici kilmistir. Programin devamliligi ve etkinligi i¢in Onerilen
tyilestirmeler (egitim igerigi, zaman diizenlemeleri, oyun temelli 6grenme, velilerle isbirligi
vb.) dikkate alindiginda, 6gretmenlerin yenilik¢i potansiyellerinin daha da artirilmast miimkiin

olacaktir.
5.3 Oneriler

Bu arastirmada, "Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programi™nin 6gretmenlerin dgrenci basarist,
ogretmen katkisi1 ve paydas destegi algilar1 ve 6gretmen yenilik¢iligi tizerindeki etkisi nicel ve
nitel veri analizleriyle incelenmistir. Elde edilen bulgular dogrultusunda hem uygulamaya hem

de gelecekte yapilacak arastirmalara yonelik ¢esitli oneriler gelistirilmistir.
5.3.1. Uygulamaya Yénelik Oneriler

Aragtirma sonuglari, programin uygulandigi deney grubunda orgiitsel gelisim zihniyetiyle ilgili
algilarin anlaml diizeyde gelistigini ve bu gelisimin belirli boyutlarda kaliciliginin saglandigini
ortaya koymaktadir. Bu dogrultuda, programin daha genis 6l¢ekte uygulanmasi ve gelistirilmesi

Onem arz etmektedir.

1. Programin Yayginlastirilmas: ve Kurumsallastirilmasi: Programin oOrgiitsel gelisim
zihniyetine katkis1 dikkate alindiginda, farkli okul tiirlerinde ve cografi bolgelerde
uygulanarak yayginlagtirilmast Onerilmektedir. Program, Milli Egitim Bakanlig1
biinyesinde stirekli mesleki gelisim ¢aligmalar1 kapsaminda kurumsal bir yapi i¢inde
sunulabilir.

2. Zaman Yonetimi ve Uygulama Yogunlugunun Gézden Gegirilmesi: Ogretmenler

tarafindan ifade edilen zaman yetersizligi ve programin yogunlugu gibi olumsuzluklar
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dikkate alinarak, uygulama siireci daha esnek hale getirilmeli; modiiller halinde, haftalik
daha az zaman talep eden bir yapiya doniistiiriilmelidir.

Stireg Sonrast Rehberlik ve Destek Mekanizmalarinin Olusturulmasi: Programin
etkisinin stirdiiriilebilirligi acisindan 6gretmenlere uygulama sonras1 donemde rehberlik
destegi saglanmali, mesleki 6grenme topluluklari kurulmali ve deneyim paylagimi
tesvik edilmelidir.

Aile ve Toplum Paydaslartyla is Birliginin Giiglendirilmesi: Paydas destegi
boyutundaki kaliciligin smirli kalmasi, aile ve okul disi paydaslarla daha giiclii is
birliklerinin gelistirilmesini gerekli kilmaktadir. Bu dogrultuda, veli katilimin iceren
modiiller tasarlanabilir.

Igerik Farklilastirmasi ve Ogrenci Merkezli Uyum: Ogretmen goriislerine yansiyan
ogrenci ihtiyaclarina duyarlilik ¢ercevesinde, program igeriginin dgrencilerin gelisim
diizeylerine gore cesitlendirilmesi oOnerilmektedir. Bu farklilagtirma, 6gretmenlerin
yenilik¢i  Ogretim  yontemlerini daha etkili bicimde uygulamalarina olanak

saglayacaktir.

5.3.2. Gelecek Arastirmalara Yonelik Oneriler

Aragtirmanin simirliliklar1 ve elde edilen bulgular dikkate alinarak asagidaki oneriler gelecekte

yapilacak arastirmalar i¢in rehber niteligindedir:

1.

4.

Farkl1 Degiskenlerin Incelendigi Arastirmalarin Yiiriitiilmesi: Bu arastirma daha ¢ok
Okul Gelisim zihniyeti ve Yenilik¢i okul 6l¢egindeki boyutlara odaklanmistir. Gelecek
arastirmalarda 6gretmen 6z yeterlik diizeyi, mesleki tiikenmislik, liderlik egilimleri gibi
farkli degiskenler de incelenerek programin ¢ok yonlii etkileri arastirilabilir.

Cesitli Orneklem Gruplariyla Karsilastirmali Calismalar: Programin farkli okul
tiirlerinde (ilkokul, ortaokul, lise), farkli branslardaki 6gretmenler, kirsal-kentsel okullar
ya da farkli sosyoekonomik diizeydeki bolgelerde karsilastirmali olarak incelenebilir.
Bu sayede programin hangi kosullarda daha etkili oldugu ortaya konulabilir.
Uzunlamasima Aragtirmalarla Kalicthgm Olgiilmesi: Programin etkisinin uzun vadede
stirdiiriilebilir olup olmadigini belirlemek amaciyla 6gretmenlerin bir yil ve iizeri
stirelerle izlenmesini i¢ceren uzunlamasina ¢alismalar nerilmektedir.

Nitel ve Karma Yontem Arastirmalarinin Genisletilmesi: Bu c¢alismada nitel veriler

onemli katkilar saglamistir. Gelecekte yapilacak arastirmalarda daha genis
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orneklemlerle derinlemesine goriigmeler yapilabilir ya da nicel verilerle desteklenen

karma yontem tasarimlari tercih edilerek daha biitiinciil sonuglar elde edilebilir.

Veli ve Ogrenci Perspektiflerine Dayali Arastirmalarin Yapilmasi: Programin yalnizca
ogretmen algilan tizerinden degil, 6grenci ve veli perspektiflerinden de etkilerini ortaya
koyacak caligmalar yapilmalidir. Bu sayede ¢ok yonlii degerlendirmelerle programin

etkililigi daha kapsamli olarak test edilebilir.

5.3.3. Politik Yapiya Yonelik Oneriler

1.

Aragtirma, bu tiir programlarin 6gretmenlerin diisiince yapisinda doniisiim sagladigini
ve yenilik¢i davraniglarimi artirdigint gostermistir. Bu ylizden Milli Egitim Bakanligi
(MEB) biinyesinde 6gretmenlerin mesleki gelisimini desteklemek amaciyla “Gelisim

Zihniyeti Temelli Mesleki Ogrenme Programlar:” hazirlanmali ve yayginlastirilmalidir.
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Ek 1. Arastirma Uygulama izinleri
6/6/25, 12:17 PM Arastirma Uygulama izinleri Bagvuru ve Degerlendirme Sistemi

® > Arastirma Uygulama izinleri Basvuru ve Degerlendirme Sistemi > Basvuru Detayi

BASVURU DETAY!I

Basvuru Bilgileri

Basvuru Durumu: Onaylandi

Basvuru No: MEB.TT.2024.000594 Basvuru Tarihi: 10.08.2024
Uygulama Baslama Tarihi: 22.08.2024 Uygulama Bitis Tarihi: 22.08.2025

Kisisel Bilgiler

T.C. Kimlik No: 9@*¥*xkk12

Adi Soyadi: KHEYRANSA BABIRZADE
Telefon: 5537827506

E-Posta: kheyransa.babirzade@gmail.com

Adres: Mevlana mahallesi, 796.sok.,14/18. Atakum/Samsun

Basvuru Bilgileri

Basvuru Sekli: Universite

Basvurunun Yapildigi Ulke: Tiirkiye

Basvuran Unvani: Ogrenci

Kademe: Doktora

Universite Adi: NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI

Fakiilte / Enstitii / Yiiksek Okul: EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
Boliim / Anabilim Dali: EGITIM BILIMLERI ANABILIM DALI

Yurtdisi Universite Bilgisi:

https://arastimaizinleri. meb.gov.tr/panel/arastima-uygulamalari/basvuru-detay/Mz11MjU0ODQz YzBINTYONzo 1NDBIMGEyY MzkwNjhjNmNjOWQ?2. ..
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Arastirma Uygulama izinleri Basvuru ve Degerlendirme Sistemi

URKULLARIN URQU I SEL ZIFANIYE I LERKINE VE UGRE | VIENLERKIN YENILIKGILIKLERINE E1TKISI

Bu Arastirmanin ierigi Egitim Teknolojileri ile Dogrudan ilgilidir:

Bu Arastirma Ogrencilerin Dogrudan Akademik Basarilarini Olgmeye Yoneliktir:

Arastirmanin Konusu ve iliskili Konular: (Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme, Siirekli

Mesleki Gelisim)

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel zihniyet, okul gelisim zihniyeti, 6§retmen yenilikgiligi

Arastirmanin Niteligi: Doktora Tezi

Uygulama Bilgileri

Uygulama Yapilacak il Sayisi: 1

GALISMA GRUBU

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

Ogretmen

https://arastirmaizinleri. meb.gov.tr/panel/arastirma-uygulamalari/basvuru-detay/MzI11MjU0ODQz YzBINTYONzo 1NDBIMGEYMzkwNjhjNmNjOWQ?2. ..

TESKILAT TURU

Okul / Kurum

Okul / Kurum

Okul / Kurum

Okul / Kurum

Okul / Kurum

Okul / Kurum

Okul / Kurum

Okul / Kurum

UYGULAMA YAPILACAK
MEB TESKILATI

SAMSUN, ATAKUM,
Fen Lisesi

SAMSUN, ATAKUM,
Anadolu Lisesi

SAMSUN, ATAKUM,
Anaokulu

SAMSUN, ATAKUM,
Ortaokul

SAMSUN, ATAKUM,
ilkokul

SAMSUN, ATAKUM,
Ozel Anadolu Lisesi

SAMSUN, ATAKUM,
Ozel Egitim Anaokulu

SAMSUN, ATAKUM,
imam Hatip Lisesi

185

TALEP EDILEN
OKUL/KURUM SAYISI

2/5



Nene Hatun Anaokulu Midirligine a\*
( -

TUSNIYE CUMBIRTPET oW VISCL Y

Basvuru No: MEB.TT.2024.000594

Uygulama Yapilacak MEB Tegkilatinin Kurum Kodu: 967615
T.C. Kimlik No: 99421511912

Adi Soyadi: KHEYRANSA BABIRZADE

Aragtirmanin Adi: OKULLARIN ORGUTSEL ZiHNIYETLERINi GELISTIRME PROGRAMININ OKULLARIN ORGUTSEL ZIHNIYETLERINE
VE OGRETMENLERIN YENILIKGILIKLERINE ETKISI

Aragtirmanin Niteligi: Doktora Tezi

Aragtirmanin Orneklem / Calisma Grubu: Ogretmen
Uygulama Yapilacak MEB Tegkilati: Nene Hatun Anaokulu
Uygulama Yapilacak Birim: Anaokulu

Uygulama Yapilacak il: SAMSUN

Veri Toplama Aracinin Bashgr: Okul gelisim zihniyeti
Arastirma Uygulama izninin Kabul Tarihi: 22.08.2024

Aragtirmanin Uygulama izninin Bitis Tarihi: 22.08.2025

Yukarida kimligi yazili arastirmaci “Arastirma Uygulama izinleri Genelgesine (2024/41)" gére belirtilen kapsamda arastirmasini
yapmayi taahht etmistir. Arastirmacinin bilgi ve belgelerinin uygunlugu kontrol edilmis olup arastirma uygulama izni SAMSUN
il Milli Egitim MidUrligu tarafindan onaylanmustir.

NOT: Okul/kurum yéneticileri tarafindan “Arastirma Uygulama izni” belgesinin ve veri toplama araglarinin (araglardaki
maddelerinin) modiilde yer alan belge ve araclarla ayni oldugu kontrol edilmelidir. Belgeler ayni olmadigi durumda arastirma
uygulama izni verilmeyecektir.

* Basvuru detayini goriintiilemek ve belgeyi dogrulamak igin 'https://arastirmaizinleri.meb.gov.tr/belge-dogrula’ baglantisini kullaniniz.

- Arastirma Uygulama izinleri Basvuru ve Degerlendirme Sistemi -
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Atakum Gzel Egitim Anaokulu Midirligiine a\ %
( -

TUSNIYE CUMBIRTPET oW VISCL Y

Basvuru No: MEB.TT.2024.000594

Uygulama Yapilacak MEB Teskilatinin Kurum Kodu: 773563
T.C. Kimlik No: 99421511912

Adi Soyadi: KHEYRANSA BABIRZADE

Aragtirmanin Adi: OKULLARIN ORGUTSEL ZiHNIYETLERINi GELISTIRME PROGRAMININ OKULLARIN ORGUTSEL ZIHNIYETLERINE
VE OGRETMENLERIN YENILIKGILIKLERINE ETKISI

Aragtirmanin Niteligi: Doktora Tezi

Aragtirmanin Orneklem / Calisma Grubu: Ogretmen

Uygulama Yapilacak MEB Teskilati: Atakum Ozel Egitim Anaokulu
Uygulama Yapilacak Birim: Ozel Egitim Anaokulu

Uygulama Yapilacak il: SAMSUN

Veri Toplama Aracinin Bashgr: Okul gelisim zihniyeti

Arastirma Uygulama izninin Kabul Tarihi: 22.08.2024

Aragtirmanin Uygulama izninin Bitis Tarihi: 22.08.2025

Yukarida kimligi yazili arastirmaci “Arastirma Uygulama izinleri Genelgesine (2024/41)" gére belirtilen kapsamda arastirmasini
yapmayi taahht etmistir. Arastirmacinin bilgi ve belgelerinin uygunlugu kontrol edilmis olup arastirma uygulama izni SAMSUN
il Milli Egitim MidUrligu tarafindan onaylanmustir.

NOT: Okul/kurum yéneticileri tarafindan “Arastirma Uygulama izni” belgesinin ve veri toplama araglarinin (araglardaki
maddelerinin) modiilde yer alan belge ve araclarla ayni oldugu kontrol edilmelidir. Belgeler ayni olmadigi durumda arastirma
uygulama izni verilmeyecektir.

* Basvuru detayini goriintiilemek ve belgeyi dogrulamak igin 'https://arastirmaizinleri.meb.gov.tr/belge-dogrula’ baglantisini kullaniniz.

- Arastirma Uygulama izinleri Basvuru ve Degerlendirme Sistemi -
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EK 2. Etik Kurul izni

NECMETTIN ERBAKAN UNiVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BiLIMLER BiLIMSEL ARASTIRMALAR ETiK KURULU

ETiK KURUL KARARI
Etik Kurul Toplant1 Tarih :27/06/2025
Tarihi/Sayisi ve Karar No | Toplanti Sayisi:13

Karar No :2025/629

Arastirmanin Eski Bashg

Okullarin O.r_gﬁtsel Zihniyetlerini ~ Geligtirme Programinin
Okullarin ~ Orgiitsel ~ Zihniyetlerine  ve  Ogretmenlerin
Yenilikgiliklerine Etkisi.

Arastirmanin Yeni Bashgi

Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programmimn Okullarm Orgiitsel
Zihniyetlerine ve Yenilik¢iliklerine Etkisi.

Sorumlu Arastirmaci

Prof. Dr. Ercan YILMAZ

Yardimci Arastirmaci

Lisansiistii Ogrenci: Kheyransa BABIRZADE

Etik Kurul Karan

25891 sayih bagvuru Etik Kurul tarafindan degerlendirilmis olup,
bagvuruda belirtilen baglik degisikliginin bilimsel arastirma etigi
acisindan “Uygun” olduguna karar verilmistir.

27/06/2025

Dog. Dr. Mustafa AYDIN
Etik Kurul Bagkani
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Ek 3. Katilimcir Onam formu

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI

SOSYAL VE BESERI BILIMLER BILIMSEL ARASTIRMALAR ETIiK KURULUNA

SUNULACAK
BILGILENDIRILMiS ONAM FORMU

(Bireylerden veri toplamaya dayali her tiirlii aragtirmada alinacaktir. Katilmci Bilgisi Olmadan

Doldurulmahdir)

Bu galisma, Okullarin Orgiitsel Zihniyetlerini Gelistirme Programinin Okullarin Orgiitsel Zihniyetlerine
Ve Ogretmenlerin Yenilik¢iliklerine Etkisi baslikl bir arastirma ¢alismasidir. Calisma, Prof. Dr. Ercan
Y1lmaz ve Doktora Ogrencisi Kheyransa Babirzade tarafindan yiiriitiilmekte ve sonuglari ile okullarin

gelisim zihniyeti kavraminin gelisimine 151k tutulacaktir.

Bu ¢aligsmaya katiliminiz goniilliilik esasina dayanmaktadir.

Calismanin amact dogrultusunda, 6lgek yontemi ile arastirma (arastirmanin tirii/tiivleri)
yapilarak sizden veriler toplanacaktir.

Isminizi yazmak ya da kimliginizi aciga ¢ikaracak bir bilgi vermek zorunda
degilsiniz/arastirmada katilimeilarin isimleri gizli tutulacaktir.

Arastirma kapsaminda toplanan veriler, sadece bilimsel amaglar dogrultusunda kullanilacak,
aragtirmanin amaci diginda ya da bir bagka arastirmada kullanilmayacak ve gerekmesi halinde,
sizin (yazil1) izniniz olmadan baskalariyla paylasilmayacaktir.

Istemeniz halinde sizden toplanan verileri inceleme hakkiniz bulunmaktadar.

Sizden toplanan veriler arastirma bitiminde arsivlenecek veya imha edilecektir.

Veri toplama siirecinde/siireglerinde size rahatsizlik verebilecek herhangi bir soru/talep
olmayacaktir. Yine de katiliminiz sirasinda herhangi bir sebepten rahatsizlik hissederseniz
caligmadan istediginiz zamanda ayrilabileceksiniz. Calismadan ayrilmaniz durumunda sizden
toplanan veriler calismadan ¢ikarilacak ve imha edilecektir.

Bilgilendirilmis Onam Formunu okumak ve degerlendirmek iizere ayirdiginiz zaman icin tesekkiir

ederim.

Sorumlu Arastirmact / Yardimc1 Arastirmaci
Prof. Dr. Ercan YILMAZ Doktora 6grencisi

Kheyransa Babirzade
Imza: Imza:

Bu calismaya tamamen kendi rizamla, istedigim takdirde ¢alismadan ayrilabilecegimi bilerek verdigim
bilgilerin bilimsel amaglarla kullanmilmasini kabul ediyorum.

(Liitfen bu formu doldurup imzaladiktan sonra veri toplayan kigiye veriniz.)

Katilimci Ad ve Soyadu:
Imza:

Tarih:
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Ek 4. Ol¢ek Kullanim izni

FATMA KESIK
ahci: ben

;

Kimden FATMA KESIK fatos2299@hotmail.co

Alic kheyransa.babirzade@gmail.com
kheyransa.babirzade@gmail.com

Tarih 24 Ara 2024 12:34

Standart gifreleme (TLS)

(=]

Daha fazla bilgi

Gonderen: FAT

Gonderildi: 27 Mart 20249 Carsamba 13:41
Kime: cemile.yvasaZ@ogr.sakarya.edu.tr
<cemile.vasa 2] sakarva.edu.tr>

Konu: ilt: yenilikgi okul &lgegi

Merhabalar,

Olcegi calismanizda kullanabilirsiniz. Ben size
Olcek boyutlari ve boyutlarda yer alan maddeleri
ilettim. Son orgutsel engeller boyutu olumsuz
maddeler oldugu igin tersten kodlanacak.
Kolayhklar dilerim.

Dog. Dr. Fatma

Gonderen: FATMA mi.lh )S2299 @ hotmail.com>
Gonderildi: 22 Mart 2024 Cuma 06:19

Yanitia —> Yonlendir (‘.‘)

Olcek iznil; 3

g\ ben 23 Ara 2024 O <

Merhabalar degerli Hocalarim,

Ben, Necmettin Erbakan Universitesi Doktora
ogrencisi Heyransa Babirzade, Danisman
Hocam Prof. Dr. Ercan Yiimaz' la yurutmekte
oldugumuz Okul Gelisim Zihniyeti bashkh
arastirmam igin gelistirdiginiz Yenilikgi Okul
él@e@ini kullanmak uUzere izin talep etmekteyim.

Olgcek kullaniminda, etik kurallara tam
uyulacagini ve calismanizin kaynak gosterilerek
atif yapilacagini taahhut ederim. Ayrica, eger
mumkiinse, Yenilikgi Okul Olgegdi'nin bir
kopyasini paylasmanizi rica ederim, cunku
olgegin bir ornegine erisim saglayamadim.

Yardimlariniz ve ilginiz igcin simdiden tesekkur
ederim.

Konuyla ilgili geri donusglerinizi bekliyorum.

Saygilarimla,

Heyransa Babirzade
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Ek 5. Kullamilan Olcekler

Yenilikci Okul Olcegi (Aslan ve Kesik, 2016)

OKkul diizeyiniz:
Cinsiyetiniz:

Mesleginiz:

Her Zaman

Cogu Zaman

Bazen

Nadiren

Hicbir Zam an

Yoneticiler ve personel arasinda giiven
yiiksektir.

Tiim okul ¢aliganlar1 problem ¢ézme siirecine
dahil edilir.

Okul ¢aliganlari ortak hedefleri paylagirlar.

Yenilesmeyi saglamak igin paylasilan bir
vizyon olusturulur.

Yaraticiligi tesvik eden bir iklim vardir.

Okul Gelisim Zihniyeti Ol¢egi (Yilmaz, E. ve Babirzade, K., 2025)

Okul diizeyiniz:
Cinsiyetiniz:

Mesleginiz:

Okulumuza tam

uygun

Okulumuza
uygun

ne

Okulumuza

uygun ne uygun

degil

Okulumuza

uygun degil

hi¢

Okulumuza

uygun degil

Okulumuzda her o6grencinin O6grenme ihtiyacini
karsilayabiliriz.

Okulumuzda her Ggrencinin basarili olabilecegine
inaniyoruz.

Okulumuzda tiim Ogrencilerin  potansiyellerini
gergeklestirebileceklerine dair inancimiz vardir.

Okulumuzda  Ogrencilerin  biligsel  olmayan
becerilerini (sabir, sebat, azim vb.) gelistirebiliriz.

Okulumuzda 6grencilerin  igbirligi  becerilerini
gelistirmelerine destek olabiliriz.
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EKk 6. Uzman Goriisii Talebi

Uzman Goriisii Talebi
Sayin Uzman,

Prof. Dr. Ercan YILMAZ ve Doktora Ogrencisi Kheyransa BABIRZADE tarafindan
yiiriitiilen “Okullarmn Orgiitsel Zihniyetlerini Gelistirme Programinin Okullarm Orgiitsel
Zihniyetlerine Ve Ogretmenlerin Yenilikciliklerine Etkisi” baslikli arastirmada kullanilmak
izere gelistirilmis olan Okul Gelisim Zihniyeti Egitim Programi hakkinda goriislerinize

basvurduk.

Okul Gelisim Zihniyeti Egitim Programi, kurumda ¢alisan 6gretmenlerin okul gelisim
zihniyetlerini gelistirmek amaciyla tasarlanmistir. Program kapsaminda, katilimcilarin
paydaslar1 ile mesleki anlamda isbirligi yaptigi, bilgi paylasimini tesvik ettigi, destekleyici bir
atmosfer sagladig ve kaynaklarin etkili bir sekilde kullanildig: bir kiiltiir olusturmasini saglikli
bir sekilde gergeklestirmeleri hedeflenmektedir. Okul Gelisim Zihniyeti Egitim Programi, sekiz
oturumdan olusmaktadir. Her bir oturumda, oturum sonunda kazandirilmasi hedeflenen
ogrenme ciktilart ve oturumun konusu yer almaktadir. Bu oturumlarin uygunlugu ve

ogretmenlerin okul gelisim zihniyetlerini gelistirmesi konusunda goriislerinize bagvurduk.

Zaman ayirdiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Uygun

Uygundur
ve Degildir

1. Oturum: Farkhlastirilms Ogretim

OO

Oturum: Isbirligine dayah calisma

Oturum: Gelisim Zihniyeti (Dweck Teorisi)

Oturum: Yasamboyu Ogrenme

Oturum: Mesleki Ogrenme Topluluklar

Oturum: Degisimi Baslatma

Oturum: Veli Katilim ve Aile-Okul Isbirligi

ol B RSN Bl I ol el B 2

I
I

Oturum: Okul Kaynaklarinin Yoénetimi

Onerileriniz:
Imza

Isim Soyisim
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Ek 7. Gozlemci Uzman Formu

GOZLEMCI UZMAN FORMU

Uzman Isim Soyisim: Gozlem Tarihi : Kaginc1 Gozlem:

Asagidaki sorulara size en uygun secenegi isaretleyiniz.

Arastirmaci yaptig1 etkinlikler ile katilimcilarda;

WNIOATW )R
MOA wLLf
WNJIoAT[R Y

1- Farklilagtirilmis 6gretim ilkelerine uygun ders isledi.

2- Isbirligine dayali ¢alismay1 tesvik etti.

3- Gelisim zihniyetini destekleyen bir 6gretim siireci yonetti.

4- Ornek vaka analizi/ rol oynama/ drama siirecini etkin yonetti.

5- Programin amag ve hedeflerine uygun ders anlatti.

6- Dersin siiresini etkili bir sekilde yonetebildi.

7- Konular1 agik ve anlasilir bir sekilde agikladi.

8- Sesi net ve anlagilirdi.

9- Katilimin tesvik etti.

10- Olumlu pekistirme kullandi.

11- Derse aktif olarak dahil etti.

12- Ilgisini cekme konusunda basarilidir.

13- Kendilerini ifade etmesine firsat tanidi.

14- Farkl1 6gretim yontemleri ve tekniklerini kullandi.

15- Teknoloji araglarini (sunum, video, interaktif uygulamalar vb.) Aktif
kullanarak siifin 6grenme siirecini destekledi.

16- Siklikla geri bildirim verdi.

17- Sinifta giivenli ve pozitif bir ortam yaratabildi.

18- Arasinda saglikli bir iletisim ve is birligi ortami olusturdu.

19- Dersin planinda katilimcilarin ihtiyaglarina gore esneklik gosterme
konusunda basarilidir.

20- Sinif i¢indeki olumsuz durumlar1 veya katilimcilarin karsilagtigi
zorluklar1 ¢ozebildi.
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Ek 8. Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programina fliskin Gériisme Formu
Degerli Katilimet,

Bu goriisme formu, Orgiitsel Zihniyet Gelistirme Programi'nin gretmenlerin gelisim
zihniyetleri ve yenilikgilikleri iizerindeki etkilerini anlamak amaciyla hazirlanmistir.
Amacimiz, programin O&gretmenlerin okul gelisim zihniyetine nasil katki sagladigini
degerlendirmektir. Cevaplariniz, programin igerigini gelistirmek ve 6gretmenlik mesleginde
etik bilincin giliclendirilmesine yonelik daha etkili stratejiler olusturmak i¢in ¢ok degerli

olacaktir. Katiliminiz ve diiriistliigiliniiz i¢in tesekkiir ederiz.
1) Okullarin Orgiitsel Gelisim Zihniyeti Programi siirecinizin size katkisini nasil
degerlendirirsiniz?

2) Okullarin Orgiitsel Gelisim Zihniyeti Programu siirecinizin olumlu yanlarmi neler
olarak goriiyorsunuz?

3) Okullarin Orgiitsel Gelisim Zihniyeti Programu siirecinizin olumsuz yanlarini neler
olarak goriiyorsunuz?

4) Okullarin Orgiitsel Gelisim Zihniyeti Programu siiresince sizi zorlayan kisimlar neler
oldu?

5) Okullarm Orgiitsel Gelisim Zihniyeti Programu siirecinin mevcut egitim dgretim
faaliyetlerinize etkisini nasil degerlendirirsiniz?

6) Bu egitim programini daha iyi bir hale getirmek i¢in neler yapilabilir?
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Ek 9. Arastirma Giinliigii

Arastirma Giinliigii
Tarih: 07.03.2025
Yer: Anaokulu simifinda
Arastirma Siirecine Dair Notlar:

Bu giinliikk, okullarin Orgiitsel zihniyetlerini gelistirme siirecini anlamak ve yiirlittiigiim
programin etkilerini gbézlemlemek amaciyla tutulmaktadir. Programin her oturumu,
katilimcilarin algilgari, geri bildirimleri ve siirecin benim tlizerimdeki etkilerini de igerecek

sekilde analiz edilecektir.
1. Oturum: Farkhlastirilmis Ogretim

Bugiinkii oturumda, farklilastirilmis 6gretimin temel prensiplerini ele alarak 6gretmenlerin
simiflarindaki  6grencilere nasil daha esnek ve ihtiyaglarina uygun bir Ogretim
planlayabilecekleri {lizerine yogunlastik. Oturum boyunca, 6gretmenlerin bu yaklasimi nasil
algiladiklarini, uygulama siirecinde yasadiklar1 zorluklar1 ve bu zorluklarin iistesinden gelmek

icin hangi stratejilerin etkili olabilecegini tartistik.

Ogretmenlerden bazilar1 farklilastirilmis dgretimin yalnizca dzel kaynaklara ve genis zaman
dilimlerine sahip okullarda uygulanabilir oldugunu diisliniirken, bazilar1 ise &grenci
seviyelerindeki farkliliklarin yonetilmesinin zor oldugunu dile getirdi. Bunun {izerine, kiigiik
adimlarla baslamanin ve mevcut planlar1 asamali olarak doniistiirmenin, siireci daha

yonetilebilir hale getirecegini konustuk.
Uygulama siireci

Kii¢iik Grup Calismalar: Ogretmenlerin kendi uygulamalarini analiz etmelerine yardimci
olmak i¢in kiiciik grup calismalar1 diizenlendi. Gruplar, belirli senaryolar {lizerinde ¢alisarak

farklilagtirilmis 6gretim yontemlerini nasil uygulayabileceklerini tartistilar.

Gergek Sinif Ornekleri ve Modelleme: Teorik bilginin yani sira, gergek sinif ortamlarindan
alinan uygulama &rnekleriyle modelleme yapildi. Ogretmenler, basarili uygulamalari

inceleyerek kendi siiflarina nasil uyarlayabileceklerini degerlendirdiler.
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WhatsApp Destek Grubu: Oturumdan sonra 6gretmenlerin 6grendiklerini pekistirmeleri igin
bir WhatsApp grubu olusturuldu. Hafta boyunca, gruba farklilastirilmig 6gretimle ilgili ipuglari,

videolar, makaleler ve drnek ders planlar1 paylasilda.
Sezgiler ve Gozlemler:

Farklilastirma kavrami, Ogretmenler i¢in genellikle zor uygulanabilir olarak algilantyor.
Ozellikle yogun miifredat baskis1 ve smiflarin kalabalik olmasi, dgretmenlerin bu yaklasimi
gerceklestiremeyecekleri diisiincesine kapilmalarina neden olabiliyor. Bu algiyr degistirmek
icin siire¢, Ogretmenlerin mevcut ders planlarmi kii¢iik degisikliklerle farklilastirarak

baslamalar1 yoniinde sekillendirilmeli.

Ogretmenlerin pedagojik esnekliklerini kesfetmeleri acisindan degerli bir siire¢ olacak. Oturum
sirasinda yapilan tartigmalar, Ogretmenlerin bazi derslerde zaten farkinda olmadan
farklilagtirma uyguladiklarim1 gosterdi. Bu farkindaligi artirarak, kiiclik degisimlerin biiytik

dontistimlere yol acabilecegini gostermek onemli.

Isbirligi ve destek mekanizmalar1 dgretmenleri motive ediyor. WhatsApp grubu, dgretmenlerin
yalniz olmadiklarini hissetmeleri a¢isindan 6nemli bir arag oldu. Grup i¢indeki ilk etkilesimler,
ogretmenlerin siirece olan ilgisini artird1 ve fikir paylasimini tesvik etti. Ozellikle kisa pratik
oneriler ve gergek smif Ornekleri paylasmak, Ogretmenlerin farklilastirilmis 6gretimi

benimseme sitirecini hizlandirabilir.
Duyusal Boyut

Farklilagtirilmis 6gretim, her ne kadar baglangicta zor gibi goriinse de, 6gretmenler dogru
yonlendirme ve destek aldiklarinda bunu etkili bir sekilde uygulayabiliyorlar. WhatsApp
grubunun bu siiregte dnemli bir destek mekanizmasi oldugunu ve isbirliginin 6gretmenlerin

stireci benimsemelerinde kritik bir rol oynadigini fark ettim.

Bu oturumdan 6grendigim en 6nemli seylerden biri de degisimin bir anda degil, asamali olarak
gerceklesmesi gerektigi oldu. Kiigiik ama kararli adimlarla 6gretmenlerin farklilagtirilmig
ogretimi uygulamalari, uzun vadede onlarin 6gretim anlayiglarini doniistiirmelerine yardimer

olacak.
Gelecek adimlar

Bir sonraki oturumda, isbirligine dayali ¢calisma konusuna gecilecek.
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Tarih: 14.03.2025
Yer: Anaokulu Sinifi
2. Oturum: isbirligine Dayali Calisma

Bu oturumda, 6gretmenler arasinda isbirligi kiiltlirii olugturmanin ve bunu siirdiiriilebilir hale
getirmenin yollart lizerine odaklandik. Etkinlikler, 6gretmenlerin isbirligi kavramina dair
farkindaliklarini artiracak ve uygulamada nasil daha etkili olabileceklerini kesfetmelerine

yardimci olacak sekilde tasarlandi.
Uygulama Siireci

Ogretmenlerin isbirligi kavramina dair mevcut algilarini kesfetmek i¢in Ko¢ Carter filminden
bir sahne izletildi. Sahne iizerine yapilan tartigmada, ortak hedefler dogrultusunda hareket
etmenin bireysel eksiklikleri nasil telafi edebilecegi vurgulandi. Katilimeilar, takim
caligsmasinin basari iizerindeki etkisini sorgularken, egitimde de benzer bir dayanigsmanin neden
gerekli oldugunu tartistilar. Ardindan, 6gretmenler 3 kisilik gruplara ayrilarak okul ortaminda
isbirligini gerektiren cesitli senaryolar1 analiz etti ve ¢oziim Onerileri gelistirdi. Tartismalar
sirasinda, 6gretmenlerin yalnizca kendi derslerine odaklanmasinin avantajlari ve dezavantajlari,
dersler arasi baglantiy1 giiclendirme stratejileri ve isbirliginin 6grenci basaris1 lizerindeki
etkileri ele alind1. Isbirliginin énemini deneyimlemeleri i¢in "Su Birikintisi Atlama" (Puddle
Jumper) oyunu oynandi. Bu etkinlik, katilimecilarin rol paylasimi yaparak takim halinde ¢alisma
deneyimi kazanmalarini sagladi. Oyunun ardindan yapilan degerlendirme tartismalarinda,
bireysel cabalarla wulasilamayacak sonuglara ancak isbirligi sayesinde erisilebilecegi

gozlemlendi.

Etkinligin sonunda, Quizizz iizerinden yapilan kisa bir yarisma ile isbirligi kavramina dair
temel bilgileri pekistirdik. Yarigsma sirasinda 0gretmenler, konuyla ilgili hangi noktalarda
eksiklikleri oldugunu fark etti ve gelecekte daha fazla hangi alanlara odaklanmalar gerektigini

tartisti.
Sezgiler ve Gozlemler

Ogretmenler igbirliginin dnemini kavrasa da, uygulamada bazi zorluklarla karsilasacaklarmi
diisiiniiyorlar. Ozellikle zaman kisitlamalari, giivensizlik, iletisimsizlik, degisime direng

isbirligini siirdiirmenin 6niindeki temel engeller olarak goriildii.
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Oyun ve senaryo ¢aligmalari, isbirliginin degerini somut olarak hissetmelerini sagladi. Bu tiir
uygulamali etkinliklerin, teorik bilgiden daha etkili oldugu gozlemlendi. Bu siire¢ boyunca,
isbirligi ve ortak calisma, 6gretmenlerin 6grenme siireglerinde en etkili strateji olarak ortaya
cikti. Katilimcilarin farkli ¢6ziim Onerileri ve deneyim paylasiminda bulunmalari, yenilikei
fikirlerin dogmasina ve kolektif bir yaklasimin benimsenmesine zemin hazirladi. Bu siireg,
ogretmenlerin kendi siniflarindaki uygulamalara da entegre edebilecegi yeni isbirligi
yontemleri gelistirmelerine yardimer oldu. Ogretmenler, siirecin sonunda birlikte ¢alismanin
faydalarii daha acik bir sekilde gordii ve isbirligi kiiltiiriiniin okulda nasil siirdiirtilebilecegi
konusunda fikirler gelistirdi. Bu tiir uygulamalar, 6gretmenlerin sadece egitimde degil, okul

yonetimi ve okul kiiltliriiniin 1yilestirilmesinde de 6nemli bir rol oynayacaktir.

WhatsApp grubunda 6gretmenlere kendi siniflarinda uygulayabilecekleri isbirligi etkinlikleri
paylasildi. Bu, 6gretmenlerin birbirlerinden 6grenmelerini ve motivasyonlarini artirmalarini

sagladi.
Duyusal Boyut

Isbirligine dayali ¢alisma oturumunda, &gretmenlerin duygusal ve psikolojik tepkilerini
gozlemlemek onemliydi. Bu siirecte, isbirliginin yalnizca bir strateji degil, ayn1 zamanda
ogretmenlerin kendilerini daha giivenli ve desteklenmis hissettikleri bir ortam yaratma araci
oldugu fark edildi. isbirligi kavramini tartisirken, dgretmenlerin birbirlerine karst agiklik,

anlayis ve empati gosterdikleri gozlemlendi.

Gelecek Adimlar:
Whatsapp grublarinda basarili isbirligi stratejileri paylasilacak.
Sonraki Oturum olan Gelisim Zihniyeti (Dweck Teorisi) uygulanacak.

o Ogretmenlerden sabit ve gelisim zihniyeti arasindaki farklar diisiinmeleri istenecek.

o Ogretmenlerin siiflarinda gelisim zihniyetini nasil tesvik edebilecekleri iizerine
caligmalar yapilacak.

Tarih: 21.03.2025
Yer: Anaokulu Sinifi

3. Oturum: Gelisim Zihniyeti
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Bugiinkii oturumda, katilimcilara gelisim zihniyeti lizerine ¢esitli etkinlikler ve tartigmalar
sundum. Bu oturumun amaci, 6gretmenlerin, 6grencilerinin 6grenme siireglerinde gelisme
odaklt bir yaklasimi benimsemelerine yardimci olmakti. Gelisim zihniyeti, bireylerin
yeteneklerinin ¢aba, 6grenme ve siireklilikle gelistirilebilecegi inancini savunur ve bu felsefe,
okul kiiltiiriinii derinden doniistiirebilecek giice sahiptir. Oturum boyunca, katilimeilarla gelisim
zihniyetinin temel prensiplerini kesfettik. Ogretmenlerin, 6grencilerin potansiyellerini sinirsiz
bir sekilde gelistirebilecegine olan inanglarin1 nasil giliglendirebileceklerini tartistik.
Katilimcilar, gelisim zihniyetinin sadece 6grenciler i¢in degil, ayn1 zamanda kendileri i¢in de
gegerli oldugunu fark ettiler. Bu perspektif, 6gretmenlerin kendi mesleki gelisimlerine de katki

saglamakta dnemli bir rol oynamaktadir.
Uygulama Siireci:

Oncelikle, Olii Ozanlar Dernegi filminden bir sahne izlettim. Bu sahne iizerinden gelisim
zihniyeti ve sabitleyici zihniyet arasindaki farki tartistitk. Katilimecilara, kendi 6grenme
stireclerinde gelisim zihniyetini nasil benimseyebileceklerini konustuk. Etkinlikler sirasinda
katilimcilar, teorik bilgilerin Gtesine gecip pratik deneyimler elde ettiler. Beyin Esnektir
deneyinde, katilimcilar dominant elleriyle yazi yazmanin zorlugunu hissettikten sonra, tekrar
yaparak yazilarimin gelistigini fark ettiler. Bu deneyim, gelisim zihniyetini somut bir sekilde
hissetmelerini sagladi. Etkinlikler, 6gretmenlerin gelisim zihniyetini kendi egitim siireclerine
entegre etmeleri i¢in firsatlar sundu. Geri bildirim etkinliklerinde, 6gretmenlerin 6grencilere

nasil daha pozitif ve tesvik edici geri bildirimler verebilecegi lizerine calistilar.

Sunumda ise gelisim zihniyetinin egitimdeki O6nemi ve Ogretmenlerin bu zihniyeti nasil

smiflarina entegre edebilecegi lizerine bilgiler verdim.

Bu oturum, katilimcilarin sadece 6grencilerinin 6grenme siireglerini gelistirmekle kalmayip,
ayn1 zamanda kendi 6gretim pratiklerini de daha etkili hale getirebilecegi bir firsat sundu.
Gelisim zihniyeti, okulda siirekli bir iyilesme ve 6grenme ortami yaratma agisindan 6nemli bir

temel olusturmaktadr.
Sezgiler ve Gozlemler:

Katilimeilarin baslangigta “Yapamiyorum™ diisiincesine sahip olmalarina ragmen, etkinlikler
sirasinda bu diisiincelerinin degistigini gdzlemledim. Ozellikle Beyin Esnektir deneyinde,
pratik yapmanin ne kadar 6nemli oldugunu fark ettiler. Ayrica, 6gretmenlerin geri bildirim

tarzlarmin gelisim zihniyetini nasil sekillendirebilecegini anlamalari, onlarin daha yapici ve
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olumlu geri bildirimlerde bulunmalarini sagladi. Katilimcilarin etkinlik sirasinda, kendi mesleki
gelisimlerine dair farkindalik kazandiklarimi gozlemledim. Katilimcilar yalnizca gelisim
zihniyetini kendi siniflarinda nasil uygulayabileceklerini degil, ayni zamanda bu zihniyetin okul
genelinde nasil yayginlastirilabilecegine dair de fikirler edindiler. Egitim siirecinin sonrasinda,
ogretmenlerin gelisim odakli bir yaklasimi okul kiiltiirine entegre etme konusunda kendilerini

daha donanimli hissettiklerini gozlemledim.

Duyusal Boyut:

Etkinliklerde duyusal boyut, katilimcilarin ellerini kullanarak yazi yazmalarini sagladigim
Beyin Esnektir deneyinde yogunlasti. Bu, fiziksel bir eylem yapmalarin1 saglayarak zihinsel
engellerin nasil asilabilecegini gérmelerine yardimei oldu. Film izleme ve tartisma gibi gorsel
ve isitsel 6gelerle, zihniyet degisiminin gorsel drneklerle pekistirilmesi saglandi. Ayn1 zamanda
katilimcilarin “Yapamiyorum” diislincesinin yerini, denemek ve gelismek fikrinin aldigini fark
ettim. Geri bildirimlere ve pozitif dil kullanimina duyduklar ihtiyag, 6gretmenlerin kendi

gelisim siireclerine odaklanmalarina yardimeci oldu.
Gelecek Adimlar:

Bir sonraki oturumda, Yasamboyu Ogrenme konusuna gegilecek. Bu oturumda, 6gretmenlerin
stirekli 6grenme siirecine nasil dahil olabileceklerini ve 6grenme siireclerinin okul kiiltiiriine

nasil entegre edilebilecegini kesfedecegiz.
Tarih: 28.03.2025

Yer: Anaokulu Simifi

4. Oturum: Yasamboyu Ogrenme

Bugiin gerceklestirdigimiz oturumda, 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini siirekli bir siire¢
olarak gormeleri ve yasam boyu 6grenme aligkanliklarini benimsemeleri iizerine odaklandik.
Ogrenmenin yalmzca belirli donemlerle smirli kalmamasi, aksine yasam boyu siiren bir
aligkanlik ve tutum haline gelmesi gerektigini vurguladik. Oturum siiresince, dgretmenlerin
kendi 6grenme sorumluluklarini iistlenmeleri, merak duygularini canli tutmalar1 ve degisen
egitim ihtiyaglarina uyum saglayabilmeleri i¢in yasam boyu Ogrenmeye yoOnelik
farkindaliklarinin artirilmasinin 6nemini tartistik. Bu cergevede, bireysel gelisimin kurumsal

gelisimle dogrudan iligkili oldugu, 6grenen 6gretmenlerin 6grenen okullarin temel yap1 tagini
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olusturdugu fikri 6ne ¢ikt1. Kendi adima bu oturum, mesleki gelisim siirecimi daha biitiinciil bir
bakis acistyla degerlendirmeme katki sagladi. Yasam boyu 6grenmenin yalnizca bilgi edinmek
degil, ayn1 zamanda degisime acik olmak, esneklik gdstermek ve siirekli doniisiim iginde

kalabilmek anlamina geldigini bir kez daha hatirladim.
Uygulama Siireci:

Oturum boyunca katilimcilar, yasam boyu 6grenmenin sadece teorik bir kavram olmadigini,
bunu kendi deneyimlerine nasil entegre edebileceklerini diislindiiler. Oturumun baglangicinda
katilimcilara "Kim Ogrenmeyi Birakti?" baslikli bir hikaye sundum. Hikaye, iki arkadasmn
yasamlarindaki 6grenme siireclerini nasil farkli sekillerde ele aldigmi anlatiyordu. Alj,
iniversiteden mezun olduktan sonra "Artik her seyi 6grendim" diyerek O6grenmeyi birakti.
Zeynep ise her giin yeni seyler 6grenmek igin ¢aba sarf etti, kurslara katildi, kendini
gelistirmeye devam etti. Yillar sonra Zeynep, daha ¢ok bilgi ve beceriye sahipken, Ali igini
kaybetti ciinkii becerilerini giincellemeyerek yeni gelismelere uyum saglamadi. Hikayeyi
tartistiktan sonra, katilimcilarla 6grenmenin siirekli bir siire¢ oldugunu ve bu siirecin mesleki

basariya olan etkilerini konustuk.

Daha sonra, "Ogrenme Haritam" etkinligi gerceklestirildi. Katilimcilara bos bir kagit ve harita
sablonu verildi. Bu harita, ii¢ boliime ayrildi: Gegmiste 6grendikleri, su anda dgrendikleri ve
gelecekte 6grenmek istedikleri seyler. Katilimcilar, bu baghklar altinda kendi 6grenme
stireglerini yazip, bireysel olarak diisiinme firsat1 buldular. Sonrasinda, kii¢lik gruplara ayrilarak
haritalarin1 birbirleriyle paylastilar. Grup i¢i tartigmalarda, Ogrenmenin sadece okulda
gerceklesmedigini fark ettiler ve mesleki anlamda agik olmanin 6nemini vurguladilar. Bu
etkinlik, katilimcilara kendi 6grenme siireglerini daha iyi tanima ve bunu mesleki gelisimleriyle

iliskilendirme imkan1 sundu.

Bir sonraki adimda, yasam boyu 6grenme {izerine sunum yapildi. Sunumda, yasam boyu
O0grenmenin tanimi, mesleki 6grenme ile okul gelistirme arasindaki iliski ve 6grenen okullarin
nasil isledigi gibi baghklar ele alindi. Ayrica, O6gretmenlerin bu siirece nasil dahil
olabileceklerini, siirekli 6grenmeye nasil katki saglayabileceklerini ve okullarda 6grenme
kiiltiirtinii nasil gelistirebileceklerini tartigtik. Katilimcilar, 6grenen okullar konseptini daha iyi

anlamaya bagladilar ve egitim siireglerine nasil entegre edebileceklerini diisiindiiler.

Uygulama siirecinin bir diger énemli adimi ise "Ogrenme Metaforlar1" etkinligi oldu.
Katilimeilardan 6grenmeyi bir metaforla ifade etmeleri istendi. Metaforlar, soyut bir kavrami

daha somut bir sekilde agiklamak i¢in kullanilan giiglii araglardir. Katilimcilar, 6grenmeyi
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"yolculuk", "agac biliylitmek", "deniz feneri", "bir ¢igcegi sulamak", "diigme iliklemek",
"nerdiven" gibi cesitli metaforlarla tanimladilar. Her bir metafor, katilimcilarin 6grenme
slirecini nasil algiladiklarini ve bunu siniflarinda nasil deneyimlediklerini gosterdi. Grup igi
tartismalarda, her metafor derinlemesine incelendi. Katilimcilar, metaforlarin 6gretim
stireclerine nasil entegre edilebilecegini ve dgrencilerine 6grenmenin anlamli bir yolculuk
oldugunu nasil aktarabileceklerini konustular. Bu etkinlik, katilimeilara 6grenmenin dinamik

ve siirekli bir siire¢ oldugunu gorsel ve kavramsal olarak deneyimlemelerini sagladi.
Sezgiler ve Gozlemler:

Oturum boyunca katilimcilarin, 0grenme siirecine olan bakis acilarmi degistirdiklerini
gozlemledim. Ozellikle "Kim Ogrenmeyi Birakt1?" hikayesinin ardindan, katilimcilarin siirekli
ogrenmenin dnemini daha derinlemesine kavradiklari goriildii. “Ogrenme Haritam” etkinligi,
onlarin kendi ge¢mis 6grenme deneyimlerini degerlendirmelerine ve gelecekte 6grenmek
istedikleri seyler hakkinda daha fazla diisiinmelerine yol acti. Katilimcilar, mesleki
gelisimlerinin yalnizca kendi ¢abalarina degil, ayn1 zamanda okul kiiltiiriiniin etkisine de bagh
oldugunu fark ettiler. Sunum sirasinda, 6gretmenlerin sadece bilgiyi aktaran degil, aym
zamanda Ogrenen olarak da hareket etmeleri gerektigi fikri giiclendi. Metafor etkinligi ise
katilimcilarin 6grenme siireglerini daha yaratici bir sekilde degerlendirmelerini sagladi ve
ogrendiklerinin okulda nasil bir 6grenme kiiltiirii olusturabilecegi konusunda farkindaliklarin

artirdi.
Duyusal Boyut:

Yagsam boyu 6grenme iizerine yapilan etkinliklerin duyusal boyutlari, katilimcilarin kendi
ogrenme siireclerini fiziksel ve zihinsel olarak deneyimlemelerine olanak tanidi. "Ogrenme
Haritam" etkinligi, katilimcilarin ge¢misten bugiine kadar &grendiklerini somutlagtirarak,
duyusal acidan da farkindalik olusturmalarini sagladi. Sunumda kullanilan gorsel materyaller,
zihinsel olarak 6grenmeye dair yeni baglantilar kurmalarina yardimci oldu. Ayrica, grup ici
tartismalar ve metafor kullanim1 sayesinde, katilimcilar daha interaktif bir sekilde 6grenmeyi
deneyimlediler. Metaforlar, 6grenmeyi soyut bir kavramdan somut bir deneyime doniistiirerek
daha derinlemesine bir anlayis sagladi. Katilimcilar, her metaforun arkasindaki anlami

tartisarak 6grenmeye farkli acilardan bakma firsati buldular.

Gelecek Adimlar
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Bir sonraki oturumda, Mesleki Ogrenme Topluluklar: {izerine odaklanacagiz. Bu oturumda,
ogretmenlerin bir arada nasil etkili bir sekilde 6grenebilecegini ve mesleki topluluklarin
bireysel ve okul gelisimindeki roliinii kesfedecegiz. Katilimecilar, birbirlerine nasil destek
verebilecegi, kolektif 6grenme siireclerinin nasil yonetilebilecegi ve 6gretmenler arasinda bilgi
paylasiminin nasil daha verimli hale getirilebilecegi konusunda stratejiler gelistirecekler.
Ayrica, mesleki 6grenme topluluklarinin, okullarda siirekli gelisim kiiltiirii olugturmada nasil
kritik bir rol oynadigini tartisacagiz. Bu oturumda, 6gretmenlerin birbirlerinden 6grenmeye
acik olmalar1 ve mesleki becerilerini siirekli gelistirmeleri i¢in etkili topluluklar kurma

stratejileri lizerinde ¢alisilacak.

Tarih: 04.04.2025

Yer: Anaokulu Simifi

5. Oturum: Mesleki Ogrenme Topluluklar1 (MOT)

Bugiinkii oturumda, 6gretmenlerin birlikte 6grenme ve isbirligi yaparak okul gelisimine nasil
katki saglayabileceklerini kesfettik. Bu oturumun amaci, 6gretmenlerin mesleki 6grenme
topluluklarinda isbirligini, siirekli 6grenmeyi ve Og8renci basarisini nasil artirabilecegini
anlamalarina yardimci olmakti. Katilimcilara, 6gretmen isbirliginin sadece ogrencilerin
basarisini artirmakla kalmayip, ayni1 zamanda 6gretmenlerin kendilerini gelistirmelerine nasil

katki sagladigini tartisma firsati sunduk.

Uygulama Siireci

Oturum boyunca, katilimcilar zihinsel yolculuk yaparak okul gelisimi ve 6gretmen isbirliginin
potansiyel faydalarini gozlerinde canlandirdilar. Bu hayal ettirme siireci, onlarin bugiinden
itibaren atabilecekleri ilk adimlar1 belirlemelerini sagladi. Katilimcilara, bu vizyona ulagsmak
icin bugiinden ne tiir adimlar atabileceklerini diisiinmeleri istendi. Boylece, teorik bilgilerin
Otesinde somut bir baslangic noktasi olusturdular. Sonrasinda, tersine beyin firtinasi etkinligi
ile 6gretmenlerin isbirligi yapmalarimi engelleyen faktorler tartisildi. Katilimcilar, 6gretmenler
aras1 igbirligini engelleyen engellerin neler oldugunu tartisarak, bu engelleri agmak i¢in ¢oziim
onerileri sundular. Bu siireg, katilimcilarin igbirliginin Onilindeki zorluklar1 daha 1iyi
anlamalarina ve ¢oziim odakl diisinmelerine yardimci oldu. MOT’iin temel bilesenleri

hakkinda yapilan sunum, 6gretmenlerin bu topluluklari nasil etkili sekilde olusturabilecekleri

204



hakkinda derinlemesine bilgiler sagladu. Isbirligi, siirekli 6grenme ve dgrenci basaris1 gibi temel

bilesenlerin her biri, katilimcilara MOT’iin islevini ve etkisini agik bir sekilde ortaya koydu.

Ogretmen Dedektifler — Kamt Bulma Etkinligi ile katilimcilar, 6gretmen isbirliginin okul
basarisina olan katkilarim1 kesfetmek i¢in birlikte calistilar. Her grup, kendilerine verilen
senaryolar {izerinden tartisarak, MOT iin okuldaki etkilerini anlamaya calisti. Bu etkinlik,
Ogretmenlerin igbirligine dayali ¢aligmalari i¢in somut kanitlar iiretmelerine ve bu modelin

faydalarin1 daha iyi kavramalaria yardimci oldu.

Son olarak, katilimcilar gorev kartlarini eslestirerek okul gelisimi i¢in kritik olan gorevleri
belirlediler. Bu siire¢, mesleki 6grenme topluluklarinin okuldaki diger siireclerle nasil baglanti
kurabilecegini ve bu siireclerin 6gretmenler arasindaki isbirligini nasil giiclendirebilecegini

gosterdi.
Sezgiler ve Gozlemler:

Katilimcilarin baslangigta isbirligine dair bazi gekinceleri oldugunu goézlemledim. Ancak
etkinlikler ilerledikce, 6gretmenlerin birbirleriyle isbirligi yaparak ne kadar giiclii bir etki
yaratabileceklerini fark etmeye bagladilar. Tersine beyin firtinasinda, engellerin {izerine gitmek
ve ¢6ziim odakli diisiinmek, katilimcilara ¢ok faydali oldu. Ayrica, 0gretmenlerin siirekli

o0grenme konularinda daha fazla bilinglenmeye basladiklarin1 gézlemledim.

Ogretmenlerin isbirligi yaparak daha gii¢lii bir okul kiiltiirii olusturabileceklerini kabul
etmeleri, oturumun Onemli kazanimlarindan biriydi. Katilimcilar, 6gretmenler arasindaki
isbirliginin sadece 6grencilerin basarisini artirmakla kalmadigini, ayn1 zamanda 6gretmenlerin

mesleki gelisimlerini hizlandirdigini da fark ettiler.
Duyusal Boyut:

Duyusal boyut, etkinlikler sirasinda yogun olarak gorsel ve isitsel araglarla pekistirildi.
Ozellikle videolar ve grup tartismalari, katilmcilarin konuya daha derinlemesine
odaklanmalarma yardimet oldu. Katilimeilar, isbirligi ve stirekli 6grenmenin 6nemini daha

somut bir sekilde kavrayabilmek i¢in duyusal 6geleri aktif bir sekilde kullandilar.

Ayrica, gorev kartlarini eslestirme etkinligi sirasinda fiziksel bir aktivite yaparak, her bir gérev
bashigmin okul gelistirmeye nasil katki sagladigini daha iyi hissettiler. Bu, katilimcilarin

ogrenme stireclerine aktif bir sekilde katilmalarini sagladi.

Gelecek Adimlar:
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Bir sonraki oturumda Degisimi Baglatma konusuna gegilecek. Bu oturumda, katilimcilar okulda
degisim siireglerini nasil baglatacaklarini, mesleki 6grenme topluluklarinin okul gelisimindeki
roliinii nasil daha da gili¢lendirebileceklerini kesfedecekler. Ayrica, 6gretmenlerin degisime
nasil liderlik edebilecegi ve bu siirecin okul kiiltiiriine nasil entegre edilebilecegi iizerinde

durulacak.

Bu oturum, dgretmenlerin 6grenme topluluklar1 olusturmak igin gerekli adimlar1 atmalarina
rehberlik edecek ve okul gelisiminin siirekliligi i¢in stratejiler gelistirmelerine yardimci

olacaktur.

Tarih: 11.04.2025

Yer: Anaokulu Simifi

6. Oturum: Degisimi Baslatma

Bugunkii oturumda katilimcilarin degisim kavram ile iliskilerini giiclendirmek, degisime
diren¢ ve uyum siire¢lerini analiz edebilmek ve kendilerini degisimin lideri olarak gorebilmeleri
icin farkindalik gelistirmeleri hedeflendi. Siire¢, dijital araclarla etkilesimli sekilde
yapilandirildi.

Uygulama Siireci

“Degisimi Baslatmak” oturumu, katilimcilarda okul ortaminda degisimin gerekliligi ve
liderligini tistlenmenin bireysel ve kurumsal etkilerini fark ettirmeyi amaclayan ¢ok yonlii bir
stire¢ olarak planlandi. Oturumda ilk olarak dijital bir ara¢ olan Mentimeter ile katilimcilarin
zihninde “degisim” kavramina dair ¢agrisimlar agiga ¢ikarildi. Katilimcilar anonim olarak
“Degisim denilince akliniza gelen ti¢ kelime nedir?”” ve “Okulda bir degisiklik yapmak isteseniz
neyi degistirirdiniz?” sorularina verdikleri cevaplarla ortak duygu ve diisiinceleri bir kelime
bulutuna doniistiirdiiler. Bu etkinlik, katilimcilarin degisimi hem kisisel hem de mesleki

baglamda nasil algiladiklarin1 gérmelerini sagladi.

Ardindan ge¢misten giiniimiize sinif ortamlarini yansitan iki farkli fotograf tizerinden gorsel
analiz yapildi. Katilimcilar, 6gretim ortamlarinda fiziksel, pedagojik ve teknolojik olarak
meydana gelen degisimleri tartisti. Bu farklarin nedenlerine odaklanarak oOgretmenlerin
degisimdeki rollerini ve etki alanlarini degerlendirdiler. Gorsel yorumlama siireci, degisimin
sadece digsal degil, ayni zamanda igsel (zihinsel ve pedagojik) bir doniisim oldugunu

vurguladi.

206



Sunum boliimiinde degisim kavraminin tanimi, degisime diren¢ nedenleri, uyum saglamanin
yollar1 ve okul ortaminda degisim liderligi gibi bagliklara yer verildi. Bu bilgi aktarimu,

katilimcilarin degisim siirecine daha sistematik ve bilingli bakmasini kolaylastirdi.

Sunumun ardindan “kavram kartlar1” etkinligine gegildi. Her gruba ii¢ temel kavramdan biri
atandi: Diren¢ (kirmizi kart), Uyum (sar1 kart) ve Degisimin Liderligi (yesil kart). Gruplar,
kavramlart kisa sunumlarla sinifa anlatti. Bu etkinlik, katilimcilarin degisim siirecinde
karsilastiklar1 duygular1 kavramsallagtirmalarina ve siireci farkli agilardan degerlendirmelerine

olanak sagladi.

Bir sonraki uygulamada yaratict yazma becerileri desteklendi. Katilimcilara “Bir giin
okulumuza biiyiik bir degisiklik yapildigi haberi geldi...” ifadesiyle baslayan bir hikaye verildi
ve bu hikayeyi gelistirmeleri istendi. Her grubun hikayesinde degisime agik bir karakter ile
degisime direnen bir karakter bulunmaliydi. Katilimcilar, bu karakterlerin direncini,
catigmalarini ve doniisiim siireclerini dramatize ederek yaraticiliklarimi kullandilar. Hikayeler
sunum seklinde paylasildi ve smif igerisinde degisime dair empatik bir farkindalik ortami

olustu.

Oturumun sonunda katilimcilar Kahoot uygulamasi iizerinden degerlendirme sorularina
katildilar. Sorular; degisime kisisel tepkiler, diren¢ nedenleri, degisimi baslatmaya dair
motivasyonlar ve uygulama stratejilerini O0lgmeye yonelikti. Katilimcilarin bu  dijital
degerlendirme sayesinde hem eglenceli bir kapanis yasamalart hem de igsel bir 0z

degerlendirme yapmalar1 saglandi.
Sezgiler ve Gozlemler:

Katilimcilar baslangicta "degisim" kavramina biraz temkinli yaklastilar. Ancak Mentimeter ve
gorsel karsilagtirma gibi uygulamalar onlarin degisimi sorgulamalarina ve igsellestirmelerine
yardimci oldu. Ozellikle hikaye yazma etkinliginde katilimcilarin degisime kars1 farkli duygu
ve bakis acilarin1 basariyla yansittiklar1 goriildii. Direng, kaygi, umut ve liderlik gibi duygular
yaratici karakterlerle ¢ok iy1 aktarildi.

Kartlarla yapilan sunum ve Kahoot iizerinden yapilan degerlendirme, oturumun dinamik ve
enerjik gegmesini sagladi. Bu siiregte katilmcilarin  ¢ogunun kendilerini  degisimi
bagslatabilecek kisiler olarak gérmeye basladig1 gézlemlendi. Dijital araglarin etkin kullanimu,

stirecin hem dikkat ¢ekici hem de katilimci odakli olmasina katki sagladi.

Duyusal Boyut:
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Mentimeter, Kahoot ve renkli kart etkinlikleri, oturumu hem gorsel hem de isitsel olarak
zenginlestirdi. Gorsel karsilagtirma ve kelime bulutu gibi uygulamalar, katilimeilarin biligsel
farkindaligin1 artirdi. Hikaye yazimi ise duygusal katilimi giiclendirdi. Bu cesitlilik,

katilimcilarin farkli 6grenme stillerine hitap etti ve icerigin kaliciligini artirds.
Gelecek Adimlar:

Bir sonraki oturumda Veli Katilimi ve Aile Okul isbirligi konusuna gecilecek. Bu oturumda,
katilimcilar okul-aile is birligini giiclendirmenin yollarini, velilerin okul gelisim siirecine nasil
daha aktif katilim gosterebilecegini ve bu siirecin 6grenci basarisina etkilerini kesfedecekler.
Ayrica, 6gretmenlerin ailelerle etkili iletisim kurma yontemleri ve aile katilimin1 okul kiiltiiriine

entegre etme stratejileri tizerinde durulacak.

Bu oturum, 6gretmenlerin ailelerle daha giiclii baglar kurmalari, velilerin egitim siirecinin bir
parcast haline gelmesini saglamalar1 ve ortak hedefler dogrultusunda siirdiiriilebilir is birlikleri
gelistirmeleri konusunda rehberlik edecek; boylece okul gelisiminin daha kapsayici ve kalici

bir sekilde ilerlemesine katki sunacaktir.

Tarih: 18.04.2025

Yer: Anaokulu Simifi

7. Oturum: Veli Katilimi Ve Aile Okul Isbirligi

Bugiinkii oturumumuzda “Veli Katilim1 ve Aile Okul Isbirligi” konusunu ele aldik. Bu baslik,
yalnizca okulun genel gelisimi acisindan degil, aym1 zamanda Ogrencilerin akademik
basarilarinin siirduriilebilirligi, sosyal ve duygusal gelisimleri ile okul Kkiiltiiriine aidiyet
duygularinin giiclenmesi bakimindan da son derece kritik bir 6neme sahiptir. Clinkii gii¢lii bir
aile-okul igbirligi, 6grenci basarisin1 dogrudan etkileyen faktorlerden biri olup, 6gretmenlerin
siif ici calismalarinin etkisini artirmakta, velilerin ise egitim siirecinin aktif ve sorumlu birer
paydast haline gelmesini saglamaktadir. Egitimde biitlinciil bir gelisim hedefleniyorsa, okul ve
ailenin birlikte hareket etmesi kaginilmazdir. Bu nedenle, oturum boyunca veli katiliminin farkli

boyutlarini ve uygulamaya doniik stratejilerini derinlemesine ele aldik.
Uygulama Siireci

Oturuma katilimcilarin dikkatini ¢ekmek ve farkindalik olusturmak amaciyla The Ron Clark
Story filminden veli-6gretmen iligkisine dair etkili bir sahne izlettik. Bu video {izerinden

oldukga derin tartigmalar yiiriitiildi.
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Katilimcilarla birlikte su sorular lizerine diistindiik:

e Bu veli tipinin okul gelisimine etkisi ne olabilir?
e Velinin tutumu 6grenciyi nasil etkiler?
o Ogretmen, veliye egitime katilimin 6nemini nasil aktarabilir?

e Veli ile iletisimde 6gretmen yalniz birakilmamali; peki diger 6gretmenler ya da
yonetim nasil destek olabilir?

Tartigmalar, 6gretmenlerin zaman zaman zorluk yasadigi iletisim tiirlerine 151k tuttu. Sonrasinda
filmden, 6gretmenin veliyle kurdugu etkili iletisime dair ikinci kisa sahne izlendi. Bu kisim,

tartismaya ¢Oziim odakli bir yon verdi.

Oturumun devaminda, katilimcilarin kendi deneyimlerinden yola ¢ikarak veli-6gretmen is
birligiyle ilgili yasadiklar1 problemleri paylasmalari istendi. Slido uygulamasi iizerinden
katilimcilarin yanitlart anonim olarak alindi. Ortaya cikan veriler, ortak sorunlarin ne kadar

yaygin oldugunu ve ¢oziim yollar1 gelistirmede isbirliginin ne kadar 6nemli oldugunu gosterdi.

Sunum kisminda ise veli katiliminin faydalari, karsilagilan zorluklar ve ¢6ziim yollar1 ele alindi.
Katilimcilar bu bilgileri rehber alarak kendi okullarina 6zgii “veli katilim stratejileri”
tasarladilar. Grup halinde galisarak bir problem belirlediler, bu probleme yonelik amaglar
olusturdular ve strateji gelistirdiler. Uygulama adimlar1 ve degerlendirme yontemleri igeren

planlarini sundular. Diger gruplardan gelen geri bildirimlerle her plan daha da zenginlesti.

Oturumun sonunda, 6gretmenlerin kendi gelisimlerini degerlendirmeleri i¢in 6z degerlendirme
formu dagitildi. Bu form, katilimcilarin veli iletisiminde kendilerini nerede gordiiklerini

anlamalarina katki sagladi.

Bu oturum, katilimcilara sadece bilgi sunmakla kalmadi; ayn1 zamanda kendi uygulamalarini
sorgulamalarina, yeni stratejiler iiretmelerine ve farkli bakis acgilar1 kazanmalarina olanak
sagladi. Katilimcilarin birgogu oturum sonrasi kendi siniflarinda ya da okullarinda velilerle

daha yapici ve diizenli iletisim kurmak i¢in adimlar atacaklarini ifade etti.
Sezgiler ve Gozlemler:

Bu oturumda katilimcilarin, aile-okul igbirligi konusundaki tutumlar1 ve farkindaliklar: 6nemli
olgiide artt1. Katilimeilar, velilerin egitime katilimimnin, yalnizca 6grencilerin basarilarini degil,
okulun genel atmosferini de olumlu sekilde doniistiirebilecegini fark etti. Ozellikle,
ogretmenlerin velilerle glivene dayali iligkiler kurarak, O6grencilerin motivasyonlarimi ve

bagliliklarin1 artirabileceklerini belirttiler. Bunun yani sira, bazi katilimcilar, daha once
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gozlemedikleri baz1 zorluklar1 da dile getirdi. Ornegin, bazi velilerin, okulun egitim siirecine
dahil olmakta isteksiz olduklar1 veya yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 yoniindeki gozlemler

arttr.
Duyusal Boyut:

Velilerle olan iliskilerde daha fazla giiven olusturmanin, &grencilerin egitimine olan
bagliliklarini artiracagina dair igsel bir farkindalik olustu. Velilerin okul siireglerine daha fazla
katilmalarini1 saglamak i¢in gelistirilen stratejiler, 6gretmenlerin okulda ve sinifta daha olumlu
bir atmosfer yaratmalarina katki sagladi. Katilimeilar, bu siirecin yalnizca bir 6gretim yontemi

degil, okulun orgiitsel gelisimi i¢in de temel bir ara¢ oldugunu kesfettiler.
Gelecek Adimlar

Bir sonraki oturumda "Okul Kaynaklar1 Yonetimi" konusuna gegilecek. Bu oturumda, fiziksel,
beseri ve mali kaynaklarin etkili kullanimi, kaynaklarin 6gretim siireclerine entegrasyonu ve
kaynak yonetiminin okul gelisimine katkis1 tartisilacak. Katilimcilar, kendi okullarindaki

kaynaklar1 nasil daha etkili kullanabileceklerine dair yaratici stratejiler gelistirecekler.
Tarih: 25.04.2025

Yer: Anaokulu Simifi

8. Oturum: Okul Kaynaklar Yonetimi

Buglinkii ve son 6gretmen egitimi oturumumuzda, "Okul Kaynaklar1 Yonetimi" konusuna
odaklandik. Okul gelisiminin siirdiiriilebilirligi i¢in hayati 6nem tasiyan bu konuyu ele alirken,
katilimcilarimizin  okulda mevcut olan kaynaklari daha verimli kullanabilmeleri igin
farkindaliklarini artirmay1 amacladik. Kaynaklarin dogru yonetilmesinin, sadece okulun fiziki
yapisint degil, aynm1 zamanda Ogrencilerin 6grenme deneyimlerini, O&gretmenlerin

motivasyonlarini ve okul kiiltiirlinii de dogrudan etkileyebilecegi vurgulandi.
Uygulama Siireci

Oturum boyunca, katilimcilar okuldaki mevcut kaynaklar1 belirlemek ve bunlar1 daha verimli
bir sekilde kullanmak igin ¢esitli stratejiler gelistirme firsati buldular. Katilimcilar kiigiik
gruplara ayrilarak, okulun maddi, fiziksel ve insan kaynaklarini analiz ettiler ve okulda
bulunmasi gereken en Onemli kaynaklari tartisarak, kaynaklarin smiflandirilmas: siirecini

gerceklestirdiler. Ayrica, katilimcilar okul yoneticisi perspektifinden diistinerek, smnirh
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kaynaklarla hangi sorunlar1 6nceliklendireceklerini ve bu kaynaklari1 nasil dengeli bir sekilde

kullanacaklarin1 degerlendirdiler.

Egitimde, okuldaki kaynaklar1 yalnizca maddi a¢idan degil, ayn1 zamanda insan kaynaklar1 ve
iligkiler agisindan da ele aldik. Katilimcilar, velilerin, 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin
katkilarmin, okul kaynaklarinin etkili bir sekilde yonetilmesinde kritik rol oynadigini fark
ettiler. Bu noktada, kaynaklar1 yonetmek icin okul yoneticileriyle ve 6gretmenlerle is birligi

yapmanin, okulun genel gelisimine nasil katki saglayacagini derinlemesine tartistilar.

Ayrica, oturumda, 6gretmenlerin okul kaynaklarini daha verimli bir sekilde kullanabilmesi i¢in
gelistirebilecekleri stratejiler lizerine fikir aligverisinde bulunuldu. Katilimcilar, 6gretmenlerin
okul gelisim siirecinde nasil daha aktif bir rol alabileceklerini kesfetti ve kaynak yonetimindeki

en biiyiik zorluklarin iistesinden gelmek i¢cin somut adimlar attilar.

Bu oturum, katilimcilarin okul kaynaklarin1 daha etkin bir sekilde kullanabilmelerine yonelik
bilgi ve becerilerini artirmalarinin yani sira, okul gelisimi igin is birligini gliclendirme adina

onemli bir adim oldu.
Sezgiler ve Gozlemler:

Egitim siirecinde, katilimcilarin okul kaynaklarini yonetmeye yonelik bilinglenme diizeylerinde
belirgin bir artis gdzlemlendi. Kaynak yonetiminin yalnizca okulun fiziki alanlarini degil, insan
kaynaklarini ve velilerle is birligini de kapsadigimi fark ettiler. Katilimcilar, okullarindaki
kaynaklar1 daha verimli kullanmak i¢in is birligini artirma konusunda motive oldular. Ozellikle
velilerin katkisinin, kaynak saglama siirecine nasil entegre edilebilecegi konusunda yaratici

coziimler gelistirdiler.

Grup tartigmalar1 sirasinda, katilimcilarin okul kaynaklarinin sinirli oldugunu kabul etmeleri,
onlarin daha verimli ¢ézlimler gelistirmelerine olanak tanidi. Katilimeilarin biiyiik bir kismu,
okul gelisimi i¢in O6nemli olan kaynaklarin yalnizca maddi unsurlarla sinirli olmadigini,

insanlarin ve iligkilerin de birer kaynagi olusturdugunu diisiindiiler.
Duyusal Boyut:

Katilimeilar, okul kaynaklarinin yonetilmesinin sadece maddi bir mesele olmadigini, okulun
tiim gelisim siirecini etkileyen ¢ok boyutlu bir konu oldugunu sezgisel olarak fark ettiler.
Ozellikle kaynaklar1 ydneten bir okul yoneticisi gibi diisiinme aktivitesi sirasinda, katilimeilar
empatik bir sekilde okulun mevcut durumuna baktilar ve kaynaklarin dengeli kullaniminin okul

kiiltiirtinii nas1l sekillendirebilecegi lizerine derinlemesine diisiindiiler.
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Katilimeilar, kaynaklart yonetmek icin stratejiler gelistirirken, okul gelisiminin stirekliligi i¢in
is birliginin 6nemini yeniden kesfettiler. Bu duyusal farkindalik, 6gretmenlerin okulda daha

olumlu ve yapici bir atmosfer yaratmalarina olanak tanidi.
Gelecek Adimlar:

Okul kaynaklarmin etkin yonetiminin, sadece bugiin i¢in degil, gelecekte de okul gelisimi
acisindan biiyiik bir katki saglayacagina dair giiclii bir inancla oturumu tamamladik. Bu
egitimde elde edilen bilgiler, okulun daha verimli ve etkili bir sekilde ¢alismasina yardimci
olacak ve katilmcilarin okul gelisimine katki saglama konusundaki vizyonlarimi

genisletecektir.
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Ek 10. OZGP Uygulama Siirecinden Fotograf Kareleri
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