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Madagaskar'da bulunan dinya fauna ve florasinin yiizde doksam adaya ozgiidiir. Tropikal
ormanlar, plajlar ve resiflerin yani sira “lemur” gibi binlerce endemik hayvan tiiriine de ev
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turistik bir destinasyon olmasi agisindan avantaj olusturur.

Madagaskar turizm sektorii, dogal sermayesine dayanmaktadir. Madagaskar turizmi,
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gelismesinin oniindeki engelleri tespit etmek ve bu gelisimin saglanabilmesi icin ¢ézUm onerileri
sunmaktir. Bu hakikat, turizmin Biiyiik Adadaki ekonomiye saglayabilecegi katkilardan daha
fazla yararlanabilmek icin sektériinin nasil gelistirilebilecegine dikkat c¢ekmektedir. Bu
arastirma, Madagaskar’daki turizm sektorii iizerine yapilmis olan cesitli literatiir incelenerek
gerceklestirilmistir. Bu arastirmada, anket tiirii nicel bir yontem kullamlmamizi daha ¢ok
tamumlayici bir analizle sonuglara ulasilmaya cahsilmstir.

Calismaya gore adanin dogal sermayesi, cevresel bozulma ve diger iiretken faaliyetler
tarafindan tehdit edilen dogal kaynaklarla temsil edilmektedir. Bu dogal zenginlik, turistleri
cezbetmek icin Ulkedeki turizm de sektoriiniin gelismesine katkida bulunsa da, yoksulluk ve siyasi
istikrarsizlik gibi dis etkenler sektoriin gelismesini engellemektedir.
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Madagascar is known for its high level of biodiversity. No more than ninety percent of
the world's fauna and flora found in Madagascar are endemic to the island. In addition to tropical
forests, beaches and reefs, it is also home to thousands of endemic animal species such as
"lemurs". This significant biodiversity and cultural wealth of natural resources creates an
important advantage in terms of the country's tourist destination.

Madagascar's tourism sector relies on its natural capital. Despite the fact that
Madagascar tourism has competitive advantages relevant to the sector, it cannot benefit from the
country's rich biodiversity. Our purpose in this study is to identify the obstacles to the
development of tourism in Madagascar and to propose solutions for its development. This fact
draws attention to how the tourism sector can be developed in order to benefit more from the
contributions that tourism can make to the economy of the Big Island. This research was carried
out by examining various literatures on the tourism sector in Madagascar. In the present
research, an attempt was made to reach the results with a more descriptive analysis, rather than
using a quantitative survey approach.

As the study states, the island's natural capital is represented by the natural resources
threatened by environmental degradation and other productive activities. Although this natural
wealth contributes to the development of the tourism sector in the country to attract tourists,
external factors such as poverty and political instability hinder the development of the sector.
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GIRIS

Hint Okyanusu'nun en biiyiikk ve diinyanin en biiylik dordiincli adas1 olarak
bilinen Madagaskar, 587,000 km?'lik alaniyla, Giiney Dogu Afrika'da Mozambik
Kanali ile ayrilmis bir adadir. Dogal kaynaklar agisindan diinyanin en zengin
iilkelerinden biri olarak smiflandirilan Madagaskar, bitki Ortiisii ve hayvan tiirleri
acisindan buyik bir biyolojik cesitlilige sahiptir. Tropikal ormanlar, plajlar ve
resiflerin yani sira “lemur” gibi binlerce endemik hayvan tiirline de ev sahipligi
yapmaktadir (Thompson ve digeleri, 2011). Dogal kaynaklardaki bu biyogesitlilik ve
kiiltiirel zenginlik, tilkenin turistik bir destinasyon olmasi agisindan avantaj

olusturmaktadir.

Madagaskar'da, 2002 ve 2009 yillarin krizleri de dahil olmak Uzere birbirini
izleyen cesitli siyasi krizler yasanmustir. Bu krizler, tilkedeki ¢ogu ekonomik faaliyette
diistise yol acan bir istikrarsizlik yaratmustir. Bu durum 6zellikle turizm sektoruni
etkilemistir (World Bank Group, 2013).

Dogal kaynaklar agisindan Onemli avantajlara sahip olmasma ragmen,
istatistikler Madagaskar’in beklendigi kadar iyi performans gostermedigini ve turizm
performanst agisindan komsu adalarin gerisinde kaldigimi gostermektedir. Bu
performans farkliliklari, basta gelen uluslararasi turist sayisi1 olmak lizere turizm
sektoriiniin ekonomik bilyiimeye yaptig1 katkilar da gorilmektedirl. Bu hakikat,
turizmin Biylk Adadaki ekonomiye saglayabilecegi katkilardan daha fazla
yararlanabilmek igin sektoriiniin nasil gelistirilebilecegine dikkat g¢ekmektedir.
Buradaki problem, sektoriin gelisiminin oniindeki engelleri tespit etmekle ilgilidir.
Dolayisiyla, bu ¢aligmanin konusu su sekilde ortaya konmustur: Madagaskar Turizm
Sektort: Engeller ve Kalkmmma Onerileri. Madagaskar'da turizmin farkli yonleri ve
durumundaki degisimler hakkinda bazi veriler giincel ve yeterli degildir. Bu durum

caligmanin kisitlarindan biridir. Bu ¢alismada mevcut veri ve istatistikler kullanilarak,

! Ornegin, Turizm Analitigi (Mauritius igin) ve Turizm Bakanhgi (Madagaskar igin) tarafindan
aciklanan resmi istatistiklere goére, 2019 yilinda Mauritius'a 1.383.488 uluslararas: ziyaretgi gelirken,
Madagaskar'a yalnizca 348.660 ulurarasi ziyaretgi gelmistir.



teorik ve aciklayici bilgiler verilmeye calisilmis ve Madagaskar’daki turizm

endiistrisinin gelisimi agiklanmaya ¢alisilmistir.

Bu aragtrmanin amaci, Oncelikle Ulkede turizm sektéruniin gelismesini
engelleyen zorluklar1 belirlemek ve ardindan ¢oziimleri ortaya koymaktir. Bu
aragtirma, Madagaskar’daki turizm sektorli iizerine yapilmis olan gesitli literatur
incelenerek gergeklestirilmistir. Bu arastirmada, anket turi nicel bir yodntem

kullanilmamizi daha gok tanimlayici bir analizle sonuglara ulasilmaya ¢alisilmustir.

Calisma, ii¢ ana kisimdan olusturmaktadir: {1k bliimde Madagaskar’da turizm
ile ilgili genel bilgiler, ikinci bélimde ise Madagaskar turizm sektdriine iliskin verilere
dayali analizlere ve son kisimda Madagaskar’daki turizm sektoriiniin gelisimi i¢in

olasi ¢6ziim Onerilerine deginilecektir.



BIiRINCi BOLUM
MADAGASKAR’A GENEL BAKIS

1.1.MADAGASKAR HAKKINDA TEMEL BiLGILER
1.1.1. Madagascar Dogal Bir Hazine Adasi

Madagaskar 587.000 km?lik yiizdl¢iimii ile diinyanin en biiyiik dordiincii
adasidir. Yaklasik 5.000 km'lik bir sahil seridine sahiptir; Dogusunda Hint Okyanusu
bulunurken, Batisinda ise Mozambik Kanali ile onu Afrika kitasindan ayrilmaktadir.
Mozambik Kanali'nin 400 km Gilineydogusunda yer almaktadir (Thompson ve
digeleri, 2011). Adanin cografi konumu, Dogudaki nemli tropikal ortamlardan, daglik
bolgelerdeki 1liman havalara kadar, tilkedeki iklim tlizerinde etkilidir. Dogu bolgesi
kiy1 boyunca nemli bir bolgeye sahiptir ve ortada nehir etrafinda devasa agaglardan
olusan bir yap1 bulunmaktadir. Daglik kesimlerde genis otlu savanlar, kurak ormanlar
ve iilkenin bat1 kesiminde nemli ve yagmurlu bir iklim bulunmaktadir. Son olarak
Adanin guneyi, yagmurun nadiren goriilldigii kurak topraklardan olusur.
Madagaskar’in turizm cografyasi, fiziksel ¢evrenin gesitliligi acisindan bes biiyiik

bolgeye ayrilmaktadir (Sarrasin, 2007):

- Merkez bolgeler (Antananarivo - Antsirabe): glizel manzaralar1 genis piring
tarlalarmdan olusur. Iklim kosullar1 iilkenin geri kalanindan farklidir.

- Kiy1 Adalar1 (NosyBe - Ambanja - Antiranana): Antsiranana korfezi, biyik
adadaki deniz turizmi icin ana destinasyonlardan biridir. Turkuaz renkli bir
denizalani, bir yat liman1 ve koylarin manzarasi dikkat ceker.

- “Les Cotes du Capricorne” (Oglak Sahili) (Giiney ve Bati: Toliary, Ifaty,
Morondava): Toliary'de bir derin sularda ve devasa mercan resiflerinden
olugmaktadir.

- “La Cote des Contrates” (Kontrast Kiyis1) (Giiney Dogu’da): Tropikal orman
ve yar1 kurak savanalarin bir birlegimidir.

- “La Cote des Bois de Rose” (Pembe agaci kiyis1) (Dogu): %70'i birincil orman,

i¢ koylar, plaj manzaralar1 ve Pangalanes kanalindan olusur.



Madagaskar'da iki farkli mevsim bulunmaktadir. Haziran ayindan Eyliil ayma
kadar siiren ki mevsimi kuru ve nispeten serin bir mevsimdir. Bu siire boyunca,
kiyidaki sicakliklar 40 derece civarmdayken yiliksek platolarin bazi bolgelerinde 22
derece veya daha diisiik bir sicakliga ulagsmaktadir. Yaz mevsimi ise Kasim aymdan
Mayis ayma kadar sicak ve nemli geger. Yagis boldur. Yaz mevsiminde sicakliklar
sahilde 32 derece’ orta yaylalarda ise 27 derece civarindadir (USAID, 2018).
Madagaskar'm bu karakteri, dogal zenginliginin bollugunu ve kalitesini de

acgiklamaktadir.

Ulkedeki bitki turlerinin yiizde 80'i endemiktir, "Baobab" ve "Ravinala" gibi
Madagaskar’in kimligi haline gelmis tiirlerden olusmaktadir. Ayrica Madagaskar,
endemik agidan yiiksek potansiyele sahip iilkeler arasinda yer almaktadir. Aancak bu
endemik ¢esitlilik insan faaliyetleri tarafindan tehdit edilmektedir. Madagaskar'in da
semboli olan 32 lemur tirt bulunmaktadir. Madagaskar, 17.103 km?’lik koruma alant,
5.000 km’lik sahil seridi ve 270 adacigiyla essiz bir dogal hazine olmaya devam
etmektedir (Thompson ve digeleri, 2011).

1.1.2. Altyapi
1.1.2.1.0tel Altyapisi

Konaklama, turistlerin kalig siireleri boyunca tatmin saglamada 6nemli rol
oynar. Bu durumda sunulacak hizmetin Kkalitesi, konaklamanin uzamasina ve/veya
sadik miisterilerin kazanilmasina yol acacagindan, konaklama ve yiyecek-igecek
hizmeti miisterilere konfor ve giivenlik saglamalidir. Madagaskar'da konfora, hizmet
tiriine, oda sayisina, kapasiteye ve 6denecek paranin karsiligina gore smiflandirilmis

Ug konaklama kategorisi bulunmaktadir (Ministére du Tourisme, 2001):

- Smiflandirilmamis: oda ve kahvalt1 konaklamalari, kamp alanlar1 veya diger
konutlar,

- Ravinala, Madagaskar'a 6zgudir, Bir ile bes arasinda degisir. Bes Ravinala
isletmesi, teorik olarak bir yildizli isletmeden daha az rahattir.

- Yildizlar, uluslararasi siniflandirmaya gore verilir.



1.1.2.2 Karayolu Baglantilar1 ve Ulasim Araclari

Madagaskar'in karayolu aglar1t 32.000 km'dir ve ancak bunlarin %13’1
asfaltlanmis durumdadir. Dahasi, iilkenin yiizey alanma kiyasla, karayollarinin
yogunlugu ¢ok diisiik ve genel olarak kotii durumdadir. Ulkede, Ulusal Yollar (Route
Nationale) diginda, 6zellikle Birincil Ulusal Yollar (Route Nationale Primaire) genel
olarak iyi durumdadir (%52). Geri kalani1 ise ortalama olanlar (%36) veya kotu
durumda olanlar (%12) sekilinde sayilabilir. Yagmurlar, yollarin bozulmasmin baslica
sebebidir. Ayrica, yollarin bakim eksikligi, siklon ve seller gibi dogal afetler de
onemlidir. Kuzeyden Giineye uygun bir karayolu ulasimi bulunmamaktadir. Bu da iki
onemli turizm bolgesi arasinda ulagim bulunmamasi demektir. Karayollarmin bakim
yetersizligi nedeniyle iilke yilda 300 ila 1000 km karayolu kaybetmektedir (World
Bank, 2014).

Bununla birlikte zaman icinde, yol aginm iyilestirilmesinde ilerleme
kaydedilmistir. Ancak bu kadar genis bir lilkede asfalt yollarin ¢ok az olmasi ve kotii
kosullar sebebiyle baz1 bolgelere ulasilamamaktadir. Problem adanm bir dizi karayla
cevrili bolgeye boliinmiis olmasidir. Bu bolgelerden bazilarma sadece karayolu,
havayolu tasimacilifi ve deniz/nehir tasimaciligi baglantisi ile ulasilabilmektedir.
Kotii yol kosullari, kullanilan araglarin durumunu ve dolayisiyla nakliye maliyetlerini
etkilemektedir. Tur operatorleri genellikle araglarin bozulmadigi durumu "iyi bir tur”
olarak tarif etmektedir. Turizm Bakanlhigindan yapilan ziyaretci anketine gore,
turistlerin %28'i baz1 yerlere ulagmak icin yurtdiklerini séylenmistir (Ranaivosoa-

Rabemananjara, 2013).

Sekil 1-1 Iyi durumdaki Yollar bir Ornek (Rackyross, 2010).



Sekil 1-2 Koétl Yol Durumu (Rasolo, 2020)

Ulasim araclari, turistlerin istenilen yere ulasmasini saglamaktadir. Yerlesik
olmayan ziyaretciler ucakla veya tekneyle seyahat etmektedir, ancak bu nadir bir
durumdur. Vatandaslar i¢in kullanilacak birden fazla tasima araci bulunmaktadir.
Madagaskar'da hava, deniz, demiryolu (Buyik Adada 877 km'lik demiryolu ve (¢
demiryolu hatti bulunmaktadir) ve karayolu, farkli ulasim sekilleridir. Karayolu
ulasiminda ise ¢esitli turistik beldeleri birbirine baglayacak "taxi-brousse™ veya otobus
bulunmaktadir. Demiryolu tasimaciliin  Madarail Sirketi'nin  (Madagaskar
Demiryollar1) denetimi altindadir. Bu ulagim yontemleri konfor, kapasite ve hiz
acisindan farklilik gOstermektedir. Madagaskar'daki deniz tasimaciligi, ¢ogunlukla

ithal ve ihrag¢ edilen tiriinlerin tasinmasinda kullanilmaktadir (larilanto, 2017).
» Demiryollar:

Madagaskar'da trenle seyahat potansiyeli vardir. Bir hat, Antanarivo'dan
Fianarantsoa ve Toamasina'ya yolcu tagimacilgi yapmaktadir. Fianarantsoa Dogu
Kisimda (Fianarantsoa Cote Est) demiryolu yenileme ¢aligmalar1 devam etmektedir.
Halihazirda tren yollarinin mevcut oldugu seyahat noktalarina yapilan geziler

acisindan tren yolculugu i¢ hareketlilik sorununa énemli bir ¢dziim olabilir.
» Liman:

Madagaskar'm yedisi uluslararas1 olmak (izere Toamasina, Mahajanga,
Toliary, Antsiranana, Nosy-Be, Ehoala (Taolagnaro ve Vohemar) 17 limani

bulunmaktadir. Kiy1 bolgelerinde deniz tasimaciligi, 6zellikle karayolu ve demiryolu



altyapisinin  mevcut olmamasi veya bozuk olmasi nedeniyle 6nemli bir rol
oynamaktadir. Uretimdeki diisiis ve liman tesislerinin maliyetinin yiiksek olmasima
ragmen, kullanicilar bazen tek veya en uygun ulasim araci oldugu i¢in deniz veya
suyollarini kullanmaya mecbur kalmaktadir. Suyollarina gelince, karaya kapanmis
alanlar igin suyollar1 ¢cok dnemlidir. Dogu kiyisinda, yaklasik 657 km uzunlugundaki
Pangalanes Kanali ve Bat1 kiyisinda yaklasik 150 km boyunca uzanan Tsiribihina
Nehri, orada yerlesik insanlara diisiik maliyetli ulasim hizmetleri saglamaktadir.
Kurvaziyer turizmi, balik¢ilik ve yelkencilik potansiyeli dikkate alindiginda, limanlar

turizm sektdrinun genislemesinde 6nemli rol oynayabilir (World Bank, 2014.).
» Havaalanlari:

Ulkede sekizi uluslararasi olmak iizere 56 havaalam1 bulunmaktadir.
Antananarivo Ivato’nun ana havaalani ve Nosy Be’nin Fascene havaalani genel olarak
uluslararas1 giivenlik standartlarini karsilamakla birlikte, diger havalimanlar1 i¢in
durum farklidir. Bazilar1 igin pistlerin glclendirilmesi ve/veya genisletilmesi
yetreliyken digerleri i¢in ise daha ¢ok terminallerin rehabilitasyonu ve/veya hava

navigasyon ekipmaninin gelistirilmesi gerekmektedir (World Bank, 2014.).

Son olarak Madagaskar’da telekomiinikasyon ag1 1994’de telekomiinikasyon
sektoriiniin serbestlestirilmesinden sonra 90’larin ortalarinda gelismistir. Bu girisim
“Telecom Malagasy” sirketinin kurulmasiyla sonu¢lanmistir. Bugiin Madagaskar’da
biri sabit telefon olmak iizere {ic mobil operatoér ve iki internet erisim saglayicisi

faaliyet gostermektedir (World Bank, 2014).
1.2.NUFUS

Bat1 agigindan Diego Diaz'in 10 Agustos 1500'de gelisi Madagaskar’in resmen
kesfedilmesi olarak bilinir. Ancak, Portekizlinin gelisinden ¢ok 6nce, Madagaskar
Asya ve Orta Dogu i¢in zaten dnemli bir ticaret bolgesiydi. Bu kesif oncesi donemde
Madagaskar ve halkinin 6zel bir karakteri mevcuttur. Nifusu farkli kokenlerden
olusan bir karma toplum kurulmus ve bu da kiiltiirel ve rksal bir ¢esitlilik saglamistir.
Madagaskar toplulugu, her biri gelenekleri, giysileri ve mimarileri agisindan kendi

kilturel 6zelliklerine sahip 18 kabileden olusmaktadir. Ulkenin tarihine gore, Merina



ve Betsileo topluluklar1 ¢ogunlukla Malezya ve Endonezya'dan gelen gé¢menlerin
torunlaridir. Ote yandan, kiy1 bolgelerinde yine Malezya, Endonezya, Afrikalilar ve
Araplardan olusan karisik bir nifus yasamaktadir (Razafindrazaka, 2019).

Madagaskar, bu kiiltiir ¢esitliligine ragmen, tim Madagaskarlilar1 birlestiren
inan¢ ve dayanigmaya onem veren bir lilke olarak bilinmektedir. Madagaskar'da

konusulan ana dilin ad1 “Malagasy” iken Fransizca ikinci dil olarak kullanilmaktadir.

Madagaskar i¢in gé¢ her asamada dnemli olmustur. SozIi anlatiya gore, adada
ilk oturanlar "Vazimba"dir. Bunlar burnu diizlesmis, gozleri blylk ve kisa boyu
insanlardir. Sonra Malezyalilar, Polinezyalilar ve Endonezyalilar gelmis ve Vazimba
ile savagsmuslardir. Bu slrecte “Malagasy” dili ve kiiltiirii olusmustur (Razafindrazaka,
2010). Madagaskar’in niifusu 2010 yilindayken 21 151 640, 2020 yilinda 27 691 018
olarak tahmin edilmektedir. Institut National de la Satistique (INSTAT)’ye gore, 2018

yilinda Madagaskar niifusunun neredeyse %80,7'si kirsal bdlgelerde yasamaktadir.

Kentlesme oram1 %27, kentsel niifus artis1 %3,6'dir. Bu oran, nifusun bir
kismmin biiylik sehirlere ulagsmak i¢in kirsali terk ettigi ve bu sehirlerin istihdam,
barinma, tiretim imkalar1 ve hizmetlere erisim sorunlarmi ¢6zme ihtiyacina isaret eden
bir kirsal go¢ anlamina gelir. 2025 yilina kadar kentsel niifusun 20 milyon kisi olacagi
tahmin edilmektedir ve 43,5 milyona ulasacak olan toplam nifusun %45'ini
olusturacaktir. NUfusun her 23 yilda iki katina ¢ikmasi beklenmektedir. Madagaskar
nifusunun ylzde 55’1 20 yasin altindadir. 10-24 yas arasi1 gengler, toplam nifusun

yaklasik %32'sini olustururken, %47'sini kadinlar? olusturmaktadir.

2 Institut National de la Statistique https://www.instat.mg https://www.instat. mg/p/resultats-
definitifs-du-rgph-3-2018-troisieme-recensement-general-de-la-population-et-de-lhabitation
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https://www.instat.mg/p/resultats-definitifs-du-rgph-3-2018-troisieme-recensement-general-de-la-population-et-de-lhabitation
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Sekil 1-3 Madagaskar Niifus Artisi (Country Meters Info, 2021).

1.3.MADAGASKAR KULTURU

Madagaskar, olaganiistii bitki oOrtiisii ve hayvan zenginliginin yani sira,
atalarmdan miras kalan 6zel bir kiiltiire de sahip bir Glkedir. Bu durum, Madagaskar'da
herhangi bir kilttrel geziyi ilging bir deneyim haline getirmektedir. Dogumdan 6liime
kadar, tim Madagaskalilar atalarindan miras kalan essiz bir torene katilirlar. Kulturler
bdlgeden bblgeye ve kuzeyden giineye farklilik gostermekte, yilin her déneminde bu

cesitlilik gbze ¢arpmaktadir (Dewar ve Wright, 1993).
1.3.1. Famadihana

Madagaskar kultirinin en ilging 0Orneklerden biri Madagaskarlilarin
dayanigsmasini ve atalarin 6nemine olan inanci yansitan “famadihana”dir (Sekil 1-4).
Genelikle Agustos ay1 civarinda gergeklesen bu etkinlik, muhtemelen
Madagaskarlhilarin atalarindan gelen bir Endonezya gelenegidir. Bu senliklerde
mezarlar agilir ve insanlar Gliilerini dans ettirirler. “Famadihana” kelimesinin Tlrkce
karsihig1 "olitlerin doniisii" demektir. Bu etkinlik en az bes yilda bir diizenlenmektedir.
Bu torenin sekillenmesi genellikle dogaiistii olaylarla baglantilidir; 6rnegin bir riiyada,
Olen bir akrabanin soyundan birine islidiiglini soyleyebilir. Bir “famadihana”
organizasyonu pahalidir; G¢ glin boyunca tim akrabalara, kdyin sakinlerine, yizlerce
ziyaretciye ziyafet verilmeli ve “mpihira gasy” (sarkici) ve “vako-drazana” mizik

gruplar1 getirilmelidir (Ratsara, 2018).



Belirlenen giinde mezarlar agilir, atalar yeni hasirlara sarilir ve mezardan
cikarilir. Hemen akraba ve arkadaslardan olusan kalabalik toplanir ve dans ederek
cesetleri gotirdr. Dans durdugunda yakin aile iiyeleri “ceset” ’in etrafinda toplanir ve

akrabalar her ataya yeni bir kumas verirler.

Sekil 1-4 Madagaskar'da Famadihana Téreni (Munnik ve Scott, 2016).

1.3.2. Sambatra

Madagaskar Kkiiltiiriinde siinnet veya “didim-poitra”, gen¢ bir c¢ocugun
erkeklerin diinyasina gegisini ifade etmektedir. Adanin her yerinde uygulanan, ancak
bblgeden bolgeye degisen bir gelenek, "Sambatra", giineydogudaki Madagaskar'da
yasayan bir etnik grubu olan Antambahoaka arasinda her yedi yilda bir diizenlenen

toplu stinnet torenidir (Razafitsaroana ve P.H. Dubois, 1927).

Sekil 1-5 Madagaskar'daki Sambatra Toreni (Rob Putseys, 2021).
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1.3.3. Fitampoho

Tsiribihina Nehri'nin smirlar1 boyunca, kasaba seviyesinde, her on yilda bir
adanin dort bir yanindan binlerce insanlar1 bir araya getiren 6zel bir toren olan
"fitampoha" duzenlenmektedir. Menabe'nin Sakalava hanedaninin kurucular1 olan

krallarin (Ampagnito) kalintilarinin yikanmasi térenidir.

Bu uygulama, bir zamanlar 'Sakalava' kralligimi yoneten Olen krallarin
kemiklerini temizlemek ve ayni zamanda kraliyet atalarini sefkat gostermek ve onlara
saygl gostermek ve kutsamalarimi dilemek amaciyla onlar1 aromatik yag ve bala

batirmaktan ibarettir (Lombard, 2014).

Sekil 1-6 Fitampoho Seremonisi (Midi Madagasikara, 2018).

1.3.4. Ahsap Kultart

Arkeoloji ve tarih meraklilar igin, Madagaskar ziyarete deger bir yerdir.
Ulkenin tarihi ve geleneksel yerlerini ziyaret etmek pekcok kesfe imkan verir dzellikle
de tlkenin kadim kultirunl yansitan tapiaklar ve geleneksel evler bu noktada dikkat

ceker.

Agag oymaciliginin bagkenti ve Madagaskar'in kiiltiirel mirasinin merkezi olan
Ambositra'’da bunu gézlemlemek mumkindir. Bu sanat Madagaskar kiltirinin en
gucli sembollerinden biridir. "Zafimaniry" sanat1 (yaylalardan etnik bir grup) olarak
bilinen bu ahsap heykel tarzi, geleneksel ahsabin islemesinden olusmaktadir: oymali
kapilar, tifleme borular ve iki tarafli koltuklarin tiimii Madagaskar kulturel mirasmin

mucevherleridir (Mancinelli, 2017).
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Zafimaniry'nin ¢alismasi (Sekil 1-7), bir zamanlar Madagaskar kulttrinde ¢cok
yaygin olan bu tiir zanaat geleneklerini siirdiiren son topluluk oldugu i¢in, Unesco
tarafindan Diinya Kiltir Mirast Alan1 olarak kabul edilmistir (Unesco, 2003).
Zafimaniry, iilkede gerceklesen ormansizlastirmadan kagmak icin 18. ylizyilda
ormanlik bir alana yerlesmistir. Bugiin, daglik bdlgelerde yiizden fazla kdyde

yastyorlar (Sekil 1-8) ve soyut miraslarinin geleneklerini korumaya devam ediyorlar.

Sekil 1-7 Zafimaniry Sanati (Association Tarn Madagascar, 2009)

i ”“«‘., -

I AR

Sekil 1-8 Zafimaniry Koyl (Maria, 2017)
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IKiINCi BOLUM
MADAGASKAR’DAKI TURIZM KURUMLARI

Turizm sektori gesitli faaliyetleri ve dolayisiyla birgok farkli ekonomik
aktorleri icerir (Christie ve Crompton, 2003).

2.1. MADAGASKAR TURIZM SEKTORUNUN ULUSAL DUZEYDE
ORGUTLENMESI

Madagaskar’da ulusal diizeyde turizmle ilgili su kurumlar bulunmaktadir:

- Turizm Bakanligi,
- Madagaskar Ulusal Turizm Ofisi,

- Mesleklerine gore Ulusal Meslek Gruplari/Dernekleri.
2.1.1. Turizm Bakanhg:

Turizm Bakanhgi, ilgili diizenleyici metinleri yaymlayarak ve ardmdan
bunlarin uygulanmasin1 saglayarak ulusal turizm politikasini tanimlamaktan
sorumludur. Bakanlik ayrica, turizm faaliyetlerini diizenleyen temel belgeyi olusturan
Turizm Kanununu da olusturmustur. Hem turizm sektoriinde calisan profesyoneller
hem de turistlerin kendileri bu mevzuata uymak zorundadir. Konuya iliskin temel

aktorler sunlardir:

- Turistik ilgi alanlarmin gelistirilmesi ve yonetimiyle ugrasan kuruluslar
ve/veya sirketler,
- Turizm isletmecileri,

- Turist rehberi veya yemek servisi gibi turist etkinlikleri yapan kisiler.

Turizm sektdriinin yonetimi su anda Ulastirma ve Turizm Bakanligina aittir.
Madagaskar hiikiimeti biinyesinde gergeklestirilen reformlar sonucunda turizm ve
ulagtirmanm tek bir bakanlik altinda birlestirilmesi gerekliligi ortaya g¢ikmustir.
Aslinda bu iki sektor arasinda belirgin bir etkilesim bulunmaktadir. Bakanligin gorevi
ulagtirmada iyi bir yOnetisimi saglamak ve turizm sektoriinii yogun bir sekilde

tanitmaktir (Christie ve Crompton, 2003).
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Turizm Bakanliginm gorevlerle yukimltdur:

- Madagaskar vatandaslarinin sosyo-kiiltiirel kimliginin yani sira dogal gevreyi
korudugu i¢in turizmin ve eko turizmin gelismesini desteklemek,

- Farkl stratejilerle turizm gelirini artirmak,

- Madagaskar destinasyonunu tanitmak i¢in stratejiler yaratmak,

- Turizm faaliyetlerinin toparlanmasini tesvik etmek.
2.1.2. Madagaskar Ulusal Turizm Ofisi
Bu ofis 21 B6lge Turizm Ofisinden olusmaktadir. Ug ana gorevi vardir:

- Madagaskar destinasyonunu tanitmak,
- Deuvlet ile yapilan goriismelerde 6zel turizm sektoriiniin temsil edilmesi,

- Uyelerine gerekli egitimleri vermek.

Ayrica bu ofisin faaliyetleri, turizm profesyonelleri ve halka yonelik olarak
ayn1 anda yiriitiilen pazarlama faaliyetleridir. Madagaskar Ulusal Turizm Ofisi,
seminerler ve egitim yoluyla iiyelerinin kapasitelerini yikselterek ve guclendirerek

ulusal turizm teklifini desteklemekten da sorumludur (Christie ve Crompton, 2003).
2.1.3. Mesleklerine Gore Ulusal Meslek Gruplan

Turizm profesyonellerini faaliyetlerine veya mesleklerine gére bir araya
getiren bir kurulustur. Ornegin, Madagaskar Deniz ve Nehir Liman Ajans1 bu
kuruluslardan biridir. Nehir turizmi konusunda, Agence Portuaire Maritime et Fluvial
de Madagascar (Madagaskar Denizcilik ve Nehir Limani Ajansi), hem ulagimin
dizenlenmesinde hem de altyapinin gelistirilmesi ve bakiminda biiyliik bir rol
oynamaktadir (Abdallah, 2008).

2.2.TURIZM SEKTORUNUN BOLGESEL DUZEYDE ORGUTLENMESI

Turizm bakanligi, kalkinma politikasinda Madagaskar'daki turizm sektdruntin

yeniden yapilandirilmasmi dncelikli eylemlerden biri olarak dikkate almistir. Turistik
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bolgelerde turizm kaynaklarinin gelisimini tesvik etmek i¢in organizasyonlar

kurulmustur. Bolgesel diizeyde kurumlar bulunmaktadir (Abdallah, 2008):

- Bolgesel turizm hizmetleri turizm bolge midiirligi,
- Madagaskar Ekonomik Kalkinma Kurulunun (Economic Development Board
of Madagascar) bolgesel diizeydeki subeleri,

- Bolge turizm ofisleri.
2.2.1. Bolge Turizm Servisi

Bolgelerdeki Turizm Bakanhgmi temsil eden bu departman, ulusal turizm

politikasinin uygulanmasini saglamaktadir. Misyonlar1:

- Bolgelerdeki turizm faaliyetlerinin tesvik edilmesi,

- Bolgelerdeki turizm sirketlerinin standartlar1 da dahil olmak iizere,
dizenlemelere uygunlugu kontrol etmek ve dogrulamak,

- Yatirimlar1 tesvik etmek,

- Turizmi, kdy toplumlarinin dogrudan yararina stirdiiriilebilir bir kalkinma arac1

haline getirmek.
2.2.2. Madagaskar Iktisadi Kalkinma Kurulu Siibeleri

Gorevi yerli ve yabanci yatirimlari tesvik etmektir. Ulke genelinde ii¢ subesi
bulunmaktadir. Bu subeler ii¢ bolgede yer almaktadir: DIANA'da (Nosy Be),
Vakinankaratra'da (Antsirabe) ve Anosy'de (Fort Dauphin).

2.2.3. Bolge Turizm Ofisi

Bolge Turizm Ofisi’nin tliziiglinii  Ozetleyerek, gorevleri sunlardan

olusmaktadir:

- Bolgelerdeki turist alanlarinin tanitilmasi igin alman tim 6nlem ve stratejileri
uygulamak,
- Bolgelerde turizm gelisimi ile ilgili konularda etkili bir kamu-6zel sektor

ortakliginm kolaylastirilmasi,
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- Operatorlerin profesyonel gelismine katkida bulunulmasi.

Bunlar1 gergeklestirebilmek i¢in kurum sunlardan sorumludur:

- Kamu talebini karsilama ihtimali bulunan turizm iirtinlerinin gelistirilmesi,

- Turizm ve spor tesislerinin kullanim1 ve dinlence faaliyetleri ve partiler
dizenlemesi,

- Ulusal, bolgesel ve uluslararasi diizeyde fuarlara, turistik gosterilere,
toplantilara katilmak veya ev sahipligi yapilmasi,

- Turistlerin ve yatirimeilarin bilgilerinin garanti altina almasi,

- Ofisin faaliyetlerini gelistirmeye yardimei olabilecek diger finansman

kaynaklarinin temin edilmesi.

Cevre Bakanlig1 biinyesinde, biiylik adadaki parklarm ve korunan alanlarin
korunmasindan sorumlu olan ANGAP veya Madagaskar Milli Parki adinda 6zel bir
kurulus bulunmaktadir. ANGAP, Madagaskar Cevre Bakanlig1 gézetiminde faaliyet
gosteren 0Ozel bir kamu hizmeti kurulusudur. Misyonu, Madagaskar'in biyolojik
cesitliligini ve dogal mirasimi temsil eden bir ulusal park ve rezerv agi kurmak,

korumak ve siirdiiriilebilir bir sekilde yonetmektir (Abdallah, 2008).

Ozetle bu boliimde Madagaskar'daki hiyerarsik organizasyon turizmini
olusturan kurumsal ¢ercevelerden bahsettik. Madagaskar turizminin gelismesinde bu

kuruluslarm rolleri hakkinda konustuk.
2.3.GENEL CERCEVE
2.3.1. Madagaskar’da Turizm

Madagaskar ¢ok yonlii bir iilkedir. Afrika kitasindan ayrilan Madagaskar;
587.000 km2'lik alantyla Gronland, Yeni Gine ve Borneo'dan sonra diinyanin en biiyiik
dordiincti adasidir (Stancel, 2014).

Genel olarak, Madagaskar turizminin biylk bir kismi dogal kaynaklara
dayanmaktadir. Madagaskar, fauna ve flora agisindan ¢ok genis bir dogal kaynaga
sahiptir (Vences, 2010). Bu dogal cesitlilik, turizm talebinin farkli kesimleri igin
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cekicidir. Bu bolimde, Madagaskar'daki turizm sektorinun mevcut durumu ele
alinacaktir. Oncelikle Madagaskar'in turizm potansiyelinden bahsedip, ardindan talebe
gore Madagaskar'daki turizm durumundan da bahsedilecektir. Son olarak,

Madagaskar’daki turizm sektoriiniin tanisal analizinden bahsedilecektir.
2.3.1.1.Madagaskar’in Turizm Potansiyeli

Madagaskar turizm sektorii esas olarak iilkenin dogal tabiat sermayesine
dayanmaktadir. Madagaskar’in hem kara hem de deniz (kara ve deniz manzarasi)
dogal sermayesi onu birgok turist i¢in bir turizm destinasyonu haline getirmektedir.
Buyuk Ada'daki hayvan ve bitki tirlerinin yiizde doksan besi, 32 lemur tiirii de dahil
olmak (zere endemiktir. Bitki 6rtlisu agisindan, Ada’da yedi ¢esit Baobab agaci
bulunurken, bu tiiriin Afrika’da ve Avustralya’da sadece birini bulunmaktadir. Ayrica
Ada’da 3,000 gesit orkide, kambur balinalar ve siriingenler de bulunmaktadir. Kisaca
Madagaskar'in turizm sermayesi énemlidir ve tlkenin 5000 km'lik kiy1 seridi ¢ok

sayida ulusal parka da ev sahipligi yapmaktadir (Christie ve Crompton, 2003).

Iklimin ve manzaranin gesitliligi, biiyiik aday1 cekici hale getirir. Manzaras1
yiiksek daglarla, giizel piring teraslarma sahip verimli ovalarla, tropik ormanlarla dolu
genis kuru savanlarla, mercan resifleriyle korunan kiyilarla, muhtesem beyaz kumlu
plajlara sahip tropik adalarla doludur. Ada’da essiz bir turizm potansiyeli
bulunmaktadir. Adanin etrafi biiyiik bir deniz ve kumla ¢evrilidir. Nadiren baska hicbir
yerlerde bulunmayan degerli taslar, iilke i¢in bir degerdir. Bu imkanlar ulkenin
ekonomik kalkimmasi i¢in kullanilabilirler. Madagaskar'm dogal varliklar1 agisindan

sahip oldugu biiyiik avantajlar nedeniyle, Blyuk Ada’da eko turizm tesvik edilebilir.

Madagaskar'in giiclii yonlerinden biri de kiiltiirel ¢esitliligidir, biiyiik adada 18
kabile ve neredeyse bir o kadar farkl kiiltiir bulunmaktadir (Razafindrazaka, 2010).
Bu kiiltiirel ve etnik cesitlilik, ahsap isi, nakis ve miicevher gibi ¢ok cesitli {iriin ve
tekniklerle karakterize edilen el sanatlar1 endiistrisini de etkilemektedir. Bu gruplarin
cogu kendi tarzlarmi yansitan kendi {irtinlerini gelistirmistir (Bensignor, 2013). Bu
urunlerin en basit olanlar da dahil olmak {izere biiyiik bir cogunlugu yabanci turistlerin

buyuk ilgisini ¢cekmektedir. Bu iiriinler, Zafimaniry kabilesinden oyulmus ahsap,
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Antaimoro el yapimi kagitlar, Madagaskar miizik aletleri, deri, kakmacilik, geleneksel
temal1 nakislar, rafya dokumalar, zebun boynuzu takilar1 ve kesme taslardan yapilmis
drdnlerdir. . Ayrica parfiimler (6rnegin ylang ylang), vanilya, karanfil, biber ve degerli
taglar gibi baharatlar da bulunmaktadir. Madagaskar kesif turizmine olanak saglayan
bir destinasyondur. Famadihana, Fitampoho ve diger gelencksel festivaller dahil
olmak Uzere tarihi, arkeolojik, gastronomik, kultirel ve dini konaklamalar igin yeni
teklifler ortaya ¢ikmaktadir (Randriamialintsoa, 2016).

Parklar ve dogal koruma alanlari ile ilgili olarak, Ulkede 17.103 km'lik bir alan1
veya adanm yiizeyinin %3'Uinii kaplayan 16 milli park ve cesitli koruma alanlar1
bulunmaktadir. 2003 yilinda kurulan Madagaskar Milli Parklar1 (MNP),
Madagaskar’mn biyolojik c¢esitliliginin uzun vadede korunmasma katkida bulunan
ulusal parklarin ve korunan alanlarin yonetiminden ve gelistirilmesinden sorumludur.

Madagaskar’da en ¢ok ziyaret edilen milli parklar sunlardir (Sarrasin, 2007):

- Ankarana Milli Parki, Antsiranana'nin 100 km giineyinde yer almaktadir. Park,
Tsingy'si, kutsal golii, botanik yollari, kanyonlar1 ve Ambohalambo tepelerinin
yanmi sira sarkit ve dikit magaralar1 ile tinliidiir. Bu parkin ayni zamanda
Afrika'daki en biiyiik yeralt1 ag1 oldugu da bilinmektedir.

- Antananarivo'nun 130 km dogusunda bulunan Andasibe Ulusal Parki
(Mantadia), vahsi yasam hazinesi, 6zellikle "Indri Indri" de dahil olmak {izere
11 lemur tard ile OnlGddr. Tropikal orman, egrelti otlari, sarmasiklar ve
orkideler ile florasinin kalitesi ile de bilinmektedir (Newsome & Hassel, 2014).

- Isalo Milli Parki, Fianarantsoa'ya 300 km uzakliktadir. Parkta erozyon,
yiiksekligi 820 ila 1240 m arasinda degisen tek tip bir kabartma olusturmustur.
Ayrica "maymun kanyonlar1" ve "sigan kanyonlari" olarak adlandirilan,
etraflarinda timsahlarla dolu derelerin aktig1 muhtesem derin kanyonlar da
vardir. Parkin i¢i, neredeyse ayni ¢evreye sahip Amerika'da bulunan alanlara
guclu bir benzerlik gostermektedir.

- Andohahela Parki, Fort Dauphin'in 20 km kuzeydogusunda yer almaktadir.
Unlii Anosy zincirlerinin daglhk bir bolgesidir. Bu daglar, Alize riizgarlarmimn

oniinde bir engeldir ve ayni zamanda Dogu'nun nemli tropikal ormanmni ve

18



Bati'nin dikenli ¢alilarindan olusan yar1 kurak ormani kesfetmeye izin veren
bir iklimsel kontrast yeri yaratmustir. Ayrica parkta atlamalariyla meshur
"sifaka" da dahil olmak Gzere 13 lemur tlrl bulunmaktadir.

Antananarivo'ya 450 km uzaklikta bulunan Ankarafantsika Milli Parki, gesitli
turlar sunan gelismis bir turizm alanidir. Marovoay ovasinin rezervi ve
Madagaskar'in ikinci piring ambaridir.

Ulkenin batisinda yer alan “Tsingy de Bemaraha” (Sekil 2-1) anitsal Tsingy'si
ile bilinmektedir. Ayrica Madagaskar'dan Oncli bir iiriin olarak kabul
edilmektedir. Ayni zamanda UNESCO Diinya Mirast Alan1 olarak
smiflandirilan ayrilmaz bir doga rezervidir. Kirectasi ile sekillendirilmis
magara ve nehirlerden olusan kayalik bir manzaradan olusan muhtesem bir

jeolojik karst olusumudur (Unesco, 2011).

Sekil 2-1 Tsingy du Bemaraha (Kranzlein, 2011).

Kuzeybati kiyisinda bir biyosfer rezervi olan Mananara Nord ¢evresinde dort

deniz parki gruplandirilmistir. Ayrica Madagaskar birinci smif bir deniz kenari

sermayesine sahiptir. Flora ile ilgili olarak, Madagaskar'daki 13.000 bitki tirtinden bu

turlerin %80'i endemiktir. Ulkenin kendisinde yedi tiir baobab agac1 varken, Afrika

kitasinda sadece bir tane bulunmaktadir (Thompson ve digeleri, 2011). Mango,

papaya, hurma gibi meyve ¢esitleri de bulunmaktadir. Daglarda bukalemunlar, dev
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kurbagalar da vardir. Temmuz ay1 boyunca her yil Sainte Marie Adasi'na go¢ eden

kambur balinalar izlenmektedir.

Ulke, kendi yer sekillerine ve benzersiz bir ¢evresel ortama sahip bes ana
bélgeye bolinmiistiir. Biiylik Ada'nin kuzeyinde, Tsaratanana masifi uzanmaktadir.
Adanm bu kismi, endemik birincil ormanlar1 ve engebeli arazisi, adalari, magaralari
ve Ozellikle sahil tatil yerleri ile karakterizedir. En bilineni Nosy Be adasidir. Dogu
kiyisinda yagis boldur. Bu bolgede bitki ortiisii ¢esitlidir ve genis ovalardan
olugmaktadir, ayn1 zamanda plajlar, resifler, lagiinler ve mangrovlardan olusmaktadir.
Merkezi yaylalar ¢ok daha engebelidir ve yaylalarin masifleri, 2 876 m'ye varan
zirveleri olan volkanik kokenlidir. Son olarak, gilineybat1 bolgesini genis bir plato,
ovalar ve savanlarin yani sira plajlar ve mercan resifleri olusturmaktadir. Bu bolgeler

¢ollesme nedeniyle kuraktir (Sarrasin, 2007).

Deniz tirlerinin goklugu sebebiyle Madagaskar diinyada en ¢ok arastirma
konusu olan yerden biridir ve hem bilim insanlarmmin hem de turistlerin merakini
uyandirmaktadir (Cooke, 2012). Giines, deniz ve kum turistleri beklenen birlikte, Hint
Okyanusu'ndaki diger deniz kenar1 destinasyonlarindan, diinyada ¢cok daha iyi bilinen

ve altyap1 agisindan daha gelismis olan bdlgelerin rekabetiyle karsi karsiyadir.

Madagaskar ayni zamanda yolcu gemisi icin bir destinasyon olarak
potansiyeline sahiptir ve bircok yolcu gemisinin programlarmmda yer almaktadir. Ulke,
baslica {i¢ seyahat noktas1 arasinda yer almaktadir: Cape Town, Durban ve Mombasa

(Christie ve Crompton, 2003).

Madagaskar, daha 6nce bahsedilen turizm potansiyellerinin yani sira, heniiz
kesfedilmemis 6nemli bir kiiltiirel zenginlige sahiptir: etnik ¢esitlilik, farkl gelenekler
ve el isi triinleri. Turizm Bakanlig: istatistiklerine gore Kiiltiir turizmi, daha ¢ok halkin

gelenekleri ve yasam tarzlariyla ilgilenen ziyaretgilerin %15'ini olusturmaktadir.
2.3.1.2.Turizm Arz1

Turizm arzi, tanim olarak, “Turizm iirlinleri pazari, turist talebini kargilamaya

yonelik tum mal ve hizmetlerden” olusmaktadir. Pierre Py'ye gore, turizm arz1 “turizm
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sektoriiniin tiiketicilere sundugu hizmetler ve tiiketim mallar1 kiimesi” olarak
tanimlanabilir (Py, 2007). Ekipman, konaklama ve turist tasimaciligi (oda sayisi veya
otel yataklar1 ve havayollari tarafindan sunulan koltuk sayis1) agisindan 6lgiilebilir. Bir
mal veya hizmet arzinin olmasi i¢in iireticilerin bulunmasi1 gerekmektedir. Konaklama
sektorlinde faaliyet gosteren ekonomik birimler, seyahat ve turizm hizmetleri ve
nakliye sirketleri bu kapsamdadir. Bu nedenle turizm endistrisindeki ana ureticiler,
diger turizm isletmecilerinin faaliyetlerinin dayanak noktasi olmasi nedeniyle

konaklama ve yeme-igme isletmeleridir.
2.3.1.2.1. Konaklama ve Yemek Hizmetleri

Konaklama ve yeme-igme isletmeleri turizm alaninda ana f{ireticilerdir.
Madagaskar Turizm Kanunu'na gore konaklama isletmeleri, oda, daire, siiit ve/veya
bungalov sunan ticari isletmelerden olusmaktadir. Bu kuruluslar arasinda oteller,
moteller, turistik konutlar, tatil kdyleri, pansiyonlar ve kamp alanlar1 yer almaktadir
(Ministere du Tourisme, 2001). Ayn1 mevzuatta otel, yoldan gecen bir miisteriye veya
bir hafta veya bir ay kalip orada kalmay1 tercih etmeyen bir miisteriye kiralik odalar,
mobilyali daireler veya siiitler sunan ticari bir kurulus olarak tanimlamaktadir. Otel bir
restoran, bar ve ek hizmetler igerebilir ve yil boyunca veya belli bir sezonda

isletilebilir.

Madagaskar'da, "yildiz" veya "Ravinala" kategorisi otelleri smiflandirir:
"yildiz" kategorisi i¢in birden bese ve "Ravinala" kategorisi i¢in birden iige
numaralandirilma s6z konusudur. "Y1ldiz" siniflandirmasi, ekipman a¢isindan, konfor,
servis ve bakim kalitesine gore uluslararasi standartlarin gereksinimlerini karsilar.
Ancak, "Ravinala" smiflandirmasi, uluslararasi standartlarin gerektirdigine kiyasla
donanim ve konforu basit kalitede olan kuruluslari ilgilendirmektedir (Ministére du
Tourisme, 2001).

Madagaskar'daki 2009 krizinden sonra turizm sektorii yillar sonra istikrarh bir
toparlanma yagamistir. Su anda, Biiyiik Ada'da turizm tam gelisme igindedir. Ancak,
altyap1 eksikligi d6nemli bir sorun olmaya devam etmektedir. Turist altyapisinin ¢ogu,

Turizm Bakanlig1 tarafindan belirlenen standartlar1 takip etmemektedir.
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2013 yil1 itibaryla, iilkedeki bes yildizli otel sayisi, Hint Okyanusu'nun diger
adalarna kiyasla hala azdir (World Bank Group, 2013). Ayrica ¢ogu isletme, otellerin
yildiza gore siniflandirma standartlarini kullanmamaktadir (Rakotoarison, 2017).
Sonug olarak, Madagaskar'daki buyuk liks tatil koylerini listelemek cok zordur.
Smiflandirma, konfor, sunulan hizmetlerin tiirii, oda sayisi, fiyat ve kabul kapasitesine

dayanmaktadir.

Turizm sektorindeki operatorlere gore Madagaskar, Hint Okyanusu'nda
gelecek vaat eden bir turizm merkezi olabilir. Bunun i¢in Madagaskar'in daha fazla

turist cekmek igin farkl turistik tiriinler gelistirmesi gerekmektedir (Jedrusik, 2011)
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Sekil 2-2 Otel Sayisinin Gelisimi (Ainaherifitia, 2020).
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Sekil 2-3 Odanin Sayisinin Geligimi (Ainaherifitia, 2020).
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2.3.1.2.2. Seyahat ve Turizm Hizmetleri Sirketleri

Bunlar arasinda tur operatorleri, seyahat acenteleri, ara¢ ve ekipman kiralama

sirketleri; uzmanlagmis turizm hizmeti sirketleri ve turistik animasyon sirketleri.
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Sekil 2-4 Seyahat ve Turizm Hizmetleri Sirketlerinin Gelisimi (Ainaherifitia, 2020).

Turizm {iretimi, “turizm sektorii tarafindan sunulan ve belirli bir siire i¢cinde
tuketilen tim hizmet ve tiiketim mallarini” icermektedir. Yani teorik olarak “turizm
arz1” ile “turizm Uretimi” arasinda bir fark bulunmaktadir. Turizmde Uretimden
bahsettigimizde, miisterinin fiili tiiketimidir. Bu, turistik yerlere ve tesislere katilim,
tasian yolcular, turistik konaklamalarda geceleme veya sektordeki sirketlerin elde

ettigi ciro agisindan bu sekilde 6l¢iilmektedir (Panasiuk, 2017).

Turizm Urdnlerinin ¢ ana ekonomik 6zelligi vardir: esneklik, tamamlayicilik
ve heterojenlik. Bu driinler esnek degildir, ¢iinkii talepteki degisikliklere g¢ok
uymazlar. Tamamlayicidir, ¢iinkii turizm triinii tek bir hizmetten degil, tamamlayici
yan Urlinlerden olusur ve bu da turizm Uretiminde 6zellikle kalite agisindan zorluklara
yol acar. Turizm {iriinleri, 6rnegin konaklama agisindan 6zdes turizm hizmetlerini

tretmek pratik olarak imkansiz oldugundan, esas olarak heterojendir (Madafuri,
2018).

Bu mal ve hizmetler iki kategoriye ayrilabilir: gekici unsur ve destekleyici

unsur. Cekici unsur, yukarida “Madagaskar'n Turizm Potansiyelin” kisminda
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belirtildigi lizere dogal ve sosyo-kiiltiirel kaynaklardan olusur. Destekleyici unsur,
turizm kaynaklarindan yararlanmayr miimkiin kilan hizmetlerdir: konaklama, yemek
vb.

2.3.1.2.3. I¢ Nakliye Sistemi

Yukarida da bahsedildigi gibi, Madagaskar'da turistlere sunulan ulasim araglar1
temelde sunlardir: hava, karayolu, deniz ve demiryolu. Bu konudaki bilgiler (World
Bank, 2014) den 6zetlenmistir.

» Havayolu

Yurti¢i hava tasimaciligi ile ilgili olarak, Tsaradia (bir Air Madagascar sirketi)
pazarm en biiylik payma sahiptir ve diizenli ugus yapan tek havayolu sirketidir.
Madagaskar'in her biiylik sehrini, giinliik en az bir ugusla baskente baglamaktadir. Kiy1
bolgelerinin ekonomik merkezleri Mahajanga ve Toamasina'da glinde iki sefer
yapilmaktadir. Bu sirket disinda turistler kiigiik ucak kiralama yoluna gidebilirler.
Madagaskar’da sivil havacilik otoritesi tarafindan verilen PCCTAP (Toplu Tasima
Izin Belgesi) ugak kiralayan 10 sirket bulunmaktadir.

» Karayolu

Karayolu tasimaciligma gelince, ¢esitli turistik sehirleri birbirine baglamak i¢in
taksiler, "taksi brousse" veya otobiisler (ekonomi veya VIP smifi) ve ara¢ kiralama

sirketleri bulunmaktadir.
» Demiryolu Tasimacihg

Madagaskar Demiryollar1 sirketi su anda Madagaskar demiryolunu
isletmektedir. Madagaskar, 877 km'nin tizerinde bir demiryolu sistemine sahiptir.

Halen demiryolu tagimaciligi yeniden yapilandirilmaktadir.
» Denizyolu

Deniz tasmmaciligi ile ilgili olarak, Madagaskar'daki limanlarin ¢ogu mal

tagtyan gemileri alacak sekilde tasarlanmistir. Sofya ve Tsiribihina nehirlerinin yani
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sira Pangalanes Kanali'nin yakinda gelistirilmesiyle birlikte nehir tagimaciligini

gelistirmeye yonelik bir proje de yurutilmektedir.
2.3.1.2.4. Uluslararas1 Tasimacilik

Bu konu esas olarak uluslararasi hava tagimaciligi ile ilgilidir. Hava erigimi,
turistlerin belirli bir {ilkeye gelme kararinda kilit faktorlerden biridir. Turistlerin

Madagaskar'a ulagimi i¢in ¢esitli havayollar1 adaya u¢gmaktadir.

Tablo 2-1 Madagaskar'da Isletilen Havayollar1 ve Ucuslar Listesi.

Havayolu Sirketi Ucuslar

Air Madagaskar Antananarivo-Fransa/ Antananarivo-Bangkok/
Antanarivo-Cin

Air Austral Antananarivo-La Reunion/ Fort Dauphin-La
Reunion/ Antananarivo-Portekiz/ Antananarivo-
Isvigre, Ziirih.

Kenya Havayollar1 Antananarivo-Kenya/ Italya-Nosy Be.

Delta Airlines Antananarivo-New-York.

Etiyopya Havayollar Nosy-Be- Italya/ Nosy Be-Istanbul/ Antanarivo-
Istanbul.

THY Antananarivo-istanbul.

Air France Antanarivo-Fransa/ Antanarivo-Londra/

Antanarivo-Japonya/ Antanarivo- Hindistan.

Kaynak: LEE 2021.

2.3.1.3.Turistlerin Ozellikleri

Madagaskar'daki turizmi daha iyi analiz edebilmek icin, kayith baslica
turistlerin mense tilkelerinin yani sira kalig siirelerini ve ziyaretlerinin donemlerini

gormek gerekmektedir.
2.3.1.3.1. Madagaskar’a Gelen Turistlerin Uyrugu

Turist gelis sayisinin belirlenmesi, uyruklarina ve yilin donemlerine gore
ziyaretci hacmini bilmek i¢in temel bir unsurdur. Madagaskar'da, turist erisiminin ana
yolu hava ve denizdir, bu nedenle iilkeye gelen turist sayis1 hakkinda veri elde etmek

icin farkli organizasyon kollar1 yer almaktadir (World Bank, 2014):
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- Havalimanlarina inen her bir ugagin yolcu listesini toplayan ve her bir ugusta
ilkeye giris yapan yolcu sayisini gosteren Madagaskar Havalimanlari
(ADEMA ya da Aeroport De Madagascar),

- Disg veya bolgesel uguslarda yerlesik olmayan yolcularin binig kartlarini
toplayan ve sinirlarda pasaportlarini kontrol eden Hava ve Sinir Polisi (PAF),

- Deniz yolu igin Liman, Denizcilik ve Nehir Idaresi (APMF), seyahat
gemilerinin her varig limanindan limanlara gelen yolcu sayisini gosteren

bilgileri toplamaktadir.

m italya
= Fransa
Cin
® Komor Adalar1
= ABD
Mauritius
m Almanya
m Birlesik Krallik
H Giiney Afrika

Sekil 2-5 2019 Yilinda Gelen Turistlerin Uyruklarina Gore Dagilimi (Ainaherifitia, 2020).

Madagaskar'a gelen turistlerin ¢ogunlugu Avrupalidir. Bu saymin en yiiksek
oldugu iilke Italyandir. Italyan turistler adaya gelen turistlerin yiizde 42’sini
olusturmaktadir. Italya’y1 yabanc1 ziyaretgilerin %35'ini olusturan Fransa izler. Bu
durum, Madagaskar’1 Fransizca konusulan bir iilke yapan somiirge tarihi ve Paris-
Reunion uguslarmin siklig1 ile agiklanabilir. Madagaskar ile ilgilenen turistler
arasida Cinliler (%4), Komorlar (%4), Mauritiuslar (%3) ve Amerikalilar (%3)
gelmektedir. Afrikalilar gogunlukla Giiney Afrika'dan gelmektedir (% 2). Ayrica
Almanya (%2), Belgika (%2) ve Birlesik Krallik (%2) vatandaslar1 da turistler
arasida yer almaktadir (Ainaherifitia, 2020).
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2.3.1.3.2. Turistlerin Ortalama Konaklama Suresi

Seyahat edenlerin kalis siireleri ve yaptiklari harcamalar yaninda ev sahibi
ilkenin turistten faydalanmasi i¢in sundugu ilave firsatlar turizm sektériinde blyik
Oonem tagimaktadir. 2016 yilinda Madagaskar'a gelen ortalama ziyaretginin ortalama
konaklama suresi 20 gindur, bu da tim turistler icin ortalama olarak ¢ok uzun bir
stredir. Bu durumda turistler, seyahatleri boyunca ortalama iki ila ¢ hafta
kalmaktadir. Bu stirenin uzunlugu, konaklamanin kalitesi yaninda turistlerin gegmek

zorunda kaldig1 yollarin zorunlugundan kaynaklanabilir (Peypoch ve digerleri, 2012).

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

m Giin

Sekil 2-6 Ortalama Turist Konaklama Siresi (Ainaherifitia, 2020).

2.3.1.4.Madagaskar'daki Ana Turizm Bolgeleri

Klasik turizm, &zellikle deniz turizmi, Madagaskar turizm potansiyelinin
blyik bir kismini olusturmaktadir. Blyuk adanin 5 000 km kiy1 seridi bulunmaktadir.
Bat1 kiyisi, nispeten sakin denizi ile deniz turizmine elverisli bir ortamdir. Nosy-Be
(Kuzey Bat1), Morondava (Bati1) ve Ifaty (Giiney Bati) adasi tinlii sahil beldeleridir.
Aktiviteler biiyiik balik avi ile su sporlar1 lizerine odaklanmaktadir (Jedrusik, 2018).

Madagaskar'm giiney kismi, toplam ortalama %38,40 oran ile turistler
tarafindan en ¢ok ziyaret edilen bolgedir. Ziyaret edilen baslica turistik yerler, Isalo
Ulusal Parki, Tulear sehri, Ifaty ve Fianarantsoa sehrinden gecen Fort-Dauphin ve

Ranomafana Ulusal Parki'dir (Sarrasin ve Ramahatra, 2013).

Nosy Be, Ranomafana veya Andasibe parklar1 gibi popiiler turistik mekénlarda

bulunan oteller, turizm sezonlarinda tamamen doludur. Adanin kuzey kisminda, Nosy
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Be ikinci en popller bolgedir. O bdlgede, Nosy Be adasi, turistlerin en ¢ok ziyaret
ettigi yerdir, ardindan Antiranana sehri ve Amber Dag1 sirada gelmektedir (Jedrusik,
2018). Uglincii sirada adanmn dogu kism1 yer almaktadir. Bu bolgede en ¢ok ziyaret
edilen yer Sainte Marie adasidir. Daha sonra Tamatave sehri, Andasibe Milli Parki,
Foulpointe ve Fénérive Est yer almaktadir. Mahajanga, Morondava, Bemaraha Milli
Parki ve Belo/Tsiribihina da dahil olmak tizere turistlerin yaklasik %14
Madagaskar’m Bat1 bolgesini ziyaret etmektedir (Sarrasin, 2007).

Tablo 2-2 Madagaskar'da en gok Ziyaret Edilen Bolgeler.

Ziyaret Edilen Bolgeler Ziyaret Edilen Yerler Turist Sayisi

Guney Ranomafana Milli Parki, %38,4
Fianarantsoa, [salo Ulusal Parki, Toliara,
Taolagnaro, Ifaty.

Kuzey Montagne d’ Ambre, Antsiranana, %21,1
Nosy Be.
Dogu Fénérive Est, Sainte Marie, Parc %19,3
National d’Andasibe, Foulpointe, Tamatave
Bat1 Morondava, Bemaraha Milli Parki, %13,9
Majunja.
Yaylalar Antsirabe, Ampefy, Itasy, %7,3
Mantasoa,
Toplam %100

Kaynak: Abdallah, 2008.

2.2.2. Madagaskar Turizm Sektérinin Analizi
2.2.2.1.Madagaskar icin Giiclii Yanlar ve Firsatlar
» Karsilastirmah Faydalar

Madagaskar, hem karada hem de denizde benzersiz bir dogal sermayeye
sahiptir ve bu durum onu ¢ok cesitli turistler i¢in bir hedef destinasyon haline
getirmektedir. Endemik bitki ve hayvan tirlerinin %95'i ile mega biyogesitlilige sahip
diinyadaki birkag iilkeden biridir. Dogal ortamlarinda yasayan 32 lemur tiirii, birgok
turist icin ana cazibe merkezidir (Christie ve Crompton, 2003). Madagaskar'in deniz
kenar1 sermayesi diinya standartlarindadir. Madagaskar'm kita sahanlhigi,

yuzolcimuinin %20'sini temsil etmektedir ve 5.000 km'lik kiy1 plajlariyla ¢evrilidir.
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Hint Okyanusu'ndaki herhangi bir adadan {istiin olan olaganiistii bir biyolojik

cesitlilikten ve su alt1 rezervlerinden yararlanmaktadir (Cooke, 2012).

Ulkenin varliklarinm gesitliligi, diinya miras1 alanma yansir: Bati'daki Tsingy
de Bemaraha Doga Koruma Alani, muhtesem bir jeolojik karst olusumundan

olusmaktadir.

16 Ulusal Park, diger korunan alanlara ek olarak, Madagaskar ylizeyinin
%3'linti kaplar ve adanin her tarafina dagilmistir. Kuzeydogu kiyisinda bir Biyosfer
Rezervi olan Mananara Nord ¢evresinde dort deniz rezervi toplanmistir. Adada 6zel
rezervler de bulunmaktadir ve turistler tarafindan ziyaret edilmektedir. Madagaskar
ayrica yiksek endemizmi nedeniyle en iyi ekoturizm destinasyonlar1 arasinda yer

almaktadir (Scales, 2014).

Ulkede giines, deniz ve kum dikkat ¢ekicidir, ancak Hint Okyanusu'ndaki diger
deniz kenar1 destinasyonlarindan, diinyada ¢ok daha iyi bilinen ve daha gelismis

altyapilara sahip bolgelerin rekabetiyle karsi1 karsiyadir.

Madagaskar ayn1 zamanda bir gemi seyahati destinasyonu olarak da yuksek
potansiyele sahiptir (Christie ve Crompton, 2003) ve halen birka¢ gemi seyahati
hattinin programlarinda yer almaktadir. Bu durum onu (¢ 6nemli seyir destinasyonu

olan, Cape Town, Durban ve Mombasa arasina yerlestirmektedir.

Son olarak, dogal sermayesi, Madagaskar i¢in onemli bir karsilastirmali
avantaj olusturmaktadir (Thompson ve digeleri, 2011). Bu nedenle turizm, diger
gelismekte olan iilkelere kiyasla Madagaskar'n ekonomik biiylimesinde ana

faktorlerden biri olarak degerlendirilebilir.
> Turizm ve Bilgi ve letisim Teknolojileri

Kiiresellesmenin mevcut baglaminda, Yeni Bilgi ve Iletisim Teknolojilerinin
(NICT) gelisi, Madagaskar gibi az bilinen ve gelismekte olan bir iilkede turizmin
gelismesi icin bir firsattir. Bu nedenle, bu teknolojiler iilke hakkindaki bilgilerin
diinyaya yayilmasi ve potansiyel turizm miisterileri ile yerel turizm paydaslari

arasindaki iletisimi kolaylastirmak i¢in gerekli araglardir (Decelle, 2004).
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Internet teknolojileri bu nedenle Madagaskar' diinyada bir destinasyon olarak

tanitmak i¢in gii¢lii bir arag olmustur.
> Siirdiiriilebilir Turizm ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

Turizmin gelisimi artik “siirdiiriilebilir turizm” kavramiyla 6zetlenmektedir.
Kalkinma kelimesi de "siirdiiriilebilirlik"ten ayrilamaz. Siirdirilebilir turizm bu
nedenle surdirulebilir kalkinmaya bagli olarak dogmus bir kavramdir. Siirdiirtilebilir
turizm kavramini daha iyi anlamak igin dncelikle siirdiiriilebilir kalkinmay1 anlamak

gerekmektedir. Bu durum, (Karima, 2018)’den 6zetle asagida agiklanmustir.
o Sirdiiriilebilir Kalkinma

Kiresel ¢capta ve uzun vadede ekonomik, sosyal ve cevresel dengesizlikleri
dizeltmek icin yeni vizyonarayislar1 devam etmektedir. Bircok tlke daha sonra
¢evrenin korunmasini saglamak ve halklarin ekonomik ve sosyal kalkinmasini tesvik
etmek icin kiresel bir program uygulama ihtiyacini kabul edilmektedir. Bu nedenle,
bu tlkeler 1992 yilinda Rio'daki Diinya Zirvesi'nde one ¢ikmig ve siirdiiriilebilir

kalkinma kavramini dikkate almaya karar vermistir (Birlesmis Milletler, 1992).

Stirdiiriilebilir  kalkinma bu nedenle “bugiliniin ihtiyaclarmi gelecek
nesillerinkinden 6diin vermeden karsilayan kalkinma” olarak tanimlanmaktadir. Buna
U¢ kavram dahildir. Kalkinma, cevresel olarak siirdiiriilebilir, ekonomik olarak

strdurdlebilir ve sosyal olarak adil olmahidir.
e Surddrulebilir Turizm

Turizm, kalkinmayla baglantili bir ekonomik sektordiir, ¢Unki turizm
ekonomisi capraz olarak diger tiretim sektorleriyle baglantilidir. Ancak, siirdiiriilebilir
kalkinma ¢ergevesinde siirdiiriilebilir turizm, daha ¢ok ¢evrenin daha iyi yonetilmesini
ve insan sermayesinin daha iyi degerlendirilmesini ima etmektedir. Surdurtlebilir
kalkinmanm bir parcasi olan turizm talebinin kendisidir. Ozellikle kaliteli bir cevre
arayisi, kabul edilebilir bir ahlak ve etik arayis1 turistlerin ihtiyaglarinin temelini

olusturmaktadir.
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Tanim olarak stirdiiriilebilir turizm, dogal, kiiltiirel ve sosyal kaynaklara uzun
vadede saygi gosteren ve koruyan ve ekonomik kalkinmaya ve insanlarin
memnuniyetine olumlu ve adil bir sekilde katkida bulunan, bu yerlerde yasayan ve
calisan her tirlii kalkinma, planlama veya turizm faaliyetini ifade etmektedir.
Stirdiiriilebilir turizmden ayrilmaz dort unsur vardir: ¢evresel, ekonomik, sosyal ve

etik boyutlar.
2.2.2.2. Turizmin Gelisimindeki Engeller
» Turistleri Uzaklastiran Faktorleri

Bircok faktor turistleri Madagaskar'a gelmekten vazgecirmekte, ve onlari
baska yerlere gitmeye yOnlendirmektedir. Bu faktorler arasinda hava tasimaciligi
sorunlari, karayolu aginin yetersizligi ve bozuldugu, otel isletmelerinin hem nicelik
hem de nitelik olarak eksikligi, saglik merkezlerinin yetersizligi ve belirli bolgelerde

guvenlik problemleri sayilabilir.

Konaklama ac¢isindan yapilarin  ¢ok kiiciik olmasi turist sayisini
smirlamaktadir. Genel olarak turistler gruplar halinde veya aileleri ile tatil yapmay1
tercih ederken, konaklama tesisler gelenlerin ayni yerde kalmalarma imkan
vermemektedir. Cogu baskentte bulunan uluslararasi gruplara ait otel zincirleri
disinda, gercek uluslararasi standartlara uyan ¢ok az otel isletmesi oldugunu da

belirtmek gerekmektedir (Sarrasin, 2007).

Madagaskar karayolu agi hala rehabilite edilmektedir ve devlet tarafindan
tercih edilen sektorlerden biridir. Biiylik sehirler arasinda seyahat genellikle yollarda
yapilmaktadir. Bu da turistler igin her zaman uygun olmamaktadir. Ozellikle de "taksi-
brousse" (Madagaskar'da bdlgeler arasinda seyahat eden otobiisler i¢in kullanilan 6zel
bir kelime) kullaniliyorsa durum bu sekildedir. Tiim ulagtrma alt sektorlerinde,
kullanicilar, esas olarak ¢esitli faktorlerden dolayr nakliye maliyetlerinin yiiksek
oldugunu diistinmektedir (World Bank, 2014):

- Farkli bolgelere erisimi zorlastiran yeterli altyapinin (karayollari, limanlar,

demiryollar1 ve havaalanlar1) bozuk olmasi veya eksikligi,
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- Limanlar ve demiryollar1 gibi 6nemli alt sektorlerin ¢ok diisiik tiretkenligi,

- I¢ pazarm smirh biiyiikliigii nedeniyle dlgek ekonomilerinde hizli bir yiikselis
gerceklesmesinin saglanmamast,

- Adanin, ana uluslararasi pazarlarardan uzakligi,

- Adanin genisliginden dolayi, birkag yer izole edilmigligi;

- Ulasim sistemleri arasinda rekabet eksikligi (6zellikle karayollar1 ve

demiryollar1 arasinda).

Ulastirma maliyetleri, cesitli ekonomik alanlarda faaliyet gosteren kisi ve
kurumlar1 dogrudan maliyetlerinin bir par¢asi oldugu i¢in, bu maliyetlerin diistiriilmesi

verimlilikleri olumlu yonde etkileyecektir.

Hava ulagimi s6z konusu oldugunda, turistlerin karsilastigi sorunlar yiiksek
ulasim maliyetleri, ugak seferlerinde yasanan gecikmeler ve iptallerdir. Madagaskar'a
hava yolculugu pahahdir ve ¢ok esnek degildir. Turistlerin biiytik kismui igin,
Madagaskar'a hava yoluyla seyahat etmek toplam biitgelerinin = %60'mn1
olusturmaktadir Ayrica, turistlerin %37'si ada iginde uzun seyahatlerde ucak
kullanmaktadir (World Bank Group, 2013). Her durumda, hava tasimaciliginin
serbestlestirilmesi sektoriin genislemesine yol agmistir. Madagaskar’da i¢ hava aginin
merkezi olan Ivato havaalan1 da dahil olmak iizere dort biiylik havaalani
bulunmaktadir. Ancak Nosy Be havaalani, uluslararasi standartlarda biiyiik bir
yenileme calismasi sonrasinda, uzun yillardir dogrudan yurtdisindan ugus hizmet
etmektedir (World Bank, 2014). Pazar1 Air France, Corsair, Air Mauritius, Interair,
South African Airlinks, Ethiopian Airlines, Turk Hava Yollar1 ve Air Madagascar gibi
birgok havayolu sirketi paylagsmaktadir. Avrupa, Asya, Afrika ve komsu bolgelere
haftada yaklasik 15 sefer yapilmasi planlamaktadir (EDBM, 2018).

Yabancilar Madagaskar hakkinda bilgileri agirlikli olarak turizm kitaplar1 ve
internet sitelerinden 6grenmektedir, fakat bilgiler kulaktan kulaga da aktarilmaktadir.
Turizm Bankaliginca yapilan ankete gore Madagaskar'dan donen turistler genelde
konaklamalarindan memnun kalmaktadir ve ¢ogu zaman da giizel deneyim ve

anilarina sahiptir. Bu anket, alinan hizmetlerdeki bazi eksiklikleri de gostermektedir.
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Kimi turistler bu gibi durumlar1 hos bulabilirken; digerleri tilkenin imajina olumsuz

etki yapabilmektedir.
» Turizm Yatirnmim Olumsuz Etkileyen Faktorler

Arazilere iliskin yasal problemler ve yeterli temel altyap1 bulunmamasi, turizm
yatirimlarmin gelismesinin 6niindeki baslica engellerdir. Arazi miilkiyetinin kullanimi1
ve edinimine iligkin prosediirler uzun ve karmasiktir. Sonug olarak, arazi kullanim
giivencesizligi yatirimlari siirlamaktadir ( Delcourt, 2018). Ayrica Madagaskar'da bu
konudaki reformlar henliz uygulanmaya baslamigtir. Bununla birlikte, Madagaskar
hikimeti, turizm yatirimeilarinin araziye erisimini kolaylastirmak ve gilivence altina

almak igin turizm yatirimlarini tesvik etmek Uizere bazi1 6nlemler almistir:
e Mulk Edinme

Madagaskar'da turizm sektoriinde, arazi edinimi i¢cin 500.000 USD veya daha
fazla veya doviz cinsinden esdegeri bir sermaye katkis1 gereklidir. Bir yatirimcinin
edinebilecegi maksimum alan 2,5 hektardir. Yabanci para cinsinden yatirimlarin
O6nemi g6z oniinde bulundurularak muafiyet saglanabilmektedir (Collectif Pour la
Défense des Terres Malgaches - TANY, 2012).

e Turizm Arazi Rezervleri

RFT'lerin amaci, tam arazi giivenligi i¢in topraga erisimi kolaylastirmak,
turizm faaliyetlerinin siirdiiriilebilir ve uyumlu gelisimini saglamak, yoksullukla
micadele ederek kirsal gevre bdlgenin gelisimine katkida bulunmaktir. Arazilerin
dagitimi igin RFT'lerde c¢ekilen kuralar, uluslararas1 ag¢ik ihale yoluyla
gerceklestirilmektedir. Arsa tahsisi karari, kiralama, uzun siireli kiralama veya duruma
gore kullanma yetkisi veya satis yoluyla gergeklestirilmektedir. Kamp alanlari, turistik

konutlar ve misafirhaneler icin gelistirme ve isletme kosullar1 saglanmastir.

Son olarak, arazilere iliskin diizenlemesi turizm yatirimlarmmn olugsmasina
engel olmaya devam etse bile, Madagaskar Hikimeti kademeli olarak bu sistemi

iyilestirmeye ¢aligmaktadir.
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Turizm agisindan diger altyap1 unsurlar1 da 6nem tagimaktadir: enerji, su ve

telekomuinikasyon. Bunlar, turizm sektorinde 6nemli Gretim faktorleridir.
e Enerji

Baskentte ve biiyiik sehirlerde elektrik enerjisi yeterlidir, ancak bu durum

kentsel alanlar disinda s6z konusu degildir.

Sehirlerde artan talep nedeniyle voltaj dalgalanmalar1 ve elektrik kesintileri
yasanmaktadir. Isalo gibi uzak bdlgelerdeki genis konaklama tesislerinde jenerator

veya giines paneli kullanihmaktadir (WWF, 2012).
e Su

Genel olarak biiyiik sehirlerde su yeterlidir, ancak uzak veya kirsal bolgelerde
kuyular yetersizdir. UNDP veya Diinya Bankasi1 gibi uluslararasi kuruluslar, izole
bdlgelerdeki su projelerini finanse etmektedir (Wealth Accounting and Valuation of
Ecosystem, 2016).

e TelekomUnikasyon

Telekomiinikasyon sektorii, turizm sektoriiniin, oOzellikle kiiresellesme
acisindan biiyiik dlciide bagimli oldugu bir sektdrdiir. Ornegin, havayolu sirketleri

veya tur operatorleri rezervasyonlari i¢in telefon, faks ve interneti kullanmaktadir.

Telefon operatorlerinin tarifeleri, piyasadaki ¢ operatoriin rekabeti nedeniyle
diisme egilimindedir. Bununla birlikte, iletisim ag1 biiylik sehirlerle sinirhdir ve
otellerin bulundugu uzak turistik bdlgelere her zaman ulasmamaktadir. internetin

pahali olmasina zayif ag kapsama alani da bir problemdir (World Bank, 2014).
2.2.2.3.Tehditler
> Hastahklar ve Dogal Afetler

Iklim, Hint Okyanusu adalarinda oldugu gibi, yilin ii¢ ay1 boyunca turistlerin

Madagaskar'a gelisini etkilemektedir. Avrupa'da yilin bu zamanlarinda kis mevsimi
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olmasi tropik ulkelerde bu tir turistleri cezbetmek igin en 1iyi zamandir.
Madagaskar'da, Ocak'tan Mart'a kadar, yagmur ve siklon mevsimi yasanmaktadir.
Siddetli yagislarin, nehir tagkinlarinin ve karayolu agi iizerinde seyahat etmenin

tehlikeli oldugu bir donemdir (USAID, 2018).
Adaya gitmek icin ideal zamanlar (Saumon, 2013):

- Dogu Yakasi: Mart — Mayis ve Eylul-Kasim aras;,

- Giiney Bat1 bolgesi: Mart ayindan Nisan ayina kadar Biiyiik Adadaki ender
ciceklerin manzarasmi izlemek ve slringenleri gormek igin en uygun
dénemdir.

- Kuzey ve deniz kenar1 bolgeleri: tiim y1l boyunca.

> Siyasi Istikrarsizhik

Siyasi istikrarsizlik, basta Afrika’da olmak tiizere turistlerin ililkeye gelisini
etkileyen baslica faktorlerden biridir. Madagaskar’da 2002 ve 2009 yillarinda yasanan
krizin ekonomide etkisi biiylik olmustur (Madagscar Tourism Review, 2013). Biitiin
sektorler tekstil, tarim, ulastirma, ihracat ve turizme zarar vermistir. Bircok yatirimei
faaliyetlerini durdurmus, potansiyel turistler Madagaskar'a gelme fikrini gecici olarak
askiya almistir. Sonug olarak, Turizm Bakanhg: istatistiklerine gore 2002 yilindaki turist
sayist 170.202'den 61.614'e diiserek, %63,76'lik bir diislisle yillik turist sayisinin
yaridan fazlasma esit hale gelmistir. Ulke o siralar tam bir kargasa i¢indeydi. Siyasi
istikrarsizligin savaglar, etnik ¢atisma, vs. sekilinde olabilecegi unutulmamalidir. Tim

bu gelismelerin turizm lizerindeki olumsuz etkisi de agiktir.
> Yoksulluk

Turizm sermayesinin bozulmasinda belki de en dnemli faktor yoksulluktur.
Turizmin yerel halkin ekonomik yasami iizerinde olumlu etkileri olabilmesine ragmen,

yerel halkin faaliyetleri turizmin gelisimini olumsuz etkilemektedir (Sarrasin, 2007).

Madagaskar'daki ana kalic1 tehdit, yakacak odun i¢in aga¢ kesme ve ormanlar1

yakma yoluyla ortaya ¢ikan ormansizlasmadir. Bu, yoksulluk karsisinda hayatta
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kalmak i¢in umutsuz girisimlerle ilgili bir meseledir. Hatta bazi alanlarda bu uygulama

geleneksel inanglarla tesvik edilmektedir (Jones, ve digerleri, 2019).

Ancak aslinda toplum turizmi kavrami araciligiyla turizm yoksullar igin de
firsatlar1 genisletmek i¢in kullanilabilir. Bu toplum turizmi kavrami, ayn1 zamanda
turizm sermayesini korumak i¢in yoksullara ait kaynaklart korumanm, gelir
kaynaklarin1 ¢esitlendirmenin bir yolu olarak goriilmelidir (Livandovschi ve

Manolica, 2017).
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UCUNCU BOLUM
ARASTIRMA YONTEMIi VE BULGULARI

3.1.ARASTIRMA YONTEMI
3.1.1. Arastirma Plam ve Tasarimi
3.1.1.1.Giris

Madagaskar, biyogesitlilik konusundaki yiksek seviyesiyle bilinmektedir.
Madagaskar'da bulunan diinyadaki fauna ve florasinin en fazla yiizde doksani adaya
Ozgudir (WWF, 2011). Kuzeyden Giineye, Dogudan Batiya Madagaskar, aday1
ziyaret eden turistlere sunacak pek ¢ok seye sahiptir. Bu 6zellikler, Glkenin en 6nemli
turizm varhigini olusturmaktadir (ACORN, 2015). Ancak, Madagaskar’daki bu essiz
flora ve fauna hazine, iilke turizm sektoriiniin gelisimi ve blylmesi icin beklenen yarar
gostermemistir. Turizmin gelismesindeki yavaslamaya, iilkenin yillardir yasadigi
siyasi istikrarsizlik da dahil olmak iizere pek ¢ok neden katkida bulunmaktadir
(Madagascar Tourism Review, 2013). Bu nedenle iilke ve paydaslarinin biiyiimeyi
yonetmesi, ekonomik ve sosyal faydalari en iist diizeye ¢ikarmasi ve olumsuz
digsalliklar1 en aza indirmesi onemlidir (John Perrottet, 2016). Turizmin Ulkenin
ekonomik toparlanmasinin bir parcasi olabilmesi i¢cin Madagaskar hiikiimeti ¢ok
yiuksek standartlar koymalidir. Nitekim, eski bir Turizm Bakani, (Rolland Ratsiraka)
katildig1 bir turizm konferansinda yaptigi konusmada, tlilkenin firsatlar1 ve dogal
zenginlikleriyle turizmin tek basma Madagaskar'in ekonomik biiylimesini dort katina
cikarabilecegini soylemistir (Ratsiraka, 2018). Ancak bu amaca ulasabilmek icin

ulkede turizmin kalkinmasini donduran sorunlarin tanimlanmasi gerekmektedir.

Bu calismada amaglarimiz, Madagaskar turizminin gelisiminin zorluklarini ve
gelisimini yavaslatan engelleri belirlemektir. Ancak bunun i¢in 6nce bu sektdrin
ulusal diizeyde (birinci béliminde bahsedilmistir) nasil yonetildigini anlamak ve
Madagascar turizm sektoriiniin zorluklariyla basa ¢ikmak i¢in alinmasi gereken

tedbirleri belirlemek gerekmektedir.
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Madagaskar olaganiistii bir ekolojiye sahiptir. Yiizde doksan bese varan bitki
ve hayvan tiirlerinin endemizm oraniyla diinyanin mega biyogesitlilik iilkelerinden
biridir (Christie ve Crompton, 2003). Hem karasal hem de denizel fauna ve flora
acisindan olaganiistii biyolojik sermayesiyle Madagaskar, zenginligini turizm yararina
kullanmayr neden heniiz basaramamustir. Turizm sektorinin yurt igindeki
bliylimesinin yavaslamasini olusturan engeller bu gerceklik araciligi ile merak

edilmektedir. Bu arastirmay1 ii¢ ana soru etrafinda yapilandirmaktadir:

a) Madagaskar’daki mevcut turizm potansiyelleri hangi dizeyde
kullanilmaktadir?
b) Madagaskar'in ekonomik gelisiminde turizmin katkilar1 nelerdir?

c) Devlet, turizm gelisim sorunlari karsisinda hangi 6nlemleri almistir?

Bu sorular, Madagaskar turizminin temel problemlerini tanimlamayi ve
boylece blyilk adadaki turizm sektérinin somarilmesi icin Ustesinden gelinmesi

gereken zorluklar1 belirlemeyi amaglayan yaklagimimizi yonlendirecektir.

Bu tez galismasinda yapilan arastirmalar, Madagaskar turizm sisteminin nasil
calistigin1 ve ayrica Madagaskar’da turizm sektOriiniin gelisiminde yavaglamay1

olusturan ana sorunlarun ve engellerin tespiti a¢isindan da faydali olacaktir.

Bu sorunlarin belirlenmesi, Madagaskar'da turizm sektoriiniin gelisimi i¢in
gerekli ¢oziimleri bulunmasma yardimci olmaktadir. Boylece elde edilen unsurlar,
farkli kurumlar veya profesyonel aktorler araciliiyla, {ilkedeki turizm sektoriiniin
iyilestirilmesine uygulanacak ¢6ziimlerin bulunmasina yardimci olacak bir arag olarak

kullanilabilir.
3.1.1.2.Arastirma Plam

Oncelikle calismada, arastrmanin amaci olan Madagaskar turizminin
gelisimini yavaslatan engellerin belirlenmesi 6nem tagimaktadir. Bir baska deyisle, bu
engellerin belirlenmesi, iilkedeki turizm sektoriiniin gelisimini g6z Oniinde
bulundurmak icin Gstlenilmesi gereken zorlugu temsil etmektedir. Bu nedenle, bu

engellerin kaynaklarini yakindan gozlemlemek ve anlamak gerekmektedir. Caligmada
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konuya iligkin gesitli istatistik ve ikincil veri kaynaklar1 analiz amagl kullanilacaktir.
Bu ¢alismada uygulanan yontemin se¢ilmesinin temel nedeni, Madagaskar ile Tiirkiye
arasindaki uzun mesafe nedeniyle istikrarli bir iletisim saglamanin zorluklar1 olmustur.
Teknolojinin avantajlaria ve gelisimine ragmen, insanlarin veya sirketlerin anketleri
doldurmaya tesvik etmek zor olmustur. Ayrica iilkenin bazi bdlgelerinde internet
erisimi de bulunmamaktadir. Bu arastirma i¢in uygulanacak dogru yontemi
secilmeden 6nce (uzun bir diisiinme ve bekleme siiresinden sonra), bu sebpeler dikkate
almmustir. Bircok nedenlerden dolay1 insanlarin anketi doldurmalari1 zor olabilir ve ¢ok
zaman alabilir. Pandemi kosullarinin da eklenmesi ¢alismanin anket ya da benzeri
birincil kaynaklara ulasilmasini imkansiz hale getirmistir. Ayrica, anilan sebeplerle
ankete cevap vermeme riski ve gerekli anket sayisinin yetersizligi dikkate alinarak,

mevcut ikincil kaynaklarm analizi mecburen tercih edilmistir.

Dolaysiyla bu ¢alismada Madagaskar'daki turizm ile ilgili daha 6nce yapilan
akademik arastirmalara ve mevcut istatistik bilgilere dayanarak, 6zellikle Madagaskar

turizm sektoriiniin yasadigi sikintilar ve ¢6ziim Onerileri ortaya sunulmaya ¢aligmstir.
3.1.1.3.Arastirma Tasarim

Arastirma plani, arastirmanim sorularin cevaplayarak arastirma planinin
tutarliligmi gostermeyi amaglamaktadir. Arastirmanin planlanmasi, kaynaklarin ve
zamanin kullanim seklini optimize etmeye yardimci olmak ve arastirmada

iistlenilen ¢aligmanin yonii i¢in kilavuzlar saglamak i¢in 6nemlidir.

Bir olay iliskin detaylar1 anlamanin en iyi yolunun, incelenen yapiya dahil
olmak oldugu sdylenir (Bryman, 2012). Ustelik daha iyi anlamak icin, ne
aradiginizin farkina varabilmeniz i¢in olguya kendi baglaminda bakmak, onu
deneyimlemek esastir. Burada, aragtirmaci, tez yazari, yirmi yildir Madagaskar'da
yasamaktadir ve ti¢ yildir turizm ve konaklama sektoriinde ¢alismaktadir. Yani
aragtirmaci iilkede gordiikleri ve yasadiklarindan yola ¢ikarak Madagaskar'daki
turizm sektorii hakkinda genel bir bakis agisma sahiptir. Bu sistematik gdzlemin

disinda, bu tezi tamamlamak i¢in kullanilan yaklasim, temel olarak turizm
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alanindaki diizenlemelerin, bazi devlet resmi yaymlarinin, kanularn, turizm

alanindaki raporlarin incelenmesine odaklanmaktadir.

Bu nedenle, aragtirma metodolojisi dncelikle vakalari, belgeleri analiz
etmekten ve yukarida belirtilen {i¢ soruyla iligkisini kurmaktan olugmaktadir.
Ikinci olarak, miimkiin olan en iyi sonuglari elde etmek i¢in Madagaskar'da turizm
sektoriinii tesvik etmek icin Ustesinden gelinmesi gereken ilgili zorluklar1 ele

almaktadr.
3.1.2. Arastirma Yontemi
3.1.2.1.Belge Analiz

Tezin konusunu ve daha dnce belirtilen sorular1 anlamak i¢in ¢alismamiza
saglam bir bilgi taban1 olusturmak amaciyla kaynakca arastirmasi yapilmistir. Ayrica
tezin yazim bilimsel belgelere dayali olarak gelistirilmistir. Toplanan belgeler dijital
formatta, bilimsel nitelikte ve internette yer alan dokiimanlardir. Ancak, iceriklerin
yapis1 farklilik gostermektedir. Toplanan belgelerin biiylik ¢ogunlugun kitap, tez ve
bilimsel makaleler seklindedir. Arastrmaya ek veya yenilikgi bilgiler
saglayabileceginden, miimkiin oldugunca fazla veri toplamak icin belgeler dikkatle
incelenmistir. Ayrica, web sitelerinin eksik oldugu ek bilgileri sagladigi i¢in raporlarin
ve diger tlirdeki belgelerin bir analizi yapilmistir. Bu belgelerin gzden gegirilmesi,
tez konusunu daha iyi tanimlamay1 ve yukarida formiile edilen sorulari cevaplamamiza

yardime1 olmustur.

Genel olarak, bu belgesel arastirma, ¢esitli raporlar, bilimsel makaleler ve baz1
resmi hiikiimet yayinlar1 araciligiyla Madagaskar'daki turizmin 6nemini kesfetmemizi
saglamstir. Ayrica, iilkedeki turizm gelisimi ile ilgili sorunlar1 anlamamiza, biiyiik
adanin karli turizm potansiyelini belirlememize ve son olarak iilkenin turizm

sektoriiniti gelistirmek i¢in 6zel ¢oziimler Gnermemize saglamistir.
3.1.2.2.Web Arastirmasi

Yukarida da belirtildigi gibi, bu tezin yazimi, turizm alaninda daha Once

yapilmig c¢alismalarin, makalelerin ve farkli kurumlardan alinmig farkli resmi
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belgelerin derlenmesine dayanmaktadir. Bu bilgilerin toplanmasi Madagaskar’daki
turizm sektoriinli daha iyi anlamamizi ve yukarida listelenen sorulara cevap
vermemize yardimei olacaktir. Bu daha sonra engelleri belirlemede faydali olacaktir.
Madagaskar turizmi icinden ge¢cmekte ve bu sayede gelecekte gerekli ¢oztumleri

sunabilmektedir.

Web sitesi arastirmasi bu tezin 6nemli bir pargasidir, ¢linkii turizm pazarinda
teknoloji, bilgi ve rekabetin artmasiyla birlikte internet kagmilmaz hale gelmistir.
Ornegin, tur operatorleri basarilarini yaymnlamak icin interneti kullanir. Ayrica
bulduklar1 sonuglarin veya istatistiklerin yaynlanmasi i¢in, farkli kurum veya
kuruluslar (ulusal veya uluslararasi) sonuglar1 kendi resmi web sitelerinde

yayinlayarak kamuoyunun erigimine sunmaktadirlar.

Resmi bir internet sitesinde istenen bilgilerin olmamasi halinde, bu bilgiler,
istatistikler ve diger bilgilerin toplanmasi amaciyla internet (Google) Uzerinde
alternatif bir arastirma yiirtitiilmiistiir. Web aramasi, "Madagaskar'da turizme ilgili
resmi istatistikler", "X (yil) Madagaskar'da turizm iizerine yillik rapor" gibi anahtar
sOzcukleri icermektedir. Bununla birlikte, ¢evrimigi kaynaklarin ¢okluguna ragmen,
arastirmaci bu tezi yazarken, kaynaklarin se¢iminde dikkatli davranmis. Basvurulan
kaynaklar veya alanlar, tezin amacina uygun olarak se¢ilmistir. Boylece konu i¢in en

uygun kaynaklar se¢ilmistir. Arastirma sirasinda bu kriterlere dikkat edilmistir:

- Tanmmus kuruluslardan alinan son istatistiksel veriler,

- Taninmis siireli yayinlardan veya sitelerden alinan bilgi verileri;

- Uzmanlar tarafindan yazilan ve biiyiik ulusal veya uluslararasi yaymcilar
tarafindan yayimlanmis kitaplar veya raporlar,

- Bilimsel dergiler,

- Universiteler, kolejler vb. tarafindan iiretilen yaymlanmamis ¢alismalar

Ote yandan, internette arastrma yaparken toplanan bilgilerin giivenilirligini

korumak icin:
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- Bireyler, dernekler veya ¢ikar gruplari tarafindan tutulan bloglar veya siteler
(valnizca kendi iginde ilging olan ancak bir analizin tek temeli olamayan
gorislerini ifade eden), ve

- Slayt gosterileri veya internet ortamindan elde edilebilecek yazarlari net

olarak belirtilmeyen belgeler degerlendirmeye alinmamastir.
3.2 ARASTIRMA BULGULARI
3.2.1. Arastirma Sorulan

3.2.1.1.Madagaskar'daki Mevcut Turizm Potansiyeli Hangi Diizeyde

Kullanilmaktadir?

Turizm sektoriiniin gelismesinin Madagaskar'da etkili olup olmadigmi ve bu
sektoriin tanitiminin basarilt olup olmadigmi belirlemek i¢in caligmalar devam
etmektedir. Uygulanan tedbirlerin basarili olup olmadigini belirtmek igin, iilkedeki
turizmin mevcut durumunu ve turizm tanitimmin kullanilan stratejilerini

degerlendirilmesi gerekmektedir.
3.2.1.1.1. Turizm Sektoriiniin Performansi
» Turistlerin Madagaskar'a Seyahat Etme Nedenleri

Turistleri belirli bir turistik destinasyonu segcmeye iten faktorlerin bilinmesi, ev
sahibi ililkenin daha fazla turist ¢cekmek i¢in bir eylem stratejisi olusturmasi icin kilit

bir unsurdur.

Tur operatorlerinin belirttigi gibi, turistlerin Madagaskara seyahat etmenin
baslica nedeni lemurlar1 dogal ortamlarinda gormektir. Kus gozlemcileri adadaki 250
endemik kustan 106’sin1 gérmek icin bir geziye ¢ikmaktalar. Glines, deniz ve kumla
ilgilenen turistler, adadaki etkileyici sahil plajlarinin keyfini ¢ikarabilirler ( Scales,
2014).

Yerel halkin yasadigi ¢evre, gelenekler, guzel bir sekilde dekore edilmis

mezarlar, yontulmus totem direkleri ve Oliilerin onuruna yapilan graviirler ile
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Antananarivo’daki Kraligemin Sarayr (Rova de Manjakamiadana) kiltlr turizmini

tesvik etmektedir (Christie ve Crompton, 2003).

Macera turizmi, dagcilarin yani sira yiirliylisciileri de cezbetmektedir. Bati
Kiyisinda rafting, kano, vapur gezintileri ve su aktiviteleri bagkalarini cezbetmektedir.
Ulkedeki dogal sermayenin cesitliligi ve kalitesi dikkat cekicidir. Bu, turistlerin
Madagaskar'a geldiklerinde ¢esitli farkli etkinliklerin tadni ¢ikarabilmelerini
saglamaktadir (World Bank Group, 2013).

Daha 6nce de belirtildigi gibi, Madagaskar'in dogal sermayesi, turistlerin aday1
ziyaret etmesi icin olaganiistii bir avantajdir. Madagaskar bir¢ok nedenden dolay1
istisnai bir bolgedir. Boylece ada ¢esitli biyolojik ve endemik tirlerin kesfedilmesine,

izlenmesine imkan saglamaktadir.

Uzun zamandir dogal g¢evreyi kesfetme turizmine odaklanan Madagaskar
turizmi, diger turist segmentlerini ¢ekmek i¢in teklifini giderek ¢esitlendirmektedir.
Ornegin, yillik baskinlarin organizasyonu, katilimeilarm tutkularinm keyfini stirerken
diger yerleri kesfetmelerin de imkan saglamaktadir (Scales, 2014). "Raid de I'lsalo
Madagascar" 36 saatte yapilacak 100 km'lik serbest temposu ile amatérler veya
ekstrem spor profesyonelleri icin zorlu bir parkurdur (Trail Péi, 2021). Yine, dag
bisikleti de doga sporlar1 meraklilarmi cezbetmeye devam ederken bos zaman

aktiviteleri listesi siirekli genislemektedir (Andriamalaseheno, 2018).

Madagaskar artik turistik yerleri ziyaret etmek icin tren, helikopter, dag
bisikleti veya gemi ile seyahat etmek igin yeni olanaklar sunmaktadir. Her yolcunun
ihtiyaca gore farkli bir lojistik teklifi bulunmaktdir. Turistler uzun siiredir uyarlanmis
hizmetlerin eksikliginin kurbani olmussa, ulasim acisindan artik durum bdyle degildir.
En talepkar turistler ve ayni zamanda en zenginleri ( helikopter kiralamasi saatte
yaklagik 1.200 Euro) artik Tsingy de Bemaraha veya diger yerler iizerinde en uygun
giivenlik kosullarinda ugabiliyor. Demiryolu tagimaciligi meraklilar1 i¢in efsanevi
micheline, bir miize parcasi olarak, Dogu'nun tropik ormanlarinin ugsuz bucaksiz
manzaralarint gecerek Antananarivo ve Andasibe arasinda seyahat etmeyi

saglamaktadir (Andriamalaseheno, 2018).
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Avrupa Birligi (AB) tarafindan finanse edilen bir arastirmaya gore,
Madagaskar'da kaldiklar1 siire boyunca turistlerin yaptiklar1 farkli faaliyetlerin
istatistikleri sunlardir (Christie ve Crompton, 2003):

Tablo 3-1 Madagaskar'da Turistik Faaliyetleri.

Eko turizm % 55
Giines, deniz ve plaj turizmi %19
Kultarel %15
Spor/macera %8
Diger %3

Kaynak: Christie ve Crompton, 2003

Turistler Adaya daha ¢ok ekoturizm icin gelmektedir Onu sirasiyla sahil
turizmi ve ardindan kiiltiirel faaliyetler, spor ve macera (rafting, sorf, tirmanis...)
izlenmektedir. Turizm sektoriinde eko turizm Madagaskar'in ana faaliyetidir ve bu
sektor giderek genislemektedir ( Sarrasin ve Ramahatra, 2018). Ulkenin kuzeyinde ¢ok
cazip destinasyon Ornekleri bulunmaktadir. Ozellikle hassas ortamlarda bulunan
yerler, mesela, Anjavavy oteli, Nosy Iranja, Le Relais Masoala turistik destinasyonlara
ornektir (Jedrusik, 2018).

Madagaskar'in biyolojik gesitlilikteki zenginligi ve turistik gelisme potansiyeli
de dahil olmak iizere dogal 6zellikleri bu arastirmanin bir yansimasini olusturmaktadir.
Bruno Sarrasin’e gore, Madagaskar'in hala nispeten kesfedilmemis bir turizm
merkezidir (Sarrasin, 2007). Bu iddiay1 dogrulamak i¢in, iilkeye gelen turist

istatistiklerine bakmak gerekir.
» Uluslararast Turizm

Madagaskar'da turist sayis1 Madagaskar smirlarina gelen ziyaret¢i sayisidan
tahmin edilmektedir. Madagaskar 2001 yilinda 170.208 ziyaret¢i kaydetmistir. 2002
yilinda, secim sonrast kriz nedeniyle ziyaret¢i sayisinda Onemli bir diisiis

kaydedilmistir. Ancak turizm sektorii ertesi yil tekrar ayaga kalkmistir. 2008 yilinda
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niifusun yaklagik %1,5'ini temsil eden 375 010 ziyaret¢i kaydedilmistir. Darbe ve
sonrasinda yasanan derin siyasi krizin ardindan 2009 yilinda turist sayis1 162.687ye
diismiistiir. Daha da kotlsd, her siyasi krizde turizm en ¢ok etkilenen sektorlerden
biridir. Bu nedenle derin siyasi krizlerin iilkeye vurdugu 2002 ve 2009 yillarinda
yerlesik olmayan ziyaretcilerin Madagaskar’a gelis sayilar1 en diisiik seviyede

olmustur (Madagascar Tourism Review, 2013).

Dogal sermayenin Madagaskar'in turist markasi olmasinin disinda, turizmdeki
patlama 1997'de ilk charter uguslarinin ortaya c¢ikmasiyla ve 2002'de Asya'ya
dogrudan hava seferleri agilmasiyla baslamistir (Sarrasin, 2007). Ulkeye gelen turist
sayisindaki artigi, 2002 krizi sonrasinda hiikiimetin turizm sektérunii yeniden
yapilandirmak i¢in genis bir politikayr uygulamaya koymasiyla gerceklesmistir. Bu
politika, lilkedeki kabul altyapisini artirmak ve iyilestirmek i¢in yabanci yatirimcilari

tesvik etmeyi amaglamaktadir.

Ayrica, sekil 3-1’de istatistiklere gore, 2019 yilinda 348.660 yabanci turist
kaydedilmistir. Boylelikle, 2018 ve 2019 arasinda %20'nin (zerinde bir artis
goriilmiistiir. Ayrica, bu son on yilda ulasilan tarihi bir seviyedir. Turizm Bakanlhigi
istatistiklerine gore ortalama olarak, 2009 ve 2019 yillar1 arasinda, Madagaskar'a
yabanci gelen kisi sayisi yilda %11,5'in iizerinde artis gostemektedir. Madagaskar
Turizm Bakanligi, 2023 yilina kadar yilda 500.000 turiste ulasma hedefini belirlemistir
(Confédération du Tourisme de Madagascar, 2019). Grafiklerde de goriildigi gibi,
Madagaskar iilkede siyasi istikrar varsa ve 0zellikle Turizm Bakanligi Madagaskar't
turistik bir yer olarak tanitmaya devam ederse bu amaca ulasabilir. Ancak, kaydedilen
biiyime mevcut potansiyelin oldukca altinda kalmaktadir. Istatistiklere gore,
ekoturizm son yillarda iyi performans gostermektedir. Bu sektdr, profesyonelleri
araciligiyla uluslararasi taninirlik kazanmaya baglamistir. Pandemi dolayisiyla bu

rakamlarm diizme ihtimali akilda tutulmalidir.
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348 660

Sekil 3-1 Madagaskar'a Yillik Turist Gelisi (Ainaherifitia, 2020).

3.2.1.1.2. Dogal Kaynaklarin Durumu

"Madagaskar ne kadar da takdire sayan bir iilke! Sadece tek basina seyahat
eden gezici bir gézlemciyi degil biitiin akademileri hak eder Madagaskar'da doga
bilimcilerine gercek vaatler iilkesinin onlar i¢in oldugunu séyleyebilirim; Doga, belirli
bir siginakta oldugu gibi, bagka yerlerde maruz kaldigr modellerden baska modeller
tizerinde ¢alismak igin geri ¢ekilmis gibi goriiniiyor: en sira dis1 ve en harika bigcimler
her adimda bulusuyor.” Philibert Commerson, 1770 (Morel, 2012).

Madagaskar'da turizm gelisimi esas olarak dogaya dayanmaktadir. Ancak,

Madagaskar dogal ve endemik biyogesitliliginin bugiinkii durumu tam olarak nedir?

Yillar i¢inde gozlemlenen antropojenik baskilar, bitki oOrtiisiinii giderek
azaltmakta ve bircok endemik bitki ve hayvan tirinin neslinin tlikenmesini tehdit
etmekte, dogal mirasi ciddi sekilde tehlikeye atmaktadir (Jones, ve digerleri, 2019).
Arastirmacilarin gézlemlerine ve yazarlarin bilimsel dergilerdeki yorumlarina gore, bu
dogal kaynaklarin bozulmasinda kirsal niifus énemli bir rol oynamaktadir. Ornegin
birincil orman s6z konusu oldugunda, bu iilkeyi benzersiz bir biyolojik cesitlilik yeri
yapan tiirlerin ¢ogu i¢in dogal ortam s6z konusu oldugunda, durum felaket olarak
tanimlanmaktadir ( Waeber ve digerleri, 2019). Bu, insanlarin bir bolgeye yerlesmeye

gelmesiyle baslayan bir ormansizlagma siirecinin sonucudur.
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Madagaskar biyogesitliliginde ve 6zellikle orman Ortiisiinde yiiksek oranda
bozulma yasamaktadir. Global Forest Watch'a gore, 2017 yilinda Madagaskar, bir
yilda 510.000 hektarlik alani yok ederek ormansizlasma acisindan 4. sirada yer
almistir. Madagaskar 1953'ten 2014'c kadar 6nemli orman kaybi ve par¢alanmasi
yasarken, orman kapaginda yaklasik %44'liik bir azalma yasanmist: (Morelli, Smith,
Mancini, ve Balko, 2020). Daha da endise verici olan, bu ormansizlasma hizla
artmaktadir. Orman Ortustnin ilk tahminlerine gore, 1996 yilinda bu rakam
13.260.000 hektardi, bir bagka deyisle ulusal topraklarin %22,6'styd1. 1997-2000
doneminde, yillik ortalama %1,2'lik bir orman azalmasi yasanmisti. Bu diisiisiin,
biyolojik cesitlilik kaybi, toprak verimliliginde azalma ve erozyon gibi ¢esitli
dogrudan sonuglar1 goriinmiistiir. 1990-2000 yillar1 arasinda ortalama 24.446 hektar
orman tarim amach olarak yakilmis (bunlarin %74’ Diégo ve Tamatave bolgesinde
yogunlagmustir), bu déonemde aga¢ kesiminde 6nemli artis olmustur (Sarrasin, 2007).
Ayrica, 2002-2019 yillar1 arasinda 1,3 milyon hektar orman yanmistir ve bu durum
artma egilimindedir. Madagaskar ormanlarinin adanin hemen hemen tiim endemik
tirlerine ev sahipligi yaptig1 diistiniildiginde bu endise verici bir durumdur.
Madagaskar'mn 101 lemur tiiriiniin yiizde 96'sindan fazlasi nesli tehlike altinda olarak
listelenmistir (Morelli, Smith, Mancini, & Balko, 2020). Bozulma oranlar1 mevcut
diizeylerinde kalirsa, Center for Applied Biodiversity Science (CABS) tarafindan
Conservation International (Uluslararasi Koruma) adina yapilan ve Madagaskar'in
orman Ortiisiiniin 40 yil i¢inde tamamen ortadan kalkacagini 6ngoren yakim tarihli

calismalarin tahminlerinin dogrulanabilecegi kesindir.

WWEF’den agiklanan verilere gore 2020 yi1linda Madagaskar orman alanlarinda
67 bin 351-adet yangin noktasit bulunmustur. 2019-2020 yillar1 arasinda yaklasik
%11°1lik bir artigla 2017, 2018 ve 2019 yillarmma kiyasla bu rakamlar mutlak bir
rekordur. Madagaskar Cevre Bakanlig1 verilerine gore 2020 yilinda yillik 100.000
hektar orman kayb1 kaydedilmistir (WWF, 2021).

WWF'ye gore, "koruma altindaki alanda ormansizlagtirmaya neden olan
baglica faaliyet, kiyma ve yak tarimidir. Yillardir, aileler yagmur ormanlara tagmip

onlar1 kesip, yakip ve topragi ekmisler. Temizlenen arazi artik verimli olmadiginda,
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devam edip yanarak diger orman arazilerini ekmisler. Sonunda yagmur orman
kalmayacaktir. Orman kaybmin diger nedenleri komiir yakmak ve yap1 malzemeleri

icin odun kesmektir."

3.2.1.2.Turizmin Madagaskar'in Ekonomik Gelisimindeki Katkilar

Nelerdir?

Turizm sektoriiniin gelisimi lilkenin ekonomik kalkinmasina katki sagliyor

mu? Bu kisimda bu soruya cevap calisilacaktir.

Turizm ekonominin bliytimesine, ve daha da 6nemlisi yoksullugun azalmasina
katkida bulunmaktadir (Weinz ve Servoz, 2011). Bu diisiinceyle, Madagaskar
hiikiimeti, iilkenin turizm olanaklarinin farkinda olarak, yaratilabilecek faydalar1 en
ist diizeye cikarmak i¢in kendisini bu sektoriin gelisimine siki sikiya baglamaya

kararl ve istekli oldugunu gosterme ¢abasindadir.

Turist sayisindaki artis tilke ekonomisini tizerinde giderek daha olumlu bir
etki yaratmaktadir. Turizm sektorli Madagaskar'da faaliyet gosteren ikinci doviz

saglayici sektordiir (Yahaya , 2018).

Bir tilkede turizmin gelismesi, lilkeyi ziyarete gelen turist sayisinin artmasi
olarak degerlendirilmektedir. Bu agidan bakildiginda iilkenin hedefinin daha fazla

turist cekmek ve dolaysiyla turist sayisini artirmak oldugu goriilmektedir.
» Doviz Gelirinde Kaynak Olarak Turizm

Turizm, 24 saatten fazla kisisel nedenlerle evden ayrilma eylemi oldugundan,
bir otelde bir gecelik konaklama satin alinmasinin ve ayrica ulagim bileti rezervasyonu
da muhtemelen dikkate alinmaktadir. Baslangigta sadece bos zaman ve saglikla
baglantili olan turizm, artik bir kisinin olagandis1 bir seyahat (ulasim, otel, restoran
vb.) sirasinda kullandig1 tiim ekonomik faaliyetleri, 6rnegin bir i gezisi ("is turizmi")
veya dini bir hac gezisi ("kiiltiir turizmi") olusturmaktadir. Ayrica ikamet edilen
tilkeden farkli bir iilkede tibbi tedavi gérmek de mimkundir, bu durumda saglik

turizminden s6z ediliyor demektir (Camilleri, 2017).
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Turistlerin harcamalarinin bityiik bir kKismi, konaklama yerleri diginda yapilan
satin alimalar ve 6zellikle turizmle ilgili olmayan kamu ve 6zel hizmet harcamalariyla
ilgilidir. Madagaskar igin bu tur tahminler mevcut degildir. Turizm harcamalar1 otel
vergi verileri, Glke ici doviz kuru verileri ve giden turistlerin ziyaretci anketlerinden
hesaplanmaktadir. Tlm bu tahminler ¢ok saglam temeller dayali degildir (Christie ve
Crompton, 2003).

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

=== Milyon Dolar

Sekil 3-2 Turizmde D6viz Gelirlerinin Gelisimi (Ainaherifitia, 2020 — Knoema, 2020).

> Seyahat ve Turizmin Istihdama Katkist

Turizm, istihdam yaratarak ve ek gelir saglayarak yerel niifusun ekonomik
yasamini olumlu yonde etkilmektedir. Turizm sekt6riiniin Madagaskar ekonomisine
katkis1 sadece dovizle smirli kalmayip, ayn1 zamanda istihdam olumlu etkilemektedir.
Tamamen turizm alanma karsilik gelen isler hemen turist talebinin ardindan yaratilan
islerdir. Ornegin, turist rehberleri gibi, bir otel isletmesinin kurulmasmm ardmdan

yaratilan isler s6z konusudur.

Ayrica, diger sektorlerde i¢ turizm tiiketiminin memnuniyetine katkida
bulunmak icin yaratilan dolayli isler de bulunmaktadir. Bu isler, turistlerin tiikettigi
mal ve hizmetleri lireten turizm sirketleri disinda sirketlerde yaratilan islere karsilik
gelmektedir. Ornegin ticaret, tarim, el sanatlari. Bir bagka deyisle, bunlar turizm
sektoriiniin talebi nedeniyle olusan istihdam tiirleridir. Turizm yatirimlar1 yoluyla
yaratilan isler de dolayl isler olarak kabul edilmektedir (6rnegin, otel insaati, ingaat

ve bayindirlik isleri sektoriinde is yaratmayi tesvik eder).

Sekil 3-3’e gore turizm ve seyahat sektoriinlin yaratmis oldugu istihdamin

evrimini gorebilmektedir. Turizm sektorii, 2016 yilinda dogrudan 41.107 kisiye
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istihdam saglarken bu rakam 2019 yilinda 44.000’e yiikselmistir. Bu, oteller, seyahat
acenteleri, havayolu sirketleri ve diger yolcu tagimacilig1 hizmetlerinin istihdamiyla
ilgilidir. Ornegin eglence sirketleri ve turistlerin dogrudan destekledigi restoran
faaliyetleri de bu kapsamda degerlendirilebilir. Turizmin istihdama toplam katkisi

2016 yilinda 225.000 is olmustur. 2019'da 300.000 kisiye istihdam saglayan bir artig

yasanmistir.
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Sekil 3-3 Seyahat ve Turizmin Istihdama Toplam Katkis1 (Ainaherifitia, 2020 — Knoema, 2020 —
World Travel and Tourism Council, 2020).

3.2.1.3.Devlet Turizm Gelisimi Sorunlar1 Karsisinda Hangi Onlemleri

Almstir?

Madagaskar i¢in turizm kalkinmada 6nemli bir rol oynamaktadir, ancak sektor
bircok zorlukla karsi karsiya bulunmaktadirr. Daha o6nce de gordiigiimiiz gibi,
Madagaskar 6zellikle 2002 ve 2009 yillarinda olmak tizere iki biylk siyasi kriz
yasamustir. Bunun turizm sektoriine olumsuz etkisi olmustur. ki bin dokuz yilin
krizinden sonra ekonomiyi diizeltmek i¢in 2015 yilinda Plan de Developpement National
(Ulusal Kalkinma Plani1) (NDP) hazirlanmustir (Présidence de Madagascar, 2015). Bu planda
turizm, Madagaskar'da ekonomik iyilesme ve sosyal kalkinma igin stratejik
sektorlerden yer almaktadir. Bu plan hedefleri icermekte ve bunu gergeklestirmek igin
hikumet 4-yillik bir stre belirleyerek, kendisine 2015-2019 Ulusal Kalkinma Plani
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adin1 vermektedir. Hiikiimet, turizmi Madagaskar’daki ekonomik, sosyal ve ¢evresel
kalkinma i¢in etkin ve silirdiiriilebilir bir kaldirag haline getirmeyi amaglamaktadir

(Présidence de Madagascar, 2015). Bu sunlardan olugsmaktadir:

- 2019’da 500.000 ziyaret¢iye ulasmak (yillik ortalama %19,5 biiyiime),

- 1,4 milyar ABD dolar1 turizm gelirinden faydalanmak (ortalama yillik biiyiime
%24);

- Otel ve turizm isletmelerinde dogrudan is sayisini iki katina ¢ikarmak;

- Biyolojik ¢esitliligin korunmasnin siirdiiriilebilir finansmani i¢cin Milli Parklar
ve Korunan Alanlara 190.000 yabanci ziyaret¢iye ulasmak (yilda ortalama
%15 artis);

- Afrika iilkelerinin ortalamasina uymak igin turizmin GSYIH'ya %8'lik

dogrudan katkis1 saglanmak.

Bu amaglara ulagsmak icin Madagaskar Hiikiimeti ve turizm paydaslari

asagidaki bes dnceligi taahhiit etmektedir:

- Madagaskar'da ve adanm baslica turistik bolgelerinde erisilebilirligi
lyilestirmek;

- Madagaskar destinasyonunun ulusal ve uluslararasi diizeyde goriiniirliigiini
tesvik etmek;

- Destinasyonun sirdurulebilir ve verimli yonetmek;

- Otel ve turizm yatirim prosediirlerini kolaylagtirmak,

- Otel ve turizm hizmetlerinin rekabet giiciinii artirmak.

2015 yilinda PND'min gelistirilmesinin ardindan, uygulanmasindan bir yil

sonra asagidaki sonuglar gézlemlenmistir:

- Ziyaretci sayisinda %19,9'luk bir artis;
- Turizm gelirlerinde %27,83 artig
- Bu sektdrde yarattig1 istihdamda yillik %4,37'lik bir artss.

Bu sonuglardan ve yukarida goriilen turist gelis istatistiklerinden turizm

sektorlinlin biiylidiiglinii gériinmektedir. Madagaskar 2015 yilinda 244.321 turiste
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karsilik 2016 yilinda turist sayisinda %20'lik bir artis kaydederek 293.185 ile rekor
kirmigtir.  Yukaridaki istatistiklere gore, bu turistlerin gelisi Madagaskar
ekonomisinden 748.29 milyon ABD dolar1 gelir elde edilmesini saglamistir.
Istatistiklere gore bu biiyiime sonraki yillarda da devam etmis, ancak yilda 500 000-

turistin gelmesi gibi belirli hedeflere heniiz ulasilamamuistir.

Aslinda bu performans, artik “Madagascar Treasure Island” etiketi altinda
giderek daha fazla taninan Madagaskar destinasyonunu tanitma kampanyasi tarafindan
desteklenmektedir. Bu baglamda Turizm Bakanligi, Biylk Ada'nin turistik

zenginligini tanitmay1 hedeflemektedir.

Hiikiimet, hizli bir sekilde biiyiiyen ve su anda doviz kazanglarinda ikinci
sirada yer alan turizm sektoriiniin gelismesini tesvik ederek, Madagaskar
ekonomisinin toparlanmasina 6nemli 6l¢lide katkida bulunmay1 amaglamaktadir. Giris
ve ikamet formalitelerinin koyalastirilmesi, karayolu agi gibi mevcut altyapinin
tyilestirilmesi, iirlin yelpazesinin genisletilmesi ve daha iyi pazarlama, bu sektoriin

gelisimini hizlandirmak i¢in alinan 6nlemlerdir.

Turizm Bakanligi'na gore, genel amag, turizmi yoksullukla micadelede etkili
bir arag olarak tesvik etmektir. Madagaskar'da asagidaki hedeflere sahip genel bir
turizm politikas1 vardir: Madagaskar kiiltiirel mirasin1 korumak, sanatin geligimini
tesvik etmek ve iilke i¢inde ve disinda Madagaskar kiiltiiriinii tanitmak. Madagaskar
koy topluluklarimin yararma siirdiriilebilir turizm gelisimini iyilestirmek igin
politikalar ve stratejiler uygulanmaktadir. Bu hedeflere daha iyi ulagsmak i¢in Turizm
Bakanligi, egitim ve seminerler yoluyla insani ve kurumsal kapasiteleri gelistirmeyi

kendine gorev edinmistir. Bu hedeflere ulasmak i¢in asagidaki adimlar atilmaktadir:

- Uluslararasi ticaret fuarlarma, etkinlik ve forumlara katilmak,

- Turizm tekliflerini gic¢lendirmek,

- On bolgesel turizm teklifinin olusturmak (Antananarivo, Antsirabe,
Toamasina, Sainte-Marie, Fort-Dauphin, Fianarantsoa, Toliary, Nosy Be,
Antsiranana, Morondava).

- Egitim ve 6gretim: ekoturizm egitimin tegvik etmek,
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- Uluslararas: ve bdlgesel havaalanlarinda kargilama sisteminin iyilestirilmesi,
Ivato ve Nosy Be havaalanlarinin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi (Bu
calismalar tamamlanmistir).

- 1s adamlar1 ve yabanc iilke vatandaslar1 icin vize islemlerinin iyilestirmek:
bilgi ve hizmet veren bir merkezi kurulus uygulanmasi yoluyla prosediirleri ve

idari adimlar1 kolaylastirmak.

Turizm sektoriinu daha iyi gelistirmek i¢cin, Madagaskar hiikiimeti ve Turizm
Bakanlig: ile Milli Egitim Bakanligi ortaklig1 kurularak Madagaskar'daki genclere
cevre konusunda farkindalik kazandirilmaktadir. Ekoturizm Madagaskar'daki
ekonomik gelisimin bir yoludur. Madagaskar'in olaganiistii biyolojik ¢esitliliginin
kesfi, Madagaskar Save Our Natural World (Dogal Diinyamizi Koru) derneginin
projesi gibi, giiclendirilmistir. Okul ¢ocuklari1 igin ayrilmis bir etkinlik, biyuk adalara
yapilan gezilerle birkag yildir devam etmektedir. Bu, Madagaskar'da ekoturizmin

gelecegini destekleyen bir 6rnektir.

Konsept aslinda basittir: egitim, sahada fauna, flora ve bdlge sakinleri ile temas
halinde uygulama yoluyla gergeklesmektedir. Bu projenin amaci ve felsefesi,
Madagaskar'in dogal kaynaklarinin korunmasma katkida bulunmak, gengleri bu
doganin korunmasi konusunda duyarli hale getirmek ve boylece goniillii olarak da onu

kurtarmaya karar verilmesini saglamaktir.

Orman ortiisti bozulmasi sorunuyla karsi karsiya kalan Madagaskar hikiimeti,
bir Orman Manzalar1 Restorasyon Programi gelistirerek alarm vermektedir. Bu proje,
stirdiiriilebilir orman ydnetimi i¢in tamamlayic1 bir ¢er¢eve sunmaktadir. "Saglam"
ve/veya "yagmur"” bir ormani restore etmeyi degil, mevcut ve gelecekteki yonetim
segenekleriyle peyzajin direncini artrmayr amaglamaktadir (Ministére de

I'Environnement, 2017).

Altyapi, kabul kapasiteleri ve erisilebilirlik agisindan sayisiz kisitlamanin yani
sira yatirima elverisli olmayan mali ve diizenleyici planlar nedeniyle turizm sektorii
tilkede hala biiyiik 6lciide yeterince kullanilmamaktadir. Bununla birlikte turizm,

doviz kazanglar1 agisindan faydali etkileri olan sosyo-ekonomik kalkinmanin temel bir
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kaldiracini olusturabilir. Madagaskar'daki turizm sektoriiniin kalkinma programinda
da hukumet, 17-20 Eylil 2019 tarihleri arasinda Uluslararasi Konferans Merkezi'nde
Ivato Antananarivo'da dizenlenen Turizm ve Madagaskar Tasimaciliginda
Uluslararast  Yatrim Forumu Wave Madagaskar'm ilkini  diizenlemistir.
Cumhurbagkanlig: tarafindan baslatilan bu etkinligin amaci, Madagaskar'm turizm ve
ulagimda gelecekteki yatirimlardaki potansiyelini ortaya ¢ikarmakti (Rakotoniaina,
2019).

Bu nedenle Madagaskar hikimeti turizm sektoriinii yerel ve uluslararasi
yatirimcilara belirli ihtiyaclar1 ve uygulama siiresini belirten spesifikasyonlarla turizm
arazi rezervlerinin saglanmasi1 dahil olmak {izere ¢esitli projeler yoluyla
modernlestirmeyi planlamaktadir. Cumhurbagkan1 konferansta yaptigi konusmada,
Madagaskar’da, "prestij turizminin baslamasi igin 5 yil i¢inde 5 yildizli otellerin

insasmi" hedefleyecegini soylemistir (Rajoelina, 2019).

Madagaskar Cumhuriyeti Cumhurbaskani konusmasinda, "En biiyiik
varliklarimizdan biri, en biiyiik giiciimiiz, hem karadaki hem de denizdeki biyolojik
sermayemizdir,” demistir. “Bu mega-biyocesitlilik sayesinde Madagaskar, diinyanin
en biyuk 10 turizm merkezi arasinda yer almaktadir. Fakat hedeflerimize ulasmak igin

daha yapilacak ¢ok is var." diye de eklemistir.

Ugak biletlerinin fiyati nedeniyle Madagaskar destinasyonlarmmm ¢ok pahali
olmas1 en biiyiikk engellerden biridir. Bu sorunu ¢6zmek icin Madagaskar Devlet
Bagkani, Madagaskar Gokyiiziiniin agilacagint duyurmus ve biiylik uluslararasi
sirketleri devletle isbirligi yapmaya c¢agirmistir. Bagbakan ayrica is ortamini

iyilestirme ve yatirimcilara giivence vermek igin iyi bir yonetim s6zii de vermistir.
3.2.2. Ana Zorluklarin Ozeti

Guzel imkanlarina ragmen, Madagaskar’da turizmin geligmesi hala yetersizdir.
Bir Onceki analize gére bu sonuca ulagsmanmn Oniinde ¢esitli engeller kaktida

bulunmaktadir.
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3.2.2.1.Siyasi Krizlerin Erteledigi bir Ulke

2002 krizinin sonuglarina ragmen, turist giriglerinde belirgin bir iyilesme
olmustur. 2008, iilkeye gelen turist sayisi i¢in referans yili olmaya devam etmektedir.
Ayrica 2008 yilinda gelen turist sayisina yetkililerin ¢abalarina ragmen bugiine kadar
ulagilamamistir. Bu yildan hemen sonra turizm sektoriinii giiglii bir sekilde etkileyen
2009 krizi yaganmistir. Bu tlilkedeki son kriz olmustur. Bu siyasi istikrarsizlik, yerel
niifus i¢cin ekonomik krizlere ve giivensizlige yol agmakta, bu da turist girislerini ve
bunlarin trettikleri geliri azaltmaktadir. Bu kriz, turizm Gretim faktorlerini de

etkileyecek olan ekonomik durgunluga yol agmaktadir.
3.2.2.2.Altyapi Sorunlarn

Yol altyapis1 sorunu ve Madagaskar'in biiyiikliigii nedeniyle, turistik yerler
genellikle izole kalmaktadir. Bu yerlere ulasimm zorlugu, enerji kaynaklarinin
olmamasi, iletisim aginin (telefon, internet) yetersizligi gibi sorunlar zincirin belirli

hammadde ve diger iiriinlerinin fiyatlarmin artmasina neden olmaktadir.

Madagaskar, yalnizca karayolu, hava ve deniz tasimaciligi yoluyla erisilebilen
bir dizi karayla ¢evrili bolgeye ayrilmistir. Yolun kalitesiz olmasi, yetersiz bakim ve
iklimden kaynaklanmaktadir. Bazi yollar kullanilamaz hale gelir ve kullanilan ulasim
araclarina zarar verebilir. Dolayisiyla bu sorun, tur operatorlerinin hasarli arabalari
tamir etme maliyetlerini artirmakta ve bu da piyasadaki yatirimcilar1 caydirmaktadir.
Ulke kesinlikle turist potansiyeliyle dolu, ancak belirli yerlere erisilebilirlik ¢ok fazla
caba ve baglilik gerektirmektedir.

3.2.2.3. Tasima Maliyeti

Ulasim sorunlari, Madagaskar'da turizmin gelismesinin 6niindeki gercek
engelleri olusturmaktadir. Madagaskar'a hava yolu ulasiminin maliyeti, esdeger
destinasyonalara kiyasla hala pahalidir. Madagaskar diinyanin en pahali tatil
bélgelerinden biridir ve bu da Biyik Aday: ziyaret etmek isteyen yabanci ziyaretgi
sayisini azaltmaktadir. Seyahat masraflarmm yarisindan fazlasi, ugak ve doniis

biletlerinin yan1 sira i¢ hat ve ara¢ kiralama kampanyalarina harcanmaktadir. Hava
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yolculugu, uzak yerlere daha hizli seyahat etmeyi saglamaktadir, ancak vatandaglarin
cogunlugu seyahat masrafini karsilayamamaktadir. Hava ulagimimin yiiksek maliyeti
nedeniyle yurt i¢ci seyahatlerde, hizli hareket etmek isteyenler, genellikle pahali olan

dort tekerlekli araclar1 kiralamak zorunda kalmaktadir.

Bu sorun ayni zamanda isletmelerin karliligini1 ve yerel niifusun kaynaklarimni

etkileyen yerel {irlinlere, hediyelik esya ve konaklama harcamalarini da azaltmaktadir.
3.2.2.4 Hasar GOren Dogal Ortamlar

Turizm sektdriinde, Madagaskar biyolojik ¢esitliligi ile bilinmektedir ve bazi
endemik tiirlerin ortadan kalkmasi, dogal kaynaklarin istismar edilmesi, ¢evrenin
bozulmasi, ormanlarin yok olmasi veya cali yangmlar1 nedeniyle turizmin
gelismesinin 6niinde biiyiik bir engeldir. Kirsal topluluklarin ayakta kalabilmek igin
genellikle cevredeki ormanlardan gelen kaynaklara (mangal komurd) guvendikleri

i¢in, insan baskis1 dogal kaynaklara yonelik en biyulk tehdit olmaya devam etmektedir.
3.2.3. Onerilen Cozumler

Madagaskar Hint Okyanusu'nda gelecek vaat eden bir turizm merkezi olabilir.
Adanin mevcut turizm performansi, Madagaskar'daki turizm aktorlerinin ¢cabalarmin
ve hiiklimetin belirli sayida turizm projesiyle biiyiik adada turizmi tesvik etme
iradesinin sonucudur. Yukarida goriindgii zayifliklara ragmen Madagaskar’daki
turizmin hala yeterince kullanilmadigini bilinmektedir. Son gelismeler, oniimiizdeki
yillarda sektoriin gelisimini hakli ¢ikarmaktadir. Madagaskar uluslararasi turizm

pazarinda etkin bir rakip olma potansiyeline sahiptir.
3.2.3.1.Madagaskar'in Potansiyelinden en Iyi Sekilde Yararlanmak

Ulkenin bol zenginligini tam anlamiyla sdmiirmek igin gerekli 6nlemleri
almakla ilgilidir. Madagaskar'in varliklar1 vurgulanmali. Madagaskar, 5.000 km’lik
kiy1 seridi ile plaj ve su sporlarma (snorkelle dalis, vb.) yonelik Grlinlerini arttirmalidir.
Bircok turist Buylk Ada’nin endemik tiirleri gérmek istemektedir. Turistlerin
tekliflerini ve ticari stratejilerini turistlerin beklentilerine goére uyarlamak

gerekmektedir. Ornegin, Sainte Marie'de balina sezonu Haziran sonundan Eyliil
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sonuna kadar sirmektedir. Bu donemde otel doluluk orani neredeyse %100
oldugundan otellerde yer bulmak oldukca zordur. Bu nedenle turist operatorlerinin
kapasitelerini artirmalar1 gerekmektedir. Bunun igin altyapmnin gelistirilmesi ve

yatirim ortaminin iyilestirilmesi gerekecektir.

Turizm uluslararast1 pazarda c¢ok rekabet¢idir. Madagaskar'in  dogal
varliklarmnin gesitliligi ve kitligi, ona turizm gelisiminden yararlanma konusunda essiz
bir potansiyel saglamaktadir. Ancak bu, sadece buna odaklanmasi gerektigi anlamina
gelmez. Iigililer, dSnemlerde sunulan bir dizini iiriin iizerinde diisiinmelidir. Afrika
kitasmmin komsu adalar1 ve iilkeleriyle bolgesel bir pazar olusturma firsati

degerlendirilmelidir.
3.2.3.2. Turizm Altyapisinin lyilestirilmesi

Ana zorluklardan biri, bazi yerlere karayolu erisiminin durumu g¢ok koti
durumda oldugundan, korunan alanlara erisimin iyilestilmesidir. Mevcut durum
genellikle ziyaretgilerin cesaretini kirmaktadir. Bu durumda: erisim yollarinin bakimi
icin TUcret toplamak igin yerel yonetim yapilarinin olusturulmasi gerekmektedir.
Tyilestirilmis yollar, parklara ve turistik yerlere gelen yerli ve yabanc1 ziyaret¢i say1sini

artiracaktir.

3.2.3.2.1. Ulastirma Altyapisi insaat

Karayollar1, havaalanlari, demiryollari, limanlar ve i¢ su yollar1 i¢in ulasim
altyapisiin iyilestirilmesi, turizmin biiylimesine ve/veya genislemesine dogrudan
fayda saglayabilir. Ulusal yollarin onarimi ve ingasi, turistik potansiyeli olan uzak

bolgelerin agilmasini kolaylastirabilir.
3.2.3.2.2. Yeni Otel Kompleksi Insaati

Madagaskar, rakiplerine kiyasla turistlerin beklentilerini karsilayabilecek
yeterli otel altyapilalarma sahip degil, bu yiizden yenilerini yaratmak gerekmektedir.
Yabanci ev sahibi iilkelerin standartlarma ve prosediirlerine, yani isletmenin
biiyiikliigiine, markasina, mobilyalarmnin kalitesine, personelin kapasitesine, tiim bu

ayrintilara uygun olarak uyulmas: gerekmektedir.
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Otel standardizasyon ve siniflandirma sisteminin acilen gincellenmesi
gerekmektedir. Madagaskar, uluslararasi turizme uyarlanmis bir konaklama
genislemesi saglamadan bir turizm atilimi baslatamayacaktir. Madagaskar'in gesitli
turizm triinlerine dayali olarak, siki ¢evre standartlarini karsilayan yeni ingaatlarla
ekoturizm localar1 i¢in standartlar belirlemesi gerekiyor. Yonergeler yeni yatirimcilara

agiklanmalidir.

3.2.3.3. Turizm Arzini Gelistirmek ve Ziyaret¢ilerin Giivenligini

Saglamak

Turistlerin seyahat motivasyonlar1 farkli olsa da, ziyaret ettikleri kilttrleri ve
ortami kesfetmeleri ve takdir etmeleri i¢in tesvik edilmeli ve onalara firsatlar
sunulmali. Bu, ziyaretcileri tatmin etmenin ve Madagaskar’daki turizmin sosyo-

cevresel etkileriyle ilgili diger hedeflere ulasmanin 6nemli bir yoludur.

Gelir eksikligi ve diger toplumsal giigliikler pek ¢ok insanin tatil yapmasini
engellemektedir. Hikiumet politikalari, makul bir iicret karsiliginda insanlarin tatile
¢ikmasima olanak saglamalidir; bu husus, ulusal niifus i¢in eglence ve tatil olanaklar1

yaratilirken dikkate alinmasi gereken 6zellikle 6nemli bir husustur.

Arabasi olmayanlar i¢in turistik yerler toplu tasima araclar1 ile ulasilabilir
olmalidir. Destinasyonlarda, seyahatlerde ve is yerlerinde ziyaret¢ilerin glivenligini

saglamaya yonelik bir ¢alisma yapilmasi gerekmektedir.

Ayrica, ziyaretcilerin kaliglar1 sirasinda karsilastiklar: sorunlarin kaydedilmesi

ve ¢Ozlimiine yonelik net prosediirler uygulanmalidir.
3.2.3.4.Turizmi Madagaskar i¢in bir Kalkinma Kaynag Yapmak

Turizm, Madagaskar i¢in ideal bir kalkinma firsat1 olabilir, ¢linkii ekonomik
buylme icin gucli bir destek saglayabilir ve yoksullugu azaltmak i¢in bir dizi olumlu
digsallik yaratabilir. Turizm de her ihracat sektorii gibi, vergiler yoluyla hukimete

gelir saglamaktadir.
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Turizm, insaat, mobilya ve ev aletleri, tarim, balik¢ilik, gida ve enerji
sektorleri, el sanatlari, ulastirma, telekomiinikasyon ve finansal hizmetler gibi ¢cok

cesitli sektorlerde ve alt sektorlerde mal ve hizmet tiretimini artmaktadir.

Bir eko turist olduk¢a talepkardir, sadece bir otel ya da restoranla yetinmekle
kalmaz, ayni zamanda alan, sakin ve bozulmamis doga gibi daha fazlasini arar ve yerel
nifusa ve koy topluluklarma biiyiik saygi duyar. Bu nedenle ekoturizm asir1 liiksle es
anlamli degildir. Yapilar bazen rustikdir, ziyaret¢ilere yalnizca minimum konfor
sunar, kaliteye ve ¢evreye saygiya, yildizlarin veya ravinalalarin sayisindan daha fazla
baglhdir. Bu nedenle, tiim bu siirdiiriilebilir kalkinma, ¢evre standartlarina saygi ve

yerel halkin katilimi1 kavramlarinin biitiinlestirilmesi her seyden dnce 6nemlidir.

Hiikiimet, 6zel isletmecileri kirsal alanlarda kurulum yapmaya kesinlikle tesvik
etmelidir, ¢iinkii bu ayni zamanda cogu zaman unutulan bdlgelere kalkinma
getirmenin en 1yl yoludur. Ayni zamanda, bu unutulmus topluluklarin veya kdy
topluluklarmin, kalkinmanin etkilerini yardim yoluyla degil, giinliik {icretli calismalar1

yoluyla hissetmelerinin bir yoludur.

3.2.3.5.Turizm Yoluyla Uzak Bolgelerdeki Yoksullugu Ortadan
Kaldirmak

Turizm sermayesi adanin her yerine yayildigi i¢in, turizm baska gelir ve
istihdam kaynag1 olmayan alanlarda ekonomik biiyiime pay1 yaratabilir. Ozellikle
uzak bolgelerde turizm, gelir kaynaklarini ¢esitlendirerek yoksullugun azaltilmasina
katkida bulunabilir. Cevre korumasi, ekoturizm ve sahil turizmi veya her bdlgenin
varliklarinin gelistirilmesi turizm sayesinde, turizm yoksullugun azaltilmasina katkida

bulunabilir.

Y oksullukla miicadelede turizm 6nemli bir rol oynamaktadir; 6zellikle altyap1
olusturulmasi yoluyla zenginlik yaratir ve Devletin vergi gelirlerine katkida bulunur.
Bu nedenle, sadece uluslararasi bir bakis agisiyla degil, ayn1 zamanda ulusal bir bakis
acistyla da gelisimini tesvik etmek Onemlidir. Agirlikli olarak yabanci turistleri
agirlamaya yonelik yatirimlarm daha ilgi ¢ekici oldugu dogrudur, ancak ulusal turizmi

de ihmal etmemek gerekmektedir.
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Bir turizm sektoru politikasinin olusturulmasi, farkli turizm tiirlerinin maliyet
ve faydalarinin daha iyi anlasilmasina dayanmalidir. Diger iiretim ve hizmet
sektorleriyle baglantilart artirilmali. Turizm ve tarim arasindaki baglantilarin
incelenmesi, turizm sektdriinden tarim {iriinlerine olan talebin belirlenmesine yardime1
olabilir. Zanaat endiistrisinin incelenmesi, turizm ile bu sektdr arasindaki baglari

giiclendirmeye ve turizmden daha fazla katma deger saglamaya yardimci olabilir.

Madagaskar muazzam bir turizm potansiyeline sahiptir. Bu potansiyel, zengin
ve cesitli bir geleneksel kiiltiirle de ¢esitlenmektedir. Bu Kkiiltiirel ve zanaatkar
cesitliligi ile Madagaskar, turistlere unutulmaz bir kiiltiirel deneyim sunabilmelidir.
Turizm sektorii ile daha biitiinlesik bir yonelime yonelik zanaat sektOriine dzellikle
vurgu yapilmast gerekmektedir. Bu, ziyaretgilerin harcamalarmma deger katacak ve
adanin kiiltiire] mirasinin korunmasina yardimei olacaktir. Bu da, 6zellikle daha uzak

olan koylerde gelir kazanimin1 artirabilir.
3.2.4. Turizm i¢in Eylem Perspektifi

Yukarida da bahsedildigi gibi, bir iilkede turizmin gelismesi, iilkeye gelen
turist sayismimn artmasina baglhidir. Bu da Glkenin hedefinin daha fazla turist cekmek
ve dolaysisiyla gelenlerin sayisini artrmak oldugu anlamma gelmektedir. Bu
baglamda, turizmin ekonomik analizleri, "uluslararasi turizmin gelismesini kalici
olarak etkileyen faktorler" olarak tanimlanan "uluslararasi turizmin temel unsurlar1"
tizerine odaklanmaktdir (Vellas, 2002). Bu nedenle bu belirleyicilerin analizi turizm
politikalarmin temelidir. Bu akis analizine dayanan stratejiler, ¢ogu zaman, akiglarin
bdlge veya bolgenin turizm potansiyeline gére yonlendirildigi kalkinma politikalariyla

sonuclanir.

Bunun ilk nedeni uluslararasi turizmin sadece bir arz kosulu degil, ayni
zamanda bir talep kosulu oldugudur. Uluslararasi sinirlarn varligi uluslararasi turizm
icin belirleyici bir unsurdur. Ama turistlerin ulusal smirlarmi gegmelerini
saglamaktadir. Turistler, evde kalarak tatmin edemedikleri farklilik ihtiyaci
hissederler. Bu degisim arzusu, yabanci turistlerin neden iilkelerine benzer nitelikte

baska tilkelere seyahat ettiklerini acgiklar ( Vellas, 2002). Bu baglamda, iilkelerinde
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deniz turizmi i¢in ayni1 donanima sahipken, tatillerini Madagaskar'da Nosy Be gibi

sahil beldelerinde geciren Italyan turistleri 6rnek alabiliriz.

Diger kisitlama ise kilturel miras kavramiyla ilgilidir. Miras, birgok turistik
gezinin nedeni olabilir. Bu, ziyaretin amaci olabilir, ancak bir turizm Uriin paketinin
parcasi da olabilir. Dolayisiyla iki yonlii bir iligkidir: bir yandan turizmin kdkeninde
miras yer alirken, diger yandan turizm mirasi ortaya ¢ikarir, gelistirir ve ona inanilirlik
kazandirmaktadir. Turist akislarinda kiltiirel mirasin 6nemi bariz goriiniiyorsa, tiim
mirasin turizm i¢in bir dncelik olmadig1 belirtilmelidir. Baska bir deyisle, bir iilkede
bir mirasin varligi, o iilkeye turist hareketini saglamak icin yeterli degildir. Bu
fenomen, gercekte turizmin secici olmasiyla agiklanamaktadir. Bu, birkag turistik
yerin akislarin cogunu yogunlastirabilecegi gercegini aciklamaktadir. Bunun {i¢ olas1
aciklamasi vardir. Birincisi, turizmin nadir, benzersiz ve istisnai olana odaklanmasidir
(Vellas, 2002). Boylece Un kazanilir ve gekicilik yaratilir. Ornegin Eyfel Kulesi,
Niagara Selalesi, Misir Piramitleri i¢in durum bdyledir. Turistik yerler, Tsingy du
Bemaraha gibi olaganiistii varliklara sahip olduklar1 i¢in "benzersiz" hale gelmektedir.

UNESCO Diinya Mirasi siniflandirmasi da bu essiz miras kimligini desteklemektedir.

Birinciyle baglantili ikinci aciklama, turizmin kendisinin, turistlerin
davranislar1 ve turist tiiketimi araciligryla “simgesel miras1” belirledigi gercegidir. Son
olarak, ii¢lincii agiklama, mirasa verilen gesitli smiflandirma ve etiketlerde (milli
parklar, UNESCO diinya miras1 vb.) oldugu kadar rehberler araciligiyla yapilan
mirasin "hiyerarsisi"dir. Turist yerine rehberler 6neride bulunur ve se¢im yapmaktadir.
Kagirilmamasi gereken turistik yerleri vurgulamaktadir. Bu nedenle, kendi iginde

miras degil, akis1 yonlendirmeye yardimc1 olan rehberdir.

Madagaskar, genellikle turizm potansiyeli yiiksek bir biyogesitlilik acisindan
zengin bir uUlke olarak kabul edilmektedir. Bolgesel yaklasim, bu "giicli
potansiyellerin", bunlar1 gelistirmek ve bolgesel kaynaklara doniistiirmek tizere
harekete gecilmedigi siirece, ililkeye kalkinma getirmelerinin tek kosulu oldugunu
gOstermektedir. Son olarak, bolgesel kaynagi olusturan birkag faktor olabilir: Manzara
veya kiltdr. Kiiltiir, bir bolgenin belirli bir iiriinidiir, ayn1 zamanda bdlgesel bir

kaynaktir, ¢linkii miras, bolgesel kiiltiirel kaynagin ortaya ¢ikaricisi olarak belirleyici

61



bir rol oynamaktadir. “Turizm destinasyonu, ayni sektore veya farkli sektorlere ait
olabilen, bir¢ok organizasyonun etkilesimde bulundugu bir sistem olarak kabul edilen,
ziyaretgileri ¢ekebilen dogal kaynaklardan olugan bir dizi trlin ve hizmettir” (Botti,
2008).

Bu tanim, turizmin karmagikligini orgiitsel bir bakis agisindan yansitmaktadir.
Sadece sistem iginde ¢ok sayida aktoriin varligini degil, ayn1 zamanda sistemin
stirekliligini korumak ic¢in bu aktodrlerin toplu eylem ihtiyaci1 da yansitmaktadir.
Madagaskar'da bu rol Ulusal Turizm Ofisine devredilmistir. Yo6netim kurulunda tiim
meslekleri, turizm bolgelerini, turist operatorlerini ve Turizm Bakanlig1 temsilcisini
bir araya getirmektedir. Ana islevlerinden biri, Madagaskar't bir destinasyon olarak

tanitmak ve sektordeki kalkinma projeleri i¢in gerekli finansmani bulmaktir.

Ulkenin turizm arzini analiz edecek olursak, ¢ogu durumda dogal kaynaklarla
(fauna ve flora) baglantili olduklarimi sdyleyebiliriz. Turizm triinleri genellikle dogal
parklari, koruma altindaki alanlar1 veya peyzaj kesfiyle ilgili turlar1 kapsamaktadir.
Ancak, bu turistik yerlerin genellikle Madagaskar'in uzak bolgelerinde yer alirken, ana
turist operatorlerinin  (tur operatorleri, konaklama profesyonelleri vb.) buyik
sehirlerde yer aldiklarmi unutulmamalidir. Bu agidan bakildiginda, turizmin toplum
ve Madagaskar ekonomisi iizerinde bir etkisi olmasini istiyorsak, bolgesel bir yaklagim
daha mantikl1 olacaktir. Ancak adada turizmin gelismesi i¢in kalkinmanin yerel
nlfustan baslamasi1 gerekmektedir. Tiim siirecin basarisi i¢in, sistemde yasayanlarin
katiliminin esas oldugu agiktir. Bu Ulkelerde ilgililer, yalnizca, ayakta kalabilmeleri
icin ikamet ettikleri yere bagli olan turizm sisteminin bir pargasi olmakla kalmamali,
ayn1 zamanda bolgeyi kalkindiracak turizm projelerinin de baslaticilar1 olmalidirlar.
Sadece turizm sisteminin bir parcasi olmakla kalmayip, her seyden once bdlgeyi
gelistirecek turizm projelerinin baglaticilar olmalidirlar. Bu bizi Madagaskar turizm
sistemindeki turistik yerlerde ikamet eden vatandaglarin yeri sorusuna getirmelidir.
Kendi topraklarinda gerceklesen turizmin “aktdrleri” mi yoksa “seyircileri” mi

olduklarinin belirlenmesi anlamli bir s6z olacaktir.

Calismanm smnirhiliklary; konuyla ilgili smirli miktarda bilimsel literatiir

mevcuttur; analiz i¢in yine smirh sayida rapor mevcuttur; caligmaya davet edilen
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katilimcilardan gelen yanit oranmin ¢ok diisilk olmasi nedeniyle detayli verinin
toplanmamasi sayilabilir. Bu nedenle, bu arastirma yalnizca bilimsel makalelere /
dergilere ve turizm sektorii profesyonelleri tarafindan ¢evrimi¢i olarak sunulan
roportajlara (televizyon raporlar1 veya gazetelerdeki roportajlar) dayanmaktadir.
Gelecekteki aragtirmalarda, glincellemek ve daha ayrintili bilgi saglamak i¢in bu

noktalar dikkate alinmalidir.

Turizm sektorii ¢alisanlari, miisteriler ve devlet yetkilileriyle yapilacak
goriismeler, anketler Madagaskar turizminin problemlerine daha detayli ¢oziimler

sunulabilmesi a¢isindan katki saglayacaktir.
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SONUGC

Bu c¢aligmada, Madagaskar'in ekonomik ve sosyal diizleminde turizm
sektorunin hem gelir hem de istihdam yaratma noktasinda 0nemli bir yere sahip
oldugu gosterilmeye ¢alisilmistir. Madagaskar'daki turizm sektoriniin gerceklerinin
analizi, bliylik adanin muazzam potansiyelini, 6zellikle biyolojik ¢esitliliginin ve dogal
kaynaklarinin niteliklerini tanimamizi da saglamistir. Gergekten de Madagaskar'in
dogal kaynaklari, 6zellikle flora ve faunasi ve tiim kiy1 seridi, onun en degerli turistik
varhigmi temsil etmektedir, bu ayni zamanda en savunmasiz alani da bize
goOstermektedir. Muazzam bir dogal sermaye bolluguna ragmen, Madagaskar heniiz
uluslararas1 alanda rekabet edebilecek durumda degildir ve sonuglar beklentileri
karsilayamamaktadir. Halen iilkeye gelen turist sayisi agisindan 2008 referans yili

olmaya devam etmektedir (375.010 uluslararasi ziyaretci).

Bununla birlikte, Madagaskar'da turizmin kars1 karsiya oldugu baslica
zorluklar, ¢esitli siyasi krizlerin neden oldugu makroekonomik istikrarsizlikla birlikte,
esas olarak i¢ kaynaklidir. Bu baglamda istikrarli bir ekonomik ve siyasi ortam bu
sektoriin refah1 icin 6nemlidir. Bu nedenle, Hiikiimet tarafindan bu istikrarli ortama
katkida bulunmay1 amaglayan politikalar, Madagaskar'da turizmi daha da tesvik etmek
icin biiylik avantaj saglayacaktir. Ayrica, yiiksek potansiyele sahip daha biiyiik bir
pazarm harekete gecirilmesini engelleyen altyap1 eksikligi de bulunmaktadir. Turistik
yerleri ulasilmaz hale getiren yollarin kotii durumu da bu sektoriin gelismesine engel
olmaktadir. Bir gelir kaynaginin olmamasit nedeniyle adada kirsal yoksulluk
genellestiginden, kirsal alanlarin sakinleri ihtiyaglarmi karsilamak i¢in kes ve yak
tarim1 uygulamaktadir. Bu, endemik tiirlerin ¢ogu yok olma tehlikesiyle kars1 karsiya
oldugundan, iilkedeki turizmin gelecegini ve biiylik bir cevresel tehdidi temsil
etmektedir. Biiyiik adada turizm de gelismesine engel teskil eden yapisal sorunlardan

(finansman, yatirim vb.) zarar gormektedir.

Aslinda, makul bir sekilde kurgulandiginda turizm kalkinmaya katkida
bulunabilir. Béylece gerekli potansiyele sahip olan Madagaskar, turizmi ekonomisinin
biiyiimesi i¢in tamamen bir lokomotif haline getirebilir ve kaynaklarnin iyi yonetimi

ile Hint Okyanusu'ndaki en blyuk turistik yerlerden biri haline gelebilir. Bunun igin
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de turizmin, tlkenin muazzam potansiyelinden yararlanabilmesi igin uygun bir ortam
yaratmasi gerekmektedir. Adanin her yerine yayilan turizm sermayesi farkl gelir
kaynaklarina olanak saglamakta ve baska gelir ve istihdam kaynagi olmayan alanlarda
yeni ekonomik biiyiime alanlar1 yaratmaktadir. Kirsal kesimde yasayan insanlarin
turizmden faydalanabilmesi icin uzak bolgelere ulasimin iyilestirilmesi
gerekmektedir. Korunan alanlardaki kaynaklara bagimli ve smir komsusu olan niifus,
ekonomik agidan bu gelismeden ilk yararlananlar olacak ve boylece dogal kaynaklarin
korunmasini ve muhafaza edilmesini desteklemek i¢in motive olacaktir. Bu
yaklagimin, sakinlerin temel ihtiyaglarini karsilamak ve yatirimcilari ¢ekmek igin
enerji, su, saglik ve telekomiinikasyon aglarina erisim agisindan diger 6nlemlerle

desteklenmesi gerekmektedir.

Madagaskar’m performansini artirmak igin turizm sektoriiniin uzun vadede
bliylimesinin ~ Oniindeki engelleri asmasmi saglayacak ¢oziimler bulmasi
gerekmektedir. Bu nedenle, Madagaskar hikimeti ve ulkedeki diger turizm
paydaslarnin, iilkedeki turizm sektdriiniin gelismesine yonelik kalkinma perspektifleri

olusturmalar1 gerekmektedir.
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