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TESEKKUR
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TEZ CALISMASI ORIJINALLIK RAPORU

Ortadgretim Okullarinda Miidiir Uygulamalarimin  Ortiik Program Cercevesinde
Degerlendirilmesi baslikli tez calismamin toplam 228 sayfalik kismina iligkin, 13/02/2026
tarihinde tez danismanim tarafindan Turnitin adli intihal tespit programindan asagida belirtilen
filtrelemeler uygulanarak alinmis olan orijinallik raporuna gore, tezimin benzerlik oranm1 %5
olarak belirlenmistir.

Uygulanan filtrelemeler:

Tez ¢alismasi orijinallik raporu sayfasi harig

Bilimsel etik beyannamesi sayfasi harig¢

Onsoz harig

Icindekiler hari¢

Simgeler ve kisaltmalar harig

Kaynaklar hari¢

Alintilar dahil

7 kelimeden daha az Ortlisme igeren metin kisimlari harig

Nk wWwhE

Necmettin Erbakan Universitesi Tez Calismasi Orijinallik Raporu Uygulama Esaslarini
inceledim ve tez calisgmamin, bu uygulama esaslarinda belirtilen azami benzerlik oraninin
(%30) altinda oldugunu ve intihal igermedigini; aksinin tespit edilecegi muhtemel durumda
dogabilecek her tiirlii hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve yukarida vermis oldugum bilgilerin
dogru oldugunu beyan ederim.

13/02/2026
Sadi DINC

Prof. Dr. Ali UNAL
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Bu tezin tamaminin kendi ¢alismam oldugunu, planlanmasindan yazimina kadar tim
asamalarinda bilimsel etige ve akademik kurallara 6zenle riayet edildigini, tez igindeki biitiin
bilgilerin etik davranig ve akademik kurallar ¢ercevesinde elde edilerek sunuldugunu, ayrica
tez hazirlama kurallarina uygun olarak hazirlanan bu c¢alismada baskalarinin eserlerinden
yararlanilmasi durumunda bilimsel kurallara uygun olarak atif yapildigin1 ve bu kaynaklarin

kaynaklar listesine eklendigini beyan ederim.

13/02/2026
Sadi DINC
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OZET

Necmettin Erbakan Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yo6netimi Bilim Dali
Doktora Tezi

ORTAOGRETIM OKULLARINDA MUDUR UYGULAMALARININ ORTUK
PROGRAM CERCEVESINDE DEGERLENDIRILMESI

Sadi DINC

Bu arastirmanin temel amaci, ortadgretimde okul miidiirlerinin Ortilk programi hangi yonetsel ve
pedagojik uygulamalarla iirettiklerini ve siirdiirdiiklerini tespit etmek ve degerlendirmektir. Arastirma, nitel
aragtirma desenlerinden ¢oklu-biitiinsel durum ¢aligmasi deseninde yiriitiilmistiir. Aragtirmanin ¢alisma grubu,
2023-2024 egitim-ogretim yilinda I¢ Anadolu Bolgesi’nde bir il merkezinde bulunan alt1 resmi ortapgretim
kurumunda gorev yapan alt1 okul midiirti, alt1 6gretmen ve bu okullarda 6grenim goren alt1 6grenci olmak lzere
toplam 18 katilimcidan olusmaktadir. Veriler; arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme
formlar1 (midiir, 6gretmen ve 6grenci formlari) ve gozlem formu aracihigiyla toplanmistir. Elde edilen veriler
betimsel ve icerik analizi teknikleriyle ¢oziimlenmistir.

Arastirma sonucunda okul miidiirlerinin 6rtiikk program uygulamalari; akademik uygulamalar, imaj
yonetimi, kural yonetimi, deger aktarimi ve yonetsel etki olmak iizere bes ana temada biitiinlestirilmistir.
Akademik uygulamalar temasinda, okul midiirlerinin egitim-6gretim siireglerini okulun tiiriine ve Oncelikli
hedeflerine (merkezi sinav basarisi, mesleki beceri/istihdam veya dini yeterlilik gibi) gore yeniden sekillendirdigi,
resmi miifredatin bu beklentiler dogrultusunda esnetildigi belirlenmistir. imaj yonetimi temasinda, okulun dis
algisini ve kurumsal sayginligini korumaya yonelik uygulamalar; kural yonetimi temasinda ise resmi mevzuatta
yer almayan ancak okul ikliminde uyulmasi beklenen yazili olmayan kurallar tespit edilmistir. Deger aktarimi
temasinda, okul tiirliniin kurumsal kimligi ve misyonuyla Ortiisen degerlerin dolayli mesajlar araciligiyla
aktarildig1; yonetsel etki temasinda ise miidiirlerin liderlik davraniglarinin ve yonetim pratiklerinin 6grenciler
Uzerinde resmi programdan bagimsiz, kalict etkiler biraktigi saptanmistir. Yapilan tespitler dogrultusunda okul
yoneticilerine, politika yapicilara ve aragtirmacilara yonelik dnerilerde bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ortiik program, Okul mudiirii, Ortadgretim.



ABSTRACT

Necmettin Erbakan University, Graduate School of Educational Sciences
Department of Educational Sciences
Education Management Program
Doctoral Thesis

EVALUATION OF PRINCIPALS' PRACTICES IN HIGH SCHOOLS WITHIN THE
FRAMEWORK OF HIDDEN PROGRAM

Sadi DINC

The primary objective of this study is to identify and evaluate the administrative and pedagogical
practices through which secondary school principals develop and maintain the hidden curriculum. The
research was conducted using a multiple-case study design, one of the qualitative research designs. The study
group consisted of a total of 18 participants: six school principals, six teachers, and six students studying at
these schools, all working at six public secondary education institutions located in a provincial center in the
Central Anatolia Region during the 2023-2024 academic year. Data were collected using semi-structured
interview forms (principal, teacher, and student forms) and an observation form developed by the researcher.
The data obtained were analyzed using descriptive and content analysis techniques.

The research findings indicate that school principals' hidden curriculum practices are integrated into five
main themes: academic practices, image management, rule management, value transfer, and managerial
influence. In the academic practices theme, it was determined that school principals reshaped the education
and training processes according to the type of school and its priority goals (such as success in central
exams, vocational skills/femployment, or religious competence), and that the official curriculum was flexibly
adapted in line with these expectations. In the image management theme, practices aimed at protecting the
school's external perception and institutional reputation were identified; in the rule management theme, unwritten
rules not included in official legislation but expected to be followed in the school climate were identified. In the
theme of value transfer, it was found that values consistent with the institutional identity and mission of the
school type were conveyed through indirect messages; in the theme of managerial influence, it was found that
principals' leadership behaviors and management practices had lasting effects on students, independent of the

official program. Recommendations were made to school administrators, policymakers, and researchers based on
these ﬁmﬁﬁggyords: Hidden curriculum, School principal, Secondary education.



BOLUM 1
1. GIRIS

Arastirmanin bu boliimiinde Oncelikle problem durumu ortaya konmakta ardindan
arastirmanin amaci, 6énemi, sayiltilari, siirliliklar1 ve arastirmada kullanilan tanimlar yer

almaktadir.

1.1. Problem Durumu

Egitim kurumlarinin temel islevi, bireyleri 6nceden belirlenmis amaglar dogrultusunda
yetistirmektir. Bu siire¢ genel olarak egitim programi kavrami ¢ergevesinde ele alinmaktadir.
Egitim programi, okullarda Ggrencilere kazandirilmasi hedeflenen bilgi, beceri, tutum ve
degerleri kapsayan genis bir sistem olup resmi (agik) program, islevsel program, ihmal edilen
program, ek program ve Ortiik program gibi farkli bilesenlerden olugmaktadir (Posner, 2004).
Resmi program; devlet ya da yetkili merciler tarafindan yazili olarak belirlenen hedefleri,
icerikleri ve degerlendirme siireglerini agik bicimde tanimlarken egitim siirecinin dogas1 geregi
okul ortaminda bu resmi gercevenin disinda kalan 6grenme yasantilart da ortaya ¢ikmaktadir
(Wideman, 1973). Bu durum, okul mufredatinin yalnizca planlanmis ve yazili hedefler
lizerinden tanimlanmasinin, Ogrencilerin okul yasami boyunca farkinda olmadan
deneyimledikleri yazili olmayan Ogrenme alanlarim1i agiklamakta yetersiz kaldigim

gostermektedir.

Resmi belgelerde agikca ifade edilmeyen ancak okul yasaminin giinliik isleyisi i¢inde
gelisen bu Ogrenme siiregleri, egitim literatiiriinde “Ortuk program” kavrami ile ele
alinmaktadir. Ortiik program; resmi miifredatta agik¢a yer almayan ancak okul ortaminda
normlar, degerler, tutumlar ve beklentiler yoluyla 6grencilere aktarilan 6grenmeleri ifade
etmektedir (Giroux ve Penna, 1979; Posner, 2004). Bu 6grenmeler; okulun kurumsal kiltird,
sosyal etkilesim oOriintiileri, ritiieller, 6gretmen-6grenci iliskileri ve yonetsel uygulamalar

araciliiyla ortaya ¢ikmaktadir (CSWE, 2008).

Ortiik program, resmi programda belirtilen amag ve etkinliklerin disinda, okul ve siif
ikliminde fiilen yasanan uygulamalari kapsamakta ve bu yoniiyle resmi programdan daha genis
bir alan1 tanimlamaktadir (Giroux ve Purpel, 1983). Mariani (1999), bu durumu buzdag:
benzetmesiyle aciklamakta resmi programi goriinen, Ortiik programi ise goriinmeyen kisim
olarak tanimlamaktadir. Bu yaklasim, okulda gerceklesen 6grenmelerin 6nemli bir boliimiiniin

yazili belgelerin 6tesinde olustugunu gostermektedir.

1



Ortiik program kavramu, egitim literatiiriinde kavramsal olarak ilk kez Jackson (1968)
tarafindan sistematik bicimde ele alinmistir. Jackson, terimi dogrudan kullanmasa da sinif ici
giinliik yasantilar1 analiz ederek, 6grencilerin sabur, itaat, bekleme, kurallara uyum ve otoriteyle
iliski kurma gibi davranislart resmi Ogretimin disinda Ogrendiklerini ortaya koymustur.
Jackson’a gore smif ici rutinler ve Ogretmen-6grenci etkilesimleri, resmi miifredatta yer
almayan ancak Ogrencilerin davraniglarint sekillendiren Ortilk O0grenme  siireglerini

Uretmektedir.

Bu c¢ercevede ortiikk programin, 6grencilerin yalnizca akademik 6grenmelerini degil;
sosyal davranig orlintiilerini, toplumsal rollere uyumlarini ve kimlik gelisimlerini de etkiledigi
cesitli aragtirmalarda ortaya konmustur (Apple, 2019). Li ve Curdt-Christiansen (2024), 6rtuk
programin okul ortamlarinda fark edilmeden isleyen dislayic1 mesajlar iiretebildigini; Mao vd.
(2025) ise ortiik programin mesleki egitim baglaminda hem demokratik 6grenme ortamlarini
destekleyebildigini hem de hiyerarsik gii¢ iliskilerini yeniden iiretebildigini gostermistir. Bu
bulgular, ortiik programin tek yonlii degil; baglama ve uygulamaya bagli olarak farkli sonuglar

iiretebildigine isaret etmektedir.

Arastirmalar, ortiik program uygulamalarinin tiimiiyle olumlu ya da tiimiiyle olumsuz
sonuglar dogurduguna isaret etmemektedir. Uygun kosullarda ortiilk programin sosyal uyum,
rol 6grenimi, aidiyet ve mesleki kimlik gelisimini destekleyebildigi; ancak elestirel bicimde ele
alinmadiginda sinifsal, kiiltiirel ve ideolojik esitsizlikleri yeniden iiretebildigi goriilmektedir
(Jackson, 1968; Koyuncu, 2019; Margolis vd. 2002; Li ve Curdt-Christiansen, 2024). Bu
durum, ortiikk programin okul ortamlarinda kendiliginden olusan nétr bir siire¢ olarak degil,
belirli yapisal ve yonetsel kosullar icinde bigimlenen bir olgu olarak degerlendirilmesini gerekli

kilmaktadir.

Tiirkiye’de egitim sistemi biiyiik 6l¢iide merkeziyet¢i bir yapiya sahiptir ve okul
miudiirleri Milli Egitim Bakanligi tarafindan belirlenen mevzuat ¢ercevesinde gorev
yapmaktadir. Mevzuata gore ortadgretim okul midiirleri, okulun amaclarini gergeklestirmek
Uzere tiim kaynaklarin etkili kullanimindan ve okulun yonetiminden sorumlu egitim ve 6gretim
liderleri olarak tanimlanmaktadir (Milli Egitim Bakanligi [MEB], 2013; MEB, 2014). Bununla
birlikte, okul miidiirlerine verilen sorumluluklar ile bu sorumluluklari yerine getirebilmeleri
i¢in tanman yetkiler arasinda bir dengesizlik oldugu ifade edilmektedir (Demirtas ve Ozer,
2014).



Merkezi diizeyde belirlenen yasa, tiiziik ve yonetmelikler, okulun genel isleyisine iligkin
cerceveyi cizmekte ancak okul kurallarinin nasil uygulanacagi, ders dist etkinliklerin hangi
ilkeler dogrultusunda diizenlenecegi ya da Ogrenci davramislarinin hangi yaklasimla ele
alinacagi gibi pek c¢ok konuda ayrintili yonlendirme sunmamaktadir (Basar vd. 2014). Bu
durum, okul miidiirlerinin benimsedigi yonetim anlayisi, egitim felsefesi ve bakis agisinin okul
yasaminda belirleyici olmasina yol agmaktadir. Dolayisiyla okul miidiirlerinin aldig kararlar;
okul politikalari, ders dis1 etkinlikler, disiplin uygulamalar1 ve giindelik etkilesimler yoluyla

okulda fiilen isleyen oOrtiik programin bi¢imlenmesinde etkili olmaktadir (Starratt, 2002).

Hallinger’in (2003) o6gretim liderligi modeli, okul miidiirlerinin okul misyonunu
tanimlama, Ogretim programini yonetme ve Ogrenme ortamini diizenleme gibi gorevler
iistlendigini ortaya koymaktadir. Bu gorevler, okul kurallari, 6diil-ceza sistemleri ve ders dis1
etkinlikler gibi uygulamalar araciligiyla Ortiik programin igerigini dolayli bicimde
sekillendirmektedir (Glatthorn vd. 2017). Benzer sekilde, miidiirlerin okulun fiziksel ve sosyal
ortamina iligkin kararlari, 6gretmen-6grenci etkilesimlerinden okul kiiltiiriine kadar uzanan

genis bir alanda etkili olmaktadir (Biesta, 2017; Eisner, 1994).

Tiirkiye baglaminda yapilan bazi calismalar, Ortiik programin okul ydneticilerinin
ideolojik yonelimleri ve yonetim tarzlariyla iliskilendirilebilecegini gostermektedir ( Basar vd.
2014; Gin, 2018; Sarapli, 2021). Ancak bu g¢aligmalarin biiylik bolimi, ortiikk programi
dogrudan okul miidiirlerinin uygulamalar1 ekseninde sistematik ve karsilagtirmali bigimde ele

almamaktadir.

Ortadgretim  kurumlari, &grencilerin  akademik ve mesleki yOnelimlerinin
belirginlestigi, toplumsal rollerle ilgili kararlarin yogunlastigi bir egitim kademesidir. Bu
stirecte okul miidiirlerinin aldig1 yonetsel kararlar; okul iklimi, 6grenci davranislar: ve kurumun
giindelik isleyisi tizerinden Ortiilk mesajlar tiretmektedir (Giroux ve Purpel, 1983; Gobby ve
Walker, 2017). Buna karsin, Tiirkiye’de ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul
miidirlerinin 6rtiik program kapsamindaki uygulamalarinin hangi alanlarda yogunlastigi, farkl
okul tiirlerinde nasil bigimlendigi ve bu uygulamalarin okul yagsamina nasil yansidigina iliskin

sistematik ampirik bulgular sinirhdir.

Bu baglamda, ortadgretim kurumlarinda gérev yapan okul miidiirlerinin ortiik program
uygulamalarinin belirlenmesi ve incelenmesi, okul yasaminda fiilen isleyen ancak ¢ogu zaman

goriiniir olmayan yonetsel siireglerin anlasilmasi agisindan bir arastirma problemi olarak ortaya



¢ikmaktadir. Bu dogrultuda, “Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul miidiirleri okulun
ortik programini hangi yonetsel ve pedagojik uygulamalar aracilifiyla iiretmekte ve

siirdiirmektedir?” sorusu bu arastirmanin temel problemini olusturmaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu aragtirmanin temel amaci, ortadgretimde okul midiirlerinin 6rtiik programi hangi
yonetsel ve pedagojik uygulamalarla Urettiklerini ve sirddrdiklerini tespit etmek ve

degerlendirmektir.
1.3. Arastirmanin Onemi

Ortiik program, egitimin yalnizca yazili hedefler ve resmi belgeler aracihigiyla degil;
aynit zamanda okulun giindelik isleyisi, kiiltiirel dokusu ve sosyal etkilesimleri yoluyla da
sekillendigini ortaya koymasi nedeniyle egitim bilimleri alaninda 6nemli bir inceleme alani
olarak ele alinmaktadir. Bu nedenle ortiik program, Tiirkiye’de ve yurt disinda farkl
arastirmalara konu olmus; smif iklimi (Veznedaroglu, 2007; Cengel, 2013; Gun, 2018),
ogretmen-ogrenci etkilesimleri (Basar, 2011; Demir, 2018; Ozer, 2021), ders kitaplar1 (Benson,
1999; Tietz, 2007; Bayar ve Kurt, 2021), 6grenci davraniglart (Giroux, 1983; Yiksel, 2004;
Korzh, 2013) ve 6gretmen algilart (Alkan, 2017; Senyiiksel, 2019; Avci, 2021) baglamlarinda
incelenmistir. Bu ¢aligmalar, ortiik programin okul yasaminda farkli diizeylerde isledigini

gostermesi bakimindan literatiire onemli katkilar sunmustur.

Bununla birlikte ortiik program arastirmalarinda okul kiiltiirii ve iklimini biitlinciil
bicimde sekillendiren temel aktorlerden biri olan okul miidiirlerinin roliiniin gérece daha sinirl
ele alindig1 goriilmektedir. Okul yoneticilerini dogrudan ortiik program baglaminda inceleyen
sinirlt sayidaki calismadan Briicknerovéa ve Novotny (2018), miidiirlerin ise uyum stirecindeki
ortiikk program tiizerindeki etkilerine odaklanmis; Basar vd. (2014) ise yonetsel uygulamalari
ortiik program gergevesinde degerlendirmistir. Ancak bu ¢aligmalarin hem say1 hem de kapsam
bakimindan simirlt oldugu o6zellikle ortadgretim kademesinde ve farkli okul tiirlerini

karsilastirmali bicimde ele alan arastirmalarin azlig1 dikkat cekmektedir.

Bu arastirma, Tiirkiye baglaminda ortadgretim kurumlarinda goérev yapan okul
midiirlerinin 6rtiik program kapsamindaki uygulamalarini ele alarak literatlirde gorece siirl
incelenmis bir aktdre odaklanmaktadir. Bu yoniiyle calisma, 6rtiik programin yalnizca simnif ici
etkilesimler veya 6gretmen uygulamalari lizerinden degil; okul diizeyinde yonetsel kararlar ve

uygulamalar araciligiyla nasil bi¢cimlendigine iliskin daha biitiinciil bir bakis agis1 sunmay1
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amaglamaktadir. Elde edilecek bulgularin ortiik programin okul yonetimi baglaminda nasil
isledigine dair kavramsal ve ampirik g¢ercevenin genisletilmesine katki saglayabilecegi

diistiniilmektedir.

Arastirmanin bir diger onemli yonii, egitim bilimleri alaninda ¢ogu zaman ayri
disiplinler olarak ele alinan egitim ydnetimi ve program gelistirme alanlarini ortiik program
kavrami {izerinden bir araya getirmesidir. Okul miidiirlerinin rolii, yalnizca idari islerin
yuriitiilmesiyle sinirli olmayip egitim programinin uygulanmasit ve okulda fiilen yasanan
O0grenme siireglerinin yonlendirilmesini de icermektedir (Glatthorn vd. 2017). Bu baglamda
ortiilk program, okul miidiirlerinin program liderligi rollerinin anlasilmasinda islevsel bir
analitik ¢erceve sunmaktadir. Glatthorn vd. (2017), okul miidiirlerinin resm1 program ile ortiik
program arasindaki uyumu gozetmeleri gerektigini ve bu siirecin zaman yonetimi, kaynak
kullanimi, disiplin uygulamalari, fiziksel ortam ve ogrenci etkinlikleri gibi alanlarda somut

kararlar yoluyla sekillendigini belirtmektedir.

Bu arastirmada elde edilecek bulgularin, okul miidiirlerinin kendi uygulamalarini ortiik
program perspektifinden analiz etmelerine olanak saglayabilecek bir bilgi temeli sunmasi
beklenmektedir. Miidiirlerin okulda fiilen isleyen 6rtiik mesajlari fark etmeleri ve bu mesajlarin
okulun amaglartyla ne dlgiide ortiistiigiinii degerlendirmeleri, okul kiiltiirli ve 6grenme ortamina
ilisgkin daha bilin¢li kararlar alinmasina katki saglayabilir. Bu durum, okul miidiirlerinin
yonetimsel uygulamalarini yalnizca mevzuat ¢ergevesinde degil; okulun giindelik yasantisi ve
ogrenci deneyimleri iizerinden de degerlendirmelerine imkan taniyabilir (Gobby ve Walker,

2017; Tanrtverdi, 2017).

Ozellikle Tiirkiye gibi merkeziyetci egitim sistemlerinde, okul miidiirlerinin
sorumluluklar ile yetkileri arasindaki dengesizlik dikkat ¢cekmektedir (Tagar, 2009; Aygoren,
2025). Bu yapida, okul miidiirlerinin resmi program digindaki uygulama alanlar1 biiyiik 6l¢ude
ortiik program ¢ergevesinde sekillenmektedir. Bu arastirma, ortiik programin bu baglamda nasil
bir yonetsel alan olusturduguna iliskin teorik bir c¢erceve sunarak politika yapicilarin,
yoneticilerin ve deneticilerin okul yasaminda fiilen isleyen siiregleri daha gorindr bicimde
degerlendirmelerine katki saglayabilir. Ancak bu katkinin, arastirmanin bulgular ile smirl

oldugu ve genelleme iddias1 tagimadigi 6zellikle vurgulanmalidir.

Tiim bu nedenlerle bu arastirmanin ortiikk programin okul miidiirleri baglaminda ele

alinmasina yonelik sinirli literatiire katki sunmasi, egitim yOnetimi ve program gelistirme



alanlar1 arasinda kavramsal bir koprii kurulmasma yardimer olmasi ve okul yonetimi
uygulamalarinin ortiik boyutlarinin daha sistematik bi¢cimde tartisilmasina zemin hazirlamasi

beklenmektedir.

1.4. Sayiltilar
1) Calisma grubundaki miidiirler, 6gretmenler ve Ogrencilerin yar1 yapilandirilmis
gorlisme sorularina samimi, dogru ve gercek durumu iletecek sekilde cevaplar verdikleri

varsayilmistir.

2) Calisma grubuna dahil edilen okullarin, ait olduklar1 okul tiirlerinin (akademik lise,
imam hatip lisesi ve mesleki ve teknik Anadolu lisesi) genel yapi ve isleyis 6zelliklerini temsil

etme niteligine sahip oldugu varsayilmistir.

3) Arastirmaya katilan okul miidiirlerinin, kendi yonetimsel pratiklerinin (disiplin, 6diil,
ritlieller vb.) 6grenciler lizerinde drtiik mesajlar tasiyabileceginin bilincinde olduklari1 veya bu

stirecleri anlamlandirmak i¢in yeterli mesleki deneyime sahip olduklar1 varsayilmistir.

4) Ortiik programin dogasinda yer alan goriinmez ve sezgisel siireclerin
¢oziimlenmesinde basvurulan nitel analiz tekniklerinin katilimci ifadelerinde sakli olan gizil

anlamlar1 ve kurumsal sembolleri a¢iga ¢ikarmada yeterli oldugu varsayilmaistir.

5) Arastirma kapsaminda goriislerine bagvurulan paydaslarin, okulun giinliik isleyisinde
karsilagilan Ortiik program uygulamalarini dogrudan veya dolayli olarak okul miidiiriiniin

yonetimsel tercihleri ve kurumsal kararlariyla iliskilendirerek ifade ettikleri varsayilmustir.

1.5. Smirhhiklar

1) Bu arastirmadaki katilime1 goriisleri, 2023-2024 egitim-dgretim yilinda I¢ Anadolu
Bdlgesi’nde bulunan bir il merkezindeki alt1 farkli resmi ortadgretim kurumunda gérev yapan
alt1 okul mudird ve alti 6gretmen ile bu kurumlarda 6grenim goéren alti dgrencinin Ortiik

program uygulamalarina iligkin beyanlartyla sinirhidir.

2) Arastirmanin veri seti; yar1 yapilandirilmig goriisme teknigi araciligryla toplam 18
katilimcidan elde edilen goriisler ve bu goriisleri saha gercekligiyle iliskilendirmek amaciyla
yiriitiilen saha gézlemleriyle sinirli tutulmustur. S6z konusu gdézlem sireci, uzun sureli bir
etnografik izlemeden ziyade daha ¢ok goriismelerin yapildigi giinler ve okul bunyesinde

gerceklesen belirli etkinliklere yonelik kesitleri igermektedir.



3) Arastirma, okul ortaminda kendiliginden gelisen tiim sosyal ve kiiltiirel etkilesimleri
degil; yalnizca okul miidiirlerinin yonetimsel kararlari, liderlik pratikleri, kurumsal rutinleri ve

denetimsel yaklagimlari araciligiyla sekillenen Ortiik program uygulamalari ile sinirlidir.

1.6. Tanimlar
Resmi program: Hedefleri, konular, islenis siras1 ve degerlendirme bigimleri gibi tiim
unsurlar1 6nceden belirlenmis, bir merkez tarafindan planlanarak yazili hale getirilmis ve

okullarda uygulanmasi beklenen ag¢ik miifredattir (Yiiksel, 2004).

Ortiik program: Cornbleth’e (1984) gére okulun pedagojik, kurumsal ve sosyal ortami
tarafindan dogrudan ifade edilmeksizin iletilen mesajlar biitiiniidiir. Bu arastirmada Ortiik
program; yalnizca resmi miifredat digindaki kurallar degil, resmi programin uygulanmasi
stirecinde okul ortaminin kendisi tarafindan {iretilen ve dgrencilerce anlamlandirilan dinamik
bir siire¢ olarak tanimlanmistir. Kavram, arastirmanin odagi dogrultusunda; okul miidiirlerinin
yonetim bigimleri, liderlik pratikleri ve ideolojik yonelimleriyle sekillenen, okulun fiziksel
yapisindan ritiiellerine kadar her alana niifuz eden hem dogal (implicit) hem de kasitli/gizli

(hidden) mesaj aktarimlarini kapsamaktadir.

Miidiir uygulamalari: Miidiir uygulamalari, okul miidiiriiniin kurallar1 yorumlama ve
hayata gecirme bi¢imini, degerleri aktarma yontemlerini, iletisim tarzini ve ders dis1 faaliyetleri
yonetme stratejilerini kapsayan boylelikle okul iklimini ve oOrtiik programi dogrudan

sekillendirme potansiyeli tagityan eylem ve kararlarinin biitiintidiir.

Akademik Liseler: Bu aragtirma baglaminda akademik liseler; Milli Egitim Bakanligi
Ortadgretim Genel Midiirliigline bagli olarak faaliyet gosteren, temel amaci 6grencileri
akademik becerilerle donatarak yiiksekdgretime hazirlamak olan Anadolu liseleri, fen liseleri

ve sosyal bilimler liselerini kapsayan bir Ust kategori olarak tanimlanmustir.



BOLUM 2
2. ALAN YAZIN

2.1. Ortiik Program

Devletler ve toplumlar, varliklarint ve yapisal biitlinliiklerini belirli bir ideolojik
cergevede idame ettirme gayesi tasirlar. Bu dogrultuda, kendi biinyelerindeki bireylere belirli
bilgi setlerini, davranis kaliplarini1 ve zihinsel semalar1 aktarma yoluna giderler. Boylelikle,
hakim ideolojiyle uyumlu ve istendik niteliklere sahip bireyler yetistirilerek toplumsal yapinin
stirekliligi hedeflenir. Devletlerin bu stratejik gayelerini hayata gecirmek adina kullandiklari en
temel ve iglevsel mekanizma ise egitim sistemleri ve bu sistemler dahilinde yiiriitiilen egitsel

faaliyetlerdir (Althusser, 1971; Giroux ve Penna, 1979).

Egitim ve buna dayali gergeklestirilen egitim etkinlikleri genellikle belirli bir amag ve
diizen dahilinde gergeklestigi icin bu faaliyetler devletler tarafindan olusturulan bir egitim
programi cergevesinde uygulamaya konmaktadir. Tiim egitim ve 6gretim kurumlari ise daha
onceden hazirlanmis programi uygularlar. Alanyazinda resmi program; hiikiimetlerin ve egitim
otoritelerinin egitimcilerden 6gretmesini ve degerlendirmesini bekledigi, resmi belgelerle kayit
altina alinmig hedef, bilgi ve beceriler biitiinii olarak tanimlanmaktadir (Gobby ve Walker,
2017). Bu kurumsal gergeve dogrultusunda Tirkiye’de Milli Egitim Bakanligi (MEB)
blnyesindeki resmi ve 6zel okullar igin bu program Bakanlik tarafindan hazirlanmakta ve
yayimlanmaktadir. MEB bu programin ayni zamanda uygulanmasi ve izlenmesinden de
sorumludur. Milli Egitim Bakanligina bagli olmayan kurumlarda ise (MEB disindaki
bakanliklarin egitim kurumlari, Universiteler vb.) egitim ve 68retim programlar: T.C. Anayasasi
ile “Tiirk Egitim Sistemi”nin genel ilkelerine uyumlu olacak sekilde kurum ve kuruluslarin 6zel

hedeflerine gore yapilandirilmaktadir (Giin, 2018).

Program ya da okul programi denilince Wren’e (1993) gore egitimcilerin zihninde
acikca ve planlanmis hedefleri olan resmi egitim programi canlanmaktadir. Dolayisiyla resmi
program; bir merkez tarafindan daha 6nceden planlanmis, hazirlanmis, yazili bir sekilde
yayimlanmig ve igerigi belirgin olan programlardir. Ancak 6grenciler bu resmi programla
birlikte plansiz ve yazili olmayan baska programlardan da etkilenmektedir (Yiiksel, 2002;
Tanriverdi, 2017). Clinkli 68renci, 6gretmen ve cevrenin birlikteligiyle kendine has sosyal
yapist olan okullarin sadece merkezi ve resmi bir programla egitim faaliyetlerini

gerceklestirmesi pek olasi bir durum degildir.



Okullar bilimsel olmakla birlikte sosyal yapilar da oldugu i¢in burada sadece akademik
kazanimlar degil ayn1 zamanda 6grenciler kendileri, bagkalar1 ve sosyal anlamda bagka fikirler
de edinebilmektedir (Wideman, 1973). Bu nedenle egitimin planli boliimii kadar plansiz
bolumunin de 6nemi dikkat cekmektedir. Nitekim Posner (2004), resmi miifredatin hedeflerine
odaklanildiginda; resmi miifredat dis1 baz1 6grenmelerin 6grenciler lizerinde resmi mufredattan
daha derin ve kalici bir etkisi olabilecegi gerceginin gozden kacirilabilecegi uyarisinda
bulunmaktadir. Egitim siirecinin yalnizca yazili belgelerle sinirli kalmayan bu ¢ok katmanl
yapisini ¢oziimlemek adina Posner (2004), resmi programi da kapsayan besli bir miifredat
siiflamasindan bahsetmektedir. Bu smiflama, okulda gerceklesen 6grenme yasantilarinin

kurumsal, pratik ve gizil boyutlarin su sekilde kategorize etmektedir:

Resmi Program (Official Curriculum): Kapsam, ders planlar1 ve miifredat kilavuzlari
gibi formal belgelerde kayit altina alinan programdir. Posner’a gére bu miifredatin temel islevi,
ogretmenlere planlama ve degerlendirme i¢in somut bir zemin sunmak; yoneticilere ise denetim

ve hesap verebilirlik mekanizmasi saglamaktir.

Islevsel Program (Operational Curriculum): Ogretmenlerin smifta fiilen aktardiklar:
icerik (6gretilen miifredat) ile 6grencilerin gergekte sorumlu tutulduklart ve sinavlarla 6l¢iilen
basar1 kriterlerini (test edilen miifredat) kapsamaktadir. Bu noktada resmi mufredat ile
operasyonel miifredat arasinda, O6gretmenlerin kisisel inanglari ve smif ic¢i etkilesimler

nedeniyle ¢ogu zaman belirgin farkliliklar ortaya ¢ikabilmektedir.

Ihmal Edilen Program (Null Curriculum): Okullarda bilingli veya bilingsiz bir
sekilde Ogretilmeyen, miifredat dis1 birakilan konu ve alanlar1 ifade eder. Belirli konu
bagliklarinin neden egitim siirecine dahil edilmedigi, bu miifredat tiiriiniin temel sorgulama
alanimni olusturur. Bununla birlikte kavram; yapilmasi gereken etkinliklerin tam yapilmamasi

veya uygulamalarin sadece goriintiiden ibaret olmasi durumlarin1 da icermektedir (Sadker ve

Zittleman, 2009).

Ek Program (Extra Curriculum): Resmi ders konularinin disinda kalan ancak okul
tarafindan planlanan tiim deneyimleri icerir. Goniilliiliik esasina dayanan spor faaliyetleri,
ogrenci kuliipleri ve sanatsal etkinlikler; 6grenci ilgilerine yanit veren bu miifredat yapisinin

bir pargasidir.

Ortiik Program (Hidden Curriculum): Okul otoriteleri veya dgretmenler tarafindan

acikca dile getirilmeyen ancak ogrencilerin okulun kurumsal beklentileri ve rutinleri iginde
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yasayarak ogrendikleri degerler biitiiniidiir. Otoriteye uyum, kalabalik i¢inde hareket etme ve
toplumsal normlari igsellestirme gibi unsurlari iceren bu yapi, resmi séylemlerin arkasinda

sessizce isleyen bir mekanizma niteligindedir.

Ortiik programin digerlerinden ayrildig1 sdylenebilir. Digerleri, resmi programda
bulunan etkinliklerin daha ¢ok yapilip yapilmamasiyla sinirliyken ortiik program; yazili olarak
planlanmamis, okulun sosyal ozerkligiyle planlanmadan, informel olarak ortaya c¢ikan
programdir. Ogrenciler sosyal yasamlarinda ve toplumun kiiciik bir pargasi olan okulda etkili
ve tlretken bireyler olabilmek i¢in bir kisim sosyal normlardan var olan ortiilk programi
icsellestirmek durumundadirlar (Tanriverdi, 2017). Yukarida da iizerinde duruldugu sekliyle
daha ¢ok okulun sosyal yapisi ve icerisinde bulundugu toplumun sosyolojisiyle ilgili oldugu

icin Ortiik programin agik ve net bir tanimi1 yerine birden ¢ok tanimi karsimiza ¢ikmaktadir.

2.1.1. Ortiik program kavram

John Dewey, “Ortilk program” kavramini dogrudan kullanmaksizin, okulun resmi
program igeriginin Otesinde isleyen egitsel siirecleri aciklayan ve sistematik kuramsal ¢erceveyi
sunan ilk arastirmaci olarak dikkat ¢cekmektedir. Dewey (2001), “Democracy and Education”
adli eserinde egitimin yalnizca dogrudan 6gretim yoluyla degil, dolayli olarak okul gevresi
araciligiyla da gergeklestigini savunmustur. Yazara gore toplumsal yasamin kiiglik bir 6rnegi
(mikrokozmosu) olan okul, 6grencilerin zihinsel ve ahlaki yonelimlerini sekillendiren gii¢lii bir
atmosfere sahiptir ve 6grenciye resmi programla birlikte 6rtiik mesajlar da iletir. Dewey, resmi

hedeflerin disinda gergeklesen bu siireci yan 6grenmeler olarak nitelendirmistir.

Philip W. Jackson (1968) ise “Simnifta Yasam (Life in Classrooms)” adli kitabiyla
Dewey’in s6z konusu felsefi ve pedagojik ¢cergevesini ampirik ve kavramsal olarak goriiniir
kilan ilk aragtirmaci olmustur. Alanyazinda da 6rtiik programin kavramsal temellerinin ilk kez
Philip Jackson tarafindan atildigi konusunda genel bir uzlas1 bulunmaktadir. Nitekim konunun
arastirmacilar1 (Gordon, 1982; Lynch, 1989; Portelli, 1993) da kavramsal temellerin ilk olarak
1968°de Jackson tarafindan atildigini belirtmektedir. Jackson (1968), siif yasamini analiz

29 ¢¢

ederken 6grencilerin resmi miifredattan bagimsiz olarak “kalabalik i¢inde bekleme”, “otoriteye
uyum”, “zamanin denetlenmesi” ve “siirekli degerlendirilme” gibi deneyimler yoluyla belirli
tutumlar gelistirdiklerini ifade etmistir. Boylelikle yazar, simif i¢i dinamikleri analiz ederek

ortiik programin teorik ¢ercevesini ¢izmistir.
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Jackson (1968), “ortuk program” (hidden curriculum) terimini dogrudan bu isimle
tanimlamamis olsa da kitap boyunca 6zellikle sinif i¢i giinliik yasantinin 6grenci tizerinde
biraktig1 izleri analiz ederken bu kavrama isaret etmektedir. Jackson’a gore siif ortamindaki
ritdeller, kurallar ve 6gretmen-6grenci etkilesimleri 6grencilere resmi olarak 6gretilmeyen ama
davranigsal ve duygusal olarak gii¢lii bir sekilde aktarilan bir dizi mesaj icerir. Jackson’a gore
smifin giinliik rutinleri; 6grencilere sabretmeyi, uysalligi, ¢caliskanligi, beklemeyi ve yetkeden
gelen kurallara uyum saglamayi, kendini giizel ifade etmeyi, zaman ve kurallara riayet etmeyi

yazili olmayan kurallar araciligiyla 6gretmektedir.

Ayrica Jackson (1968), sinif igindeki bu dinamikleri; 6grenciler tarafindan baglangigta
acik bir sekilde bilinmeyen, yazili bir sekilde kendilerine agiklanmayan, 6gretmen ve okulun
diger paydaslar1 tarafindan O6grencilere kazandirilmaya calisilan kural, deger ve normlar
seklinde agiklamaktadir. Aslinda 6grencilere aktarilmaya g¢alisilan mesajlar daha ¢ok onlarin
toplumla uyumlu olmasi igindir. itaat etme, sadakatli olma gibi davranislarin (Tezcan, 2003;

Yiiksel, 2004) gizli bir sekilde 6grencilere aktariimasi durumu 6n plana ¢ikmaktadir.

Alanyazinda zengin bir tarihsel birikime sahip olan ortiik program kavrami; okullarin
sadece akademik bilgi aktaran mekanik yapilar olmadigini, ayn1 zamanda toplumun norm ve
degerlerini inga eden sosyal kurumlar oldugunu ortaya koymaktadir. Resmi miifredatin disinda
ogrencilere kazandirilan bu davranis kaliplarini ifade eden kavramin anlamu, siire¢ icerisinde
onemli donilistimler gecirmistir. Baslangicta daha ¢ok smif i¢i kurallara ve sisteme uyumla
iliskilendirilen bu yapi, zamanla okulun islevine yonelik farkli bakis agilariyla yeniden
yorumlanmigstir. Dolayisiyla kavramin giinlimiize kadar uzanan stireci, basit bir kurumsal uyum
mekanizmasindan ideolojik bir kontrol aracina kadar uzanan genis bir ¢esitlilik gostermektedir

ve bu siire¢ asagida agiklanmaktadir.

Kavramin iglevsel boyutuna odaklanan Robert Dreeben (1968), ortiik programi -kendi
ifadesiyle yazilmamis miifredati- 6grencilerin modern yetigskin diinyasina ve is hayatina
katilimi icin gerekli olan bagimsizlik, basari, evrensellik ve 6zgiilliik gibi toplumsal normlarin
kazanildig bir siire¢ olarak ele almistir. Ancak bu norm aktarimu siireci, Elizabeth Vallance
(1974) tarafindan daha elestirel bir bakis agisiyla sosyal kontrol mekanizmasi olarak
yorumlanmustir. Vallance’a gore 19. ylizyil egitim reformlarinda okulun agik bir amaci olan bu
sosyal kontrol islevi, sistem kurumsallastikca retorikten diiserek ortiilk hale gelmistir. Bu
baglamda oOrtiik program, bireyleri ortak bir ulusal karaktere biiriindiirme ve uysal vatandaslar

yetistirme islevini listlenen bir ara¢ konumundadir.
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Stirecin toplumsal kontrol boyutunu ekonomik ve sinifsal bir zemine tasiyan elestirel
teori savunuculari ise Ortiik programi, esitsizliklerin yeniden {iretim aract olarak
konumlandirmistir. Bu dogrultuda Apple (2004) ile Bowles ve Gintis (1976), ortiik programi
kapitalist is boliimiine hazirlik siireci olarak okumuslardir. Yazarlara gore okul, is¢i sinifi
cocuklarina uysallig1 ve itaat etmeyi 6gretirken iist sinif ¢ocuklarina inisiyatif alma ve liderlik
becerilerini asilayarak mevcut sinifsal hiyerarsiyi yeniden tretmektedir. Giroux (1983) ve
Althusser (1971) gibi isimler ise bu mekanizmay1 devletin ideolojik bir aygiti olarak
tanimlayarak analizi derinlestirmistir. Bu perspektifte ortiikk program, resmi miifredatin gériinen
yliziniin arkasinda isleyen bir “g6érinmez el” gibidir. Okulun koridorlarinda, disiplin
kurallarinda ve etkilesimlerinde sessizce isleyen bu yapi, egemen sinifin inang¢ ve degerlerini

ogrencilere dogal gergekler gibi sunarak ¢cocugun sosyal kimligini sekillendirmektedir.

Kavramin tanimi ve islevi lizerine yapilan bu tartismalara farkli bir boyut getiren Jane
Martin (1994) ise oOrtiilk programi “agikga niyet edilmemis ancak Ogrenilen durumlar”
(unintended learning states) olarak tanimlamistir. Martin, ortiik programin kaginilmaz bir olgu
oldugunu kabul etmekle birlikte bu duruma karst G6grencilerin savunmasiz olmadigini
belirtmistir. Yazara gore c¢ozum, “biling ylkseltme” (consciousness raising) surecinden
gecmektedir. Zira bir seyi bilmek, ona kars1 direnme giiclinii beraberinde getirir. Dolayisiyla
biling yiikseltme yoluyla 6grenci, ortilk mesajlarin pasif bir alicis1 olmaktan ¢ikarak elestirel

bir farkindalik kazanma imkanina sahip olabilir.

Ortiik programin birey {izerindeki bu doniistiiriicii ve elestirel potansiyelinin yam sira,
kavramin yapisina dair kuramsal tartigmalar da ¢esitlenerek devam etmistir. Bu noktada Apple
(2004), kavramin teknik sinirlarini su sekilde cizmektedir. Apple (2004), ortiik programu;
genellikle acik miifredatin bir parcasi olmayan, gomiilii ve tipik olarak kasitsiz bir egitim igerigi
olarak tanimlamaktadir. Yazara gore bu program, okulun giinliik isleyisi i¢inde belirli davranis
bigimlerini normallestirerek 6grencileri sosyallestirme islevi gérmektedir. Buradan taniminin
cesitliligiyle birlikte okuldaki bir¢ok tutum, davranis ve uygulamanin Ortiikk program

kapsaminda degerlendirilebilecegi ve kapsaminin oldukga genis oldugu sonucuna varilabilir.

Tanimlardaki bu genis kapsam ve ¢esitlilik, 6zellikle okulun ideolojik islevi {izerine
odaklanan analizlerle daha politik bir zemine taginmaktadir. Nitekim neo-Marksist yaklagimin
savunucular1 bu programi, toplumda etkin olan inanglarin, kurallarin gizli sekilde 6grencilere
aktarim yapmada kullanildigini ifade etmektedirler. Althusser (1971) devletin baski aygitlar

(ordu, polis, mahkemeler vb.) ve devletin ideolojik aygitlar1 seklinde bir diislince ortaya
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atmaktadir. Bu sebeple okulu (egitim sistemini) en énemli ve en etkili devletin ideolojik aygiti
olarak ifade etmektedir. Bu tanimlardan yola ¢ikarak Ortiik programm her ne kadar
kendiliginden olusma oOzelligi olsa da devletteki hakim diisiincenin gelecek toplumlara

aktarilmasinda etkin bir sekilde kullanildig1 ifade edilebilir.
Anderson (2001), ortiik programin ii¢ farkli temel anlami1 oldugunu belirtmistir. Bunlar;

e Okul ortaminda basarili sayilabilmeyi destekleyen fakat agikca belirtilmeyen
kurallar,

e Egitimin gerceklestirildigi ortamin Ogrenciler {izerinde resmi programda
aciklanmayan etkileri,

e Sosyal ayricaliklarin korunmasi ve siirdiiriilebilmesine yonelik telkin ve resmi
programla birlikte yiiriitiilen baz1 bilgi ve uygulamalardir.

Ortiik program kavramimin yukaridaki ilk anlammin tam olarak neyi ifade ettigine
baktigimizda 6grencilerin okulda basarili olabilmesi i¢in bazi1 gorece gizil Olciitler oldugu
anlasilmaktadir. Bu o6lgiitler, resmi programda yazili bir sekilde bulunmayan, 6gretmen ve
yoneticiler tarafindan agikea ifade edilmeyen fakat 6grencilerin akademik basarili saglamasinda
oldukga etkili olan deger, strateji, yontem, inan¢ ve davraniglardir. Bu Olciitleri bilen,
igsellestiren ve uygulayan 6grenciler basarili olacaklardir. Zira Ortuk program, her ne kadar
tanimlanmasi ve ifade edilmesi zor bir yapiya sahip olsa da 6grencilerin okul ortaminda ¢ok
hizli bir sekilde anladig1 ve sezgisel olarak kavradigi bir seydir (Ebert ve Culyer, 2011). Yapilan
calismalar da 6grencilerin, agikca belirtilmeyen fakat basarili sayilmada oldukea etkili olan
davranis bigimlerini 6grendiklerini ve uyguladiklarini ortaya koymaktadir. Ornegin okulda
miidir ya da 6gretmenlerle nasil iletisim kuracagini bilen 6grenciler, akademik olarak yeterli
olmasa ve aslinda sinavlardan yeterli sonuglart almasa da basarili sayilabilmektedirler (Yiiksel,

2004; Veznedaroglu, 2007).

Egitimin gergeklestirildigi ortamin 6grenciler iizerinde resmi programda agiklanmayan
etkileri seklinde belirtilen anlami; okulun bulundugu cevreye, sosyal ortama dikkat
¢ekmektedir. SOyle ki resmi programda agikca belirtilmeyen bazi bilgilerin ortiik program
sayesinde Ogrencilere aktarildig1 ve 6grencilerin bazi kazanimlar elde ettigi anlagilmaktadir

(Giin, 2018). Bu kazanimlar, sosyal ¢evrenin geneli tarafindan benimsenmis degerler, normlar,

kurallar, inanclar vb.dir (Yuksel, 2004).
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Okulu, 6grencilerin i¢inde bulunduklari topluma katki saglamak amactyla sosyal norm,
deger ve kazanimlar1 edindikleri kurum olarak nitelendiren Skelton (1997) da yukaridaki
goriisii desteklemektedir. Yazar, ortiilk programi egitim siireci boyunca 6grencilerin dogrudan
veya dolayl olarak karsi karsiya kaldiklar1 bilgi, deger, davranis normlar1 ve tutumlara dair
iletilen mesajlarin biitlinii olarak tanimlamaktadir. Bu ¢er¢evede yazar, okulun temel islevini,
bireylerin iiyesi olduklar1 topluma faydali birer 6zne olarak katilabilmeleri i¢in gereksinim
duyduklar1 sosyal normlar1 ve temel becerileri edindikleri birincil 6§renme ortami olarak

gérmektedir.

Bowles ve Gintis (1976) ise bu durumu somutlastirarak ve biraz daha is diinyasi
baglaminda ele almistir. Arastirmacilar, egitim sistemi ve c¢alisma hayati arasinda iligki
oldugunu ve gizli mesajlar araciligiyla calisma yasaminin kazanim ve normlarin dgrencilere
aktarildigini belirtmistir. Aslinda burada direkt kavrami kullanmasalar da en 6nemli 6zelligi
olan gizlilige yapilan vurguyla ortiik programdan bahsettigi sdylenebilir. Yazarlar, s6z konusu
aktarimi islevsel bir toplumsal katki olarak degil; okulun hiyerarsik yapisi ile kapitalist is
diinyas1 arasindaki "uygunluk tezi" (correspondence thesis) iizerinden elestirel bir yeniden
iiretim siireci olarak agiklamaktadir. Bu perspektifte okul; itaat, hiyerarsi ve dakiklik gibi
normlari agilayarak mevcut sinifsal esitsizlikleri mesrulastiran ve 6grencileri statiilerine gore is

diinyasina hazirlayan bir arag islevi gormektedir.

Okulun is diinyastyla kurdugu bu yapisal benzerlik, sadece ekonomik rolleri degil, ayn1
zamanda toplumdaki sinifsal farkliliklarin dogrudan aktarimini da igermektedir. Bu dogrultuda
Apple (1995), egitim faaliyetlerinin aile durumuna gore nasil farklilastigin1 ve toplumdaki
sosyal esitsizligin ortiik programla yeniden olusturuldugunu belirtmektedir. Ornegin ekonomik
ve sosyal anlamda daha alt diizeydeki ailelerin ¢ocuklarinin oldugu egitim kurumlarinda, onlara
itaat, saygi, diizenli olma, dakiklik aktarilirken daha {ist diizeyde olanlarin ¢ocuklarinin oldugu

kurumlarda agik goriisliiliik, sorunlar1 ¢ozme gibi beceriler 6gretilmektedir.

[llich (2017) ise Okulsuz Toplum adli kitabinda okullardaki rtiik programin 6grencilere
toplumsal smif farkliliklarini devam ettirmeyi Ogrettigini, toplumda daha rahat bir hayat
stirebilmek igin statii ve sinif farkliliklarinin benimseyicisi olmay1 ve biiytikleri gibi iyi bir
tiiketici olmay1 benimsettigini ifade etmektedir. Yazara gore ortiik program, 6grencilere okulun
statiisiinli tanima ve bunu devam ettirmeyi 6gretmektedir. Bagka bir anlatimla Illich, okullarin
sadece toplumsal yapiy1 degil, ayn1 zamanda kendi varligin1 da yeniden {irettigini savunur.

Yazara gore okul; “egitim almak istiyorsan okula gitmelisin” dersini 6grencilere asilayarak
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okula bagimlilik tizerine kurulu bir ortiik program araciligiyla kendi kurumsal devamliligini

saglamaktadir (Martin, 1994).

Kavramin toplumsal islevine ve yeniden iiretim mekanizmalarina dair sunulan bu
perspektifin ardindan alanyazinda gizlilik unsuru {izerinden sekillenen terminolojik tartigsmalar1
ve kavramsal sinirlar1 daha yakindan incelemek yerinde olacaktir. Zira Jackson’in Ortuk
programdan ilk defa bahsetmesiyle onun gizli bir program olma 6zelligine dikkat ¢cekmesi,
gelecek donemlerde bagka arastirmacilarin da vurguladigi bir 6zellik olmustur (Bloom, 1972;
Eisner, 1994). Nitekim Jackson, bu 6grenmelerin 6grencilere agik¢a bildirilmedigine vurgu
yapmistir.  Yazar, programin gizli olmasini, kamuya a¢ik olmamasina veya okul siirecini
yonetenler tarafindan fark edilmemesine baglamaktadir. Ornegin Vallance (1974) &rtiik
programi “acikca belirtilmemis program”, “gizli program” seklinde ifade etmistir. Benzer
sekilde alanyazinda “sakli program” veya ‘“yazili olmayan program” gibi ifadelerle de
karsilasilmaktadir (Giin, 2018). Benzer anlamda kabul edilebilecek sekilde Demirel (2024) de
ortiikk programi, goriinmeyen egitim programi seklinde ifade etmistir. Buradaki gizlilik bazi
arastirmacilar tarafindan amagh olarak gizli tutulan ve zararl olan seklinde yorumlanirken bazi

arastirmacilar tarafindan ise egitim faaliyetlerinin farkina varilmamis, agik hale getirilmemis

faaliyetleri olarak yorumlanmaktadir (Akbulut, 2016).

Ortiik programi “ortiik yetisek” seklinde isimlendiren Sénmez (2008) de bu programin
gizlilik yoniine dikkat ¢ekmistir. Yazar bu kavrami, dncelikle resmi programin gizli amaglarini
gerceklestirmek amaciyla el altindan aktarilan mesajlar olarak tanimlamaktadir. Bununla
birlikte siireci, 6grencilere hedeflenenin disinda farkli amaclarin da kazandirildig: bir program
seklinde agiklamaktadir. Bloom (1972) ise benzer sekilde ortiik programi (latent) gizli program
seklinde ifade ederken bu programin 6grenciler tistiinde resmi programdan daha etkili ve kalict
olduguna dikkat ¢ekmistir. Tiim bu sebeplerle Jackson’in kavramu ilk ortaya koymasindan bu
yana Ortlik programin gizlilik yoniine bu denli vurgu yapilmasi, programin en basat

ozelliklerinden birinin gizlilik oldugu ifade edilebilir.

Kavramin dogasindaki yukarida vurgulanan baskin gizlilik niteligi, literatiirdeki
isimlendirmelerin  sinirlarini  belirsizlestirmis ve terminolojik bir karmasaya zemin
hazirlamigtir. Alanyazin incelendiginde, “Ortlik program” ve “gizli mufredat” kavramlarinin
siklikla birbirinin yerine kullanildigi goriilmektedir. Literatiiriinde bu iki kavram genellikle
“oOrtlk program” cati kavrami altinda birlestirilerek ele alinmaktadir (Anyon, 1980; Foreman,
1984; Lynch, 1989; Yiiksel, 2004; Basar, 2011; Cay, 2023). Ancak bu genel egilimin 6tesinde,
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okulun ilettigi mesajlarin kaynagma ve niyetine odaklanildiginda kavramsal sinirlarin

belirginlestigi farkli yaklagimlar da mevcuttur.

S0z konusu kavramsal sinirlar, Elliot W. Eisner’in “The Educational Imagination”
kitabinda egitim programlarini analiz ettigi ¢alismalarinda somut bir gergceveye oturtulmustur.
Eisner (1994), siklikla es anlamli gibi diisiiniilen ve birbirinin yerine kullanilan "Ortiik
Program" (Implicit Curriculum) ile "Gizli Miifredat" (Hidden Curriculum) kavramlarini
birbirinden ayirarak okulun 0&grencilere ilettigi mesajlarin  kaynagina ve niteligine
odaklanmustir. Eisner’a (1994) gére “Ortiik Program” (Implicit Curriculum), okulun kendi
kiltiirii ve sosyal sistem olarak isleyis bicimi nedeniyle meydana gelen 6grenmeleri
kapsamaktadir. Bu Ogrenmeler, planlanmis mesajlar olmaktan ziyade okulun yapisal
ozelliklerinin ve rutinlerinin kasitsiz (unintended) yan rinleridir. Okulun mimarisi, zaman
cizelgeleri, kurallari, smifin fiziksel diizeni veya uygulanan 0&diil/ceza mekanizmalari,
ogrencilere uyum, dakiklik, rekabet ve sosyal statii gibi degerleri dolayli yoldan Ogretir.
Ornegin, bir lisede ders zillerinin kat1 bir sekilde uygulanmasi; dgrencilere zaman y&netimi ve

otoriteye uyum degerlerini ortiik olarak aktarir.

Bu kasitsizlik boyutu, Jane Roland Martin’in (1994) gizlilige dair yaptig1 felsefi
ayrimda da kendine karsilik bulur. Martin, gizliligin iki tiiriinden bahseder ve her ikisinin de
dikkate alinmas1 gerektigini belirtir. Bunlardan ilki, gizli miifredatin 6grenme durumlarinin
kimse tarafindan gizlenmedigini ifade eder. Bu durum kanser tedavisinin gizli oldugunu fakat
su an icin bilinmemesi metaforuyla agiklanir. Bu kasitsiz gizlilik, Eisner’mn "Ortiik Program"
tanimiyla Ortlismektedir. Soyle ki ortilk 6grenme vardir ancak kimse tarafindan bilerek

saklanmamaktadir, sadece okulun isleyisi sonucu kendiliginden olugsmaktadir.

Gizli mufredat (hidden curriculum) ise Eisner’in bakis agisinda daha farkli anlam
tagimaktadir. Eisner (1994), "gizli" teriminin "Ortiik"ten farkli olarak bir kasit (intent) ve bilingli
bir gizleme eylemi (covert) cagristirdigina dikkat ¢ekmektedir. Gizli Miifredat, genellikle
elestirel kuramcilarin analizlerinde 6ne ¢ikar ve egemen ideolojinin, sosyal smif yapilarinin
veya politik amaglarin siirdiiriilmesi amaciyla okulun resmi sdylemlerinin arkasina gizlenmis
daha kasith ve politik mesajlar1 ifade eder. Ornegin, okul yonetiminin veya &gretmenlerin
belirlenen dini veya ahlaki degerleri, resmi bir planlama olmaksizin okul ortaminin genel
atmosferi araciligilyla (ama kasith olarak) Ogrencilere asilamasi, bu kapsamda

degerlendirilebilir.
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Martin (1994) yukaridaki durumu, kasith gizlilik olarak ele alir. Buradaki gizlilik
kavramini “Bozuk Paray1 Sakla” ¢cocuk oyunu metaforuyla agiklamaktadir. S6yle ki oyunda bir
paranin bir ¢ocuk tarafindan saklanmasi gibi gizli miifredatin bir kisi veya grup tarafindan
saklandigin1 ima eder. Burada birileri bir seyi bilerek ve isteyerek gizlemektedir. Egitim
baglaminda gizli miifredat, okulun acgik hedefleriyle ¢elisen sakli bir gliindem olarak islev

gorebilir.

Yukaridaki g¢erceveden hareketle Tiirkiye literatiiriindeki yaygin kullanim dikkate
almarak "Ortiik Program" kavrami bu ¢alismada ¢at1 bir terim olarak tercih edilmelidir. Ancak
bu tercih, arastirmada incelenen miidiir uygulamalarinin sadece okul kiiltiirtinden kaynaklanan
dogal (implicit) yoOnlerini degil, ayni zamanda miidiirlerin yOnetim bigimi ve ideolojik
yonelimleriyle sekillenen ve bazen kasithh bir gizleme (hidden) iceren etkilerini de
kapsamaktadir. Bu noktada Kavramsal gergevenin netlestirilmesi adina Martin’in (1994)
uyarisi dikkate degerdir. Yazara gore, genel bir kavram olan 6rtiik program ile bu kavramin

0zel bir 6rnegi olan Amerikan okullarindaki 6rtiik program birbirine karistirilmamalidir.

Martin, bu yanlis esitlemenin arastirmacilarin bakis agisim1 siirladiging; ¢linki
kavramin sadece belirli bir Ornekle 6zdeslestirilmesinin farkli egitim ortamlarinda da
kendilerine 0zgli bagka gizli miifredatlarin var olabilecegi ger¢egini perdeledigini
belirtmektedir. Martin’e gére bu durum, iki yonlii bir sinirlilik yaratmaktadir. Bunlardan ilki;
aragtirmacilarin  literatlrdeki 6rneklere (6rnegin  Amerikan okullarindaki bulgulara)
odaklanmalari, inceledikleri farkli egitim ortamlarinin kendine has dinamiklerinden dogan
ozgiin ortiik mesajlart  gdzden kagirmalarina neden olmasidir. likincisi ise egitim
reformcularinin mevcut sorunlara ¢6ziim olarak sunduklar1 yeni 6nerilerin de kaginilmaz olarak

kendi ortiik programlarini barindirdigr gergegini fark etmelerini engellemesidir.

Sonug olarak arastirmanin bu kapsamli bakis acisini desteklemesi ve okulun dinamik
yapisini yansitmasi nedeniyle calismanin kavramsal ¢er¢evesinde Cornbleth’in (1984) “Ortiik
Program” tanimlamasi temel alinmistir. Cornbleth, 6rtiik program (implicit curriculum) terimi
gizli mufredattan (hidden curriculum) daha agiklayict olsa da kavrama degil okulun sosyal
ortamina, bu ortamin sundugu mesajlara ve 6grencilerin bu mesajlar1 nasil yorumladigina
odaklanilmas1 gerektigini ifade etmektedir. Onun i¢in énemli olan terim degil, bu dinamik
stirecin kendisidir. Yazara gore ortiik program, okulun pedagojik, kurumsal ve sosyal ortami
tarafindan dogrudan ifade edilmeksizin iletilen ve genellikle oldugu gibi kabul edilen mesajlar

buttnudlr. Bu mesajlar, okulun resmi ve agik programini tamamlayabilir, onunla ¢elisebilir
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veya ona paralel bir sekilde ilerleyebilir. Bu tanim, ortiik programi yalnizca resmi miifredatin
disinda kalan yazili olmayan kurallar olarak degil, ayn1 zamanda resmi miifredatin uygulanmasi
sirasinda okul ortaminin (school milieu) kendisi tarafindan yaratilan ve 6grenciler tarafindan
aracilik edilerek (mediated) anlamlandirilan dinamik bir siire¢ olarak ele alir. Dolayisiyla,
okulun kurallari, fiziksel yapisi, ritiielleri, sosyal etkinliklerin yonetimi, dnceliklendirilen veya
geri plana atilan davraniglar ve 6gretmen-yonetici uygulamalari gibi unsurlar, resmi programin

nasil hayata ge¢irildigini sekillendirerek ortiik programin kendisini olusturur.

2.1.2. Ortiik programin islevleri

Bu calismada 6rtiik programin agik net bir tanimi yerine birden ¢ok farkli tanimi vardir.
Benzer sekilde alanyazinda konu hakkinda arastirma yapan yazarlarin yaklasimlarina gore
ortiik programu farkli teorik temellerle ele aldigi ve islevlerinden dolayi ¢esitli gruplara ayirdigi
goriilmiistiir (Tanriverdi, 2017). Ornegin Giroux (1983) bu yaklasimlar1 geleneksel, liberal ve
radikal olmak seklinde iigce ayirirken, Skelton (1997) fonksiyonalist, liberal, elestirel (critical)
ve postmodern seklinde dort gruba ayirmistir. Alanda yapilan arastirmalarda daha c¢ok tercih
edilen gruplandirmayi ise Lynch (1989) islevselci ve neo-Marksist olmak Uzere iki grupta
toplamaktadir. Bu arastirmada da 6rtiik program {izerine ¢alisma yapan yazarlarin yaklagimlari
Lynch’in (1989) kategorisi baglaminda ele alinarak ortiik programin islevleri islevselci ve neo-

Marksist gruplandirmasinda agiklanmistir.

Islevsel yaklasim (Fonksiyonanalist yaklagim)

Islevselci yaklasimeilarin gikis yolu, toplumun bazi degerlerinin korunmasi ve gelecek
nesillere aktarilmasi iizerinedir. Burada bahsedilen degerler toplumun biiyliik ¢ogunlugu
tarafindan kabul goren ve tliyeleri tarafindan {lizerinde ittifaka varilmig goriis, inanis, davranig
ve olgulardir. Islevselcilere gore toplumun varligini korumasi ve islevlerini siirdiirebilmesi i¢in
tiyeleri arasinda bir miisterekligin olmasi, anlagmasinin saglanmasi gerekliligi vardir. Bu
sebepledir ki toplumun iiyeleri yukaridaki degerleri benimseyip yasattigi siirece toplum
mevcudiyetine devam edebilecektir. Bu noktada islevselciler egitim ve okulu, 6grencileri
toplumun devamliligini saglayan islevsel bir {iyesi olmak amaciyla belirli 6l¢iide benzer
degerlerin onlara aktarilmasinda birer ara¢ olarak degerlendirmektedirler (Tezcan, 2003;
Yiiksel, 2004, Giin 2018). Islevselci yaklasimi savunan arastirmacilar, degerlerin toplumu
degistirmedeki onemine dikkat ¢ekerek okulun bir aract olmasi durumunu kabul etmislerdir

(Foreman, 1984).
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Islevselci yaklasimin ortaya ¢ikmasinda Emile Durkheim’in fikirleri &nemlidir.
Durkheim egitimi; bir neslin i¢inde bulundugu topluma, sosyal ¢evreye uyum saglayabilmesi
amaciyla gelecek nesillere aktarimlari, etkileri olarak agiklamaktadir. Ona gore toplumlar,
varliklarinin devamlili§ini saglayabilme adina toplumu olusturan bireyler arasinda fikir, deger
ve normlarda gorece benzerlige gereklilik duymaktadir. Durkheim, ahlak kavramina 6nem
veren felsefecilerden olmasi nedeniyle egitimcilerin toplumun deger ve olaylara yaklasimlarin
yeni nesle iletmesi gerektigini belirtmis ayni sosyal yapinin isteklerine uygun 6grencilerin
yetistirilmesini de egitimin basat amaglarindan oldugunu ifade etmektedir (Akt. Tezcan, 2003;
Veznedaroglu, 2007).

Yukaridaki agiklamalardan da anlasilacagi {izere Durkheim’in kuramsal ¢alismalarinin
merkezinde de toplumsal diizenin nasil korunup gelistirilebilecegi kaygis1 vardir. Bu kayginin
¢Oziimii adina, toplumlarin varligii devam ettirmek icin ortak degerleri paylagmasi
gerekliligini onerir. Aksi durumunda yani toplumda ortak degerlerin, olgularin paylasilmasi ve
haliyle tiyeleri arasinda benzerliklerin yaratilamamasi durumunda toplumda ¢atisma ve kaos

ortami olusabilecegine dikkat ¢cekmektedir (Tanriverdi, 2017).

Tipkt Durkheim gibi konu hakkinda arastirma yapan ve fikirlerini islevselci yaklagimla
aciklamaya c¢alisan arastirmacilar da oOrtilk programin toplumsal diizeni koruma ve
devamliligini saglamada okulun rolii iizerine kafa yormuslardir. Arastirmacilara gore okul,
toplumdan bagimsiz, yalitilmis kurumlar degildir. Toplumun ihtiyag ve istekleri dogrultusunda
faaliyet gdstererek bunlar1 yerine getirmesi durumu ortiik programin islevlerini agiklamaktadir.
Aslinda bu diisiince; ortiik programin herhangi bir toplumda egemen fikir, ahlaki inanis, ilke ve
degerlerin ¢ocuklara aktarilmasinda aracilik gorevini yerine getirmesi gerektigini
savunmaktadir. Daha agik bir sekilde ifade etmek gerekirse 6grencilerin mevcut sosyal ¢cevreye
entegre olmasini kolaylastirmak ve mevcudu koruyup devam ettirmelerini saglamak igin
edinmeleri gereken bilgi, yetenek ve yaklasimlarin okulda kazandirilmas: savunulmaktadir.
Ayn1 zamanda bunu Ortiik programin “olumlu islevi” olarak gdérmektedirler. (Giroux, 1983;
Gun, 2018).

Yukaridaki duruma benzer sekilde Yiiksel (2002) de ogrencilerin i¢inde yasadigi
topluma uyum saglamasina deginmis ve bunu Ortiik programin en Onemli islevi olarak
gormistiir. Yiksel’e gore Ortiik program; Ogrencilerin toplumdaki baskin yapisinin istek ve
beklentileri dogrultusunda duygu, fikir, deger ve yaklasim edinmelerinde 6nemli bir rol

iistlenmektedir. Bu yolla yeni nesiller, ortiik program sayesinde kendilerine aktarilan duygu,
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fikir, deger ve yaklasimlarla toplumdaki baskin yapinin istekleri dogrultusunda yetistirilmis

olacaklardir.

Ortlik program toplumdaki anlayis1 korumada rol iistlenitken istenmeyen bazi
anlayislar1 degistirmede de 6nemli role sahiptir. Resmi program planlanip yazili bir sekilde
yayimmlandig1 i¢in bazi toplumsal inanis ve diisiincelerin bu yolla degistirilmeye ¢alisiimasi
tepkiye yol acabilir. Eisner (1994), toplumun siyasi, ekonomik ve sosyal kurumlarinin agikca
dile getirilemeyen bazi istek ve beklentilerinin 6rtiik program araciligiyla fark ettirilmeden gizli
bir sekilde uygulamaya konulduguna deginmistir. Beklentilerin bu yolla 06grencilere
aktarilmasin1 kurnazlik olarak nitelendirmektedir. Buradan anlasilabilecegi iizere siyasi
iktidarlarin amag¢ ve ideolojisine ters sayilabilecek fikirlerin agik bir politikayla

engellenmemesi durumunda, ortiik programin ¢ok kullanish bir hale gelebildigi sdylenebilir.

Ortiik programi islevselci yaklasimmi “On What Is Learned in School” kitabinda
aciklayan bir diger yazar ise Dreeben’dir. Dreeben (1968) 6zellikle dgrencilerin toplumun
ekonomik ve siyasi hayatina entegrasyonu icin ihtiya¢ duydugu normlar1 6grenmesi iizerine
durmustur. Yazara gore buradaki normlar, uygun kosullarda kisilerin davraniglarini istedik
yonde yonetebilmede gerekli olgiitler olarak kullanilmaktadir. Dreeben Ogrenciler, ailedeki
aidiyetinden toplum aidiyetine ve diisiik seviyeden daha ylksek seviyeye gegmek amaciyla dort
onemli norm 6grenmektedirler: bagimsizlik, basari, evrensellik ve 6zgulliik. Dreeben bunlar
sosyal, ekonomik, modern anlamada gelismis olan bir toplumun etkili ve islevsel pargasi
olabilmek adina 6nemsemektedir. Lynch (1989) de bu bakis agisim1 destekleyerek, okulun
yapisal diizenlemeleri sayesinde ¢ocuklara yetiskin kamusal yasami i¢in gerekli olan basari,
bagimsizlik, evrenselcilik ve 6zgiilliik gibi normlarin 6gretildigini savunmaktadir. Normlar
sadece okulda planli Ogretilen konular degildir, ayn1 zamanda kurumsal yapilarda da
edinilebilmekteyken yazar bu dort normun etkili ve kapsamli bir sekilde sadece okullarda

Ogrenilebilecegini belirtmektedir.

Normlarin ilki olan bagimsizlik, 6grencilerin kendi aksiyonlarinin sorumlulugunu
almasin1 ve diger bireylerin 68renciyi aksiyonlarindan dolayr sorumlu tutma hakkinin
bulunmasi durumunda gergeklesen 6grenmedir. Aslinda burada 6grencilere davraniglar
konusunda bir hareket alaninin agildig1 fakat buradaki eylemlerinden dolayr da sorumluluk
verildigi ifade edilebilir. Basar1 normunu 6grenme, dgrencinin bireysel basari ve basarisizlik
durumunun diger kisiler tarafindan degerlendirmeye alinabileceginin farkinda olmasidir.

Evrensellik normu, bir gruba ait olan kisilerin davramiglarinin tek bir Olgiite gore
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degerlendirirken son norm olan 6zgiilliik ise gruptaki kisilerin kat1 bir seklinde tek dl¢iit yerine
kimilerinin farkli 6l¢iitlerle degerlendirmesinin oniinii agmaktadir, yani ayricalik s6z konusudur
denilebilir. Fakat burada dikkat edilmesi gereken husus, kisilere 6zel degil grubun igindeki
belirli kistaslara gore ayricalik yapilmaktadir. Bu durumu 6rneklendirmek gerekirse bir grupta
hi¢ kimseye ayricalik yapilmamasi evrensellik normunu agiklarken bir okulun basketbol
takiminda olanlarin 6devlerinden muaf tutulmasi kendine 6zgiiliik normunu agiklamaktadir

(Dreeben, 1968).

Islevselci paradigma genel olarak degerlendirildiginde Lynch (1989), okul ile toplum
arasinda uzlagimci (consensual) bir iliskinin oldugunun varsayildigini ifade etmektedir. Yazara
gore islevselci analiz; toplumsal sinif, cinsiyet veya 1rk gibi ¢atigan ¢ikarlarin okulun normatif
iklimini nasil etkiledigini analiz etmemekte, aksine toplumu ve okulu farklilasmamis bir biitiin
olarak ele almaktadir. Veznedaroglu (2007) islevselci paradigmayla 6rtiik programin islevlerini

Ozetlemis ve su sonuglara varmistir:

e Toplum tarafindan kabul edilen diisiince, kani, norm ve degerlerin gelecek kusaga
aktarilmasina yarar. Bu yolla bireyin toplumla uyum saglamasini, toplumda
birlikteligin saglanmasini ve ahlaki degerlerin gili¢clendirmesi gibi gorevleri yerine
getirir.

¢ Toplumu olusturan bireyler arasinda tizerinde hemfikir olabildikleri degerler, kan
ve diisliniis bicimleri olusturmalarina aracilik eder.

e Yeni neslin sosyal ¢evresindeki mevcut sisteme uyma, otoriteye itaat etme,
uyumlu olma vb. 6zellikleri edinmelerine yardime1 olur.

e Politik, kiiltiirel, ekonomik ve toplumsallagsmayla ilgili bilgi, yetenek, kani, deger
ve normlarin kazanilmasia yardimer olur. Bu noktada ortiik program; politik,
ekonomik, kiiltiirel ve sosyal yapilarin istekleri dogrultusunda birey
yetistirilmesinde 6nemli rol oynar.

e Toplumsal denetim ve kontrolii saglar.

e Toplumun istekleri dogrultusunda deger ve fikirlerin degistirilmesini veyahut
toplum tarafindan uygun bulunmayan fikir ve degerlerin ortadan kaldirilmasin
saglar.

Neo-Marksist yaklagsim
Neo-Marksist yaklagim bazi arastirmacilarin islevselci yaklasimi yetersiz

bulmasi ve ona bazi elestiriler getirmesiyle ortaya ¢ikmistir. Alanyazin incelendiginde bu
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yaklagimi savunanlarin temel elestirisini islevselcilerin toplum yapisina bakis agisina gore
yaptiklar1 anlagilmaktadir. Neo-Marksist aragtirmacilar, islevselcilerin toplumsal farkliliklara
deginmedigini dile getirerek toplumdaki bazi egemen siiflarin diger siiflar lizerinde baski
kurdugunu ifade etmislerdir (Yiiksel, 2004). Aslinda buradaki temel farkin islevselciler
toplumu bir bdtin yani homojen gorirken neo-Marksistlerin ise heterojen ve simif

farkliliklariyla birlikte gérmesinden olustugu ifade edilebilir.

Neo-Marksistler, toplumdaki egemen sinifi kapitalistler olarak ifade etmektedir. Onlara
gore toplumdaki kurumlarin ve hatta okullarin da bu egemen simiflarin isteklerini yerine
getirmek i¢in var oldugunu belirtmektedirler. Bu arastirmacilar sinif farkliliklarina karsi
cikmakta ve kapitalizmle birlikte toplumda esitsizligin olustuguna, sinif ayriminin arttigina,
ekonomik farkliliklarin derinlestigini ifade ederken okullarin da bu ayrimi tekrardan iireterek
kapitalistlerin baskin fikirlerinin uygulandigini ifade etmektedirler (Yuksel, 2004). Hatta Korzh
(2013) bu goriisii bir seviye ileri gotiirerek ortiik programin tarafsiz olmadigini ve egitimin

tisttindeki en belirgin etkisinin toplumsal esitsizligi desteklemek oldugunu belirtmektedir.

Okullardaki egitim faaliyetleri sadece resmi programla simnirli degildir. Toplumdaki
etkin gruplarin fikir ve diisiinceleri ortiik program araciligiyla 6grencilere dikte edilerek onlarin
mevcut diizenin gerekliliklerine gore davranislari sergileyen bireyler olmasi saglanmaktadir.
(Yiksel, 2004). Baskin gruplar ideolojilerininin oncelikle resmi program araciligiyla
gerceklestirilmek istendigi fakat yetersiz kaldigi tam da bu noktada ortiikk program devreye
girdigi, sonrasinda ise acgik kalan yerlerin ise Ortiik programa baski yapilarak olusturulmaya
calisildigr yorumu yapilabilir. Bu noktada Lynch (1989), okulun goreli Ozerklik (relative
autonomy) kavramina dikkat ¢eker. Bu paradigmaya gore okul, dis taleplere ve egemen
siiflarin ¢ikarlarina dogrudan bir boyun egmislikle degil, bir tarafsizlik maskesi altinda hizmet
eder. Bu s0zde tarafsizlik, okulun mesruiyetini korumasini saglarken, aslinda mevcut toplumsal

hiyerarsiyi daha derin ve goriinmez bir sekilde siirdiirmesine olanak tanir.

1970’lerde Marksizm’den etkilenerek neo-Marksist yaklasim ¢ergevesinde caligmalar
yurUten arastirmacilar, Kapitalist toplumdaki egitim-6gretim etkinliklerini sorgulayarak sosyal,
politik ve ekonomik yasam ile okul arasindaki iliskiyi odak noktalarina almiglar ve bu noktada
elestirilerde bulunmuslardir. Bu elestirilerine, toplumdaki etkin zlimrenin degerlerinin
asilanmasi, siyasi fikirlerinin sosyal yapiya aktarimi, itaat ve uyumun saglanmasi, sinifsal
ayriliklarin devamliliginin saglanmasi ile bu ayriliklarin yeniden olusturulmasinda okul

kurumunun bir ara¢ olarak kullanilmasi durumu temel olusturmaktadir. Onlara gdre okullar
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devlet ve kapitalizme hizmet eden kurumlardir. (Apple, 1995; Bowles ve Gintis, 1976).
Buradaki devlet diye nitelendirilenin aslinda iilkeyi haliyle toplumu yoneten siyasi iktidari,
kapitalizmle ise toplumdaki ayricalikli ve etkin sinifin anlatilmak istedigi anlasilmaktadir.
Aslinda bu iki kavram bir toplum yapisinda kesiserek toplumun geneline karsi biiyiik etki

guictine sahiptirler.

Neo-Marksist degerlerle okul hakkinda elestirel fikirler sunan yazarlardan olan
Bourdieu ve Passeron (1977), okulu toplumun aynasi olarak degerlendirmemektedir. Okul
aslinda kiiltiirel yeniden iiretimi gerceklestiren bir kurumdur. Yazarlara gore okullar, egemen
tist ziimre ile toplumun yonetilen, yoOnlendirilen tabakasi arasindaki esitsizligi
yayginlastirmaktadir. Bourdieu’niin gelistirdigi kuram, 6grencilerin okula sinifsal olarak esit
olmayan kosullarda geldiklerini ve okullarin bu esitsizlikleri dogal yetenek ya da basar1 gibi
gostererek yeniden lrettigini ortaya koyar (Margolis vd. 2002). Bu sebeple yazar okul igin
“transferci” tanimlamasini yapmaktadir. Benzer sekilde Illich (2017) de “Okulsuz Toplum” adli
kitabinda okullarda okullarin 6grencilere toplumsal sinif farkliliklarin siirdiirmeyi 6grettigini,
toplumda daha rahat bir hayat siirebilmek i¢in statii ve siif farkliliklarinin benimseyicisi

olmay1 ve biiyiikleri gibi iyi bir tiiketici olmay1 benimsettigini ifade etmektedir.

Anyon (1980) ortiik program araciligryla toplumun iist sinifina hitap eden okullarda
ogrencilere avantajli degerler verilirken bunun aksine alt sinif okullarinda ise tek tip degerlerin
verildigini ve onlara geldikleri ¢evre gibi is¢i olmalart gerektiginin aktarildigini belirtmektedir.
Bu ayrigma, 6gretim yontemlerine ve 6grenciden beklenen biligsel diizeye de yansimaktadir.
Anyon (1980) ogretmenlerin ayricalikli ¢evrelerdeki veya yiiksek akademik diizeydeki
ogrencilerden daha iist diizey diisiinme becerileri talep ettigini ve onlara daha zorlayici igerikler
sundugunu belirtmektedir. Buna karsilik, dezavantajli okullarda veya daha diisiik akademik
seviyelerdeki 6grencilerden ise genellikle ezber yapmalar1 ve verilen gorevleri sorgulamadan

yerine getirmeleri beklenmektedir.

Benzer sekilde Korzh (2013) da okullarin 6grencilerin sosyal statiisiine gore tarafli
egitim faaliyeti yiiriittiiklerini ve toplumdaki halihazirdaki sosyal sinif ayrimini siirdiirdiglinii
belirtmektedir. S6z konusu bu bulgulardan hareketle neo-Marksistlerin genelinden farkli olarak
okulda sadece kurallar dikte edilmemekte sorgulama da 6gretilmeye calisilmaktadir. Fakat bu
imkanin yalnizca sosyo-ekonomik iist diizeyden gelen 6grencilere taninmasi, esitsizligin farkl

bir boyutta yeniden Uretilmesine yol agtigi sdylenebilir.
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Alanyazin incelendiginde yukarida da agiklandigi gibi neo-Marksistlerin ortiik program
ve okulu temel elestirisini toplumdaki sinifsal esitsizlige gore egitim verilmesi ve mevcut
esitsizligi koruyup devam ettirmesi seklinde iki maddeyle kisaca 6zetlenebilir. Bu noktada neo-
Marksistlerin elestirilerinin ortiilk programin varligima da yoneldigini yine alanyazinda
gormekteyiz. Giroux (1983), ortiik programin tamamen plansiz ve siire¢ i¢inde olusmadigini
smifsal esitsizlik konusunda tipki resmi program gibi Onceden hazirlanmis oldugunu
savunmaktadir. Giroux’un bu ifadesi genel gecer yorumlardan farklidir. Buna sebep olan ise
onun neo-Marksist diisiincede olmasidir. Skelton (1998) ise siyasetin egitime olan miidahalesini
sagladig1 ve sinifsal esitsizligi canli tuttugundan dolay1 ortiik programin incelenmesi gereken

bir konu oldugunu 6nermektedir.

Yukaridaki incelemenin gerekliligi konusunda Michael W. Apple, egitim kurumlarina
yonelik analizlerde kullanilan "kara kutu" (black box) metaforuyla dnemli bir elestiri getirir.
Apple’a (2019) gore, pek ¢ok arastirmaci okullar1 sadece okula giren dgrencilerin (girdi) ve
mezun olanlarin (¢ikt1) dlgiildiigii bir sistem olarak ele alarak okulun i¢inde gergekte nelerin
olup bittigini géz ard1 etmektedir. Oysa esitsizliklerin yeniden liretimi, sadece dissal faktorlerle
degil, bu kutunun igindeki (okul yasamindaki) karmasik dinamiklerle saglanir. Apple, bu “kara
kutunun” agilmasi gerektigini; ideolojik hegemonyanin ve toplumsal esitsizliklerin, okulun
giinliik rutinleri, 6gretmen-6grenci etkilesimleri ve 6zellikle Ortiik program araciligiyla iceride

nasil insa edildiginin analiz edilmesi gerektigini belirtmektedir.

Yuksel (2004) neo-Marksistleri, yeniden “yeniden iiretim teorisyenleri” ve “direng
teorisyenleri” olarak iki ana gruba ayirmis ve birinci grubu ise “ekonomik yeniden iiretim”,
kiiltiirel yeniden iliretim” ve “hegemonik yeniden iiretim” seklinde alt gruplara ayirmistir.
Asagida aciklanacak olan bu siniflandirmalarin temelini toplumdaki baskin gruplarin hangi

alanlarda Ortiik program aracilifiyla egitim faaliyetlerini etkiledikleri bulunmaktadir.

Ekonomik yeniden Uretim: Yeniden lretim teorisyenlerinden birincisi olan ekonomik yeniden
tretim teorisyenleri, okullar ile reel sektor arasindaki iliskiye deginmektedir. Bu
teorisyenlerden 6n one ¢ikanlarindan Bowles ve Gintis, okulun kendine has yapis1 ve kurallari
ile calisma hayatinin gergeklikleri arasindaki iliskileri {izerine arastirmalarda bulunmuslardir.
Bowles ve Gintis (1976), okullarda resmf program ile o6rtiik program araciligiyla is hayatindaki
hiyerarsik ayrim, biirokratik otorite, itaat ve ¢aligma hayatindaki var olan sosyal farklilagsma
yeniden lretildigini ifade etmektedir. Ayn1 zamanda bu beceri ve tutumlarin kapitalizm i¢in

gerekli oldugunu belirtmistir.
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Bowles ve Gintis’e (1976) gore smifin igeriginin ve seklinin yapilandirilmas: ile
ogrencilerin degerlendirilme sistemi onlarin diizenlilik, titizlik, uyumlu olma gibi beceri
o0grenmesinde gizil mesajlar olusturmaktadir. Bu mesajlar okulun bulundugu ¢evrenin sosyo-
ekonomisine gére farklilik gostermektedir. Iscilerin bulundugu daha diisiik seviyedeki ailelerin
bulundugu ¢evre okullarinda, diisiik 6zerklik, basit beceri gerektiren isler i¢cin gerekli olan
davraniglar 6n olana cikarilirken orta {ist siif ailelerin okullarinda ise sadece gorevi yerine
getirme gibi basit kazanimlar degil basarili olmayi i¢sellestirme gibi daha iist bilissel becerilere
donik mesajlar verilmektedir. Margolis vd.ne (2002) gére Bowles ve Gintis’in ortiik program
yorumu islevselcilere benzemektedir. Fakat buradaki ayrim, toplumdaki baskin sosyal
gruplarlar ve daha giicli kurumlarin taleplerine hizmet edilmesi durumudur. Islevsel
yaklagimda ise Ogrencilerin, belirli baskin gruplarin 6zel cikarlar1 dogrultusunda degil;
toplumun genel ihtiyaclari, ortak degerleri ve sistemin bekasi cercevesinde egitildigi

savunulmaktadir.

Kulturel yeniden Uretim: Yeniden tretim teorisyenlerinin ikinci alt grubu olan kilturel yeniden
iiretim teorisyenlerine gore, egitimin faaliyetleri baskin gruplarin kiiltiirel anlayislarina gore
yapilandirilmaktadir. Okulun sosyal ortami, toplumun {ist tabakasinin kiiltiirel anlayislarina
gore diizenlenirken is¢i siifi ya da gogmen aileler gibi daha alt tabakadaki ailelerin kiiltiirel
anlayislartyla ayrigmaktadir. Bu nedenle toplumun {ist tabakasindan gelen 6grenciler okula
daha kolay adapte olarak daha basarili olmaktadir. Ote yandan ekonomik anlamda alt tabakadan
gelen 6grenciler okulda yabancilik ¢ekmekte okulun kiiltliriine aligamamaktadir. Haliyle bu
ogrenciler daha diisiik basar1 gostermektedir (Yiiksel, 2004).

Kiiltiirel sermaye teorisinin 6ne siirdiigi “kdltirel uyum” yaklasimina farkli bir boyut
getiren aragtirmalar da mevcuttur. Calarco vd. (2019), ayricalikli ailelerin ¢ocuklarinin okulda
sadece kurallara (parmak kaldirma, sessiz olma vb.) uyarak degil; aksine bazen kurallar
esneterek, itiraz ederek veya 6gretmenlerden 1srarli taleplerde bulunarak avantaj sagladiklarini
belirtmektedir. Bu bakis agisina gore, orta ve list sinifin basarisi sadece okulun beklentilerine
uymalarindan degil, ayn1 zamanda 6gretmenleri kendi beklentilerine uymaya zorlamalarindan

da kaynaklanmaktadir.

Sinifsal analizlerin yam1 sira 1980°li yillardan itibaren feminist elestiriler de bu
tartigmalara eklemlenmis ve okullarin ataerkil degerleri nasil yeniden iirettigi ortaya konmustur.
Bu baglamda, ozellikle kadin 6gretmenlerin ve kiz 6grencilerin egitimsel deneyimlerinin,

cinsiyet temelli ortiikk mesajlarla sekillendirildigi vurgulanmigtir. Buna ek olarak kadinlarin

25



hane i¢indeki emegi araciligiyla ¢ocuklara okul dncesi donemde kiiltiirel sermaye aktariminda

bulunduklar1 gergegi de bu teorik tartigsmalara dahil edilmistir (Margolis vd. 2002).

Hegemonik yeniden Gretim: Uglincli alt grup olan hegemonik yeniden uretim teorisyenlerin
(Louis Althusser, Michael W. Apple, Stanley Aronowitz) fikirleri ekonomik yeniden retim
teorisyenlerinin fikirlerine benzemektedir. Ekonomik yeniden dretim teorisyenlerinde vurgu
tamamen ekonomik sistem iizerindedir. Fakat hegemonik diisiincesi savunanlar ise ekonomik
sisteme devlerin ideolojisi ve politikasini da eklemislerdir. Hegemonik yeniden {iretim
teorisyenlerine gore okul, kapitalist iist ziimrenin ideolojisini egitime yansitmada kullanilan
aractir (Yiksel, 2004). Aslinda iki grup arasinda en belirgin farkin ilkinde reel sektor
araciligiyla yapilanin hegemonik yeniden tiretimde reel sektor ve siyasi iktidar birlikteligiyle
hayata gecirildigi ifade edilebilir.

Neo-Marksist kuramcilar arasinda bulunan Apple, Freire, Hooks, Macedo, Willis,
McLaren, gibi kuramcilar, egitim sisteminin islevselci yaklasimla agiklanmasina karsi
cikmaktadirlar. Bu grup, direng teoristyenleri olarak adlandirilmaktadir. Direng teoristyenleri,
Ogrencileri onlara dikte edileni ya da onlardan bekleneni oldugu gibi kabul eden bireyler olarak
gormemektedir. Bu yaklasimi savunanlar; okulda yaptiklar1 gézlemlerle 6grencilerin okuldaki
istiin ziimreye karsi koyabilecegini yani siiregte aktif olabilecegini bu sebeple de 6grenci
davraniglarinin sadece yeniden Uretim teorisiyle agiklanamayacagini ifade etmektedirler

(Tanriverdi, 2017; Akbulut, 2011; Tuncel, 2008).

Veznedaroglu (2007) neo-Marksist paradigmayla ortiik programin islevlerini 6zetlemis

ve su sonuglara varmistir:

e Toplumdaki egemen giiglerin benimsedigi, goriis, diisiince, inang, yasam tarzi,
deger ve normlari mesrulastirir ve bunlar1 gelecek nesillere aktararak yeniden
uretir.

e Bireyler arasinda toplumsal ve ekonomik agidan farkliliklar bulundugunun ve
bunun da normal oldugunun kabul edilmesini saglar. Bir baska deyisle, sinifsal
farkliliklarin  ve toplumsal esitsizliklerin siirdiiriilmesine ve yeniden
uretilmesine neden olur.

e Baskin politik ve ekonomik gii¢leri koruyacak sosyal iligkileri tiretir.

e Ogrencilerin gelecekteki is rollerine uygun bilgi, beceri, deger ve tutumlar

kazanmalarini saglar.
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Lynch (1989), ortiikk programin islevlerindeki yaklagimin (islevselcilik ve neo-
Marksizm) kendi i¢indeki eksikliklerine dikkat ¢eker. Lynch, sentezinde bu iki paradigmanin
da eksikleri oldugunu; islevselcilerin ayrimci boyutlari, neo-Marksistlerin ise okulun
mesruiyetini saglayan evrenselci boyutlar1 géz ardi ettigini ileri siirer. Lynch’in bu analizi ortiik
programin hem bir toplumsal uyum ve mesruiyet aract hem de esitsizliklerin tiretildigi ayrimct

bir alan olarak es zamanli isledigini ortaya koymasi bakimindan 6nem arz etmektedir.

2.1.3. Ortiik programin boyutlar:

Ortiik programin neleri kapsadigi ve boyutlarinin nelerden olustuguyla ilgili
alanyazinda farkli yaklasimlarla karsilasilmaktadir. Bu konuda bir netligin ve tek ortak bir
yaklagimin olmamasi gayet dogan bir durumdur. Tipki tanimi gibi ortiik programin boyutlar
da oldukga genis bir alan1 kapsamaktadir. Resm1 programda agikga belirtilmeyen bilgi, yetenek,
davranig gibi olgu ve faaliyetlerin hepsini kapsadigi i¢in resmi programa gore ¢ok daha genis
bir yapidan olusmaktadir. Ozellikle degerlerin kazanimi noktasinda 6rtiik programin etkisi
resmi programin sinirlarini asabilmektedir. Nitekim Kavgaoglu ve Fer (2020) tarafindan
yapilan arastirmada, Ortilk programin kisisel-evrensel degerlerin kazanilmasinda resmi
programin Oniine gegtigi tespit edilmistir. Tiim bu sebepledir ki resmi programa gore daha 6znel

bir sekilde yapilandirilmasi da anlagilir bir durumdur.

Alanyazinda ortlik programin kapsam ve boyutuyla ilgili farkl tasniflerin bulunmasinin
nedeni kavramla ilgili agiklama ve tanimlarin satir aralarinda gizlenmesidir. Ornegin Seddon
(1983) ortiik programin kurallar, aliskanliklar ve tertipleme olarak 6ne ¢ikarilan tutumlarin,
normlarin, inanglarin ve varsayimlarin ogrenilmesi olarak ifade etmektedir. Bu deger ve
kurallar genellikle oldugu gibi kabul edilir ve irdelenmezler dahasi okul kiiltiirii i¢inde
olusurlar. Jerald’ a (2006) gore ise Ortiik program gizil bir programdir. Yaklasim ve davraniglar
acik ve bilingli bir sekilde degil kendiliginden aktarilmaktadir. Cornbleth (1984), Ortiik
programin boyutlarinin yapilandirmasina etki eden 6grenci, 6gretmen, sosyal ¢evre, gibi farkli

bilesenlere dikkat ¢gekmektedir.

Alanyazinda Ortiik programin boyutlarim1 sistematik bir yaklasimla ele alan farklh
siniflandirmalar mevcuttur. Ornegin Kiérner ve Schneider (2024), ortiik programi sadece
kurallardan ibaret olmayan; normlar, roller, araglar, etkiler ve tepkilerden olusan ¢ok katmanli
bir yap1 olarak tanimlayarak su bes temel boyutta analiz etmektedir: sosyal baglamda yeniden
uretilen normlar (group norms); grup rolleri, rol nitelikleri ve davranislar (group roles and role

attributes); norm aktarim ve uyum araglari/medyasi (media for transmission); ortiik programin
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etkileri (effects) ve bas etme stratejileri (coping strategies). SOz konusu bu boyutlar, 6rtik
programin okulun giinliikk pratikleri iizerinden isleyen ontolojik yapisini ortaya koymasi

bakimindan 6nem arz etmektedir.

Benzer sekilde alanyazinda farkli donemlerde gelistirilen diger 6nemli boyutlandirmalar
da kavramin ¢ok yonlii yapisini desteklemektedir. Ortiik programin kuramsal temellerini atan
Jackson (1968), okul yasaminin her 6grenci tarafindan deneyimlenen ii¢ ana boyutunu kalabalik
(crowds), 0vgii (praise) ve gii¢ (power) olarak tanimlamistir. Vallance (1974) ise ortiik program
unsurlarini; okulun baglamlari, okulda isleyen siirecler ile gizlilik ve kasitlilik derecesi seklinde
lic grupta tasnif etmistir. Daha spesifik bir yaklasimla Newberry vd. (2013), dgretmenlerin
stirecte karsilastiklart sinir ikilemlerini (boundary dilemmas); miifredatla ilgili, finansal,
iligkisel, giicle ilgili, kurumsal, iletisimsel, zamansal, kiiltiirel, uzmanlikla ilgili ve kisisel

boyutlar olmak tizere on farkli kategoride ele almistir.

Yukaridaki genel siniflandirmalarin yani sira, Tirkiye’deki egitim ortamlarini analiz
eden caligmalarda da ozglin boyutlandirmalara gidilmistir. Bu ¢alisma Ozelinde Ortiik
programin boyutlarinin belirlenmesinde Yiiksel’in (2004) siniflamasi temel olusturmustur.
Yazar, okulda bireylere resmi programdan farkli olarak {i¢ farkli kaynaktan bilgi, beceri ve
degerlerin kazandirildigim ifade etmektedir. Ogrencilerin yararlandig1 iic ana kaynak ve

bunlarin alt kategorileri su sekildedir:

1. Okulun idari ve sembolik ara¢ ve diizenlemeleri. (Okulun kurallari, okul binasinin

mimarisi ve dekorasyonu, siniflarin olusturulmasi, zaman, ders dis1 faaliyetler.)

2. Okul ve ¢evre arasindaki etkilesimler. (Toplumsal norm ve degerler, ideoloji, ders

kitaplart.)

3. Smif iklimi. (Ogretmenlerin goriis ve beklentileri, dgretmenlerin dnyargilari, smif

kurallari, 6gretmen davranislari, 6grenci 6zellikleri, sinav ve 6grenci basarist.)

Yiiksel (2004) tarafindan yapilan yukaridaki siniflandirmay: temel alan Veznedaroglu
(2007), “okulda ortaya ¢ikan &rtiik program dgelerini belirlemek ve Ilkdgretim Sosyal Bilgiler
Ogretim Programi’nin uygulanmasi sirasinda siniflarda olusan ortiik program &gelerini
saptamak” amaciyla 6zel bir ilkogretim okulunda yaptigi arastirmasinda oOrtilk programin
boyutlarini gelistirerek yeniden kategorize etmistir. Yiiksel’in (2004) siniflandirmasinda i¢

olan ana kategoriyi “okul iklimi” ve “sif iklimi” seklinde ikiye diistirmustiir.
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Yiiksel’in “okulun idari ve Orgiitsel ara¢ ve diizenlemeleri” olarak adlandirilan ana
kategorisi “okul iklimi” olarak adlandirmistir. Yazar bu durumu, ogrencilerin resmi
programlarda belirtilmeyen kazanimlar saglamasinda okul ikliminin etkisini 6n plana ¢ikarma
amaciyla aciklamaktadir. Okul; 6gretmen, 6grenci ve 6grenciler arasinda gergeklesen sosyal
etkilesimlerin resmi programda ifade edilmeyen kazanimlari saglamasinda 6nemli bir sosyal

ortamdir (Veznedaroglu, 2007).

Veznedaroglu (2007), Yiksel’in smiflandirmasindaki  “okul-¢evre arasindaki
etkilesimler” bashikl ikinci ana kategorisini ders kitaplar1 alt basligi haricinde okul ilkimi
boyutuna dahil etmistir. Yazar, okulun 6grencilere aktarmak istedigi norm, deger ve ideolojinin
okul ikliminde degerlendirilebilecegini savundugu i¢in iki ana kategoriyi birlestirme yoluna
gitmistir. Okul ikliminde yonetici, 6gretmen ve O6grenci etkilesimleriyle Ogrenciler; bazi
ideolojik, sosyal, ekonomik kazanimlar edinebilmektedir. Ders kitaplarinin okul ikliminde
degerlendirilmemesi ise bir ders kitabiyla edinilen ortiik 6grenmelerin kendi basma bir
aragtirma konusu olabilecegi diisiincesidir. Ortiik programin ikinci ana kategorisi ise “sinif

iklimi” boyutudur.

Okul iklimi
a. Okulun kurallari
(1) Kurallar
(2) Oduin verilmeyen/verilebilen kurallar
(3) Odiil/yaptirim-ceza
b. Okulun idari, sembolik, sportif, kilttrel ve bilimsel 6zellikleri
(1) Atmosfer
(2) Torenler
(3) Okulun sembolik 6zellikleri
(4) Okulun yayinlar
(5) Kulturel, sosyal, sportif ve bilimler etkinlikler
(6) Arastirma- gelistirme etkinlikleri ve olanaklari
c. Okulun beklentileri
(1) Yetistirilmek istenen 6grenci tipi
(2) Ogrenci 6zellikleri algisi
¢. Okul binasinin mimarisi ve dekorasyonu

(1) Siniflara, yonetici ve 6gretmen odalarina ayrilan alan ve bunlarin dekorasyonu
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(2) Okul binasinin ¢evresi ve diger alanlar
(3) Okulun koridorlar1
d. Smiflarin olusturulmasi
(1) Ogrencilerin siniflara dagitilmasi
(2) Ogretmenlerin siniflara dagitilmas:
e. Derslere ayrilan zaman ve ders disi1 etkinlikler
(1) Derslere ayrilan zaman
(2) Ders dis1 etkinlikler
Sinif iklimi
a. Smifin fiziksel diizeni ve sinifta bulunan arag - gerecler
(1) Ogretmen masasinin ve siralarin yerlesimi
(2) Siiflarin meveudu
(3) Siniflarda bulunan arag - gerecler
b. Sinifin kurallar
(1) Kurallar
(2) Oduin verilmeyen/verilebilen kurallar
(3) Odiil/yaptirim-ceza
c. Ogretmenin beklenti, goriis ve diisiinceleri
(1) Yetistirilmek istenen insan tipi ve dgretmen beklentileri
(2) Ogrenci ozellikleri algis
(3) Ogretmenin inang, diisiince ve degerlerini 6gretime yansitmasi
(4) Ogretmenin uygulamalar1 ve beklentileri arasindaki tutarlilik
¢. Iletisimin gergeklestigi atmosfer
(1) Ogretmenlerle 6grenciler arasindaki iletisim atmosferi
(2) Ogrenciler arasindaki iletisim atmosferi
(3) Farkl diisiincelere kars1 verilen tepkiler
d. Ogrenci 6zellikleriyle ilgili dgretmen dnyargilart
(1) Ogrencilerin baz1 dzelliklerine yonelik ényargilar
(2) Smifin tamamina ya da siniftaki 6grencilerden bazilarina yonelik onyargilar
e. Isleyisi 6grenme
(1) Ogretmenle konusma bi¢imi ve Ogretmenin goziine girebilmek icin
ogrencilerin sergiledikleri davraniglar
(2) Sinav sorularina iligkin tahminde bulunma

(3) Simnav sonuglarina itiraz
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2.2. OKul Iklimi
2.2.1. Okulun kurallari
Okulun kurallar1 bashiginda kurallar, 06diin verilmeyen/verilebilen kurallar ile

odiil/yaptirim (ceza) terimleri agiklanmaktadir.
Kurallar

Okul orgiitiiniin saglikli ve beklendik yonde isleyebilmesi i¢in farkli kurallar okullarda
uygulanmaktadir. Okullarda resmi programla agik¢a belirtilen yazili kurallar oldugu gibi agikca
belirtilmeyen fakat 6grenciler tarafindan okul ortaminda fark edilen yazili olmayan kurallar da
bulunmaktadir. Okulun isleyisi i¢in konulan ve yazili olmayan bu kurallar ortiik programin
onemli bir parcasidir. Ortiik programdan ilk kez bahseden Jackson (1968), bu yapmin
temelinde O0grencilerin okulda sessizce beklemeyi, diizenli ve dakik olmay1, 6devleri eksiksiz

tamamlamayi, otoriteye sadakat gostermeyi ve itaat etmeyi 6grendiklerini belirtmektedir.

Ortiik program dahilinde olan bu kurallardan bazilar1 devletin ideolojisiyle olusabildigi
gibi (6rnegin, Istiklal Mars1 okunurken ayakta durmak) bazilar1 ise okula 6zel bir sekilde
(6rnegin, k12 egitim seviyelerinde 6gretmen geldiginde 6grencilerin ayaga kalkmasi) olusabilir
(Yuksel, 2004). Bu noktada Althusser (1971), okullarin 6grencilere sadece teknik bilgi degil,
toplumsal is boliimiindeki rollerine uygun iyi davranig kurallarimi (nezaket, ahlak, meslek
bilinci vb.) dgrettigini savunmaktadir. Yazara gore bu kurallarin temel islevi, egemen sinif
tarafindan kurulan mevcut diizene saygi duyulmasmni ve bu yapmin kaniksanmasini
saglamaktir. Buna paralel olarak Apple (2004) da okul kurallar1 araciligiyla 6grencilerin
gelecekteki is diinyasina hazirlandigin1 ve mevcut toplumsal statiikonun dogal bir olgu oldugu

algisinin bu yolla pekistirildigini vurgulamaktadir.

Okulda kurallar 6grencilere iki farkli sekilde ogretilmektedir. Birincisinde okuldaki
yonetici ve ogretmenler, kurallar1 6grencilere acik¢a sdylemektedirler hatta zaman igerisinde
hatirlatmaktadirlar. Ikincisin de ise durum daha gizil bir hal almakta ve 6grencilere kurallar
acik bir sekilde belirtilmemektedir. Ogrenciler, yonetici ve dgretmenlerin davramislarindan
gozlemle bu kurallarla ilgili ¢ikarimda bulunmakta ve zaman igerisinde kurallari
ogrenmektedirler (Yiiksel, 2004). Bu noktada Jackson (1968), 6gretmeni ¢ocugun toplumsal
yasamda karsilastig1 “ilk patron” (first boss) olarak tanimlar. Bu tanimlama, 6grencinin sadece

kurallar1 degil, ayn1 zamanda giiclin nasil isledigini ve bir otorite figlirliyle nasil iliski
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kurulacagimi da 6grenmesi bakimindan 6nemlidir. Kurallar1 6grenmesi ve kurallara uymasi

Ogrencilerin okulda basarili sayilmasinda 6nem arz etmektedir (Veznedaroglu, 2007).

Yukarida anlatilan sekliyle kurallar, sadece diizeni saglayan araclar degil, ayn1 zamanda
“ideal 6grenci” profilini tanimlayan Ortiik mesajlardir. Nitekim Tanriverdi (2017) tarafindan
yapilan arastirma sonucunda, okulda hem sinif hem de okul diizeyindeki kurallar ve beklentiler
setinin Ortiik programin varligin1 somutlastirdig: tespit edilmistir. S6z konusu aragtirmada,
O0gretmenlerin kurallara itaat eden 6grencilere karsi daha toleransli davrandiklari ve bu tutumun
Ogrenci basarisini sekillendirmede belirleyici bir faktor oldugu ortaya konmustur. Bu durum,
kurallarin tarafsiz birer disiplin araci olmaktan ziyade, 6gretmen algisiyla birleserek 6grencinin
akademik ve sosyal konumunu belirleyen bir mekanizmaya donistiigiini gostermektedir. Yine
Jackson (1968) da 6grencilerin sadece resmi kurallara uyarak degil ayn1 zamanda okuldaki
resmi olmayan ve okul ortaminda sezilerek 6grenilen kurallara, normlara uymalar1 gerektigini

ifade etmektedir. Cilinkii bu durum 6grencilerin basarili olmasinda 6nemlidir.

Okuldaki yazili olmayan kurallar, bizi okulun 6rtiik programina gétiiriir ve o okulla ilgili
onemli bilgiler verir. Ornegin, bir okulda yatay iletisim yerine dikey yonlii iletisim, hiyerarsik
bir yap1 ve diizene uyum saglama varsa o okulda 6grencilerden yonetici ve dgretmenlerinin
direktiflerine uymalar1 beklenir (Veznedaroglu, 2007). Ornegin Paykog ve Giindogdu (2002)
arastirma yaptiklar1 okulda hiyerarsiye dikkat edildigini, 6grencilerden beklenen davraniglarin
hiyerarsik beklentilerden olusabildigini bulgulamislar ve bu okuldaki oOrtiik programin
hiyerarsik yapiy1 korur nitelikte oldugunu belirtmislerdir (akt. Veznedaroglu, 2007). Benzer
sekilde Giin (2018) de ortiikk programinin hiyerarsi ve iiste itaat temali bir fonksiyonunun

oldugunu belirlemistir.

Odin verilen / verilmeyen kurallar

Ogrenciler, okul yasantis1 siirecinde kurallarm hangilerinin uygulanmasinda 6diin
verilmedigini, hangilerinin uygulanmasinda esneklikler oldugunu fark ederler (Yiiksel, 2004).
Okulun uygulanmasindan 6diin vermedigi kurallarin, 6rtiik programin 6nemli bir unsuru oldugu
sOylenebilir. Ciinkili 6diin verilmeyen kurallarin, okulun 6nem verdigi normlari, degerleri ve

iligki bi¢cimlerini ortaya koydugu soylenebilir.

Odul / yaptirum
Daha oOnceki boliimde, oOgrencilerin Ortiik program kapsaminda Ogrenmeler

edinmelerinde etkili olan 6gelerden ikisinin 6vgii ve gii¢ oldugu belirtilmisti (Jackson 1968).
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Jackson’a gore bu ovgii ve glic mekanizmalari, 6grenciye sadece ders konularini degil; sabirli
olmayz, otoriteye boyun egmeyi ve kalabalik bir sinif ortami i¢inde kisisel arzularini ertelemeyi
ogretmektedir. Bu siiregte Odiillendirme sistemi, her zaman akademik basariya
odaklanmamaktadir. Ogretmenler genellikle akademik olarak ¢ok basarili olmasa bile ddev
yapma veya parmak kaldirma gibi kurumsal beklentilere tam uyum saglayan 6grencileri
sergiledikleri uysallik nedeniyle &diillendirme egilimindedirler. Benzer sekilde Jackson,
Ogrencilerin azarlanma veya ceza gibi yaptirimlara maruz kalma nedenlerinin temelinde
akademik basarisizligin degil; ge¢ kalmak, giiriiltii yapmak veya sirada birini itmek gibi
kurumsal diizenlemelerin ve rutinlerin ihlal edilmesinin yattigin1 savunmaktadir. Bu sistem
icerisinde Ggrenciler, odiilleri artirmak ve cezalardan kaginmak i¢in 6gretmenle yakin/iyi

iligkiler kurma veya olumsuz degerlendirmeleri gizleme gibi ¢esitli taktikler gelistirmektedirler.

S6z konusu 6dill ve yaptirim siireglerinin ortiilk programin bir pargasi olarak kabul
edilmesindeki temel 6lgiit, bu mekanizmalarin resmi belgelerde tanimlanmamais, yani yazili
olmayan kurallara dayanmasidir. Myles vd. (2004) bu yazili olmayan kurallarin ihlal
edilmesinin, Ogrencinin sosyal olarak dislanmasina veya “sorun ¢ikaran” olarak
etiketlenmesine yol agabilecegini belirtir. Ovgii ve gii¢ 6gelerinin nasil kullanildig1, okulda
gerceklesen informel iliski bicimlerini ortaya koymasi bakimindan énemlidir. Ornegin resmi
programlarda yer almamasina ragmen bedensel ceza, hakaret, kiifiir ve azarlamanin
okullarimizda uygulandigi bilinmektedir (Goziitok, Er ve Karacaoglu, 2006; Giin, 2018).
Kurallara uymayan 6grencilere fiziksel, sozel ya da psikolojik siddet uygulayan okullarin ortiik

programlarinin baskici, otoriter, siddet yanlis1 6geler igerdigi sdylenebilir.

2.2.2. Okulun idari, sembolik, sportif, kultirel ve bilimsel 6zellikleri

Bu alt kategoride ‘“atmosfer”, “torenler”, “okulun sembolik o6zellikleri”, “okulun
yaymlar1”, “kiiltiirel, sosyal, sportif ve bilimler etkinlikler” ve “arastirma- gelistirme etkinlikleri
ve olanaklart” kavramlar1 yer almaktadir. Bu kavramlarla ilgili agiklamalar asagida

sunulmustur.

Atmosfer

Okul atmosferinin niteligi, degerleri ve okul i¢i ortamin dgrencilere sagladig: etkilesim
oOrtintiisii ortiik program kapsaminda yer almaktadir (Tezcan, 2003). Eger okuldaki etkilesim
otoriter bir atmosferde gergeklesiyorsa Ogrenciler, Ortilk program araciligiyla otoritenin,
hiyerarsinin ve kendisinden iiste itaat etmenin dnemsendigi mesajlarini alabilirler. insanlarin

birbirlerine emretmedikleri, birbirlerinin diisiincelerini dinledikleri ve saygi gosterdikleri bir
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atmosferden ise 6grencilerin alacaklart mesajlar ¢cok farkli olabilir. Ayrica, okulda 6grenciler
arasindaki iletisimin de nasil bir atmosferde gerceklestigi ortiikk program hakkinda ipuglari
vermektedir. Iletisim siddete, baskiya dayaniyorsa, iletisim kurarken argo ya da Kufur
kullaniliyorsa ve bu davraniglar 6gretmenler ve yoneticiler tarafindan engellenmiyorsa,
ogrenciler kendilerini kabul ettirebilmek ic¢in bdyle davranmanin gerekli oldugunu
ogrenebilirler. Okulun atmosferiyle ilgili bir bagka boyut ise, okulda rekabetci bir havanin mi1
yoksa is birligine, yardimlagmaya dayal1 bir havanin m1 oldugudur. Rekabetin tesvik edildigi
okul ortaminda 6grenciler, basarili olmak i¢in her sey yapilabilir gibi 6grenmeler edinebilir,
Ogretmenlerin goziine girebilmek i¢in her yolu deneyebilirler. Oysa i birligi ve yardimlagsmaya
dayal1 okul ortaminda 6grenciler bireysel basaridan ¢ok grubun basarisinin 6nemli oldugu,
grubun basarilt olabilmesi icin herkesin is birligi yapmast gerektigi gibi 6grenmelere

ulasabilirler (Sar1, 2007; Veznedaroglu, 2007; Giin, 2018).

Torenler

Okullarda gerceklestirilen torenler de oOrtiik programin bir parcasi olarak
degerlendirilmektedir (Wren, 1999; Yiiksel, 2004). Okul yOnetiminin hangi tdrenleri
gerceklestirdigi, 6zellikle resmi bayramlarda nasil bir diizenleme yaptig1 ve bu etkinliklere
katilim konusunda ne derece hassas davrandigi gibi unsurlar, 6grencilerin ortiik yolla bazi bilgi,

tutum ve degerleri i¢sellestirmelerine neden olmaktadir (Veznedaroglu, 2007).

Okulun sembolik ozellikleri

Okulun sahip oldugu forma, renk, amblem ya da maskot gibi sembolik unsurlar da ortiik
programin bir boyutu olarak degerlendirilmektedir (Wren, 1999). Ornegin, okul ambleminde
ya da formasinda yer alan renklerin tasidigi anlamlar araciligiyla 6grencilere cesitli degerler
aktarilmaktadir; beyaz renk safligi, kirmizi cesareti, mavi ise genis diislinme yetisini temsil

ederek dgrencilerde belli tutum ve algilarin gelismesine zemin hazirlayabilmektedir (Yiiksel,
2004).

Okulun yayinlar

Okula ait tamitim biiltenleri, brosiirler ya da okul igerisinde yayimlanan gazete ve
dergilerin varlig1 ya da yoklugu da 6rtiik program gercevesinde degerlendirilmektedir (Wren,
1999). Okulun kendini tanittig1, 6vgii dolu ifadelerle beklentilerini dile getirdigi bu tiir yayimlar
araciligiyla o6grencilere cesitli dolayli mesajlar iletilebilir. Ayn1 sekilde, yonetici, 6gretmen ve

ogrencilerin katkilariyla hazirlanan; okulun etkinliklerini, basarilarini1 ya da ortaya konulan
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tirtinleri iceren gazete ve dergilerin bulunmasi, 6grencilerde iletisime agik bir okul kiiltiirii ve

tiretime deger veren bir anlayisin benimsendigi izlenimini yaratabilir (Veznedaroglu, 2007).

Kaltarel, sosyal, sportif ve bilimsel etkinlikler

Bir okulun kdltdrel, sosyal, sportif ya da bilimsel faaliyetler diizenlemesi ya da bu tir
faaliyetlere dis cevrede aktif bicimde katilim saglamasi, ortiikk programin icerigi hakkinda
onemli ipuclar1 sunmaktadir (Wren, 1999; Yiiksel, 2004). Ogrenci kuliipleri ve dernekleri
araciligiyla yiiritiilen etkinlikler, spor miisabakalari, sosyal organizasyonlar ya da bilimsel
faaliyetler gibi caligmalarin okul ikliminde yer bulmasi; 6grencilere bu tiir etkinliklerin degerli
oldugu ve okul yonetiminin katilimi tesvik ettigi yoniinde ortiikk mesajlarin iletilmesine olanak

tanir.

Arastirma gelistirme etkinlikleri ve olanaklar:

Bir okulda kiitiiphane bulunup bulunmamasi, kiitiiphanedeki kaynaklarin giincelligi ve
cesitliligi, bu kaynaklarin diizenli sekilde yenilenip yenilenmedigi ya da Ogretmen ve
Ogrencilere internet erisimiyle arastirma yapma olanagi sunulup sunulmadigi, okulun aragtirma
kiiltiirine verdigi degeri dolayl1 olarak ortaya koymaktadir. Boyle imkénlarin saglandigi egitim
ortamlarinda &grenciler, Ortiik yolla arastirma faaliyetlerine deger verilmesi gerektigini
igsellestirebilirler. Aksi durumda, yani bu tiir olanaklarin sunulmadigi okullarda ise arastirma
siirecinin ve bu sliregte gelisebilecek bireysel becerilerin 6nemsiz oldugu algist gelisebilir

(Yiiksel, 2004; Veznedaroglu, 2007).

Bununla birlikte, 6gretmenlerin ya da 6grencilerin bireysel veya grup olarak bilimsel
yarismalara (6rnegin TUBITAK projeleri) katilim saglamalari, bu projeler icin maddi ve
manevi kaynak bulmalari, iirettikleri ¢alismalarla derece elde etmeleri; 6grenciler nezdinde
okulun aragtirma ve gelistirme faaliyetlerine deger verdigi yoniinde bir alg1 olugturmaktadir.
Ayn1 zamanda bu tiir basarilar, okulun yenilige acik oldugunu ve iiretkenligi tesvik ettigini

gostererek kurumun sayginligina da dolayli katki sunmaktadir (Giin, 2018).

2.2.3. Okulun beklentileri
Okulun beklentileri alt kategorisinde “yetistirilmek istenen 6grenci tipi”, “iyi ve kotii
Ogrenci algis1” ve “basarili ve basarisiz 6grenci algist” kavramlar yer almaktadir. Bunlarla ilgili

aciklamalara agagida yer verilmistir.
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Yetistirilmek istenen ogrenci tipi

Okul ortaminda hangi &grenci profilinin yetistirilmeye c¢alisildigi, ortiik programin
icerigi hakkinda 6nemli ipuglart sunmaktadir. Wren (1999), bir okulun 6zgiin vizyon ve misyon
beyanlariin, ortilk programin onemli bilesenleri arasinda yer aldigimi vurgulamistir. Bu
ifadelerin analiz edilmesiyle, okulun 6grencilerde gelistirmek istedigi temel tutum, deger ve
davraniglar hakkinda anlamli ¢ikarimlar yapilabilir. Okulun benimsedigi vizyon ve misyon,
yalnizca kurumsal hedefleri degil, ayn1 zamanda 6grenciden beklenen kisilik 6zelliklerini ve

sosyal rol beklentilerini de yansitmaktadir (Veznedaroglu, 2007).

Bu dogrultuda okulun kazandirmak istedigi degerler ve toplumsal normlar da ortiik
programin temel unsurlarindandir. Yiiksel (2004), bireylerin topluma uyum saglayabilmesi i¢in
o toplumun benimsedigi degerlerin ve davranig kaliplarinin Ogrencilere kazandirilmasi
gerektigini, bu aktarimin ¢ogu zaman resmi program disindaki siireglerle, yani ortiik program
yoluyla gergeklestigini belirtmektedir. Nitekim 6grencilere biiyiiklere saygi duyma, itiraz
etmeme, sirasini sessizce bekleme, otoriteye boyun egme gibi normlarin aktarilmasi genellikle
dogrudan degil, dolayli yollarla yapilmaktadir (Yiiksel, 2004). Bu durum, okulun agik
programda yer almayan ama davranissal olarak 6grencilerde gérmeyi hedefledigi degerlerin,
ortiik yolla icsellestirilmesini hedefledigini gostermektedir (Veznedaroglu, 2007). Bdylece
ogrenciler, okulun hangi tutumlar1 6dillendirdigini ve hangi sosyal davranig bi¢imlerini

normallestirdigini dolayli bigimde 6grenme siirecine dahil edebilirler.

Okulun ideolojik yonelimleri de ortiik programin sekillenmesinde belirleyici
olmaktadir. Iktidar1 elinde bulunduran kesimlerin, kendi diinya goriislerini yeni kusaklara
aktarma g¢abalarinda egitimi aragsallagtirdiklart bilinmektedir. Yiiksel (2004), kimi ideolojik
unsurlarin agik programlara dahil edildigini, ancak toplumun bazi kesimleri tarafindan tepkiyle
karsilanabilecek fikirlerin ortiik program araciligiyla Ogrencilere kazandirildigini ifade
etmektedir. Bu noktada Apple’in (1995) vurgusu Onemlidir; ona gore, kapitalist diislince
bi¢gimlerinin ve bunun dogurdugu sosyal esitsizliklerin mesru ve kaginilmaz oldugu yoniindeki
alg1, ortiik program yoluyla 6grencilere benimsetilmektedir. Dolayisiyla, okullarin 6grencilere
kazandirmak istedigi ideolojik durus, ortiik programin mahiyetini anlamada 6nemli bir gosterge

olmaktadir (Veznedaroglu, 2007).

Bununla birlikte, okulun i¢inde bulundugu sosyal yapidan kaynaklanan ekonomik ve
toplumsal beklentiler de Ortiik programin 6nemli boyutlarindan biridir. Bu beklentilerin bir

kismi resmi miifredat icinde yer alabilirken, toplumun degisen ihtiyaglarini yansitan bazi
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unsurlar yalnizca ortiik programla dgrencilere kazandirilmaktadir. Islevselci bakis acisini
benimseyen arastirmacilar, egitimin ekonomik ve toplumsal sistemin devamliligini saglamak
acisindan kritik bir arag oldugunu vurgulamakta, okulun bu yoéniiyle is giicii piyasasinin
beklentilerine uygun bireyler yetistirdigini savunmaktadir. Ote yandan, neo-Marksist
diistiniirler bu siireci elestirel bir bakigla ele almakta; egitim yoluyla mevcut sinifsal yapinin ve
ekonomik esitsizliklerin yeniden tiretildigini ve bu durumun 6rtiik programla dogal bir siire¢gmis
gibi Ogrencilere aktarildigini ileri siirmektedirler. Bu baglamda degerlendirildiginde, okulun
hem agik hem de ortiik diizlemde verdigi mesajlar, toplumun ekonomik ve ideolojik yapisiyla
dogrudan iliskili olmakta; bu iligki Ortik programin igerigini sekillendirmektedir

(Veznedaroglu, 2007).

Iyi ve kotii Ogrenci Algist

Ogrenciye iliskin alg1 bicimleri genellikle “basarili/basarisiz” ya da “iyi/kotii” dgrenci
ayrimi ¢ercevesinde degerlendirilmektedir. Bu baglamda, 6zellikle “iyi” ve “kotii” d6grenciye
dair okulun sahip oldugu alginin, okulun ortiikk beklentileriyle dogrudan iliskili oldugu
diisiiniilmektedir. Ciinkli cogu zaman, kurumsal beklentilere uygun davranislar sergileyen
ogrenciler “iyi” olarak nitelendirilirken; bu beklentilerin disinda kalan ya da uyum gdstermeyen
ogrenciler “kotii” olarak etiketlenebilmektedir. Dolayisiyla okulun, 6grenci davranislarini nasil
tanimladigy; aslinda hangi tutumlarin degerli goriildiigiinii ve okulun ortiik program araciligiyla

ne tiir bireyler yetistirmeye calistigini ortaya koymaktadir (Veznedaroglu, 2007; Giin, 2018).

Bu durumda okulun resmi beyanlari ile ortiik diizeyde ilettigi mesajlar arasinda zaman
zaman belirgin ¢eliskiler ortaya ¢ikabilmektedir. Ornegin, kurum politikalarinda elestirel
diisiinebilen, haklarin1 savunabilen, 0zgiir bireyler yetistirme hedefi vurgulanirken;
uygulamada itaatkar, sorgulamayan ve yoneticilerin talimatlarini sorgusuz kabul eden
ogrenciler “ideal” 6grenci profili olarak yansitilabilir. Bu tiir bir ¢eliski, okulun goriiniirdeki
resmi hedefleri ile ortiik programla sekillenen gergek beklentileri arasindaki ayrismay1 gozler
oniine sermektedir (Yiksel, 2005; Giin, 2018). Bu ayrisma, d6grencilerin okul kiiltiiriinii nasil
algiladiklarim1 ve hangi davranis bigimlerini odiillendirmenin tesvik edildigini anlamalari

acisindan belirleyici olabilir.

Basarili ve basarisiz ogrenci algisi
Daha 6nce de deginildigi lizere, ortiikk program ile akademik basar1 arasinda giiglii bir
iliski s6z konusudur (Jackson, 1968; Tezcan, 2003). Okulun beklentilerine uyum gdstermeyen

ogrencilerin ¢ogunlukla basarisiz olarak degerlendirildigi, hatta kimi durumlarda okuldan
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uzaklastiklar1 ya da dislandiklar goriilmektedir (Yiiksel, 2004). Bu durum, okulun hangi

davraniglar1 bagar1 olarak tanimladigi sorusunu giindeme getirmektedir.

Yukaridaki durumu daha da agacak olursak okulun basarili ve basarisiz 6grenci
tanimlamalari, yalmizca degerlendirme Olclitlerini degil, aym1 zamanda oOrtilk programin
Ogrencilere ne tiir mesajlar ilettigini de yansitmaktadir. Bu baglamda, akademik basariya
ulasmak i¢in 6grencilerin hangi davranis kaliplarini sergilemesi gerektigi, okulun gériinmeyen
ancak yonlendirici olan kurallarin1 anlamak agisindan 6nemlidir. S6z konusu tanimlamalar,
okulun beyan ettigi hedeflerle uygulamada o6diillendirdigi tutumlar arasinda bir tutarlilik olup

olmadigini da ortaya koyma islevi gorebilir.

2.2.4. Okul binasmin mimarisi ve dekorasyonu
Bu alt kategoride “siniflara, yonetici ve 6gretmen odalarina ayrilan alan ve bunlarin
dekorasyonu”, “diger alanlar” ve “okulun koridorlar1” kavramlari bulunmaktadir. Bunlarla ilgili

aciklamalar asagida sunulmustur.

Siniflara, Yonetici ve Ogretmen Odalara Ayrilan Alan ve Bunlarin Dekorasyonu

Okullarda siniflara, 6gretmen ve ydnetici odalarina ayrilan fiziksel alanlar ile bu
alanlarin sahip oldugu donanim diizeyi de oOrtilk programin bir yansimasi olarak
degerlendirilebilir. Sinif ortamlarinin dar, donanimsiz ve yetersiz oldugu; buna karsin yonetici
ve Ogretmen odalarmin daha genis ve donanimli sekilde diizenlendigi bir yapida, okulun
otoriteye verdigi dnemin One ¢iktig1, buna karsilik egitim-0gretim siireglerinin ikinci planda
tutuldugu mesaj1 6grenciler tarafindan algilanabilir (Yiiksel, 2004). Bu tiir fiziksel ayrimlar,
okulun onceliklerini dogrudan ifade etmese de Ogrencilere Ortiik bicimde neyin degerli

goriildiiglinii hissettirme giiciine sahip olabilirler.

Diger alanlar

Siif, yonetici ve dgretmen odalarmin disinda okul biinyesinde hangi alanlara yer
verildigi de 6rtiik program baglaminda anlam tagimaktadir. Ornegin okulun fiziksel yapisinda
spor salonlarina, sanat atdlyelerine ya da uygulamali dersliklere yeterli alan ayrilmamasi ya da
bu alanlarin teknik ve materyal agisindan oldukg¢a yetersiz durumda olmasi, Ogrenciler
tarafindan s6z konusu etkinliklerin ikinci planda goriildiigii bigiminde algilanabilir (Yiiksel,
2004). Bu tiir mekansal tercihler, okulun hangi alanlara 6ncelik tanidigi konusunda 6grencilere

dolayli mesajlar iletebilir.
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Okulun koridorlart

Okulun fiziksel yapisina dair dikkat ¢eken unsurlardan biri de koridorlardir. Bu
alanlarda yer alan panolarda hangi igeriklerin sergilendigi, duyurularin niteligi ya da duvarlarda
bulunan afig, poster ve benzeri materyaller; Ortiik programin tasiyict ogeleri arasinda
degerlendirilebilir (Yiiksel, 2004). Koridorlarda sergilenen igerikler, okulun hangi etkinlikleri
ve degerleri 6n plana ¢ikardigi konusunda ogrencilere dolayli mesajlar iletebilir. Bu iletiler,
okulun 6nemsedigi davranis bi¢cimlerini ve ideal 6grenci profilini 6grencilere sezdiren bir islev
gorebilir. Dolayisiyla koridor diizenlemeleri, yalnizca estetik amacli degil; okulun kiiltiirel ve

ideolojik yonelimlerinin de bir yansimasi olarak diigiiniilebilir.

Yukaridaki baglamda Ebert ve Culyer (2011), okulun fiziksel atmosferinin ve
dekorasyonunun, o okulun ortiik programinin neleri degerli buldugunu gésteren somut kanitlar
sundugunu belirtmektedir. Yazarlara gore smiflarin nasil dekore edildigi, 0Ogrenci
caligmalarinin bina genelinde sergilenip sergilenmedigi, koridorlarda yiirime kurallarina
yapilan vurgu ve ¢ocuklarin bina i¢indeki etkilesim bi¢imleri; okulun beklentileri, talepleri ve

davranis kaliplar1 hakkinda 6grencilere giiclii ve belirleyici mesajlar iletmektedir.

2.2.5. Siiflarin olusturulmasi
Smiflarin  olusturulmas: alt kategorisinde “Ogrencilerin smiflara dagitilmas1”,
“Ogretmenlerin siiflara dagitilmasi” ve “siiflarin mevcudu” kavramlart bulunmaktadir. Bu

kavramlara asagida yer verilmistir.

Ogrencilerin simiflara dagitilmasi

Ogrencilerin hangi smiflara yerlestirildigi, okulun &rtiik programi kapsaminda anlam
tastyan bir baska uygulamadir. Resmi olarak smiflarin rastgele ya da dengeli bi¢imde
olusturulmasi beklenirken, bazi okullarda 6grencilerin bagari diizeylerine ya da sosyoekonomik
arka planlarina gore ayrildiklar: gériilmektedir. Bu tiir uygulamalar, 6grencilerde basariya ya
da sosyal statiiye gbre ayrigmanin olagan ve kabul edilebilir oldugu yoniinde bir algi
olusturabilir. Ayn1 zamanda bu yaklasim, toplumsal esitsizliklerin okul ortaminda yeniden
iiretilmesine zemin hazirlayabilir. Boyle bir dagilim, 6grencilere okulun adalet ve esitlik
ilkelerine ne derece bagli oldugu konusunda dolayli mesajlar verebilir (Yiiksel, 2004;
Veznedaroglu, 2007). Bu durum, okulun 6grencilere hangi degerleri dolayl yollarla aktardigina

dair 6nemli ipuglar1 sunabilir.
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Ogretmenlerin siniflara dagitilmast

Ogrencilerin siniflara yerlestirilme bi¢imi kadar, bu smiflara hangi 6gretmenlerin
gorevlendirildigi de ortiik programim anlamlandirilmas: agisindan dikkate degerdir. Ozellikle
basar1 diizeyi yiiksek ya da sosyoekonomik olarak avantajli 6grencilerin bulundugu siniflara,
daha deneyimli ya da nitelikli oldugu diisiiniilen 6gretmenlerin atanmast durumunda, okulun
toplumsal esitsizlikleri yeniden iirettigi sdylenebilir (Yiiksel, 2004; Veznedaroglu, 2007). Bu
tiir bir uygulama, 6grencilere dolayli olarak “daha iyi imkanlara ancak belli ayricaliklara sahip
olanlar ulasabilir” diisiincesini benimsetebilir. Boyle bir 6grenme siireci, okuldaki firsat esitligi
ilkesinin zedelendigi yoniinde izlenim yaratabilir. Bu nedenle 6gretmen dagilimi, okulun hangi

degerlere Oncelik verdigini gosteren Ortiikk mesajlar barindirabilir.

Stniflarin mevcudu

Ogrenci ve dgretmenlerin smniflara nasil dagitildigi kadar, bu siniflarin sahip oldugu
Ogrenci sayisi da Ortiik programin anlasilmasi agisindan 6nem tagimaktadir. Sinif mevcutlarinin
25-30 kisiyi asmas1 durumunda, 6gretim siirecinin niteliginde diislis yasanabilecegi, 6gretmenin
ogrencilerle birebir etkilesim kurma imkanlarinin da sinirlanabilecegi diisiiniilmektedir. Ayni
sekilde, sinif alaninin mevcut 6grenci sayisina oranla yetersiz kaldigr durumlarda, 6grenme
ortami fiziksel agidan Ogrencilerin ihtiyaglarim1 karsilamayabilir. Bu tiir kosullar altinda,
Ogretim yontemlerinin ¢ogunlukla 6gretmen merkezli ve sunus agirlikli bigimde yiiriitiilmesi
olasidir; bu da 6grencilerin is birligine dayali 6grenme, arastirma yapma ve diisiincelerini ifade
etme gibi becerilerinin gelisimini smirlandirabilir (Yiiksel, 2004; Veznedaroglu, 2007).
Dolayisiyla smif biiyiikligi ve fiziki yeterlilikler, ogrencilerin 6grenme deneyimlerini

sekillendiren oOrtiik mesajlarin tasiyicisi haline gelebilir.

2.2.6. Zaman ve ders dis1 etkinlikler
Bu alt kategoride yer alan “zaman” ve “ders dis1 etkinlikler” kavramlariyla ilgili

aciklamalara agagida yer verilmistir.

Zaman

Bir okulda ya da genel olarak egitim sisteminde, derslere ayrilan siire miktar1 da ortiik
program kapsaminda degerlendirilebilecek bir diger unsurdur. Bazi okullarda gorsel sanatlar,
miizik, resim ya da beden egitimi gibi derslere olduk¢a smirli zaman ayrilirken; Tiirkge,
matematik ve fen bilimleri gibi derslerin haftalik saatlerinin belirgin bigimde fazla oldugu
goriilmektedir. Ayrica bu dersler i¢in hafta sonlarinda 6gretmenler tarafindan kurs niteliginde

ek dersler diizenlendigi de bilinmektedir. Bu durum, 6grencilere belirli derslerin daha 6nemli,
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bazi derslerin ise ikincil diizeyde oldugu yoniinde dolayli bir mesaj verebilir (Yiiksel, 2004;
Giin, 2018). Ders saatlerinin dagilimi, Ogrencilerin sadece derslere degil; o derslerin

ogretmenlerine kars1 gelistirdikleri algiy1 da sekillendirebilir.

Ders dist etkinlikler

Okulda diizenlenen ders dis1 etkinlikler de Ortik program kapsaminda
degerlendirilmektedir (Demirel, 2024; Yiiksel, 2004). Bu tiir etkinliklere ne kadar zaman
ayrildigi, okulun akademik basar1 kadar sosyal, kiiltiirel ve sportif gelisimi ne Olgiide
onemsedigi konusunda 6grencilere dolayli mesajlar verebilir. Yapilan etkinliklerin icerigi;
ogrencilerin toplumsal normlara uyum saglamasi, belirli degerleri igsellestirmesi ya da egemen
ideolojik yapiya uygun tutumlar gelistirmesi yoniinde kurgulanmigsa, bu durum okulun hangi
davranig kaliplarim1 benimsedigi ve hangi sosyal rolleri tesvik ettigi konusunda Ortiik bir

yonlendirme islevi gorebilir.

Ders dist etkinliklerin akademik derslerin golgesinde kalmasi ya da yalnizca siav
basarisina hizmet edecek sekilde planlanmasi durumunda, 0grenciler tarafindan ders disi
faaliyetlerin ikincil ve zaman doldurucu goriildiigii konusunda bir alg1 gelistirilebilir. Ozellikle
sportif faaliyetlerin yeterince desteklenmedigi ya da yapilandirilmadigi durumlarda, fiziksel
gelisim ve takim ¢aligmasi gibi 6nemli kazanimlarin arka plana itildigi diisiincesi olusabilir. Bu
nedenle ders dis1 etkinlikler, okulun 6grenciye hangi yonleriyle katki saglamak istedigine dair

ortiik mesajlar tasiyabilir.

2.3. Ortiik Program Yonetimi ve Okul Mudrleri
2.3.1. Ortiik programin yénetilebilirligi

Ortiik programin bilingli bir sekilde yonetilip yonetilemeyecegi hususu, egitim bilimleri
literatiirlinde uzun siiredir tartisilan ve lizerinde tam bir uzlas1 saglanamamis karmasik bir
konudur (Kavgalioglu ve Fer, 2020; Jerald, 2006; Peterson ve Deal 2002). Kuramsal acgidan
bakildiginda, ortiik programin islevine dair gelistirilen farkli yaklagimlarin bu yonetilebilirlik
tartismasma zemin hazirladigi goriilmektedir. Yapisal-islevselci yaklagim, okulun Ortiik
programinin 6grencileri toplumda kabul gormiis yaygin norm ve degerleri benimseyen,
kurumsal yapiya uyumlu ve itaatkar bireyler olarak yetistirerek toplumsal diizeni destekledigini
savunmaktadir. Buna karsilik elestirel (neo-Marksist) yaklasim ise, ortiik programin okullarda
mevcut siyasi, sosyal ve ekonomik gu¢ yapilarint gizliden gizliye yeniden irettigini ve
ogrencileri baskin ideolojiye uysal bicimde boyun egmeye yonelttigini one slirmektedir
(Yiksel, 2002).
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Ortiik programin bu denli giiclii bir yeniden iiretim mekanizmasi oldugu iddialarina
ragmen, elestirel egitimciler dahi 6grencilerin bu gizli etkilere tamamen teslim olan pasif
alicilar olmadigimi vurgulamaktadirlar. Biling diizeyinin yiikseltilmesi ve okul kiiltlrinun
bilingli bir doniisiime tabi tutulmasi yoluyla, 6rtiik programin olumsuz veya baskici taraflarinin
degistirilebilecegi ifade edilmistir (Kavgalioglu ve Fer 2020; Jerald, 2006). Bu baglamda, ortiik
programi kacinilmaz bir sonug olarak goriip gérmezden gelmek yerine, bu sireci bilingli bir
yonetim alani olarak ele almanin miimkiin ve gerekli oldugu fikri alanyazinda agirlik

kazanmustir.

Gilintimiizde etkili okul liderleri, okul iklimini ve kiiltiiriinii sadece digsal bir faktor
olarak degil, arzu edilen egitsel sonuclara ulagmak amaciyla kullanilan stratejik bir arag gibi ele
alarak sekillendirmeye caligmaktadirlar (Jerald, 2006). Baz1 egitim arastirmacilari, degerler
kazandirma islevinin genellikle ihmal edildigini belirterek, okulun resmi programi disinda
kendiliginden gelisen ve deger aktariminda ¢ogu zaman daha belirleyici olabilen bu gizil
boyutun da tipki resmi program gibi tiim boyutlariyla planlanabilecegini savunmuslardir
(Kavgalioglu ve Fer, 2020). Kavgalioglu ve Fer ¢alismalarinda, egitimin okul i¢inden baslayip
okul disina kadar uzanan Ortiik yOniiniin 6nemi vurgulanmis ve yeni kusaklara deger
kazandirmada en etkili yolun bu 6rtiik 6grenme ortamini yonetmek oldugu saptanmistir. Sonug
olarak genel akademik kani, Ortiik programin tamamen kontrol altina alinmasi gii¢ olsa da
bilingli ve stratejik miidahalelerle belirli bir dogrultuda ydnlendirilebilecegi noktasinda

birlesmektedir.

2.3.2 Miidiiriin ortiik programa iliskin sorumluluklar:

Okul miidiirlerinin ortiik program baglamindaki en temel sorumlulugu, okul kiiltiiriinii
ve degerler sistemini bilingli bir stratejiyle sekillendirmek ve siirdiirmektir. Oziinde bir okulun
kiiltiirii, o kurumun 6rtiik programinin somut bir yansimasi niteligindedir. Ogrencilerin resmf
miifredatin Gtesinde hangi normlar1 ve davranis kaliplarini igsellestirecegi, biiyiik oranda
okulun sahip oldugu kiiltiirel iklim tarafindan belirlenmektedir (Alkan vd. 2023). Bu dogrultuda
okul miidiirsi; paylasilan degerleri tanimlamak, bunlar1 tiim paydaslarca benimsenen bir vizyona
doniistiirmek ve arzu edilen tutumlar1 giindelik uygulamalarla pekistirmekle yiikiimliidiir.
Nitekim resmi ve yazili kurallarin yetersiz kaldig1 gri alanlarda, giiclii bir 6rgiit kiiltiirii bireylere

neyin dogru veya yanlis olduguna dair rehberlik eden en temel mekanizmadir (Basar vd. 2014).

Miidiir, okul kiltiiriinii insa ederken Ogrencilerin hem akademik hem de ahlaki

gelisimini destekleyen cesitli araglardan yararlanir. Bu siirecte torenlerde yapilan hitaplar,
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bayrak torenleri, okul kurallarimin hatirlatilmasi ve disiplin uygulamalar1 gibi geleneksel
araclar; 0grencilerin okula ve toplumsal diizene dair uygun tutumlar gelistirmesine hizmet
etmektedir (Alkan vd. 2023). Ote yandan, okul yéneticileri okul kiltiriini zenginlestirmek
amaciyla daha ¢agdas ve sosyal odakli girisimlere de agirlik vermektedir. Bu kapsamda
yiiriitiilen sosyal sorumluluk projeleri, kuliip faaliyetleri ve akran dayanismasini giiclendiren
yasam koc¢lugu gibi etkinlikler, okulun kurumsal ideolojisine uygun 6rtik program faaliyetleri
olarak degerlendirilmektedir (Basar vd. 2014). Okul miidiirii, kurumun misyonunu yansitan bu
tiir uygulamalar araciligiyla 6z giiven, sorumluluk ve diiriistliik gibi temel degerlerin 68renciler

tarafindan yaganilarak 6grenilmesini hedefler.

Ayrica miidiir, okulun kural ve isleyisinin temelindeki deger zeminini netlestirmek ve
uygulamada tutarlilig1 saglamak durumundadir. Okulun yazili olmayan kurallar1 ve “iglerin
burada nasil yiiriidiigline” dair yerlesik aliskanliklar, ortiik programin en etkili unsurlar
arasinda yer almaktadir (Basar vd. 2014). Bu noktada miidiiriin gérevi; kurallarin sadece kagit
tizerinde kalmasini engellemek, bunlarin adil ve egitsel bir bicimde uygulanmasini denetleyerek
ogrencilerin bu siireglerden edindigi gizil mesajlar1 kontrol altinda tutmaktir. Ozetle okul
miidiirti, okul iklimini siirekli gézlemleyerek resmi hedeflerle uyumlu, saglikli ve destekleyici

bir ortiik 6grenme ortami insa etme sorumlulugunu tistlenen énemli bir figlirdiir.

2.3.3. Ortiik program analizi ve denetimi

Ortiik programin yonetiminde okul miidiirlerine diisen en kritik rollerden biri, okul
ortaminda iletilen gizil mesajlar1 sistematik olarak analiz etmek ve bu konuda kurumsal bir
farkindalik olusturmaktir. Midiir; giinliikk uygulamalari, okulda hakim olan iletisim dilini,
torenleri ve ritlielleri yakindan gozlemleyerek bu unsurlarin 6grencilere hangi ortiik degerleri
astladigini titizlikle degerlendirmelidir. Yapilan akademik caligmalar, okullardaki ortiik
stireclerin bazen farkinda olunmadan cinsiyet¢i tutumlart pekistirebildigini  veya
antidemokratik normlar1 besleyebildigini gostermektedir. (Martin, 1994; Gobby ve Walker
2017; Helvacioglu, 1994). Benzer sekilde, okullardaki bazi ortiik uygulamalarin 6grencilerde
antidemokratik degerlerin gelismesine zemin hazirladigini saptayan c¢alismalar da mevcuttur
(Sar1, 2007; Sar1 ve Doganay, 2009). Bu tur olumsuz gizil etkileri tespit eden okul y0neticisi,

stirecin egitim hedefleriyle ¢elismesini dnlemek amaciyla derhal diizeltici adimlar atmalidir.

Miidiirler, 6ncelikle kendi kurumlariin ortiik programini tanima noktasinda yiiksek bir
farkindalik diizeyine sahip olmalidir. Tespit edilen ayrimci sdylemler, asagilayict disiplin

pratikleri veya Ogrenilmis c¢aresizlik yaratan tutumlar gibi istenmeyen gizli mesajlar, tum
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personel ile paylasilarak ortak bir farkindalik zemini yaratilmalidir (Karner ve Schneider, 2024;
Saldiray, 2017) Ornegin, diizenlenecek hizmet i¢i egitimlerde Ogretmen-dgrenci
etkilesimlerinde verilen Ortiilk mesajlar konusu derinlemesine islenebilir; 6gretmenlerin
farkinda olmadan iletebilecekleri 6nyargilar veya diisiik beklenti sinyalleri birlikte tartismaya
acilabilir (Peterson ve Deal, 2002; Basar vd. 2014). Nitekim Alkan vd. (2023), okul
yoneticisinin okul iklimine biitiiniiyle hakim olmas1 gerektigini ve saglikli bir okul kiiltiirii

olusturmada birinci derecede sorumlu oldugunu vurgulamaktadir.

Benzer sekilde okul miidiirii, istenmeyen gizli mesajlar1 okulun dokusundan ayiklama
gorevini istlenir. Bu gorev, okul politikalarinda ve kemiklesmis giinliik pratiklerde gerekirse
kokli degisiklikler yapmay1 gerektirir. Sayet Ogretmenler arasinda oOgrencilerle iletisim
kurarken sert bir iislup kullanma aliskanlig1 varsa miidiir bu durumu tespit ederek daha yapici
ve demokratik bir dil kullanimini tesvik edecek rehberlik siireclerini devreye sokmalidir. Bu
sayede, okulda ortiik programdan kaynaklanabilecek olumsuz etkiler asgariye indirilirken
kurumun resmi hedefleriyle uyumlu pozitif bir okul kiiltiirii pekistirilmis olur (Martin, 1994;

Basar vd. 2014).

2.3.4. Yonetimde stratejik araclar

Okul kiiltiirii ve ortiik programin igleyisini betimleyen Peterson ve Deal (2002), bu gizil
yapiy1 gilinlilk yasamin yiizeyinin altinda akan; duygulardan, geleneklerden, normlardan ve
degerlerden olusan bir “yeralti nehri” (underground river) metaforuyla aciklamaktadir. Okul
midiirleri; bu nehrin akis yoniinii, yani okulun gizil mesajlarmi bilingli stratejik araclar
kullanarak olumlu yonde etkileyebilirler. Bu baglamda ritiieller, semboller, fiziksel ¢evre ve
iletisim dili, Ortik programin ydnetiminde kullanilan temel mekanizmalar olarak 0One
cikmaktadir.

Okulda gergeklestirilen ritiieller ve torenler, ortak bir kurumsal kimlik ve deger algis1
olusturmanin en giiglii araglarindan biridir. Bayrak torenleri, milli giin kutlamalar1 ve okul
toplantilar1 (assembly) gibi diizenli tekrarlanan ritiieller, 6grencilerde birlik ve aidiyet
duygusunu pekistirmektedir. Miidiirlerin bu térenlerde gerceklestirdigi hitabetler, okulun
onemsedigi disiplin, vatanseverlik ve basar1 gibi degerlerin Ogrenciler tarafindan
icsellestirilmesini saglayan geleneksel ama etkili bir yontemdir (Peterson ve Deal, 2002; Basar

vd. 2014).
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Ritiiellerin yani sira okulun goriiniir sembolleri ve sembolik diizenlemeleri de
ogrencilere dogrudan olmayan fakat giiclii mesajlar iletir. Okulun logosu, mottosu, marsi ve
duvarlar siisleyen basari tablolari, kurumun hangi degerleri yiicelttiginin somut gostergeleridir.
Ornegin, akademik basarilarin 6diil panolarinda sergilenmesi veya koridorlara topluma 6rnek
olmus sahsiyetlerin resimlerinin asilmasi; 6grencilere bilimsellik, cesaret ve iyilikseverlik gibi
niteliklerin degerli oldugu yoniinde ortiik bir telkinde bulunur. Miidiir, bu sembolik diinyay1
bilingli yoneterek Ogrencilerin okulun 6z degerleriyle 6zdesim kurmasini kolaylastirabilir

(Peterson ve Deal, 2002; Jerald, 2006).

Ogrencilerin gizil grenmelerini etkileyen bir diger onemli faktor ise fiziksel cevrenin
diizenlenmesidir. Okul binasinin mimari yapisi, siniflarin dizayni ve bahge diizeni 6grencilere
sosyal diizene ve dgrenmenin dogasina iligskin ipuclart sunar. Okulun bakimli, sanatsal ve
akademik {iriinlerle donatilmis bir fiziksel mekana sahip olmasi, 6grenciye kendisine ve

gelisimine deger verildigi hissini verir (Lafci-Tor ve Engin, 2023).

Son olarak, okulda hakim olan iletisim dili ve etkilesim tislubu, ortiik programin en
belirgin yansima alanlarindan biridir. Ydneticilerin ve dgretmenlerin benimsedigi hitap tarzi,
okulun degerlerini giinliik hayatta somutlastirir. Ornegin, idarecilerin “agik kapi politikasi”
uygulayarak o6grencileri saygiyla dinlemesi, giivene dayali bir aidiyet iklimi yaratirken sert ve
asagilayict bir dil kullanimi, 6grencilerde korku ve degersizlik hissini tetikleyebilir. Okul
mudiirii; dil, Gislup ve iletisim kanallarini stratejik bicimde yoneterek okulun gizil miifredatini

arzu edilen etik degerler eksenine oturtma giiciine sahiptir (Alkan vd. 2023; Basar vd. 2014).

2.3.5. Davranis ve etkilesim yonetimi

Ortiik programin en yogun ve etkili sekilde hissedildigi alanlarin basinda simif i¢i yasam
ve okul igerisindeki insan iligkileri gelmektedir (Jackson, 1968). Ozellikle dgretmenlerin
sergiledigi davranislar ve 6grenciler arasinda gerceklesen sosyal etkilesimler, 6grencilerin gizil
O0grenmelerini dogrudan bi¢imlendiren temel unsurlardir. Bu noktada okul miidiirii, s6z konusu
etkilesimlerin hedeflenen egitsel degerler dogrultusunda gerceklesmesini saglamak amaciyla
hem denetim hem de rehberlik islevini bir arada yiirlitmek durumundadir. Nitekim
alanyazindaki arastirmalar, Ortlik programin okul ve smif ortaminda ozellikle yonetici ve
Ogretmenlerin tutumlariyla somutlasan 6grenme yasantilarini kapsadigini vurgulamaktadir
(Kéarner ve Schneider, 2024; Yiiksel, 2002). Bu baglamda miidiir, 6gretmenlerin 6grencilere
yonelik yaklasim tarzlarini yakindan izlemeli; istenmeyen gizli mesajlar iceren davranislari

tespit ederek gerekli geri bildirimler yoluyla bu siiregleri iyilestirmelidir (Alkan vd. 2023).
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Ogretmenlerin farkinda olmadan ilettigi ortiik mesajlar, bazen belirli 6grenci gruplarina
yonelik diisiik akademik bagar1 beklentisi veya cinsiyet rolleri tizerinden gelisen kalip yargilar
seklinde tezahiir edebilmektedir. Bu tiir tutumlar, 6grencilerin 6z giivenini zedeleyebilecegi
gibi okul ikliminde ayrimciliga yol acan gizil mesajlar olarak nitelendirilmektedir (Kavgalioglu
ve Fer, 2020). Okul miidiirii, bu gibi riskleri minimize etmek adina 6gretmenlerin ortiikk program
farkindaligini artiracak yapici bir denetim mekanizmasi gelistirmelidir. Zira 6gretmenlerin bu
konudaki hakimiyetlerinin diisiik olmasi, istenmeyen degerlerin “rastlantisal olarak
kazanilmasina” sebebiyet verebilmektedir. Bu durumun 6niine gegebilmek i¢in 6gretmenlere
yonelik ortiik 6grenmeler ve degerler egitimini kapsayan hizmet i¢i egitimlerin diizenlenmesi

stratejik bir onem arz etmektedir (Kavgalioglu ve Fer, 2020).

Ogretmen davranislarinin denetlenmesinin yani sira dgrenciler arasindaki etkilesim
iklimi de miidiiriin stratejik dikkat alaninda yer almalidir (Alkan vd. 2023). Okul igerisindeki
akran zorbaligi, sosyal dislanma veya gruplasma gibi olumsuz etkilesimler, 6grencilerde okulun
resmi amaglariyla gelisen gizil 6grenmelere yol acabilmektedir (Martin,1994; Tezcan 1996).
Bu tiir durumlar1 6nlemek ve okul capinda olumlu sosyal normlar insa etmek, miidiiriin

kurumsal kiiltiir tizerindeki doniistiiriicii giicliyle yakindan iliskilidir (Basar vd. 2014).

Etkili okul liderleri, ortiik programi somut ve yonetilebilir bir olgu olarak gorerek
o0gretmen davraniglarini ve 6grenci etkilesimlerini bilingli bir sekilde sekillendirmektedirler.
Ornegin Jerald (2006) tarafindan aktarilan bir vakada, okul miidiirii John Capozzi’nin okul
kiiltiiriinii dogrudan “bizim gizli miifredatimiz” seklinde tanimlamasi; resmi program gibi okul
kiiltiiriiniin de planlanabilecegi ve 6gretilebilecegi gercegine isaret etmektedir. Sonug olarak
okul mudurd hem 6gretmenleri hem de 6grencileri kapsayan buttincil bir denetim ve rehberlik
yaklasimiyla Ortiik programin karmasik yapisini olumlu bir egitim giiciine doniistiirme

potansiyeline sahip olabilir.

2.3.6. Yonetimsel zorluklar ve liderlik

Ortiik programin yonetimi, dogasi geregi bir dizi yapisal ve gevresel zorlugu biinyesinde
barindirmaktadir. Oncelikle okul kiiltiirii ve ikliminin soyut niteligi ile yillar icerisinde
koklesmis olmasi, bu yapinin kisa siirede doniistiiriilmesini giliglestirmektedir. Kurumdaki
geleneksel uygulamalar ve 6zellikle uzun siiredir gérev yapan personelin yerlesik alisgkanliklari,
miidiiriin degisim girisimlerine kars1 direng olusturabilmektedir. ikinci temel zorluk ise okul
dis1 etkenlerin (aile, akran ¢evresi ve medya) 6grencilerin deger kazanim siirecindeki baskin

etkisidir (Jerald, 2006; Peterson ve Deal, 2002; Alkan vd. 2023).

46



Nitekim Kavgalioglu ve Fer (2020) tarafindan yapilan arastirmada hem 6gretmenlerin
hem de Ogrencilerin deger ediniminde en etkili faktor olarak aile ve medya gibi okul dis1
unsurlar isaret etmesi dikkat ¢ekicidir. Ogrencilerin kisisel ve evrensel degerleri kazanmada
okulun ortiikk programini resmi derslerden daha etkili gérmesi (Gun, 2018; Akbulut, 2016),
okulun vermeye ¢alistigi mesajlarin dis diinya ile ¢elismesi durumunda bu mesajlarin etkisiz
kalma riskini dogurmaktadir. Ortiik programin ydnetimindeki bir diger engel ise, bu programin
etkilerinin somut verilerle kisa vadede 6lgiilmesinin gii¢liigiidiir. Bu durum, okul miidiiriiniin
yaptig1 miidahalelerin basarisin1 anlik geri bildirimlerle takip etmesini zorlastirmaktadir

(Peterson ve Deal, 2002; Jerald, 2006).

S6z konusu bu karmasik engellerin asilabilmesi i¢in okul miidiirlerinin belirli liderlik
rolleri ve felsefi bir yonetim anlayisi gelistirmeleri elzemdir (Coban, 2021). Miidiiriin
sergilemesi gereken “6gretimsel liderlik”, akademik hedefler ile degerler egitiminin
biitiinlestirilmesini sart kosar (Basar vd. 2014). Bunun yani sira miidiir, “kalturel liderlik”
roliinii Gistlenerek okulun ortak bir misyon etrafinda toplanmasini saglamali ve bu degerleri
sembolik davranislarla bizzat yasatmalidir (Peterson ve Deal, 2002). Arastirmalar, okul
kiiltiirlinlin ingasinda yoneticinin liderlik tarzinin belirleyici oldugunu; demokratik ve katilimci
anlayisin, otoriter yaklasimlara kiyasla ¢ok daha gii¢lii bir iletisim ve motivasyon iklimi

yarattigini ortaya koymaktadir (Celikten, 2003; Alkan vd. 2023).

Mevcut  kiiltliirii  gelistirmek  veya  doniistirmek  siirecinde  “doniistimcii
(transformasyonel) liderlik” 6zellikleri de miidiirler i¢in kritik bir dneme sahiptir (Sahin, 2003).
Okul midiirii, vizyoner bir bakis agisiyla personeli motive etmeli ve olumsuz geleneklerin
yerine her bireyin potansiyeline deger veren bir kiiltiir inga etmelidir. Alkan vd. (2023)
tarafindan vurgulandig iizere; Orgiitsel adalet, yoneticiye duyulan giiven, adil bir liderlik
anlayis1 ve etkili iletisim becerileri, okul kiiltiiriiniin saglikli gelisiminde temel faktorlerdir.
Neticede basaril1 bir ortiik program yonetimi; miidiiriin vizyoner, adil ve katilimci bir durus
sergileyerek karsilasacagi sosyal ve Kkiiltiirel zorluklara ragmen okul kiiltiiriinii kararlilikla

sekillendirmeye devam etmesine baghdir.

Sonu¢ olarak okullardaki ortiik programin egitim yoneticileri tarafindan etkin bir
bicimde yonetilebilecek bir alan oldugu ve 6grencilerin sadece akademik degil, ayn1 zamanda
ahlaki ve sosyal gelisimleri iizerinde de belirleyici bir rol oynadigi sOylenebilir. Bilindigi iizere,
her okulun ve toplulugun kendine 6zgii bir ortiik programi mevcuttur; dolayisiyla bu yapi

bolgeden duruma, okulun insan profiline ve kurum Kkiiltliirline gore degiskenlik
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gosterebilmektedir (Martin, 1994). Okul miidiirleri, dogas1 geregi bu gizli miifredat1 tamamen
ortadan kaldiramasalar dahi, onu tanima ve stratejik bir vizyonla yon verme yoluyla arzu edilen
hedefler dogrultusunda sekillendirme giiciine sahiptirler (Basar vd. 2014). Bu baglamda;
ritiieller, semboller, fiziksel ¢evre diizenlemeleri, dil ve etkilesim unsurlariin biling¢li kullanimi
gibi stratejiler, miidiirlere oOrtiik programi yoOnetme noktasinda oldukca giiglii araclar
sunmaktadir (Peterson ve Deal, 2002). S6z konusu araglar1 tutarli ve kararli bir bigimde
kullanan bir yonetici, resmi miifredat ile Ortilk mesajlar arasinda bir uyum tesis ederek
Ogrencilerin maruz kaldig1 gizil etkilerin egitim hedefleriyle ¢elismemesini giivence altina

alabilir.

Ancak unutulmamalidir ki, ortiik programi yonetmek zamana yayilan ve siireklilik arz
eden koklii bir caba gerektirmektedir. Hemen sonug¢ vermese de okul miidiirlerinin 6gretimsel
ve kdltdrel liderlik rolleriyle sergiledikleri aktif caba, uzun vadede kurumun sosyal ve egitsel
basaris1 iizerinde meyvelerini vermektedir (Kavgalioglu ve Fer, 2020). Ortiik programin
farkinda olan ve onu yonetmeye yonelik bilingli adimlar atan liderler, egitimin bu sessiz
miifredatint kurum lehine ¢evirme potansiyeline sahiptirler. Bu durum, okulun misyon ve
vizyonunu hayata ge¢irme noktasinda kritik bir fark yaratmaktadir. Netice itibariyla Ortiik
programin yonetilebilir bir olgu oldugu ve bu yonetim siirecinde en biiylik payin okulun tim
paydaslarini ortak bir kiiltiirde bulusturan, degerleri bizzat yasatan ve kurumsal kimlige 6rnek

teskil eden okul miidiirlerine ait oldugu ifade edilmektedir. (Jerald, 2006).

2.4. 1gili Aragtirmalar

2.4.1. Tiirkiye’de yapilan arastirmalar

Tanriverdi (2017), doktora tezi ¢alismasinda mesleki ve teknik Anadolu liselerindeki
ortiik programin kapsamini belirlemeyi amaclamistir. Nitel arastirma yontemlerinden durum
calismasi deseninin kullanildig1 arastirmanin ¢alisma grubunu, Bursa’daki bir mesleki ve teknik
Anadolu lisesinde gorev yapan 0gretmenler ve 11. siif 6grencileri olusturmaktadir. Veriler,
alt1 haftalik gozlem ve yar1 yapilandirilmis goriigmeler yoluyla toplanmis, betimsel ve igerik
analizi yontemleriyle ¢coziimlenmistir. Arastirma sonucunda, okulda hem sinif hem de okul
diizeyinde kurallar, beklentiler ve isleyis seti baglaminda Ortiik programin varligi tespit
edilmistir. Ogretmenlerin drtiik program cercevesindeki davranislarinin dgrenci davranislarini

sekillendirmede 6nemli bir faktdr oldugu, kendilerine itaat eden Ogrencilere daha toleransl
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davrandiklar1 ve 6grenci basarisinin sekillenmesinde 6gretmen algisinin etkili oldugu sonucuna

ulastlmistir.

Veznedaroglu (2007), doktora tezi ¢alismasinda 6zel bir ilkogretim okulundaki ortiik
programin unsurlarmi, okul ve simif iklimi boyutlarinda incelemistir. Nitel arastirma
yontemlerinden durum galismasi deseninin kullanildig arastirmanin ¢alisma grubu igin bu 6zel
okulun dérdiincii siniflarindan iki sube secilmistir. Y onetici, 6gretmen ve 6grencilerle goriisme;
okul gozlemi; dokiiman analiziyle veriler toplanmistir. Arastirma sonucunda okul iklimi
boyutunda, kurallara uymanin akademik basarty1 ve kabul gormeyi artirdigi, térenlerin ve ders
dis1 etkinliklerin 6nemli goriildiigii tespit edilmistir. Siif iklimi boyutunda ise 6gretmenlerin
bir otorite figlirii olarak goriildiigli, 6grencilerin kendi diislincelerini dgretmeninkilere gore
daha degersiz buldugu ve 6gretmenlerin sordugu sorularin ¢ogunlukla bilgi diizeyinde kaldig1

sonuglarina ulagilmstir.

Glin (2018), calismasinda Tiirk Hava Kuvvetleri Subay ve Astsubay Yetistirme
Okulundaki ortiikk programin kapsamini okul ve smif iklimi boyutlar1 gercevesinde ortaya
cikarmayr amaglamistir. Nitel arastirma yontemlerinden durum deseninin kullanildigi
arastirmanin ¢aligma grubunu, okulda goérevli 8 subay ile 8 subay aday1 ve 8 astsubay adayi
olusturmaktadir. Veriler gozlem ve goriisme yoluyla toplanmis, igerik analizi ve betimsel analiz
ile ¢oziimlenmistir. Arastirma sonucunda, okulda resmi programin yani sira duyussal alana
hitap eden yogun bir Ortiik programin varligi tespit edilmistir. Bu programin, 6grencilerin
meslek yasantisina uyumunu kolaylastirdigi, kendilerini degerli ve kuruma ait hissetmelerini
sagladig belirtilmistir. Ayrica ortiik programin islevinin, subay adaylarinda liderlik ve elestirel
diistinme gibi Ozellikleri gelistirirken astsubay adaylarinda ise uzmanlagsma ve emre itaat

bilincini 6ne ¢ikardigi sonucuna varilmistir.

Oztiirk ve Tagpinar (2021), yaptiklar1 ¢calismada Tiirkiye’de 6rtiik programa iliskin
yapilmis olan akademik ¢alismalar1 analiz etmeyi amaglamislardir. Betimsel igerik analizi ve
meta sentez yonteminin kullanildig1 aragtirmada, ¢esitli veri tabanlarindan ulasilan 52 makale
ve 25 tez olmak iizere toplam 77 ¢alisma incelenmistir. Arastirma sonucunda, Tiirkiye’de ortiik
program konusunun yurtdisina kiyasla daha geg calisilmaya baslandig1 ve ¢calismalarda agirlikl
olarak nitel aragtirma yontemlerinin kullanildig1 tespit edilmistir. Meta sentez bulgular ise
ortiik program ¢aligmalarinin en temel dort 6ge olan; 6gretmen, 6grenci, okul ve resmi program

temalar1 altinda toplandigin1 gostermistir.
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Kavgaoglu ve Fer (2020) tarafindan gergeklestirilen arastirmada; ortiik programin,
resmi programin ve okul dis1 etmenlerin (aile, medya, sosyal g¢evre) deger kazandirma
stirecindeki etkililigi 6gretmen ve dgrenci goriisleri temelinde incelenmistir. Betimsel tarama
modelinin benimsendigi ¢alismanin 6rneklemini 155 6gretmen ve 740 6grenci olusturmus;
verilerin analizinde ¢ok degiskenli varyans analizi (MANOVA) ve iki yonlii varyans analizi
(Two-way ANOVA) tekniklerinden yararlanilmigtir. Arastirma sonucunda, 6zellikle kisisel ve
evrensel degerlerin ediniminde ortiik programin resmi programdan daha etkili bir islev gordiigti
belirlenmistir. Arastirmanin dikkat g¢ekici bir diger bulgusu ise paydaslar arasindaki algi
farkliigidir: Ogrenciler deger kazaniminda 6rtiik programi resmi programa kiyasla daha etkili
bir mekanizma olarak degerlendirirken 6gretmenlerin aksine resmi programin etkililigine daha

fazla vurgu yaptiklar1 goriilmiistiir.

Sar1’nin (2007) “Demokratik Degerlerin Kazanimi Siirecinde Ortiik Program: Diisiik
ve Yiiksek Okul Yasam Kalitesine Sahip Iki Ilkdgretim Okulunda Nitel Bir Calisma” adli
arastirmasinda demokratik degerlerin kazandirilmasinda ortiik programin islevi, okul yasam
kalitesi baglaminda incelenmistir. Adana’daki ilkogretim okullarinda nicel ve nitel desenlerin
bir arada kullanildig1 bu calismada, oncelikle “Okul Yasam Kalitesi Olgegi” ile 17 okul
arasindan en diisiik ve en yliksek yasam kalitesine sahip iki okul belirlenmis; ardindan bu iki
okulda gozlem, goriisme ve dlgek uygulamalar ile derinlemesine bir analiz yapilmistir. Yiiksek
yasam kalitesine sahip okuldaki oOrtiilk programin Ogretmen-6grenci iletisimi ve sosyal
etkinlikler gibi konularda daha olumlu 6zellikler gosterdigi bulunmustur. Buna karsin, her iki
okulda da yoneticilerin bazi antidemokratik davraniglar sergilemesi gibi benzer olumsuzluklar
tespit edilmistir. Caligma, diisiik yasam kalitesine sahip okuldaki ortiik programin daha
antidemokratik oldugunu ve bu sebeple bu okuldaki 6grencilerin de antidemokratik davranislar

gorece daha fazla davranislarina yansidigini ortaya koymustur.

Koyuncu ve Ugar (2024), yaptig1 ¢calismada Anadolu imam hatip liselerinde (ATHL)
gorev yapan 68retmenlerin, ortiikk programin bir unsuru olarak 6grencilerine iligkin goriis ve
beklentilerini ortaya koymayi amaglamislardir. Fenomenolojik desene goére yiiriitiilen nitel
aragtirmanin ¢alisma grubunu, Konya il merkezindeki AIHL’lerde gorev yapan 43 dgretmen
olusturmaktadir. Veriler, 6gretmenlerle yapilan goriismeler araciligiyla toplanmis ve igerik
analizi ile ¢oziimlenmistir. Arastirma sonucunda, katilimci1 6gretmenlerin 6grencilerine dind,
milli ve manevi degerlerin temsilcisi olma gibi 6zgilin bir misyon yiikledikleri goriilmiistiir.

Ogretmenlerin beklentileri arasinda égrencilerin “Ehl-i Stinnet” itikadina ve Kur’an eksenli bir
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ahlaka sahip olmalari, “6rnek sahsiyet” olmalart ve “milli ve manevi kultir bilincini” tasimalari

gibi unsurlarin 6ne ¢iktig1 tespit edilmistir.

Oztiirk (2022), arastirmasinda yiiksekdgretimdeki ortiik programda neoliberal
ideolojinin nasil ortaya c¢iktigini, kiiltlirlerarasi bir calismayla incelemistir. Tiirkiye ve
Ingiltere’deki iki iiniversitenin felsefe, sosyoloji, isletme ve iktisat boliimler secilmistir. Bu
tiniversite ve boliimlerde altisar aylik saha arastirmasiyla yiiriitiilen bu etnografik calisma
yapilmistir. Yine bu bdliimlerden dgretim iiyeleri ve bu boliimlerde 6grenim goren 3. sinif
ogrenciler arastirmaya dahil edilmistir. Katilimc1 gozlem, bireysel ve odak grup goriismeleri ile
dokiiman analizi gibi coklu veri toplama teknikleri kullanilmistir. Arastirma, her iki
tiniversitede de ortiik program araciligiyla devletin ve bireyin nasil olmasi gerektigine dair
neoliberal ideolojik unsurlarin aktarildigini tespit etmistir. Bu unsurlar; ekonomi, siyaset ve kisi
haklar1 gibi konular etrafinda sekillenmistir. En nihayetinde ¢alisma, bu ideolojik aktarimlarin

iki farkli iilke ve dort farkli boliimde gosterdigi benzerlik ve farkliliklara odaklanmastir.

Hatipoglu (2018), aksiyoloji (degerler felsefesi) ve ortiik program arasindaki iliskiyi,
2017 yilinda yenilenen ortadgretim programlari ¢ercevesinde ele almistir. Calismanin amaci,
yeni 6gretim programlarinda yer alan aksiyolojik konularin 6gretimine iliskin uygulamalarin
ogretmenler tarafindan hangi baglamda ele alindigin1 ortaya koymaktir. Fenomenolojik desene
gore ylriitillen nitel arastirmada, cesitli alanlardan ortadgretim Ogretmenleriyle odak grup
gorlismeleri yapilmistir. Arastirma sonucunda, okullarda degerlerin ortiik ya da agik bir sekilde
aktarilirken sadece ahlaki ve etik boyuta odaklanilmamasi, estetik bakis agis1 gibi farkli deger

cesitlerinin de siirece dahil edilmesi gerektigi vurgulanmustir.

Saldiray (2017), bir ilkokulda ortiik programin temel unsurlari olan 6gretmen
tutumlari, kullanilan dil ve oyunlar araciligiyla toplumsal cinsiyet iliskilerinin nasil yagandigini
incelemistir. Nitel bir ¢aligsma olarak tasarlanan arastirmada, bir ilkokuldaki 7 6gretmen ve 162
ogrenciyle calistlmistir. Ug aylik bir siiregte 108 ders saati gdzlem yapilmis ve ardindan
Ogretmenlerle goriismeler gergeklestirilmistir.  Arastirmanin  sonuglari, okulun Ortiikk
programinin erkek 6grencilerin lehine ve kiz 6grencilerin aleyhine isleyen, esit olmayan bir
toplumsal cinsiyet icerigine sahip oldugunu ortaya koymustur. Ogretmenlerin, sahip olduklar
cinsiyet kalip yargilarini farkinda olmadan ders siirecine yansittiklari, kullandiklar1 cinsiyetgi
sOylemlerle esitsizligi pekistirdikleri ve bu durumun 6grenciler tarafindan da benimsenerek

oyunlara ve dile aktarildig tespit edilmistir.
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Senytiksel (2019), caligmasinda toplumsal cinsiyet ile Ortiik program arasindaki
iliskiyi 0gretmen goriisleri baglaminda arastirmay1 amaglamistir. Fenomenoloji desenine gore
tasarlanan nitel arastirmanin drneklemini, izmir ilindeki ilkokullarda gorev yapan ise 8 kadin
ve 8 erkek smif Ogretmeni olusturmaktadir. Yar1 yapilandirilmis derinlemesine goriisme
yontemiyle toplanan veriler, igerik analizi ile c¢Oziimlenmistir. Arastirma sonucunda,
Ogretmenlerin Ortilk programin islevi ve toplumsal cinsiyet esitligiyle iliskisi konusundaki
farkindaliklarmin gelistirilmesi gerektigi ortaya konmustur. Ogretmenlerin, farkinda olarak ya
da olmayarak toplumsal cinsiyete dayali esitsizlikleri pekistiren kalip yargilar tasiyabildikleri
ve Ortiikk program1 bu konuda bir biling olusturmada etkili bir sekilde kullanamadiklar tespit

edilmistir.

Avcr'nin (2021) “6gretmen adaylarinin toplumsal cinsiyet tutumlart ve Ortiik
programa iliskin farkindaliklarinin incelenmesi” amaciyla yiiriittiigii nitel ¢alismasina farkl
okul seviyelerinde ders verecek (okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise) 32 6gretmen aday1 dahil
edilmistir. Veriler, yar1 yapilandirilmis goriismelerle toplanmis ve igerik analizi ile
¢cozlimlenmistir. Calismanin bulgulari, 6gretmen adaylarinin ortiik program kavramini tam
olarak tanimlayamadiklarini ve cinsiyet ile toplumsal cinsiyet kavramlarini birbirinden ayirt
edemediklerini gostermistir. Buna karsin Avci’nin (2021) ¢alismasi, adaylarin hem cinsiyetci
hem de esitlik¢i tutumlar bir arada sergiledigini de ortaya koymustur. Adaylarin ¢ogunlukla

geleneksel cinsiyet rollerini benimsedikleri de saptanmustir.

Cengel’in (2013) ¢alismasi, meslek lisesi dokuzuncu siniflarindaki sinif iklimi ve bu
iklimin Ortlik program agisindan nasil farklilagtigini arastirmaktadir. Bu amagla sirali aciklayici
karma model, aragtirmanin yontemi olmustur. Calismada, 6ncelikle 391 6grenciye uygulanan
“Ogrenciler Tarafindan Algilanan Sinif Iklimi Olgegi” ile olumlu ve olumsuz iklime sahip iki
siif belirlenmistir. Daha sonrasinda ise bu siniflarda ii¢ ay boyunca gozlem ve goriismelerle
nitel veriler toplanmistir. Arastirma, sasirtici bir bulgu olarak olumlu sinif iklimine sahip sinifta
akademik ilginin daha az, giirtltiiniin ve kural belirsizliginin ise daha fazla oldugu ortaya
cikmigtir. Bu durum G&grencilerin ders isleme siirecine karst bir direng gdstermesiyle
aciklanmustir. Calisma, her iki sinifta da olumsuz davraniglarin olumlu davranislardan daha sik
gozlendigini, ancak olumlu iklime sahip sinifta 6gretmenlerin Ogrencileri motive etmek
amaciyla daha ¢esitli olumlu davranislar sergiledigini belirtmistir. Bu durumu da “tersine

ayrimcilik”’la agiklamastir.
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Sinif i¢i istenmeyen dgrenci davranislarinin yonetiminde ortiik programin etkisi nitel
bir durum ¢alismasiyla incelenmistir. Usak ilindeki ¢esitli ilkogretim okullarindan 30 6gretmen
ve 50 Ogrencinin katildigi arastirmada, kamera kaydi, gozlem ve gorlisme gibi ¢esitli
yontemlerle veri toplanarak siif igindeki stiregler derinlemesine analiz edilmistir. Arastirmada,
kamera kaydi, gozlem ve gorligmenin yapilma nedeni veri gesitliligini saglamak igindir.
Yapilan arastirma neticesinde, 0gretmenlerin siddet gibi davraniglar1 fark ederken kaygidan
kaynaklanan istenmeyen davraniglari fark etmedigi goriilmiistiir. Bunun yaninda iletisimle ilgili
davraniglarin sinif iginde en sik gozlemlenen istenmeyen Ogrenci davranist oldugu
anlasilmaktadir. Yonetim stratejisi olarak ise en ¢ok uyar1 ve gérmezden gelme yaklagimlarini
tercih ettikleri belirlenmistir (Basar, 2011). Calisma, 6grencilerin can sikintisini istenmeyen
davraniglarin temel nedeni olarak goérdiiglinii ve Ogretmenlerin Ortilk programi dogru

uyguladiklarinda basarili olabileceklerini ortaya koymustur.

Akbulut (2016), yaptig1 arastirmada iiniversite O6grencilerinin Ortilk programi
algilama diizeyleri ile egitim stresi algilama diizeyleri arasindaki iliskiyi incelemeyi
amaclamistir. Iligkisel tarama modelindeki ¢alismanin grubunu, 2015-2016 egitim-6gretim
yilinda Sakarya Universitesi Egitim Fakiiltesinde 6grenim géren 197’si erkek ve 450’si kadin
olmak {iizere toplam 647 iiniversite 0grencisi olusturmaktadir. Arastirma sonucunda, algilanan
ortiik program ile egitim stresi arasinda anlamli bir iliski oldugu tespit edilmistir. Cinsiyet
degiskenine gore incelendiginde, Kadinlarin ortiik program algilama diizeyi ise erkeklere gore
daha yiiksek diizeyde oldugu, ancak egitim stresi algilama diizeyinde anlamli bir farklilik
bulunmadig saptanmigtir. Ayrica 4. simif 6grencilerinin her iki yapiya iliskin algilarinda diger

siuf diizeylerine gore anlamli farkliliklar oldugu bulgusuna ulasilmistir.

Ozer’in (2021) calismasinda ndbetci dgretmenlere iliskin 6grenci algilar1 metaforlar
yoluyla incelenmis ve bu algilar ortiilk program baglaminda degerlendirilmistir. Bu nitel
aragtirmada olgubilim deseni kullanilmistir. Malatya'daki ortaokul ve lise &grencilerinden
“Nobetci 6gretmen ... benzer ¢linkdi ...” climlesini tamamlamalari istenerek verilerin toplandigi
bu fenomenolojik calismada, 286 6grencinin goriisleri i¢erik analizi ile ¢oziimlenmistir. Ortaya
cikan temalar arasinda hem olumlu hem de olumsuz algilar yer almistir. Giiven verme,
yardimseverlik ve rehberlik gibi olumlu temalarin yani sira, 6zgiirliiglin kisitlanmasi, distan
denetim ve 6gretmene yonelik olumsuz tutum gibi temalar da dikkat ¢ekmistir. Benzer sekilde

toplam 11 tema belirlenmistir. Calisma, nobet¢i 6gretmen uygulamasiin okul kurallarini
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O0grenme gibi islevlerinin yaninda 6grenciler tarafindan farkli sekillerde deneyimlendigini

gostermistir denilebilir.

Tor (2015), doktora tezinde yiiksekdgretimdeki fiziksel ortamin ortiik programini bir
gomiilii kuram c¢aligsmasiyla incelemistir. Caligmanin amaci, fiziksel ortamin ortiik programina
yonelik bir teori olusturmak ve bu teorinin boyutlarini agiklamaktir. Arastirmanin c¢alisma
grubunu 93 {iniversite 6grencisi olusturmaktadir. Veriler, “dolasarak goriisme” ve “fotografla
tanimlama” gibi yontemlerle toplanmig ve gomiilii kuramin analiz agamalari olan agik, aksiyal
ve secici kodlama ile ¢oziimlenmistir. Calisma sonucunda fiziksel ortamin ortiik programi ii¢
ana boyutta ele alinmistir: Bunlar; fiziksel ortamin 6grencilerin sosyallesmesi ve duygulari
tizerindeki dogrudan etkileri, kampiis ortaminin {iniversiteyi sembolize etme bicimi ve

aragtirmacinin ideolojisine bagl olarak degisen gizli etkileridir.

Girayhan (2019), Yiiksek lisans tezinde liniversite yerleskelerinin kalite yaklasimlari
ve Ortliik program agisindan nasil degerlendirilebilecegi, 6grenci goriislerine dayali olarak ele
alinmistir. Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesinden yedi farkli boliimiiniin, 13 farkli anabilim
dalinin birinci ve son siniflarinda 6grenim goren 247 Ogrenciyle calismanin nicel bolimii
yiriitiilmistir. Karma yontemli bu ¢alismada, yar1 yapilandirilmis goriisme formu ve kalite
puanlama anketi araciligiyla veriler toplanmis, bu veriler igerik analizi ve betimsel istatistik
yontemleriyle ¢oziimlenmistir. Arastirmanin bulgulari, 6grencilerin kaliteli bir {iniversiteden
beklentileri arasinda fiziksel ortamimn ilk sirada geldigini gostermistir. Ogrencilerin kampiisteki
Ogretim binalari, yemekhane ve kantinlere iligskin olumsuz goriisleri daha fazlayken miizeler,
sanat galerisi, kiitiiphane ve yerleske bahcesine ve spor alanlarina yonelik goriislerinin daha
olumlu oldugu saptanmistir. Bunun yaninda 6grencilerin tiniversite kampiisiinde en kaliteli yer
olarak kiitiiphaneyi algiladiklar1 goriilmektedir. Sonug olarak kiitiiphane ve spor alanlar1 gibi
boliimlerin kaliteli tiniversite mesajin1 verirken temel 6gretim binalarin1 ve genel ortamin bu

mesaj1 yeterince veremedigi belirtilmistir.

Serhatlioglu (2012) tarafindan yapilan arastirmada Elazig ili ilkdgretim okullarindaki
besinci sinif 6grencilerinin sosyal beceri diizeylerini ve bu becerilerin kazandirilmasinda ortiik
programin islevini belirleme amaglanmistir. Bu amagla Elazig ilindeki dort ilkogretim
okulunda ytiriitiilen karma yontemli bu arastirmada, nicel veriler “Sosyal Beceri Degerlendirme
Olgegi” ile nitel veriler ise dgretmen, 6grenci ve velilerle yapilan gézlem ve goriismeler

aracilifiyla toplanmistir. Arastirma, Ortiik programin islevlerinin okul, 6gretmen ve dgrenci
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boyutlarinda ortaya ¢iktigin1 gostermektedir. Serhatlioglu’na (2012) gore 6gretmen boyutunda
beklentiler, model olma ve zaman kullanim1 gibi unsurlar belirleyici olmustur. Okul boyutunda
ise torenler, fiziksel yapi, kavga ve giivenlik sorunlar1 6ne ¢ikmistir. Caligsma, ortiik programin
sosyal beceri kazaniminda hem olumlu hem de olumsuz etkilere sahip oldugu sonucuna
varmistir. Ayrica sosyal beceri diizeyi diisiik ve yiiksek sekilde belirlenmis okullarin ortiik

programlari arasindaki benzerlik ve farkliliklar mevcuttur.

Sad ve Demir (2018), “Ogretmen ve Ogrencilerin Sosyal Medya Uzerinden
Etkilesim Kurma ve Kurmama Nedenlerinin Ortiik Program Agisindan incelenmesi” baslikli
calismalarinda Ortiik programi ele almislardir. Aragtirmanin amaci, sosyal medyadaki
ogretmen-6grenci etkilesiminin ve bu etkilesimden kaginmanin altinda yatan nedenleri ortiik
program agisindan incelemektir. Bu nitel caligmaya Kahramanmaras’taki 6 farkli ortaokuldan
32 dgretmen ve 29 dgrencinin katilmistir. Yine ¢alisma biitiinciil ¢oklu durum desenine gore
yapilandirilmis ve veriler bu katilimcilarla yapilan goriismelerle toplanmistir. Calismanin
bulgulari, 6gretmenlerin deger aktarma ve giivene dayali iliski kurma, G6grencilerin ise
Ogretmenle yakinlik kurma amaciyla etkilesime gegtigini gostermistir. Etkilesim kurmayan
Ogretmenlerin ise otoritelerinin zayiflayacagi ve oOgrenciye olumsuz ornek olabilecekleri

endisesi tasidiklar1 sonucuna ulasilmistir.

Demir’in (2018) “Sosyal medya iizerinden gergeklesen Ogretmen-6grenci
etkilesiminin Ortiik program agisindan incelenmesi” tezi karma yontemli bir caligmadir.
Arastirmada nicel veriler dlgekler araciliiyla toplanirken, nitel veriler i¢in ise dgretmen ve
ogrencilerle yar1 yapilandirilmig goriismeler yapilmistir. Elde edilen sonuglar, 6gretmenlerin
giivene dayali iligki kurma, 6grenciye tutum ve deger kazandirma gibi gerekgelerle etkilesim
kurdugunu, ancak otoritelerinin zarar gorebilecegi veya olumsuz Ornek olabilecekleri
endisesiyle bundan kacmabildigini gostermistir. Calisma ayrica Ogrencilerin  ise
ogretmenleriyle yakinlik kurma ve goziine girme gibi nedenlerle sosyal medyay: kullandigini
ortaya koymustur. Sonug olarak sosyal medyanin, ortiik program kapsaminda etkili bir 6grenme

faktorii oldugu belirtilmistir.

Izgi Ipekel (2021), ¢alismasinda 6gretmen egitimindeki ortiik programin etkisine
iligkin 6gretmen adaylarinin algilarini ve 6gretim elemanlarinin goriislerini incelemistir. Karma
yontem arastirmalarindan agimlayici sirali desenin kullanilmigtir. Arastirmanin nicel bélumine

436 dordiincii sinif 6gretmen adayi, nitel boyutunda ise 48 dordiincii sinif 6gretmen aday1 ve
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18 ogretim elemant katilmigtir. Arastirmanin nicel boyutunda o6l¢ek kullanilirken, nitel
boyutunda odak grup ve yarit yapilandirilmis goriismelerden yararlanilmistir. Arastirma
sonuglaria gore, 6gretmen adaylarinin ortiik programa iliskin alg1 diizeyleri yliksektir. Ayrica,
O0gretim elemanlarinin deneyimlerini paylasarak 6rnek olaylar sunarak ve rol model olarak
Ogretmen adaylarinin mesleki gelisimlerini Ortilk program aracilifiyla olumlu yodnde

etkiledikleri tespit edilmistir.

Alkan (2017), “Ogretmenlerin &rtiik program kavramina yonelik algilarinin
metaforlar araciligiyla incelenmesi” adli ¢alismasinda, 6gretmenlerin bu kavrama yonelik
algilarin1 ortaya koymustur. Arastirmaya cesitli illerde gorev yapan ve cesitli branglardan 52
Ogretmenle yiritilmiistir. Katilimecilardan “metaforik algilar formu™ aracilifiyla veri
toplanmistir. Arastirmada igerik analizi yapilmistir. Arastirmanin sonucunda, 6gretmenlerin
yaklagik yarisinin Ortiilk programi resmi programin bir tamamlayicisi olarak gordigi;
digerlerinin ise bu kavramin daha ¢ok kiiltiirli aktaran, gizli olan ya da kontrol edilemeyen

yonlerine vurgu yaptig1 belirlenmistir.

Bayar ve Kurt (2021), “Ortaokul Ders Kitaplarindaki Engelli Bireylerle Ilgili
Iceriklerin Ortiik Program Agisindan Incelenmesi” baslikli calismalarinda énemli bulgulara
ulagmiglardir. Aragtirmanin amaci, ortaokul ders kitaplarinin engellilik konusuna ortiik program
cergevesinde ne diizeyde yer verdigini incelemektir. Bu dogrultuda, 2020-2021 egitim-6gretim
yilinda kullanilan 24 ders kitabindaki metin, fotograf ve gorsel oOgeler nitel aragtirma
yontemlerinden dokiiman analizi teknigi kullanilarak icerik analizine tabi tutulmustur.
Calismanin sonucunda, engelli bireyler i¢in hazirlanan 6rtiik programin yetersiz oldugu tespit
edilmistir. Ders kitaplarindaki temsillerin genellikle pasif eylemler icerdigi, okul ortaminda

gosterilmedigi ve cogunlukla yetigkin bireylere yer verildigi saptanmustir.

Cay (2023), ortiik programin lise 6grencilerinin kitap okuma aliskanli§ina etkisini
inceledigi nitel bir aragtirma yiirlitmiistiir. Aragtirmanin temel amaci, “Ortiik programin lise
ogrencilerinin kitap okuma aligkanligin1 nasil etkiledigini anlamak ve bu temel amag
dogrultusunda ortiik programin, lise 6grencilerinin kitap okuma aliskanligini gelistirmek iizere
nasil ise kosulabilecegine yoOnelik ¢6ziim oOnerileri tUretmektir.”” Calisma, Kayseri il
merkezindeki bir lisede gorev yapan 4 edebiyat 6gretmeni ve ayni okulda 6grenim goren 10
ogrencinin katilimiyla gerceklestirilmistir. Yart yapilandirilmis goriisme formlart aracilifiyla

toplanan veriler, igerik analizi yOntemiyle ¢Oozlimlenmistir. Arastirmanin sonuglari;
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Ogretmenlerin tutum ve sdylemlerinin, arkadas ¢evresinin ve ailenin 6grencilerin kitap okuma
aligkanliklar tizerinde dogrudan etkili oldugunu gostermistir. Ayrica okulda kitap okumaya
yonelik diizenlenen etkinliklerin ve mevcut ders kitaplarinin 6grencilere okuma aligkanligi

kazandirma konusunda yetersiz oldugu sonucuna varilmistir.

Erbas (2021), ¢alismasinda ortiik program uygulamasi olarak goriilen “6gretimsel
okul sokag1r” uygulamasin1 yabanci dil 68retmenlerinin goriislerine gore degerlendirmeyi
amagclamigtir. Nitel arastirma desenine gore yiiriitiilen ¢alisma, 10 yabanci dil 6gretmeni ile
gerceklestirilmis ve veriler yari yapilandirilmis goriisme formu araciligryla toplanmustir.
Arastirmanin bulgulari, katilan tiim 6gretmenlerin bu uygulamayi, 6grencilerin yabanci dil
O0grenimine, motivasyonlarina ve akademik basarilarina katki saglayan olumlu bir siire¢ olarak
gordiigiinii ortaya koymustur. Ogretmenler ayrica bu uygulama sayesinde dgretimin ders disina
tasindigini, Ogrencilerin farkinda olmadan dil becerileri kazandigint ve birbirleriyle
etkilesimlerinin arttigin1 belirtmislerdir. Bununla birlikte, 6gretmenler, uygulamanin 6grenci
ilgisi, diizeyi ve ihtiyaclarina uygun materyallerle desteklendigini; ancak siirecin zaman, maddi

kaynak ve planlama agisindan bazi zorluklar i¢erdigini de vurgulamislardir.

Basar vd. (2014), yaptiklar1 ¢caligmada okul yoneticilerinin yonetsel uygulamalarini
ortik program cercevesinde degerlendirmeyi amacglamislardir. Nitel arastirma yonteminin
kullanildig1 arastirmanin ¢alisma grubunu, Usak il merkezinde gorev yapan 13 ilkogretim okulu
yoneticisi olusturmaktadir. Arastirmada veriler, “degerler”, “kurallar” ve “iletisim” faaliyetleri
temelinde analiz edilmistir. Arastirma sonuglarina gore, okul miidiirlerinin okul degerlerini
Ogrencilere aktarmada c¢ogunlukla geleneksel yontemleri kullandiklar1 tespit edilmistir.
Bununla birlikte, miidiirlerin katilimciligi saglama, odiillendirme ve sosyal destek gibi

etkinlikleri de ortiik program g¢ercevesinde olusturduklar: sonucuna varilmastir.

Sonu¢ olarak Tiirkiye alanyazininda ortiikk program iizerine yapilan arastirmalar
incelendiginde ¢aligmalarin okul dncesinden yiiksekdgretime kadar egitimin her kademesine
yayildig1 ve oldukca genis bir tematik cesitlilik sundugu goriilmektedir. Arastirmalarin
odaginda agirlikli olarak okul ve sinif ikliminin analizi, degerler ve ideoloji aktarimi, toplumsal
cinsiyet rollerinin insasi, okulun fiziksel yapisinin ilettigi mesajlar ve dijital mecralardaki
O0gretmen-6grenci etkilesimi yer almaktadir. Bu siirecte arastirmacilarin, paydas algilarim

ortaya ¢ikarmak adina metafor analizlerinden nitel durum c¢alismalarina, ders kitabr igerik
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analizlerinden karma yontemli arastirmalara kadar zengin bir metodolojik yelpaze kullandiklar

anlasilmaktadir.

Yapilan ¢alismalarin sonuglari; ortiik programin 6zellikle deger kazandirma, disiplin
stiregleri ve kurumsal aidiyet olusturma noktalarinda resm1 programdan daha baskin bir etkiye
sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Arastirmalarda dikkat ¢eken en temel hususlardan biri;
okullarin kurallar, rutinler ve 0gretmen tutumlar1 araciligiyla akademik basaridan ziyade
uysallik ve otoriteye itaati ddiillendiren, mevcut toplumsal ve ideolojik yapilari pekistiren bir
islev gormesidir. Ayrica okulun mimari diizenlemelerinden yonetici uygulamalarina kadar her
kurumsal unsurun, resmi sOylemin Gtesinde Ortiik mesajlar tasidigi; bu mesajlarin 6grenci
davraniglarini sekillendirmede ve okulun toplumsal islevini yerine getirmesinde belirleyici bir

rol oynadig1 saptanmustir.

2.4.2. Yurt disinda yapilan arastirmalar

Kérner ve Schneider (2024) tarafindan gercgeklestirilen kapsam incelemesi tiirlindeki
arastirmada, egitim sistemindeki ortiik programi olusturan temel bilesenlerin sistematik bir
dokiimii sunulmustur. Calismada asil amag, egitimde ortiik programin boyutlarini sistematik bir
sekilde Ozetlemeyi amaglamaktadir. Toplam 23 akademik makalenin belirli kategoriler
cercevesinde analiz edildigi ¢calismada; sosyal baglamda yeniden iiretilen normlar, grup rolleri,
davranis kaliplari, norm aktarim araclari, bu unsurlarin bireysel/toplumsal etkileri ve gelistirilen
basa ¢ikma stratejileri ele alinmistir. Aragtirma sonucunda uyum ve zamansal diizenleme gibi
yeniden lretilen normlar, 6gretmen giicii ve 6grenci taninmasi gibi rollere 6zgii nitelikler ile
Ogretim materyalleri, rutinler ve ritiieller gibi norm aktarim mecralar1 tanimlanmistir. Calisma,
ortilk programin etkilerinin hem bireysel hem de toplumsal diizeyde ortaya ¢iktigi ve bu
stireglerle etkilesimde bulunan bireylerin ¢esitli basa ¢ikma stratejileri gelistirdiklerini ortaya

koymustur.

Gunio’nun (2021) arastirmasinda Ortiik programin okul ncesi 6grencilerinin karakter
gelisimi  lizerindeki etkilerini anlamak i¢in “Aydinlatict Degerlendirme Modeli”’nin
(Illuminative Evaluation Model) bir metodoloji olarak kullanilip kullanilamayacagi
arastirilmistir. Bu model, geleneksel 6lgme ve tahminleme yontemleri yerine betimleme ve
yorumlamaya odaklanan bir arastirma stratejisidir ayrica bir egitim programinin Sadece
amaglanan sonuglarin1 degil, tim resmini (ortiikk program dahil) anlamay: hedefler.

Filipinler’deki 6zel bir Hristiyan okulunda yiiriitiilen bu ¢aligmada; dokiiman analizi, gézlem,
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goriisme, anket ve odak grup tartigsmalar1 gibi cesitli veri toplama teknikleri kullanilmistir.
Arastirma, okul degerlerinin asilanmasi, okula hazirlik ve fiziksel ortamin iglevleri gibi gesitli
ortik program unsurlarini ortaya koymustur. Sonug¢ olarak bu ¢alismada, “Aydinlatici
Degerlendirme Modeli nin, ortiik programin etkilerini (karakter gelisimi) belirlemede etkili bir

ara¢ oldugu sonucuna varmistir.

Dickerson (2007) tarafindan gergeklestirilen “Gizli miifredata postmodern bakis™ adli
doktora tezi ¢alismasinda; ortiik programin ¢cagdas siniflar tizerindeki etkisi ve Amerikan egitim
sistemindeki krizler baglaminda okullarin kamuoyuna sundugu kurumsal imaj ele alinmustir.
Arastirmada, egitim kurumlarinin sundugu imajlarin genellikle yaniltici olabilecegi; okullarin
kurallar, miifredat yapist ve ¢esitli durumlara verilen tepkiler aracilifiyla aslinda iddia
ettiklerinden ¢ok daha kapsamli bir 6gretim siirecini yiiriittiikleri savunulmustur. Caligmanin
dikkat ¢ekici bir tespiti de ortiik programin aslinda okulun rutin uygulamalari igerisinde agik
bir sekilde islev gordiigii; ancak bu pratiklerin 6gretmenler, idareciler, veliler ve dgrenciler
tarafindan yeterince fark edilmemesi veya g6z ardi edilmesi nedeniyle gizli olarak

nitelendirildigi yoniindedir.

Briicknerovd ve Novotny (2019) tarafindan yapilan ¢alismada, okul miidiirlerinin
goreve yeni baslayan Ogretmenlerin ise uyum siirecindeki ortiik programa (HCI-hidden
curriculum of induction) olan etkisini tanimlamak amaglanmistir. Calisma, mudarlerin liderlik
ve yonetim bi¢imlerinin bu gizli miifredat1 nasil sekillendirdigini belirlemeyi hedeflemektedir.
Arastirmanin katilimeilari, her okuldan dorder stajyer 6gretmen ve ticer mentor ile her okulun
miidiirleri olmak {izere iki okuldan toplam sekiz stajyer 6gretmen, alti mentor ve iki midurden
olusmaktadir. Cek Cumhuriyeti’ndeki iki farkli ilkokulda yiiriitiilen bu vaka ¢aligsmasinda,
otoriter ve demokratik liderlik tarzlarina sahip iki farkli miidiiriin oldugu okullardaki uyum
siirecleri karsilastirmali olarak analiz edilmistir. Otoriter liderligin hakim oldugu okulda
miidiiriin  hiyerarsi ve gorev odakli tutumu, HCI’y1 biirokratik bir zorunluluk olarak
sekillendirerek 0gretmenlerde ayrisik (disjointed) bir kurumsal algi yaratirken demokratik
liderligin oldugu okulda miidiiriin sergiledigi destekleyici ve vizyon odakli yaklasim, HCI’y1
mesleki gelisim ve ortak degerler iizerinden biitiinlesik (coherent) bir yapiya doniistiirmiistiir.
Arastirma, okul miidiirlerinin mentor se¢imi, uyum programinin yonetimi, sosyal iklimin
olusturulmas1 ve siirecin degerlendirilmesi gibi yollarla ortiik programi sekillendirdigini
gostermektedir. Bu ortiik program ise (HCI) yeni 6gretmenlere hem mesleki gelisim hem de

okulun geneli hakkinda ¢esitli mesajlar iletmektedir. Sonu¢ olarak miidiiriin liderlik tarzinin,
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yeni 6gretmenin okuldaki deneyimini ve meslege bakisini dolayli yoldan nasil bigimlendirdigi

ortaya konmustur.

Jennings (2007) tarafindan gergeklestirilen c¢alismada; Amerika Birlesik
Devletleri’ndeki diisiik gelirli bolgelerde uygulanan “Herkes i¢in Basar” (Success for All -
SFA) adli kapsamli okul reform modelinin ortiik programi ele alinmistir. Elestirel sOylem
analizinin kullanildig1 arastirmada, programi temsil eden 46 Ornek ders plani {izerinden
ogretmenlerin ve 6grencilerin siliregteki rolleri ile 6z-algilari incelenmistir. Arastirma bulgulart,
ders planlarinin son derece “regetelendirilmis” (prescribed) bir yapida oldugunu ayni zamanda
Ogretmenlerin materyal se¢imi ve dersin hizi lizerindeki otoritesini kisitlayarak onlar1 birer
teknisyen veya bilgi aktaricis1 konumuna indirgedigini ortaya koymustur. Ayrica smif ici
etkilesimlerin tamamen 6nceden belirlenmis stratejilerle yiiriitiildiigii ve 6grencilerin biiytlik
cogunlugunun kendi ilgi alanlarini takip etme veya 6grenme sorumlulugu alma imkanlarinin
sinirlandirildigr  saptanmistir. Calisma sonucunda, SFA modelinin ortilk programinin
ogrencileri elestirel diisiinme becerilerinden yoksun biraktigi, onlar1 aktif vatandaslar yerine
sadece test ¢ozmeye odakli bireyler olarak yetistirerek diisiik vasifli i giicli piyasasina

hazirlayan bir “egitsel izleme” (educational tracking) islevi gordiigii vurgulanmaistir.

Korzh’un (2013) “Egitim esitsizlikleri ve Ukrayna yetimlerinin gelecegi yollar: sosyal
tireme mi, yoksa gizli miifredat araciligiyla dontisim mii?” adli ¢aligmasi, Ukrayna’daki
yetimhanelerde biiyliyen ¢ocuklarin egitim sonrasi yollarinin nasil sekillendigi, ortiikk program
ve sosyal yeniden iiretim teorileri ¢ergevesinde incelenmistir. Aragtirma nitel metodolojiden
coklu durum calismasi olarak desenlenmistir. iki yetimhanede gerceklestirilen bu coklu durum
calismasinda, 10. ve 11. sinif 6grencileri, mezunlar ve egitimcilerle yapilan yar1 yapilandirilmis
goriismeler, gdzlemler ve dokiiman analizi yoluyla veriler toplanmistir. Arastirmanin bulgulari,
bazi kurumsal degisikliklere ragmen Sovyet doneminden kalma diisiik kaliteli egitim mirasinin
devam ettigini ve 6gretmenlerin “genetik eksiklik ideolojisi” ile 6grencilerden beklentilerini
diisiik tuttugunu gostermistir. Korzh, bu kurumlarin hem sosyal yeniden iiretimi saglayan bir
ortiik programa hem de sanat terapisi, yumusak pedagoji ve sert bakim gibi yontemlerle basariy1
tesvik eden “dOniistiiriicti bir ortiik programa” ayni anda sahip oldugunu tespit etmistir. Son
olarak kiiltiirel ve sosyal sermaye eksikliginin yetimlerin seceneklerini kisitladig1 ve toplumsal

esitsizlikleri siirdiirdiigli sonucuna varilmastir.
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Free ve Kriz (2022) ¢alismalarinda Amerika Birlesik Devletleri’ndeki bir devlet okulu
sisteminin, gdgmen Ogrencileri sistematik siif ve irk 6nyargilariyla nasil azinliklastirdigs, ele
alinmistir. Calismada, 20 egitimciyle yapilan derinlemesine goriismelerden elde edilen veriler
analiz edilmistir. Aragtirmanin bulgulari, okul sisteminin 6rtiik bir sekilde go¢men ailelerden
Ingilizce yeterliligi beklemesi, 6grencilerden kendilerini siirekli savunabilecekleri “ayricalikli
ve yogun bir grenme” talep etmesi ve ebeveynlerin de “ayricalikli ve yogun bir egitsel
ebeveynlik” roliinii tistlenmelerini varsaymasi gibi {i¢ temel alanda 6nyargilar stirdiirdiigiini
gostermistir. Bu beklentilerin, gogmen 6grencilerin ekonomik, sosyal ve dilsel gergekleriyle

uyusmadigi ve bu durumun esitsizlikleri pekistirdigi sonucuna varilmistir.

Chen (2017) tarafindan gerceklestirilen arastirmada, lise diizeyindeki kiyafet
kurallariin uygulanma bic¢imleri; ortiikk program ve kiiltlirel sermaye kuramlar1 ¢ergevesinde
incelenmistir. Irksal ¢esitliligin yiiksek oldugu bir bolgedeki iki farkli lisede gorev yapan 19
Ogretmenle miilakatlarin yapildig1 calismada, 6gretmenlerin hem egitimeci hem de disiplin
uygulayicist rollerini es zamanli olarak iistlendikleri saptanmistir. Arastirma bulgulari,
ogretmenlerin kiyafet kurali ihlallerine yonelik miidahalelerini ‘sayginlik’ ve ‘profesyonellik’
kavramlartyla mesrulastirdiklarini ancak bu kavramlarin temelinde 1k, cinsiyet, siif ve
cinsellik gibi hakim toplumsal anlayislarin yattigini ortaya koymustur. Calismada, 6zellikle kiz
ogrencilere ve azinlik gruplara mensup 6grencilere yonelik bu tiir denetimlerin, aslinda orta
sinif heteronormatif degerleri asilamaya yonelik ortiik dersler niteligi tasidigr vurgulanmistir.
Sonu¢ olarak kiyafet kurallar1 {izerinden yiiriitiilen bu diizenleme pratiklerinin, egitim
sistemindeki marjinal gruplar aleyhine toplumsal esitsizlikleri ve irksal/cinsiyet¢i sinirlart

yeniden iirettigi belirlenmistir.

Tietz (2007), “Muhasebe Ders Kitaplarindaki Kadinlar ve Erkekler: Gizli Miifredati
Kesfetmek” baslikli calismasinda ders kitaplarindaki cinsiyet temsilini incelemistir. Calismanin
temel amaci, giris seviyesindeki muhasebe ders kitaplarinda yer alan cinsiyet temsillerini analiz
etmektir. Bu dogrultuda, 19 farkli muhasebe ders kitabindaki 6devler, resimler ve hikayeler
hem nicel hem de nitel bir yaklasim benimsenerek igerik analizi yontemiyle incelenmistir.
Sonuglar, kadin ve erkeklerin ders kitaplarinda oldukg¢a farkli sekillerde temsil edildigini
gostermistir. Ornegin, erkeklerin daha aktif, daha giiclii ve daha cesitli mesleklerde gosterildigi;
buna karsin kadinlarin ise daha ¢ok ev ortaminda ve pasif rollerde sunuldugu tespit edilmistir.

Tiim bu nedenlerle bu ders kitaplarinin mevcut toplumsal cinsiyet kalip yargilarini ve rollerini
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giiclendirdigi belirlenmistir denebilir. Ayrica bu boliimlerdeki hocalarin materyaller tarafindan

aktarilan ortlik mesajlar1 daha dikkatli okumasi gerektigi de ifade edilmistir.

Benson (1999), “Ortiik Miifredat ve Cocugun Yeni Soylemi: Beverly Cleary'nin
Ramona Okula Gidiyor” arastirmasinda Beverly Cleary’nin “Ramona” serisini 6rtuk program
ve cocugun sosyallesme siireci baglaminda incelemistir. Arastirmanin amaci, Beverly
Cleary’nin Ramona serisi tizerinden, ¢ocuklarin benliklerinin (subjektivitelerinin) nasil
degistigini incelemektir. Yontem olarak ise edebi analiz (literary analysis) veya metin
incelemesi tercih edilmistir. Sonug olarak su sOylenebilir: Okul ortami, Ramona’nin benlik
algisin1 degistirerek onu sosyallestirmekte ve Ogretmenlerinin onayini kazanmak ig¢in
davraniglarin1 sinirlamasia yol agmaktadir. Bu siire¢, Michael Apple’in tanimladiglr ve
cocuklara okulda oyun kurallarin1 Ogreten gizli miifredatin bir yansimasi olarak

degerlendirilmistir.

Foot (2017) tarafindan gergeklestirilen aragtirmada, Ortiik programin doktora
Ogrencilerinin bagaris1 iizerindeki etkisi ve Ogrencilerin bu siireci nasil deneyimledikleri
incelenmistir. Bir tiniversitedeki belirli bir programda 6grenim goéren 12 doktora 6grencisiyle
gerceklestirilen yar1 yapilandirilmis goriismelerin ¢apraz vaka analiziyle degerlendirildigi
caligmada; amaglanan resmi program ile ortilk programin celistigi durumlarda 6grencilerin
programin deger ve normlarina yonelik karmasik mesajlar aldiklar1 saptanmistir. Arastirma
bulgulari, Ortilk programin yapisal organizasyonu, kurumsal sosyal yapilar ve Ogrencilere
astlanan kimlikler araciligiyla iletildigini ortaya koymustur. Caligmada ayrica, ortiik programin
her 6grenci tarafindan bireysel bir siizgecten gecirilerek yorumlandig: belirtilerek; yonetici,
Ogretim tlyesi ve Ogrencilerin bu programin yeniden iretilmesindeki rollerini birlikte
sorgulamalarinin  doktora egitimindeki belirsizlikleri ortadan kaldiracagi ve ogrenci

memnuniyetini artiracagi sonucuna ulagilmstir.

Sulaimani ve Gut’un (2019) &rtik programla ilgili “Ozel egitim baglaminda gizli
miifredat: otizmli bireyler 6rnegi” adl1 ¢alismas1 adindan da anlasilacag iizere otizmli bireylere
odaklanmistir. Bu ¢aligmanin amaci, otizm bozuklugu tanis1 konmus bireylerin deneyimleriyle
ilgili olarak gizli miifredat konusunu incelemektedir. Yazar bu caligmasini literatlir taramasi
yontemiyle yapmistir. Bu sebeple veriler yazarin ilgili bilimsel yayinlar1 belirleyip incelemesi
seklinde gerceklesmistir. Arastirmanin sonucu, makale otizm teshisi konmus bireylerin sosyal

etkilesimlerde ve Ozellikle gizli miifredati kavramada oOnemli zorluklar yasadigini
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vurgulamaktadir. Bu durumun asilabilmesi i¢in “kendiliginden olusan” seklinde ele almak
yerine bizatihi ortiik programin dogrudan ele alinip 6gretilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bunu
saglama adina farkli stratejiler sunulmustur. Bunlardan o6zellikle, “Ortilk miifredatin
kisisellestirilmesi, akran aracili 6gretim, teknoloji destekli miidahale ve gorsel destekler”
stratejileri dikkat ¢ekici olarak degerlendirilebilir. Calisma, bu yolla tiim 6grenciler i¢in daha

kapsayict ve destekleyici bir 6grenme ortami yaratilabilecegini vurgulamaktadir.

Yurt dist alanyazininda yapilan aragtirmalar, Ortilk programin egitim sisteminin her
kademesinde (okul 6ncesinden doktora egitimine kadar) ve farkli kiiltiirel baglamlarda (ABD,
Ukrayna, Cek Cumbhuriyeti, Filipinler vb.) merkezi bir rol oynadigini gostermektedir. Bu
calismalar; okul miidiirlerinin liderlik tarzlarinin 6gretmen uyum siireclerini sekillendirmedeki
etkisinden, ders kitaplarindaki toplumsal cinsiyet temsillerine ve kilik-kiyafet kurallariin
irksal/cinsiyet¢i sinirlart nasil yeniden Tretti§ine kadar oldukga genis bir yelpazeyi
kapsamaktadir. Ozellikle dezavantajli gruplar, gogmenler ve 6zel gereksinimli bireyler {izerine
odaklanan arastirmalar, Ortiilk programin bazen sosyal esitsizlikleri pekistiren bir ara¢ olarak
isledigini, bazen de dogrudan 6gretilmesi gereken bir sosyal beceri seti olarak ele alindigini

ortaya koymaktadir.

Aragtirmalardan elde edilen ortak bulgular, resmi miifredat ile ortiik programin siklikla
celistigini ve bu durumun 6grencilerde karmasik mesajlar yarattigin1 saptamaktadir. Dikkat
¢eken en 6nemli hususlardan biri, okullarin ve reform modellerinin 6gretmenleri sadece bilgi
aktaricisi veya teknisyen konumuna indirgeyerek elestirel diislinme alanlarini daraltabilmesidir.
Ayrica, okulun fiziksel ortami, rutinleri ve ritiiellerinin; bireylerin kimlik gelisimini, benlik
algisin1 ve kurumsal basarilarin1 dogrudan etkileyen goriinmez bir el gibi ¢alistig1r sonucuna
vartlmistir. Sonug olarak yurt dis1 literatiirli, ortiik programin desifre edilmesinin ve tiim
paydaslar tarafindan sorgulanmasinin egitim kalitesini ve dgrenci memnuniyetini artiracak en

stratejik adimlardan biri oldugunu savunmaktadir.
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BOLUM 3
3. YONTEM

Arastirmanin bu boliimiinde tezin yonteminin ¢ergevesi ortaya konulmaktadir. Bu
kapsamda arastirma modeli, calisma grubu, veri toplama arag ve teknikleri (yar1 yapilandirilmig
goriisme formu ve yar1 yapilandirilmis gézlem formu), verilerin toplanmasi ve ¢éziimlenmesi

stirecleri ile gecerlik ve giivenirlige iligskin dlgiitler agiklanmaktadir.
3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arastirmanin konusu, ortadgretim okullarindaki miidiirlerin ortiilk program
uygulamalaridir. Alanyazinda Ortik programim dogasi geregi, bu konuyu calisan
aragtirmacilarin  agirhikli  olarak nitel arastirma desenlerini  kullanmas1  gerektigi
vurgulanmaktadir (Gordon, 1982). Nitel aragtirma; olaylar1 ve algilar1 kendi dogal ortaminda,
gercekei ve biitlinciil bir bicimde ele alarak (Yildirnm ve Simsek, 2016) katilimcilarin
deneyimlerini, duygu ve fikirlerini anlamlandirma olanagi sunmasi nedeniyle bu ¢alisma i¢in
uygun yaklagim olarak goriilmiistiir (Merriam, 2013). Nitekim Creswell’in (2014) de belirttigi
gibi nitel aragtirma, Ortiik program gibi {istli kapali konular1 anlayip aciga ¢ikarma siirecidir. Bu
durumu Creswell (2014), su sekilde belirtmektedir: “Bu kesif, bir grup veya evreni ¢alisma,
kolaylikla 6l¢iilemeyen degiskenleri belirleme veya susturulmus sesleri duyma ihtiyacindan
dolay1 gereklidir”. Ortiik program tam da bu nedenden dolay1, dl¢iilmesi zor bir degisken
oldugu, karmagik, baglama duyarli ve sosyal olarak insa edilen bir olgu oldugu i¢in bu

arastirmada nitel arastirma yaklagimi benimsenmistir.

Creswell (2014) yalnizca nitel arastirmanin konusuna degil, ayni zamanda bu yontemi
tercih edecek arastirmacilarin sahip olmasi gereken ozelliklere de dikkat ¢cekmektedir. Bu
baglamda Creswell, nitel arastirmanin hangi egilimlere sahip arastirmacilara uygun oldugunu
belirtmis ve bu yaklasima dair temel egilimleri siralamistir. Buna gore nitel arastirma; alanda
uzun siire gecirmeye istekli, karmasik ve zaman alic1 bir veri analiz siirecini géze alabilen, farkl
bakis acilarii ve kanitlar1 uzun pasajlarla ifade etmeye agik olan arastirmacilar i¢in uygundur.
Ayrica bu yaklagim, sabit kurallar ya da belirli prosediirlerle sinirli olmayan ve siirekli degisen
bir beseri bilim siirecine girmeye goniillii arastirmacilara hitap etmektedir. Bu yoniiyle nitel
arastirma; arastirmacinin esnekligini, gdzlem giiciinii ve yoruma dayali diisiinme becerisini 6n
plana ¢ikaran bir metodolojidir. Bu kapsamda arastirmaci yiiksek lisans tezini nitel yontemler

kullanarak tamamladig1 ayrica nitel yontemle baska arastirmalar yiirGittigii i¢in aragtirmacinin
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nitel arastirma konusundaki onceki deneyimleri ve yontemsel yetkinligi nedeniyle de bu

yaklagim tercih edilmistir.

Nitel aragtirma yaklasimi i¢inde, calismanin deseni durum c¢alismasi (case study) olarak
belirlenmistir. Durum c¢alismasi, bir ya da birden fazla olayin smirli bir sistem iginde
derinlemesine incelenmesine olanak taniyan bir yaklasimdir. Ozellikle ortilk program gibi
hassas konularda aragtirmaciya belirli durumlara odaklanma firsat1 sunmasi, bu yontemin tercih
edilmesinde etkili bir faktér olarak degerlendirilebilir. Ele alinan durum ya da durumlar
biitlinciil bi¢imde analiz edilirken bu durumlarin ne sekilde etkilendigi ya da neyi nasil
etkiledigi iizerine yogunlasilir. Durum calismasinda ele alinan olayin veya nesnenin belirli
siirlar i¢inde tanimlanmasi gerekir. Ayrica her bir durum farkli 6zellikler tastyabileceginden
elde edilen bulgularin genellenmesi ¢ogu zaman miimkiin olmamaktadir (Merriam, 2013;

Yildirim ve Simsek, 2016).

Bu ¢alismanin durum g¢aligmasi desenin tercih edilmesindeki temel gerekge, Yin’in
(2018) ortaya koydugu 6lgiitlerle uyum gostermesidir. Yin’e (2018) gore durum g¢aligmasi; (1)
aragtirmanin “nasil?" ve “neden?” gibi agiklayici sorulara odaklanmasi, (2) arastirmacinin
incelenen olaylar iizerinde ¢ok az kontroliinlin olmasi ve (3) olgunun kendi gergek yasam
baglamindan ayrilamayacak kadar i¢ igce gectigi giincel fenomenleri incelemesi durumunda
ideal bir yontemdir. Bu arastirma da temelde, “Ortadgretim kurumlarinda gorev yapan okul
midiirlerinin ortiik program uygulamalari nelerdir?” sorusuna yanit aramaktadir. Miidiirlerin
uygulamalari arastirmacinin kontrolii disindadir ve ortiik program olgusu; okulun kendine has

kiltiirii, sosyal dokusu ve fiziki yapis1 gibi kendi baglamindan soyutlanarak anlasilamaz.

Arastirma, Yin (2018) tarafindan tanimlanan biitiinciil coklu durum ¢aligmasi (holistic
multiple-case study) desenine goére yiiriitiilmistiir. Bu desende her bir durum, kendi baglami
icinde tek ve biitiinciil bir analiz birimi olarak ele alinmakta ¢oklu durum yapis1 ise farkl
baglamlarda benzer olgularin nasil ortaya ¢iktigini karsilagtirmali olarak incelemeye olanak
tanimaktadir. Bu dogrultuda arastirma; tek bir okulla sinirli kalmayip farkli kurumsal yapilara
sahip {i¢ okul tiiriinde yiirtitiilmiis, her bir okul tirt kendi orgiitsel baglami iginde ayr1 birer
durum olarak tanimlanmigtir. Aragtirma kapsaminda ele alinan durumlar; Ortadgretim Genel
Miidiirliigiine bagl akademik liseler, Din Ogretimi Genel Miidiirliigiine bagli imam hatip
liseleri ve Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigiine bagli mesleki ve teknik Anadolu

liseleridir.
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Coklu durum deseninin amaci: istatistiksel genelleme yapmak degil, bulgularin farkl
baglamlarda nasil ortaya ¢iktigini karsilastirarak analitik genelleme (analytical generalization)
yapmaktir. Yin’in (2018) ifadesiyle bu desen, bulgularin teorik cogaltma (theoretical
replication) mantigiyla yorumlanmasina olanak tantyarak ¢alismanin kurumsal dis gegerligini

ve teorik temelini gliclendirmektedir.

Deseninin biitiinciil olmasi, her bir durumun kendi iginde tek bir analiz birimi olarak ele
alinmasini ifade eder (Yin, 2018). Yani her bir okul degil, her okul tiiri ayr1 birer analiz birimi
olarak ele alinmistir. Miidiir, 6gretmen ve 6grencilerle yapilan goriismeler ile gozlemlerden
elde edilen veriler; okul tiirii diizeyinde biitiinsel bir degerlendirme yapilmasina olanak
tanimistir. Elde edilen bulgular, okul tiirlerinin kendi i¢indeki dinamiklerini yansitmakta ve
ortiikk programin olusumuna nasil katki sagladigin1 agiklamaya yoneliktir. Tiim bu nedenlerle
coklu-biitiinsel durum g¢alismasi deseni, hem ortiik program gibi karmasik bir olguyu analiz
etme hem de baglamsal farkliliklar1 yakalama agisindan en uygun ydntem olarak tercih

edilmistir.

3.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Bu arastirmanin ¢caligsma grubu, nitel arastirmalarda siklikla bagvurulan amacl 6rneklem
yontemlerinden biri olan maksimum ¢esitlilik Orneklemesi ile belirlenmistir. Amaclh
ornekleme, belirli 6zelliklere sahip bireylerin bilingli olarak secildigi ve bu yolla ¢alismanin
amacina en uygun katilimeilarin dahil edildigi bir 6rnekleme yontemidir (Yildirim ve Simsek,
2016). Maksimum ¢esitlilik 6rneklemesi ise, evrende yer alan c¢esitliligin aragtirma grubuna
yansitilmast amaciyla kullanilir. Bu yontemde, belirli dlgiitlere gore farkli 6zelliklere sahip
bireyler secilerek olgunun farkli baglamlarda nasil sekillendigi anlagilmaya ¢alisilir (Creswell,
2014).

Amaclhi Ornekleme yontemlerinden biri olan maksimum g¢esitlilik drneklemesinin
kullanilmasi, durum ¢aligmas1 metodolojisinin temel mantigryla da dogrudan ortiismektedir.
Yin’in (2018) belirttigi gibi, durum ¢alismasinda amag istatistiksel genelleme yapmak degil,
bulgularin daha genis bir teoriye genellenebildigi analitik genellemedir. Maksimum cesitlilik
stratejisi, bu hedefe ulasmak i¢in farkli 6zelliklere sahip durumlar arasinda teorik ¢ogaltma
(theoretical replication) yapma olanag1 sunarak gelistirilen teorik gergevenin gucuni test etmeyi
saglar. Bu calismanin amaci aragtirma yapilan alti okuldan yola ¢ikarak “Tiirkiye’deki tiim

okullar boyledir.” gibi bir genelleme yapmak degildir.

66



Aragtirmanm calisma grubu, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda I¢ Anadolu
Bolgesi’ndeki bir il merkezinde bulunan ve her biri ayri birer durum olarak ele alinan {i¢ okul
tiirtine bagh alt1 ortadgretim okulundaki 18 katilimcidan olusmaktadir. Yin’in (2018) biitiinciil
coklu durum caligmasi yaklasimi dogrultusunda, bu arastirmada temel analiz birimi bireyler
degil, okul tiirleri baglaminda ele alinan okullardir. Okul midiirli, 6gretmen ve 6grencilerden
olusan toplam 18 katilimci ise bu durumlarin biitiinciil olarak anlasilmasina hizmet eden veri

kaynaklar1 olarak konumlandirilmistir.

Durumlar arasi karsilastirmayi gliclendirmek ve kurumsal baglam farkliliklarini gériiniir
kilmak amaciyla farkli kurumsal yapi, 6grenci profili ve egitimsel hedeflere sahip {i¢ temel okul
tiirii belirlenmistir: Ortadgretim Genel Miidiirliigiine baglh akademik liseler, Din Ogretimi
Genel Miidiirliigline bagli imam hatip liseleri ve Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigiine
bagli mesleki ve teknik Anadolu liseleri. Her okul tiirii i¢erisinden ikiser okul segilirken tim
okullarda ortak ve standart bir basar1 olgiitii (6rnegin LGS puani) bulunmamasi nedeniyle,
okullarin 6grenciler tarafindan tercih edilme diizeyleri dikkate alinmistir. Bu yaklasim, okullar
arasinda gorece akademik ve sosyokiiltiirel farkliliklarin yansitilmasina olanak taniyarak

durumlar arasi karsilastirmanin analitik giiclinli artirmastir.

Her okuldan miidiir, 6gretmen ve 6grencilerin arastirmaya dahil edilmesi; bireyleri ayr1
analiz birimleri haline getirmeden, ilgili okulun kurumsal pratiklerinin ve deneyimlerinin
biitiinciil bicimde anlasilmasina katki saglamistir. Bu yoniiyle calisma grubu, amacli 6rnekleme
kapsaminda maksimum ¢esitlilik ilkesine dayali olarak olusturulmustur. Ancak ornekleme
mantig, Yin’in (2018) onerdigi bigimde, durumlarin teorik olarak anlamli bi¢cimde

karsilastirilmasina hizmet edecek sekilde yapilandirilmigtir.

Okul miidiirleri, arastirmanin temel nesnesi olmalar1 nedeniyle dogrudan arastirma
grubuna dahil edilmistir. Ogretmen ve dgrenciler ise secilen okullardaki dgrenci isleri miidiir
yardimcilarinin Onerileriyle belirlenmistir. Bu uygulama; miidiir yardimecilarinin 6gretmenler
ve 0grencilerle giinliik isleyis icinde daha sik ve daha dogal temas halinde olmasi, okulun resmi
sOyleminin Gtesinde kalan uygulamalar, iliskiler ve Ortiik pratikler hakkinda bilgi verebilecek
kisileri tanima olasiliklarin1 artirmasi gerekgesiyle yapilmistir. Bu sekilde hem goriigmelerde
cesitliligin korunmast hem de okul miidiiriiniin yonlendirici etkisinin azaltilmasina ¢alisilmistir.
Miidiir yardimcilarindan, 6gretmenler i¢in en az ii¢ yildir okulda goérev yapan; 6grenciler
acisindan ise 11. veya 12. sinifta 6grenim goren, okul uygulamalar1 hakkinda bilgi sahibi ve

iletisime agik 6gretmen ve Ogrencileri Onermeleri istenmistir. Bu yaklasim, katilimcilarin
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bireysel ozelliklerinden ziyade okulun biitiinciil isleyisine iligkin farkli deneyimlerin goriiniir
kilinmasini amaglamaktadir. Aragtirmaya goniilliiliikk esasina dayali olarak miidiir yardimcilari
tarafindan Onerilen 6gretmen ve 6grencilerin tamamu katilmistir. Katilimcilarin kimliklerinin
gizliligini saglamak amaciyla bulgular sunulurken kendilerine “K1, K2, K3 gibi kodlar

verilmigtir.

3.3. Veri Toplama Arag ve/veya Teknikleri

Durum ¢aligmalari, bir olgunun derinlemesine anlasilmasini hedeflediginden genellikle
birden fazla veri toplama araciyla desteklenir. Farkli yontemlerin birlikte kullanilmasi, elde
edilen verilerin ¢esitliligini ve giivenirligini artirmakta; arastirmaciya daha zengin bir veri seti
sunmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2016). Yin’in (2018) de vurguladig gibi nitel arastirmalarda
veri liggenlemesi (triangulation) olarak da bilinen bu yaklasim, incelenen olgunun farkl
boyutlariyla anlagilmasina olanak tanir. Bu kapsamda arastirmada veri toplamak amaciyla yar1

yapilandirilmig goriisme formu ve yari yapilandirilmis gézlem formu kullanilmastir.

3.3.1. Yan yapilandirilmis goriisme formu

Goriligme, bireylerin duygu, diisiince, tutum ve davranislarinin altinda yatan nedenleri
ortaya ¢ikarmaya imkan saglayan etkili bir sozlii veri toplama teknigidir. Gorlisme yoluyla
katilimcilarin yasadiklar1 deneyimleri kendi ifadeleriyle aktarmalar1 saglanmakta ve bu sayede
ortik kalmis yapilar giin yliziine ¢ikarilabilmektedir (Yildirnm ve Simsek, 2016). Bu
aragtirmada, ortadgretim okullarinda miidiirlerin 6rtiik program uygulamalarini tespit etmek
icin katilimcilarin bakis agilarini kendi ifadeleriyle anlamak amaciyla yari yapilandirilmig
goriisme teknigi tercih edilmistir. Bu teknik, arastirmaciya 6nceden belirlenmis temel sorularla
bir ¢erceve sunarken ayni zamanda goriisme sirasinda ortaya ¢ikan yeni durumlari ve dnemli

noktalar1 sondalarla derinlestirme imkani tanimaktadir.

Arastirmada kullanilan yar1 yapilandirilmis goriisme formunda bes temel soru yer
almaktadir. Oncelikle sorularm ilk versiyonu, konuya iliskin alanyazin taramasi ve uzman
goriisleri dogrultusunda hazirlanmistir. Bu siirecte bir akademisyen, iki okul midiirii, bir miidiir
yardimeisi ve bir 6gretmenin goriislerine bagvurularak ilk uzman goriisii alinmistir. Hazirlanan
taslak form, aragtirma kapsaminda yer almayan iki farkli lisede gérev yapan iki okul miidiirii
ve bir 6gretmenle yapilan pilot goriismelerde test edilmistir. Pilot uygulamada goriismeler

ortalama 25 dakika stirmiistiir.
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Pilot uygulamalardan elde edilen geri bildirimler, birinci arastirmaci ve tez danigmani
ile degerlendirilmis ve mevcut bazi sorularin aragtirmanin amacina hizmet etmede yetersiz
kaldiginm1 ve katilimcilardan istenen derinlikte veri elde edemedigini gostermistir. Bu sebeple
bazi sorularin biiyiikk oranda degistirilmesine karar verilmistir. Bu asamadan sonra Ortik
program literatiiriine yonelik yeniden yapilan alanyazin taramalari, uzman goriisleri ve pilot
uygulama deneyiminden elde edilen veriler dogrultusunda goriisme formuna son sekli
verilmistir. Ayrica aragtirmanin konusu dogrudan okul yonetimi ile iliskili oldugu i¢in, gériisme
sorular1 bu kavramlar1 dolayli bicimde ele alacak sekilde yapilandirilmistir. Son asamada,
formun icerigi sabit kalmakla birlikte sorularin ifade edilis bi¢imi ve dili, katilimcilarin rollerine

(miidiir, 6gretmen ve 6grenci) uygun olacak sekilde uyarlanarak ii¢ ayr1 form hazirlanmigtir

(bkz. EK-1, EK-2, EK-3).

3.3.2. Yan yapilandirilmis gozlem formu

Gortisme ile gozlem teknigi de nitel arastirmalarda siklikla basgvurulan temel veri
kaynaklarindan biridir. Robert K. Yin’e (2018) gore goriisme ve gézlem teknikleri, bir durum
calismasinin zenginligini ve derinligini saglayan iki temel kanit kaynagidir. Ona goére bu
tekniklerin giicii, tek baslarina kullanilmalarindan ziyade, birbirlerinin zayif yonlerini telafi
edecek sekilde bir arada kullanilmalarindan gelir. Yin, bu durumu veri ii¢cgenlemesi
(triangulation) ilkesi ile agiklamakta ve yap1 gecerliliginin saglanmasinda bu yaklasimi
onermektedir. Nitekim gozlem teknigi, karmasik sosyal iliskileri ve davranislar1 kendi dogal
ortamlar1 i¢inde, oldugu gibi kaydetme ve bu sayede insanlarin sdyledikleri ile yaptiklar
arasindaki olasi farkliliklar1 tespit etme imkan1 sunar. Ortiik program gibi biiyiik dl¢iide yazil
olmayan ve sOze dokiilmeyen pratiklere dayali bir olguyu anlamada, alanyazindaki ilk
caligmalardan itibaren gézlem tekniginin merkezi bir rol oynadigir goriilmektedir (Jackson,

1968).

Ortaggretimde okul miidiirlerinin Ortiilk programi hangi yonetsel ve pedagojik
uygulamalarla iirettiklerini ve siirdiirdiiklerini tespit etmek ve degerlendirme amaciyla yapilan
bu arastirmada, goriisme yoluyla elde edilen verilerin okul ortaminda ne derece yasandigini
anlamak ve okul iklimini daha derinlemesine analiz etmek amaciyla aragtirmaci tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandirilmis gozlem formu (bkz. EK-4) kullanilmistir. Goriisme formunun
gelistirilmesinde izlenen mantiga paralel olarak gbzlem formu da oncelikle yar1 yapilandirilmis
goriisme sorularina dayali olarak olusturulmustur. Formun amaci, goriismelerde ele alinan

konularin (okul normlari, ders dis1 faaliyetler, resmi olmayan beklentiler vb.) okulun fiziki
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mekaninda, térenlerinde, koridorlarinda ve paydaslarin giindelik etkilesimlerinde nasil ortaya
ciktigin1 diizenli bir sekilde not etmektir. Bu gozlemler, okulun farkli alanlarinda (torenler,
koridorlar, kantin vb.) ve farkli zaman dilimlerinde gergeklestirilerek ortiik programin gesitli

yansimalarini yakalamay1 amaglamstir.

Form, arastirmaciya gozlem siirecinde nelere odaklanacagi konusunda temel bir ¢erceve
sunmustur. Ancak Ortiik program, dogas1 geregi sinirlar1 kesin olarak belirlenemeyen ve ¢cogu
zaman dolayli yollardan ortaya ¢ikan bir olgu oldugundan, bu alan1 gézlemlemek her zaman
dogrudan ve net verilerle miimkiin olmamaktadir. Bu nedenle formun yar1 yapilandirilmis
yapisi; arastirmaciya onceden ongoriillemeyen, ancak ortiik programla iliskili olabilecek yeni
durum ve davraniglart da not edebilme esnekligi tanimistir. Bu sayede gdzlemlerle, okulun
farkl1 alanlarinda (torenler, koridorlar, kantin vb.) ve farkli zaman dilimlerinde

gerceklestirilerek, ortlik programin ¢esitli yansimalarini1 yakalamak amacglanmistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi

Bu aragtirmada veriler, 2023-2024 egitim-0gretim yili ikinci doneminde toplanmuistir.
Veri toplama siirecine baslamadan &nce Necmettin Erbakan Universitesi Etik Kurulundan
gerekli onay (bkz. EK-5), ardindan ... il Milli Egitim Miidiirliigiinden arastirma izni alimistir
(bkz. EK-6). Bu resmi izinler dogrultusunda ilgili alt1 ortadgretim okulunun miidiirleriyle
iletisime gecilmis, arastirmanin amaci ve kapsami hakkinda bilgilendirme yapilarak goriigme
izni almmustir. Miidiirlerle yapilan goriigmelerin ardindan her okulun miidiir yardimcisindan
alinan Oneri ile bir 6gretmen ve bir 6grenci belirlenmis, bu kisilerle randevulagarak goriisme
siireci planlanmustir. Ozellikle 6grencilerle yapilan goriismelerin, onlarin daha rahat
konusabilecekleri zaman dilimlerinde gerceklestirilmesine 6zen gosterilmistir. Bu nedenle 6gle
aras1 gibi kisa ve sinirli zamanlar tercih edilmemis, okul yonetiminden alinan izinle 6grencilerin

sectigi uygun ders saatlerinde goriismeler yapilmistir.

Aragtirmaya katilan tiim bireylere ¢aligmanin amaci, siireci ve gizlilik ilkeleri hakkinda
bilgi verilmis, goriismelere goniilliiliik esasina gore katilim saglanmistir. Katilimcilardan dort
ogrencinin 18 yas alt1 olmasi nedeniyle velilerinden yazili “Goniillii Katilime1r Onay Formu”
alimmistir. Katilimeilara, kimlik bilgilerinin gizli tutulacagi, goriisme igeriklerinin yalnizca
bilimsel amagla kullanilacagi, verilerin higbir sekilde arastirma disindaki kisilerle
paylasilmayacagi ifade edilmistir. Katilimcilar, goriisme siirecinde kodlarla (K1, K2...)

tanimlanmaistir.

70



Veriler, arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis gériisme formu ve yari
yapilandirilmig gozlem formu aracilifiyla toplanmistir. Gorlismeler, alt1 farkli okuldan birer
miidiir, 6gretmen ve Ogrenci olmak iizere toplam 18 katilimciyla yiiz ylize yapilmstir.
Goriismeler, katilimcilarin tercih ettigi ortamlarda (miidiir odasi, miidiir yardimcisi odasi,
toplant1 salonu vb.) gergeklestirilmistir. Biri 6gretmen biri okul miidiirii olmak {izere iki
katilimci, ses kaydi alinmasini istememistir. Bu kisilere ses kaydi alinmasi konusunda 1srarct
olunmamis ve goriismelerde yalnizca ayrintili not alma yontemi kullanilmistir. Diger 16
goriisme, katilimce1 onayiyla cep telefonu araciligiyla ses kaydiyla belgelenmistir. Goriismelerin

siiresi en kisa 23 dakika, en uzun 62 dakika olmak iizere ortalama 50 dakika civarindadir.

Gortismeler, yar1 yapilandirilmis goriisme formunda yer alan bes temel soru
dogrultusunda yiiriitiilmiistiir. Ancak ortiik program, dogas1 geregi soyut, sinirlar1 belirsiz ve
zaman zaman resmi programla Ortiisen ya da g¢akisan bir yapiya sahip oldugundan, bazi
durumlarda katilimcilarin verdigi yanitlara gore ek (sonda) sorular yoneltilmistir. Bu nedenle,
Yin’in (2018) de belirttigi gibi goriismeler kati bir soru-cevap formatindan ziyade,
arastirmacinin temel sorgulama cizgisini korudugu ancak goriismenin akisina gore sik sik sonda
sorulariyla yonlendirilmis sohbetler seklinde gerceklesmistir. Boylece, ortiik programa iliskin

yeterli, nitelikli ve ¢ok boyutlu veriler elde edilmeye ¢alisilmistir.

Pilot uygulamadaki deneyimler 1s18inda, goriismelerin basinda giiven ortami
olusturmak icin sohbet siliresi uzun tutulmustur. Ayrica bu siiregte elde edilen deneyimler,
sadece ana sorulara odaklanmanin veri derinligini sinirlayabilecegini ve sonda sorularinin
siirece dahil edilmesinin ne derece kritik oldugunu gdostermistir. Bu baglamda, goriisme
esnasinda katilimciin bazi sorularda kendini kapattigi veya yanitlarimin azaldigr fark
edildiginde, goriisme akigini ve katilimcmin motivasyonunu korumak amaciyla ilgili temada
1srarct olunmamis, diger sorulara gecilerek goriigmeye devam edilmistir. Katilimeinin gériisme
icerisinde yeniden rahatladigi ve paylasimmin arttigi anlarda, daha once yeterli yanit
alinamayan kisimlara stratejik sonda sorular araciligiyla tekrar doniilerek eksik kalan veriler

tamamlanmaistir.

Baz1 goriismeler tek seferde tamamlanirken bazilari iki oturumda gergeklestirilmistir.
Gorlisme kayitlar1 ¢oziimlenirken eksik ya da net olmayan ifadelere rastlanan durumlarla
karsilasildig1 durumlar olmustur. Ilgili katilimcilarla tekrar iletisime gegilmis ve ek sorular

yoneltilerek kisa tamamlayici bilgiler alinmistir.
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Bu c¢aligmada da goriismelerin temel veri kaynagi olarak ele alinmasmin yam sira,
gozlem teknigi goriismeleri destekleyecek bigimde kullanilmistir. Gozlemler, 2023-2024
egitim-ogretim yili ikinci doneminde gerceklestirilmistir. Bu siirecte temel veri kaynagi
goriismeler oldugundan, gozlemler goriisme oturumlarini destekleyici sekilde planlanmistir.
Gozlemin kapsami, aragtirmanin smuf dist Ortik programla sinirli olmasi nedeniyle
Ogretmenlerin ders anlatimi gibi simf igi etkinlikleri igermemektedir. Daha ¢ok okulun
koridorlari, bahgesi, panolari, etkinlik ortamlar1 ve Ogrenci-miidir etkilesimlerinin
gozlenebildigi alanlara odaklanmaktadir. Bununla birlikte siniflar, yalnizca belirli fiziksel

diizenlemeler (telefon dolaplari, deneme sinavlari vb.) cergevesinde gézleme dahil edilmistir.

Gozlemler, her okulda yalnizca tek bir giinde degil, goriismelerin gerceklestirildigi
farkli gilinlerde birden fazla kez yapilmistir. Bazi gézlemler, okulda yapilan 6zel etkinlikler
(6rnegin Kadir Gecesi, deneme sinav1 giinleri vb.) dikkate alinarak planlanmis ve daha énceden
alinan bilgiler dogrultusunda o giinlerde gézlem yapilmistir. Gézlem esnasinda dikkat ¢eken
durumlar (6rnegin telefonlarint miidiir yardimeisi odasina teslim eden 6grenciler) dogrudan
gbzlem formuna yansitilmistir. Béylece yalnizca 6nceden belirlenmis kategoriler degil, gozlem

aninda ortaya ¢ikan anlamli durumlar da kayit altina alinabilmistir.

Gozlem siirecinde katilimcilarin dogal davranislarini koruyabilmeleri adina dikkatli bir
yaklasim benimsenmistir. Bu dogrultuda, gézlem sirasinda kagit-kalem kullanmak yerine cep
telefonuna kisa notlar alinmig, boylece resmi bir izlenim verilmesinden kaginilmistir. Yari
yapilandirilmis gbézlem formu, arastirmaciya gozlem sirasinda hangi alanlara odaklanacagi
konusunda bir ¢ergeve sunmus ancak Ortiik program gibi sinirlari kesin ¢izilemeyen bir olguda,
esnek bir kayit sistemi benimsenerek beklenmedik bulgularin da kaydedilmesine olanak
saglanmistir. Yer yer bazi nesne ve uygulamalarin daha net hatirlanabilmesi amaciyla
fotograflar ¢ekilmis, Ornegin “sanat koridoru” gibi uygulamalara dair veriler bu yolla

desteklenmistir.

Yukaridaki paragraflarda anlatildig: lizere, yapilan gézlemlerin siiresine iliskin standart
bir siire vermek miimkiin degildir. Goézlemler c¢ogunlukla goriisme yapilan gilinlerde

gerceklestirildiginden, zaman agisindan sinirlh bir sekilde yiirtitiilebilmistir.

3.5. Verilerin Cozumlenmesi
Bu aragtirmada nitel veri toplama teknikleriyle elde edilen goriisme ve gozlem

verilerinin analizine gegmeden Once, tiim veriler yazili metne doniistiiriilerek analiz siirecine
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hazirlanmistir. Ses kaydi alinan goriismeler yaklasik 750 dakikalik bir ham veri olusturmustur.
Gortigme kayitlari, anlam biitiinliglinii korumak ve katilimcilarin sozsiiz ifadeleri ya da
duygusal tonlamalarini unutulmadan aktarabilmek amaciyla her goriismeden kisa bir siire sonra
yaziya dokiilmiistiir. Bu siirecte herhangi bir yazilim kullanilmamis, kayitlar aragtirmaci
tarafindan dinlenerek baglamsal ipuclarini kaybetmeden manuel olarak ¢oziimlenmistir. Bu
tercih, nitel aragtirmanin dogasina uygun olarak arastirmacinin veriye duyarliligini artirmay1

amaclamaktadir (Merriam, 2013).

€C__9%% ¢
11

Yaziya dokiim siirecinde, konusma diline ait dolgu sesleri ( ee” gibi) ¢ikarilmis;
ancak anlam tasiyan her ifade aynen korunmustur. Not alinarak gerceklestirilen goriigmeler ise
ayn1 mantikla bilgisayar ortamina aktarilmigtir. Bu sayede her katilimciya ait metinler ayr1 ayri
dosyalanarak analiz Oncesinde sistematik bir veri seti olusturulmustur. Ek olarak gbézlem
stirecinde cep telefonuyla alinan kisa notlar ve gekilen fotograflar da dijital olarak kaydedilmis,

goriisme verileriyle biitiinlesik bir yapida analiz siirecine dahil edilmistir.

Yin’e (2018) gore, veri toplama teknikleri birbirinden bagimsiz degil, birbirini
destekleyen ve tamamlayan yapilar olarak ele alinmalidir. Bu dogrultuda gozlem, goriisme
verilerini pekistiren bir rol tistlenmistir. Bu da veri gesitliligi ve tiggenleme (triangulation)
acisindan calismaya katki saglamistir (Yin, 2018). Elde edilen tiim veri seti yaklasik 200

sayfadan olugmaktadir.

Veri analiz siirecine gegmeden Once elde edilen yazili metinler arastirmaci tarafindan
tekrar okunmustur. Boylece gorligme ve gozlemlerle temeli atilan nitel analiz siirecinin ilk
adimi olan veriye asinaligin saglanmasi amaclanmistir (Merriam, 2013). Bu okumalar sirasinda
tekrar eden, dikkat ceken ya da arastirma sorulari agisindan anlamli goriilen ifadelerin alti
¢izilmis, metin kenarlarina kiigiik notlar alinarak 6n kodlamaya hazirlik yapilmistir. Bu
yaklasim, sonraki tematik analiz siirecinde daha derinlikli ve baglama duyarli bir yap:

kurulmasini desteklemistir.

Ilk kesif siirecinin ardindan verilerin sistematik bir sekilde analiz edilebilmesi i¢in bir
tematik cerceve olusturulmustur. Bu asamada, dogrudan veriden tema tiiretmek yerine,
aragtirmanin yapisina daha uygun olan tiimden gelimci bir yaklagim benimsenmistir (Merriam,
2013). Burada ortiik program gibi bir konuda, bir ¢er¢eve olmadan kodlarla ise baslamanin

oldukca karmasik bir yere evrilebilecegi diisiincesiyle bu yaklasim benimsenmistir.
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Bu dogrultuda arastirmanin amaglart; Ortik program literattrindeki temel kavramlar,
konuyla ilgili daha 6nce yapilmis ¢aligmalarin bulgular1 ve katilimcilara yoneltilen goriisme
sorularinin ana boyutlar1 dikkate alinarak bir tema ve alt tema havuzu olusturulmustur. Bu
baslangi¢ ¢ergevesi, analizin sonraki adimlarinda verilerin siniflandirilmasi ve kodlanmasi i¢in
bir nevi yol haritas1 gorevi gormiistiir (Yildirim ve Simsek, 2016). Bu yaklasim, analizin
dagilmasini Onleyerek arastirma sorularina dogrudan odaklanan bir ¢6zimleme sireci

yuriitiilmesine olanak tanimistir.

Arastirmada analiz siirecine betimsel analiz yaklagimiyla baglanmig, 6nceden belirlenen
tematik cergeve dogrultusunda veriler siniflandirilmistir. Ancak elde edilen verilerin derinligi
ve bazi ifadelerin temalar arasinda gegiskenlik gdstermesi nedeniyle siireg igerisinde icerik
analizine gec¢ilmis ve tema-alt tema yapisi yeniden diizenlenmistir. Bu baglamda kodlar yeniden
ele alinmis, yeni alt temalar eklenmis ya da bazi temalar birlestirilerek veriye daha duyarli bir

yap1 kurulmustur.

Nitel veri analizinde arastirmacinin, baslangicta betimsel analizle elde ettigi bulgularin
derinlesmesiyle birlikte icerik analizine yonelmesi yaygin ve gecerli bir uygulamadir. Ciinkii
nitel veri, analiz siireci ilerledik¢e arastirmacinin yeni Oriintiiler kesfetmesine ve mevcut
yapilart yeniden diizenlemesine olanak tanir (Merriam, 2013; Simsek ve Yildirim, 2016). Bu
esneklik, 6zellikle temalarin veriye duyarlilikla yeniden yapilandirilmasi agisindan 6nemlidir.
Bu arastirmada da uygulanan betimsel analizden igerik analizine dogru evrilen dongiisel siireg,

asagida acik¢a anlatilmaktadir.

Analizin ilk asamasinda, arastirmanin amaglari, ortilk program literatiiriindeki temel
kavramlar ve gbriigme sorularinin ana boyutlar1 temel alinarak tiimden gelimei bir yaklagimla
gecici bir tematik g¢erceve olusturulmustur. Bu ilk c¢erceve, “Okul Kiiltiiri ve Davranis
Yonetimi”, “Sosyal ve Sportif Faaliyetler” ve “Norm ve Deger Aktarimi” olmak Uzere U¢ ana
temadan olugsmaktaydi. Bu yapi, ilk okumalarda verileri siniflandirmak i¢in bir analiz sablonu

veya yol haritas1 gérevi gormiistiir (Merriam, 2013; Yildirim ve Simsek, 2016).

Ancak, verilerin bu ilk sablona gore kodlanmasi ve ayrintili analizi sirasinda, bu
baslangi¢ c¢ercevesinin verinin zenginligini ve karmasikligini tam olarak kapsamadigi fark
edilmistir. Bazi temalarin kapsaminin dar kaldigi, bazi alt temalarin birden fazla ana temayla
iliskili oldugu ve bazi 6nemli baglamlarin bu yapiyla agiklanamadigi goriilmistiir. Tez

danismaninin degerlendirmesi ve yonlendirmesi sonucunda, veriden yola ¢ikilarak agiklayici
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yeni bir tematik yap1 olusturulmustur. Bu tematik yeniden yapilanma siireci, Yin’in (2018)
durum c¢alismalarinda oOnerdigi “desen eslestirme” (pattern matching) stratejisiyle
ortismektedir. Arastirmada, Onceden olusturulan tematik yapmin sahadan elde edilen
bulgularla karsilastirilmasi yoluyla, veriye daha duyarli ve baglamsal olarak giiclii bir analiz

zemini olusturulmustur.

Ilk tematik cercevede “Okul Kiiltiirii ve Davranmis Yonetimi”, “Sosyal ve Sportif
Faaliyetler” ile “Norm ve Deger Aktarimi” seklinde ii¢ tema bulunmaktaydi. Dongusel analiz
siirecinde, “Akademik Uygulamalar”, “Imaj Yonetimi”, “Kural Yonetimi”, “Deger Aktarimi”
ve “Yonetsel Etki” olmak iizere bes ana temaya doniistliriilmiistiir. Benzer sekilde ilk basta
“Norm ve Deger Aktarim1” temasinin bir alt temas1 olan “Dis Alg1”, “Imaj Yonetimi” adiyla

yeni ve bagimsiz bir ana tema olarak yeniden yapilandirilmistir.

Bu nihai tematik cerceveye gore verilerin kodlanmasi asamasinda, arastirmacinin
veriyle olan tanisikligi 6nem arz etmistir. Goriisme ve gozlem metinlerindeki anlamli veri
boliimleri; katilimcinin vurgu yaptigi, farkli bir tonla ifade ettigi, sikca tekrar ettigi veya
arastirma sorulariyla dogrudan iliskili oldugu diisiiniilen yerlerden secilmistir. Bu siirece somut
bir 6rnek olarak bir katilimcinin “6gretmenler seri denemelerden 6nce konulari bitirmek
zorunda” seklindeki ifadesi, “Okulda resmi kurallarin disinda okul paydaslarinin uymasi
gereken kurallar nelerdir?” sorusuna yanit verdigi i¢in onemli bulunmustur. Bu ifade,
“Akademik Uygulamalar” ana temasi altindaki “Akademik siirecin deneme sinavlariyla
yapilandirilmast™ alt temastyla dogrudan iligkili goriilerek “Konularin deneme smavlarindan
once bitirilmesi” koduyla etiketlenmistir. Bu sistematik kodlama, tiim veri setine uygulanarak

temalarin igerikleri zenginlestirilmistir.

Bu arastirmanin veri analizinde, hazir bir bilgisayar programi kullanilmamistir.
Kodlama ve tema olusturma islemleri arastirmaci tarafindan manuel olarak yapilmistir. Bu,
verileri daha yakindan hissetmek ve derinligini kagirmamak i¢in 6zellikle tercih edilmis bir
yontemdir. Ciinkii ortiikk program gibi karmasik ve net sinirlar1 olmayan bir konuyu anlamak;
sadece sOylenen sozleri degil, ayn1 zamanda goriisme anindaki ses tonunu, duraksamalar1 ve
gozlem sirasinda fark edilen ince detaylar1 da hatirlamay1 gerektirmektedir. Kod havuzunun
olusturulmasinin ardindan, benzer kodlarin anlamli kategoriler altinda toplanmasi ve alt
temalarin hiyerarsik olarak temalarla iligskilendirilmesi siire¢lerinde “ChatGPT” ve “Gemini”

araclarindan yararlanilmistir. Bu asamada yapay zeka, arastirmaci taratindan manuel olarak
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yiiriitiilen tasnif islemlerinde, veriler arasindaki anlamsal iligkilerin yapilandirilmasi ve tematik

biitiinliiglin saglanmas1 amactyla bir destek araci olarak kullanilmistir.

Manuel yapilan analiz, arastirmaciya bu biitiinliigli kaybetmeden beklenmedik
baglantilar1 sezgisel olarak gérme firsati vermistir. Bu baglamda analiz siireci, Yin’in (2018)
ortaya koydugu desen eslestirme stratejisiyle de ortiismektedir denilebilir. Ciinkii aragtirmada
onceden belirlenen tematik yapi, sahadan elde edilen verilerle karsilagtirilmig, oriintilerin bu
yapiyla ne derece uyum sagladigi analiz edilmistir. Boylece temalar yalnizca teorik bir ¢ergeve

degil, ayn1 zamanda sahadaki ger¢ekliklerle sinanan dinamik yapilar olarak ele alinmistir.

3.6. Gegerlik ve Guvenirlik

Gegerlik ve glivenirlik, arastirmanin tiirii ne olursa olsun, ¢alismanin kavramsal
yapisinin olusturulmasindan elde edilen verilerin analizine ve bulgularin sunumuna kadar tim
stireci etkileyen temel unsurlardir. Nitel arastirmalar, bazi1 uzmanlarca 6zellikle gecerlik ve
giivenirlik acisindan ¢ogu zaman elestirilmekte bu tiir aragtirmalarda nicel ¢aligsmalardaki gibi
standart testler ve istatistiksel yontemlerin kullanilmamas: bir zayiflik olarak
degerlendirilmektedir. Ancak, nitel arastirmalarda da glvenirlik ve gegerliligi saglamak adina
cesitli stratejiler gelistirilmektedir. Bu kapsamda inanilirlik, nakledilebilirlik, giivenilirlik ve
dogrulanabilirlik gibi kavramlar; sirasiyla, nicel arastirmalardaki i¢ gegerlik, dis gegerlik,
giivenirlik ve nesnellik kavramlarinin nitel aragtirmalardaki karsiliklar1 olarak kullanilmaktadir

(Merriam, 2013; Yildirim ve Simsek, 2016).

3.6.1. i¢ gecerlik veya inamirhik

I¢ gecerlik, elde edilen bulgularin arastirilan olguyu ne dl¢iide dogru ve tutarh sekilde
yansittigiyla ilgilidir. Bu arastirmada i¢ gegerligin saglanmasi amaciyla veri cesitliliginden
faydalanilmis; goriisme ve gézlem gibi farkli veri toplama teknikleri bir arada kullanilarak veri
ticgenlemesi yapilmistir. Yin’e (2018) gore nitel arastirmalarda i¢ gegerlik, yalnizca tek bir veri
kaynagina dayanmadan birden fazla veri tiiriiniin bir araya getirilmesiyle gii¢lendirilebilir. Bu
dogrultuda, gorlismelerde dile getirilen ifadeler, gozlem yoluyla sahada desteklenmis veya

Smanmigtir.

Ayrica, elde edilen verilerin giivenilir sekilde ¢ozliimlenebilmesi i¢in goriigme kayitlari
manuel olarak yaziya gecirilmis; bu da aragtirmacinin baglama, vurgulara ve sézel olmayan
ipuclarina duyarliligini artirarak anlamli ortintiileri fark etmesini saglamistir (Merriam, 2013).

Katilimcilarin ifadeleri dogrudan ve baglam korunarak raporlanmis, muglak ya da eksik kalan
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noktalar i¢in ilgili kisilerle yeniden iletisime gegilerek veri dogrulamasi yapilmistir. Yildirim
ve Simsek (2016) de, nitel arastirmalarda i¢ gegerligin artirilmasinda katilimer dogrulamast,

uzman goriisii alma ve baglamsal aktarim gibi stratejilerin 6nemini vurgulamaktadir.

3.6.2. Dis gecerlik veya nakledilebilirlik

Dis gegerlik, arastirma bulgularinin benzer ortamlara uygulanabilirligi ile ilgilidir. Nitel
arastirmalarda ise bu durum dogrudan genellenebilirlikten ziyade, “nakledilebilirlik” kavrami
ile ele alinmaktadir. Ciinkii nitel arastirmalarda elde edilen veriler belirli baglamlara 6zgii
oldugu i¢in, sonuglarin baska durumlara birebir aktarilmasi miimkiin degildir. Ancak benzer
kosullarda yiiriitiilecek aragtirmalara 151k tutacak ¢ikarimlar yapilmasi ve yeni arastirma sorulari
veya hipotezler gelistirilmesi agisindan yol gdsterici olabilir (Merriam, 2013; Yildirim ve
Simsek, 2016).

Bu arastirmada, maksimum cesitlilik o6rneklemesi yontemiyle farkli tiirden alti
ortadgretim kurumu secilmistir. Her okuldan bir miidiir, bir 6gretmen ve bir Ogrenciyle
goriisiilerek farkli bakis agilart elde edilmeye calisilmistir. Bu yaklagim, benzer sosyal ve
kurumsal yapilarda yiiriitiilebilecek arastirmalara referans olabilecek bir ¢esitlilik zemini

sunmustur.

Yin’in (2018) ortaya koydugu teorik cogaltma yaklagimina gore, ¢oklu durum
caligmalarinda her bir durum, arastirmanin temel kuramlar1 dogrultusunda benzer veya zit
sonuclar tiretmesi beklenen ornekler (bu arastirmada farkli {i¢ tiir okul) olarak ele alinir. Bu
strateji, bulgularin yalnizca tek bir baglama 6zgili kalmamasini saglar ve benzer ortamlarda
karsilasilabilecek bilgilere dair kuramsal aktarim imkéni sunar. Boylece arastirma, nitel
yontemlerde dogrudan genelleme yerine kullanilan “nakledilebilirlik” ilkesine katki saglamig

olur.

Ayrica, arastirma siireci ve baglami ayrintili sekilde betimlenmistir. Arastirmanin
modeli, calisma grubu, veri toplama araci, veri toplama siireci, verilerin analizi ve
yorumlanmasi ayrintili bir sekilde ve adim adim agiklanmistir. Yildirim ve Simsek’in (2016)
de belirttigi gibi, baglamsal aktarim i¢in gerekli olan bu ayrintilar, okuyuculara bulgularin kendi
aragtirma ya da uygulama ortamlarina uygun olup olmadigint degerlendirme firsati

sunmaktadir.
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3.6.3 Giivenirlik veya tutarhk

Giivenirlik yapilan arastirmada elde edilen bulgularin yeniden elde edilip edilmemesiyle
ilgilidir. Nitel arastirmalarda ayni sonuglarin her tekrarda elde edilmesi beklenmeyebilir. Ciinkii
olaylar ve olgular siirekli degisim halindedir ve farklilik, gercegin dogasinda yer alir. Nitel
arastirma yaklasimi, bu degiskenligi kabul eder ve arastirmaya tutarli bir sekilde yansitmaya
calisir. Bagka bir ifadeyle, nitel calismalarda amag¢ sonuglarin birebir tekrar1 degil; verilerin
toplanmasi, kodlanmasi, temalandirilmasi ve yorumlanmasi stiregleri arasindaki biitiinliik ve
tutarliligin saglanmasidir (Merriam, 2013; Yildinnm ve Simsek, 2016). Bu sebeple nitel

arastirmalar icin tutarlilik kavrami 6nerilmektedir.

Bu arastirmada tutarlilig1, yani ¢alismanin farkli zamanlarda benzer kosullar altinda
tekrarlandiginda tutarli sonuglar iiretebilme potansiyelini saglamak amaciyla ¢esitli stratejiler
izlenmistir. Bu stratejilerin ilki, Yin’in (2018) bir vaka c¢alismasinin giivenirligini artirmada
temel arag¢ olarak gordiigii “vaka ¢aligmasi protokoli” mantigina uygun olarak, veri toplama
asamasinda baslamistir. Veri toplama siirecinde kullanilan yar1 yapilandirilmig goériisme ve
gbzlem formlari, tiim katilimcilara ve durumlara ayni temel sorularin yoneltilmesini temin

ederek verilerin toplanmasinda bir standart ve tutarlilik saglamstir.

Bununla birlikte, arastirmanin basindan sonuna kadar izlenen tiim adimlar; izinlerin
alinmasindan veri toplama siirecine ve analiz asamalarina kadar bu yontem béliimiinde seffaf
bir sekilde agiklanmistir. Bu detayli yol haritasi, baska bir aragtirmacinin siireci zihinsel olarak
takip etmesine olanak tantyan bir denetim izi olusturarak ¢aligmanin giivenirligini artirmaktadir
(Merriam, 2013; Yildirrm ve Simsek, 2016). Son olarak, “Verilerin Analizi” b6éliminde
verilerin ham halden temalara nasil ulastirildigi, temalarin veriyle karsilastirilarak nasil
gelistirildigi ve kodlama siirecinin mantig1 adim adim ortaya konulmustur. Bu acik analiz
stireci, Yin’in (2018) “kanit zincirini” (chain of evidence) olusturan en 6énemli halkalardan biri

olarak degerlendirilmistir.
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BOLUM 4
4. BULGULAR

Ortadgretim okullarinda miidir uygulamalarinin = ortiilk  program c¢ercevesinde
incelendigi bu arastirmadan elde edilen bulgular, okul tiirleri baglaminda degerlendirilmistir.
Bulgular; akademik lise, imam hatip lisesi ile mesleki ve teknik Anadolu lisesi turlerine gore

sunulmustur.

4.1. Akademik Liselerle Tlgili Bulgular
Akademik liselerde ortiik program baglamindaki miidiir uygulamalar “Akademik
Uygulamalar, Imaj Yénetimi, Kural Yonetimi, Deger Aktarimi ve Ydnetsel Etki” temalarinda

biitiinlestirilmistir.

4.1.1. Akademik uygulamalar

Bu ana tema altinda sirastyla “TYT-AYT odakli ders isleme, Akademik siirecin deneme
savlariyla yapilandirilmasi, Universite kampiislerinde smav provasi, Ogrenci kogluguyla
akademik destek, Universite gezileriyle sinav motivasyonu, Moral/motivasyon etkinlikleri, 12.
siniflarda zaman/mekan ayricaliklar1 ve Sinav alanina gore derse katilim serbestligi” alt

temalarina dair bulgular yer almaktadir.

TYT-AYT odakl ders isleme

Tablo 4.1. TYT-AYT odakli ders isleme kodlari.

Tema Alt Tema Kod

Akademik uygulamalar TYT-AYT odakl ders Ders defterine miifredat yazip, TYT-AYT icerigi
isleme isleme

Ders saatlerinde test ¢oziimil yapilmasi

12. siifta ikinci donem sinav odakliliga gegcis

Aragtirma bulgulari, okulun akademik uygulamalarinda resmi miifredatin ikinci planda
birakilarak fiillen {niversite simavlarina (TYT-AYT) odakli bir Ogretim siirecinin
benimsendigini gostermektedir. Katilimc ifadelerine gore, 6zellikle 12. sinif diizeyinde ikinci
donemden itibaren ders icerikleri, resmi miifredat kapsaminda goriinse de derslerin isleyisi
dogrudan smav hazirhgina yénelik sekillenmektedir. Ogretmenler, sinif defterlerine resmf

miifredat konularim1 yazmakta ancak dersin igeriginde tamamen test ¢oziimii ve sinav
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konularina odaklanmaktadirlar. K15 kodlu katilimci bu durumu su sozlerle agikga ifade
etmektedir: “A¢ik a¢ik konusalim 12. siniflarda basarinin gelmesi i¢cin 2. donem ders defterine

konuyu yazariz ama TYT AYT isleriz.”

12. siniflarda derslerin isleyisinin, genel 6gretim hedeflerinden ziyade 6grencinin sinav
performansini artirmaya yonelik yapilandirilmasi uygulamasi sadece sayisal boliimlerde degil,
yabanci dil gibi farkli branslarda da yapilmaktadir. K8 kodlu katilimcr bu siireci soyle
aktarmaktadir: “Biz de ikinci donem derslerde genelde test itizerinden gittik, konularimiz da

’

oyle, sinava yonelik yani...’

Okul yonetiminin bilgisi dahilinde gerceklesen ders saatlerinin test ¢oziimiine
ayrilmasit ve miifredatin sembolik bir kayit unsuruna doniismesi, okul kiiltiiriinde sinav

basarisinin en iist deger olarak kodlandigin1 géstermektedir.

Akademik siirecin deneme sinavlariyla yapilandirilmast

Tablo 4.2. Akademik siirecin deneme sinavlariyla yapilandirilmasi kodlari.

Tema Alt Tema Kod
Akademik Akademik sirecin deneme Deneme sinavlarmin denk geldigi derste konunun
uygulamalar smavlariyla yapilandirilmast deftere yazilip ders yapilmamasi

12. siniflarda 15 giinde bir deneme sinavi
yapilmast

Deneme sinavlarinin ders saatlerinde yapilmast

Konularin deneme simavlarindan énce bitirilmesi

Bu alt temadaki bulgular, okulda gergeklestirilen deneme sinavlarinin akademik takvim
ve Ogretim planlarindan bagimsiz bigimde isledigini ve zamanla okulun giinliik rutinini
belirleyen giiclii bir ortiik norm haline geldigini gdstermektedir. Deneme sinavlarmin yapildig:
gunlerde dersler, programda olmasi1 gerektigi sekilde yiiriitilmemekte ancak ders defterine
dersin islendigine dair kayit diisiilmektedir. Katilimcilarin ifadeleri, bu uygulamanin resmi
mevzuatta karsilig1 olmamasina karsin 6gretmenler ve 6grenciler tarafindan dogal ve yerlesik

bir pratik olarak benimsendigini gostermektedir:

“... dersler biter, ogretmenler seri denemelerden once konulart bitirmek zorunda
(Denemelerden dolayr yillik plandaki konularin erken bitirildigini ifade ediyor.).”
(K16)
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“...hoca da denemenin denk geldigi derslerde deftere konuyu yazar gecer ama biz

deneme yapariz.” (K15)

Katilimci ifadeleri, 6zellikle 12. simif diizeyinde her 15 giinde bir yapilan deneme
sinavlarinin, 6grencileri sinava hazirlama ve sinav pratigini artirma amaciyla sistematik ve
stireklilik kazanan bir uygulama olarak yiiriitiildiigiini gostermektedir. Bu baglamda basari,
genel egitim hedeflerinden ziyade simnav odakli performans i{izerinden tanimlanmakta resmi

miifredat uygulamasi ise ortiik bicimde ikinci plana itilmektedir:

“Biz 1 yil boyunca deneme sinavi yapariz... 9, 10, 11’lere ayda bir, 12. siniflarda 15
giinde bir. Bu bizim degismez kuralimizdir... Hoca da denemenin denk geldigi derslerde

deftere konuyu yazar gecer ama biz deneme yapariz.” (K15)

“15 giine bir 12. siniflara deneme sinavi yapilir. Deneme sinavlar: ders saatlerinde

olur. 9°da basliyor hocam, 12 ¢eyrege kadar devam ediyor.” (K8)

“Seri denemelerimiz var. Mayis aymin basinda baslar. Her giin bir deneme: TYT, AYT,

TYT, AYT... tabi 12’ler.” (K16)

Bu anlatiy1, gozlem verileri de desteklemektedir. Deneme smavinin uygulandigr giin
gerceklestirilen gozlem, sinavin yalnizca bir 6lgme araci degil, ayn1 zamanda okulun ritmini

belirleyen diizenleyici bir pratik haline geldigini gostermektedir:

Deneme sinavi sirasinda dort ayri katta toplam 18 sinif gozlemlendi. Her sinifta bir
ogretmen gozetmenlik yapti;, ogretmenler sinav boyunca sinif degistirmedi ve ders
anlatimi gerceklesmedi. Teneffiis zili calmadi, ogrenciler ara vermeksizin sinavi

tamamladi. Sinav bitiminde koridor hareketliligi, normal ders giinlerine kiyasla belirgin

bigimde diigiiktii. Saha Notu-1 (05.06.2024, 09.00-12.15)

Bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, deneme sinavlarinin okul kiiltiiriinde resmi
dokiimanlarda yer almayan fakat uygulamada gii¢lii bicimde isleyen ortiik bir diizenleyici
mekanizma olusturdugu Ogretim silirecinin smav merkezli bir norm etrafinda yeniden

kurgulandigi goriilmektedir.

81



Universite kampiislerinde sinav provasi

Tablo 4.3. Universite kampiislerinde sinav provasi kodlari.

Tema Alt Tema Kod
Akademik Universite kampiislerinde sinav ~ Deneme sinavlarinin {iniversite kampiisiinde
uygulamalar provasi yapilmasi

YKS kurallarinin denemede eksiksiz uygulanmast
Kimlik ve siava giris kart1 zorunlulugu

Etiketli su sigesi ve yasak materyallerin sinava
alinmamast

Gergek sinav ortami i¢in amfilerde sinav
yapilmasi

Aragtirma bulgulari, okul yonetiminin 12. sinif 6grencilerini YKS’ye (Yiiksekogretim
Kurumlar1 Sinavi) hem akademik hem de psikolojik agidan hazirlamak amaciyla gergek sinav
kosullarin1 birebir yansitan deneme simavlart uyguladigini ortaya koymaktadir. Katilimci
ifadelerine gore, bu denemeler yalnizca okul i¢inde diizenlenen rutin sinavlarin 6tesinde,
tiniversite kampiislerinde ve YKS kurallarina tam uyumlu bigimde gerceklestirilmektedir.
Ogrenciler bu deneme smavlara katilabilmek igin kimlik kart:1 ve okul tarafindan ¢ikarilan
siava giris belgesini getirmek zorunda olup etiketli su siseleri, canta, anahtar ve cep telefonu
gibi smavda yasak olan benzer materyaller smav salonlarina alinmamaktadir. Yazili bir
yonetmelikte tanimlanmamis olmasina ragmen bu uygulamanin okulda stireklilik kazanmis
olmasi, 6grenci basarisini artirmaya yonelik ortiikk yonetim politikasinin varliina isaret ettigi

asagidaki katilimer goriislerinden ¢ikarilabilir:

“Swtmavdaki kurallar bire bir uygulanir. Suyun (su sisesi) disindaki etiket soktiiriiliir.
Kimliksiz ve giris karti (olmayan 6grenci sinava alinmaz), okulda kimlik karti dagitiriz,
onu getirmezse yine giremez. Ondan sonra anahtarla giremez, telefonla giremez,
cantayla kalemlikle giremez (deneme sinavina). Tabii tabii bu denemeler burada degil

hocam, en son iiniversitede Miihendislik Fakiiltesinde yapildi.” (K16)

“Yeri de gergek sinav gibi olsun istiyoruz, o ortamda gercek sekilde gerekirse amfide

olsun gayemiz bu.” (K6)

82



Osrenci kocluguyla akademik destek

Tablo 4.4. Ogrenci kogluguyla akademik destek kodlari.

Tema Alt Tema Kod
Akademik Ogrenci kogluguyla akademik Ogretmen segimine dayal kogluk sistemi
uygulamalar  destek uygulanmasi

Dezavantajli 6grencilere yonelik pozitif ayrimeilik
yapilmasi

Kog 6gretmenlerin haftalik birebir goriismeler
gergeklestirmesi

Arastirma bulgulari, okulda 6zellikle 12. sinif 6grencilerine yonelik olarak yiiriitiilen,
yazili bir mevzuata dayanmayan fakat diizenli olarak uygulanan bir “Ggrenci koglugu”
sisteminin varligini ortaya koymaktadir. Katilimci ifadelerine gore, bu uygulama 6grencilerin
hem akademik hem de psikososyal gelisim siire¢lerini desteklemek amaciyla yapilandirilmistir.
Ogrenciler danisman dgretmenlerini belirli tercih kriterlerine gore secebilmektedir. Bu siirecte
baz1 dezavantajli ya da Ozel destege ihtiya¢ duyan Ogrencilere yonelik pozitif ayrimcilik
yapilmaktadir. Kogluk gorevi alan 6gretmenler; rehberlik gorevi kendisine verilen 6grenci
gruplartyla haftalik gériismeler yaparak deneme sinavlarini degerlendirmekte, eksik konularini
belirlemekte ve motivasyon saglamaktadir. Yani onlara destekleyici geri bildirimler

sunmaktadirlar, bu ortiikk duruma ait katilimcilara ait goriisler su sekildedir:

“..ha sey, koc¢luk sistemi var mesela, bu seyde yok remi programda.
9,10,11 danismanlik 6gretmeni 12. sinifta kogluk sistemi uygulanmir. Hangi 6gretmeni
istedigini sorariz, 4-5 tane yazmasini isteriz, 6grenciye sorariz. Pozitif ayrimcilik
yaptigimiz yerler oluyor: Yetim, okstize ondan sonra problemli ¢ocuga, esit agirliktan
girecek olanlara ogretmenleri farkli ayarlanir. Bizde esgiidiim var, beraber ¢alisiriz. ...

tabii ki bunu asil isteyen miidiir.” (K16)

“Ogrenci koglugu uygulamasi yaptik hocam. Ogretmen arkadaslarimiz haftada bir
kendilerine tabiri caizse zimmetlenen on tane ya da yedi tane 6grenciyle denemeleri

degerlendirdiler, derslerle ilgili sikinti var mi onu konustular, motivasyon verdiler.”

(K6)

Katilimcilarin ifade ettigi bu sistematik destek ve takip siireci, okulun fiziksel
mekanlarinda gergeklesen etkilesimlerle de somutlasmaktadir. Yapilan gozlemler, kogluk
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sisteminin kagit tizerindeki bir planlamadan &te, okulun giinlik yasamina ve mekansal

kullanimina niifuz etmis canli bir pratik oldugunu desteklemektedir:

Teneffiis swrasinda koridorlardaki test ¢oziim alanlarinda ogrenciler 6gretmenleriyle
birebir ¢alisti. Ogrenciler ¢cozemedikleri sorulart sordu ve sinav siireciyle ilgili kisa
bireysel sohbetler yapti. Ara ara farkli brans 6gretmenlerinin de bu alanlarda akademik
konusmalara katildigi goriildii. Ogretmenler odasi girisi, kantin onii ve bina girisinde
kog¢ ogretmenlerle yapilan kisa goriismeler kaydedildi. Bu alanlarda ogretmen-6grenci

etkilesimi siirekli devam etti. Saha Notu-2 (14.04.2024, 10.25-10.45)

Bu bulgular birlikte degerlendirildiginde Ogrenci koglugu uygulamasimnin resmi
miifredatin siirlarimi agarak okul yonetiminin vizyonu dogrultusunda sekillenen oOrtiik bir
akademik yap1 olusturdugu goriilmektedir. Bu yapi, sinav odakli basar1 hedeflerini insani ve
sosyal bir destek mekanizmasiyla birlestirerek 6gretmen-6grenci iliskisini derslik disindaki

alanlarda da akademik basar1 ekseninde yeniden kurgulamaktadir.

Universite gezileriyle sinav motivasyonu

Tablo 4.5. Universite gezileriyle sinav motivasyonu kodlar1.

Tema Alt Tema Kod
Akademik Universite gezileriyle smav Gezilerin simav motivasyonu amaciyla
uygulamalar motivasyonu duzenlenmesi

Ogrencilere iiniversite ortamlarmin somut bigimde
gosterilmesi

Universite tanitiminin kdiltiirel geziyle
birlestirilmesi

Aragtirma bulgulari, okulun diizenledigi {iniversite gezilerinin yalnizca bilgilendirme
veya eglence amagh degil, 6grencilerin akademik motivasyonlarini artirmaya yonelik stratejik
bir yonlendirme araci olarak kullanildigini ortaya koymaktadir. Katilime1 ifadelerine gore, 11.
ve 12. sinif 68rencilerine yonelik olarak gerceklestirilen bu geziler, sinavlara ¢alismaya yonelik
igsel motivasyonlarm yiikseltmektedir. Ozellikle iyi iiniversitelerden randevu alinarak yapilan
planli ziyaretlerle 6grencilerin YKS siirecine daha ciddi bir sekilde yonelmeleri saglamak
hedeflenmektedir. Bu geziler, akademik bagariya ulagsmak i¢in motivasyonu destekleyen okulun
ortiik programi i¢indeki yonetsel uygulamalar olarak degerlendirilebilir. Konuyu agiklamasi ve

orneklemesi agisindan su katilimci goriislerine yer verilmistir:
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“11. ve 12. simifa gectiklerinde de iiniversite tanmitim gezileri yapiyoruz. Amacimiz
¢ocuklarin motivasyonlarmmi diri tutmak, hayal ettikleri tiniversite ortamlarini somut
olarak onlara géstermek. Bu sekilde de YKS 'de daha yiiksek siralamalar elde etmelerini

saglamak istiyoruz.” (K6)

“11. Stmiflar her sene Ankara gezisi yapilir. Universite ve kiiltiir gezisi ikisi bir arada.
12. simiflar Istanbul ve kiiltiir gezisi. Lyi iiniversitelerden randevu alimir, onlari gezeriz.”

(K16)

Moral/motivasyon etkinlikleri

Tablo 4.5. Universite gezileriyle sinav motivasyonu kodlar1.

Tema Alt Tema Kod
Akademik Moral/Motivasyon YKS o6ncesi moral/motivasyon kahvaltilarinin
uygulamalar Etkinlikleri geleneksellestirilmesi

Rol model kisilerin kahvaltilara davet edilmesi

Sinav 6ncesi diizenlenen sinema, piknik gibi etkinliklerin
rutinlesmesi

El baskisi, miizik gibi etkinliklerle sinav baskisinin
hafifletilmesi

Arastirma bulgulari, okulun smav yili olan 12. simif 6grencilerine yonelik diizenledigi
kahvalti etkinliginin yalnizca bir sosyal paylasim ortami degil, bilingli bicimde yapilandirilmis
bir motivasyon stratejisi oldugunu ortaya koymaktadir. Katilimer ifadelerine gore bu
etkinliklerde vali, il milli egitim miidiirii, saglik miidiirii, mithendisler ve tiniversite rektorleri
gibi toplumun iist diizey temsilcileri ile sinava girecek 6grenciler bulusturulmakta bdylece
ogrencilerin hayalini kurduklart meslek gruplarina ait rol modellerle zaman gecirmeleri
saglanmaktadir. BOylece kahvalti; smnav stresinin azaltilmasina ve ogrencilerin gelecek
hedeflerine duygusal bag gelistirmesine katki sunan etkinlik halini almaktadir. Asagidaki
katilimer goriislerinden ¢ikarilabilecegi lizere amaci baglaminda Ortiik bir yonetim stratejisi

olan bu uygulama ile sinav siirecindeki 6grencilere mativasyon saglamaya calisilmaktadir.

“Gelenek haline getirdigimiz durumlardan bir tanesi de 12. simiflar YKS moral
motivasyon kahvaltisi ve bu kahvaltilara mutlaka vali beyi davet ettik, milli egitim

miidiiriinii davet ettik ondan sonra iste saglik il miidiiriinii sonucta tip fakiiltesine bir¢ok
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ogrenci gonderiyoruz. Sonra yine ozel idareden miihendisleri davet ettik. Kendi

alanlariyla gidecegi béliimlerden kisileri yani rektor beyi davet ettik yine.” (K6)

“12’lerde yine bizim klasik seylerimiz vardir. Sinava hazirlanan ogrencilerimizde
kahvalti etkinligimizle baslariz sene basinda. Ondan sonra sinema etkinligi gelir. Piknik

yapulir mutlaka.” (K16)

Yukarida bahsedilen rol model katilimli motivasyon kahvaltisindan farkli olarak sinav
siirecinin yogun baskisini azaltmaya yonelik daha eglenceli ve rahatlatici etkinliklerin de okul
kiiltiirtinde yer buldugunu goriilmektedir. Katilimeilarin aktardig: tizere, duvara ya da okul
formalarina el baskisi ile boyama yapilmasi, miizik etkinlikleri gibi birlikte vakit gegirilen
kiiciik eglence etkinlikleri, sinava hazirlanan 6grenciler igin bir tiir “ders molas1” olarak
degerlendirilmektedir. Bu uygulamalar; okulun ortiik programi kapsaminda akademik basariy1
on plana c¢ikaran Ogrencilerin basarili olmasi i¢in Ogrencilerin ruhsal ihtiyaclarini gdzeten,
akademik baskiy1 azaltict amagh etkinlikler olarak degerlendirilebilir. Bu durumu agiklamasi

i¢in agagidaki ti¢ katilimcinin goriiglerine yer verilmistir:

“... kendilerine ayrilan duvara ve okul formalarina el izleriyle boyama yaparlar. Ha bu
ne kadar siirer dersen bir iki saat anca ama bu onlar igin etkili bir kafa dagitma oluyor
smmava yakin bir zamanda. Nefes aliyorlar birbirleriyle o iki saatte bdyle cok mutlu vakit

geciriyorlar.” (K6)

“Bizim miidiir, galiba ¢ocuklar sinava hazirlandigr icin ihtiyaglart oldugunu

diistindiigiinden, 12. simiflardaki etkinlige daha ¢ok onem verir.” (K16)

“Her senenin sonunda eglence oluyor iste orda sarki agiliyor, sinav oncesi diyelim, kafa

dagitma diyelim hocam.” (K15)

Katilimcilarin dile getirdigi bu sembolik ve rahatlatici etkinliklerin okul iklimindeki

kalic1 izleri, fiziksel mekana yansiyan somut goriiniimlerle de dogrulanmaktadir:

Okul bahge duvarinin bir boliimiinde, farkli donem mezunlarina ait renkli el izleri var.
Teneffls sirasinda ogrenciler bu alant inceledi. Bahgede, mezuniyet etkinliklerinde ani

fotografi cekilmesi amaciyla ayrilmis ve dekoratif ¢ercevelerle diizenlenmis 6zel bir

bolim yer almakta. Saha Notu-3 (05.06.2024)
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Bu alt tema altindaki tiim veriler topluca degerlendirildiginde moral ve motivasyon
etkinliklerinin okulun 6rtiik programi icerisinde sadece birer zaman aktivitesi olmadigi, aksine
akademik basar1 hedefine giden yolda 6grencilerin psikolojik dayanikliligini artiran ve onlari
kurumsal basar1 vizyonuyla biitiinlestiren stratejik birer "duygusal yonetim" enstriimani oldugu
goriilmektedir. Bu uygulamalar, okulun sadece bilgi aktaran bir kurum degil, ayn1 zamanda
Ogrencinin sinav stirecindeki ruhsal ihtiyaclarini basar1 odakli bir perspektifle yoneten dinamik

bir yap1 oldugunu ortaya koymaktadir.

12. siniflarda zaman/mekdn ayricaliklar

Tablo 4.6. 12. siniflarda zaman/mekan ayricaliklar1 kodlar1.
Tema Alt Tema Kod

Akademik 12. siniflarda zaman/mekan

12. siniflarin kiitiiphaneyi serbest kullanabilmesi
uygulamalar ayricaliklari

Ders saatinde kutuphanede bulunmaya izin
verilmesi

Pansiyonda 12. siniflara ge¢ yatis izni verilmesi

Arastirma bulgulari, okul yonetiminin 12. smif 6grencilerinin akademik basarisini
desteklemek amaciyla zaman ve mekan kullanimi konusunda 6zel esneklikler tanidigini
gostermektedir. Katilimer ifadelerine gore, diger siif seviyelerindeki 6grenciler okulun belirli
fiziksel alanlarini (6rnegin kiitiiphane) sinirli amaclarla ve belirli zamanlarda kullanabilirken
12. simif 6grencilerine bu alanlara giin i¢inde serbest erisim hakki taninmakta ve ders saatlerinde
dahi bu alanlarda bulunmalarina izin verilmektedir. Bu durumu K15 kodlu katilimci su sekilde
aciklamaktadir: “Diger siniflar sadece kitap almak i¢in kiitiiphaneyi kullanirken 12. siniflar
istedikleri zaman ders ¢alismak i¢in de kullanabilir. Ders saatlerinde bile onlart goriirsiin

orada.”

Benzer sekilde, pansiyonda kalan 12. simif 6grencilerine, gece ge¢ saatlere kadar ders
caligabilmeleri amaciyla yatis saatlerinde esneklik saglanmaktadir. Bu uygulamalarin
ogrenciler i¢in esitlik ilkesiyle ¢elisse de okulun resmi yonetmeliklerinde agikga yer almamakla
birlikte smmav yili O6grencilerine 6zel bir basari politikasi cergevesinde Ortiik bigimde
yuratilmektedir. K16 kodlu katilmci bu durumu su sozlerle agikga ifade etmektedir:

“Pansiyon 12. sinif ogrencileri gece geg yatabilir ders ¢alistiklart i¢in.”
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Gorligsme verilerinde dile getirilen bu mekansal ve zamansal imtiyazlar, okulun ginlik
rutininde somut birer uygulama olarak karsilik bulmaktadir. Yapilan gozlemler, s6z konusu

ayricaliklarin okulun fiziksel alanlarindaki goriintirliigiinii su verilerle desteklemektedir:

Kantin alaninda ders saatinde birka¢ dégrenci vakit ge¢irdi, kiitiiphanede bazi 6grenciler
bireysel ¢alisma yapti. Ayni zaman diliminde test ¢oziim késelerinde ogretmen esliginde
birebir soru ¢ozen ogrencilere rastlandi ve bu grubun sinav ogrencileri oldugu izlenimi
edinildi. Bu durum, belirli 6grenci gruplarina yonelik zaman ve mekan esnekliginin okul

rutininde gortintir oldugunu gosterdi. Saha Notu-4 (14.05.2024)

Tiim bu veriler biitlinciil bir bakis agisiyla ele alindiginda 12. sinif 6grencilerine taninan
zaman ve mekan ayricaliklarinin okulun resmi igleyisindeki kurallar1 "akademik basar1" lehine
esneten Ortiik bir yonetim stratejisi oldugu goriilmektedir. Bu uygulamalar, kurumun dncelikleri
dogrultusunda belirli 6grenci gruplarina imtiyaz tanityan ve sinav basarisini okul kuralinin

tizerinde konumlandiran bir okul kiiltiiriiniin insa edildigini gostermektedir.

Sinav alanina gore derse katilim serbestligi

Tablo 4.7. Sinav alanina gore derse katilim serbestligi kodlart.

Tema Alt Tema Kod
Akademik Sinav alanina gore derse katilim Sayisal derslere sinav alan1 dis1 gerekgesiyle
uygulamalar serbestligi katilmama

Ogretmene bilgi vererek bireysel calismaya
yonelme

Kiitiiphanede ders saatinde bireysel ¢caligmaya
izin verilmesi

Arastirma bulgulari, gore, 0grenciler hangi alanda sinava gireceklerine gore bazi
derslere devam etmeme hakkima sahiptirler. Ozellikle sayisal boliim okuyup esit agirhik
alaninda smava hazirlanan 6grencilerin, AYT kapsaminda yer alan fizik ve kimya gibi sayisal
derslere smav hazirligi déoneminde girmedikleri, bu dgrencilerin bireysel ¢alismasina izin
verildigi anlagilmaktadir ayrica burada 6grencilerin AYT de ihtiya¢ duymayacaklar1 derslere
girmelerinin dnemsenmedigi anlagilmaktadir. Bu durum, 6grencilerin hélen o sinifa resmi
olarak kayitli olmalarina ragmen okul yonetiminin bilgisi ve onay1 dahilinde ger¢eklesmektedir.

Resmi yonetmeliklerde bdyle bir uygulama yer olmamasina ragmen okul yonetimi, 6gretmenler
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ve Ogrenciler arasinda okulun Ortiik kurallar sisteminin bir pargasi haline gelen bu uygulamayu;

K16 kodlu katilimci su sekilde ifade etmektedir:

“Acaba bu baska bir yere gittiginde degisik algilanir mi bilmiyorum ama. Esit agwrliktan
sinava gireceklere 10 ila 15 civart mutlaka oluyor, AYT ye gectigimizde ogretmene bilgi

’

vererek sayisal derslere girmezler, kiitiiphanede ¢alisirlar hocam.’
4.1.2. imaj yonetimi

Bu ana tema altinda sirasiyla “Sportif derece i¢in 68renci transferi politikasi, Alternatif
stratejilerle cazibe artirimi ve Siavsiz 6grenci alimi sonrast imaj yenileme” alt temalaria dair

bulgular yer almaktadir.

Sportif derece icin dgrenci transferi politikast

Tablo 4.8. Sportif derece igin 6grenci transferi politikasi kodlart.

Tema Alt Tema Kod
Imaj Sportif derece igin dgrenci transferi Basgarili sporcu 6grencilerin bagka okullardan transfer
yonetimi politikast edilmesi

Ogrenci transferinin sportif derece ve okul imaji igin
yapilmasi

Beden egitimi 6gretmenlerinin transfer siirecinde aktif
rol ustlenmesi

Arastirma bulgulari, okulun sportif basarty1 yalnizca bir etkinlik alani olarak degil,
kurumsal prestiji artirma stratejisi seklinde gordiigii anlasilmaktadir. Katilimcilara gére okul
yonetimi, farkli okullarda spor alaninda yetenekli 6grencileri tespit ederek bu bireyleri okul
bunyesine kazandirmaya yonelik bilingli bir ¢aba yiiriitmektedir. Bu siirecte, beden egitimi
Ogretmenlerinin ve yoneticilerin inisiyatifiyle yapilan yonlendirmeler 6ne ¢ikmakta ortiik
yollarla 6grenci transferi gerceklestirilmektedir. Bu uygulama, okul i¢inde sportif etkinlikler
yapmaktan, 6grencilerin spor yapmasini saglamaktan ziyade okulun disariya kars1 daha prestijli
goriinmesini saglamak amaciyla gerceklestirilen ortiik bir yonetim anlayis1 olarak karsimiza
cikmaktadir. Asagidaki katilimcr ifadeleri, sorunu 6rneklendirmesi ve agiklamasi acisindan

onemlidir.

“Ben iddia ederim ki biz spor lisesi ve GSL (giizel sanatlar lisesi) ile yarisiriz hatta

daha aktifiz, basarimiz da ¢ok. Mesela diyelim ki ... Lisesinde ya da baska yerde, futbol,
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voleybol ya da futsal diyelim biz bu 6grenciyi tespit eder o ogrencinin bize nakil gelmesi
icin elimizden geleni yapariz. ... diyelim ki su okulda diyelim bir 6grenci futbolda iyi,

allem eder gallem eder onu buraya getiririz.” (K15)

“Sirf futsal icin okul degistirenler var ya. Bizim beden hocasi demis: “Sen futsalda

iyisin gel istersen bizim okula, beraber sey yapalim (turnuvalara katilalim).” diye o da

geldi iste.” (K8)

Alternatif stratejilerle cazibe artirumi

Tablo 4.9. Alternatif stratejilerle cazibe artirimi kodlari.
Tema Alt Tema Kod

Imaj Alternatif stratejilerle cazibe

yonetimi — Sanat ve spor faaliyetleriyle nitelikli 6grenci cekme stratejisi

Sinavsiz 6grenci alimina kargt imaj onarimi igin dil sinifi
acilmasi

Okulun tercih edilirligini artirmak i¢in faaliyetlerin bilingli
planlanmasi

Aragtirma bulgulari, okul yonetiminin sinavsiz 6grenci alim siireciyle birlikte zedelenen
okul imajim1 onarmak ve Ogrenci profilini dengelemek amaciyla alternatif stratejiler
gelistirdigini  ortaya koymaktadir. Bu stratejiler; sportif ve sanatsal faaliyetlerin
kurumsallagtirilmasi ile yabanci dil odakli 6zel siniflarin yapilandirilmasi seklinde iki ana kolda
yogunlasmaktadir. Sportif ve sanatsal faaliyetlerin tesvik edilmesi, sadece 6grencilerin kisisel
gelisimini desteklemek amaciyla degil; ayn1 zamanda okulun tercih edilirligini artirmak ve
belirli nitelikteki 6grencileri kuruma ¢ekmek i¢in bilingli bigimde planlanmaktadir. K15 kodlu

katilimci bu siireci s0yle aktarmaktadir:

“Cocuk 8. Stmif diyelim ki sanatsal ve sportif anlamda basariliysa giizel sanatlar lisesine
gitmiyorsa ya da spor lisesine bize gelir o. Niye boyle bir seyimiz var bizim. ...spor
salonumuz var, aktif kullaniriz. Simdi bizim okul ti¢ yil 6ncesine gore tabiri caizse kot,
once sinavla alyorduk, o zamanla karsilastirilamaz. Imajimiz zedelenmis durumda.
Swimavsiz ogrenci almamiz en biiyiik etken. Ama yine de dil sinifiyla, resimle, sporla
ogrenci ¢ekmeye ¢alisiyoruz. ...Her sene 170 kisi aliriz okulumuz dolar ve eksilmez

’

bunda da bunlarin etkisi var iste.’
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Benzer sekilde yabanci dil smiflarinin olusturulmasi da okulun akademik profilini
giiclendirme amaci tasiyan kasith bir yoOnetim politikasidir. Bu uygulamalarla basarili
ogrencilerin okulu tercih etmesi hedeflenmekte ve bdylece sinavsiz 6grenci aliminin getirdigi
nitelik farkliliklari, ortiik bir sekilde dengelenmeye c¢alisilmaktadir. Konuyu agiklamasi ve

orneklemesi amaciyla K10 kodlu katilimcinin beyani su sekildedir:

“Ha bunu unuttuk, yabanci dil sinifimiz var bizim dort tane. ...(okulun bulundugu
il) 'dan ilk 20 bine her sene mutlaka dgrenci yerlestiririz. Yabanci dil sinifimiz oldugu

icin de buna onem verdigimiz icinde bircok iyi 6grenci bize gelir.”

Katilimcilarin dile getirdigi bu imaj yonetimi ve cazibe artirma ¢abalari, okulun fiziksel
cevresine ve koridorlarina da birer kurumsal vitrin mantigiyla yansimaktadir. Yapilan saha
g6zlemleri, s6z konusu stratejilerin okulun estetik ve akademik ¢ehresini nasil sekillendirdigini

su verilerle desteklemektedir:

Koridor boyunca spot isiklarla aydinlatilmig ¢erceveli tablolar sergileniyor.
Ogrencilerin yaptig1 iinlii portreler, doga manzaralart ve modern resimler yer aliyor.
Ingilizce panolarda égrencilerin hazirladigi sozciik gruplari, deyimler ve kiiltiirel
icerikli calismalar diizenli bicimde sunuluyor. Okul girisindeki kupa-madalya
dolabinda ¢esitli sportif etkinliklerden kazanilan odiiller goriiniir bi¢cimde sergileniyor.

Saha Notu-5 (17.04.2024)

Analiz edilen tiim bu unsurlar topluca degerlendirildiginde okul yonetiminin sinavsiz
Ogrenci aliminin getirdigi siradanlagma riskine karsi sanati, sporu ve yabanci dili birer stratejik
kaldira¢ olarak kullandig1 goriilmektedir. Bu durum, okulun 6rtiik programi i¢inde basarinin
sadece genel akademik miifredatla degil, ayn1 zamanda kurumsal imaj1 besleyen branslasmis
alanlar lizerinden yeniden tanimlandigini ve okulun rekabet gliciinii korumak i¢in pragmatik bir

yonetim anlayisinin benimsendigini gostermektedir.
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Sinavsiz ogrenci alimi sonrast imaj yenileme

Tablo 4.10. Sinavsiz 6grenci alim1 sonrasi imaj yenileme kodlari.
Tema Alt Tema Kod

Imaj Sinavsiz 6grenci alim1 sonrasi

yonetimi imaj yenileme Sportif bagarilarla olumsuz imajin dengelenmeye galigilmast

Kupa ve madalya torenleriyle aktif 6grenci profilinin 6n
plana ¢ikarilmasi

Basarilarin 6diillendirilerek 6grenci motivasyonu ve okul
imajmin giiclendirilmesi

Arastirma bulgulari, okulun sinavsiz 6grenci alimina gecis siireciyle birlikte olusan
“niteliksiz Ogrenci aliyor” algisini kirmak i¢in cesitli stratejik girisimlerde bulundugunu
gostermektedir. Katilimei ifadeleri, okul yonetiminin bu algiy1 goriiniir basarilar ve 6diil odakli
sosyal projelerle dengelemeye calistigin1 ortaya koymaktadir. Ozellikle sportif alanlarda elde
edilen il birinciligi gibi basarilar, kupa toérenleri ve ddiillendirme uygulamalart ile aktif 6grenci
profili 6n plana c¢ikarilmaktadir. Bu basarilar yalnizca 6grencilerin bireysel gelisimini degil,
ayn1 zamanda okulun kurumsal imajin1 da destekleyici niteliktedir. Bu dérnekler, okulun nitelikli
ogrenci ¢ekme cabasinin yalnizca akademik degil, sosyal ve sportif basarilarla da ortiik bicimde
yapilandirildigini ve bdylece olumsuz algilarin doniistiiriilmeye ¢alisildigint gostermektedir.
Durumu agiklamasi ve imaj yenileme uygulamalarinin 6rneklendirmesi i¢in katilimcilara ait

asagidaki su ifadelere yer verilmistir:

“Bizim okul takimlar iyi. Ozellikle bedenciler de turnuvalara ¢ok énem veriyor. Futsal,
voleybol, dart falan var iste. En son kazananlar: yemege falan gétiirmiislerdi. Futsalda
il birincisi olduk, kupa aldik Urfa’ya gittiler, siz de biliyorsunuz hocam yurtta kalan
Mustafalar.” (K8)

“Biz sanatsal ve sportif anlamda en iyiyiz. Cita ¢ikti bunu herkes bilir ve asagi
diisiirmeyiz. Ornek ola ola gelisiyor ¢ocuklarda. Biz her hafta cuma ginleri madalya
kupa toreni yapariz. Basari sagladiktan sonra diger ¢cocuklar basarinin takdir edildigini

gordukten sonra onlar da biraz daha gayret ediyor. ” (K15)
4.1.3. Kural yonetimi

Bu ana tema altinda sirasiyla “Deneme sinavi sonrasi yoklama alinmamasi,

Devamsizlikta esneklik, Ik derse ge¢ kalmada tolerans, Zilsiz okul uygulamasi, Sigara

92



kullanimina pasif tutum, Disiplin cezasi yerine yonlendirme veya nakil, Fiziksel is yaptirarak
ortiilk ceza uygulama, Kilik kiyafet kurallarinda kati denetim, Telefon kullaniminin siki

kontrolii ve Kiyafet ihlalinde okula/derse almama” alt temalarina dair bulgular yer almaktadir.

Deneme sinavi sonrasi yoklama alinmamasi

Tablo 4.11. Deneme sinavi sonrasi yoklama alinmamasi kodlart.

Tema Alt Tema Kod
Kural Deneme sinavi sonrasi yoklama  Deneme sinavi sonrasi derslere katilim zorunlulugunun
yonetimi alinmamasi fiilen kaldirilmasi

Optik kod teslimiyle yoklama yerine gecen sistemin
benimsenmesi

Deneme siavina katilimin yoklamadan muafiyet igin
yeterli gorilmesi

Katilimer ifadelerine gore, 0grenciler deneme smavina katildiklari takdirde, sinav
sonrasi derslere katilip katilmadiklarina bakilmaksizin yoklamadan muaf tutulmaktadirlar. Bu
uygulama, resmi yoklama ve devamsizlik kurallarina agik¢a aykiri olmamakla birlikte yazili
diizenlemelerde de dogrudan yer almamaktadir. Ogrencilere agik¢a sdylenmese de “deneme
siavina katilman yeterli, sonrasinda derse girmesen de sorun olmaz” bigiminde bir ortik
mesajin  verildigi anlasilmaktadir. Konuyu Orneklemesi agisindan iliskin K16 kodlu
katilimcinin ifadesi su sekildedir: “Denemeye girdikten sonra serbest. Yok yazilma, iste orda
biraz ortiik, yok yazilma olayinda sey yapilyyor yani (sesini al¢altarak). Ha ‘Yoklama almiyor
musunuz hocam?’ derseniz optik kodunu vermek zorunda. Optik kagidini vermeyen kisi yok

yazilir.”

Katilimcr beyaninda ifade edilen bu durum, deneme sinavi sonrasinda okulun genel
isleyisinde ve 6grenci mevcudunda meydana gelen somut degisimleri belgeleyen asagidaki

saha gozlemleriyle de Ortiigmektedir:

Ogleden sonra, deneme sinavi sonrasinda 12. simiflarda ders islenmiyor. Okulda ¢ok
az 12. sinif ogrencisi kalyyor. Kalan ogrencilerin bir kismi siniflarda bireysel ¢calisiyor,
bir kismi ogretmenleriyle test ¢oziimii yapiyor. Rehberlik servisinin odasinda
ogrenciler deneme optiklerini birakiyor. Optikler yigilmis hdlde duruyor. Yoklama
alinmamasi, deneme sonrasinda sinif mevcudunu dogrudan etkiliyor. Saha Notu-6

(05.05.2024)
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Katilimer beyani ve saha gézleminin sundugu veriler 151¢inda deneme sinavi sonrasi
yoklama takibinin esnetilmesi, okulun kural yonetimi anlayisinda basar1 odakli bir istisna alant
yaratildigin1 ortaya koymaktadir. Bu uygulama, resmi devamsizlik prosediirlerinin akademik
performans lehine islevsizlestirildigini ve yazili kurallarin yerini sinav merkezli oOrtiik

normlarin aldigini géstermektedir.

Devamsizlikta esneklik

Tablo 4.12. Devamsizlikta esneklik kodlar1.
Tema Alt Tema Kod

Devamsizlik sinirina ulasan 6grencilerin e-okula

Kural yénetimi Devamsizlikta esneklik . .
islenmemesi

Ogrenci kaybini énlemek icin devamsizlhikta
esnek davranilmasi

Ozel okula yénelis kaygisiyla devamsizlikta
esneklik.

Okul basarisini korumak adina sinif tekrarinin
onlenmesi

Arastirma bulgulari, 6grenci kaybim1i oOnlemek ve okulun akademik basarisini
koruyabilmek amaciyla devamsizlik kurallarimin uygulanmasinda belirli bir esnekligin
benimsendigini gostermektedir. Ogrencilerinin smnavlara hazirlik siirecinde devamsizlik
strelerinin dolmasi durumunda, 6grencilerin devamsizliklarini e-okul sistemine islemeyerek
onlar1 devamsizliktan smif tekrarmma birakmamaktadirlar. Soyle ki siki bir devamsizlik
uygulamasinin, 6grencileri 6zel okullara yonlendirme riski tasidigi, bunun da hem okulun
niceliksel hem de niteliksel basarisini olumsuz etkileyebilece§i endisesi tasinmaktadir. Bu
sebeple devamsizlikta esnek tutum, okul kiiltiiriinde ortiik bir yOnetim stratejisi olarak

degerlendirilebilir. Katilimcilarin konuya iliskin ifadeleri su sekildedir:

“Devamsizliktan birakilmamasinin sebebi hocam, bu konuda cok siki davranmirsa
miidiir bey o zaman ogrenciler ozel okula gider, hem de basarililarimiz. Ee okulun

basarisi diiser.” (K16)

“Stnava hazirlanabilmek, daha iyi hazirlanabilmek i¢in okuldan ayriliyorlar, daha ¢ok
ozel okullara gidiyorlar. Ben geldigimde bu okulda son sinifta 65 70 ogrenci mezun

olurken pandemiden sonra 120 kisi olarak aldigimiz bir grubu 117 kisi olarak mezun

ettik. 7 (K6)

94



S6z konusu idari esnekligin uygulama agamasindaki teknik boyutu ve kurallarin okul
icerisinde nasil birer “miizakere alan1” haline geldigi, asagida sunulan saha gozlemiyle netlik

kazanmaktadir:

Miidiir yardimcisinin odasina bir veli giriyor, 6grencisinin devamsizliklarini sildirmek
istedigini soyliiyor. Miidiir yardimcist hazir matbu belgeyi ¢ikariyor, e-okul sistemini
agryor ve ogrencinin oziirsiiz devamsizlik yaptigi tarihleri listeliyor. Veli bu tarihleri
forma yaziyor, belgeyi imzaliyor. Miidiir yardimcisi islemi onayliyor ve devamsizliklar
“oziirlii” kategorisine geciyor. Ogrencinin devamsizlik siiresi normalde yasal siniri

aswor. Saha Notu-7 (17.05.2024)

Tim bu analizler 1s181nda soylenebilir ki devamsizlik siireclerinin yonetimi, okulun
resmi disiplin yapisi ile egitim piyasasindaki rekabet kosullar1 arasinda kurulan hassas bir
dengeyi temsil etmektedir. Kural yonetimi baglaminda degerlendirildiginde, yasal
prosediirlerin kurumsal basariy1 ve mevcudu koruma motivasyonuyla esnetilmesi, 6grenci ve
veli nezdinde kurallarin kurumsal nceliklere gore pazarlik edilebilir oldugu yoniinde bir 6rtiikk
alg1 insa etmektedir. Nihayetinde bu durum, okul ydnetiminin biirokratik kurallar1 degil,
kurumsal bekaya hizmet eden pragmatik normlari Onceliklendirdigini ve kural ihlalini

yonetimsel bir koruma kalkanina doniistiirdiigiini gostermektedir.

Ik derse gec kalmada tolerans
Tablo 4.13. ilk derse ge¢ kalmada tolerans kodlari.

Tema Alt Tema Kod
Ku ral. . llk derse ge¢ kalmada IIk derse gec kalan 6grencilere yok yazilmamasi
yonetimi tolerans

Kurul kararindaki siirenin uygulanmasinda esneklige gidilmesi

Ulasim sorunlar1 gerekgesiyle ge¢ kalmalarin hosgoriiyle
kargilanmasi

Kroniklesmedigi siirece bireysel ge¢ kalmalara miidahale
edilmemesi

Katilimer ifadelerine gore, 6zellikle ilk derse gec kalan 6grenciler i¢in yoklamada belirli
bir esneklik taninmaktadir. Okulun 6gretmenler kurulu kararina gore derse 10 dakikadan fazla
gec kalan Ogrencinin yok yazilmasi gerekirken, bu kural ¢ogunlukla uygulanmamaktadir.

Ogrencilerin ulagim olanaklarinin sinirli olmasi, toplu tasima araglarinin diizensizligi veya
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bireysel ulagim imkanlarinin yetersizligi gibi nedenlerle yasanan gecikmelerin okul yonetimi
tarafindan makul karsilandig1 ve 6grenci lehine esneklik saglandigi anlasilmaktadir. Bu durum

asagidaki alintilarda agik bir sekilde goriilmektedir.

“... (¢alismamin yapildig il)’in her tarafindan ogrencilerimiz geliyor, servisimiz yok.
Toplu tasima ya da kendi imkanlariyla geliyorlar. Geg kaldiklarinda esnek davraniriz.
Normalde 10 dakika sonra yok yazilir (10 dakikayr gecen 6grencileri de yok yazmadiklarin
ifade etmekte).” (K15)

“Ge¢ kalan ogrencilere esneklik tamniyor. Nasil tanmiyor? Istisnai durumlar oldugu
zaman. Iste uyuyakaldim, babam kardesimi birakmist: ge¢ kaldim, hastaydim gibi. Ama bu
kronik hale gelirse direkt cocugu taniyoruz, su istimal varsa miidahale ediyoruz yoksa ¢gok

fazla miidahale etmiyoruz.” (K16)

Zilsiz okul uygulamas

Tablo 4.14. Zilsiz okul uygulamasi kodlar1.
Tema Alt Tema Kod

Kural ydnetimi Zilsiz okul uygulamasi Zil uygulamasinin kaldirilmasi

Ogrencilerin zaman yonetiminde sorumluluk almasinin
tesvik edilmesi

Lise 6grencilerinin gelisim diizeyine uygun bireysel
planlamaya yonlendirme

Zaman yonetiminin 6grenciye birakilmasi

Aragtirma bulgulari, okulun zaman yonetimi konusundaki yaklasiminda 6grencilere
daha fazla sorumluluk verildigini ve bu amagla zilsiz okul uygulamasinin benimsendigini
gostermektedir. Katilimci ifadelerine gore, okulda derslerin baslangi¢ ve bitiglerini belirleyen
geleneksel zil uygulamasi kaldirilmis, bu sekilde ogrencilerin zamanlarini kendilerinin
yonetmeleri tesvik edilmistir. Bu uygulamanin 6zellikle lise diizeyindeki 6grencilerin yas ve
gelisim  ozellikleri g6z Oniinde bulundurularak bireysel sorumluluk duygusunun
giiclendirilmesi amaciyla hayata gecirildigi, katilimcilara ait asagidaki ifadelerden

anlasilmaktadir:
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“Zil uygulamasi yok mesela bizim okulda. Gerg¢i artik bazi liselerde var baya. Burada
cocuk vakit doldugu zaman giriyor derse. Kendi planliyor, kocaman ¢ocuklar zaten,
sorumluluk verilmeli.” (K16)

“Bak bu da yazili olmayan bir uygulama bizde: Zili kaldirdik hocam, ilk gittigimden
biraz zaman sonra yaptik bunu. Bu c¢ocuklarda yapmak istedigimiz ulastirmak
istedigimiz amag¢ suydu: Zaman ¢ok kiymetli bir kavram, zamanin yonetimini size

birakiyoruz. Ogrencilerin bu yeni zilsiz duruma hemen de alistilar.” (K6)

Zil sesinin yerini alan bu sessizlik ve koridorlarda zaman takibini bireysellestiren gorsel
unsurlar (duvar saatleri), okulun giinliik isleyisindeki yerlesik diizeni su saha notuyla

somutlastirmaktadir:

Ders giris-¢ikis saatlerinde zil sesi duyulmuyor, koridorlar ve girig gibi yogun gecis
alanlarinda ¢ok sayida duvar saati bulunuyor. Saatlerin konumlandirilmasi,
ogrencilerin zaman takibini kendi sorumluluklariyla yapmalarini sagliyor. Bu

uygulama okul igleyisine yerlesik bi¢cimde siiriiyor. Saha Notu-8 (13.05.2024)

Sigara kullanimina pasif tutum

Tablo 4.15. Sigara kullanimina pasif tutum kodlar1.
Tema Alt Tema Kod

Sigara yasagmin yonetmelikte agikca yer almasina
ragmen uygulanmamasi

Kural yonetimi  Sigara kullanimina pasif tutum
Okul idaresinin sigara kullanimin1 gérmezden gelmesi

Belirli alanlarda sigara kullaniminin yayginlagmast

Yonetimin ihmal yoluyla 6rtiik bir onay sunmasi

Aragtirma bulgulari, okulda sigara kullanimina yo6nelik tutumun resmi kurallar ile fiili
uygulamalar arasinda belirgin bir farklilik gosterdigini ortaya koymaktadir. Katilimer
ifadelerine gore, sigara kullanimi1 yonetmeliklerinde agikca yasaklanmis olmasina ragmen,
uygulamada biiyiik dl¢iide gérmezden gelinmektedir. Ogrencilerin okulun belirli alanlarinda
sigara igtikleri ve bu durumun okul idaresi tarafindan bilinmesine ragmen c¢ogu zaman
miidahale edilmedigi anlagilmaktadir. Y®netimin bu konuda pasif bir tutum sergileyerek 6rtuk

bir ihmal politikasinin benimsendigi asagidaki alintidan acik bir sekilde anlasilmaktadir:
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“Sigara gérmezden gelinen en basta maddelerden birisi, ben bunu birkag toplantida da
soyledim. Su arka tarafa 50 tane 6grencimiz boncuk gibi dizilip sigara i¢iyor ve orasi
ortaokul ve ilkokul 6grencilerinin gegis giizergahi. Biz ¢ogu zaman bunu gérmezden

geliyoruz. Sigara bizde énemsenmeyen bir sorun.” (K10)

Disiplin cezast yerine yonlendirme veya nakil

Tablo 4.16. Disiplin cezas1 yerine yonlendirme veya nakil kodlari.
Tema Alt Tema Kod

Disiplin cezas1 yerine Disiplin siirecine girmeden 6grenciye okuldan ayrilmasi

Kural yonetimi yonlendirme veya nakil i¢in yonlendirme

Veliyle goriiserek dgrencinin istege bagli naklini
saglama

Resmi ceza siireci baslatilsa da kesinlesmeden 6grenciyi
nakle zorlama

Disiplin siirecini caydiricilik i¢in arag olarak kullanma

Aragtirma bulgulari, okul yonetiminin disiplin siireglerinde resmi yaptirimlar yerine
alternatif yollar1 tercih ettigini ve bu yolla sorunlu &grencilerin okuldan ayrilmasinin
saglandigin1 ortaya koymaktadir. Katilimer ifadelerine gore, ciddi bir disiplin sorunu
yasandiginda &grenciyi dogrudan disiplin kuruluna yonlendirmek yerine, veliyle yapilan
goriismeler aracilifiyla 6grencinin kendi istegiyle okuldan ayrilmasi yoniinde bir yonlendirme
yapilmaktadir. Bu strateji, resmi disiplin siirecinin getirecegi biirokratik yiikten kaginma
amacinin yan sira disiplin kurulundan yonetimin istedigi cezanin ¢ikmayacag diisiincesinin
bir yansimasidir. Ornegin 6grencinin kaldig1 pansiyonla ilisiginin kesilmesine yonelik yasal bir
yaptirimin olmamast gibi sirliliklar da bu tiir Ortiik ¢ozlimlerin tercih edilmesini
destekleyebilmektedir. K15 kodlu katilime1 bu siireci sdyle aktarmaktadir: “Ogrencilerde bir
disiplin islemi yapilacak bir durum ¢ikarsa biz 6grencileri disipline gondermekten ziyade bizim
okuldan gitmesi i¢cin ¢alisma yapariz veliyi ikna ederek. Siireci (disiplin islemleri) baslattigimiz
da oluyor da konu ciddiyse anlatiriz boyle béyle, bunun sonucunda boyle bir sey olabilir,
gotiirstinler 6grencinin gitmesi yontinde ¢alisiriz. Ciinkii biliyorsun sen de yurttan 6grenciyi

gonderme diye bir ceza yok, n’aparsa yapsin ¢ocuk.”

Okul yonetiminin bu alt temadaki ikinci stratejisi ise, resmi prosediiriin baglatildigi
ancak yaptirnm kararinin kesinlesme asamasinda devreye giren miizakereye dayali okuldan

“nakil gonderme” yontemidir. Ilk yontemden farkli olarak burada idari mekanizma isletilmeye
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baslanmig, fakat nihai ceza Ogrencinin siciline islenmeden once veliye bir segenek
sunulmaktadir. Bu strateji disiplin kurulu siireci baslayan sucun mahiyeti ve olasi cezasi
netlestiginde velinin okula davet edilerek siirecin “nakil” yoluyla sonlandirilmasina yonelik bir
uzlas1 zemini arandigini gostermektedir. Asagida, konuyu aciklamasi ve 6rneklemesi amaciyla

tic katilimcinin beyanlarina su sekilde yer verilmistir:

“Disiplinde alacagr su¢ asag yukari netlesince anne baba ¢agriliyor, ¢ocugunun
alacag ceza soylenip “Dilerseniz bu ¢ocugunuzu okuldan alin, biz de disiplin siirecini

durdurmus olalim.” deyip iste Eregli’de bir okula gonderdigimiz oldu mesela.” (K16)

“Gidecek hocam. Ikna ediyoruz, veliden dilekceyi aliyoruz, hadi Allah 1smarladik.
Yapmazsak ornek teskil eder, bagkast da yapar.” (K15)

“Arkadas vard: birkag disiplin olaylari oldu. Cocuga ya okuldan atilacaksin ya da
baska okula gideceksin diyorlar o da ... lisesine gegti hocam.” (K8)

Sonug olarak benzer olan her iki stratejiye bakildiginda disiplin yaptirimi yerine nakil
yolunun tercih edilmesi, kural yonetimi baglaminda “mevzuatin pragmatik bir pazarlik aracina
doniistiiriilmesi” olarak degerlendirilebilir. Okul yonetimi, resmi siiregleri esneterek ya da
yarida keserek bir yandan agir yaptirimlarin sosyal ve idari maliyetinden kaginmakta diger
yandan ise “kurumsal diizeni bozdugu” diisiiniilen 6grenciyi okul disina iterek caydiriciligi

saglamaktadir.

Fiziksel is yaptirarak ortiik ceza uygulama

Tablo 4.17. Fiziksel is yaptirarak ortiik ceza uygulama kodlari.
Tema Alt Tema Kod

Kural Fiziksel is yaptirarak ortiik ceza

yonetimi uygulama Geg kalma gibi hafif ihlallerde fiziksel is gorevi verme

Bahge temizligi, ¢evre diizenlemesi gibi isler yaptirilarak
ceza uygulama

Resmi disiplin islemi yerine ortiik yaptirimla sorunu
¢6zme

Aragtirma bulgulari, okulda bazi kural ihlallerine karsi resmi disiplin suregleri yerine
fiziksel is yaptirma seklinde ortiik bir yaptirnm uygulandigimi gostermektedir. Katilimet
ifadelerine gore, ge¢ kalma ya da benzeri gérece dnemsiz sayilabilecek disiplin sorunlarinda

ogrencilere bahge temizligi veya g¢evre diizenlemesi gibi fiziksel gorevler verilmektedir.
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Yonetim veya Ogretmen inisiyatifiyle yiiriitilen bu uygulamalar, yazili bir disiplin
uygulamasindan ziyade okul i¢i ortiik bir uygulama olarak karsimiza ¢ikmakta ve 6grenciler de
bu durumu olagan karsilamaktadirlar. Bu uygulamalar1 6rneklemesi agisindan su katilimer

goriislerine yer verilmistir:

“Disiplin anlaminda sikint1 ¢tkaran diyelim, ama kiigiik seyler ya da basit kiyafet konusu

mesela, olursa bizim bahge biiyiik ya biz bahge isleri yaptiririz onlara. Ogrenci de buna

itiraz edemez.” (K15)

“Hocam gegendeydi biz 6gle arasi ge¢ kalmistik okula, bize ceza verdi miidiir ¢opleri

temizletti. Derse giremedigimiz i¢in de izin yazdirdik miidiir yardimcisindan.” (K8)

Kilik kiyafet kurallarinda kati denetim

Tablo 4.18. Kilik kiyafet kurallarinda kat1 denetim kodlart.
Tema Alt Tema Kod

Kural Kilik kiyafet kurallarinda kati

yonetimi denetim Belirlenen kiyafet kurallarinin sik1 uygulanmasi

Kiyafet, makyaj ve taki ihlallerinde 6grenci uyarisi ve veli
cagrisi

Taki ve farkli kiyafet tercihlerine kesin yasak

Koridorlarda aktif kiyafet kontrolii yapilmasi

Aragtirma bulgulari, okulun kilik kiyafet kurallarina yaklagiminda son derece kati ve
uygulayict bir tutum benimsedigini ortaya koymaktadir. Her ne kadar kilik kiyafet kurallar
Milli Egitim Bakanlig: tarafindan genel bir ¢er¢evede belirlenmis olsa da okulun bu kurallar
kendi i¢ kiiltiirii dogrultusunda daha siki ve denetleyici bir sekilde uyguladigi goriilmektedir.
Katilimer ifadelerine gore, okul aile birligi tarafindan belirlenen standartlar dogrultusunda,
ogrencilerin makyaj, taki ve farkli kiyafet tercihleri kesin olarak yasaklanmakta bu kurallarin
ithlali durumunda ise Ogrenciler uyarilmakta ve gerektiginde veliler okula cagrilmaktadir.

Konuya iligkin katilimc1 beyanlar1 asagida verilmistir.

“Bizde kilik kiyafet ¢cok net uygulanwr ¢iinkii okul aile birligi karar aldi. Kalabaligiz

arada illaki atladigimiz gormedigimiz oluyor ama bilerek gérmez degiliz yani.” (K16)
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“Biz de bir uygulayicryiz dedik, bunu siki bir sekilde uyguladik hocam. Asla ve asla taviz
vermedik. Kiyafeti olmayan o6grenciyi uyardik, ailesini ¢agirdik. Gormiissiindiir

kiyafetsiz 6grenci olmaz bizde.” (K6)

“Forma, yani taviz vermez. Goriirse baya kizar. Esofmana da kiziyor ki. Ozellikle
kizlarda ¢ok stkilar hocam. Bizim okulda taki takmak yasak: bileklik, kiipe, kolye yasak
hocam. Koridorda duruyorlar direkt ““Cikar bakalim.” diyorlar. (K8)

Katilimcilarin tavizsiz denetim vurgusu genel diizene yansisa da saha gozlemleri, bu
‘kesinlik’ sdyleminin y1l sonuna dogru esnedigini gostermektedir. S6z konusu séylem-eylem

etkilesimi saha notu verilerine su sekilde yansimaktadir:

Osrencilerin biiyiik cogunlugu okul formasimi giyiyor. Tamamen sivil kiyafetle
gelen o6grenci goriilmiiyor. Bazi ogrenciler forma iizerine mont veya hirka
giviyor ancak genel gériiniim kurala uyumlu kaliyor. Taki kullanimi belirgin
bicimde g6zlenmiyor. Okulun kapanmasina iki hafta kala yapilan gézlemde sivil
kiyafetli 6grenci sayisi artryor. Kurallarin uygulanmasinda kismi gevseme fark

ediliyor. Saha Notu-9 (15.04.2024)

Ozetle, kilik kiyafet denetimi okulun disiplin otoritesini ve standartlastirma politikasint
somutlastiran temel bir Ortiik program aracidir. Katilimcilarin tavizsiz sdylemine karsin
gbzlemlenen yil sonu gevsemesi, kural yonetiminin kurumsal ritme gore pragmatik bir esneklik
kazandigini gostermektedir. Sonug olarak kiyafet, kurumsal kimligi ve hiyerarsiyi korumada

kullanilan stratejik bir kontrol alani olarak islev gérmektedir.

Telefon kullaniminin siki kontrolii

Tablo 4.19. Telefon kullaniminin siki kontrolii kodlari.

Tema Alt Tema Kod

Kural Telefon kullaniminin siki
yonetimi kontroli

Ogrenci telefonlarinin okula giriste toplanmasi

Telefonlara giin i¢inde erigimin engellenmesi

Ogle aralarinda dahi telefonlarin dgrencilere teslim
edilmemesi

Uygulamanin sik1 bigimde denetlenmesi
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Tipk: kilik kiyafet uygulamasinda oldugu gibi Milli Egitim Bakanlig: tarafindan genel
bir ¢ercevede belirlenmis olsa da okul yonetiminin telefon kullanimina kars1 da son derece net,
kararli ve denetleyici bir tutum sergiledigini goriilmektedir. Katilimci1 ifadelerine gore,
ogrencilerin okula geldikleri andan itibaren telefonlar1 toplanmakta ve giin i¢inde erisimlerine
izin verilmemektedir. Bu kural sadece kural olarak degil uygulamada da titizlikle takip
edilmekte hatta sinif i¢i denetimler bizzat yoneticiler tarafindan yiiriitiilmektedir. Konuyla ilgili

katilimer goriisleri su sekildedir:

“Telefon kullamimi yasak hocam, sabah aliniyor ogle arasi da verilmiyor. Ikindin
alabiliyoruz. Hocam en son denetlemeye geldiler miidiir ve hocalar siifa girdi,
bizimkilerden telefonu teslim etmeyen olmus “Kalk, kalk, kalk, ayaga kalk.” telefonlar
aldilar. Sonra telefonlari baya vermediler, sonra o g¢ocuklardan biri okul falan
degistirdi (Ogrencinin siki kontrolden okul degisikligi yaptigini ima etmektedir.).”
(K8)

“Telefon sabah toplanir, oglen de vermeyiz biz 8. Saatin son 15 dakikasinda dolaplar

acgariz herkes telefonunu alir.” (K15)

Katilimcilarin vurguladigi bu denetim ve tavizsiz tutum, okulun fiziksel altyapisi
ve giinliik rutinindeki gézlemlerle uyum sergilemektedir. Telefonlarin mekansal olarak
kontrol altina alinmas1 ve 6grencilerin bu siirlamaya riayet diizeyi, saha notlarina su

sekilde yansimaktadir:

“Ogrenciler ders baslamadan telefonlarim égrenci islerinden sorumlu miidiir
yardimcisina teslim ediyor. Odada bu amagla ozel bir telefon dolabi bulunuyor. Miidiir
yardimcisinin odasinda gozlem yapilirken bazi ogrenciler aileleriyle goriismek icin
telefonlarint kisa siireligine aliyor, goériismenin ardindan cihazi geri birakiyor.
Swmiflarda da telefon dolaplari yer aliyor. Kantin, koridor ve diger ortak alanlarda
telefon kullanan o6grenciye rastlanmiyor. Telefon kullanimina iliskin siki ve denetleyici

tutum ginlik uygulamada guclu bicimde siriyor. ” Saha Notu-10 (13.04.2024)
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Kiyafet ihlalinde okula/derse almama
Tablo 4.20. Kiyafet ihlalinde okula/derse almama kodlari.

Tema Alt Tema Kod

Kural ydnetimi Kiyafet ihlalinde okula/derse almama Kiyafet kuralina uymayan 6grenciyi derse almama
Kiyafet ihlalinde 6grenciyi okuldan geri gonderme

Disiplin islemine basvurmadan 6grenciye yaptirim

Arastirma bulgulari, okulun kilik kiyafet kuralina yonelik olarak resmi prosedurlerin
disinda isleyen ve okul kiiltiirii i¢inde yerlesiklik kazanmis bir yaptirim bi¢iminin uygulandigini
ortaya koymaktadir. Soyle ki bazen kiyafet yonetmeligine uymayan Ogrenciler hakkinda
herhangi bir disiplin islemi baslatilmaksizin dogrudan okuldan gonderilmekte ya da derse
alinmamaktadir. Asagidaki katilime1 goriisleri durumu 6rneklendirmesi ve agiklamasi agisindan

onem arz etmektedir:

“Resmi kiyafet bizde zorunlu hocam, esofmanla falan geldiginde direkt geri

gonderirler. Uzerini degistir ya da girme diyor adam sana.” (K8)

“Ortiik programlik bir sey daha séyleyeyim size? Ailesini arar, gerekirse ayirir siradan

gonderir. Normalde prosediirii baslatman lazim gonderemezsin 6grenciyi, ama sistem
boyle bizde, bunu yapuryor yani. Miidiir Bey bu sene degisiyor ama onda hi¢ taviz yok.”
(K16)

4.1.4. Deger aktarimi

Bu ana tema altinda sirasiyla “Kiiltiirel gezilerle deger aktarimi, Film gosterimleriyle
millT /manevi deger aktarimi, Milli bayramlarla deger aktarimi, Giyim ve davranis normlari ve

STK etkinliklerine mesafeli durus” alt temalarina dair bulgular yer almaktadir.
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Kulttrel gezilerle deger aktarimi

Tablo 4.21. Kiiltiirel gezilerle deger aktarimi kodlari.

Tema Alt Tema Kod

Deger aktarim1  Kiiltiirel gezilerle deger aktarimi 9. ve 10. sinifa kiiltiirel gezi diizenleme
11. ve 12. sinifa akademik gezi planlama
Gezilerle millete hizmet bilinci kazandirma
Ogrenciyi milli-manevi degerlere yonlendirme

Geziyi kimlik insas1 arac1 olarak gdrme

Arastirma bulgulari, okulun kiiltiirel gezi planlamalarinda siif diizeyine gore
belirlenmis Ortiik bir strateji izledigini ve bu stratejinin 6grenci gelisiminde asamali bir biling
insas1 hedefledigini ortaya koymaktadir. Katilimci ifadelerine gore, 9. ve 10. smif 6grencileri
Canakkale ve Bursa gibi tarihi ve kiiltiirel degeri yiiksek yerlere gotiiriilmekte ve bu geziler
sadece mekansal tanitimlar degil, ayn1 zamanda “millete ve Ummete hizmet” diye ifade edilen
bazi amaglarin igsellestirilmesine yonelik biling kazandirma faaliyetleri olarak
planlanmaktadir. Ote yandan, 11. ve 12. sif dgrencileri i¢in bu tiir deger aktariminin zaten
verildigi varsayilmakta bu sinif diizeylerinde ise daha ¢ok iiniversite tanitimi1 ve akademik
yonlendirme odakli geziler planlanmaktadir. Bu uygulamalar; okulun kiltirel etkinlikleri
yalnizca sosyal faaliyet olarak degil, ayn1 zamanda davranis ve kimlik gelisimini yoneten bir
ortiik program araci olarak kullandigini asagidaki katilimcilarin su goriislerinden acikca

cikarilabilmektedir.

“9. ve 10. simiflarimiz Canakkale Bursa gezisine gidiyorlar, onlar iiniversite gezilerine
gidemezler. Ciinkii onlara iiniversite tamitim gezisiyle alakali alt yapiyr olusturmamiz
lazim. Yani ‘Bu millete, bu vatana, bu iimmete faydali olabilmek anlaminda ¢ok

calismaliyim.’ bilincini olusturmak istiyoruz 6grenci de.” (K6)

“Sosyal etkinlikte sunu séyleyebilirim. 9. ve 10. siniflarda Canakkale ve Bursa gezileri

olur. Ozellikle oradaki havay: yasatmak icin her sene kesinlikle yapilir.” (K16)

Aragtirma bulgulari, okul yonetiminin gezi planlamalarinda 6grencilerin milli ve
manevi degerlere bagl bireyler olarak yetismesine yonelik bir yaklasim benimsedigini ortaya
koymaktadir. Katilimc1 ifadelerine gore gezi ve etkinlikler gibi okul dis1 faaliyetler,

ogrencilerin kiiltlirel ve tarihsel biling kazanmasini saglamak amaciyla planlanmaktadir.
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“Tiirkiye’nin Mekke’si ve Medine’si” ifadesiyle, 6grencilerde sadece bilgi degil, ayn1 zamanda
aidiyet ve sorumluluk duygusu gelistirmeye yonelik gli¢lii bir deger aktarimi1 hedeflenmektedir.
Bu yaklagim, okulun 6grenci kimligini sekillendirme siirecinde ortiikk program araciligiyla
sistemli bir yonlendirme gerceklestirdigini istendik tarzda bireyler insa etmeye calistigini
gostermektedir. Aragtirmanin katilimcilarindan olan bir midiiriin asagidaki ifadeleri durumu

aciklamasi ve 6rneklendirmesi agisindan 6nem arz etmektedir:

“Biraz once bahsettigimiz gibi akademik bagarisi yiiksek ogrencilerin ayni zamanda
milll manevi degerlere, bu iilkenin kéklerine, tarihine bagh bir nesil olarak yetismesine
gayret ediyoruz. Yaptigimiz islerin en 6nemli sebeplerinden bir tanesi de budur. Biz
ogrencileri tabiri caizse Tiirkiye'nin Mekke’sine Medine’sine gotiiriiyoruz. Sunu
sOyleyeyim ben elinde pasaportu sallayarak ‘Almaya bir doktor kazandi.’ diyen 6grenci

yetistirmek istemiyorum.” (K6)

Sonug olarak okulun gezi stratejisi; alt siniflarda tarihsel biling ve aidiyet insasina, {ist
siniflarda ise bu temel iizerine kurgulanan akademik hedeflere odaklanan asamali bir yap1
sergilemektedir. Bu farklilagsma, deger aktariminin akademik basarinin manevi 6n sart1 olarak

konumlandirildigini gostermektedir.

Film gosterimleriyle milli /manevi deger aktarimi

Tablo 4.22. Film gosterimleriyle milli /manevi deger aktarimi kodlari.

Tema Alt Tema Kod
Deger Film gosterimleriyle milll /manevi deger Deger temali film segiminin bilingli
aktarimi aktarimi yapilmast

Filmle millt -manevi duyarlilik kazandirma

Sinema salonunun 6zel olarak kapatilmasi

Arastirma bulgulari, okulun kiiltiirel etkinlikler kapsaminda diizenledigi film
gosterimlerinin, yalnizca Ogrencilerin sosyallesmesini saglamakla smirli kalmayip, ayni
zamanda milll ve manevi degerleri aktarma amaci tasidigini gostermektedir. Katilimci
ifadelerine gore, bu tiir etkinliklerde film sec¢imi bilingli olarak yapilmakta, i¢eriginde deger
temast barindiran yapimlar tercih edilmektedir. Sinema salonunun 6zel olarak kapatilmasi gibi
detaylar; etkinligin plansiz bir sosyal faaliyet degil, yonetimsel diizeyde organize edilen
ozellikle de 6grenciyi “milli -manevi” yonde bigimlendirme amaci giiden bir uygulama olarak

degerlendirilebilir. K6 kodlu katilime1 bu durumu s6yle aktarmaktadir: “Mesela giizel bir film
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geldi, milli manevi degerleri de yiiksek, o anda da rehberlik servisinden hemen sinemadan bir
randevu alip filme gideriz. Amacimiz onlara bazi seyleri hissettirmek yani diyebiliriz. O salonu

da kapatiyoruz zaten kiigiik salonlar var biliyorsun.”

Milli bayramlarla deger aktarimi

Tablo 4.23. Milli bayramlarla deger aktarimi kodlari.

Tema Alt Tema Kod

Deger aktarimi MillT bayramlarla deger aktarimi Resmi program sonrasi eglenceli etkinlikler yapilmasi
Bayramlarda okul genelinde coskulu kutlama yapilmasi
Ogrencilerin kutlamalara goniillii olarak katilmasi
Mudrin millT giin kutlamalarina 6nem vermesi

Kutlama programlarinin 6zenle ve igerikli planlanmasi

Aragtirma bulgular, milll bayramlarin okul kiiltiiriinde yalnizca resmi programlarla
siirl kalmadigini, ayni zamanda sosyal ritiiellere doniiserek milli degerlere duyarliligi artiran,
coskulu etkinliklere donistiigiinii gostermektedir. Kutlamalar, 6grencilerin milli degerlere
yonelik duyarliliklarini artirmakta ve bayramlarin resmi yiikiimliiliik olmaktan ¢ikarilip
benimsenen, beklenen bir kiiltiirel deneyim haline gelmesini saglamaktadir. Bu yoniiyle milli
bayram kutlamalari, okulun 6rtiik programi igerisinde katilimi ve aidiyeti giiglendiren gii¢li
sosyal ritiieller olarak islev gérmektedir. Iki katilimci, konuya iliskin diisiincelerini su sekilde

ifade etmistir:

“Bizim okulumuzda her 19 Mayis 'ta her kutlamada bir gelenek var onu da soyleyeyim
yeri gelmisken. Resmi programdan sonra oyunlar eglenceler diizenleriz ve bizim okulda
herkes kantinden dondurma alir yer hocam, boyle bir adet var. 19 Mayist coskulu

kutlariz. A¢ariz miizigimizi sarki tiirkii neyse artik, oynariz, egleniriz, hediyeler veririz.”
(K15)

“19 Mayis 'ta disarda eglenceler yapildi, spor salonunda da yapildi. Aktiviteler yapildi
yarismalar falan. Giizel siirler vardi. Dolu doluydu. Istekli 6grencileri segiyorlar onlar

da secilmek istiyor. Gosteri yaptilar Atatiirk’'le alakali, baya giizel yapmislard:.” (K8)

Aragtirma bulgulari, okul yoneticisinin milli giinlere yonelik kutlamalara deger

verdigini ve bu yaklagimin ortiik program cercevesinde 6grencilerde milli biling gelistirme
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amacina yapildigin1 gostermektedir. Katilimer ifadelerine gore, okul miidiric milli bayram
kutlamalarinin asla yiizeysel gecistirilmesine izin vermemekte, programlarin 6zenli, giiglii
iceriklerle planlanmasini saglamakta ve gerekli destegi kendisi de sunmaktadir. Ogrencilerin
kutlama programlarinda gorev almasini tesvik edici tavri, bayramlarin yalnizca téren olmaktan
cikip Ogrenciler i¢in anlamli bir deneyime donilismesini saglamaktadir. Asagida, konuyu

aciklamasi ve drneklemesi amaciyla iki katilimeinin goriisiine yer verilmistir.

“Kesinlikle programlari ¢ok onemsedigini diisiiniiyorum. Gerekli destegi verir, en
guzeli olsun ister. Milli giinlerin iyi yapilmasini ister, onceden gdéreviendirir,
yonlendirir. Onem verilir. Bir sey istedigimiz zaman programla ilgili ‘Tamam hocam ne

istiyorsaniz.’ der direkt, hele de bir sey yapilacagina inansin.” (K10)

“Miidiir, asla milli bayramlar: dyle kétii yapmaz. Nasil diyeyim, milli gunlere zaten
kendisi onem verir. Bizim de vatani sevmemizi ister. Bizim i¢in yapiyorlar zaten bunu.
Swiflar geziliyor, goniillii olmak isteyen var mi diye sorulur zaten isteklilerden segilir.

Iki saat siirer en azindan program o da en az.” (K8)

Katilimcilarin vurguladigr milli giinlere yonelik bu hassasiyet ve kutlamalara verilen
onem, okulun fiziksel alanlarinda olusturulan tematik kdseler ve gorsel unsurlarin siirekliligi
ile de somutluk kazanmaktadir. Yapilan gozlemler, bayramlarin sadece birer takvim an1 olarak

kalmayip mekansal birer hafiza alanina doniistiigiinii su verilerle ortaya koymaktadir:

“Okul giriginde, gelenlerin dogrudan gérdiigii biiyiik bir kutlama kosesi ‘Cumhuriyetin
100. Yili’ temasiyla sergileniyor. Ikinci katta, bekleme alani duvarina asilmis perde
tizerinde daha kiigiik bir késede ‘Cumhuriyetin 100. yili hatirasi’ ifadesi bulunuyor.
Ogrenciler burada hatira fotograflar: cekmesi igin yapilmis. Okulun farkli noktalarinda
Tiirk bayraklari ve 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami gérselleri yogun bigimde sergileniyor.
Bu konseptler uzun zaman ge¢mesine ragmen yerlerinden kaldwrilmamis. Milli bayram

vurgusu mekansal ve gorsel dizenlemelerle destekleniyor.” Saha Notu-11 (17.04.2024)

Tim bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, milll bayram kutlamalarinin okul
kiiltiiriinde yalnizca resmi bir yikiimlilik degil, sosyal ritiieller ve mekansal sembollerle
desteklenen gii¢lii bir ortiikk deger aktarimi mekanizmasi olusturdugu goriilmektedir. Sonug
olarak sembolik etkilesimler ve gorsel siireklilik araciligiyla milli bilincin okulun rutin
isleyisine entegre edildigi ve bu yolla istendik bir 6grenci kimliginin Ortiik olarak insa

edilmektedir.

107



Giyim ve davranis normlart

Tablo 4.24. Giyim ve davranig normlar1 kodlar.

Tema Alt Tema Kod

Deger aktarim1  Giyim ve davranis normlari Giyimle 6grencilik kimligine uygunluk beklenmesi
Giyimin ahlaki durusun gostergesi sayilmasit
Ogrenciden usturuplu giyim tarzi istenmesi

Disiplinli ve efendi 6grenci profili beklenmesi

Arastirma bulgulari, okul yonetiminin 6zellikle 6grencilerin dis goriiniisii iizerinden
belirli davranis ve kimlik kaliplarimi tesvik etmeye yonelik ortiilk normlar olusturdugunu
gostermektedir. Katilimer ifadelerine gore, okul miidiirii, 6grencilerin yalnizca diizenli ve
uygun giyinmelerini degil, ayn1 zamanda bu goriiniimlerinin 6grencilik kimligine yakisir
sekilde olmasini beklemektedir. Giyim tarzi burada yalnizca bir estetik mesele degil, 6grencinin
ahlaki durusunu temsil eden bir norm olarak gorilmektedir. Maddrin bu konudaki tutumu,
ortiik programi araciligtyla 6grencilerin deger temelli bicimlenmesini saglamaya ¢aligmaktadir.

Katilimcilarin konuyla ilgili ifadeleri su sekildedir:
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.. miidiir bey icin giyim kusam énemlidir. Ogrenciye yakisan sekilde giyinmelerini

ister hep.” (K16)

“Yamina gidince de kolay ¢ikmazsin ¢ok ogiit verir genelde ahlak iizerine. Giyimi de

baglar yani oraya, usturuplu gibi bir sey der.” (K15)

Katilimcilarin aktardig: ifadelerde, miidiir tarafindan “caligkanlik, sessizlik, efendilik,
otoriteye saygl ve zamana dikkat etme” gibi tutumlarin 6n plana ¢ikarildig: anlagilmaktadir.
Bununla birlikte belirli bir karakter modeline sahip birey olarak sekillenmesini amagladig:
anlasiimaktadir. Ozellikle “nerede nasil konusulacagini bilmek” ya da “bir dedigini iki
etmemek” gibi ifadeler, disiplin anlayisinin 6tesine gecen bir davranis yonlendirmesini ortaya
koymaktadir. Bu ¢ergevede okul, 6grenciye agikca dile getirilmeyen ama giindelik etkilesimler
icinde stirekli tekrar edilen beklentilerle sekil vermekte boylece 6grenci kimligi, okulun ortiik
programi araciligiyla belli basli normlara gore bicimlendirilmeye calismaktadir. Bu durumu

aciklamak i¢in katilimeilara ait asagidaki goriislere yer verilmistir.

“... bir dedigini iki etmemek, diiriist olmak, o kurallarin disina ¢ikmasin da ister.” K8
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“Bagirma, kosma dedikleri yapilsin ister. Bizim miidiiriin de ayari yok bence.
Koridorda ogrenciye bagiriyor. Derse zamaninda gir, ¢ik. Efendi ol, béyle bir ogrenci

istiyor. Ama oyle bir 6grenci yok tabii (giilerek).” (K10)

“Nerde ne konusmamizi gerektigini bilmemizi ister, sayguli olmamamizi ister, buna

onem verir.” (K15)

“Ogrencilerimin disiplinli olmasini isterim hocam. Disiplinin olmadigi yerde kaos olur,

kaosun oldugu yerde de egitim 6gretimden bahsedemeyiz. Basari da gelmez bak.” (K6)

STK etkinliklerine mesafeli durusg
Tablo 4.25. STK etkinliklerine mesafeli durus kodlari.

Tema Alt Tema Kod

Deger aktarim1 STK etkinliklerine mesafeli durus  STK igeriklerine karsi yonetsel filtre uygulanmasi

Dis paydasli bazi etkinliklere mesafeli durulmast

Arastirma bulgulari, okul yonetiminin deger aktarimi siireglerinde dis kaynakli
etkinliklere yonelik secici bir yaklasim benimsedigini gostermektedir. Katilimci ifadelerine
gore CEDES gibi projeler kapsaminda onerilen bazi dis paydash etkinlikler, okulun mevcut
kiiltiirii ve ihtiyaglariyla uyumlu goriilmedigi icin tercih edilmemistir. Bu tutum, okulun i¢
dinamiklerini 6n planda tutarak etkinliklerin okul ortamina en uygun sekilde entegre edilmesini
amaglayan bir ortiik mekanizmay1 yansitmaktadir. K15 kodlu katilimciya ait ifadeler, bu
seciciligin okulun genel degerlerini koruma odakli bir anlayistan kaynaklandigini ortaya
koymaktadir: “Bizim okulda CEDES projesi var fakat hi¢cbir STK ve temsilcisi bizim okula
gelmedi. (Cok net bir sekilde tonla ve sesini sertleserek bunu istemedigini acik¢a ifade ediyor).
Hichir sey yapmadik tabi onlar da anladi gelmedi. Ogretmen de miiftiilitkten de birini

’

belirlediler de gelmedi. Velev ki geldi orda degisik bir sey soyledi ben aninda itiraz ederim.’

4.1.5. Yonetsel etki

Bu ana tema altinda sirasiyla “Otoriter miidiir figiirii ve hiyerarsik mesafe, Otoriter
miidahale pratikleri ve Basaril1 6grencilere ayricalikli yaklasim™ alt temalarina dair bulgular

yer almaktadir.
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Otoriter miidiir figiirii ve hiyerarsik mesafe

Tablo 4.26. Otoriter miidiir figiiri ve hiyerarsik mesafe kodlar.

Tema Alt Tema Kod

Otoriter miidiir figiirii ve hiyerarsik

Yonetsel etki
mesafe

Mesafe odakli davranis kontroli
Ydnetsel gorindrlik etkisi
Ogrenci-miidiir iliskisinde dolayl iletisim tercihi

Miidiirle mesafeli iletisim normunun yerlesmesi

Arastirma bulgulari, okul miidiiriiniin yonetsel durusunun ve kurumsal temsil gliciiniin,
ogrenciler lizerinde dogrudan bir miidahale olmaksizin 6z-denetim sireclerini tetikleyen gucli
bir “figuratif otorite” insa ettigini ortaya koymaktadir. Midiiriin fiziksel varligi veya makam
odasinin konumu, resmi bir talimat olmaksizin 6grencilerin kilik-kiyafet ve genel tutumlarini
anlik olarak revize etmelerine yol acgan sessiz bir diizenleyici mekanizma islevi gérmektedir.
K15 kodlu katilime1 bu durumu su sézlerle agikga ifade etmektedir: “Uyulmasi gereken kural,
mesela bizim sumif miidiiriin katinda, miidiiriin kapisi agiksa mesela oradan saklanarak
geciliyor. Herkes oyle yapiyor hocam, mesela orda duvar var duvarin arkasindan geger miidiire
goziikmemek i¢in. Hocam sey diyeyim ben miidiiriin yanina gidemiyorum ya, gidenler hep sey

vapardi: Kiipelerini ¢ikarirdi, makyajini silerdi. Sonra formasin diizeltirdi.”

Bu baglamda miidiirlik makami, yarattigi sembolik otorite ve hiyerarsik mesafe ile
okul igi iletisim kanallarini da dolayli olarak yonetmektedir. Ogrencilerin ihtiyaglarini iletmek
icin miidiir yardimcilarin1 ara birim olarak kullanmasi, midiir figiiriiniin “ulasilmazlik” ve
“mutlak otorite” ekseninde konumlandirildigi 6rtiik  bir yonetsel normun varligini
gostermektedir. Asagida, konuyu agiklamasi ve 6rneklemesi amaciyla iki katilimcinin beyanina

yer verilmistir.
“Kurallart vardir hocam, ona dikkat edeceksin. Odasina da pek gidemeyiz.” (K8)

“Bir ihtiyacimiz olur istegimiz olursa miidiire gitmekten c¢ekiniriz, ... Hoca'yla ...
Hoca’ya (miidiir yardimcilari) gideriz. Utandigim igin olabilir, korktugum icin olabilir

yani ¢ok diyalog kuramryorum miidiirle.” (K15)
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Bu anlatiyl, gozlem verileri de destekler niteliktedir. Okulun farkli alanlarinda
gerceklestirilen gozlem, otoriter miidiir figlirlinlin yarattig1 resmi iklim ile diger birimlerdeki

esnek iletisim bigimleri arasindaki yonetsel farki su sekilde somutlastirmaktadir:

Miidiiriin odasinda ogrenciler izin talebiyle kapvyt ¢alryor, miidiir talepleri sorgulayip
onaylyor. Etkilesim kisa, resmi ve ogrencilerin beden dilleri gergin goriiniiyor. Buna
karsilik miidiir yardimcilarinin odasi, rehberlik servisi ve kantin gibi alanlarda

ogrenciler giinliik dil kullanarak sakalasiyor, iletisim daha sicak ve esnek ilerliyor. Saha

Notu-12 (13.05.2024)

Bu bulgular birlikte degerlendirildiginde miidiiriin yonetsel durusunun, okul ortaminda
“hiyerarsik mesafe” lizerine kurulu bir otorite alan1 yarattigi goriillmektedir. Miidiir figiiriiniin
yarattig1 bu etki, resmi disiplin yonetmeliklerinden bagimsiz olarak 6grencilerin davraniglarini
ve iletisim tercihlerini sekillendiren ortiik bir yonetsel mekanizma olusturmaktadir. Sonug
olarak miidiiriin sembolik giicii ve makamin yarattig1 izolasyon, dogrudan bir yaptirimdan
ziyade “gorunlrlik ve resmiyet” iizerinden isleyen, ogrenci ile otorite arasindaki mesafeyi

koruyan bir iletisim bi¢imi olusturmaktadir.

Otoriter midahale pratikleri
Tablo 4.27. Otoriter miidahale pratikleri kodlart.

Tema Alt Tema Kod

Yonetsel etki Otoriter mudahale pratikleri ~ Miidiriin 6grenciyi sert dille uyarmasi
Miidiiriin otoritesini dogrudan hissettirmesi
Ogrenciyi siniftan alarak bireysel miidahalede bulunma
Koridorda 6grenciyi gorsel sebeple azarlama

Disiplinin miidiir otoritesiyle saglanmasi

Arastirma bulgulari, okul miidiiriiniin 6grenci disiplinini saglamada otoriter bir tutum
benimsedigini, bu tutumunu uygulamaya doktiigiinii ve bu yaklasimin okulun 6rtiik programi
icinde isleyen bir norm haline geldigini gostermektedir. Katilimer ifadelerine gore, miidiir
yalnizca resmi kurallar1 uygulamakla kalmamakta zaman zaman 6grencileri siniftan alarak sirf
sert uyarilarda bulunmak amaciyla bireysel miidahalelerde bulunabilmektedir. Ogrenciler ise
miidiirden istekte bulunmada geri durmaktadirlar ve kisith iletisimi tercih etmektedirler.

Miidiirtin uyguladigi kat1 disiplin anlayisi, okulda disiplinin resmi program c¢ercevesinde degil;
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sert yonetim anlayis1 ve otoritesi iizerinden olusturuldugunu ortaya koymaktadir. Katilimcilara
ait asagida yer verilen bazi ifadeler konuyu 6rneklendirmesi ve agiklamasi agisindan 6nem arz

etmektedir.

“Simdi miidiir bey otoriter, otoritesini hissettirir. Disiplinli de bir okul, disiplinden taviz
vermez. Soyledigi seyi yapmasin bir 6grenci, iyi firca ¢eker. 12 leri asagi alip da sadece

firca i¢in agag aldigin biliyorum. Yapar yani, adam basart istiyor.” (K16)

“Bizde pek kurallar enetilmez, miidiir 6grenciyi disarda koridorda gorse bosken bile

kizar zaten” (K8)

Miidiiriin bu dogrudan miidahaleci tavrinin ve kurumsal alan iizerindeki denetim
giiciiniin giinlik isleyisteki somut karsiligi, yapilan saha go6zleminde su verilerle

desteklenmektedir:

Mudur; arastirmaciya koridordaki tablolari, bilim késesini ve atik-dontisiim panolarint
gezdiriyor, okulun belirli alanlarimi tamitiyor. Koridorda karsilastigr ogrencileri
gormezden gelmiyor. Nereye gittiklerini ya da neden derste olmadiklarini soruyor,
ancak sert ya da azarlayict bir tutum sergilemiyor. Ogrenciler miidiirle iletisimde

dikkatli ve mesafeli davraniyor. Miidiiriin otoritesi fiziksel varligi ve sorgulayict tavriyla

hissediliyor. Saha Notu-13 (17.05.2024)

Katilimer  goriiglerinde  vurgulanan “sert muidahaleler” ile saha gozlemindeki
“sorgulayict tavir” bir arada ele alindiginda miidiiriin yonetsel etkisinin okul mekaninda
kesintisiz bir gézetim mekanizmast olusturdugu anlasilmaktadir. Sonu¢ olarak miidiiriin
dogrudan miidahaleleri, kurumsal kurallar1 soyut birer talimat olmaktan c¢ikmakta her an
karsilasilabilecek canli bir denetim pratigine doniistiirmektedir. Ogrenciler ise bu otorite

beklentisine gore davraniglarini diizenlemeye ¢aligmaktadir.
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Basarili ogrencilere ayricalikl yaklasim

Tablo 4.28. Basarili 6grencilere ayricalikli yaklagim kodlari.

Tema Alt Tema Kod
Yénetsel etk Basarili 6grencilere ayricalikli Basarili 6grencilerin yonetimle dogrudan iletigim
yaklagim kurmasi

Lider 6grencilerin taleplerinin 6ncelikli
degerlendirilmesi

Basaril1 6grencilerin yonetim nezdinde temsil rolii
Ustlenmesi

One ¢ikan dgrencilere daha hosgériilii yaklagim

Arastirma bulgular, okul kiiltiirinde basarili G6grencilerin  yalnizca akademik
performanslariyla degil, ayn1 zamanda yonetimle kurduklar iletisimdeki etkinlikleriyle de 6ne
ciktiklarin1 géstermektedir. Soyle ki okul yonetimi tarafindan “lider 6grenci” olarak tanimlanan
bu bireyler, sadece basarilariyla degil; ayn1 zamanda 6grenci taleplerini iletme ve sonu¢ alma
stireclerinde de belirleyici bir role sahiptirler. Bu 6grencilerin okul yoneticileriyle daha rahat
iletisim kurabildikleri, taleplerinin genellikle olumlu karsilandigi ve bu konumun diger
ogrenciler tarafindan da kabul gbren bir ayricalik olarak goriildiigli anlasilmaktadir. Benzer
sekilde bu 6grencilerin zaman zaman kural ihlallerinde bulunmalar1 halinde, ayni davranigi
sergileyen diger oOgrencilere kiyasla daha az tepkiyle karsilagtiklar1 ve yaptirimlarin
uygulanmasinda esnetmeye gidildigi anlasilmaktadir. Katilimcilar bu durumu su sézlerle agikca

ifade etmektedir:

“Soyle ortiik mii diyelim buna sey var. Lider 6grenciler, ilk 20, 30°daki 6grenciler daha
esnek hareket edebiliyor. Lider ogrenci (basarili ogrenciyi kastediyor) istedi mi bir sey
olur. Daha dogrusu ¢ocuklar bana sunu yapalim bunu yapalim deyince ‘Yolunu
gosteriyorum oglum size.” diyorum: ‘Lider égrencilerden ti¢ dort kisi gidin miidiir beyin

yanina, isteginizi soyleyin.’ Boyle olunca miidiir bey genelde kirmaz.” (K16)

“Ogrenci akademik olarak basariliysa... Bizim térenlerde her seyimize kosan,
mikrofonu ayarlayan, gérev verdigimiz 6grencimiz vardi. Gegenlerde bir hata yapti, ¢cok
fazla kizmak igimden gelmedi. Bu tiir seyler olabiliyor, simdi olmuyor dersek yalan

olur.” (K15)
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Sonug olarak bu alt tema araciligiyla ortiik program, akademik basariy1 bir “sosyal
sermaye” olarak konumlandirarak hiyerarsinin kati kurallarini belirli 6grenciler i¢in esnetmekte
ve basarili bireyleri yonetimle dogrudan etkilesimde ayricalikli kilan bir normu
pekistirmektedir. Bu, okul ekosisteminde basar1 temelli bir se¢kinlik katmani yaratarak genel

erisilemez otorite algisini kismen kiran bir dinamik olusturmaktadir.
4.2. imam Hatip Liseleriyle ilgili Bulgular

Imam hatip liselerinde 6rtiik program baglamidaki miidiir uygulamalar1 “Akademik
Uygulamalar, Imaj Yonetimi, Kural Yonetimi, Deger Aktarim1 ve Yonetsel Etki” temalarinda

biitiinlestirilmistir.
4.2.1. Akademik uygulamalar

Bu ana tema altinda sirastyla “Meslek derslerinin sinav odakli kullanimi, ibadet odakl
zaman yapilandirmasi, Derslerin sinav odakli hiyerarsisi, Basar1 odakli ayricaliklar ve tesvik

mekanizmalar1 ve Moral / motivasyon etkinlikleri” alt temalarina dair bulgular yer almaktadir.

Meslek derslerinin sinav odakly kullanimi

Tablo 4.29. Meslek derslerinin sinav odakli kullanimi kodlari.

Tema Alt Tema Kod
Akademik Meslek derslerinin sinav 12. siiflarda meslek derslerine katilimin sinav hazirhig
uygulamalar odakl1 kullanimi gerekcesiyle esnetilmesi

Ders saatlerinde TYT-AYT calismalarina 6ncelik
verilmesi

Ogrencilerin bazi derslerde kiitiiphanede bireysel
calismaya yonlendirilmesi

Arastirma bulgulari, okulun akademik basariyt1 (YKS-AYT) artirma hedefi
dogrultusunda, sinav yili olan 12. siniflarda baz1 derslere yonelik katilimi esnettigini ortaya
koymaktadir. Katilimci ifadelerine gore, 6zellikle meslek derslerinde 6grencilerin sinifa aktif
katitlmi1  yerine kiitiphanede bireysel YKS-AYT gibi merkezi sinav hazirligina
yonlendirilmeleri yaygin bir uygulamadir. K4 kodlu katilimci bu durumu su sézlerle ifade
etmektedir: “Bizde meslek dersleri var ya 12. suimiflarda o dersler hi¢ yok mesela (Meslek
derslere girmedigini ima ediyor). Orda kiitiiphane var, gider orada calisir ¢ocuk. Zaten

’

ogrencinin sinav yui malum.’
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Benzer sekilde ders saatinde de konularin islenmeyip merkezi sinavlara hazirlik
yapilmasi durumu da s6z konusudur. Konuyu agiklamasi ve 6rneklemesi amaciyla K17 kodlu
katilimcinin beyani su sekildedir: “Miidiir dinler tarihine giriyor mesela, ... YKS ¢calisiriz ama
biz. Bizim derslerde AYT, TYT ye ¢alismamiza izin verilir genellikle. Din derslerini iglemiyoruz
genelde 12°de.” Bu durum, okulun ortilk programi i¢inde bazi derslerin 6nem sirasina gore
yeniden konumlandirildigini ve basar1 odakli dnceliklerin yazili diizenlemelerin 6niine gectigini

gostermektedir.

Ibadet odakli zaman yapilandirmasi

Tablo 4.30. ibadet odakli zaman yapilandirmasi kodlari.

Tema Alt Tema Kod
Akademik Ibadet odakli zaman Namaz i¢in zaman esnekliginin olaganlagmig ortiik bir
uygulamalar yapilandirmasi kurala doniismesi

Namaz vakitlerinde derslerin erken bitirilmesi veya gec
kalmaya hosgorii gosterilmesi

Zil diizenlemelerinin ibadet vakitlerine gore yapilmasi

Arastirma bulgulari, okulda resmi ders saatlerinin ve zaman ¢izelgesinin namaz
vakitlerine gore stratejik bir bigimde esnetildigini gdstermektedir. Bu durumun zamanla
kurumsal bir refleks haline gelerek okulun dogal bir standardina doniistiigii anlasilmaktadir.
Katilimcr ifadelerine gore, 6zellikle cuma giinleri ders saati ile namaz vaktinin ¢akigmasi
durumunda, 5. derste sadece yoklama alinarak Ogrencilerin ibadete katilimi i¢in fiili bir
serbestlik alani yaratildigi goriilmektedir. Benzer sekilde, derslerin namaz vakitlerine gore
erken sonlandirilmasi ya da namaz gerekgesiyle yasanan gecikmelerin yonetim ve dgretmenler
tarafindan bir sekilde tolere edilmesi, okulda “ibadet odakli bir zaman yonetimi” anlayisinin

yerlestigini gostermektedir.

Bu uygulamalar, mevzuatta ve resmi ¢calisma takviminde agik¢a tanimlanmamis olsa da
okulun tiim paydaslar tarafindan icsellestirilen, planlamalara Ortiik olarak yansitilan ve
mesruiyetini toplumsal kabullerden alan bir kurala doniismiistiir. Namaz i¢in saglanan bu
esneklik, okulun sosyal ve akademik ortaminda ayricalikli bir davranis bigimi olarak okulun
ortiik programi ig¢inde merkezi bir yer tutmaktadir. Katilimcilar, resmi program ile inang

pratikleri arasindaki bu sessiz uzlasiy1 su sozlerle aktarmistir:
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“Ben soyle diistiniiyorum bak, sanki bu okulun standardiyymis gibi geliyor ashnda
dedigine bire bir uyan bir sey. Mesela Cuma giinii 5. saat sadece yoklamay: aliriz, sonra

salariz. Ders yok, 5. saat yok, o saatte derste olmamiz gerekirken.” (K4)
“Cuma namazi da vakit namazi da diisiiniiliir biz zili ona gore hazirlariz.” (K1)

“5. saatten sonra dersin bitmesine 5 dakika kala genellikle ogrencileri birakiyoruz

¢linkii 6gle namazi kilintyor okulun camisinde. Toplantida bu séyleniyor, ... tabii tabii.

Okulda herkes bilir bunu.” (K4)

Ibadet odakli bu esneklik, sadece cuma namaz ile sl kalmayip giinliik vakit
namazlarimi1 da kapsayan ve Ogretmen inisiyatifiyle mesrulastirilan bir tolerans alanina
doniismiistiir. K12 kodlu katilimei, derse ge¢ kalma gibi normal sartlarda yaptirnm gerektiren
bir durumun dini gerekgelerle kabul edilebilir hale geldigini su sekilde ifade etmektedir: “Bir
derse ge¢ kaldiginda o sey olur, sorun olur dogal olarak. Lakin namaz i¢in... ‘Ben namaz
kilacagim hocam, tam yetisemem birazcik ge¢ kalsam olur mu?’ denildiginde hoca, ‘Tamam

9

sen geg¢ kalabilirsin, ya da tamam sen git.’ gibi esnetebilir.’

Saha notlari, okulun fiziksel alanlarinin ve zaman kullaniminin bu dini pratiklere uygun
sekilde yapilandirildigint su sekilde desteklemektedir: Ogrenciler teneffiis aralarinda mescidi
kullaniyor ve namaz kiliyor; bazilart ibadet siiresi uzadigi i¢in derse zamaninda yetisemiyor.
Osretmenlerin bu durumu nasil karsiladiklar: gozlenmiyor. Cuma giinii namaz égle arasina
denk geldigi icin ogrencilerin derse ge¢ kalip kalmadiklar: gozlenemiyor. Saha Notu-14
(05.04.2024

Ortiik program kapsaminda bu alt tema ile dgrencilere; resmi zaman ¢izelgesinin ve
akademik rutinlerin, toplumsal/dini degerler ve ibadet vakitleri s6z konusu oldugunda
esnetilebilecegi mesaj1 verilerek inang temelli pratiklerin kurumun oOnceligi oldugu mesaji

verilmektedir.
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Derslerin sinav odakli hiyerarsisi

Tablo 4.31. Derslerin simav odakli hiyerarsisi kodlart.

Tema Alt Tema Kod

Akademik Derslerin sinav odakli

. .. Etkinlikler i¢in 6grencilerin bazi derslerden muaf tutulmasi
uygulamalar hiyerarsisi

Ulusal sinavlara etkisi olmayan derslerin (miizik, resim vb.)
esnek planlamaya agilmasi

Akademik onceligi yiiksek derslerde muafiyet verilmemesi

Katilimcr ifadelerine gore, 6grencilerin 6zellikle etkinlikler ve faaliyetlerde sinav odakli
akademik kaygiyla baz1 derslerden alinmalar1 yoniinde planlamalar yapilmaktadir. Bu esneklik,
yasal bir dayanagi olmadan ortiik bir sekilde ulusal sinavlara etkisi olmayan derslerle sinirl
tutulmaktadir. Miizik, resim, meslek dersleri gibi derslerden 6grencilerin etkinlikler icin muaf
tutulmasi yaygin bir uygulamaya doniismiis; buna karsin edebiyat, matematik, fizik gibi sinav
odakli derslerde bu durumdan kagimilmaktadir. Konuyla ilgili bir katilimcinin ifadelerine su

sekilde yer verilmistir:

Arastirma bulgulari, okulda dersler arasinda ulusal sinavlara olan etkileri iizerinden
ortiik bir 6nem siralamasi yapildigini ve sosyal etkinlik planlamalarinin bu hiyerarsiye gore
sekillendigini ortaya koymaktadir. Yasal bir dayanagi olmamasina ragmen 6grencilerin ¢esitli
faaliyetler veya yarigmalar i¢in derslerden alinmasi siirecinde sinav odakli stratejik bir esneklik
uygulandig1 goriilmektedir. Bu uygulamada; matematik, edebiyat ve fizik gibi dogrudan ulusal
sinav basarisini etkileyen dersler “dokunulmaz” kabul edilirken muzik, resim ve meslek dersleri
gibi alanlarin ders saatlerinden feragat edilmesi yaygin ve kabul gérmiis bir yonetim pratigine

doniigsmiistiir.

Bu hiyerarsik yaklagim, egitim programindaki tiim derslerin esit statiide olduguna dair
resmi sOylemin aksine; okulun giinliik isleyisinde “sinavda karsilig1 olan” bilginin tek gergek
oncelik oldugu degerini kurumsallastirmaktadir. Katilimer ifadeleri, bu ayrimin 6gretmenler
arasinda gizli bir gerilime yol a¢sa da akademik basar1 kaygisiyla nasil mesrulastirildigini su

sOzlerle yansitmaktadir:

“Su da oluyor mesela, yarisma var... ‘Dersimden 6grenciyi almayn, 6grenci dersten

geri kalabilir.” diyor. Ne yapiyoruz burada biz? Danisman ogretmen ya da ogrenciyle
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konusuyoruz... basarili oldugu, onemsiz ders demeyelim de sinava etki etmeyecek
derslerde ¢cocugun o faaliyetleri yapmasini saglyyoruz. Aslinda yasal degil ders de
ayiramazsin ama boyle ¢oziiyoruz iste. Bazen o hocalar da alintyor ama yapacak bir

sey yok durum bu.” (K1)

Sonug olarak okul yonetiminin bu inisiyatifi, akademik kaygiy1 her tiirlii sanatsal ve
sosyal kazanimin iizerinde tutan ortiik bir yonetim anlayisimi temsil etmektedir. Ogrencilerin
hangi dersten “feda edilebilecegini” dgrenmeleri, egitim sisteminin sinav merkezli yapisini

igsellestirmelerine neden olan temel bir 6rtiik program unsuru olarak islev gormektedir.

Basari odakl ayricaliklar ve tegvik mekanizmalary

Tablo 4.32. Basar1 odakli ayricaliklar ve tesvik mekanizmalari kodlari.

Tema Alt Tema Kod
Akademik Basar1 odakli ayricaliklar Karne ve deneme basarisina gore dgrencilere 6zel gezi
uygulamalar ve tesvik mekanizmalar1 planlanmasi

Basarili 6grencilerin maddi destekli gezilerle
odallendirilmesi

Yerel esnaf destegiyle basarili 6grencilere imkan
sunulmast

Aragtirma bulgulari, okul yonetiminin akademik basariy1 tesvik etmek amaciyla belirli
bir basari esigini gecen Ogrencilere yonelik se¢meci ve 06diil odakli 6zel etkinlikler
diizenledigini ortaya koymaktadir. Karne notlar1 yiiksek olan veya deneme sinavlarinda iistiin
basar1 gosteren Ogrencilerin okulun sundugu gezi ve sosyal faaliyetlerde oncelikli olarak
secilmesi, basarinin okul biinyesinde somut bir ayricaliga doniistiigiinii gostermektedir. Bu
slirecte sadece okul kaynaklarinin degil, yerel esnaf desteginin de siirece dahil edilmesi;
basartyr odiillendirme motivasyonunun toplumsal bir destekle kurumsallastirildigini

gostermektedir.

Bu uygulamalar, okulda firsat esitligi sOyleminin 6tesinde imkanlarin basariya endeksli
olarak dagitildigr rekabetgi bir 6diil kiiltiirii insa etmektedir. Ogrenciye yalnizca sozlii takdir
degil, maddi destekli geziler gibi somut ayricaliklar sunulmasi, basarinin karsiligini alma
duygusunu pekistirirken basarisiz olan 6grenciler iizerinde ise sistemin diginda kalma hissi
yaratmaktadir. Katilimcr goriisii, bu tesvik mekanizmasinin nasil isledigini ve basariya dayali

hiyerarsiyi su sekilde 6zetlemektedir:
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“Simdi mesela diyorlar ki gezi planlaniyor atyyorum, her sinif diizeyinde karne notlarina
gore ilk 10 kisiyi gotiirelim su geziye. Bu deneme gibi de olabilir, basarili ¢cocuk yani.
Parann bir kismini okul karsilamisti, tabii disardan esnaftan da bulur bizim okul. Tabii

onlara tesvik olmus oluyor, ogrencilere.” (K4)

Okulun bu yaklagimi, akademik performansi ayricalikli bir statii elde etme araci haline
getiren Ortiik bir yonetim politikasini temsil etmektedir. Basarili 6grencilerin yerel kaynaklar
seferber edilerek ddiillendirilmesi, okul kiiltiiriinde basarinin “maddi ve sosyal konfor” getiren

bir iistlinliik olarak kodlanmasina neden olan temel bir o6rtiik program unsuru olarak karsimiza

cikmaktadir.

Moral / motivasyon etkinlikleri
Tablo 4.33. Moral / motivasyon etkinlikleri kodlart.

Tema Alt Tema Kod
Akademik Moral /  motivasyon Hazirlik simifi 6grencileri i¢in moral amagh etkinlik
uygulamalar etkinlikleri planlanmasi

Arapga gibi yogun ders programlarinin sosyal faaliyetlerle
dengelenmesi

Sinav donemi Oncesi ve sonrasi moral etkinliklerinin
diizenlenmesi

Piknik, havuz gibi sosyal aktivitelerle akademik kayginin
hafifletilmesi

Aragtirma bulgulari, okul yonetiminin sosyal faaliyetleri sadece bos zaman aktivitesi
olarak degil, 6grencilerin ¢alisma azmini diri tutmak ve akademik slirecin yarattigi baskiy1
dengelemek amaciyla bilingli bir moral destegi araci olarak kullandigini ortaya koymaktadir.
Ozellikle hazirlik smiflarindaki yogun dil egitimi veya iist simiflardaki smav hazirhk
slireglerinde, miifredatin yarattigi zihinsel yiikii hafifletmek i¢in dizenlenen piknik, havuz
gezisi ve benzeri aktiviteler; 6grenciyi akademik hedeflere yeniden odaklayan birer motivasyon
kaynag1 olarak kurgulanmaktadir. Bu yaklasim, sosyal etkinliklerin basarinin dniinde bir engel
degil aksine basariy1 besleyen ve 6grencinin moral giiclinii artiran stratejik bir dengeleme 6gesi

oldugunu gostermektedir.

Bu uygulamalar, araciligiyla ortiik program, 6grenciye okulun sadece basari bekleyen
degil, ayn1 zamanda 6grencilerin duygusal ihtiyaclarini fark eden ve onlar1 akademik zorluklar

karsisinda ylireklendiren bir yapt oldugu algisini yerlestirmektedir. Katilimer ifadeleri,
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akademik bunalmigligi onlemeye yonelik bu tutumu ve moral verme amacini su sozlerle

yansitmaktadir:

“..ama bizim mantigimizda ¢ocuk burada bunaliyor. Ozellikle hazirlik siniflarinda
daha ¢ok yapryoruz. Hazirlikta bizim yogun bir Arapga var. Cocuk nasil diyeyim belli
bir seyden sonra bu seyi kaldiramiyor. Biz de bundan kurtulsun diye ¢ocuklar onlart

havuza gotiiriiyoruz. Ben konusurum hocalariyla bir otururuz zaten zor degil planlariz

hemen.” (K1)

“Hafta sonu yine piknik var. TYT gibi sinavlardan sonra olur, once olur bir moral

piknigi yapilir. Su akademik kaygidan uzaklagstirmak yani amacimiz.” (K4)

Ortiik program kapsaminda bu alt tema ile 6grencilere, yiiksek akademik performansin
ve yogun calisma temposunun siirdiiriilebilirligi icin duygusal tazelenme siireglerinin bir
zorunluluk oldugu mesaj1 verilerek zihinsel yorgunlugun sistemli bir motivasyon yonetimiyle

giderilmesi hedeflenmektedir.

4.2.2. Imaj yonetimi

Bu ana tema altinda sirastyla “Dini/kilturel etkinliklerle gorinarlik, STK is birlikleriyle

imaj giiglendirme ve Kurumsal imaj ingas1” alt temalarina dair bulgular yer almaktadir.

Dini/kulturel etkinliklerle gorunurluk
Tablo 4.34. Dini/kultlrel etkinliklerle gortniirlik kodlar.

Tema Alt Tema Kod
Imaj Dini/kultdrel etkinliklerle Okulun imam hatip kimligini vurgulamak i¢in dini etkinlikler
yonetimi gorindrluk yapilmasi

Kandil, Kadir Gecesi gibi dini programlara 6zel 6nem
verilmesi

Dini igerikli kiiltiirel faaliyetlerin sosyal mesaj amaci
tagimasi

Arastirma bulgulari, okulda gergeklestirilen kiiltiirel etkinliklerin biiyiik oranda dini
igerikli programlardan olustugunu ve bu etkinliklere diger faaliyet tiirlerine kiyasla daha fazla
onem atfedildigini gostermektedir. Katilimer ifadelerine gore, kandil programlari, siyer
yarigmalari, dini igerikli eser veren yazarlara yonelik soylesiler ve Kadir Gecesi gibi etkinlikler

okulun kiiltiirel takviminde 6ne ¢ikmaktadir. Bu tiir programlarin 6grenciye okulun dini
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misyonunu hatirlatma ve 6zellikle de okulun disariya karst imam hatip oldugunu gosterme
amactyla yapildigi anlasilmaktadir. Bu durum, kiiltiirel etkinliklerin se¢iminde pedagojik
ihtiyaglardan ¢ok dini hassasiyetlerin belirleyici oldugunu ve bu yaklasimin okulun 6rtik
programi iginde sistemli bir bi¢imde siirdirildigini gostermektedir. Asagida, konuyu

aciklamasi ve 6rneklemesi amaciyla ii¢ katilimecinin beyanina yer verilmistir.

“Kadir Gecesi programi var mesela, resmiyette boyle bir sey yok. Aslinda bizim idare
olarak amacimiz su yani: Buranin imam hatip lisesi oldugunun ogrencinin farkinda
olmasint istiyoruz. O yiizden boyle programlart (dini icerikli etkinlikler, programlar)

yapmaya ¢alistyoruz, yapiyoruz. Burasi imam hatip sonugta” (K1)

“Dini geceler, dini etkinliklerin onemi daha fazla onlara 6nem verir. Miidiir kendisi ¢cok
planlamaz ama bir projeyle gittigimiz zaman destek olur. Ama yapacagimiz sosyal ve
kiiltiirel faaliyetlerin dini boyutunun da olmasi daha biiyiik onem tasir. Hani boyle

disardan birine mesaj gibi, hani burasi dini okul... (K4)

“Genelde dini programlara onem verilir. ... attyorum kandiller bunlara ¢ok fazla 6nem

verilir.” (K12)

Dini etkinlikler, okulun kamusal algisin1 yoneten ve “imam hatip” kimligini pekistiren
stratejik birer imaj yonetimi enstriimanidir. Katilimcilarin disartya mesaj verme hedefi, bu
faaliyetlerin pedagojik amagtan ziyade kurumsal mesruiyet ve sembolik temsil igin
kurgulandigin1 gostermektedir. Sonug olarak kiiltiirel programlar, okulun dini karakterini dis
paydaslara yonelik olarak yeniden insa eden ve kurumsal kimligi kamusal alanda sabitleyen

ortiik bir strateji islevi gormektedir.

STK is birlikleriyle imaj giiclendirme
Tablo 4.35. STK is birlikleriyle imaj gii¢lendirme kodlar1.

Tema Alt Tema Kod

Ir{laj I S.TK 19 blrhklerlyle 1may STK’lerin kulturel etkinliklerde belirleyici rol Ustlenmesi
yonetimi guclendirme
STK’lerin 6grenci ve velilerle birlikte etkinlik planlamasi

STK’lerin iftar, ilahi grubu, ikram gibi organizasyonlara
maddi destek vermesi
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Arastirma bulgulari, okulda diizenlenen kiiltiirel etkinliklerde sivil toplum
kuruluglarinin destekleyici, yonlendirici ve belirleyici bir rol iistlendigini gostermektedir.
Katilimc1 ifadelerine gore, dini ve Kkiiltiirel odakli STK’ler, okul igindeki faaliyetlerin
planlanmasinda aktif konumdadir. Bu kuruluslar sadece Ogrencilerle degil, ayn1 zamanda
velilerle de temas kurarak organizasyonlar1 planlamakta hatta zaman zaman da okul

yonetiminin yerini alacak sekilde dogrudan uygulama yapmaktadir.

STK’ler etkinlikler sirasinda ilahi gruplar1 getirme, iftar programlar1 diizenleme ya da
ikram organizasyonlar1 gibi detaylarda ise okula maddi destek saglamaktadir. Bu durum,
kiiltiirel faaliyetlerin yalnizca pedagojik degil, ayn1 zamanda ideolojik sayilabilecek iligkisel bir
zeminde yapilandirildigini ve okulun Ortilkk programi icinde bazi STK’lerin kiiltiirel
etkinliklerde etkin bir rol oynadigini agikca ortaya koymaktadir. Konunun daha iyi anlagilmasi

icin katilimc1 goriislerine dair 6rnekler asagidaki alintilarda verilmistir.

“Kiiltiirel faaliyetlerde Anadolu Mektebi uygulamalar: revagtadr bizde, ozellikle o
tercih ediliyor yani. STK larin etkinlikleri 6n plandadir, mesela ..."in, STK larin
vapilanmalari vardir okulda. Temsilci 6grencileri vardir. Sadece dgrencileri degil
velileri de vardir. Onlar organize eder hemen el atar etkinliklerine (okul ve idareden

rol ¢calma durumu soz konusu).” (K3)

“Ya iste bu STK ’lardan ... (bir STK ismini soyllyor) var, ... (imam hatiplerle ilgili bir
dernek ismini soyllyor) onlarin etkisi olur. Bu ... (bir vakif adini veriyor) var onlarin
etkisi olur. Sosyal faaliyetler planlanirken bunlarla beraber ¢alisilabilir diyeyim ben
size, oyle yani. Maddi anlamda destek alinabilir gecenin sonunda, ikram dagitmak

gerekir, ilahi grubu gelecektir Kadir Gecesi etkinliginde.” (K4)

“Ramazan aylarinda genelde STK’larin iftar programi olur ogrenciler oralara

gotiiriiliir.” (K1)

Bu bulgular birlikte degerlendirildiginde, STK is birlikleri; okulun kurumsal imajini
giiclendiren ve belirli ideolojik/kiiltiirel aglarla olan bagini somutlastiran stratejik birer
mesruiyet araci olarak iglev gormektedir. STK’lerin organizasyonel ve finansal destegi, okulun
kamusal alandaki temsil giiclinii artirarak imam hatip kimligini dis paydaslar nezdinde
pekistirmektedir. Sonug olarak bu ortakliklar, kiiltiirel etkinlikler araciligiryla kurumsal imajin
dis aglar lizerinden yeniden insa edildigi ve giiclendirilmeye ¢alisildigi 6rtiik bir imaj yonetimi

stratejisidir.
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Kurumsal imaj ingasi

Tablo 4.36. Kurumsal imaj ingas1 kodlar.

Tema Alt Tema Kod

Imaj yonetimi Kurumsal imaj insas1  Ziyaretgi boliimiinde kiyafet ve davranisa dzel dikkat gosterilmesi

Misafirlere kars1 “imam hatibe yakisir” temsil beklentisi

Ziyaretgilerin ilk izlenimi i¢in danigma alaninin stratejik 6nemi

Arastirma bulgulari, imam hatip liselerinde okulun kurumsal imajinin yalnizca
akademik ya da kiiltiirel ¢iktilarla degil; 6grencilerin goriiniisii, davranist ve sosyal temsil
bicimleriyle dogrudan iliskilendirildigini gostermektedir. Katilimci ifadelerine gore, okulun
giris boliimii, 6grencilerin giyimi, misafir karsilamasi gibi detaylar, sadece i¢ isleyisin parcasi
degil okulun disariya verdigi mesajin ve itibarinin belirleyicisi olarak goriilmektedir. Bu
baglamda, 6grencilerden “imam hatibe yakisir” davranislar sergilemeleri beklendigi ve bu
beklentinin yazili bir kuraldan ¢ok ortiilk normlara dayandigi anlagilmaktadir. Okula gelen
veliler, esnaf veya ziyaret¢ilerin ilk izlenimleri 6nemsenmekte bu nedenle okulun ortak yasam
alanlarinda gorsel diizen, temsil dili ve davranis bicimi stratejik olarak yonetilmektedir

denebilir.

Arastirma bulgulari, okulun girig bdliimlerinin sadece birer gec¢is alan1 degil, kurumun
degerlerini dis diinyaya pazarlayan stratejik bir vitrin olarak kurgulandigini ortaya koymaktadir.
Ziyaretgilerin okul ile ilk temas kurdugu bu alanlarda basar1 belgelerinin sergilenmesi ve 6rnek
kiyafetlerin cansiz mankenler iizerinde sunulmasi, kurumsal kimligi gorsel bir cergceveye
oturtmaktadir. Bu tasarimin en kritik bileseni ise 6grencilerin bu mekandaki varligidir. Nobetci
ogrenciler, davraniglar1 ve goriiniimleriyle bu vitrinin i¢inde adeta kurumun yasayan
temsilcileri olarak konumlandirilmaktadir. Bu baglamda 6grencilerden beklenen “imam hatip
kimligine yakisir” durus, fiziksel diizeni tamamlayan ve kurumsal imaj1 canlandiran ortiik bir

sorumluluk olarak islev gormektedir.

Bu uygulamalar araciligryla ortiik program, 6grenciye sadece bir birey olmadigini, ayni
zamanda kurumun disartya doniik prestijini tagiyan canli bir simge oldugunu 6gretmektedir.
Katilimer ifadesi, mekanin diizeni ile 6grencinin bu diizendeki vitrin rolii arasindaki bagi su

sozlerle yansitmaktadir:
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“Ozellikle okulun giris boliimiinde, davranisa kiyafete dikkat edilir. Misafir agirlamak
onemlidir bizim okulda. Veli gelir, disardan esnaf gelir, baska kisiler gelebilir. Imam
hatibe yakisir sekilde davranilmali. Misafir ilk giriste (danisma) nasil goriirse o sekilde
diistintir.” (K5)

Saha notlari, giris alaninin nasil titizlikle hazirlanan bir sergi ve temsil alant oldugunu
acikca su sekilde belgelemektedir: “Okul girisinde ziyaretciler icin koltuklar bulunuyor,
duvarda yaklasik 15-20 kalite ve bagar: belgesi 6zenle sergileniyor. Nobet¢i 6grencinin gorev
yvaptigt masa ve bekleme noktast dikkat ¢ekici, diizenli ve gérsel olarak ozenli gériiniiyor. Yan
tarafta cansiz mankenler iizerinde okul formasi ve ornek kiyafetler sergileniyor. Buradaki

kiyafetler bol ve uzun.” Saha Notu-15 (06.06.2024)

Sonug olarak okulun bu tutumu, fiziksel mekanin estetigi ile 6grencinin davranigini
kurumsal imajin ortak vitrini olarak kurgulayan ortiik bir yonetim anlayisini temsil etmektedir.
Girig alanindan itibaren titizlikle hazirlanan bu atmosfer, 6grencilere kurumun degerlerini
sadece zihinsel olarak degil, bulunduklari mekanin diizeni ve kendi nezaket dilleriyle dis

diinyaya sunmalar1 gereken bir gérev olarak iletmektedir.
4.2.3. Kural yonetimi

Bu ana tema altinda sirastyla “Devamsizlikta esneklik, Ilk derse ge¢ kalmada tolerans,
Kiyafet kurallarinda esneklik ve tutarsizlik, Sigara kullanimma pasif tutum, Telefon
kullaniminin sik1 kontrolii ve Fiziksel is yaptirarak ortiik ceza uygulama” alt temalarina dair

bulgular yer almaktadir.

Devamsizlikta esneklik
Tablo 4.37. Devamsizlikta esneklik kodlari.

Tema Alt Tema Kod

Kural Devamsizlikta

yonetimi esneklik Ogrencinin siir1 agmas1 durumunda devamsizliklari islenmemesi

Oziirsiiz devamsizligin dziirliiye gevrilerek sinif tekrarinin
engellenmesi

Miidiirtin 6grencinin sinifit gegmesi yoniinde inisiyatif kullanmasi

Arastirma bulgulari, okul yonetiminin devamsizlik sinirlarini asan 6grenciler igin
sistemli bir koruma ve tolerans mekanizmasi islettigini ortaya koymaktadir. Okul miidiiriiniin,

devamsizliktan sinif tekrarina kalma riskini “devletin verdigi yetki” sdylemi {izerinden ortadan
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kaldiran bir yonetim tavri benimsedigi goriilmektedir. Mevzuatta sinirlari kesin olarak ¢izilmis
olan Ozirsiiz devamsizliklarin sonradan Ozirlii devamsizliga (izne) cevrilmesi gibi
uygulamalar, okulda kural yonetiminin kati bir blirokrasiden ziyade 6grenci yararina gelistirilen

bir anlayis alan1 olarak kurgulandigini gostermektedir.

Bu uygulamalar araciligiyla ortiikk program, dgrenciye sistemin sinirlarint “y0netimle
kurulan iyi iliskiler” ya da “idari hoggorii” ile asabilecegi bilincini yerlestirmektedir. Bu durum,
kuralin nesnelliginden ¢ok ydneticinin kisisel kararinin baskin oldugu bir okul kiiltiiri insa
etmektedir. Katilimer ifadeleri, mevzuatin sinirlarini asan bu esneklik anlayisini su sozlerle

yansitmaktadir:

“Devamsizlik sorunu ¢ok olmaz hocam bizde. Ha bazen hastalik gibi ya da ozel
durumlarda ogrencimiz simirt asarsa biz o6grencimizin lehine devletimizin bize verdigi

vetkiyle hallederiz onu.” (K5)

“Sadece bizim burada yaptigimiz 10 giiniin tistiinii 30’a kadar izine ¢eviririz, o sadece.

Evet kalmaz 6grenci de bu durumda diyelim yani.” (K1)

Ogrenciler ve dgretmenler nezdinde bu durum, ydnetimin 6grencinin gegmesinden yana
bir tavir sergileyecegi beklentisini olusturmaktadir. K4 kodlu katilimcinin; “Devamsiziiktan
kalmaz ogrenci, izin verilir diye diistiniiyorum... Miidiiriin tavri ge¢mesinden yanadir her
zaman. " seklindeki ifadesi, bu ortiik beklentinin yerlestigini gostermektedir. Okulun bu tutumu,
resmi kurallarin baglayiciligint zayiflatirken yonetim otoritesine “kurtarici” bir rol yikleyen
ortiik bir yonetim anlayisini temsil etmektedir. Sonug olarak devamsizlikta esneklik, 6grenciye
kurallarin mutlak olmadigin1 ve idari kararlarin yasal sinirlarin {izerinde bir ¢6ziim

iiretebilecegini 6greten temel bir 6rtiik program unsuru olarak islev gormektedir.

Ik Derse Ge¢ Kalmada Tolerans
Tablo 4.38. {1k Derse Ge¢ Kalmada Tolerans kodlari.

Tema Alt Tema Kod

Kural yonetimi ik Derse Ge¢ Kalmada Tolerans Ilk derse gec kalan 6grencilere yok yazilmamasi

Kurul kararindaki siirenin uygulanmasinda
esneklige gidilmesi

Ulasim sorunlari gerekgesiyle ge¢ kalmalarin
hosgoriiyle karsilanmasi
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Arastirma bulgulari, okulda sabah ilk ders saatindeki yoklama siireglerinde yazili
yonetmeliklerle ortlismeyen, yerlesik ve esnek bir uygulamanin varligini ortaya koymaktadir.
Ogretmenlerin biiyiik bir kisminin yoklamayi derse giriste degil, genellikle yarim saate kadar
gecikmeli olarak almasi, resmi silirenin okulun kendi i¢ dinamiklerine gore yeniden
tanimlandigint gdstermektedir. Bu durum, sabah yoklamasinin goriiniirdeki mevzuata gore
degil okulun giinlik yasaminda kendiliginden olusmus Ortiik kurallara gore isledigini
gostermektedir. Mudirin de bu tir gecikmelere mudahale etmemesi, hatta kendi derslerinde
benzer bir toleransi sergilemesi, uygulamanin yonetim kademesinde de tam bir mutabakatla

kabul gordiigiinii yansitmaktadir.

Bu uygulamalar araciligiyla ortiik program, 6grenciye resmi otorite ile kurulan bireysel
iletisimin ve “halden anlama” duygusunun, yazili yaptirimlarin Oniine gegebilecegini
ogretmektedir. Ogrencilerin bu esneklige giivenerek dgretmenleriyle dogrudan temas kurmalari
veya arkadaglari tizerinden bilgi ileterek siireci yonetmeleri, okulda sosyal becerilerin disiplin
kurallarin1 asmada bir ara¢ olarak kullanildigin1 gostermektedir. Katilimcr ifadeleri, bu sessiz

uzlasty1 ve hoggorii ortamini su sozlerle yansitmaktadir:

“Ya illaki ge¢ gelen dgrenci oluyor. Bircok égrenci otobiisle geliyor okula... Illaki ge¢
geliyor, idare ediliyor. Normalde girilmesi lazim (devamsizliga). Derse ge¢ girmede

miidiir bir sey demez. Zaten kendi dersi olunca da bir sey demiyor.” (K4)

“Sabah ge¢ gelmeye izin verilmez dedik ya hani... ama iste genelde 6gretmenlerimiz

girer girmez almaz yoklamayt, yarim saat ge¢ alirlar.” (K12)

Katilimeilarin vurguladigi “halden anlama” durumu, okulda kurallarin mekanik bir
isleyisten ziyade insani bir baglamda ele alindigin1 gostermektedir. K17 kodlu katilimei, bu
slireci, “Genelde hocalari arariz hocam ben ge¢ kalabilirim diye... Anliyor halimizden ya,
meseld geldim ya nefes nefese gelmisim ya goriiyor hadi dersine diyor.” sOzleriyle
Ozetlemektedir. Okulun bu tutumu, resmi zaman yOnetimi becerisini zayiflatma riski tagisa da
O0grenciye kurum tarafindan 6nemsendigi ve 6zel kosullarinin dikkate alindigi hissini veren

giiclii bir ortiik program unsuru olarak islev gormektedir.
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Kiyafet kurallarinda esneklik ve tutarsizlik
Tablo 4.39. Kiyafet kurallarinda esneklik ve tutarsizlik kodlari.

Tema Alt Tema Kod

Kiyafet kurallarinda esneklik ve Donem baginda uygulanan kiyafet denetiminin
tutarsizlik zamanla gevsetilmesi

Kural yénetimi

Idareciler arasi goriis ayrilig1 nedeniyle kiyafet
kuralimin siirdiiriilememesi

Kiyafet denetiminin yalnizca resmi téren
giinlerinde yapilmasi

Kiyafet kuralina iliskin d6grencilerde denetimsizlik
algisiin yerlesmesi

Yonetimin kiyafet uygulamasinda goriinmez
sekilde geri adim atmasi

Arastirma bulgulari, okulda kilik kiyafet kurallarinin zamanla esnetildigini ve bu
esnemelerin yonetim ic¢indeki tutarsizliklarla dogrudan iligkili oldugunu ortaya koymaktadir.
Katilimei ifadelerine gore, egitim dgretim yili basinda okulda standart bir belirlenmekte fakat
yonetim tutarsizligindan dolay1 zaman igerisinde uygulamadan istemsizce vazgecilmektedir.
Kuralin uygulanmasinda yasanan bir kriz sonrasi, bu tutumdan geri adim atilmig ve forma
kontrolii gevsetilmistir. Miidiir yardimecilart arasinda yonetsel catismalar, kiyafet denetimini

islevsiz hale getirmistir.

Bu durum Ogrenciler tarafindan da fark edilmekte artik kiyafet uygulamasinin
rahatladig1 ve denetimin yapilmadig: agikca dile getirilmektedir. Baslangicta koyulan kuralin
idari uyumsuzluklar nedeniyle siirdiiriilememesi, okul kiiltiiriinde sessizce kabul gormiis bir
norm degisimine isaret etmektedir. Boylece kiyafet konusundaki tutarsizlik; okulun oOrtiik
programi i¢inde zamanla sekillenen, yazili kurallar1 gériinmez kilan bir yonetim uygulamasi
durumunu almaktadir. Asagida, konuyu agiklamasi ve orneklemesi amaciyla bazi katilimer

beyanlarina yer verilmistir.

“Kiyafet konusu biliyorsunuz karar alryyoruz. Ama havada kaliyor diyelim. Miidiir de
okul kiyafeti giyilecek dedi hatta arkadasa (bir miidiir yardimcisina) fakat bir hoca bu
konuyu stkinti etti. Simdi de okul miidiirii feraceli olanlar serbest dedi, (okul kiyafetini)
giymiyor onlar. Onlar okula gore daha uygun giyiniyor giiya. Bunu biz hep yapiyoruz
ashinda, tutarli gitmeliyiz. Sonra da tabii tam bir diizen (kiyafet konusunda)

saglayamazsin degil mi?” (K3)

“Kilik kiyafet eskiden sikiydi baya ama bu yil bir olay oldu, yani kiyafet konusunda

sorun yasandi. Aslinda belirli bir formamiz var ama ferace giyenler de var. Normal
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formamiz siyah uzun tunik, siyah pantolon yani siyah. Ferace giyenler iginde bir
secenek olmaliydi, disarda bir ¢atisma yasandi, idareciler arasi ¢atisma, o yiizden de

bir daha hi¢ forma kontrolii yapmadilar. Su anda rahatiz yani.” (K12)

Aragtirma bulgularina bakildiginda yukaridaki durumdan farkli olarak burada farkli bir
sebeple kiyafet kurallarinda uygulama esnekligi oldugu anlasilmaktadir. Séyle ki yukarida
yonetim tutarsizligindan dolay1 esneklik varken burada ise zaman iginde olusan bir gevsemeden
kaynakli uygulama esnekligi var. Katilimei ifadelerine gore, 6gretim yili basinda okul yonetimi
tarafindan resmi kiyafet uygulamasi karar1 alinmakta 6grencilere net uyarilar yapilmakta ve bu
kurallar sik1 bi¢imde denetlenmektedir. Ancak zaman ilerledik¢e bu denetimin zayifladigi,
kontroliin yalnizca pazartesi giinleri yapilan Istiklal Mars1 torenlerine sikistig1 ve haftanin geri
kalaninda 6grencilerin kiyafet tercihlerine karisilmadigi anlagilmaktadir. Bu durum, yazihi
kuralin varligina ragmen denetim uygulamalarinin devamlilik arz etmemesiyle birlikte, kiyafet
uygulamasinin okulun ortiikk programi i¢inde zamanla sekillenen esnek bir norm haline

geldigini ortaya koymaktadir. Katilimeilarin konuya iliskin ifadeleri su sekildedir:

“Resmi kiyafet bizim okulda da var. Sene basinda karar aliyorlar bize de soyliiyor
miidiir, hocalar da. Sonralarinda pazartesi Istiklal Mars: 'nda kontrol ediliyor, orada
vakalamrsan yakalanirsin niye giymedin diye. Ama normal hafta i¢inde falan ¢cok

karisiimaz, giyersin yani.” (K17)

“Okulun basinda diizen oturana kadar sira oluruz, sonrasinda resmi torenler disinda
swra kalkar hocam bizde zaten onun disinda da kiyafete karisilmaz. ...evet evet bence

gormezden geliyor artik miidiir de.” (K5)

S6z konusu idari tutarsizliklar ve denetim siireclerindeki donemsel zayiflama, saha
gozlemlerinde kurallarin tamamen terk edildigi bir karmasadan ziyade, “miizakere edilmis bir
cesitlilik” seklinde karsilik bulmaktadir. Gozlemlenen tablo, kati bir tek tiplilik yerine,
kurumsal aligkanliklar ile bireysel tercihlerin belli sinirlar dahilinde birlestigi esnek bir diizeni

su verilerle somutlastirmaktadir:

“Ogrencilerin ¢ogu resmi formayr giyiyor. Bazilar ferace veya tunik tarzi uzun
kiyafetler tercih ediyor, bazilari forma iizerine farkli sweatshirt tiirii giysiler ekliyor.
Tamamen serbest kiyafet goriiniimii olusmuyor. Renk ve tarz agisindan agir

farklihiklar goriilmiiyor, diizenli ancak tek tiplesmemis bir goriiniim hdkim. Kiz
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ogrencilerde kiipe, makyaj veya benzeri aksesuar kullanimina dikkat ¢eken ornek

gorilmuyor.” Saha Notu-16 (10.06.2024)

Veriler birlikte degerlendirildiginde, okulda yonetimsel ¢atismalar ve denetim sikliginin
azalmasi, yazili kurallar biitliniiyle ortadan kaldirmamakla birlikte uygulamanin sinirlarin
ortiik bir bigimde genisletmistir. Sonug olarak kiyafet yonetimi, resmi mevzuattan ziyade
kurumsal sessiz bir mutabakatla sekillenen, kurallarin zamansal ve yonetsel sartlara gore

esnetilebildigi bir “idari istikrar/esneklik” alani olarak islev gérmektedir.

Sigara kullanimina pasif tutum

Tablo 4.40. Sigara kullanimina pasif tutum kodlart.

Tema Alt Tema Kod

Kural ydnetimi Sigara kullanimina pasif tutum Sigara yasaginin uygulamada gérmezden gelinmesi

Belirli alanlarda sigara kullaniminin yayginlagsmasi

Disiplin siirecinin baslatilmamasi i¢in kamera
kayitlarinin kullanilmamasi

Aragtirma bulgular1, okul yonetiminin sigara kullanimina yonelik resmi ve yasal
yaptirimlar1 kagit tizerinde korumasma ragmen, uygulama asamasinda gormezden gelme
temelli pasif bir tutum sergiledigini ortaya koymaktadir. Katilimci ifadelerine gore, 6grencilerin
okul sinirlar igerisinde sigara igmek amaciyla kullandiklar1 alanlar hem 6gretmenler hem de
idareciler tarafindan bilinmektedir. Bu durum, sigara yasaginin kagit iizerinde gegerli olmasina
ragmen okulun giinliik isleyisinde uygulama dis1 kaldigini ve sigara kullaniminin ortiik program
icinde gormezden gelinen bir norm haline geldigini gostermektedir. Katilime1 ifadesi, bu

bilingli denetimsizligi ve yonetimin pasif tutumunu su sozlerle yansitmaktadir:

“Simdi okul simwrlart icinde tabii i¢miyoruz. Bazen okul igine de girebiliyor.
Bulamiyorlar zaten de orda icildigini biliyordur, hocalar da bence (giilerek). Lyi niyetli
biri olmasa o kapimin oéniine kamerayr koyar kim girdiyse verir gecer disipline.

Kameradan da oraya gittigimize bakiyordur ama bir sey demiyor.” (K17)

Sonu¢ olarak okulun bu tutumu, resmi yaptirimlarin caydiriciligini zayiflatirken
yonetim otoritesine “kurali kisisel tercihle uygulamayan” esnek bir rol yukleyen ortik bir
yonetim anlayisini temsil etmektedir. Sigara kullanimina kars1 sergilenen bu pasif yaklasim,
ogrencilere kurallarin her zaman mutlak bir yaptirimla sonug¢lanmayacagini ve idari inisiyatifin
yasaklar1 goriinmez kilabilecegini 6greten temel bir Ortiik program unsuru olarak islev

gormektedir.
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Telefon kullaniminin siki kontrolii

Tablo 4.41. Telefon kullaniminin siki kontrolii kodlari.

Tema Alt Tema Kod

Ders 6ncesinde telefonlarm sinif kutularina

Kural ydénetimi Telefon kullaniminin siki kontrolii
toplanmasi
Gtin i¢inde telefona erisimin tamamen engellenmesi

Kurala uymayan 6grencilerin ceza alacaginin
bilinmesi

Arastirma bulgulari, okulda telefon kullannmina yonelik diger disiplin alanlarindan
farkli olarak oldukga kararli, sistemli ve tavizsiz bir kontrol mekanizmasinin igletildigini ortaya
koymaktadir. Okulun diger kural alanlarinda (kiyafet, devamsizlik vb.) gozlemlenen
esnekliklerin aksine, telefon kullaniminin tamamen engellenmesi konusunda yonetim ve
ogretmen kademesinde tam bir goriis birligi hakimdir. Her sinif i¢in olusturulan 6zel telefon
kutulart ve dolaplar1 araciligryla cihazlarin ders basinda teslim alinip giin sonunda iade
edilmesi, okulun giinliikk isleyisinde “teknolojiden arindirilmig bir egitim alani” yaratma
cabasini somutlastirmaktadir. Kural ihlali durumunda yaptirimlarin kararlilikla uygulanmasi,

bu konudaki disiplin algisinin 6grenciler nezdinde ciddiyetle kabul gormesini saglamistir.

Bu uygulamalar araciligiyla ortiik program, 6grenciye egitim siirecinin kutsalligini ve
akademik odaklanmanin korunmasi i¢in dis diinya ile bagin gecici olarak kesilmesi gerektigini

ogretmektedir. Katilimer ifadeleri, bu siki denetimi ve gerekgelerini su sozlerle yansitmaktadir:

“Telefonda sikiyiz bakin hocam. Telefon olayini soyle yapiyoruz, her sinifa ait telefon
kutular1 var. Ogrenciler ders basinda getiriyor, ¢ikista aliyor. Cocuk yakalandigi

zaman ceza alacagni bilir.” (K4)

“Telefonda is biraz siki tutuyoruz. Ciinkii dolaplar ayarladik her sinifin bir kutusu var,
birinci ders dolaba getirip koyuyorlar, son dersten sonra gelip aliyorlar. Bizim
telefondaki, uygulamamiz bu sekilde. Ben bu isin siki tutulmasini 6nemsiyorum ¢iinkii

bu telefonlar ¢cocuklarin egitim ogretimini gercekten engelliyor.” (K1)

Saha notlari, bu siki kontroliin okulun fiziksel ortamina ve giinliik pratigine nasil
yansidigin1 agikca belgelemektedir: “Siniflarda telefon dolaplart bulunuyor, her dolapta
ogrencilerin telefonlari igin kiiciik bireysel bolmeler yer aliyor ve ogrenciler ders baslamadan
cihazlarini buraya birakiyor. Ders aralarinda ve okul bahgesinde telefon kullanan égrenciye

rastlanmiyor. Uygulamanin o6grencilerce benimsendigi goriiliiyor. Miidiir yardimcisinin
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odasinda bir ogretmen, égrencide buldugu telefonu prosediire uygun bigimde teslim ediyor.
Lzinsiz kullanim durumunda telefonlar bu sekilde toplaniyor. Telefon kullanimi disiplin sistemi
cercevesinde etkin bicimde denetleniyor.” Saha Notu-17 (28.03.2024) Okulun bu tutumu,
denetimin siirekliligi saglandiginda kurallarin 6grenciler tarafindan nasil igsellestirilebilecegini

gosteren gliglii bir ortiik program unsuru olarak islev gérmektedir.

Fiziksel is yaptirarak ortiik ceza uygulama

Tablo 4.42. Fiziksel is yaptirarak ortiik ceza uygulama kodlari.

Tema Alt Tema Kod
Kural Fiziksel is yaptirarak ortiik ceza Sabah ge¢ gelen 6grenciye cicek sulama gibi gorev
yonetimi uygulama verilmesi

Yok yazmanin yerine kiigiik sorumluluklar verme

Aragtirma bulgulari, okul yonetiminin bazi kural ihlallerine dogrudan ceza vermek
yerine alternatif ve sembolik yaptirimlar gelistirdigini gostermektedir. Katilimc1 ifadesine gore,
ozellikle sabah ge¢ gelen Ggrenciler igin yok yazmak ya da disiplin cezasi vermek yerine,
Ogrencilere okul bahgesinde ¢icek sulama gibi kiiciik sorumluluklar verilmektedir. Bu
yaklagim, 6grencinin davraniginin farkina varmasini saglamak ve aliskanlik haline gelmesini

onlemek amaciyla gelistirilmistir. Asagidaki katilimer goriisii durumu 6rneklemektedir.

“Okula ge¢ geleni hep ge¢ yok yazamiyoruz ki, onlara bizim ¢igeklerimiz var onlart
sulatiyorum. Amacimiz ceza vermek degil, onlari direkt alsak hep yapacak, yok yazsak

da sorun iste boyle bir yol buluyoruz. Farkina varsinlar.” (K5)

Okulun bu tutumu, geleneksel disiplin anlayisinin digina ¢ikarak 6grenciyi kurumsal
isleyise dahil eden ve hatay1 emekle bagdastiran ortiik bir yonetim stratejisini temsil etmektedir.
Fiziksel 15 yaptirma yoluyla uygulanan bu ortiik cezalar, 6grencilere kurallarin ruhunun sadece
yasaklardan ibaret olmadigini, hatanin bedelinin kuruma fayda saglayarak da 6denebilecegini

gosteren etkili bir ortiik program unsuru olarak islev gérmektedir.

4.2.4. Deger aktarimi

Bu ana tema altinda sirasiyla “Dini etkinliklerle deger aktarimi, STK’ler araciligiyla
deger aktarimi, Kiyafet ve davranis normlari, Etik ve ahlaki degerler, imam hatip kimligiyle

norm yonlendirmesi, Akademik yonlendirme ile deger aktarimi, Sosyal yardimlasma kiiltiirii,
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Cuma namaziyla deger aktarimi, Cemaatle namaz tesviki, Kiiltiirel etkinliklerle sosyal uyum

ve milli bayram kutlamalar1” alt temalarina dair bulgular yer almaktadir.

Dini etkinliklerle deger aktarimi
Tablo 4.43. Dini etkinliklerle deger aktarimi kodlari.

Tema Alt Tema Kod

Deger aktarimi Dini etkinliklerle deger aktarimi Mekke’nin Fethi programina toplu katilim saglama

Dini etkinlikleri katilim1 norm haline getirme

Etkinlik yonlendirmelerinde goniilliiliikten uzak yaklagim

Arastirma bulgulari, okul yonetiminin dini igerikli programlar sistematik birer deger
aktarimi araci olarak kullandigini ve bu siireci bizzat yonetim diizeyinde sahiplendigini ortaya
koymaktadir. Ozellikle yilbasi gibi alternatif kutlamalarm yapildig1 tarihlerde “Mekke’nin
Fethi” gibi karsit sembolik degeri olan programlarin secilmesi, 6grencilerin zihin diinyasini
belirli bir inang ekseninde tutma c¢abasini yansitmaktadir. Katilimc ifadeleri, bu etkinliklere
katilimin goniilliiliik esasina dayanmaktan ziyade, miidiiriin bizzat eslik etmesiyle desteklenen
“organize bir yonlendirme” halini aldigin1 géstermektedir. Bu durum, dini etkinliklere katilimin
okulun ortiikk programi i¢inde yazili olmayan ancak uyulmasi beklenen kurumsal bir norma

doniistiigiinii gostermektedir.

“Yil basinda mesela okul miidiirii ogrencilerle bindiler otobiise Mekke nin Fethi
Programi’na gitti, ogrenciler oraya gotiiriildii, bu sekilde yonlendirme hatta kurallar
vardwr aslinda. Tabii bazi o6grenciler isteyerek katilirlar ama bazilarinda ise bu duruma

tepki olusuyor hatta ¢cogunda bu béyledir.” (K3)

Saha notlari, bu deger aktariminin sadece etkinliklerle simirli kalmadigini, okulun
fiziksel alanlarina da yogun bir bigimde yayildigin1 belgelemektedir. Koridorlardaki gorsel
diizenlemeler; dini referanslarin, giincel politik duyarliliklarin ve bilimsel igeriklerin belirli bir
sistematik icinde birlestigi zengin bir sembolik diizen sunmaktadir. Bu mekansal kurguda
bilimsel alanlarin varligina ragmen dini igeriklerin hem niceliksel yogunlugu hem de stratejik
konumlandirmasi, kurumsal onceliklerin fiziksel alandaki yansimasi olarak 6ne ¢ikmaktadir:
“Koridorlarda sergilenen tablolarin ¢ogu ayet, hadis ve dini temali tarihsel gondermeler
iceriyor. Bir tabloda ‘Iyi bilin ki Allah in yardimi pek yakindir (Bakara, 214).” ayeti yer aliyor.
Ikinci kattaki Filistin temali késede égrencilerin hazirladigi el yapimi dovizlerde ‘Filistin’e

umut ol’ ve ‘Bir giin gelecek siz de bunu yasayacaksiniz Israil’ gibi ifadeler bulunuyor.

132



Koridorlarda ayrica biiyiik bir uzay temali bilim kosesi yer altyor. Maket ucaklar ve bilimsel
gorseller sergileniyor. Dini icerikli gorseller yogunluk ve konum agisindan belirgin bigimde
one ¢tkiyor.” Saha Notu-18 (10.06.2024) Sonu¢ olarak okulun bu tutumu, fiziksel mekan1 ve
sosyal zamani dini igeriklerle ¢evreleyerek 6grencinin zihinsel giindemini siirekli olarak bu

degerler ekseninde tutmay1 amaglayan giiclii bir ortiik program unsuru olarak islev géormektedir.

STK ler aracihigiyla deger aktarimi
Tablo 4.44. Dini etkinliklerle deger aktarimi kodlari.

Tema Alt Tema Kod

Deger STK’ler araciligryla deger

aktarmi aktarimi Dini STK’lerin okulda diizenli etkinlik yapmasi
Ogrencilerin STK etkinliklerine topluca yonlendirilmesi

Diyanet ve STK is birligiyle dini icerikli faaliyet
yiritalmesi

Aragtirma bulgulari, okulda dini igerikli sivil toplum kuruluglar araciliiyla sistematik
bir deger aktarim siireci yliriitiildiigiinii ortaya koymaktadir. Katilimci ifadelerine gore, inang
temelli gesitli STK’ler ve vakiflar diizenli olarak okula davet edilmekte ve bu slrec, okul
miidiirii tarafindan aktif bicimde desteklenmektedir. Ogle aralarinda yapilan sohbetler, ikramlar
ve dini igerikli seminerler 6grencilere deger aktarimi yapildigini destekler niteliktedir. Bu
durum, okulun Ortiik programi i¢inde deger aktariminin yalnizca okul ici personel araciliiyla
degil, secili dig aktorler araciligiyla ve planl bir bigcimde yiiriitiildiigiinii ve bdylece dini
normlarin kurumsal bir stratejiye doniistiiriilerek 6grenci kimligine yerlestirilmeye calisildigini
gostermektedir. Katilimci ifadeleri, yonetimin bu siireci nasil kolaylastirdigini, faaliyetlerin

niteligini su sozlerle gorece lstii kapali olsa da agiklamaktadir:

“... (bir STK ismini soyliiyor) gordiigiim kadariyla her cuma geliyordu hocam bu
haftalara kadar, sohbet yapuvyorlard: 6gle arasinda, kisa bir sohbet, ikram falan
oluyordu. Okulun sonu gelince gormez oldum. Bu sekilde gelmelerini o (miidiir)

soyliiyor, o (miidiir) istiyor zaten.” (K12)

“Gegen ... dan (bir STK) geldiler, bizim buraya daha ¢ok dini boyutlu STK 'lar geliyor,
bunlar geldi mi midiir bunlarin oniinii acar. Yani konferans verilecekse sumif ya da
konferans salonu hazirlamr, 6grenciler indirilir zorunlu tutulacak sekilde, ogretmen

yine indirilir. Bu sekilde devam eder.” (K4)
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“CEDES’i biz STK ve Diyanetle birlikte yiiriitiiyoruz. Merhamet konusu islenir, cami
ziyareti yapilir mesela. Diyanetten din gérevlisi bize yardimci olur birlikte yapariz bu
etkinlikleri (etkinlikler tam aciklanmiyor). Vaizeler o zamanki konuyla ilgili seminerler

verir ogrencilerimize.” (K5)

Gortisler degerlendirildiginde okulun bu tutumu; deger aktarimini okulun kendi
siirlarinin otesine tagiyarak 6grenciyi daha genis bir toplulugun pargasi olarak konumlandiran
ortiik bir yonetim anlayisini temsil etmektedir. STK’ler ve din gérevlileri esliginde ylrGtilen
bu faaliyetler, 6grencilere dini normlarin sadece bir ders konusu degil, toplumsal hayati
organize eden temel bir yap1 tas1 oldugu mesajini ileten giiclii bir ortiik program unsuru olarak

islev gormektedir.

Kiyafet ve davranig normlari

Tablo 4.45. Kiyafet ve davranis normlart kodlari.

Tema Alt Tema Kod

Deger aktarimi1  Kiyafet ve Davranig Normlar1  Tesetturli giyime olumlu yonlendirme
Basortiisii takmamanin hos karsilanmamasi
Acik giyime karsi dolaylt uyarilar
Giyimle ahlaki durus arasinda iligki kurulmasi

Sorgulayan 6grenci tutumunun hos karsilanmamast

Arastirma bulgulari, okulda ogrencilerin giyim tarzlarmma yonelik sistemli bir
yonlendirme yapildigini ve tesettiirlii giyimin Ortiikk bicimde tesvik edildigini ortaya
koymaktadir. Ozellikle ferace gibi geleneksel ve kapali giysiler dgretmenler ve idareciler
tarafindan 6vgiiyle karsilanarak bu tarzi benimseyen 6grencilere yonelik olumlu bir pekistirme
uygulanmaktadir. Bu yaklasim, sadece bir tavsiye olmanin 6tesinde okulun degerler diinyasinda
hangi giyim tarzinin uygun gorildiigiini gostermektedir. Katilime1r K12'nin su ifadeleri, bu
sozlii odillendirme mekanizmasini agik¢a Orneklendirmektedir: “Genelde hocam bir
yvonlendirme var, iyiye yonlendirme var. Mesela ... hoca her gordiigiinde, karsilastiginda
kiyafetimize bakar iste der mesela uzun giydigimizde bu size daha ¢ok yakismis diye: ‘Aaa bu
abla, iste ¢ok giizel giyinmis, tesettiirii ¢ok giizelmis.” Mesela acik arkadaslarimiz var, kuran
derslerinde basimizi kapatyyoruz. Onlari basini kapattiginda gordiigiinde hah béyle ¢ok daha

giizel olmugsun gibisinden, basortii sana ¢ok yakigmus... Mesela ben ferace giymiyorum. Giyen
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arkadaslar ¢cok daha boyle seyde tutulur. Bize zaten siirekli uzun giyseniz daha giizel olur, hani

)

ferace giyseniz daha giizel olur, bakin su arkadaglariniz daha iyi gibisinden...’

Bu ifadelerden anlasildigi iizere, okulda bagortiisii sadece dini bir gereklilik degil, aym
zamanda Ogretmen-0grenci iliskisinde Ogrencinin degerini belirleyen bir Olgiit olarak
kullanilmaktadir. Arastirma bulgulari, bu yonlendirmenin basi agik 6grencilere yonelik gorece
ortiik bir sosyal baskiya déniistiigiinii de gostermektedir. Ozellikle basin1 sonradan agan
ogrencilere yonelik idari miidahale, okulun bu konudaki hosgorii sinirlarini ortaya koymaktadir.

Iki katilimcilarin beyanlari, bu gizli baski iklimini su sekilde yansitmaktadar:

“...Ag¢tk olanlara zaten bakis: farkly, ii¢ yil imam hatipte okudun hala a¢iksin der gibi.
Bu yonlendirme ¢ok fazla var. Hocam soyle bizim okulumuzda kapali olup sonradan
ac¢ilan arkadagslarimiz var. Siniftan arkadasimiz vardi mesela kapaliydi sonradan a¢ik
gelmeye basladi, miidiir ‘Neden boyle yaptin kizim?’ diye konusmus. Eski halin daha
iyivdi, oyle devam etsen olmaz miyd: gibisinden konusmus. Baski seklinde mi séyledi

orasini bilmiyorum ama.” (K12)

“Ogrencinin zorla (basimn) acilamayacag gibi zorla kapatamazsiniz da ama okulda
bu yénde 6grencilere acik sekilde baski var. Ozellikle de meslek derslerinde... Ogrenci
gizli baskiyla ortiinse bile mezun olup daha diplomasini almaya gelince ya da baska

nedenle gelince basini agmis, makyajint yapmis oluyor. Zorla olunca ters tepiyor

aslhinda.” (K3)

K3’tin ifadesi, okulun ortilk programimin bazi Ogrencilerde “gecici bir uyum”
yarattigini, ancak bu durumun mezuniyet sonrasi bir kopusla sonuclandigini gdstermesi
acisindan kritiktir. Ote yandan, kilik kiyafet kurali sadece basortiisiiyle sinirli kalmayip okulun
koridorlarinda hissedilen bir ¢ekinme duygusu iizerinden de insa edilmektedir. K5’in su sozleri,
kurumsal kimligin mekansal bir gorgii normuna doniistigiini belirtmektedir: “Sadece resmi
kiyafet, tiniforma demeyeyim de giyim sekli de bizim okulda énemlidir... kilik kiyafeti diizgiin
degilse bu koridordan hep ¢ekinerek yiiriir. Biz uyarwriz zaten. Okulumuzda onemli bir konu bu

imam hatip olmamizdan diyelim”

Saha notlari, bu sembolik yonlendirmenin okulun girisinden itibaren somut nesnelerle
desteklendigini su sekilde belgelemektedir: “Kiz dgrencilerin biiyiik ¢ogunlugu bagértiilii ve
uzun kiyafetler tercih ediyor, az sayida basortiisiiz 6grenci de bulunuyor. Okul girisindeki

cansiz mankenler ferace ve bol kesimli uzun sweatshirt sergiliyor. Bu se¢cim okulun ideal
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ogrenci giyimine dair sembolik yonlendirme sunuyor. Gozlem siiresince kiyafete veya
basortiisiine iliskin actk miidahale ya da baski davranmisi goriilmiiyor. Giinliik etkilesimlerde

ogretmen veya yonetim kaynaklr yonlendirme de gozlenmiyor.” Saha Notu-19 (05.06.2024)

Resmi kiyafet, genel giyim tarziyla ilgili durumlarla birlikte arastirma bulgulari, 6grenci
davraniglarinin  yonlendirilmesi durumunu da ortaya koymaktadir. S$dyle ki okulda
ogrencilerden beklenen davranig bi¢imlerinin agik¢a tanimlanmasa da giicli bir sekilde
yonlendirildigini ve sorgulayici tutumlarin hos karsilanmadigini ortaya koymaktadir. Katilimci
ifadelerine gore, okulda yerlesik bir diizen ve kurallar silsilesi vardir ve miidiir basta olmak
lizere yoneticiler bu diizene sik1 sikiya baglilik beklemektedir. Ogrencilerin bireysel fikir
beyanlar1 ya da yonetimi elestiren sorgulayici tavirlar ise ¢ogu zaman olumsuz karsilanmakta
bu da okul i¢inde sessiz uyumun Ortiik bir deger olarak benimsetildigini géstermektedir. Bu

durum asagidaki alintilarda agik bir sekilde gortilmektedir.

“Yok o, okulda ¢ok desteklenen bir sey degildir. Okulda belirli kurallar vardir herkesin
ona uymasi beklenir abi, miidiir boyle ister en azindan, ha uymayan olur mu olur.

Kurallara uyan, namaza zamaninda gelen yani belirli diizenin disina ¢ikilmaz.” (K4)

“Tabii ki sorun ¢ikmasin isterler. Kural bu, boyle gibi yani mesela ¢ok da
sorgulamadan... Sorgulayict 6glencileri sevmiyorlar. Kurulu diizeni bozma gibi mesela
ben biraz haklarimi sorgularim. Bir fikrimi miidiire soyledigimde, miidiiriin hosuna

gitmediyse, hog karsilanmiyor. Kural bu, uyulsun istiyor.” (K12)

Okulun bu tutumu, giyimi dindarlikla ve ahlakla sessizligi ise uyumla 6zdeslestiren
biitlinciil bir yonetim anlayisini temsil etmektedir. Kiyafet ve davranislar tizerinden kurgulanan
bu normlar, dig goriiniisten diisiince bi¢gimine kadar her detayiyla sekillendirilmis bir “kimlik

inga merkezi” oldugu mesajini ileten gii¢lii bir ortiikk program unsuru olarak iglev gérmektedir.
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Etik ve ahlaki degerler
Tablo 4.46. Etik ve ahlaki degerler kodlari.

Tema Alt Tema Kod

Deger aktarimi Etik ve ahlaki degerler Diiriistliigiin temel deger olarak aktarimi
Ahlakli ve edepli 6grenci beklentisi
Kibir ve dedikodudan uzak durma tegviki
Argo ve kaba dile kars1 hassasiyet
Okul dis1 davraniglara yonelik temsil beklentisi

Ornek gostererek deger yonlendirmesi

Arastirma bulgulari, okul yonetiminin 6grencilerin kimlik gelisiminde etik ve ahlaki
degerleri temel bir dayanak noktasi olarak konumlandirdigini ortaya koymaktadir. Okulda
diristliik, edep, saygi ve algakgoniilliiliik gibi erdemler, dogrudan bir zorunluluktan ziyade
tesvik ve 0rnek gosterme yontemleriyle 6grencilere benimsetilmeye calisilmaktadir. Katilimci
ifadeleri, yoOnetimin yalan, argo ve kaba dil gibi davraniglara karsi net bir hassasiyet
sergiledigini ve bu durusun okul sinirlarini asarak 6grencinin tiim yasamini kapsayan bir temsil
beklentisine doniistiigiinii gostermektedir. Bu yaklasim, degerler egitiminin sadece bir ders
konusu olmadigini, her tiirli sosyal etkilesime sizmis birer yasam kurali oldugunu

gostermektedir.

Bu uygulamalar araciligiyla ortiik program, 6grenciye digsal bir denetimden ziyade
kendi vicdanimi bir denetim mekanizmasina doniistirme sorumlulugunu yiiklemektedir.
Katilimer beyanlari, ahlakli ve edepli 6grenci beklentisinin yonetim nezdindeki karsiligint su

sOzlerle yansitmaktadir:

“Cocuklart mesela davet ediyorum. Cocuga direkt zorla yaptirirsan zitlasir mesela.
Arkadasindan goriince aa ben de yapabilirim yapmalyyim diyor. Ya zorlama yok tesvik

ve ornek gosterme var diyelim.” (K1)

“Ahlakl olsun, diiriist olsun. Insanlarin ardindan is cevirmesin, cok kibirli olmasinlar

ister.” (K17)

“Okulumuzu iyi temsil etmemizi ister. Yalan séylememizi, argo konusmamamizi, kaba

konusmamamuzi ister.” (K12)
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Ogrencilerin bu degerleri giindelik hayatta nasil icsellestirdikleri, ozellikle nezaket
kurallarina uyumlar1 {izerinden gézlemlenebilmektedir. K5’in “...0gretmen odasinda goriisme
yapiyorsa 6gretmeni, o zaman beklenir. Pat diye dalmazlar, buna dikkat ederler.” seklindeki

ifadesi, nezaket kurallarinin kurumsal birer aligkanliga dontstiigiinii gostermektedir.

Saha notlar ise, bu ahlaki degerlerin sadece sozlii telkinlerle degil, fiziksel mekan
diizenlemeleriyle de desteklendigini agikca su sekilde belgelemektedir: “Ortak kullanim
alaminda “diiriistliik manavi’ késesi bulunuyor; herhangi bir gérevli yer almiyor. Ogrenciler
istedikleri tiriinii alip ticreti kendileri birakiyor. Arkadaki panoda ‘Kendin al, kendin 6de’
ifadesi ile ‘Bizi aldatan bizden degildir (Miislim, Iman 164)” hadis afisi yer aliyor. Uygulama,
ogrencilerin i¢csel denetim ve diiriistliik temelli davranis gelistirmesini mekdansal diizenleme

yoluyla destekliyor.” Saha Notu-20 (10.06.2024)

Okulun bu tutumu, 6grenciyi sadece kurallara uyan bir birey degil; vicdani sorumluluk
sahibi bir sahsiyet olarak insa etmeyi amaglayan giiclii bir ortiikk program unsuru olarak islev
gormektedir. Diiriistliik manavi gibi somut uygulamalar ve yonetimden gelen yiiksek temsil
beklentisi, 6grencilere ahlakli olmanin hayatin her alaninda sergilenmesi gereken degismez bir

kimlik 6gesi oldugu mesajini iletmektedir.

Imam hatip kimligiyle norm yonlendirmesi

Tablo 4.47. imam hatip kimligiyle norm y&nlendirmesi kodlart.

Tema Alt Tema Kod

Deger aktarrmi Imam hatip kimligiyle norm yonlendirmesi “Sen imam hatiplisin” ifadesiyle norm y6nlendirme

Okul dis1 davraniglara dikkat beklentisi
Sosyal yasamda 6rnek olma vurgusu
Dini yasantrya siirekli dikkat ¢agrist

Diger okullara kiyasla yiiksek temsil sorumlulugu

Aragtirma bulgulari, okul ydnetiminin “Imam Hatip” kimligini, 6grenci davranislarini
sekillendiren en temel denetim ve yonlendirme aract olarak kullandigini ortaya koymaktadir.
Katilimcilarin siklikla vurguladigi “Sen imam hatiplisin.” sdylemi, yazili kurallarin Gtesine
gecen, Ogrencinin tiim yasam alanlarini kusatan giiglii bir ortiik norm olarak islev gérmektedir.
Bu ifade, 6grenciye sadece okul sinirlar1 iginde degil; sokakta, evde ve sosyal yasamda da dini

degerlere uygun bir yasanti siirmesi ve gevresine 0rnek olmasi gerektigini hatirlatan kurumsal

138



bir uyar1 niteligi tasimaktadir. Ozellikle okulun bulundugu g¢evre ve diger okul tiirleriyle

kurulan kiyas, bu temsil sorumlulugunun yiiksekligini pekistirmektedir.

Bu uygulamalar araciligiyla ortiik program, 6grenciye her tiirlii olumsuz davranistan
kaginmas1 gerektigini, ¢iinkii sergilenen her hareketin sahsi degil, imam Hatip camiasina mal
edilecegi bilincini yerlestirmektedir. Bu durum, 6grenci lizerinde siirekli bir “temsil baskis1”
olustururken ayni zamanda onlar1 diger akranlarindan ayiran seckin ve sorumlu bir kimlik
insasina hizmet etmektedir. Katilimci ifadeleri, bu sdylemin davranislar lizerindeki etkisini su

sOzlerle yansitmaktadir:

“Soyle bir inanig var: ‘Sen imam hatiplisin’ diye bir ciimlesi var mesela. Yani ornek
ogrenci olman lazim. Bu ciimle értiik programin ozetidir denebilir bizde. Ornek olmaya
devam etmelisin, kotii davranig sergilememelisin. Biz liseler bélgesindeyiz ya... diger
lisedeki cocuklarda bir olumsuz davranig gordiigiimiiz zaman, biz de ederiz. Diger

lisede karisilmaz. ...okul sonrasinda da dini yasamina dikkat etsin.” (K4)

“Bizim ornek olmamizi ister. Mesela burada farkli okul égrencileri oldugu icin bizim

liselilere ornek olmamizi istiyor bir kere.” (K12)

Akademik yonlendirme ile deger aktarimi
Tablo 4.48. Akademik yonlendirme ile deger aktarimi kodlari.

Tema Alt Tema Kod
Deger Akademik yonlendirme ile deger flahiyat bolimlerine yonlendirme
aktarimi aktarimi

Akademik tercihlerde inang temelli telkin

Cennet sdylemiyle tercih yénlendirme

Meslek yonelimiyle dini sorumlulugun
iligkilendirilmesi

Arastirma bulgulari, okulda 6grencilerin akademik ve mesleki yonelimlerinin yalnizca
bireysel tercihlere gore degil, dini degerlere dayali bir anlayisla sekillendirilmeye ¢alisildigini
ortaya koymaktadir. Katilimci ifadelerine gore, dgrencilerin {iniversite tercihleri yapilirken
ilahiyat gibi boliimlere yonlendirilmelerinde miidiir ve idarecilerin etkileri vardir. Bu
yonlendirmeler kimi zaman acgik dini sdylemlerle desteklenmekte ve Ogrencilerin meslek

secimleri dini inang temelli bir sorumluluk ¢ercevesinde sekillendirilmeye ¢alisilmaktadir. Bu
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durum, okulun ortiik programi i¢inde mesleki yonlendirmeyi ahlaki ve dini bir sorumlulukla
iliskilendirdigini gostermektedir. Katilimeilarin asagidaki goriis ve diisiinceleri akademik

yonlendirmenin motivasyonunu agiklamasi agisindan 6nem arz etmektedir.

“Ogrencilerin mesela hangi béliimii yazacaklar: konusunda telkin vardir. Bu anlayis
hakimdir hatta bir ogrenci Tiirkce 6gretmenligi ya da okul oncesi ogretmenligini
yazacakti ama iste bu ¢ocugun ilahiyata yonlendirmesinde okul miidiirii, idare etkiliydi.
... hocam okula sube miidiirii geldi, miidiirle geziyorlardi hatta. Swnifta °... kim
yazacak?’ dedi, sordu. Cok az dgrenci el kaldirinca ‘Siz cennete gitmek istemiyor

musunuz?’ dedi sonra.” (K3)

“Bizim buradaki amacimiz belli. Islam ilkelerine uygun sekilde davrans
sergilemelerine yonelik davranis bekliyoruz diyelim yani. Meslek dersleriyle birlikte

kiiltiir derslerinde bunlara dikkat ediyoruz.” (K1)

Sosyal yardimlasma kiiltiirii
Tablo 4.49. Sosyal yardimlagma kiiltiirii kodlar.

Tema Alt Tema Kod

Deger aktarim1 ~ Sosyal yardimlagma kiiltiiri Yardimda gizlilik ve mahremiyet
Ogrenciler i¢in yardim fonu olusturma
Empati odakli yardim etkinlikleri
Ramazan kolisi ile sosyal sorumluluk egitimi

Yardimla dayanisma ve duygudaslik gelistirme

Aragtirma bulgulari, okulda sosyal yardimlagmanin basit bir maddi destek mekanizmasi
olmanin 6tesine gegerek degerler egitiminin en somut ve yerlesik uygulama alanlarindan biri
haline geldigini ortaya koymaktadir. Kurum i¢inde olusturulan yardim fonlari; 6gretmenlerin
zekat ve bagislari ile disaridan goniilliilerin katkilariyla sistematik bir yapiya kavusturulmustur.
Bu siirecin en dikkat ¢ekici yonii, yardimin ulastirilma bigimindeki gizlilik ve mahremiyet
hassasiyetidir. Okul yonetimi, yardimi alan 6grencinin mahcubiyet yasamamasi i¢in tespit eden
kisi ile yardimi ulastiran kisiyi ayristirmakta bdylece yardimin insani boyutunu teknik bir
prosediirle koruma altina almaktadir. Katilimc1 goriisleri, bu hassas dengenin nasil gézetildigini

su sozlerle gostermektedir:
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“Artik bunu gelenek haline getirdik iyi de isliyor, 6gretmenlerimiz ayarliyor: zekat
veren olur, aramizda toplariz, disardan goniillii bulunur gibi. Ama gizli yapilr, tespit
eden hoca farkhidwr ihtiyact ulastiran farkl. Suif 6gretmeni, dersine giren tespit eder
yardimi bagka biri ulastirtr. Hem ogretmenine hem de arkadaglarina mahcup olmasin

isteriz biz.” (K5)

“Cocuklarimiza hissettirmeden durumu iyi olmayan oégrencilerimize kiyafet, kitap,
ayakkabr hatta servis iicreti gibi ihtiyaglarimi karsilariz. Bizim okulumuzda bu

onemlidir, bir yardim fonumuz var.” (K1)

Bu uygulamalar araciligiyla ortiik program, yardim etme eylemini vericinin “lstiinligii”
tizerinden degil, alicinin “onuru” ve her iki tarafin “duygudashigi’” Uzerinden yeniden
tammlamaktadir. Ozellikle Ramazan ayinda diizenlenen yardim sepeti gibi etkinlikler,
yardimlasmay1r mekanik bir nesne aktarimi olmaktan c¢ikarip derin bir empati siirecine
doniistiirmektedir. Ogrencilere yoneltilen “Size bir koli gelse ne olsun isterdiniz?” sorusu,
yardimin niteligini belirlerken 6grencinin kendi arzularini ve ihtiyag sahibinin duygularini
merkeze almasini saglamaktadir. Katilimcr beyanlari, yardimlagsmanin 6grencilerin karakter
gelisimi ve dijital diinyadan kopup gercek hayata temas etmeleri lizerindeki etkisini su sekilde

yansitmaktadir:

“...yardimseverlik empati denebilir. Ramazan aylarinda yardim sepeti hazirlariz. Ve su
durum vardir. Ogrencilere size béyle koli gelse iginden ne ¢ikmasini istediniz ona
gorebilir seyler getirin deriz. Bu da ¢ok giizel oluyor hocam. Ogrenci daha isteyerek

yardim yapryor hem de empati kuruyor iste bu yolla.” (K5)

“...hem dijitallesme ¢ok malum oradan biraz koparip onlari hayatin icine ¢ekmeye
calistyoruz. Bazi degerleri unutmasinlar istiyoruz. Empati kurabilsinler. Uziintiiyii

paylasabilsinler, kiskangltk olmadan da burasi onemli, sevinci paylasabilsinler.” (K1)

K1 kodlu katilimcinin vurguladig: “kiskancglik olmadan sevinci paylagsabilme™ vurgusu,
okulun sadece zor durumdaki 6grenciyi desteklemeyi degil; ayni zamanda 6grenciler arasindaki
rekabet¢i duygulart yardimlagsma araciligiyla yumusatmayir hedefledigini gostermektedir.
Okulun bu tutumu, bireysellesmenin yogun oldugu modern ¢agda, &grenciyi baskasinin
derdiyle dertlenen ve toplumsal sorumluluk Ustlenen bir “duygudas” olarak insa etmeyi

amagclayan giiclii bir ortiik program unsuru olarak islev gérmektedir. Sonug olarak sosyal
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yardimlagma pratikleri; gizlilik, mahremiyet ve empati sacayagi iizerine oturarak dgrencilere

toplumsal dayanismanin etik sinirlarini ve manevi lezzetini yagayarak ogretmektedir.

Cuma namazyla deger aktarimi

Tablo 4.50. Cuma namaziyla deger aktarimi kodlari.

Tema Alt Tema Kod

Deger aktarimi1  Cuma namaziyla deger aktarimi  Cuma namazina ortiik katilim beklentisi
Miidiirtin Cuma namazi i¢in 6grenci yonlendirmesi
Nobetci 6gretmenle sinif kontrolii yapilmasi

Katilmayan 6grencinin uyarilmasi

Arastirma bulgulari, okulda cuma namazina katilimin agik¢a zorunlu kilinmamakla
birlikte, ortlik bir zorunluluk mekanizmasiyla yiriitildiginii gostermektedir. Katilimct
ifadelerine gore, Ogrenciler cuma namazina davet edilmekte ancak bu davet, ndbetci
ogretmenlerin siniflar1 kontrol ederek katilimi saglamaya caligmasi ve miidiiriin dogrudan
uyarma yoluna gitmesiyle birlikte, dolayli bir zorunluluk bigimine donlismektedir. Bu
uygulamalar, okul yonetiminin dini uygulamalara kars1 resmi bir dayatmada bulunmamakla
birlikte, Cuma namazina katilimi otorite giicii lizerinden yonlendirdigini ortaya koymaktadir.
Cuma namazma katilma yoOnlendirmesi, okulun yazili olmayan kurallar1 araciligiyla
ogrencilerin davranislarini bicimlendiren bir ortiik program araci haline gelmektedir. Katilimci
goriisleri, bu dolayli yonlendirmeyi su sozlerle aktarmaktadir:

“Cuma namazina okulda herkes davet edilir 6grenciler gelsin diye... tabii canim miidiir

kendisi gider cagirir bazen.” (K4)

“Var oyle ogrencimiz, mesela Cuma namazi kiliniyor okulda biliyorsun. Nobet¢i

ogretmen swmif gezip dolasiyor. Cocuk kalkip ‘Hocam ben bugiin cuma namazina

gelmiyorum.’ dedigi zaman hos karsilanmaz. ...hatta miidiir tarafindan kenara ¢ekilip

uyartir. Yani miidiir bunun iistiine diiser yani.” (K4)

Saha notlari, bu yonlendirmenin sonucunda caminin tiim paydaslarin bir araya geldigi
merkezi bir mekana donistigiini ve katilimin yaygmhigmin bu ortiik yonlendirmeyi
destekledigini su sekilde gostermektedir: “Cuma namazi vaktinde okul biinyesindeki uygulama

camisinde miidiir, idareciler, ogretmenler ve ogrenciler topluca bulunuyor. Katilimin
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yayginligi, cuma namazimin yerlesik bir norm halinde i¢sellestirildigini gésteriyor.” Saha

Notu-21 (29.03.2024)

Okulun bu tutumu, imam hatip okullarmin var oldugu diisiiniilen toplumsal
misyonundan kaynaklanan 6rnek olma ylkiimliliigiinii 6grenci iizerinde bir disiplin unsuru
haline getirmekte ve bireysel Ozgiirlilk alani ile kurumsal beklentiler arasindaki siniri
daraltmaktadir. Sonug olarak cuma namazi, bir ibadet olmakla birlikte miidiiriin bizzat katilim1
ve dgretmenlerin fiziksel denetimiyle IHL kimligini her hafta yeniden iireten din egitiminin

dogasini yansitan kurumsal bir ritiiele dontistiirmektedir.

Cemaatle namaz tesviki

Tablo 4.51. Cemaatle namaz tesviki kodlari.

Tema Alt Tema Kod

Deger aktarimi Cemaatle namaz tesviki Cemaatle namazi destekleyen okul kiiltiirii
Mudirin cemaatle ibadeti tesvik etmesi
Namaza katilimda akran baskisi etkisi
Katilmayanin diglanmasi riski

Cemaatle ibadetin ortilk norm haline gelmesi

Aragtirma bulgulari, okulda cemaatle namaz uygulamasinin resmi bir zorunluluk
tasimamakla birlikte hem yonetsel beklenti hem de akran iligkileri yoluyla giiclii bir grup
baskis1 doniistiigiinii gostermektedir. Katilimcilara gore miidiiriin bu konuda yonlendirici bir
rol iistlendigi anlagilmaktadir. Ogrencilerin namaza katilmama durumunda, hem arkadas
cevresinde dislanma riskiyle karsilastiklar1 hem de okul sosyal ikliminde hos karsilanmadiklari
anlasilmaktadir. Cemaatle namaz kilmak, okulun ortiik programi i¢inde 6grenci davranigini

sekillendiren 0nemli bir norm olarak degerlendirilebilir. Asagidaki katilimci ifadeleri bu

durumu agikca ortaya koymaktadir.

“Bizim okulumuz kurallar, mesela nedir namaz kilacagiz. Bir kural degildir, resmi bir
yonii yoktur ama birlikte bir sey yapacaksak biitiin 6grencilerin katilimi saglanmaya
calisilir. Ayrica vakit namazlarimizda pansiyonumuzda cemaatle kilinsin isterim. Boyle
bir uygulama yok (mevzuatta) ama imam hatip olmamizdan dolay1 kendi i¢cimizde boyle

kurallarimiz var.” (K1)
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“Namaza mesela cemaatle namaz var katilmazsa bu okulda hem ogrenci diglanir diger
ogrenciler tarafindan hem de ogretmenleri tarafindan ya da yonetici tarafindan hos

karsitlanmaz.” (K4)

Kaltarel etkinliklerle sosyal uyum

Tablo 4.52. Kiiltiirel etkinliklerle sosyal uyum kodlart.

Tema Alt Tema Kod

Deger aktarimi ~ Kilturel etkinliklerle sosyal uyum Dini sembollerle aidiyetin gliglendirilmesi
Velilerin dahil edildigi sosyal birliktelik
Etkinliklerle manevi atmosferin olusturulmasi

Ikramlarla desteklenen deger aktarimi

Arastirma bulgulari, okulda diizenlenen dini ve kiiltiirel etkinliklerin, toplumsal hayatta
karsilig1 olan geleneksel kutlama bigimlerini okul iklimine tagiyarak genis katilimli “kurumsal
ritellere” doniistiigiinii ortaya koymaktadir. Ozellikle “Kadir Gecesi, Berat Kandili ve
Istanbul’un Fethi” gibi sembolik nemi yiiksek giinlerde kurgulanan organizasyonlar; yemek,
cay ve ¢orba ikramlari gibi sosyal 6gelerle harmanlanarak sunulmaktadir. Bu siirecte velilerin
de davet edilmesi, 6grenciyi toplumun genelinde kabul goérmiis dini pratiklere hazirladigini
gostermektedir. Katilimc1 goriisleri, bu etkinliklerin yarattig1 toplumsal aidiyet duygusunu su

sozlerle ifade etmektedir:

“Oo Kadir Gecesi ¢ok giizeldi, bu sene sabaha kadar siirdii. Ya neler yaptik? Sohbet
yaptik, ¢ay ¢orba zaten yemek onlar ¢ok iyi. Berat gecesi vardi o da ¢ok giizeldi ya.
Veliler de vard: davetli, tesbih namazi kildik. Inanilmaz iyi bir ortamd: giizel gecti, ayni

veliler de ¢ok sevindi begendi bence.” (K17)

“Kadir gecesinde ya da diger kandiller giizel geciyor. Giizel planlanir her sey olur
gecelerde, boyle herkes yapar bir seyler hocam. ...mesela siyer yarismalari olsun ya da

mesela dini konuda bir yazar gelir ya da dini bir konusma yapilir.” (K12)

Saha notlar1, bu toplumsal uygulamalarin okul ortamindaki somut yansimalarini su
sekilde aktarmaktadir: “Kadir Gecesi’'nde okul biinyesinde diizenlenen etkinlikte ogretmenler,
idareciler, 6grenciler ve veliler yogun katilim gésteriyor. Program iftar yemegiyle basliyor,
ardindan c¢esitli ikramlar, dini sohbet ve ibadet uygulamalar: ger¢eklestiriliyor. Katilimcilara
kiirdana batirilmis lokumlar ve hadis yazili kagitlar dagitiliyor.” Saha Notu-22 (29.03.2024)
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Saha notunda belirtilen lokum ve hadis kart1 dagitim1 gibi uygulamalar, esasen toplumun kandil
ve kutsal giin geleneginde yer alan ikram etme ve hatirlatma kiiltliriiniin okul ortamindaki bir
yansimasidir. Okulun bu tutumu, dini ve kiltiirel kimligi toplumsal gerceklikten koparmadan,
yerlesik gelenekler lizerinden kurgulayan etkili bir 6rtik program stratejisini temsil etmektedir.
Sonug olarak kiiltiirel etkinlikler; okulun fiziksel sinirlarini asan, aileyi ve toplumu ayn1 manevi

potada bulusturan bir sosyallesme araci olarak islev géormektedir.

Milli bayram kutlamalar:
Tablo 4.53. Milli bayram kutlamalar1 kodlar.

Tema Alt Tema Kod

Deger aktarimi Milli bayram kutlamalari Milli bayramlara disiik yonetim ilgisi
Bicimsel ve kisa program igerikleri
Dini vurgu, milli duygunun éniine gegcme

Kaynak ve organizasyon yetersizligi

Aragtirma bulgulari, okulda milli bayram kutlamalarinin genellikle rutin ve diisiik
profilli bicimde gerceklestirildigini ortaya koymaktadir. Katilimc ifadelerine gore, 19 Mayis
Atatlirk’ii Anma, Genglik ve Spor Bayrami ve 23 Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayrami
gibi 6nemli gilinlerde yapilan torenler, cogunlukla kisa ve sembolik diizeyde kalmakta, coskulu
ve katilimei bir atmosfer yaratilmamaktadir. Programlarin igerikleri genellikle siir okumalariyla

sinirlt tutulmakta, 6grenci ilgisini gekmeyen, bi¢cimsel bir uygulama olarak algilanmaktadir.

Fiziksel kosullarin yetersizligi Ornegin programlarin giines altinda ayakta
gerceklestirilmesi hem Ogrencilerin  dikkatini dagitmakta hem de katilimi olumsuz
etkilemektedir. Ozellikle 18 Mart Canakkale Zaferi ve Sehitleri Anma Giinii gibi 6zel glinlerde
ise milli duygularin arka planda birakilarak dini vurgulara agirlik verilmesi, okulun deger
onceliklerinin kutlama bigimlerine de yansidigini gdstermektedir. Bu durum, ortiik program
icinde milli bayramlarm, dini giinlerin gerisinde kaldigini kiiltirel aidiyetin resmi torenlerle
degil; daha cok manevi temalar iizerinden yapilandirildigini isaret etmektedir. Asagidaki

ifadeler durumu 6rneklendirmesi ve aciklamasi agisindan 6nem arz etmektedir.

“Resmi bayramlar soniiktiir iste bizde. Yok yok coskulu kutlanmaz, yani sadece
prosediir yerine getirilir desek yeridir hani, yapilir ama bak. Siir, bir okuma, der gegilir.
Mesela Canakkale (18 Mart Sehitleri Anma Giinii) programinda bile igin rutini

seklindedir, daha ¢ok manevi, dini tarafi on planda tutulur orast vurgulanwr.” (K3)
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“Ayni zamanda milll bayramlar da kutlanir. Ama benim gordiigiim kadariyla 19 Mayis
gectigimiz ¢ok onemsizdi bence. Cok soniiktii hocam, 5 dakika falan siirdii program.
Cok vurdumduymaz davranildi, kimse dinlemedi. Hani 5 dakika stirdii program zaten.
Ayakta yapildi, bitse de gitsek oldu. Hani yukarida konferans salonunda yapilsayd: ¢ok
daha farkl olurdu.” (K12)

“Cok katilmiyorum ben de. Cok uzun stirmiiyor ama tam giines altina falan denk geliyor

cekilmiyor onda da. Yorulunca tasa falan oturuyoruz artik.” (K17)

Arastirma bulgulari, okulda milli bayram kutlamalarinin genellikle diisiik kaynak ve

caba ile gerceklestirildigini, bu giinlerin bigimsel bir zorunluluk olarak ele alindigini

gostermektedir. Katilime1 ifadesine gore, kutlamalar biiyliik olgiide gorevli Ogretmenin

inisiyatifine birakilmakta okul yonetimi bu tiir etkinlikler i¢cin ne ek bir biit¢ce ayirmakta ne de

genis katilimli organizasyonlar beklemektedir. Program igerikleri cogunlukla birkag siir ve kisa

bir konusma ile smirli kalmakta, diger okullarda goriilebilen koro, tiyatro, yarigma gibi

etkinlikler bu okul kiiltiiriinde yayginlagmamaktadir. Katilimcilarin asagidaki ifadeleri, bu

yonetimsel tercihi ve hocaya baglilik faktoriinii carpici bir sekilde agiklamaktadir.

“Yani bu da okulda yine yazili olmayan kural simdi milli bayramlar gérevli 6gretmenin
ne yaptigiyla kalvyor, bu biraz ogretmenin etkisiyle gergeklestigi i¢in. Buna biitce
aywrma olsun gibi seylerde ¢ok 6nem verilmez. Bir 29 Ekim diye bir 19 May:s diye ekstra
emek verilmez yani. Engel de olunmaz. Diger okullar gibi yarigmalar yapalim, boyle
kora hazirlayalim, tiyatro yapalim gibi beklemez miidiir. Ornegin iki siir okuyalim, bir

diiz yazi giiniin anlam ve onemi programu bitirelim gibi...” (K4)

“Bence bu konunun hocayla da ilgisi var hocam. Miidiir, gérevlendirmeleri yapar
program icin ogretmenlere. Atiyorum iste Istanbul’'un fethi ... Hoca daydi, 19 Mays
tarih ogretmenimizdeydi. Benim gérdiigiim kadariyla tarih 6gretmenimiz, bizim sinif
ogretmenimiz ayni zamanda genel onlara (Ml bayramlar) ilgisiz bir ogretmen, dyle

gorliyorum. ... Hoca ilgili biri, ¢cok ugrasti o program ¢ok daha iyi oldu.” (K12)

Sonug olarak milli bayram kutlamalari, kurumsal deger hiyerarsisinde ikincil plana

itilerek yalnizca yerine getirilmesi gereken sekilsel birer prosediir olarak isletilmektedir.

Yonetsel destegin ve kaynak tahsisinin sinirli tutulmasi, bu faaliyetlerin kurumsal bir strateji

yerine bireysel inisiyatiflere dayali rastlantisal uygulamalara doniismesine yol agmaktadir.

Milli bayram kutlamalari; diisiik biitge, yetersiz organizasyon ve sembolik igeriklerle,
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ogrencilere bu giinlerin okulun kurumsal ruhuna ait olmadig1 mesajini ileten birer “rutin rittiel”

olarak islev gormektedir.

4.2 5. Yonetsel etki

Bu ana tema altinda sirasiyla “Samimi ve giivene dayali iletisim, Basarili 6grencilere
ayricalikli yaklasim, STK temsilcileriyle yakin iligski, Karar alma siireclerinde ideolojik
siirhilik, Ideolojik iliski temelli dis gruplar miidahalesi” alt temalarma dair bulgular yer

almaktadir.

Samimi ve giivene dayall iletisim

Tablo 4.54. Samimi ve giivene dayali iletigim kodlari.

Tema Alt Tema Kod

Yonetsel Samimi ve giivene dayali

. . Miidiirle iletisimde ¢ekinmeden rahatlikla konugsabilme
etki iletisim

Miidiir odasinin samimi ve paylagimci bir alan olarak
gorulmesi

Ogrencilerin istek ve ihtiyaglarini kolayca dile getirebilmesi

Miidiiriin sosyal etkinliklere aktif ve goniilld katilim
gOstermesi

Sosyal faaliyetlerde 6grenci-6gretmen iliskisinin arkadagga
kurulmasi

Aragtirma bulgulari, okul yonetiminin 6grencilerle kurdugu iletisimde kati bir resmiyeti
degil, samimiyet ve glivene dayali acik kapi politikasini benimsedigini ortaya koymaktadir.
Geleneksel okul yapilarinda genellikle bir gerginlik ve mesafe alani olarak kodlanan miidiir
odasi, bu okul ikliminde o6grencilerin ¢ekinmeden girebildigi, taleplerini esprili bir dille
iletebildigi ve hatta ¢ay i¢ip sohbet edebildigi paylasimer bir mekana doniismiistiir. Bu durum,
okulun ortiik programi i¢inde yonetim anlayisinin disiplin odakli olmaktan ziyade iliski odakli
bir yapiya evrildigini gostermektedir. Katilimer goriisleri, otorite ile kurulan bu rahat iletisim

zeminini su sozlerle yansitmaktadir:

“Yok yok hocam hi¢ gerilmem valla, simdi ¢cagirsin otururum yaninda ¢ayimi icerim.

Bir derdimiz olunca mi? Cekinmeden gider soyleriz, istegimiz olursa da.” (K17)

“Ozel alana miidahale edilmez. Nasil diyeyim hocam égrenciler bize karsi rahatca

isteklerini dile getirir...” (K5)
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Bu uygulamalar araciligiyla ortik program, O6grenciye hiyerarsik iistlerle kurulan
iliskinin korku degil, saygi ve samimiyet iizerinden yiiriitiilebilecegini gostermektedir. Saha
notlari, bu samimi atmosferin giinliik hayattaki yansimasini ve miidiiriin ikna edilebilir ve esnek
tutumunu agikca su sekilde belgelemektedir: “Ogrenciler teneffiis aralarinda miidiiriin odasina
geliyor, resmi mesafe olmaksizin rahat ve esprili bir tislupla taleplerini iletiyor. Bir grup erkek
ogrenci pansiyonda diizenlemek istedikleri etkinlik i¢cin midlrden izin istiyor, mudur énce
olumsuz yanit veriyor. Ogrencilerin israri iizerine ikna oluyor ve izin veriyor.” Saha Notu-23

(29.05.2024)

Okul yonetiminin ve 6gretmenlerin sosyal etkinliklere (piknik, yarigma, ¢ay sohbetleri
vb.) sadece izin veren degil, bizzat katilan ve bu siiregte 6grencilerle arkadas¢a bir bag kuran
tutumu, okulun sosyal iklimini gii¢lendirmektedir. Akademik kaygilar1 sosyal etkinliklerin
Oniine gecirmeyen bu yaklagim, 6grencinin kuruma olan aidiyetini artirmaktadir. Katilimeilarin

bu duygusal yakinliga dair ifadeleri soyledir:

“Hocam (miidiir) diyorum ¢ay hazir, tamam kat bakalim igelim diyor, i¢iyoruz... Sosyal
etkinliklerimiz cok fazladir. (Ogrenci anlatirken ¢ok mutlu ve sanki piknikte gibi
anlatiyor.)” (K17)

“Aslinda pek nasil desem, gelip de ‘Oglum sinava iki hafta kaldi, siz ne yapryorsunuz
ne piknigi..." denmez. Hatta ‘Bu hafta, su zaman bir etkinlik yapalim gengler’ falan der
yani.” (K4)

“...Hoca 'miz var mesela ona daha ¢ok gorev verilir etkinliklerde, onla ¢ok da egleniriz.
Ona karst tabii ki hocam farkli oluyorsun, arkadas gibi. ...Hoca 'miz istedigi kadar kizsin

valla, yerden yere vursun ya ¢cok emekleri var bizde.” (K17)

K17 kodlu katilimcinin, dgretmenin kizmasini bile emege duyulan vefa {izerinden
normallestirmesi, koklii bir bag kuruldugunu gostermektedir. Okulun bu tutumu, otoriteyi
sevecen ve destekleyici bir figiir olarak konumlandirarak 6grenciyi kurumsal kurallara korkuyla
degil, gonillii bir baghlikla uymaya yonlendiren etkili bir Ortilk program stratejisi
uygulandiginin gostermektedir. Sonug olarak samimi ve gilivene dayali bu iletisim bigimi;
ogrencinin kendini degerli hissetmesini saglamakta ve okulun sadece bir egitim alan1 degil,

paylasilan bir yagam alan1 oldugu algisini pekistirmektedir.
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Basarili ogrencilere ayricalikl yaklasim

Tablo 4.55. Basarili 6grencilere ayricalikli yaklasim kodlart.

Tema Alt Tema Kod

Basarili 6grencilere ayricalikli Basarili 6grenciler yonetim tarafindan daha goriiniir ve

Yonetsel etki yaklagim ayricalikli kilmar.

One ¢ikan dgrencilerle yonetim arasinda daha yakin bir
iligski kurulmaktadir.

izin ve devamsizlik gibi konularda daha esnek
davranilmaktadir.

Performans notlarinin yiikseltilmesi

Arastirma  bulgulari, okul yoOnetiminin basartyr sadece torensel diizeyde
odillendirmedigini, basarili 6grencilere yonelik esnek ve imtiyazli bir yonetim disiplini
uyguladigini ortaya koymaktadir. Akademik derece yapan, sportif miisabakalarda (futsal vb.)
okulu temsil eden veya sosyal etkinliklerde aktif rol alan 6grenciler; yonetim nezdinde “g6zde”
olarak kodlanmaktadir. Bu Ogrencilerle kurulan yakin iliski; izin siireclerinde tolerans,
devamsizliklarin tolere edilmesi ve performans notlarinin yiikseltilmesi gibi somut kolayliklar
beraberinde getirmektedir. Bu durum, okulun ortiik programi icinde basarinin disiplin
kurallarindan kismi muafiyet saglayan bir sermayeye doniistiiglinii gostermektedir. Katilime1

goriisleri, bu hiyerarsik 6diillendirme ve ayricalik bigimlerini su s6zlerle ifade etmektedir:

“Basarili ogrencilere bazi ayrimciliklar oluyor hatta baya var benim gordiigiim
kadariyla. Basarili olanlar ya da etkinliklere katilanlar... miidiiriin gozdesi olur. Onlara
daha ilgili davrambr. Izin alinacaksa onlar gider genelde (giilerek). Onlara ¢ok daha

toleransh davramir.” (K13)

“Bizim ogrencimiz evet bir derece yapmissa... onlara yardimct oluyoruz. Devamsizlik
olur, maddi manevi yani. Onlara kolaylik sagliyyoruz, nasil saghiyoruz? Onlarin

girislerinde, ge¢ kalmalarinda dyle elimizden geleni yapariz ¢ok zorlanmadik¢a.” (K1)

Bu uygulamalar araciligiyla oOrtiik program; Ogrenciye kurumsal kurallarin mutlak
olmadigini, basarinin kisiye hareket alan1 kazandirdigini 6gretmektedir. K1 kodlu y6neticinin
bu durumu bir yardim etme ve kolaylik saglama olarak tanimlamasi, yonetimin bu ayrimeiligi
kurumsal basarinin devamlilig1 igin mesru bir arag olarak gordiigiinii gstermektedir. Ozellikle
sportif basarilarin (futsal) akademik ytikiimliiliiklerin (derse devam, notlar) 6niine gegebilmesi

ve okulun basari hiyerarsisindeki oncelikleri, K4 kodlu katilimci goriislerine su sekilde
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yansimaktadir: “Futsal 6grencileri bizim okulun seyidir ya. Futsal ogrencileri ayricaliklidir,
onlar ¢alismalart oldugunda derse girmezler, 1 hafta 10 giin... Notlarinin yiikseltilebilecegini

va sozlii notu babinda evet yiikseltilmesini ister. Desteklenirler anlayacagin.”

K4’Un bu ifadesi; basarinin sozli notu gibi akademik degerlendirme kriterlerini bile
etkileyebildigini ortaya koymaktadir. Okulun bu tutumu, basariy1 disiplin ve kurallarin iistiinde
bir deger olarak konumlandirarak diger 6grenciler ilizerinde “basarili olursan ayricalikli
olursun” yoniinde ortilk bir motivasyon kaynagi olusturmaktadir. Ancak bu durum ayni
zamanda, kurumsal adaletin ve kurallarin genelliginin, basar1 kriterine baglhi olarak
sarsilabilecegi mesajin1 da barmmdirmaktadir. Sonug olarak basarili 6grencilere sunulan bu
yonetimsel esneklik; okulun kendi basari vitrinini koruma giidiisiiyle disiplin rejimini

kisisellestiren giiclii bir ortiik program unsuru olarak islev gérmektedir.

STK temsilcileriyle yakin iliski
Tablo 4.56. STK temsilcileriyle yakin iliski kodlar.

Tema Alt Tema Kod

STK temsilcileriyle yakin

Y6netsel etki ok STK’lerle baglantili 6grencilerle yakin iligki

Taleplerinin genellikle kabul edilmesi.

Ayricalikli konumlarimin fark edilmesi

Arastirma bulgulari, okul yonetiminin belirli sivil toplum kuruluslar ile baglantili olan
ogrencilere yonelik ayricalikl bir iletisim kanal1 agtigini ortaya koymaktadir. Bu durum, 6nceki
alt temada belirtilen basar1 temelli ayricaliktan farkli olarak 6grencinin dis diinyadaki ideolojik
temsiliyeti iizerinden sekillenmektedir. STK temsilcisi olan 6grenciler, okul midiirii ile
dogrudan ve ayricalikli bir iletisim kurabilmekte okul i¢indeki organizasyonlarda karar verici
veya yonlendirici bir pozisyon elde edebilmektedir. Bu yapi, okulun tim 6grencilere esit
mesafede durma ilkesinin yerine, iliski temelli ve ideolojik referansli bir hiyerarsinin gectigini
gostermektedir. K12 kodlu katilime1 6grenci, bu durumu su sekilde agikca ortaya koymaktadir:
“ ...’den (bir STK adi veriyor) okulda temsilciler var mesela, iki t¢ tane var. Okulun bilgisi
dahilinde hatta bu arkadaslar miidiirle iletisimi daha iyi olan kisiler, baglantilari iyi. Baska
seyler (STK) de var ... (bir STK adi veriyor) gibi. Bir sey yapilacaksa miidiir bunlarla ayarlar.

’

O ogrencilerin istedikleri kirilmaz genelde, herkes biliyor tabii bunu.’
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Bu uygulamalar araciligiyla ortiik program, d6grenciye kurum ic¢indeki kabul gérme ve
taleplerini  gerceklestirme sansinin, yoOnetimle ideolojik uyum saglayan gruplara
eklemlenmekten gectigini dgretmektedir. “Isteklerin kirilmamasi” ve bu durumun tim
Ogrenciler tarafindan biliniyor olmasi, okulun sosyal ikliminde bu ayricaligin kaniksanmis bir
norm haline geldigini gostermektedir. Sonug olarak STK temsilcileriyle kurulan bu yakinlik,
okul yOnetiminin sivil alanla kurdugu bag1 6grenci temsilciligi izerinden kurumsallagtiran ve
bu yolla belirli bir 6grenci grubunu “yonetim ortagi” haline getiren gucll bir ortiik program

unsuruna isaret etmektedir.

Karar alma siireglerinde ideolojik sinirlilik

Tablo 4.57. Karar alma siireglerinde ideolojik sinirlilik kodlari.

Tema Alt Tema Kod

Karar alma siireclerinde

Yonetsel etki ideolojik sinirlilik

Kararlarin belirli kisilerle alinmasi

Karar katiliminda ideolojik ayrim yapilmasi

STK temsilcisi 6grencilerin karar siirecine dahil
edilmesi

Aragtirma bulgulari, okulda karar alma siireglerinin goriiniirde katilimci bir yap1 sunsa
da bu katilimin ideolojik olarak belirli sinirlar iginde gerceklestigini ortaya koymaktadir. Okul
miidiirii ve yonetim ekibi kararlarin1 ¢ogunlukla kendi diinya goriisiine yakin 6gretmen ve
ogrencilerle birlikte almaktadir. Okulun proje okulu haline getirilmesi ve Ogretmen
atamalarinda miidiir teklifinin etkili olmas1 da bu ideolojik ¢izginin kurumsallagsmasina katki

saglamaktadir.

Bazi dini STK’lerin temsilcisi konumundaki 6grencilerin miidiirle dogrudan iletisimde
olmasi, 6grenciler arasindaki katilimin da esit olmadigin1 géstermektedir. Bu sebeple okulda
demokratik bir yonetim modelinden ziyade, ortuk olarak ideolojik yonelimi olan ve belirli
kesimleri siirece dahil eden bir karar alma yapisinin benimsendigini géstermektedir. Bu kapali
karar alma yapisinin okulun 6rtiik programi igerisinde kendine yer edindigi, asagidaki katilimc1

goriislerinden ¢ikarilabilmektedir.

“Kararlar daha ¢ok politik ve hani goriis (ideoloji) beklentileri yoniinde miidiir, bazi

ogretmen ve idarece alinir. Ama onlar bellidir. Katilimcilik var ama bazi goriiste
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olanlar sadece. Okulun proje okulu yapilmasinin nedeni de budur aslinda. Zaten buraya

ogretmenler de miidiiriin teklifiyle gelir.” (K3)

“...baz1 6grencilerin arasi miidiirle iyidir, onlara sorulur tabii ... konusunda dedigim

gibi bizde onlarin (dini STK 'ler) temsilcisi 6grenciler var.” (K12)

Bu uygulamalar araciligiyla ortiikk program, &grenciye kurumsal demokrasinin
cogulculuk degil, benzerlerin is birligi oldugu algisin1 asilamaktadir. Karar siireglerine sadece
STK temsilcisi 6grencilerin veya “arasi iyi olan” kisilerin dahil edilmesi, okulda liyakat veya
genel katilim yerine “sadakat ve yakinlik” ilkelerinin isledigini gostermektedir. Bu yapi,
ogrencilere ilerideki toplumsal yasamlarinda da karar mekanizmalarina dahil olabilmek igin

belirli aglara ve ideolojik kaliplara girmenin gerekliligi mesajini iletmektedir.

Ideolojik iliski temelli dis gruplar midahalesi
Tablo 4.58. ideolojik iliski temelli dis gruplar miidahalesi kodlart.

Tema Alt Tema Kod

Ideolojik iliski temelli dis

Y6netsel etki . .
gruplar midahalesi

STK’lerin okul kararlarina dogrudan etkisi
Velilerin yonetim iizerinde bask1 olugturmasi
Miidiirlerin dis yapilara karsi direng gosterememesi

Farkli yapilardan gelen yonlendirmelerin yonetimi zorlastirmast

Karar sureglerinde ideolojik ¢ok seslilik

Aragtirma bulgulari, okul yonetiminin karar alma siireglerinde sivil toplum kuruluslari
(STK), dini yapilar ve bazi niifuzlu veli gruplarinin dogrudan miidahalesine ag¢ik oldugunu
ortaya koymaktadir. Katilimer ifadelerine gére okul; resmi idari semanin Otesinde, farkli
yapilarin yonlendirmesiyle sekillenen ¢ok katmanli bir baski ortamina sahiptir. “Yedi Kocali
Hlrmiz” benzetmesiyle ifade edilen bu durum, yonetimin bagimsiz karar alma yetisini
zayiflatmakta ve okul miidiiriinii dis yapilar ile resmi sorumluluklar arasinda denge kurmaya
zorlamaktadir. Bu durum, okulun 6rtiik programi i¢inde yonetimin mutlak bir giic degil; dis
baskilara kars1 direnci sinirli ve gegirgen bir yap1 oldugunu gostermektedir. Asagidaki katilime1
goriislerinden de agikg¢a anlagilacag: iizere s6z konusu miidahalelerin yonetimsel bagimsizliga

engel oldugu ve miidiirlerin bu duruma direnemedigini gostermektedir.
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“Sunu biliyoruz, okulla ilgili karar alinmasinda STK larin direkt etkisi var. Miidiir
istifa edecek bildigim kadariyla. Karisan ¢ok fazla bizim buraya. Yedi Kocali Hiirmiiz
gibi yani. Tabii sadece STK de degil bazi gruplardan, aslinda onlar da STK, veliler de
etkili okulda.” (K3)

“Hocam zor inan, karisan ¢ok oluyor bizim okula. Bir sey yapilacak her yerden bir
ses. Ha sorumluluk olunca kimse yok ama yine bana gelir isin ucu bir sey olsa. Karisan
¢ok bize ¢cok. Ya meslek dersleri 6gretmenimiz var da burada bizi asan bir durum var.
Adamlar Bakanlikla protokol imzalamislar. Adam c¢ikip geliyor. Ben burada
yaptirmam deme sansin yok iste.” (K1)

K1 kodlu yoneticinin “Bakanlikla protokol imzalamiglar.” vurgusu, dis yapilarin
miidahalesinin hukuki bir kilifla kurumsallastigini ve okul idaresinin bu yapilar karsisinda
direng gosterme alaninin kalmadigini gostermektedir. Okulun bu tutumu, idari 6zerkligin dis
yapilar lehine asindigi bir yonetim modelini temsil etmektedir. Sonu¢ olarak dig gruplarin
mudahalesi, 6grencilere otoritenin disaridaki baglantilarla nasil el degistirebildigini gdsteren

etkili bir ortiik program mekanizmasidir.

4.3. Mesleki ve Teknik Anadolu Liseleriyle Tlgili Bulgular
Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde ortiik program baglamindaki miidiir uygulamalari
“Akademik Uygulamalar, Imaj Y6netimi, Kural Yénetimi, Deger Aktarimi ve Ydnetsel Etki”

temalarinda biitlinlestirilmistir.

4.3.1. Akademik uygulamalar
Bu ana tema altinda sirasiyla “Sanat odakli akademik ayricaliklar, Psikolojik 1yilik hali
destegi, Egitsel gezilerle kiiltiirel ve sanatsal motivasyon ve Sportif etkinliklerle akademik

baskinin dengelenmesi” alt temalarina dair bulgular yer almaktadir.

Sanat odakli akademik ayricaliklar
Tablo 4.59. Sanat odakli akademik ayricaliklar kodlari.

Tema Alt Tema Kod
Akademik Sanat odakli akademik Sanat etkinliklerine akademik takvimde dncelik
uygulamalar ayricaliklar verilmesi

Sinav tarihinin sanatsal faaliyetlere gore ertelenmesi

Ders saatlerinin sanatsal calismalara tahsis edilmesi
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Arastirma bulgularindan sanat odakli okul yapisinin bir sonucu olarak akademik
stireclerde esneklik saglandig1 ve sanat etkinliklerine oncelik tanindig1 anlasilmaktadir. Dersler
ve sinavlar gibi akademik etkinlikler, sanat faaliyetlerinin yogun oldugu donemlerde geri
planda tutulabilmektedir. Bu anlayis, okulun oOrtiilk programi igerisinde sanatin ve yetenek
gelistirme calismalarinin bir oncelik olarak kabul edildiginin gostergesi olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Miidiiriin bu yaklagimiyla 6grencilerin sadece akademik basariya degil, sanatsal
ve sosyal gelisimlerine de 6nem verildigi ortiik bir sekilde hissettirilmektedir. Katilimcilar bu

uygulamay1 su sekilde ifade etmistir:

“Konser ve sergi haftasinda biz égrencilerle etkinlik halindeyken bizim miidiir bey
oncelikli olarak etkinlik odaklr ¢alisir. Cocuga esnek ¢alisma alani yaratiriz. Mesela
gecen hafta benim iki tane sinavim varken konser ¢alismalarina denk geldi. Miidiir
bey dedi ki: ‘Onceligimiz konserdir, ¢iinkii biz alan okuluyuz, ¢ocuklarin sinavini

daha sonra yapin.’ Devamsizlik da ona gore yapilr.” (K14)

“Bizim okulda ders icerigi de konserle ya da sergiyle ¢akisirsa atryorum o giin sergi
olsun ve ¢alisma saatinde beden egitimi var o sinifi ¢calismalara aliyoruz. Diger

cocuklar da o ¢calismalar: gorstinler, etkilensinler diye. Ufku a¢ilsin.” (K2)

Psikolojik iyilik hali destegi
Tablo 4.60. Psikolojik iyilik hali destegi kodlari.

Tema Alt Tema Kod
Akademik Psikolojik iyilik hali Ogrencinin ruh sagliginin akademik performansin 6niinde
uygulamalar destegi tutulmasi

Ruhsal sorun yasayan 6grenciye sinav kolaylig1 taninmast

Akademik basaridan dnce 6grencinin iyi olusunun
gozetilmesi

Arastirma bulgulari, mesleki ve teknik egitim siirecinde 6grencinin psikolojik iyilik
halinin akademik performansin oniinde tutuldugunu ve kriz anlarinda resmi kurallarin bu
oncelige gore esnetildigini ortaya koymaktadir. Okul yonetiminin ruhsal sikint1 yasayan bir
Ogrenciyi sinav ve devamsizlik gibi standart prosediirlere zorlamak yerine ona 6zel muafiyetler
ve destek mekanizmalar1 sunmasi, okulun oOrtiikk programi i¢inde insani degerlerin yazili
kurallardan daha iistte konumlandirildigini géstermektedir. Bir katilimcinin goriisii, akademik

basarmin “iy1 olus” halinden sonra geldigini vurgulayan bu anlayis1 su s6zlerle yansitmaktadir:
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“...Kiymeti verirken ‘Benim i¢in kiymetlisiniz, oy camim cigerim...” demekle olmuyor
bu ig. Bunu 6grencilerin gérmesi lazim... Hani bahsettigimiz konu el ayak rahatsizligt
degil, cocuk psikolojik bir rahatsizlik yasiyor. Iste yazili olmayan kural. Aradik
babasini... Ya iste yazililar var. Ya takma sen yaziliyr bir yol buluruz dedik. Tek yazili
puaniyla degerlendiririz. Simavini da tek sinav iistiinden degerlendirdik oldu bitti,

¢linkii saglik hocam konu saglk.” (K2)

Saha notlar1, bu destegin sadece sinavlarla sinirli kalmadigini, 6grencinin okul disindaki
hayatina dahi dokunan sahiplenici bir takip sistemine donistiigiinii su sekilde
gostermektedir: “Miidiir yardimcisinin odasinda bir veli, psikolojik sikintilar yasadigi
anlasilan ... adli ogrenci i¢in ‘Aman hocam, bu isi ¢ézersen sen ¢ozersin.’ diyerek
yardim istiyor. Miidiir yardimcisi anlayisl ve sahiplenici bir tutumla ‘Sorun degil, ben
hallederim, siz miidahale etmeyin.’ diye yanit veriyor. Telefon goriismesinin ardindan
miidiir yardimcist onceki bir olaya atifla ‘Bizim ...’la ilgilenmezsen olmaz hocam.
Gegen de otogardan aldik.’ diyerek siiregelen ilgisini mizahi bir dille paylasiyor.” Saha
Notu-24 (27.05.2024)

K2 kodlu yéneticinin sinavlari “takma bir yol buluruz” diyerek geri plana itmesi ve saha

notundaki “bizim ...’la ilgilenmezsen olmaz” ifadesi; yOnetimin Ogrenci Ttzerindeki

sorumlulugunu sadece akademik sonuclarla degil, 6grencinin hayata tutunma c¢abasiyla

iligkilendirdigini gostermektedir. Okulun bu tutumu, mevzuati insani ihtiyaglar lehine askiya

alan etkili bir ortiikk program stratejisidir. Sonug olarak psikolojik iyilik hali destegi, 6grenciyi

akademik bagaridan once ruhsal biitiinliigii olan bir birey olarak goren gu¢li bir 6rtik program

yaklagimi olarak islev gormektedir.

Egitsel gezilerle kulturel ve sanatsal motivasyon

Tablo 4.61. Egitsel gezilerle kiiltiirel ve sanatsal motivasyon kodlart.

Tema Alt Tema Kod
Akademik Egitsel gezilerle kiiltiirel ve sanatsal Egitsel vizyona uygun yonlendirici gezi
uygulamalar motivasyon tercihleri

Gezi planlamasinda &grenci goriislerinin dikkate
alinmast

Nihai kararin egitsel hedeflere gore yonetim
tarafindan verilmesi
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Katilimeilarin aktardiklari, okulda gerceklestirilen sosyal ve kiiltiirel gezilerin planlama
stirecinde Ogrencilerin fikirlerine deger verildigini, ancak son kararin egitimsel hedefler
dogrultusunda sekillendirildigini gdstermektedir. Ogrenciler, gezi taleplerini Ozgiirce
iletebilmekte yonetim ise bu talepleri degerlendirerek okulun egitim vizyonuna en uygun olani
tercih etmektedir. Miidiiriin 6grenci katilimini tesvik eden ama nihai karari stratejik bir sekilde
belirleyen yaklasimi, okulun ortiik programinda hem demokratik katilimi hem de egitsel
yonlendirmeyi 6n planda tuttugunu ortaya koymaktadir. Bu siireg, 6grencilere hem s6z hakki
verildigi hem de yonlendirici bir egitim anlayisiin siirdiiriildiigii dengeli bir okul kiiltiiriine
isaret etmektedir. Katilimcilarin asagidaki ifadeleri durumu 6rneklendirmesi agisindan onem

arz etmektedir.

“Biz ya da bir égrenci aklhina gelen bir etkinligi direk dile getirebilir. Idare
degerlendirir, cocuklar da dinlenir. Mesela gecen yil cocuklar Cukurova Universitesine
gezi yapalim dedi. Ha miidiir oraya yapmad: ama Eskisehir’e yapti. Neden? Ctinkii
orada bizim béliimler yok. Bu sekilde alinir kararlar.” (K14)

“Gezi olayt mesela, talepleri toplariz. Google formdan anket yapariz onlar doldurdular.
Mesela gecgen FEskigehir ¢ikti, tekrar bir form... Eskigehir’i isteyenlerin sayisini

belirleyip planiyyoruz sonrasinda.” (K18)

Okulun tutumu, katilimci yonetim anlayisint pedagojik bir yonlendirme ile
harmanlayan bir stratejiyi temsil etmektedir. Google formlar gibi dijital araclarla anket
yapilmasi (K18), 6grenciye fikirlerinin sistemli bir sekilde toplandig1 hissini vererek aidiyeti
guclendirirken yonetimin nihai karardaki alan odakli durusu (K14), okulun akademik ve
sanatsal ciddiyetini korumaktadir. Sonu¢ olarak egitsel gezilerle kiiltiirel motivasyon,
ogrencilerin sosyal ihtiyaglarini mesleki kimlik insasiyla biitiinlestiren ve onlara kurumsal
hedeflerle kisisel istekler arasindaki uyumu yasatarak Ogreten bir Ortiik program

mekanizmasidir.
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Sportif etkinliklerle akademik baskinin dengelenmesi

Tablo 4.62. Sportif etkinliklerle akademik baskinin dengelenmesi kodlari.

Tema Alt Tema Kod
Akademik Sportif etkinliklerle akademik Ders yogunlugundan kaynaklanan baskinin
Uygulamalar baskinin dengelenmesi sporla hafifletilmesi

Mudiirtn sportif faaliyetlere malzeme ve
organizasyon destegi saglamasi

Sportif etkinliklerle 6grenci akademik
motivasyonunun arttirilmast

Arastirma bulgularindan okulda ders yogunlugunun 6grencilerde yarattigi baskinin
sportif etkinliklerle dengelenmeye calisildig1 anlagilmaktadir. Miidiiriin spor faaliyetlerine
destek vermesi, yalnizca yarigsma basarisi hedefiyle degil; 6grencinin rahatlamasini saglama ve
okul ortamina bagliligini artirma amaci tagimaktadir. Bu yoniiyle sportif faaliyetler, okulun
ortiilk programinda 6grenci refahini onceleyen dolayli bir miidahale bi¢imi olarak islev
gormektedir. K11 kodlu katilimci bu midahale bigimini soyle aktarmaktadir: “...miidiir,
destekler. Zaten ogrenci, ders saatimiz ¢ok fazla oldugu icin derste sikiliyor. Giinliik 9 saat bazi
swiflar 10 saat der goriiyor. Bunu azaltmak istiyor. Maddi imkan, malzeme alimi olsun,

musabakalardan sonra ikram yonunden imkan dahilinde elinden geleni yapar.”

K11 kodlu katilimcinin belirttigi ikram ve malzeme destegi gibi unsurlar, yonetimin
sporu bir gegistirme faaliyeti olarak degil, 6grenci bagliligini ve motivasyonunu artiracak
kurumsal bir yatirim alan1 olarak gordiigiinii géstermektedir. Sonug olarak sportif etkinliklerle
akademik baskinin dengelenmesi, 6grencinin iyi olus halini koruyarak akademik siirece

yeniden odaklanmasini saglayan bir ortiikk program mekanizmasidir.
4.3.2. imaj yonetimi

Bu ana tema altinda sirasiyla “Kultlrel etkinliklerle gortndrlik, Stratejik etkinlik

planlama ve Kurumsal kimlik giiglendirme” alt temalarina dair bulgular yer almaktadir.
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Kaltarel etkinliklerle goranarluk
Tablo 4.63. Kiiltiirel etkinliklerle goriiniirliik kodlari.

Tema Alt Tema Kod
Imaj Kdltdrel etkinliklerle Miidiiriin etkinliklerde okulun dig gériiniirliigiinii
yonetimi gorundirlok onceliklendirmesi

Etkinlik planlamasinda “bir tasla iki kus vurma” anlayisinin
benimsenmesi

Etkinliklerin stratejik imaj araci olarak kullanilmasi

Arastirma bulgulari, okul miidiiriiniin kiiltiirel ve sanatsal etkinlikleri yalnizca igsel bir
egitim faaliyeti olarak degil, ayn1 zamanda okulun kamuoyundaki goriiniirliigiinii artiran
stratejik bir arag olarak gordiigiinii ortaya koymaktadir. Katilimc1 goriisiine gore miidiir, bir
etkinlige baglamadan 6nce o etkinligin dig ¢evrede nasil bir yank1 uyandiracagini onemsemekte
yapilan her faaliyetin sadece iceride degil, disarida da okulun bilinirligine katki saglamasini
hedeflemektedir. “bir tasla iki kus vurma” anlayisi, miidiiriin kiiltiirel faaliyetlere yonelik
faydacit ve hedef odakli bakis acisin1 simgelemektedir. Boylece kiiltlirel faaliyetler, ortiik
program baglaminda hem 6grenci gelisimine hem de okulun kurumsal imajina hizmet eden bir
stratejiye doniismektedir. K14 kodlu katilmcinin goriisii, faaliyetlerin arkasindaki bu hedef
odakli bakis agisini su sekilde yansitmaktadir: “Simdi sosyal etkinlikte bizim miidiiriin 6nceligi
okulun goriiniirliigiinii arttrmak herhalde. Etkinliklerde miidiir bey hep sunu soyler:
‘Arkadaglar bir tas attiginizda bir tas diistiyorsa (bir tasla iki kus vurmak) attiginiz tasa yazik.
Bir tas attiginizda iki tas diistiyorsa (bir tasla iki kus vurmak) o zaman yapalim bu konseri ya

’

da sergiyi.’ Yani ona gore plan yapalim der aslinda.’

Bu uygulamalar aracilifiyla ortiik program, 6grenciye basarinin sadece iiretmekle degil,
bu iiretimin vitrine nasil c¢ikarilldigi ve kimler tarafindan izlendigiyle ol¢ildiigiini
ogretmektedir. Saha notlari, bu goriiniirlik c¢abasmin protokol odakli bir temsiliyete
doniistiigiinii ve okulun basarisinin iist diizey biirokratik katilim {izerinden tescillendigini su
sekilde gostermektedir: “Yil sonu konserinde ogrenci ve veli katilimimin yani sira vali
yardimceisy, il milll egitim miidiirii ve protokol iiyeleri de bulunuyor, konuklar 6zenle
karsilaniyor, adlart sik¢a amliyor, c¢icek takdimleri yapiuliyor ve hitaplar protokole
odaklaniyor.” Saha Notu-25 (31.05.2024)
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Katilimer goriisleri, okulda gerceklestirilen kiiltiirel etkinliklerin yalnizca rutin bir
zorunluluk olarak degil, okulun degerlerini goriiniir kilma ve kurum kiiltiiriinii pekistirme
amaciyla tasarlandigini gostermektedir. Etkinlikler, miidiirtin liderliginde planli sekilde
yuriitiilmekte; o6grenci ve Ogretmenlerin birlikte iiretim yapabilecegi, okulun kamuoyu
onlindeki imajin1 destekleyecek sekilde yapilandirilmaktadir. Boylelikle etkinlikler, ortiik
programin 6nemli bir §gesi olarak islev gdrmekte ve aidiyet, sorumluluk ve goriiniirliigii

artirarak okulun sosyal dokusunu giliclendirmektedir.

“Bak biz hi¢bir programi yapilsin diye yapmayiz. Gegen mesela aksam yediye kadar
ogretmen hatta personel buradaydi. Etkinlik ogrencinin nasil igine yarar kurum

kiiltiiriine nasul yarar bak bu ¢ok onemlidir.” (K2)

Okulun goriiniirliik yaklagimlari, kiiltiirel sermayeyi kurumsal prestije doniistiiren bir
yonetim pratigini temsil etmektedir. Ogrenciler, yaptiklari isin profesyonel bir sahnelemeden
ziyade, okulun toplum icindeki konumunu ylikselten stratejik bir eylem oldugunu
deneyimlemektedir. Sonug olarak kiiltiirel etkinliklerle goriiniirliik, sanat1 imaj yonetiminin bir
pargast kilan ve Ogrencilere kurumsal kimligin dis ¢evreyle kurulan bu sembolik baglar

tizerinden nasil gii¢lendirildigini gosteren etkili bir rtiik program mekanizmasidir.

Stratejik etkinlik planlama
Tablo 4.64. Stratejik etkinlik planlama kodlar.

Tema Alt Tema Kod
Imaj Stratejik etkinlik Miidiiriin etkinlikleri toplumsal gelismelere gore yeniden
yonetimi planlama sekillendirmesi

Etkinlik planlamasinda giincel sdylemlerin dikkate alinmasi

Aragtirma bulgulari, okul yoOnetiminin sanatsal ve kiiltiirel faaliyetleri planlarken
toplumsal gelismeleri ve merkezi yonetim sOylemlerini yakindan takip ettigini ortaya
koymaktadir. Miidiiriin, sergi konseptlerini veya konser repertuvarlarini kamuoyundaki giincel
tartigmalara (deprem, tarihi miras vb.) gore anlik olarak diizenlemesi; okulun sadece bir egitim
kurumu degil, ayn1 zamanda toplumsal nabza gore sekillenen dinamik bir yap1 oldugunu
gostermektedir. Bu stratejik esneklik, okulun iist mercilerce en iyi is yapan boliimler arasinda
secilmesini saglayarak kurumsal imajimm gilincel sdylemlerle nasil olusturuldugunu
gostermektedir. Katilimc1 goriisleri, planlama siirecindeki bu stratejik doniistimii su sekilde

yansitmaktadir:
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“Etkinlikler yapilirken giincel kamuoyunda ne var ona dikkat eder miidiir. Mesela resim
sergisi yapacaktik konu farkliydi. Bir giin miidiir ‘Ya bu ara Bakanlikta séylem var, herkes
depremde yikilan tarihi eserler, camiler bunlar iizerine bir ¢calisma yapiyor. Biz de boyle bir
sey yapabilir miyiz?’ dedi. Tak serginin konseptini ¢evirdik. Ondan sonra Bakanlik bizi, iki ay

en iyi yapilan igler diye segilen boliim var, ona segti.” (K14)

Saha notlari, bu stratejik planlamanin Filistin davasindan deprem felaketine kadar genis
bir toplumsal duyarlilik yelpazesini kapsadigini ve bu temalarin birer “kurumsal vitrin” 6gesine
dontstiigiini su sekilde desteklemektedir: “Koridorlara yerlestivilen sévalelerdeki 6grenci
cizimlerinin cogu Filistin ve Gazze temasini yansitiyor, ayni alanlarda 12 Mart Istiklal Mars:
ve 18 Mart Canakkale Savasi temali ¢alismalar da sergileniyor. Bir konser etkinliginde
Malatya’dan gelen depremzede bir 6grenci, Maras’a atfen ‘Maras 'tan Bir Haber Geldi’ agitini
seslendiriyor.” (Saha Notu-26)

Midiiriin liderlik tarzi, her ne kadar stratejik bir odak barindirsa da, siireci 6gretmen ve
Ogrencilerle ortak akil yiiriiterek yonetmesi, bu doniistimlerin okul paydaslar1 tarafindan bir
dayatma olarak degil, kurumsal bir vizyon olarak algilanmasini saglamaktadir. K7 kodlu
katilimc1 bu durumu su sozlerle ifade etmektedir: “Hocam biz program ¢ikaracaksak illa bunu
yapin demezler hocam. Dinlerler, miidiir de dinler. Begenmedigimizi soyleriz, 6yle zorla degil

>

yani.’

Okulun etkinlik planlamadaki stratejisi, glincel siyasi ve toplumsal séylemleri sanatsal
tiretime entegre ederek kurumsal mesruiyeti artiran bir yonetim pratigini sergilemektedir.
Ogrenciler, sanati sadece bireysel bir disavurum olarak degil, toplumsal olaylara verilen
kurumsal bir temsil bigimi olarak deneyimlemektedir. Sonug olarak stratejik etkinlik planlama,
okulun dis diinya ile olan baglarini giincel tutan ve 6grencilere kurumsal kimligin toplumsal

beklentilerle nasil senkronize edildigini gosteren etkili bir ortiik program mekanizmasidir.

Kurumsal kimlik guclendirme

Tablo 4.65. Kurumsal kimlik giiglendirme kodlar1.

Tema Alt Tema Kod

Imaj yonetimi Kurumsal kimlik giiglendirme Ogrenciye deger verme amaciyla yapilan devamsizlik takibi

Devamsizlik takibinin iletisim araci olarak goriilmesi
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Arastirma bulgulari, okul yonetiminin rutin devamsizlik takip siireclerini teknik bir
denetim mekanizmasi olmaktan ¢ikarip kurumsal kimligi pekistiren bir halkla iliskiler ve
iletisim  stratejisine  doniistiirdiiglinii  ortaya koymaktadir. Sabahin ilk saatlerinde
gergeklestirilen hizli bilgilendirme stireci, veli ve 6grenci nezdinde yakin takip ve 6nemsenme
algis1 yaratmak i¢in kullanilmaktadir. Bu yaklagim, ortiikk program araciligiyla idari disiplinin
aslinda bir kiymet verme bi¢imi oldugunu gostermektedir. Katilime1 goriisii, bu uygulamanin

ardindaki vizyonu su sekilde yansitmaktadir:

“Devamsizlik olayinda érnegin sabah ilk saatlerde devamsizlik yapan o6grencinin
ailesine hemen mesaj gonderiyoruz. Simdi bu da ‘Cocugun devamsizligini biz takip
ediyoruz bakin falan...’ degil yani. O kurum kiiltiiriiniin icinde krymet verildigini anlasin

manasinda yaptigimiz bir icraattir.” (K2)

Bu uygulamalar araciligiyla Ortiik program, &grenciye ve aileye sistemin iginde
kaybolmadiklarini, aksine varliklarinin ve yokluklarinin kurum tarafindan ciddiyetle fark
edildigini 6gretmektedir. Sonug olarak kurumsal kimlik guclendirme, birokratik rutinleri insani
bir iletisim diline terciime eden ve Ogrencilere kurumsal aidiyetin disiplinle degil, fark

edilmekle basladigini gosteren etkili bir ortiik program mekanizmasidir.
4.3.3. Kural yonetimi

Bu ana tema altinda sirasiyla “Devamsizlikta esneklik, ilk derse ge¢ kalmada tolerans,
Zilsiz okul uygulamasi, Kiyafet kurallarinda esneklik, Telefon yasaginda esneklik, Akademik
esneklik, Sigara kullanimina pasif tutum, Siddete tavizsiz yaklasim, Disiplin cezasi yerine
yonlendirme veya nakil ve Fiziksel is yaptirarak ortiik ceza uygulama,” alt temalarina dair

bulgular yer almaktadir.

Devamsizlikta esneklik
Tablo 4.66. Devamsizlikta esneklik kodlari.

Tema Alt Tema Kod
Kural Devamsizlikta Devamsizlig: 30 giinli gegen 6grencinin miidiir inisiyatifiyle
yonetimi esneklik birakilmamasi

Meslek sahibi yapma 6nceligiyle kuralin ikinci plana atilmasi
Ogrenciyi topluma kazandirmak i¢in devamsizlikta esneklik.

Idari baski kaygistyla ilisik kesme siirecini uygulamama
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Okullarda devamsizlik yonetmeligi resmi olarak varligmi siirdiirse de midiirlerin
ogrencilerin bireysel kosullarini dikkate alarak esneklik gdsterdigi anlasilmaktadir. Katilimci
goriislerinden elde edilen veriler, okul miidiirlerinin, 6zellikle zor durumda olan ya da
kaybedilmesi durumunda daha biiyiik sosyal ve duygusal sorunlar yasayabilecek 6grenciler i¢in
resmi kurallar1 yumusattigini ortaya koymaktadir. Devamsizlik sinirini gegen dgrencilerde bile
bireysel durumlar géz oniine alinarak tolerans saglanmakta, yonetmeligin kati kurallar1 ikinci
plana atilmaktadir. Bu yaklasim, miidiirlerin 6grenciyi kaybetmektense onu kazanmay1 oncelik
haline getirdigini ve yonetmeliklerin mekanik uygulamalarindan ziyade insani bir tutum

gelistirdiklerini gostermektedir.

Ozellikle “yonetmelige gére birakilmasi gereken” dgrencilerin miidiir inisiyatifiyle
desteklendigi, resmi siirecin esnetilerek G6grencinin egitim hayatina devaminin saglandigi
goriilmektedir. Miidiirlerin bu tlir durumlarda yazili kurallar1 dogrudan ihlal etmek yerine,
kurallarin etrafindan dolanarak ortiilk programin deger temelli anlayisini benimsedikleri
sOylenebilir. Bu tutum, okulun resmi yapisinin arkasinda isleyen ve insani degerleri dnceleyen
bir okul kiiltiiriinlin gdstergesi niteligindedir. Katilimcilarin asagidaki aktarimlari, miidiirlerin
Ogrencinin bireysel hikayesini dikkate alarak devamsizlik gibi teknik bir kurali esnettigini ve

Ogrenciyi okulda tutmay1 hedeflediklerini agikca ortaya koymaktadir.

“Cok ciddi sorunu var simdi burada yoneticinin sorumluluk almasi lazim.

(6grencinin adini veriyor) mi énemli devamsizlik mi, kanun yénetmelikte bir yere

kadar.” K2

“Gegmez, ge¢mez (0grencinin devamsizlik sinirini ge¢mesi). Neden ge¢mez? Aslinda
bazen gegse de ¢ocuk bazi iznini isletmeyi unutmustur bir sekilde yardimci olunur.
Velev ki gececek. 10 ve 20 doldu, miidiir beyin inisiyatifini kullanilir. Bu ¢ocuklarin
okulunu bitirip hayata atilmast lazim. Meslegini eline alsin bu énemli bizim igin.

Devamsizlig1 bir sekilde halleder.” (K14)

“Diin ¢ocugun biri 30 giin devamsizligi var. Hastaneye gitti, sevkli yazmaliyiz ama

yvazarsak kaltyor. Ee yazmiyorsun iste.” (K18)

Devamsizlik konusunda farkli sebeplerle ortiikk uygulamalarla 6grencinin sinifta
birakilmadigina yukarida deginilmisti. Burada ise devamsizlik konusunda farkli bir ortiik
uygulama karsimiza ¢ikmaktadir. Soyle ki yonetmelik geregi belirli bir devamsizlik siiresini

(6ziirstiz 10, 6ziirlii 30) asan 6grencilerin ilisiklerinin kesilmesi gerekirken okul miidiirleri idari
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baski, sikayet korkusu ve kisisel sorumluluk alma kaygisiyla bu islemi yapmaktan
kaginmaktadir. Ogrencinin ilisiginin kesilmesi yerine, siirecin zamana yayilmas: ya da
gormezden gelinmesi tercih edilmekte boylece 6grencinin okulda kalmasi saglanmaktadir. Bu
yaklasim, okul yonetiminin hem iist makamlar hem de 6grenci lehine bir denge gdzetmeye
calistigini, devamsizlik gibi resm1 bir konunun dahi ortiik program kapsaminda esnetilebildigini

acike¢a ortaya koymaktadir. Bu durum katilimer tarafindan agik¢a su sekilde aktarilmaktadir:

“30 giinii gegmemis ogrenciyi 15, 20°de birakip ilisigini kesmeyiz. Normalde kesmen
gerekir. Eger kesersem ne olacak? CIMER sikdyeti olacak ya da baska yerden baski
gelecek hocam oziirliiye ¢eviriver diye. Bu defa ben emrivaki is yapmis olacagim.
Atiyorum o emri veren sensin sen aga pasa olacaksin ben ezilen olacagim. Ben niye
kendimi rezil edeyim. O yiizden Ondan dolayr 30°a kadar ilisigini kesmem hocam.

Yapmazsan da yarin isini gormezler, sorusturma agarlar baska konulardan.” (K18)

Okulun bu tutumu, resmi mevzuat ile sahadaki gerceklik arasinda kurulan pragmatik bir
dengeyi temsil etmektedir. Devamsizlik girislerinin yapilmamasi veya sinirlarin gérmezden
gelinmesi, bir yandan &grenciyi topluma kazandirma misyonuna hizmet ederken diger yandan
idari huzuru koruma islevi gormektedir. Sonug olarak devamsizlikta esneklik, yonetmeliklerin
kat1 diinyasini insani dokunus ve stratejik geri ¢ekilme ile yumusatan, 6grencilere ise sistemin
icinde kalmanin yollarmin bazen “kurallarin etrafindan dolanmakla” miimkiin oldugunu

gosteren karmagik bir ortiik program mekanizmasi olarak islev gérmektedir.

Ik derse gec kalmada tolerans
Tablo 4.67. 11k derse ge¢ kalmada tolerans kodlar1.

Tema Alt Tema Kod

Ku ral. . llk derse ge¢ kalmada Sabah ilk derse ge¢ gelen 6grencilere yok yazilmamasi
yonetimi tolerans
Sabah devamsizliklarinin olagan karsilanmasi

Kurul kararindaki siirenin uygulanmasinda esneklige
gidilmesi

Katilimcilara gore, okulda sabah devamsizliklarina yonelik resmi kurallara ragmen
esnek bir tutum sergilendigini anlasiimaktadir. Ogrencilerin sabah saatlerinde derse geg
kalmalar1 sik goriilmesine ragmen bu durum ciddi bir disiplin sorununa doniistliriilmemekte
hatta olagan bir durum gibi karsilanmaktadir. Miidiir ve dgretmenlerin bu konuda kurallar

uygulamayi smirl tutmalari, okulun ortiik programi igerisinde sabah devamsizlik konusunda
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esnek ve Ogrenci merkezli bir yaklasimi benimsedigini ortaya koymaktadir. Bu durum

asagidaki alintilarda agik bir sekilde goriilmektedir.

“Kimi zaman ogretmen gibi 6grenci de aksatabilir, zamaninda giremez. Sabah da

aksatabiliyorlar.” (K2)
“Sabah ge¢ gelenlere boyle ¢ok cezai boyutum yoktur da.” (K18)
“...gec gelen ogrencilere ¢ok sorun ¢ikartmayiz biz.” (K14)

“Genelde ge¢ kalma saati var ya o da esnetilir sabahlar.” (K9)

Sonu¢ olarak ilk derse ge¢ kalmada tolerans, yonetmeliklerin 6ngordiigii zaman
sinirlarint glindelik hayatin ritmine goére yeniden diizenlemektedir. Bu durum 6grencilere
otoritenin esneyebildigi gri alanlar1 gésteren etkili bir ortiik program mekanizmasi olarak islev

goérmektedir.

Zilsiz okul uygulamasi

Tablo 4.68. Zilsiz okul uygulamasi kodlari.

Tema Alt Tema Kod

Kural yénetimi Zilsiz okul uygulamasi Zil uygulamasinin kaldirilmasi

Ogrencilere zaman yonetimi sorumlulugu
verilmesi

Zilsiz ortamla disiplin ve 8zdenetim bilincinin
desteklenmesi

Aragtirma bulgulari, okulda zilsiz bir ortam olusturularak 6grencilere zaman yonetimi,
sorumluluk ve 6zdenetim becerilerinin kazandirilmasinin amaglandigini géstermektedir. Zilin
kaldirilmasi, sadece fiziksel bir uygulama degil, okulun ortiik programinda yer alan bilingli bir
okul kiiltiiri olusturma stratejisidir. Bu yontemle 6grencilerin derse girig-¢ikislarini kendi
sorumluluklartyla planlamalar1 beklenmekte boylece disiplin ve 6zdenetime dayali bir okul
kiiltiirii olusturulmaktadir. Ogrencilerin zamanin kiymetini anlayarak hareket etmeleri ve
O0grenme siireglerinde daha bagimsiz bireyler olmalari hedeflenmektedir. Konuya iliskin

katilimcr goriislerine dair 6rnekler asagidaki iki alintida verilmistir.

“Zil ¢almaz hocam bizim okulda bir de. Onun da seyi zilin ¢calmama nedeni hocam,

ogrenci neyin ne oldugunu kendi sorumluluklarin bildigi icindir.” (K7)
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“Bizim okulumuzda zil yoktur fark ettiysen. Niye, sanat¢i yetistiriyoruz algt kapandigi
anda olmaz. Daha 6grenci derse geg¢ kaldr diye bir sey olmaz bizde. Bizimkiler hayati
kendi planlayacak, ge¢ kaldiysa da vardir bir nedeni, deftere yazilmaz o, idare de bilir
onu.” (K14)

Saha notlari, zilsiz zaman yonetimiyle gelen 6zgiirliik alaninin siki bir denetimle degil,
rehberlik odakli bir hatirlatma mekanizmastyla desteklendigini su sekilde belgelemektedir:
“Ders gegisleri zilsiz yiiriitiiliiyor; 6grenciler ders bagslangic ve bitis saatlerini kendi
sorumluluklarinda yénetiyor. Nobet¢i 6gretmenler koridorlarda hatirlatma yapriyor, ancak
yonlendirme siki denetim yerine uyari diizeyinde kalryor. Teneffiislerde koridorlar genel olarak
sakin, ders saatlerinde ise bazi 6grenciler okul i¢inde dolasiyor.” Saha Notu-27 (28.05.2024)

Okulun tutumu, geleneksel disiplin araglarini yerine bireysel farkindaligi kurumsal
merkeze yerlestiren bir yonetim pratigini temsil etmektedir. “Ge¢ kaldiysa da vardir bir
nedeni” (K14) seklindeki yaklasim, yonetimin 6grenciye duydugu giiveni ve kural ihlallerini
birer hata degil, insani bir siire¢ olarak gordiigiinii gostermektedir. Sonug olarak zilsiz okul
uygulamasi, 6grencilere digsal baski olmaksizin sorumluluk almay1 6greten bir 6rtiik program

mekanizmasi olarak islev gérmektedir.

Kuyafet kurallarinda esneklik
Tablo 4.69. Kiyafet kurallarinda esneklik kodlari.

Tema Alt Tema Kod

Kural yonetimi  Kiyafet kurallarinda esneklik Belirlenen kiyafet kurallarinin denetlenmemesi

Taki ve aksesuar kullanimina esnek yaklasilmasi

Forma zorunlulugunun zamanla gevsetilmesi

Katilimeilarin ifadelerine gore okulda kilik kiyafet kurallari resmiyette var olmakla
birlikte uygulamada oldukca esnek bir yaklasim sergilenmektedir. Okul yonetimi, kiyafet
kurallarina aykir1 giyinen 6grencilere dogrudan disiplin cezasi uygulamamakta, bunun yerine
zaman zaman uyari yoluna gitmektedir. Ogrenciler kiyafet ve taki konusunda serbest
birakilmasa da gorece asiriliklar ciddi bir miidahale yapilmamaktadir. Bu durum, okul
kiiltiirtinde kiyafet kurallarinin esnetilmesinde sistematik bir uygulama haline geldigini
gostermekte ve Ortiik programin O6nemli bir 6rnegini olusturmaktadir. Asagida, konuyu

aciklamasi ve 6rneklemesi amaciyla iki katilimcinin beyanlarina yer verilmistir.
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“Simdi kiyafet konusunda okul aile birliginin etkisiyle bir kiyafet belirliyoruz. Kryafete
uyulmadigr zaman ¢ocuklara boyle uymadiniz diye ceza vermemisizdir yani. Sadece
zaman zaman uyaridarimiz oluyor. Kilik kiyafet sebebiyle kimseye disiplin cezasi

vermemisizdir.” (K2)

“Mesela biz de kiyafet zorunlulugu yok. Aslinda sene basinda diger okullar gibi resmi
kiyafet aldik ama biz kiyafete cok karismiyoruz. Ogrencilere biraktik biraz.” (K14)

“Sabah kiyafet kontrol edilmez, gelen okula girer yani. Istiklal Marsi 'nda sira oluruz

sadece.” (K7)

“Biz okulda takiya da ¢ok goze batmazsa miidahale etmeyiz, goriiyorsundur zaten.

Cocuklar kendine yakistig gibi davranabilsin, ¢ok asirt olmaz ama.” (K14)

Saha notlari, okulun fiziksel alaninda kurumsal formanin yerini bireysel tarzlarin
aldigin1 ve bu durumun yonetim tarafindan bir “estetik kabul” veya “sessiz onay” ile
karsilandigini gdstermektedir: “Ogrencilerin biiyiik cogunlugu okula sivil kiyafetle geliyor,
resmi forma giyen dgrenci sayisi olduk¢a az. Erkek ogrenciler uzun sa¢ bwrakiyor, kiz
ogrenciler saglarint farkl renklere boyuyor, makyaj ve cesitli takilar kullaniyor. Yonetim
kiyafet ve dis goriiniise miidahale etmiyor, kurallarin gevsek uygulanmasi okul kiiltiiriinde

yerlesik bir norm hdline geliyor.” Saha Notu-28 (13.05.2024)

Burada ise yukaridaki durumdan farkli olarak okulda donem basinda uygulamaya
konulan forma zorunlulugu, zaman iginde etkisini yitirmis ve kurallar esnetilmistir. Baslangigta
stk bir sekilde dayatilan resmi kiyafet uygulamasi, 6grencilerin biiyiik ¢ogunlugunun uyum
saglamamas1 lzerine idare tarafindan fiilen uygulanmamaya baslanmistir. Bu durum, okul
yoOnetiminin zamanla yaptirim giiciinii geri ¢ektigini ve kurallarin tutarlilikla siirdiirilmedigini
gostermektedir. Kurallarin kararli bir bigimde isletilmemesi, okul ikliminde yodnetimsel
tutarlilik eksikliginin algilanmasina neden olabilecek onemli bir Ortiik uygulamay1 isaret

etmektedir. Katilimcilar bu siireci su sekilde aktarmaktadir:

“Hocam bu senenin basinda bize formay1 dayattilar. Ama baktilar, uyan var da uymayan

da ¢ok. Simdi artik bir sey demiyorlar kafasina gore gelen ¢ok oldu.” (K7)
“...su an mesela okulun kiyafetiyle okula gelen dgrenci ¢ok azaldi.” (K2)

“... simdi son haftalar olunca tabii simdi esnetildi artik ¢ok karismiyorlar.” (K9)
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Telefon yasaginda esneklik
Tablo 4.70. Telefon yasaginda esneklik kodlart.

Tema Alt Tema Kod
Kural - . N . .
yonetimi Telefon yasaginda esneklik Telefon yasaginin uygulamada esnetilmesi

Ogrencilerin telefonlari yaninda tasimasina goz
yumulmasi

Sinifa girerken telefon toplama uygulamasinin denetimsiz
kalmas1

Arastirma bulgulari, okulda cep telefonu kullanimina yonelik MEB diizeyindeki kati
diizenlemelerin, yerel uygulamada esnek bir yapiya biirlindiigiinii ortaya koymaktadir.
Telefonlarin derse girerken toplanmasi yoniindeki resmi prosediriin daha ¢ok bir formalite
olarak yuritildiigli, 6grencilerin cihazlarin1 yanlarinda tagimalarina biiyilk oranda goz
yumuldugu goriilmektedir. Bu yaklagim, ortiik program araciligiyla disiplin yonetmeliginin
teknolojik gergeklikler ve 6grenci aliskanliklar: karsisinda geri plana itildigini gostermektedir.

Katilimer goriisleri, kuralin bu taviz odakli isleyisini su sozlerle yansitmaktadir:

“Hocam sey benim tahminimce bu telefon olayi, biliyorsunuz sey derslerde falan
genelde bakmaymin diyorlar. Okulda serbest degil ama ¢ok taviz var kullanmayan,

listlinde tagimayan yok gibidir.” (K7)
“Telefon konusunda ¢ok katr kural uygulamiyoruz.” (K18)

“Cep telefonu yoniinden derse girerken toplantyor ama her defasinda kontrol

edemezsin. Eger derste ¢ikarip oynamiyorsa bunu ¢ok sorun etmeyiz yasak olsa da.”

(K11)

Bu uygulamalar araciliiyla ortiik program, 6grenciye otorite ile ¢atismadigl ve goze
batmadig siirece yasakli bir alanin sinirlar1 disina ¢ikilabilecegini 6gretmektedir. Saha notlari,
telefon yasaginin fiili bir norma déniistiigiinii géstermektedir: “Ogrencilerin cogu telefonlarim
yvaninda tastyor, actk¢a kullanmasalar da ¢esitli araliklarla ekranlarina bakiyor. Cep telefonu

yasag: fiili uygulamada kati bicimde siirdiiriilmiiyor. Ogrencilere doniik esnek bir norm halini

almig.” Saha Notu-39 (13.06.2024)
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Telefon yasaginin bu sekilde esnetilmesi, bir yandan 6grenci-0gretmen c¢atigmasint
minimize ederken, diger yandan Ogrencilere kurallarin pazarliga agik oldugu algisini
asilamaktadir. Sonug olarak telefon yasaginda esneklik; kagit iizerindeki otoriteyi zayiflatan
ama giindelik isleyisteki gerilimi diisiiren, 6grencilere ise sistemin agiklarini sessiz bir uyumla
nasil kullanabileceklerini gosteren etkili bir Ortik program mekanizmasi olarak islev

goérmektedir.

Akademik esneklik
Tablo 4.71. Akademik esneklik kodlar1.

Tema Alt Tema Kod
Kural : : O . <
yonetimi Akademik esneklik Basarisiz 6grencilere sinif gecisinde kolaylik saglanmasi

Not eksikliginin tolere edilmesi

Kopya ¢ekme davranislarinin ciddi yaptirimlarla
kargilanmamasi

Katilimcr goriislerine gore, okul huzuru igin sinif gegisinde kolaylik saglandigini, okul
kiiltiiriinde basarisiz 6grencilerin  sinifta birakilmamasi yoniinde ortiik bir anlayisin
uygulandigimi gostermektedir. Ogrencilerin devamsizlik veya diisiik not gibi akademik
eksikliklerine ragmen, miidiir ve 6gretmenlerin davranigsal sorunlar1 artirmamak ve okul ici
huzuru korumak adina geg¢isi kolaylastirdig1 anlagilmaktadir. K11 kodlu katilimei, akademik
stireclerdeki bu yonetsel tercihi su sekilde yansitmaktadir: “Cocuk ¢ok zorlamadig siirece biz
onu gecirecegiz zaten, burada tutsan ne o 6grenciyi. Ha bu sene sistem biraz daha degisti ama
(Yeni sinav ge¢me yonetmeliginde yapilan degisiklikten bahsediyor.) sen daha kati uygularsan
cocuk saga sola zarar vermeye baslayacak, davranis problemi daha ¢ok ¢ikacak okulda. Béyle

ogrenci gitsin daha iyi degil mi zaten okul igin?”

Bulgulara gore, okul yonetimi kopya c¢ekme olaylarina karsi kati bir yaptirim
uygulamamakta bu davranis1 belirli dlgiilerde tolere etmektedir. Ogrencilerin diisiik puanlar
alacaklar1 siavlarda kopya cekmeleri, ciddi bir disiplin ihlali olarak goriilmemekte, aksine
abartili bir durum olmadigi siirece goz ard1 edilmektedir. Disiplin siireci ise yalnizca daha ciddi
ihlallerde devreye sokulmaktadir. Kopya davranigi, egitim sisteminde genel olarak ciddi bir
kural ihlali kabul edilmesine ragmen, burada ortiik bir anlayisla yonetilmekte esnek bir tutum
sergilenmektedir. Katilimcilarin kopyay1 kati bir disiplin sugu yerine, diisiik basar1 diizeyine
sahip Ogrenciyi motive eden veya sistemde tutan bir unsur olarak degerlendirmesi, kural

yonetimindeki bu pragmatik yaklagimi ortaya ¢ikarmaktadir:
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“Stnavilarda kopya ¢ekmek de ¢ok sorun olmaz bizde. Onu sey yapryorlar, 6grenci kopya

cekse bile 30-40 alacak zaten. Abartmiyorsa ¢ok karisilmaz, varsin yardimlagsin.’
(K11)

“Bir ogrenci hemen disipline gonderilmez ya. Direkt ogrenci kopya ¢ektin, hadi

disipline olmuyor bizde.” (K9)

Okulun bu tutumu, akademik basarisizligin yaratabilecegi potansiyel uyum sorunlarini,
not ve simmav esnekligi yoluyla yonetmeyi amaglayan bir okul kiiltiiriinii temsil etmektedir.
Sonug olarak akademik esneklik, yonetmeliklerin kat1 diinyas: ile mesleki egitimin sahadaki
gercekligi arasinda bir koprii kuran, Ogrencilere ise kurumun kendilerini akademik
yetersizlikleri nedeniyle dislamadigini hissettiren etkili bir ortiik program mekanizmast olarak

islev gormektedir.

Sigara kullanimina pasif tutum

Tablo 4.72. Sigara kullanimina pasif tutum kodlar1.

Tema Alt Tema Kod

Sigara igen 6grencilere dogrudan disiplin cezasi

Kural ydnetimi Sigara kullanimina pasif tutum
uygulanmamast

Bazi alanlarda sigaraya ortiik bigimde izin verilmesi

Kontrollu alanlara yonlendirme

Arastirma bulgularindan anlasildig: lizere, okul yonetimi sigara kullanimina yonelik
resmi yasaklara ragmen ortiik bir sekilde esnek bir uygulama yiiriitmektedir. Ogrencilerin sigara
igcmeleri okul yonetimi tarafindan dogrudan bir disiplin konusu yapilmamakta bunun yerine
sigara kullanimini belirli alanlarla sinirlama yolu tercih edilmektedir. Ozellikle okulun arka
tarafi gibi acik alanlar 6grenciler tarafindan sigara igme alani olarak kullanilmakta ve yonetim
de bu duruma g6z yummaktadir. Bu yaklasim, &grencilerin tuvalet veya kapali alanlari
kullanarak okulun fiziksel ortamina zarar vermesinin Oniine ge¢meyi amaglamaktadir.

Dolayistyla, sigara yasagi ortiik bicimde esnetilerek zarar kontrolii temelinde yonetilmektedir.

Bununla birlikte, sigara kullanimina iliskin bu pasif tutum; okulun resmi kurallarinin
ihlal edilmesine ragmen sosyal diizenin korunmasini dnceliklendiren bir yonetim anlayisini
yansitmaktadir. Ogrencilerin iizerlerinde sigara bulundurmalarina veya kontrollii bicimde agik
alanda sigara igmelerine miidahale edilmemesi, okulda 6rtiik programin bir pargasi olarak “krizi

biiylitmeden yonetme” ilkesinin benimsendigini gdstermektedir. Miidahale edilmedigi gibi
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Ogrenciler i¢in goriinmez sinirlar ¢izilmis, bu sinirlar igerisinde esneklik saglanarak ¢atismadan
kaginma yolu secilmistir. Bu durum okul kiiltiirtinde, yazili kurallardan ¢ok fiili uygulamalarin
belirleyici oldugunun bir diger 6rnegidir. Bu durum asagidaki alintilarda agik bir sekilde

gorulmektedir.

“Simdi ben spor salonuna bakan pencerelerimiz var, iste bazen o tarafa bakiyyorum
asagida ¢ocuklar bazen sigara igiyorlar. Biliyoruz orada sigara igtigini, sesimizi

¢tkarmiyoruz. Odalarda icecegine, okulda tuvalette i¢ecegine gitsin orda i¢sin. ”K2

“Bak mesela su arka tarafta ders saatinde bile ogrenci hi¢ eksik olmaz. Ya atolyeci

gondermigstir ya miizik¢i gondermistir.” (K14)

“Oczellikle sigara icenlere veya iizerinde sigara bulunduranlara miisamaha taniyoruz
denmez ama bazen izin veriyormus gibi olmadan bazi yerlerde miisaade ederiz.
Giderler mesela su arka tarafa. Ciinkii icerde icerse tuvalete atiyor, sigara i¢mesinden

ziyade zarar veriyor etrafina.” (K18)

“Sigarada bize bir alan verdiler hocam, o alani da batirmamak sartiyla bahgenin su

tarafinda (eliyle isaret ediyor).” (K7)

“Sigara da artik mesela iizerinde tasimasina karisilmaz éyle. Sigara da esnetilir
kurallar, nereye kadar okul icinde tuvaletlerde abartmadan icene kadar. Bazen
abartiyorlar.” (K11)

Bu uygulamalar araciligiyla ortiik program, 6grenciye kurumun 6nceliginin “mutlak
yasake¢ilik” degil, “kontrol edilebilir bir dizen” oldugunu 6gretmektedir. Saha notlari, bu
durumun okulun fiziksel mekaninda “goériinmez ama bilinen” bir sigara igme bolgesi yarattigini
ve bu alanin ydnetim tarafindan zimnen onaylandigmmi ortaya koymaktadir: “Ogrenciler
teneffiis saatlerinde okulun iki ek binasinin arka tarafina yoneliyor. Alan, sigara i¢cme bolgesi
olarak islev goriiyor. Ogrenci yogunlugu dinlenme amach olmayacak diizeyde streklilik
gosteriyor. Ders saatlerinde de bireysel ya da kiigiik gruplar halinde bu alana gecen 6grenciler
goriiliiyor. Yonetim bu davranisi goérmezden geliyor ve sigara yasagi ortiik bicimde

esnetiliyor.” Saha Notu-30 (13.06.2024)

Sonug olarak sigara kullanimina pasif tutum; yonetmeliklerin dngordiigii cezai siireci

isletmek yerine, ihlali belirli bir mekénda izole ederek okulun genel isleyisini korumaya ¢alisan,
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ogrencilere ise otoritenin “gdz yumma sinirlarint” 6greten etkili bir 6rtiik program mekanizmasi

olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Siddete tavizsiz yaklasim
Tablo 4.73. Siddete tavizsiz yaklagim kodlar1.

Tema Alt Tema Kod

Siddet iceren davranislara kars1 sert disiplin

Kural yonetimi Siddete tavizsiz yaklasim yaklagim

Fiziksel giivenligin okul kurallarinda &ncelikli kabul
edilmesi

Arastirma bulgulari, okul yoOnetiminin kural ihlalleri arasinda net bir hiyerarsi
kurdugunu ve siddet igeren davraniglart1 bu hiyerarsinin en iistiinde konumlandirdigini
gostermektedir. Onceki alt temalarda goriilen sigara, kopya veya devamsizlik konularindaki
esnek tutum, konu fiziksel kavgaya geldiginde yerini sert yaptirimlara ve kararli bir disiplin
takibine birakmaktadir. Bu durum, okulun o6rtiik programinda giivenligin akademik veya idari
diger tiim siireclerden daha oncelikli bir kurumsal deger olarak kodlandigini gostermektedir.
K9 kodlu katilimc1 goriisii, yonetimin bu segici sertlik politikasini su sozlerle yansitmaktadir:
“Kopya konusu, sigaraya gore kavga konusu daha serttir bizde, o konuda okul sert. Bizde ¢ogu
seyi affeder miidiir disipline géndermez ha bazen tutanak tutar telefondan falan ama pek bir
sey olmaz. Kavga olayina girersen ugrasir. Hatta devamsizligini da silmez hocam. ‘Herkes

)

ayagini denk alsin bak’ der gibi yani.’

Bu uygulamalar araciligiyla ortiik program, 6grenciye okul otoritesinin hangi noktada
“mutlak™ oldugunu 6gretmektedir. Bu strateji, 6grenciye sadece bir disiplin cezasi vermekle
kalmayip kurumsal himayenin de sona erdigini hissettirerek gli¢lii bir caydiricilik
yaratmaktadir. “Herkes ayaginit denk alsin.” mesaji, okul miidiiriiniin siddeti sadece bir kural
ithlali olarak degil; okulun genel huzuruna ve imajina yonelik dogrudan bir saldir1 olarak
gordiiglinii gostermektedir. Sonug olarak siddete tavizsiz yaklagim, siddet s6z konusu
oldugunda resmi mevzuatin tiim sertligini sahaya siirerek “siddet kullanamazsin” mesajini

veren bir Ortiik program mekanizmasi olusturmaktadir.

171



Disiplin cezast yerine yonlendirme veya nakil

Tablo 4.74. Disiplin cezas1 yerine yonlendirme veya nakil kodlar1

Tema Alt Tema Kod

Kural Disiplin cezas1 yerine yonlendirme

yonetimi veya nakil Disiplin siireci yerine 6grenci nakline yonlendirme

Problemli 6grenciler i¢in veli araciligryla okuldan
ayrilma saglanmasi

Resmi siireg isletilmeden ortiik yaptirimlarla siirecin
yonetilmesi

Aragtirma bulgulari, okul yonetiminin 6zellikle “sorunlu” olarak kodlanan ve kurum
kiiltiirine zarar verecegi diisiiniilen 6grenciler igin resmi disiplin siireclerini isletmek yerine,
nakil yoluyla okuldan uzaklastirma stratejisini benimsedigini gostermektedir. Bu yontem,
disiplin kurulunun getirecegi yasal sorumluluk ve biirokratik siireclerden kaginirken ayni
zamanda okulun huzurunu ve dis imajin1 koruma altina almaktadir. Yonetimin veliyi slirece
dahil ederek gergeklestirdigi bu “ikna yoluyla nakil” stratejisi, okulun ortiikk programinda
“resmi olmayan ama sonug veren” bir yaptirim mekanizmasi olarak islev gordiigiinii ortaya
cikarmaktadir. Katilimer goriisi, bu stratejik uzaklastirma yoOntemini su sozlerle

yansitmaktadir:

“...bunu suiistimal edebilecek bir 6grencidir, bunu farkl kullanabilecek bir 6grencidir,
sonra benim senin yiiziimiizii kizartacak bir 6grencidir, kurum kiiltiiriine zarar verecek
bir ogrencidir o zaman velisini ¢cagirip al gotiir ogrencini, tislupluca ama, bu okulda

okumasin dedigimiz oldu. Disiplinle falan da ugragmazsin éyle bir durum olursa.” (K2)

Okulun bu tutumu, resmi prosediirlerin karmasikligina kars1 hizli ve pratik ¢6ziim iireten
bir yonetim anlayisimi temsil etmektedir. Disiplin dosyas1 olusturmak yerine veli araciligiyla
nakil saglanmasi, 6grencinin de siciline islenecek kalici bir cezadan kurtulmasi gibi goriinse de
asil amacin kurumun huzurunu tesis etmek oldugu goriilmektedir. Sonug olarak disiplin yerine
yonlendirme veya nakil, kagit lizerindeki disiplin yonetmeligini baypas eden, yerine ise
kurumsal korunma refleksini yerlestiren etkili bir Ortiik program mekanizmasi olarak

1slemektedir.
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Fiziksel is yapurarak ortiik ceza uygulama

Tablo 4.75. Fiziksel is yaptirarak ortiik ceza uygulama kodlar1

Tema Alt Tema Kod
Kural Fiziksel is yaptirarak ortiik ceza Kilik kiyafet ihlallerine kars1 ot yolma gorevi
yonetimi uygulama verilmesi

Disiplin cezasi yerine bahge/sinif temizligi
uygulanmast

Arastirma bulgulari, okul yonetiminin disiplin kurallarin1 resmi yollarla uygulamak
yerine, dgrencilerin davraniglarini degistirmeye yonelik daha ortiik ve alternatif yollar tercih
ettigini gostermektedir. Yaygin ve tekrar eden disiplin ihlallerinde, ceza vermek yerine okulun
fiziksel alanlarinda temizlik yaptirilmasi gibi uygulamalar devreye sokulmaktadir. Disiplin
stirecine bagvurulmamasi, cezalarin 6grenciler iizerinde etkili olmamasi gibi gerekcelere
dayandirilmakta ve ortiik programin bir uzantisi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumu bir K18
kodlu katilimcr su sekilde agiklanmaktadir: “Sigara icen ¢ok kiz erkek fark etmeksizin ¢ogu
icer. Her giin arama yapsak her giin kontrol etsek belki azaltir myyiz bilmem ama tam anlamiyla
engelleyemeyiz. Ama yakaladigimda altyorum. Onu hemen disipline sevk etmiyorum. Bahge
temizligi, siif temizligi, tuvalet temizligi bile yaptiriyorum yani. Disipline gittiginiz zaman

sonug alamiyorsunuz.”

Yukaridaki durumu benzer sekilde, okul yonetiminin kilik kiyafet kural ihlallerine kars1
resmi disiplin siireglerini etkisiz buldugunu ve bunun yerine daha dolayli, ortiik yontemlerle
miidahalede bulundugu anlasilmaktadir. Ogrencilerin kural ihlallerine karsilik ot yolma,
mintika temizligi gibi fiziksel islere yonlendirilmesi, hem goriiniirde cezalandirma igermeyen
hem de davranisin diizeltilmesine yonelik bir yaklagim olarak degerlendirilmektedir. Bu tiir
uygulamalar okul kiiltiriinde yazili olmayan, fakat tekrarlandikc¢a ig¢sellesen Ortiik yaptirim

bi¢cimleri arasinda yer almaktadir. Katilimeilar bu stireci asagida gibi aktarmaktadir:

“Ama kilik kiyafet kurallarina uymadan gelenlere genellikle- disiplin cezasi biliyorsun
gecmiste onu da denedim ama ogrenci bundan etkilenmiyor ki umursamiyor, olmuyor,
disiplin kuruluyla ¢ozilmiyor- orda ot yoldururum, disarda ¢op toplattiririm, bahge
isleri yaptiririm. Ceza demeyelim de buna d&grencilerin kiyafetine dikkat etmesi

saglamaya ¢alistyorum.” (K18)
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“Sabah okul kiyafetini giymeyen ogrenci de ayni mevsimine gore mesela kuru ot yolma,

mintika temizligi gibi. Ogrenci de bunu artik benimsedi sey yapmiyor.” (K11)

Okulun bu tutumu, resmi cezalandirma yontemlerinin yarattigi etkisizlik durumunu
ortadan kaldirip disiplini anlik ve hissedilir bir karsiliklar biitiinii olarak kurgulayan bir yonetim
pratigini temsil etmektedir. Sonug olarak fiziksel is veya benzeri alternatif gorevler araciligiyla
uygulanan ortiik ceza, disiplini ertelemeyen, 6grenciye kural ihlalinin bedelini 0 an 6deten ve
sistemin denetim giiciinii okulun her alaninda goriiniir kilan stratejik bir Ortik program

yaklasimi olarak gorev yapmaktadir.

4.3.4. Deger aktarimi

Bu ana tema altinda sirasiyla “Milli bayramlarla deger aktarimi, Giyim ve davranis
normlari, Insani ve kapsayici degerler, STK’lere mesafeli durus, Sosyo-Kkiiltiirel ve sportif
faaliyetlerle aidiyet insas1 ve Geleneksel piknik ve mezuniyet etkinlikleri” alt temalarina dair

bulgular yer almaktadir.

Milll bayramlarla deger aktarimi

Tablo 4.76. Milli bayramlarla deger aktarim1 kodlar1

Tema Alt Tema Kod

Deger aktarimi  MillT bayramlarla deger aktarim1 ~ Bayramlarla tarihsel biling kazandirilmak istenmesi
Programlarda milli degerlere yonlendirme yapilmasi
Etkinliklerde tam 6grenci katilimina 6nem verilmesi

Tekrar1 6nlemek i¢in dinamik planlama yapilmasi

Okulda milli bayramlara yonelik yaklasim yalnizca etkinlik diizenlemekle sinirh
kalmayip 6grencinin tarihsel biling gelistirmesini ve iilkesine dair degerleri i¢sellestirmesini
hedeflemektedir. Katilimc1 goriislerinde, miidiiriin bayram kutlamalarini bir gérev olmaktan
cikarip Ogrencilere gecmisi kavratacak ve milli degerlere yonlendirecek bir arag¢ olarak
kullandig1 ifade edilmektedir. Canakkale Zaferi, Istiklal Marsi'nin kabulii, 19 May1s ve 29 Ekim
gibi onemli giinlerin etkili bicimde kutlanmasi, bu anlayisin sistematik bir bicimde
uygulandigin1 gostermektedir. Bu yaklasim, okulun 6rtiik programi kapsaminda 6grencilerin
millT bilince yonlendirilmesi ve deger aktariminin dogal bir parcasi olarak 6ne ¢gikmaktadir.

Katilimcilarin konuya iligkin ifadeleri su sekildedir:
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“Bize katki saglayacak bir Canakkale Programi’ni asla pas gecmeyiz. Bir Istiklal
Marsi’min kabulii, Ogretmenler giiniinii de... 19 Mayis, 29 Ekim ¢ok etkili kutlanir.
Niye? Isin konjektiirel boyutu bir tarafa miidiir bey icin piif noktasini soyleyeyim.
Ulkenin kurucusunu, nasil kuruldugunu bilecek, gecmisini bilecek yargiya kendi

varacak. Biz dayatmayiz, ama bu degerleri vererek ona yonlendiririz.” (K14)

“Simdi ben 6grencinin ge¢misine, kiiltiiriine, tarihine sahip ¢ikmasin isterim. Niye?
Zaten yaptigimiz isleri de anlattim bak sana, bu yonde dikkat ederiz. Bunun ¢ok 6rnegi
var zaten. Atiyorum Atatiirk’iin de sozii var zaten: “Gegmisini bilmeyen, tarihini

bilmeyen millet; millet olamaz (Tarihini bilmeyen bir millet yok olmaya mahkiimdur).”

(K18)

Okulda milli bayram kutlamalarina biiyiik bir 6zen gosterilmekte ve bu programlar
sadece birer formalite olarak goriilmemektedir. Ogrencilerin programlara tam katilimi
saglanmakta, Ozellikle giniin anlam ve Oneminin hissettirilmesine dikkat edilmektedir.
Mudurun yonlendirmesiyle etkinlikler resmi bir gérev anlayisindan ¢ikarilip 6grencilerde milli
degerleri icsellestirmeye yonelik bir egitim araci haline getirilmektedir. Bu anlayis, okulun
ortiik programinda milli bilince verilen 6nemin somut bir yansimasidir. iki katilimci, konuya

iligkin diistincelerini su sekilde ifade etmistir:

“Ogrencilerin tam katilimina dikkat ediliyor ve mesela diyelim ki en kisa Istiklal Mars
toreninde, 6zel etkinliklerde guinin anlam ve 6nemini hissetmemiz bekleniyor. Oyle
gecilmez bizim okulumuzda resmi programlar. Milli giinler giiniinde yapuw ama hafia

sonuna gelirse ya cuma ya da pazartesi yapilir.” (K9)

“19 Mayis gibi programlar, 29 Ekim mesela bunlart iyi kutlariz, hatta salonda

konusmalar yapilir. Giizel bir ortam olur.” (K7)

Milli bayram kutlamalar1 okul kiiltiiriinde statik ve rutin bir gorev olarak degil, dinamik
bir gelisim alan1 olarak ele alinmaktadir. Miidiiriin her yil farkli 6gretmenleri program
sorumlusu yapmasi, sadece is boliimii amaci tagimamakta ayni zamanda kutlamalarin
canliligint ve 0Ozgiinliiglini korumayi1 hedeflemektedir. Bu uygulama, ortiik program
kapsaminda okulda yaratici diigiinceyi tesvik eden ve milli degerlere her yil yenilikgi bir bakis
acistyla yaklagilmasini saglayan bir yonetim stratejisi olarak degerlendirilebilir. Boylece milli

bayramlar, 6grenciler ve d6gretmenler i¢in siradanlagsmaktan uzak, anlamli ve etkili 6grenme
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firsatlarina dontigmektedir. Duruma Ornek teskil etmesi agisindan katilimcr bir miidiiriin

ifadeleri asagidaki sekliyle aktarilmistir:

“Resmi programlari, her sene farkli kisilere veriyoruz. Atryorum 23 Nisan sendedir,
ogretmenler giinii bendedir; seneye tekrar degigir. Degistirmemizdeki mantik sudur:
Her sene ayni hoca ayni programi yaparsa tekrara diisecektir, her sene ayni seyler gibi

olur. Ama bu sene ben yapar seneye sen yaparsan daha iyisini yaparsin gittikce gelisir.”
(K18)

Saha notlar1; bu deger aktariminin sadece toren saatleriyle siirli kalmadigini, okulun
fiziksel alanina yayilan kalict bir gorsel hafiza ile desteklendigini belgelemektedir.
Cumbhuriyetin 100. y1l1 gérsellerinin uzun siire panolarda tutulmasi, bayramin gegici bir kutlama
degil; kurum kiiltiiriiniin bir parcas1 haline getirildigini ortaya ¢ikarmaktadir: “Okul girisinde
‘Cumhuriyetin 100. y1li kutlu olsun’ yazili gorsel kose sergileniyor. Koridorlardaki panolarda
‘Cumhuriyet ve Kazanimlart’ konulu il diizeyindeki fotograf yarismasinda dereceye giren
calismalar yer alryor. Cumhuriyet Bayrami’yla ilgili gérseller uzun zaman ge¢mesine ragmen

kaldirilmamis.” Saha Notu-31 (29.05.2024)

Sonug olarak milli bayramlarla deger aktarimi; resmi miifredatin 6ngordiigii térensel
yapiy1 canli, dinamik ve mekana yayilmis bir tarih bilincine doniistiiren ve 6grencilere ise millt
kimligi kurumsal bir onur vesilesi olarak sunan etkili bir ortiilk program mekanizmas1 olarak
islev gdrmektedir. Ortiik program kapsaminda bu alt tema ile 6grencilere milli suur, tarihsel

vefa ve kiiltiirel siireklilik degerleri aktif bicimde aktarilmaktadir.

Giyim ve davranig normlart

Tablo 4.77. Giyim ve davranis normlart kodlari

Tema Alt Tema Kod

Deger aktarimi1 ~ Giyim ve davranig normlari Miidiiriin sik giyinerek rol model olmasi
Ogrencide estetik farkindalik olusturulmasi
Ogrenciye beden dili uyaris1 yapilmasi
Misafire kars1 davraniglara 6zen gosterilmesi
Selamlagsmanin okulda sosyal norm haline gelmesi

Selamsiz gecene miidiiriin nazik uyar1 yapmasi
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Arastirma bulgulari, okul miidiiriiniin giyim tarzini ve kisisel bakimini basit bir tercih
olmanin 6tesinde, 6grenciler i¢in bir ortiikk program araci olarak kullandigini gostermektedir.
Miidiirlin her giin takim elbiseli ve 6zenli bir imaj sergilemesi, 6grencilere dogrudan bir emir
vermeden profesyonel yasamin estetik kodlarini 6gretmeyi amaglamaktadir. Bu yontemle deger
aktarimi, bir kural dayatmasi degil, iz birakma prensibi {izerine kurulmus bir modelleme siireci
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Katilimer goriisleri, miidiiriin bu gorsel liderlik anlayisini su sozlerle

yansitmaktadir:

“Ben simdi her giin giydigime dikkat ederim. Ceketim, gomlegim, pantolonum ya da
takim elbisem, kravatim birbirine uyumlu olsun. Cocuklarin goz zevkini bozmasin... Rol
olmak onemli neticede. Sen giizel giyinip gelince ¢cogu zaman ogretmenin de miidiir
yardimcin da ona dikkat ediyor. Ya bu dgrenciye de sirayet ediyor. Ama ben boyle

giyindim siz de giyinin bu béyle denmez yani.” (K2)

“Hocam miidiir... l1 (bir il adi veriyor) oldugu i¢in galiba adam akilli giyinmemizi ister,

’

boyle sik giyinmeye onem verir. Kendisi zaten hep takim elbiseyle gelir zaten okula.’

(K7)

Bu uygulamalar araciligiyla ortiik program, 6grenciye profesyonel hayatta beden dili ve
temsil giicliniin 6nemini 6gretmektedir. Okulda sadece kiyafet degil, misafirlerle kurulan
iletisim ve fiziksel durus da birer egitim alami olarak goriilmektedir. Ozellikle Kkariyer
giinlerinde veya disaridan gelen ziyaretgiler karsisinda sergilenen saygili mesafe, 6grencinin
sosyal ortamlarda nasil konumlanmasi1 gerektigini deneme-yanilma yoluyla degil, dogrudan

rehberlikle 6grenmesini saglamaktadir:

“Okula veli ya da bir baskas: geldiginde, misafir biri geldiginde davranmislarina daha
dikkatli olmasini isterim. Kariyer giinlerinde biri gelmistir... Biz anne baba gibiyiz

sonugta bize olan tavriyla onlara ayni olmasin isteriz o konuda uyaririz.” (K18)
“Terbiyeli olmamizi, ogretmenlerimizle konusurken dikkatli olmamizi bekler.” (K9)

Okul kiiltiriinde selamlagmanin yazili olmayan ama mutlak bir norm haline gelmis
olmasi, kurumun sosyal dokusunu giiclendiren en temel degerlerden biridir. Selamsiz gegen bir
ogrencinin “neden vermedin ” diye nazik¢e durdurulmasi, nezaketi bir istege bagliliktan ¢ikarip
kurumsal bir aligkanlik seviyesine tasgimaktadir. Bu durum, okul personeli ve &grencilerin

birbirlerine duyduklar saygiy: siirekli olarak pekistirdigini ortaya ¢ikarmaktadir:
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“Ayrica bizde sabah ozellikle selam verilip giinaydin denir, sabah ogretmenini géren,

kantincisini géren séyler.” (K9)
“...selam vermeden gecersen neden vermedin diye ¢agurir bir de.” (K7)

“...Hi¢bir ogrenci 6gretmeni ya da arkadasinin yanindan giinaydinsiz ya da merhabasiz

gecemez. Zaten az kisiyiz okulda, miidiir bey biz de gordiik mii uyaririz.” (K14)

Sonug olarak giyim ve davranis normlari, disiplini bir ceza unsuru olmaktan ¢ikarip
estetik bir yasam bi¢imi haline getiren, 6grencilere ise profesyonel hayatta ihtiya¢ duyacaklari

sosyal zarafeti sessizce asilayan etkili bir ortiik program mekanizmasi olarak kullanilmaktadir.

Insani ve kapsayici degerler

Tablo 4.78. Insani ve kapsayici degerler kodlar

Tema Alt Tema Kod

Deger aktarrmi1  Insani ve kapsayic degerler Engelli bireylere acima yerine esitlik yaklagimi
Engelli 6grenciye dogal yardim kiiltiirii olugmast

Miidiiriin kapsayici okul kiiltiirii insa etmesi

Aragtirma bulgulari, okul yonetiminin engelli bireylere yonelik yaklasiminin temelinde,
merhamet temelli bir acima duygusunun yerine, esitlik bilincinin yer aldigin1 gostermektedir.
Okul miidiiriiniin engelli 6grencileri okulun hiyerarsik veya sosyal yapisinda altta degil, tiim
stireclere katilim saglayan dogal paydaslar olarak konumlandirmasi, ortiikk programin en giiclii
insani boyutunu olusturmaktadir. Bu yaklasim, 6grencilerin engelli arkadaslarina karsi
gelistirdikleri yardim etme davranisini, bir kuralin 6tesinde igsellestirilmis bir kiiltlir olarak
benimsediklerini ortaya c¢ikarmaktadir. K14 kodlu katilimer goriisii, kapsayici kiiltiiriin
felsefesini su sozlerle yansitmaktadir: “Engelli birine yardim etmenin hazzint almali
ogrenciler, bir defa acinacak bir durum yok ortada, acirsak olmaz. Ciinkii actma duygusu
belirli bir siire sonra korelmeye baslar ama insani duygular korelmez. Bizde o daha alt

gorilmez, engeli var tolere edelim de denmez... buna ugraswr miidiir bey.”

Bu uygulamalar araciligiyla ortiik program, dgrenciye dayanismanin bir gorev degil;
giindelik hayatin dogal bir ritmi oldugunu 6gretmektedir. Nobetci 6grencilerin, herhangi bir
talimata gerek duymaksizin engelli arkadaglarina rehberlik etmeleri, bu degerin kurumsal bir

refleks haline geldigini géstermektedir. K7 kodlu katilime1 bu yardimlagmanin sessiz ve diizenli
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isleyisini s0yle agiklamaktadir: “Yemeklerde ya da okul iginde bir yere gidecekse onu o giiniin
nébet¢isi 6grencisi gotiirtir, yemegini yedirir, birakir. Biitiin nobetgiler artik bunu séylemeden

’

yvapar, artik bunu herkes bilir, bizimle zaten.’

Saha notlari, bu kapsayici anlayisin sanatsal ve sosyal faaliyetlerdeki somut
yansimalarini, engelli bireyin bir yardim nesnesi degil; yetenekleriyle var olan bir 6zne olarak
kabul edildigini ortaya ¢ikarmaktadir: Gorme engelli bir erkek 6grenci sahneye solist olarak
cikiyor. Basarili performans sergiliyor ve yeteneSiyle takdir edilivor. Ogrenci sahnede
arkadaglarryla esit bicimde yer altyor. Konser sonunda kendisine ozel bir odiil veriliyor, sadece

sorumlu ogretmeniyle sahnede duygusal temas kuruyor. Saha Notu-32 (29.05.2024)

Okulun bu tutumu, engelliligi bir yiik degil, bir birlikte yasama pratigi olarak goéren
pedagojik bir olgunlugu temsil etmektedir. Sonug olarak insani ve kapsayici degerler, hiyerarsik
sosyal yapiyr yatay bir dostluk ve sorumluluk agina déniistiiren, 6grencilere ise modern
diinyanin en kritik insani yetkinliklerinden biri olan kapsayicilig1 sessizce asilayan etkili bir
ortiik program mekanizmasi olarak islev gormektedir.

STK’lere mesafeli durus
Tablo 4.79. STK’lere mesafeli durus kodlar

Tema Alt Tema Kod

Deger aktarimi  STK’lere mesafeli durug Ogrencilerin STK etkinliklerine ilgisizligi
Mudirtn STK projelerine gorinirde destek vermesi
Dini STK’lerin okulda tutunmasinin istenmemesi

Miidiirlin deger aktariminda segici davranmast

Katilimer goriislerinde, okul miidiiriiniin dis paydaslarla yiiriitiilen deger aktarimi
stireglerine mesafeli bir yaklasim sergiledigi acik¢a goriilmektedir. Miidiir, protokol geregi
yapilan etkinliklere goriiniirde destek verse de Ogrencilerin ilgisizligini dogal bir akis olarak
kabul etmis ve siireci canli tutmak i¢in ek bir ¢aba gostermemistir. Bu durum, miidiiriin 6rtiik
program kapsaminda belirli degerlerin (6zellikle inang temelli STKler) okul kiiltiiriinde yer
bulmasini smirlamak yoniinde bir strateji izledigini gostermektedir. Bu yaklasim, okul
kiiltiirlintin belirli degerlerle sekillenmesi konusunda isteksiz bir yonetsel tutum sergilendigini
ortaya koymaktadir. Katilimcilarin agagidaki goriis ve diisiinceleri STK programlarini gérece

iistii kapali olsa da agiklamaktadir.
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“CEDES te ilk séyle yaptik biz, ilk giin gelen ilgilileri (6zellikle Inang temelli STK ’ler,
STK temsilcileri) aldik pansiyona sey iste, topladik ogrencileri diyelim. ‘Siz
diistindiigtiniizii anlatin iste ogrencilere.’ der gibi yani. Cocuklardan zamanla ¢ok istekli
¢tkmadi. Sen istemezsen buraya gider zaten konu. Bize bir geldiler iki geldiler daha da

gelmediler.” (K2)

“Simdi séyle soyliiyorum biz biraz da bizim okulumuzda o adamlarin gelip de ufuk

acacagi ¢ocuk yok.” (K14)

Katilimcer goriislerine goére, CEDES projesi kapsaminda yapilan etkinlikler, okulun
kendi kiiltlirel ve sanatsal yapisina uygun hale getirilmistir. CEDES, merkezi olarak degerler
egitimi ve manevi gelisimi desteklemeyi amaglayan bir projedir; ancak bu okulda, proje daha
¢cok cevre bilinci ve estetik duyarlilik kazandirma yoéniinde yorumlanmistir. Miidiir ve
Ogretmenler, projeyi geleneksel dini vurgularin otesinde, Ogrencilerin yasadigi gevreyi
giizellestirme ve sanat yoluyla deger aktarimi saglama amaciyla yeniden sekillendirmistir. Bu
yaklagim, miidiiriin ortiik program kapsaminda merkezi politikalari okul kimligiyle uyumlu

hale getirerek sistemli bir deger aktarimi gergeklestirdigini géstermektedir.

“N’oluyor mesela? Biz CEDES’in kendimizle ilgili olan béliimiinii elimizden geldigince
ugrastyoruz. Onem veriyoruz ¢evre konularinda projemiz var, atik malzemelerden kése

yaptik.” (K2)

“Abi biz CEDES’i kendimize dogru evirdik. Sanat okuluyuz, okulu giizellestirmek adina
atryorum araba lastiklerini boyadik, girise koyduk, i¢clerini doldurduk, saksi yaptik.”
(K14)

Saha notlari, kurumsal kimligin yalnizca sdylemde degil mekansal ve gorsel
diizenlemeler yoluyla yeniden {iretildigini belgelemektedir. Atik malzemelerin sanata
doniistiiriildiigii bir peyzaj ¢alismasi, okulun kendi estetik hiyerarsisine dahil eden somut bir
diren¢ ve doniisiim ornegidir: “Okul bahgesinde kullaniimayan malzemelerden olusturulmus
bir kése bulunuyor, biiyiik bir traktor lastigi ¢iceklendirme amaciyla peyzaj diizenlemesinde
kullaniliyor. Atik paletlerden yapilmis oturma alanlar: ve masalar yer aliyor. Ogretmenler bu
alam aktif bi¢imde kullaniyor, ¢ay ve kahve i¢cmek icin burayt tercih ediyor.” Saha Notu-33
(13.06.2024) Sonug olarak STK’lere mesafeli durus, kurumsal kimligi tehdit eden miidahalelere
kars1 catismact olmayan ancak kararli yonetimi sergileyen, bir ortiik program mekanizmasi

olarak islev gormektedir.
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Sosyo-kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle aidiyet insast
Tablo 4.80. Sosyo-kiiltiirel ve sportif faaliyetlerle aidiyet insas1 kodlari

Tema Alt Tema Kod

Deger S.O S.yO-KUItu rel ve sportif faaliyetlerle Etkinliklerle okul aidiyetini artirma
aktarimi aidiyet insas1
Miidiiriin etkinliklere bizzat katilmas1

Sporla okul aidiyetini gliclendirme

Sosyal etkinliklerle 6gretmen-6grenci bagi
guclendirme

Aragtirma bulgulari; okul yonetiminin sosyal, kulttrel ve sportif etkinlikleri sadece birer
seremoni Odevi veya fiziksel aktivite olarak degil okul iklimini yumusatan ve biz bilincini
pekistiren stratejik birer enstriiman olarak kullandigin1 gostermektedir. Miidiiriin  bu
faaliyetlerdeki temel 6nceligi, kazanilan 6diil veya dereceden ziyade tiim okul paydaslarinin
stirece dahil olmas1 ve “benim okulum” duygusunu igsellestirmesidir. Bu yaklasim, ortiik
program araciligiyla okulun ortak kimlik alani oldugunu ortaya g¢ikarmaktadir. K2 kodlu
Katilimcinin goriisleri, basaridan ziyade birliktelige ve aidiyete verilen 6nemi su sekilde
yansitmaktadir: “Ben sosyal etkinliklerde katilanlarin basarisini istemem sadece... Benim i¢in
okulun birlikteligi onemli, katilmis olmak onemli ha derecemiz de var folklorde. Spor
faaliyetleri araciligiyla da olsa ¢ocuklari bir araya getirtmek, ogrencileri benim okulum diye
alkislatmak. Benim okulum .... diye bagirsinlar maglarda. Cocuk okula aidiyet hissetsin, ediyor

da bak.”

Biz duygusunun giiclenmesi, 6grencilerin okulun fiziksel alanlarini (lavabo, sinif vb.)
daha 6zenli kullanmalar1 gibi dolayli ama etkili 6zdenetim davramislarini tetiklemektedir.
Ayrica, etkinliklerdeki ortak sorumluluk kiiltiirii, okulda kolektif bir dayanigma yaratmaktadir.

Asagida, konuyu agiklamasi ve 6rneklemesi amaciyla katilimer beyanlarina yer verilmistir.
“O zaman ¢ocuk lavaboyu temiz kullanvyor, sinifi temiz kullaniyor.” (K2)

“Okulla bir sey yapmak beni iyi hissettiriyor. Bu ogretmenlerle olsun miidiirle olsun

bagimizi daha da kuvvetlendiriyor hocam... Sikintimiz oldugunda artik daha da rahat

konugabiliyoruz.” (K7)

“Sosyal etkinlikleri gecistirmeyiz... Zaten ben de direkt isin i¢cinde olurum... Gegen

sucukta mangal basindaydik iste.” (K18)
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“6 Subat depremi icin okulumuzda koro yapildi. Idare ogretmenler herkes vardi, bir

seyler yapti. Ben de goreviiydim onda, birlikte yapmak ¢ok giizeldi, takim ruhu...” (K9)

Okulun bu tutumu, resmi planlamalarin 6tesinde, demokratik ve katilimci bir yonetisim
kiltliriinii temsil etmektedir. Miidiiriin mangal basinda yer almasi veya koroda aktif rol almasi
gibi o6rnekler, yonetimin hiyerarsik otoritesini sembolik olarak askiya alip ekip arkadasi roliinii
Ustlendigini ve bu yolla deger aktarimini yasayarak gergeklestirdigini gostermektedir. Sonug
olarak sosyo-kultlrel ve sportif faaliyetler, resmi miifredati1 asan 6grenciyi okulun fiziksel ve
sosyal biitiinliigiine dahil eden ve onlara kurumsal kimligi bir onur vesilesi olarak sunan etkili
bir 6rtiik program mekanizmasi olarak kullanilmaktadir. Ortiik program kapsaminda bu alt tema
ile 6grencilere, basarinin sadece bireysel bir derece degil, toplulukla kurulan bag ve kolektif
sorumluluk oldugu mesaji1 verilerek takim ruhu, kurumsal aidiyet ve dayanigsma degerleri

asilanmaktadir.

Geleneksel piknik ve mezuniyet etkinlikleri

Tablo 4.81. Geleneksel piknik ve mezuniyet etkinlikleri kodlar

Tema Alt Tema Kod
Deger Geleneksel piknik ve mezuniyet Veda etkinlikleriyle 6grencide aidiyet duygusu
aktarimi etkinlikleri olusturma

Etkinliklerle 6gretmene karsi tutumun degismesi

Arastirma bulgulari, okulda diizenlenen piknik ve kermes gibi geleneksellesmis
faaliyetlerin, 6gretmen-0g8renci arasindaki sosyal mesafeyi daraltan ve on yargilar1 kiran bir
islev gordiigiinii gostermektedir. Ozellikle ders ortaminda 1snamadigi 6gretmenin, kendisi igin
emek verdigini (hazirlik, pisirme vb.) goren 6grencilerin 6gretmene karsi tutumlarinin olumlu
yonde degismesi, Ortiik programin iliskisel giliciinli ortaya ¢ikarmaktadir. Katilimcr goriisleri,

bu faaliyetlerin 6n yargilar1 yikan etkisini su sozlerle yansitmaktadir:

“Biz okulda sene basi olur yaza dogru olur mutlaka camliga gider bir kaynasma piknigi

yvapariz mesela.” (K2)

“Boyle bazen sevmedigin bir 6gretmen olur ya da daha isitnamadigin ama bir faaliyette
gortiyorsun, ogretmen, bizim igin ugrasiyor. Adama olan tutumun degisiyor, adama

olan bakis agin...” (K9)
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Bu uygulamalar aracilifiyla ortiik program, 6grencilere sorumluluk almanin ve birlikte
tiretmenin hazzini 6gretmektedir. Pikniklerdeki is boliimiiniin (pisirme, temizlik) kendiliginden
ve goniilliiliik esastyla yiirtimesi, 6grencilerin okulu sadece bir bina degil, bakimindan sorumlu
olduklar1 bir ev gibi gordiiklerini gostermektedir. K18 kodlu katilimcinin emege ve
sahiplenmeye dair gozlemleri bu durumu dogrulamaktadir: “Sag olsun dgrenciler de bizim
gibidir. Hemen el atarlar birlikte yapariz isleri. Pisirmesini de temizligini de... Bir de isten

kagmaz ¢ocuklar, ézellikle tist siniflar.”

Mezuniyet agamasindaki kahvalt1 ve veda etkinlikleri ise 6grencinin okuldan kopusunu
degil, bagi korumay1 hedefleyen duygusal birer kapanis ritiieli olarak kurgulanmistir. Miidiiriin
bu siirecteki aktif ve tesvik edici roll, okulun 6grenci zihninde pozitif bir hatira olarak
kalmasini saglamaktadir. K9 kodlu katilimc1 bu durumu su sozlerle ifade etmektedir: “Son iste
mezun olacagiz ya gecen stajdan kahvalti etkinligine geldim okulumuzda etkinlikler giizel
gectigi icin. Cok eglendim, biitiin giin ogretmenler ogrenciler bir aradaydik. Okuldan gidiyoruz
bu sene daha farkli oluyor, duygulu diyebilirim ya. Miidiir falan da konustu béyle.”

Saha notlari, bu etkinliklerin sadece i¢ paydaslar1 degil; dis paydaslar1 da kapsayan bir
panayir ve senlik havasinda gectigini; idarenin, personelin ve &grencinin bir esitlik alani
yarattigin1 ortaya ¢ikarmaktadir: Yilsonu kermesinde ogrenciler, 6gretmenler, idareciler ve
personel esit is boliimiiyle aktif rol aliyor. Miidiir ziyaretgileri karsiliyor ve dis paydaslarla
iletigim kuruyor. Miizik esliginde 6grenciler egleniyor ve dans ediyor, kermes panayir havasi
yaratiyor ve aidiyet duygusunu gii¢lendiriyor. Saha Notu-34 (22.05.2025) Sonug olarak
geleneksel piknik ve mezuniyet etkinlikleri, hiyerarsiyi esneten ve Ogrencilere degerli bir
topluluk iiyesi olduklarmmi hissettiren etkili bir ortilk program mekanizmasi olarak

kullanilmaktadir.

4.3.5. Yonetsel etki

Bu ana tema altinda sirastyla “Samimi ve giivene dayali iletisim, Demokratik otorite
kurulumu ve Basarili 6grencilere ayricalikli yaklasim” alt temalarina dair bulgular yer

almaktadir.
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Samimi ve giivene dayali iletigim

Tablo 4.82. Samimi ve giivene dayal1 iletisim kodlar1

Tema Alt Tema Kod

Samimi ve giivene dayali

Yonetsel etki iletisim Miidiirle iletisimin resmiyetten uzak ve sicak olmasi

Ogrencilerin miidiiriin odasina rahatca girebilmesi
Miidiiriin kiigiik jestlerle sosyal bagi giiclendirmesi

Samimiyetin okul kiltlirlinde bir norm haline gelmesi

Katilimecilarina gore, okulda miidiir ile 6grenciler arasindaki iletisimin resmiyetten uzak,
samimi ve sicak bir yapida oldugu goriilmektedir. Ogrencilerin, miidiiriin odasina rahatga
girerek sohbet edebildigi ve giiniin herhangi bir saatinde samimi bir sekilde iletisim kurabildigi
anlasilmaktadir. Bu durum, yazili bir kurala dayanmamakla birlikte okul kiiltiiriiniin dogal bir
pargasi haline gelmistir. Miidiiriin 6grencilere ¢ikolata ve seker ikram etmesi gibi kiiciik jestler,
sosyal baglar1 kuvvetlendiren ve ogrencilerin kendilerini degerli hissetmelerini saglayan
uygulamalar arasinda yer almaktadir. Boylece okulda, ortiik program araciligiyla giivene dayali
bir iletisim ortami olusmaktadir. Katilimei goriisleri, bu hiyerarsisiz iletisim iklimini su sdzlerle

yansitmaktadir:

“Bizde de hi¢hbir okulda da yazili kural yoktur: Ogrenci miidiir odasina nasil girer,
miidiiriin yanina nasil gider. Benim ¢ocuklarim buradan gegerken bir kafasini uzatir bir
giinaydin der. Bir giiltimseriz birbirimize. Cocuk rahat¢a gelebiliyor, hal hatir
sorabiliyor. Onlar da geldigi zaman- bu her giin olan bir seydir ha, ii¢ 6grenci gelir beg
ogrenci gelir ya da ¢ok gelir- ben ¢ikolata ikram ediyorum, kolonya tutuyorum seker

ikram ediyorum, hal hatir soruyorum.” (K2)
“Bizde dgrenci rahat bir sekilde miidiiriin odasina gidebilir istegini soyleyebilir.” (K14)

“Mesela digsarda gor hocayr selam vermedin o okulda hafta i¢i konusulur: ‘Sen de bizi

gordun selam vermedin.’ diye. Samimiyiz 6gretmenlerimizle, miidiirle. Rahat¢a geliriz
buraya.” (K9)

“Bizim okulda samimiyet de bir kural hocam... Samimi olmasi gerekir herkesin, miidiir

dyle biri zaten. Insan derdini rahatca soyleyecek. Bu hep boyledir, rahatiz biz valla..."

(K7)
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Saha notlari; bu samimi iletisimin sadece oda sinirlart i¢inde kalmadigini, miidiiriin
kantin gibi ortak alanlarda bizzat yer alarak erisilebilir yonetici imajin1 performatif bir sekilde
pekistirdigini su sekilde belgelemektedir: “Ogrenciler miidiiriin odasina ¢ekinmeden girip
taleplerini rahatga iletiyor. Miidiir kantin gibi ortak alanlarda da ogrencilerle zaman gegirerek
sicak, icten bir iletisim ortami olusturuyor. Uyarilar yapict ve anlayish bir tislupla yapiliyor,
otoriter bir ton kullaniimiyor.” Saha Notu-35 (17.05.2024) Sonug olarak samimi ve glivene
dayali iletisim, 6grenciye sorunlarini baski altinda kalmadan ifade etme alan1 tanimakta ve
kurumsal baglilig1 giiven lizerinden insa eden etkili bir ortiik program mekanizmasi olarak islev

goérmektedir.

Demokratik otorite kurulumu

Tablo 4.83. Demokratik otorite kurulumu kodlar1

Tema Alt Tema Kod
Yonetsel etki Remokraiggority Emretmeden ydnetim anlayist
kurulumu

Ogrenci davranislarini giiven ve ricayla yonlendirme
Miidiiriin kontrol yerine anlayis temelli liderlik yaklagimi

Miidahalesiz yonetimle 6grenci sorumlulugu olusturma

Aragtirma bulgulari, okul yonetiminin geleneksel hiyerarsik emir-komuta zinciri yerine,
iligkisel bir liderlik modelini benimsedigini gostermektedir. Miidiiriin emretmeden yonetme
felsefesi, O0grenci iizerinde kurulan otoriteyi yumusatarak catisma alanlarini minimize
etmektedir. Bu yaklasim, ortiikk program araciligryla disiplini bir digsal denetim olmaktan
cikardigini ortaya ¢ikarmaktadir. Katilimer goriisleri, bu yumusak gii¢c kullanimini su sozlerle

yansitmaktadir:

“Bak temel bir felsefem var: Emretmeden yonetebilecegim bir okul ortami olmast...
Arada ¢aktirmadan liitfen diyorsun, rica ediyorsun. Merdivene ¢ay dékmiis, ‘Liitfen onu

temizler misin?’ diyorsun mesela.” (K2)

“Siz de egitimcisiniz hocam, bunu boyle yapacaksiniz dediniz mi igreti olup yapmiyor
simdiki gengler. Kendiliginden yapar o&grenciler. Biz bunu gorev olarak da

vermiyoruz.” (K14)

Bu uygulamalar araciligiyla ortiik program, 6grenciye sorumluluk almanin bir emir

degil, giivene dayali bir beklenti oldugunu 6gretmektedir. Etkinliklerde veya giinliik akista
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dogrudan miidahale etmek yerine, 6grencilerin kendi sinirlarini bilmesine alan taninmasi,
kurumsal giivenin en somut gostergesidir. Yazili kural ve yonetmeliklerin 6tesinde isleyen bu
miidahalesiz yonetim, Ogrencilerin sergiledigi olumlu davranislarin kalic1 birer karakter
Ozelligine doniismesini saglamaktadir. K2 kodlu katilimci bu durumu su soézlerle ifade
etmektedir: “Mesela konserlerde de etkinliklerde de ¢ok nadir uyarwriz biz ogrencileri, boyle
de basardik biz... Highbir yerde yazili kural degildir yani... Ne kanunumuzda vardir ne
yvonetmeliklerimizde vardir... Boyle bir yere yazip da sey yaptigimiz bir kural degildir bunlar.”

Okulun bu tutumu, modern ydnetim anlayisindaki yumusak gilic (soft power)
kavraminin egitim ortamindaki karsiligin1 temsil etmektedir. Sonug olarak demokratik otorite
kurulumu, resmi disiplin yonetmeliklerinin sertligini nezaketle esneten, 6grenciyi aktif ve
sorumlu bir paydasa doniistliren etkili bir ortiik program mekanizmasi olarak islev gérmektedir.
Ortiik program kapsaminda bu alt tema ile 6grencilere, otoritenin baskiyla degil saygiyla insa
edildigi mesaj1 verilerek 6zdenetim, goniilli katilim ve demokratik tutum degerleri

aktarilmaktadir.

Basarili égrencilere ayricalikl yaklasim

Tablo 4.84. Basarili 6grencilere ayricalikli yaklagim kodlari

Tema Alt Tema Kod

Basarili 6grencilere ayricalikli  Basarili 6grencinin kii¢iik hatalarinin gérmezden

Y 6netsel etki : .
yaklagim gelinmesi

Okula katk: sunan 6grencilerin taleplerinin daha kolay
karsilanmasi

Sosyal etkinliklere katilan 6grenciye yonetimce 6zel ilgi
gosterilmesi

Uyumlu 6grencinin taleplerine 6ncelik taninmast

Arastirma bulgulari;; mesleki ve teknik egitim kurumunda yonetimin kurallar
uygularken her 6grenciye esit mesafede durmak yerine, 6grencinin okulun genel diizenine,
tiretimine ve sosyal temsiline sundugu katki diizeyine gore esneyen bir tutum sergiledigini
gostermektedir. Basarili ve uyumlu 6grencilerin kiiglik hatalarinin gérmezden gelinmesi veya
taleplerinin oncelikli olarak karsilanmasi, yonetsel siirecin nesnel bir anlayistan iliskisel bir
odil sistemine doniistiigiinii gostermektedir. Bu yaklasim, Ortiik program araciligiyla
ogrencilere “kurumsal fayda saglarsan sistemin esnekliginden faydalanirsin” mesajim
iletmektedir. Katilimc1 goriisleri, yonetimin bu stratejik odiillendirme mekanizmasini su

sozlerle yansitmaktadir:
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“Basari, devamsizlik veyahut iyi davraniglart odiillendirmeye calisiriz ¢ok dikkat
¢ekmeden (pozitif ayrimcilik) tabii ki dogal olarak vukuati olan bir 6grenciyle normal

iyi bir 6grenciye ayni davranmazsin, onlarn istegi daha ¢ok dinlenir.” (K18)

“Pozitif ayrimcilik yoniinden siirekli ders ¢alisan, kurallara uyan... ogrenciyi diyelim ki
bir programdan once ikram verilecek, kolonya tutulacak o 6grenciye yaptiririz (onore
etme). Bir de boyle bir 6grenci bir hata yaptiginda onu gormezden gelirsin, gormezsin.”

(K11)

Bu uygulamalar aracilifiyla ortiilk program, 6grencilere kurumsal aidiyetin ve aktif
katilmin gorece statii kazandirici giiclinii deneyimletmektedir. Okulun sosyal ve kiiltiirel
etkinliklerinde vitrine ¢ikan, sorumluluk alan dgrencilerin idarecilerle kurdugu iliski; resmt bir
mudur-6grenci iligskisinden ziyade samimi iletisime evrilmektedir. Bu durum, s6z konusu
ogrencilere okul i¢inde gayri resmi bir sosyal dokunulmazlik ve itibar kazandirmaktadir.
Konuyu aciklamasi ve 6rneklemesi amaciyla K7 kodlu katilimeinin beyani su sekildedir: “Ben
kendimden biliyorum, ben okulda dort sene boyunca hangi program olsa ¢ogunda vardim.
Mesela miidiir, miidiir yardimcisit beni gordiiler mi yanimda arkadaslarim da olur boyle bana
selam verirler. Farkli davramwrlar iste hocam. Ben hissediyorum kendimde bunu, ilgili
olduklarimi, hosuma da gidiyor. ...artik miidiir ogrenci iliskisinden abi kardes iliskisine

’

dontiyor.’

Y 6netimin bu segici davranisi, 0grencilerin okulun sadece goriinen kurallarina uymakla
kalmay1p goriinmeyen hiyerarsisinde yer edinmek icin de ekstra ¢aba sarf etmeleri (goniilliiliik,
temsil vb.) beklentisini ortaya koymaktadir. Sonu¢ olarak basarili ve uyumlu 6grencilere
ayricalikli yaklasim, kurumsal huzuru saglayan 6grencileri sistem ig¢inde goriinmez odiillerle
tutan, kural ihlallerini ise minimize ederek yoneten etkili bir yonetsel strateji olarak islev

gormektedir.

4.4. Karsilastirmah Bulgular

Bu bélimde; akademik lise, imam hatip lisesi ve mesleki teknik Anadolu lisesinde
yuriitiilen Ortiik program uygulamalari karsilastirmali bir perspektifle ele alinmistir. Farkli okul
tiirlerinde miidiirler araciligiyla somutlagan bu uygulamalar, her okulda var olan “Akademik
Uygulamalar, Imaj Yonetimi, Kural Yonetimi, Deger Aktarimi ve Yonetsel Etki” temalart
dogrultusunda sunulmustur. Yapilan analizlerde, her okul tiiriiniin kendi kurumsal kimligi

cercevesinde gelistirdigi ortiik pratikler, benzerlik ve farkliliklari {izerinden sunulmustur.
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4.4.1. Akademik uygulamalar

Tablo 4.85. Okul turlerine gore akademik uygulamalar matrisi.

Karsilagtirma Akademik Lise imam Hatip Lisesi Mesleki ve Teknik
Alani Anadolu Lisesi
Sinav odaklilik: Merkezi Dengeleyici yaklagim: Psikolojik iyi olus:
Temel smavlara (TYT-AYT) hazirligt = Akademik basari hedefleri ~ Akademik baskinin sanat,
Akademik her seyin Oniine koyan ile dini ritiiellerin ve spor ve duygusal dengeyle
Odak sistematik yapi. degerlerin hafifletildigi biitiinsel
uyumlandirilmast. geligim.
Sinav takvimine gore organize  Ibadet odakli zaman: Sosyal/duygusal takvim:
Zaman ve edil en ders dis1 saatler; Namaz vakitlerine ve Sinavlarin konser, sergi
Mekan pansiyon ve kiitiiphanenin cuma giinii ritiiellerine veya dgrencinin psikolojik
Kullanimi siav gruplarma oncelikli gore diizenlenen ders durumuna gore
tahsisi. programi. ertelenmesi.
Son simiflarda resmi Sinava etkisi olmayan Sanatsal/sportif
miifredatin semboliklesmesi; meslek derslerinden faaliyetlere katilim i¢in
Miifredat ders saatlerinin tamamen sinav ~ muafiyet, kiitiiphanede ders saati esnekligi,
Esnekligi provasi ve teste ayrilmasi. bireysel ¢alisma izni. devamsizlik ve sinav
tarihlerinde kisiye 6zel
tolerans.
Kurumsal/sistematik: Kog Toplumsal/yerel: Basartya  Katilim odakli: Sanat/spor
. . ogretmenlik, bireysel izleme ve  karsilik yerel esnaf ve etkinliklerine katilimin ve
Odiillendirme - . oy - cn N . C ..
ve Tesvik umv.ersne gezileriyle saglanan topl'um. déstekh odil l.alreysel g§11§1m1n
motivasyon. gezileri” ile saglanan o6nemsendigi esnek
tegvik. muafiyetler.
Kampiis ortaminda sinav Manevi motivasyonu Akademik gerekliliklerin
Egitsel Destek pl.r'oYaluarl ve alfademik basariy1 artl.rlc.l piknik ve sosyal 6gvrericinin fuhse.il .
e . gOriiniir kilan izleme etkinliklerle desteklenen sagligia gore “ikinci
Stratejisi

sistemleri.

akademik siireg.

plana” alinabildigi
koruyucu yaklasim.

Akademik uygulamalardaki benzerliklerin analizi

Arastirma bulgulari, incelenen her iic okul tiirlinde de miidiirlerin akademik
uygulamalari, yalnizca resmi birer zorunluluk olarak degil, okulun temel hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik stratejik birer ara¢ olarak konumlandirdigini gdstermektedir. Bu
baglamda, ozellikle sinav yili olan son simiflarda resmi miifredatin okulun 6zel oncelikleri
dogrultusunda esnetilmesi tiim kurumlarda gézlemlenen en belirgin benzerliktir. ister akademik
lisede dogrudan test ¢6ziimiine gecilmesi, ister imam hatip lisesinde meslek derslerinden
feragat edilmesi, isterse meslek lisesinde sanatsal faaliyetler ugruna sinavlarin ertelenmesi
olsun; her ii¢ yapida da miidiirlerin resmi program: kurumun asil misyonu 6niinde birer engel

olarak gordiiklerinde onu ikincillestirme yoluna gittikleri anlasilmaktadir. Ayrica, basarmin
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odiillendirilmesi ve Ogrenci ilizerindeki yogun akademik baskinin motivasyonel geziler,
piknikler veya bireysel destek aglar1 gibi sosyal kanallarla dengelenmesi, miidiirlerin 6grenci
aidiyetini korumak adina basvurduklar1 ortak bir yonetsel reflekstir. Bu uygulamalar
araciligiyla 6grencilere, kurallarin statik metinler olmadigi, kurumun basarisina hizmet edildigi

stirece bu kurallarin esnetilebilecegi yoniinde ortak bir 6rtiik mesa;j iletilmektedir.

Akademik uygulamalardaki farkhiliklarin analizi

Akademik uygulamalarin hayata geg¢irilme bigimi ve bu siirecte 6ncelik verilen degerler,
okul tiirlerinin kurumsal ruhuna bagli olarak bazi uygulamalarda derin ayrismalar
gostermektedir. Akademik liselerde basari, tamamen “secgkinci ve performans odakli” bir
miihendislik mantigiyla yonetilmekte kog 6gretmenlik ve sinav provalar1 gibi uygulamalarla
basariy1r teknik bir takibe doniistiirmektedir. Buna karsilik mesleki ve teknik Anadolu
liselerinde akademik siirecler, 6grencinin psikolojik dengesi ve yetenek odakli iiretimiyle
iliskilendirilerek daha korumaci ve insancil bir zemine oturtulmaktadir. imam hatip liselerinde
ise bu yaklasim, kurumsal kimligi temsil eden dini ritiieller ile akademik hedeflerin
harmanlandigi bir denge arayis1 seklinde somutlagmaktadir. Zamanin yonetimi de bu
farklilasmay1 en net haliyle ortaya koymaktadir. I[HL’lerde namaz vakitlerine gore sekillenen
bir takvim kurumsal sadakati vurgularken mesleki ve teknik Anadolu liselerinde sanatsal
etkinlik takvimine duyulan saygi yetenege verilen degeri, akademik liselerde ise her saatin
sinav hazirligia kurban edilmesi sonug odakli basar1 hirsini temsil etmektedir. Odiillendirme
bigimleri de bu yapisal farki pekistirmektedir. Akademik lisede profesyonel bir takip sistemi,
[HL de yerel esnafin destegiyle toplumsallagmis bir tesvik, meslek lisesinde ise bireysel refahi

artiran esnek muafiyetler 6n plana ¢ikmaktadir.

Sonug: Ozgiin yonetim dili ve kurumsal uygulama felsefesi

Tim bu cesitlilik, ortiik programin okul tiiriine gore nasil 6zgiin bir yonetim dili
tirettigini ortaya koymaktadir. Okul miidiirlerinin resmi mevzuati, kendi kurumlarinin varlik
sebebine ve toplumsal misyonuna gore yeniden yorumlayarak her okul tiirlinde farkli bir
kurumsal uygulama felsefesi olusturduklar1 goriilmektedir. Akademik liselerde bu dil, sistemi
sinav basarisi i¢in optimize eden bir “stratejik basari miithendisligi” seklinde somutlasirken
midiir bir egitimciden ziyade basarili bir proje yoneticisi kimligiyle kurallar1 basarty1 tesvik
eden birer ddiil olarak kullanmaktadir. imam hatip liselerinde ise yonetim dili, manevi takvim
ile modern basar1 hedefleri arasinda kurulan bir “manevi referansli pragmatizm” {izerine insa

edilmistir. Burada resmi programdan feragat edilmesi kurumun toplumsal beklentiler
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karsisindaki faydact uyumunu simgelemektedir. Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde ise
hiyerarsiden ziyade usta-¢irak iliskisine ve Ogrencinin duygusal iyi olusuna dayali, insani
sistemden Gstin tutan bir duygusal liderlik dili benimsenmektedir. Ozetle, mudirlerin
sergiledigi bu 6zgiin yonetim dilleri; 6grencilere hayatin anlamini1 akademik lisede bir rekabet
yarist, imam hatip lisesinde bir manevi denge arayisi, mesleki teknik Anadolu lisesinde ise
yetenek ve psikolojik huzuru merkeze alan bir emek sireci olarak oOrtiik bir sekilde

aktarmaktadir.

4.4.2. Imaj yonetimi

Tablo 4.86. Okul tirlerine gore imaj yonetimi matrisi.

Karsilastirma
Alam

Akademik Lise

imam Hatip Lisesi

Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

imajin Temel
Odag

Prestij ve nitelik: Okulun
akademik degerini onarma
ve rekabet giicli kazanma.

Kimlik ve temsil: Dini ve
muhafazakar kimligin
toplumsal alanda goriiniir
kilinmasi.

Etki ve yanki: Faaliyetlerin
kamuoyunda olusturacagi
toplumsal karsilik.

Bagaril1 sporcu transferleri
ve yabanci dil siniflar1 gibi

Kandil programlari, siyer
yarigmalari ve dini

Toplumsal giindemle uyumlu,
giincel ve stratejik sanatsal

Gorimmiirliik nitelik odakli unsurlar. sembollerin 6n planda organizasyonlar.
Stratejisi - -
oldugu etkinlikler.
Miidiiriin sosyal aglarini STK lerle kurulan baglar ve  I¢ paydaslarin katilimiyla
kullanarak okula maddi ve  bu yapilarm etkinlik kurgulanan kurumsal iletigim
Dis Paydas L - .. . S .
. manevi itibar saglamasi. stireglerindeki dogrudan dili.
Hliskileri ..
etkisi.
Ogrencinin disaridaki Giris diizeni, kiyafet Veli iletisim mesajlari ve
Temsili basarisinin okul prestiji disiplini ve misafir devamsizlik takibi lizerinden
Normlar olarak yansitilmasi ve karsilama gibi kurumsal kurulan giivenilir kurum

vitrine ¢ikarilmasi.

ritieller.

algisi.

imajin Degisim
Hiz

Nitelik algisin1 onarmaya
yonelik, basart odakl
aragsal degisim.

Gegmisten gelen mirasi
koruma odakli, geleneksel
bir imaj anlayist.

Toplumsal yonelimlere gore
stirekli glincellenen, dinamik
bir imaj yonetimi.
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Imaj yonetimindeki benzerliklerin analizi

Incelenen tiim okul tiirlerinde imaj y&netimi, miidiirler tarafindan okulun toplumsal
itibarin1 insa etmek amaciyla kullanilan stratejik bir Ortilk program alami olarak
degerlendirilmektedir. Her li¢c okulda da yoneticiler, kurumun dis diinyaya mesaj veren bir vitrin
oldugu anlayisiyla hareket etmekte ve kiiltiirel etkinlikleri sadece egitimsel amaglarla degil,
okulun degerleriyle uyumlu bir goriiniirlik saglamak amaciyla planlamaktadir. Akademik
lisedeki sportif basarilarin prestije doniistiiriilmesi, mesleki lisedeki etkinliklerin kamuoyunda
yanki uyandiracak sekilde kurgulanmasi ve imam hatip lisesindeki dini icerikli programlar,
okulun kurumsal varligini ¢cevreye hissettirme noktasinda birlesmektedir. Ayrica imajin sadece
biiyiik organizasyonlarla degil ziyaretcilerin karsilandig1 an, 6grenci kiyafetlerinin diizeni veya
veliyle kurulan iletisim dili gibi temsili kurallar {izerinden insa edilmesi; miidiirlerin algi
yonetimi konusundaki ortak uygulamalarin1 gostermektedir. Bu pratikler, 6grenciye i¢inde
bulundugu kurumun toplum nezdinde belirli bir degeri temsil ettigi diislincesini dolayli yoldan
aktarmaktadir.

Imaj yonetimindeki farkliliklarin analizi

Imaj yénetiminin igerigi ve bu siirecte merkeze alinan degerler, okul tiirlerinin varlik
amaclarina gore farkliliklar gostermektedir. Akademik liselerde imaj yoOnetimi, akademik
nitelik algisimi giiglendirmek adina sportif transferler ve yabanci dil programlar1 gibi somut
prestij unsurlarina dayanmaktadir. Buna karsilik mesleki ve teknik Anadolu liselerinde imaj,
sanatsal liretimin stratejik bir arag olarak kullanilmasiyla sekillenmekte ve yapilan ¢aligmalarin
disarida yaratacag etki oncelikli olarak hesaplanmaktadir. Imam hatip liselerinde ise imaj,
okulun muhafazakér kimligini temsil eden dini bir misyonun yansimasi olarak kurgulanmakta
kandiller ve yarismalar yoluyla bu kimlik dis ¢evreye siirekli hatirlatilmaktadir. D1 paydaslarla
kurulan iliskilerde de belirgin farklar mevcuttur. imam hatip liselerinde sivil toplum
kuruluglarinin planlama siireclerine miidahil olmas1 yonetimsel siirecleri etkilerken akademik
liselerde miidiiriin kisisel aglari izerinden kuruma kaynak saglanmaktadir. Mesleki ve teknik
Anadolu liselerinde ise imaj, daha ¢ok kurum igi paydaslarin kolektif {iretimiyle giincel

toplumsal sdylemlere uyum saglayarak dinamik bir yap1 sergilemektedir.

Sonug: Ozgiin yonetim dili ve kurumsal uygulama felsefesi

Imaj yonetimi alamindaki bu gesitlilik, okul miidiirlerinin resmi mevzuati kendi

kurumsal misyonlarina gore yeniden yorumlayarak her okul tiirlinde farkli bir uygulama
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felsefesi ve yonetim dili olusturduklarini gostermektedir. Akademik liselerde bu dil, kurumun
nitelikli ve basarili oldugu algisini siirekli kilmaya odaklanan bir prestij yonetimi seklinde
ortaya c¢ikmaktadir. Miidiir bu siiregte akademik ve sportif basarilar1 okulun itibarini
giiclendirmek icin kullanmaktadir. Imam hatip liselerinde ise yonetim dili, okulun manevi
mirasin1 ve muhafazakar degerlerini korumaya odakl1 bir sembolik kimlik temsili lizerine insa
edilmistir. Burada zamanin ve mekanin dini sembollerle kurgulanmasi, yonetimin kimliksel bir
mirasa sadik kaldigina isaret etmektedir. Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde yonetim dili,
geleneksel hiyerarsiden ziyade toplumsal glindemle kurulan giincel bir bag tizerinden stratejik
iletisim ve yanki uyandirma odaginda sekillenmektedir. Ozetle bu 6zgiin yonetim dili;
akademik lisede itibar onarimi i¢in bagariy1 vitrine koyan bir yapi, imam hatip lisesinde manevi
miras1 toplumsal alanda savunan bir temsil politikasi, mesleki ve teknik Anadolu lisesinde ise
sanatsal Uretimi gilincel sdylemlerle bulusturan bir iletisim liderligi seklinde goriilmektedir.
Miidiirlerin sergiledigi bu diller, 6grenciye kurumun sadece bir binadan ibaret olmadigini, ayni

zamanda belirli bir itibar, inang veya yaraticilik alani oldugunu ortiik olarak hissettirmektedir.
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4.4.3. Kural yonetimi

Tablo 4.87. Okul turlerine gore kural yénetimi matrisi.

Karsilasgtirma  Akademik Lise imam Hatip Lisesi Mesleki ve Teknik
Alani Anadolu Lisesi
Secici katilik: Basarry1 Kisisel ve ideolojik esneklik: Insani ve esnek:
destekleyen esneklik ile Miidiir inisiyatifi ve okulun ~ Mevzuattan ziyade dgrenci
Kural Algist kurumsal imaj1 koruyan kati kimligiyle uyumlu sosyal kazanimini ve sosyal
uygulama sentezi. ortintiiler. durumu dnceleyen
yaklasim.
Sinav gruplarinda veri Ogrenci kaybin1 6nlemek Mezuniyeti kolaylastirmak
girisinin yapilmamasi, icin Oziirsiiz adma sinirda olan
Devamsizhk deneme sonrasi ders devamsizliklarin 6ziirliiye Ogrencilerin sistemde
Yonetimi zorunlulugunun kaldirilmasi.  ¢evrilmesi, ge¢ yoklama. tutulmast.
Kati uygulama: Telefonlar Tutarsiz denetim: Bagta stki ~ Esnek denetim: Kurallar
girigte toplanir, kiyafet ve olan denetim zamanla esner,  ¢ogunlukla kagit
Kiyafet ve makyaj kurallar1 kararlilikla ~ yOnetim i¢i fikir ayriliklart tizerindedir, fiili serbestlik
Telefon uygulanir. mevcuttur. zamanla norma dontisiir.
Hafif ihlallerde bahge isleri, Geg kalma ve kryafet Sigara ve benzeri ihlallerde
resmi igslem yerine veli ihlallerine kars1 ¢evre mintika temizligi, fiziksel
Alternatif yonlendirmesiyle okul diizenlemesi gorevi islerle geleneksel
Yaptinmlar .5 icikligi, verilmesi. cezalandirma.
Zilsiz okul: Sorumluluk ve Geleneksel: Zaman yapisi Ozdenetim odakl: Zilsiz
zaman yonetimi becerisi daha ¢ok ibadet ve yonetim  uygulama ile disiplin ve
Zaman kazandirma odakli uygulama. inisiyatifine gére sekillenir. 6zdenetim bilincinin
Yonetimi

desteklenmesi.

Kural yonetimindeki benzerliklerin analizi

Aragtirma bulgulari, her {i¢ okul tiiriinde de miidiirlerin resmi disiplin kurallarin1 okulun
devamliligin1 ve basarisint korumak amaciyla stratejik birer ara¢ olarak kullandigini
gostermektedir. Devamsizlik takibi ve ilk derse ge¢ kalma konusundaki esneklik, tiim okul
tiirlerinde 6grenci kaybin1 dnleme ve bireysel kosullara anlayis gdsterme temelinde ortaklagan
bir uygulamadir. Ister akademik lisede sinav hazirhg ister IHL’de 6grenci tutma isterse
MTAL’de meslek edinimi gerekgesiyle olsun; resmi kayitlarin fiili durum lehine esnetilmesi
kurumsal bir refleks olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Benzer sekilde, hafif kural ihlallerinde resmi
disiplin siireclerini isletmek yerine bahge isleri, mintika temizligi veya ¢evre diizenlemesi gibi

fiziksel islerin birer alternatif yaptirnm olarak kullanilmasi; her ¢ okul turinde de
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cezalandirmanin geleneksel ve egitsel bir kilifla ortiik olarak yiiriitiildiiglinii kanitlamaktadir.
Ayrica sigara kullanimi gibi kronik ihlaller karsisinda sergilenen pasif tutum veya kontrollii
tolerans, kurallarin uygulanabilirligi ile okulun gercekleri arasinda kurulan kapali bir uzlasmay1
temsil etmektedir.

Kural yonetimindeki farkliliklarin analizi

Okul tiirleri arasinda kurallarin uygulanma sertligi ve denetim alanlar1 bakimindan
belirgin ayrigmalar bulunmaktadir. Akademik liselerde kilik-kiyafet ve telefon yasagi, okulun
nitelikli ve disiplinli imajin1 korumak adina kat1 uygulama prensibiyle yiiriitiilirken MTAL’de
bu kurallar 6grenci tepkileri ve sosyal ¢evre etkisiyle zamanla islevsizleserek fiili bir serbestlige
birakilmaktadir. imam hatip liselerinde ise bu denetim, yonetim icindeki ideolojik veya
pedagojik fikir ayriliklar1 nedeniyle zamanla gevseyen tutarsiz bir seyir izlemektedir. Telefon
kullanim1 konusunda akademik lise ve IHL’de toplama/kutulama gibi fiziksel engelleme
yontemleri etkinken MTAL’de denetimsizligin ortiik bir norma doniistiigii goriilmektedir.
Akademik basariya yonelik esneklik ise sadece MTAL’de gecer notla destekleme seklinde bir
farklilik olarak ortaya ¢ikmakta buna karsin siddet vakalarinda MTAL yonetiminin diger
ihlallerin aksine gosterdigi kesin ve tavizsiz tutum, bu okul tiirliniin giivenlik 6ncelikli kural

felsefesini yansitmaktadir.

Sonug: Ozgiin yonetim uygulamalart ve kurumsal uygulama felsefesi

Kural yonetimi alanindaki bu gesitlilik, okul midiirlerinin resmi mevzuati kendi
kurumsal onceliklerine goére yeniden yorumlayarak 6zgin bir uygulama felsefesi
olusturduklarin1 gostermektedir. Bu siirecte ortaya c¢ikan ydnetim uygulamalar su sekilde

nitelendirilebilir:

Akademik liselerde yonetim uygulamalari, basariy1 merkeze alan bir stratejik disiplin
miithendisligi tizerine kuruludur. Burada kurallar, akademik odaklanmay1 artirmak i¢in ya kati
uygulama ile korunur ya da basarmin 6niinii agmak igin profesyonelce devre dis1 birakilir. Imam
hatip liselerinde yonetim uygulamalari, okulun kimligiyle ¢atismayan bir inisiyatif ve denge
arayisi olarak goriilmektedir. Miidiiriin kisisel takdiri ve manevi takvime uyum, resmi kurallarin
onunde yer alabilmektedir. Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde ise yonetim uygulamalari,
insani refah ve sosyal korumacilik esasina dayanmaktadir. Miidiir, kat1 bir biirokrat gibi degil,
ogrencilerin hayat miicadelesini ve sosyal durumunu gozeten bir rehber gibi hareket ederek

kurallar1 6grenci kazanimi adina esnetmektedir.
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Ozetle, miidiirlerin sergiledigi bu uygulamalar; akademik lisede basariya giden yolda
kurallar1 birer enstriiman olarak kullanan bir yapi, Imam hatip lisesinde kurumsal aidiyeti
sarsmadan yuratilen bir inisiyatif yonetimi; mesleki ve teknik Anadolu lisesinde ise sosyal
gercekleri mevzuatin lizerinde tutan bir koruyucu liderlik seklinde belirginlesmektedir. Bu
pratikler 6grencilere kurallarin sadece yazili metinler olmadigini, kurumun misyonu ve kiginin
sosyal

konumuna gore anlam kazanan dinamik surecler oldugunu Ortuk olarak

hissettirmektedir.

4.4.4. Deger aktarimi

Tablo 4.88. Okul tiirlerine gore deger aktarimi matrisi.

Karsilastirma
Alani

Akademik Lise

Imam Hatip Lisesi

Mesleki ve Teknik Anadolu
Lisesi

Temel Deger
Odag

Milli ve sosyal biling:
Vatan sevgisi, toplumsal
sorumluluk ve sekiiler
kiiltiirel farkindalik.

Dini ve manevi kimlik:
Ibadet aliskanlig1, inang
temelli ahlak ve imam hatip
kimliginin temsili.

Insani ve sosyal paylasim:
Birliktelik, kapsayicilik,
saygl ve somut yasam
pratikleri.

Soylem diizeyinde ahlaki
normlar, film gosterimleri

Dini ritiieller (namaz,
sohbet), dini giin

Model olma (rol model),
sosyal etkinlikler, ortak

A{(tarm{ ve tarihi mekan gezileri. kutlamalar1 ve dini tiretim ve giindelik yasam
Yontemi referansli yonetsel hitabet.  tecriibesi.
Usturuplu giyim, saygilt Tesettiir ve ahlaki durus Miidiiriin sik ve sade
Giyim ve dil ve 6grenciye uygun odakli, dini hassasiyetlere giyimiyle model oldugu,
Davranis Ol¢iilii davranis beklentisi.  dayali kimlik ingast. temizlik ve nezaket odakli
Modeli yonlendirme.
Mesafeli/6zerk: Dini Entegre/is Birligi: inang Secici/korumact: Dig
Dis Paydas icerikli projelere k?lrsl temelli STK lerle miidahalelere mesafe koyarak
(STK) iliskisi kurumsal mesafeyi kurumsallasmig baglar ve deger aktarimini okulun
koruma, sekiiler/yerel etkinliklerde yiiksek kendi pedagojik sinirlarinda
kiiltiir odaklilik. diizeyli uyum. tutma.
Millf bayramlarin sosyal Milli bayramlarin daha Milli bayramlarin tarihsel
Térensel bir s6len ve yliksek katilim  sinirli ve sembolik, dini biling kazandirma amaciyla
Yaklasim ile coskulu kutlanmas. giinlerin ise merkezi anlam odakli ve yogun

onemde kutlanmasi.

katilimiyla kutlanmasi.
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Deger aktarimindaki benzerliklerin analizi

Aragtirma bulgulari, her {i¢ okul tiiriinde de kiiltiirel ve sosyal etkinliklerin deger
aktarimi icin en etkili Ortilk program araclari olarak kullanildigini gostermektedir. Okul
madarleri; film gosterimleri, toplu yemekler, piknikler veya spor miisabakalari yoluyla
ogrencileri sosyal bir ortama dahil ederek topluluk bilincini ve aidiyet duygusunu dolayl
yoldan pekistirmektedir. Her ii¢ kurumda da 6grenciden nerede nasil davranacagini bilen, dis
goriiniisiine ve 6z bakimina dikkat eden bir birey olmas1 beklenmektedir. Bu beklenti kurallar
bltununden ziyade okulun genel havasi iginde 6grenciye hissettirilmektedir. Ayrica diiriistliik,
saygt, ¢alisgkanlik ve kapsayicilik gibi insani degerler; tiim okul tiirlerinde 6grenci kimliginin
temel taslar1 olarak sunulmaktadir. MTAL’deki engelli 6grencilere yonelik kapsayici tutum ile
IHL deki edep vurgusu veya akademik lisedeki efendilik beklentisi, farkl1 gerekcelerle de olsa
olumlu toplumsal tutum gelistirme hedefinde birlesmektedir. Bu uygulamalar, degerlerin

sadece anlatilan birer konu degil, yasanan birer pratik oldugu mesajin1 ortiik olarak iletmektedir.

Deger aktarimindaki farklhiliklarin analizi

Okul tiirleri arasinda deger aktariminin igerigi ve bu siirecteki yonetsel dncelikler
bakimindan belirgin ayrismalar bulunmaktadir. Ozellikle STK’lerle kurulan iliskiler,
miidiirlerin deger aktarimi felsefesini en net yansitan alanlardan biridir. imam hatip liselerinde
yonetim, Inang temelli STK’leri kurumsal kimligin dogal bir pargasi olarak gérmekte ve bu
kuruluglarin okul i¢indeki diizenli faaliyetlerini aktif bicimde desteklemektedir. Bu durum,
deger aktarinminin okul duvarlarint asarak kurumsallasmis bir 1is birligi modeliyle
yuritildigini gostermektedir. Buna karsilik MTAL ve akademik lise mudurleri, kurumsal
ozerkligi ve okulun kendi pedagojik Onceliklerini korumak amaciyla disaridan gelen dini
icerikli projelere karsi belirgin bir mesafe koymaktadir. MTAL miidiiriintin, bu tir STK
miidahalelerinin okul kiiltiiriine uyum saglamadigina yonelik isteksiz tutumu, deger aktarimini
okulun kendi i¢ dinamikleriyle sinirli tutma iradesini yansitmaktadir. Milli bayramlara yonelik
yaklagimlarda da benzer bir oncelik farki goriilmekte akademik lisede coskulu sdlenler,
MTAL’de anlam odakli milli biling insas1 6ne ¢ikarken THL’de bu kutlamalar dini ritiiellerin
ve STK destekli manevi programlarin golgesinde kalarak daha sembolik diizeyde icra

edilmektedir.
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Sonug: Ozgiin yonetim uygulamalart ve kurumsal uygulama felsefesi

Deger aktarimi alanindaki bu ¢esitlilik, okul miidiirlerinin kagit zerindeki resmi
miifredat1 kendi okullarinin kurulus amacina gore yeniden sekillendirerek her okula 6zgii bir
uygulama anlayis1 gelistirdiklerini gostermektedir. Bu 6zgiin uygulama felsefesi, 6zellikle dis
paydaslarin (STK) okul iklimine dahil edilme bi¢iminde somutlasmaktadir. Akademik liselerde
bu uygulama felsefesi, dis miidahalelere kars1 mesafeli kalarak 6grenciyi toplumda saygin ve
sorumlu bir vatandas profiline hazirlayan sekiiler bir milli biling insasidir. Midiir, resmi
bayramlar1 birer kutlama toreninden ¢ikarip aidiyet hissine doniistiirerek vatan sevgisini bizzat
yonettigi okul ikliminde yasatir. Imam hatip liselerinde ise bu felsefe, okul ydnetiminin dini
STK’lerle kurdugu organik ve tam uyumlu bag iizerinden sekillenmektedir. Miidiir burada,
STK destekli programlar: egitim siirecinin asli bir unsuru olarak konumlandirarak 6grenciye
“Imam Hatipli” kimligini toplumsal bir temsil sorumlulugu olarak yiikler. Mesleki ve teknik
Anadolu liselerinde ise felsefe, disaridan gelen ideolojik yonlendirmeler yerine hayatin i¢inden
gelen usta-¢irak dayanismasidir. Miidiir, digs STK faaliyetlerine karst korumaci bir tavir
sergileyerek kapsayicilik ve saygi gibi degerleri, kendi davranisiyla ve giindelik davranislariyla

okulun i¢ isleyisine dahil eder.

Ozetle, miidiirlerin sergiledigi bu uygulamalar; degerlerin akademik lisede kurumsal
ozerklik i¢inde korunan sosyal bir gérev, IHL de dis paydaslarla biitiinlesik yiiriitiilen manevi
bir kimlik ingas1, mesleki ve taknik Anadolu lisesinde ise dis miidahalelerden arindirilmis insani
bir yasam tarzi olarak bizzat miidiiriin yonetsel tercihleriyle hayat buldugunu géstermektedir.
Bu yontemler sayesinde 6grenciler, kurumun sadece bir egitim binasi olmadigini; miidiiriin
STK iliskilerinden térensel tercihlerine kadar her alanda hissedilen 6zgiin felsefesiyle

sekillenen canli birer deger merkezi oldugunu 6rtiik program yoluyla deneyimlemektedirler.
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4.4.5. Yonetsel etki

Tablo 4.89. Okul turlerine gore yonetsel etki matrisi.

Karsilastirma Akademik Lise imam Hatip Lisesi Mesleki ve Teknik
Alam Anadolu Lisesi
Otoriter ve mesafeli: Samimi ve ideolojik: Sosyal = Demokratik ve sicak:
Yonetim Hissedilen ancak dogrudan paylasima ac¢ik ama belirli Emretmeden yoneten,
Anlayis1 erisilemeyen bir otorite deger setleriyle smirli bir resmiyetten uzak ve

figiirii.

yapl.

kapsayici bir iklim.

Iletisim Bi¢imi

Cekingenlik ve hiyerarsi
odakli, dogrudan temas
yerine yardimcilar iizerinden
etkilesim.

Rahat paylasim alani, miidiir
odasinin sosyal bir mekan
olarak kullanilmasi.

Selamlasma, kiiciik jestler
ve igten sohbetler; glivene
dayali dogrudan diyalog.

Otorite Tesisi

Sert ve dogrudan
miidahaleler, kurallarin
bireysel uyarilarla
isletilmesi.

Dini-kiiltiirel kimlik ve
ideolojik referanslarla
pekistirilen otorite ingasi.

Gontilli sorumluluk ve
demokratik iliskilerle
saglanan 6zdenetim siireci.

Dis Gruplarin
Rolii

Mevzuat odakli, dig
miidahalelere kapali ve
ozerk karar alma
mekanizmasi.

Etkin ve paylagimli:
STK’lerin karar siireglerine
ve planlamaya dolayli/etkili
miidahalesi.

Bagimsiz ve kurum igi
odakli, dis paydas
etkisinden arindirilmig
yoOnetim.

Ogrenci
Kayirmacihg:

Basarili 6grencilerin
yonetimle daha yakin ve
imtiyazl iligkiler kurmasi.

Basarili veya STK baglantili
Ogrencilere saglanan
esneklik ve goriiniirlik.

Sosyal veya akademik
basarisi olan dgrencilere
gosterilen pozitif yaklagim.

Yonetsel etkideki benzerliklerin analizi

Arastirma bulgulari, okul tiirii ne olursa olsun miidiirlerin basariy1 yonetsel yakinlik ve
ayricalik igin temel bir 8lgiit olarak kullandigim gostermektedir. Ug okul tiiriinde de akademik
veya sosyal alanda 6ne ¢ikan dgrenciler, yonetimle daha hizli ve etkili iletisim kurabilmekte
devamsizlik, izin veya diger ihtiyaglar konusunda diger 6grencilere nazaran daha genis bir
esneklik alanina sahip olmaktadir. Bu durum, basariy1 sadece akademik bir kazanim olmaktan
cikarip yonetimle kurulan iligkide bir ayricalik anahtar1 haline getiren ortak bir ortiik mesaj
tiretmektedir. Her li¢ okulda da midiirler, kurumsal hedeflere katki saglayan bu 6grenci
basarinin  getirdigi statii algisim

profilini odillendirerek diger 0&grenciler iizerinde
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pekistirmektedir. Bu yonetsel refleks, 6grenci goziinde kurallarin ve mesafelerin kisisel

performansa gore esneyebilecegi diisiincesini dolayli yoldan onaylamaktadir.

Yonetsel etkideki farkliliklarin analizi

Yonetsel etkinin tesis edilme bicimi ve mudir figurinun okul iklimindeki konumu, okul
tirleri arasinda keskin farkliliklar gostermektedir. Akademik liselerde miidiir, koridorlarda
hissedilen ancak dogrudan iletisimden kaginilan mesafeli bir otoriteyi temsil ederken bu durum
ogrencide hiyerarsik bir ¢ekingenlik yaratmaktadir. Buna karsilik MTAL’de otorite, miidiiriin
ogrencilerle kurdugu sicak selamlagsmalar ve samimi diyaloglar {lizerinden demokratik bir
zeminde yiikselmektedir. IHL’de ise bu samimiyet, dini ve kiiltiirel ortakliklar iizerinden
sekillenmekte miidiir odas1 hiyerarsik bir makamdan ziyade bir paylasim alani olarak
kurgulanmaktadir. Otorite insasinda akademik lisenin sert miidahale tarzi ile MTAL’nin
goniilli katilim anlayist arasindaki zitlik, 6grencinin kurala bakis agisin1 da degistirmektedir.
Ozellikle IHL’ye 6zgii olarak goriilen STK miidahaleleri, yonetimin karar alma iradesini dis
aktorlerle paylasmasi bakimindan diger okullardan ayrilmaktadir. Bu durum, yonetimin resmi
program kadar belirli dis ideolojik ¢evrelerin beklentilerine a¢ik uygulamalar yapmasi anlamina

gelmektedir.

Sonug: Ozgiin yonetim uygulamalart ve kurumsal uygulama felsefesi

Yonetsel etki alanindaki bu gesitlilik, okul miidiirlerinin resmi yetkilerini kendi yonetim
felsefeleri ve kurumsal misyonlar1 dogrultusunda kullanarak her okula 6zgii bir iklim
olusturduklarint gdstermektedir. Bu siirecte ortaya cikan yonetim uygulamalari, miidiiriin
otoriteyi nerede konumlandirdigina dair somut birer gostergedir: Akademik liselerde yonetim
uygulamalari, disiplini ve diizeni kat1 bir hiyerarsiyle saglayan bir mesafeli otorite miihendisligi
seklinde yiiriitilir. Miidiir, dogrudan miidahaleleriyle disiplini bir dis kontrol mekanizmasi
olarak kurgular. Imam hatip liselerinde ise yOnetim uygulamalari, dini-kiltirel kimlik
tizerinden kurulan bir ideolojik rehberlik niteligi tagir. Burada karar alma siireglerinin STK’lerle
paylasilmasi, yonetimin kurumsal ozerklikten ziyade belirli deger gruplartyla biitiinlesme
felsefesini yansitir. Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde ise yonetim uygulamalart,
emretmeden yoOneten ve giivene dayali bir demokratik liderlik esasina dayanir. Miidiir,
Ogrenciyi resmi bir tebaa olarak degil; selamlastig1 ve sorumluluk verdigi birer paydas olarak

konumlandirir.
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Ozetle, miidiirlerin sergiledigi bu uygulamalar; akademik lisede otoritenin mesafeyle,
[HL’de ideolojik yakinlik ve dis paydas ortakligiyla, MTAL’de ise demokratik etkilesimle insa
edildigini ortaya koymaktadir. Bu yontemler sayesinde Ogrenciler, yonetimin sadece bir
biirokrasi olmadigini; akademik lisede bir hiyerarsi sinavi, IHL de bir kimlik temsili, mesleki

lisede ise bir karsilikli gliven siireci oldugunu ortiik program yoluyla deneyimlemektedirler.
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BOLUMS
5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma ve Sonug¢
5.1.1. Akademik uygulamalar temasi cercevesinde tartisma ve sonu¢

Bu aragtirmanin akademik uygulamalar temasinda biitiinlestirilen bulgulari, ti¢ okul
tirinde de (akademik lise, imam hatip lisesi ve mesleki ve teknik Anadolu lisesi) merkezi
sinavlarin akademik siirecleri belirleyen temel yapisal unsur haline geldigini géstermektedir.
Okul mdadurleri; akademik uygulamalari, yalnizca yerine getirilmesi gereken biirokratik
yiikiimliiliikler olarak degil, okulun algiladiklar1 vizyon ve misyonu gerceklestirmeye yonelik
stratejik araglar olarak konumlandirmislardir. Ozellikle 12. siniflarda resmi miifredatin
kurumun basar1 anlayisi dogrultusunda esnetilmesi ve ikincillestirilmesi, sinav odakli
uygulamalarin ortak bir yonetsel pratik haline geldigini gostermektedir. Resm1i programdan ¢ok
TYT-AYT igeriklerine yonelme, deneme sinavlarinin sistematiklesmesi ve sinav basarisinin
okul kiiltiiriinde en yliksek deger olarak kodlanmasi, Tiirkiye’de merkezi sinav sisteminin okul
O0grenmelerini ve 0gretim uygulamalarini yeniden yapilandirdigini ortaya koyan g¢alismalarla

uyumludur (Kelecioglu, 2002; Cepni, Kaya ve Kii¢uk, 2002; Polat, 2020).

Merkezi ya da riskli smav sistemlerinin okuldaki 6grenmelerin ve Ogretim
uygulamalarinin belirleyici olmasi, yalnizca Tiirkiye’ye 6zgil bir durum degildir. Yiiksek riskli
sinavlarin bulundugu egitim sistemlerinde sinav algisinin 6grencilerin 6grenme pratiklerini ve
akademik ciktilar1 belirledigi, sinavin fiilen “Ne 6grenilmeli?” sorusunu yeniden tanimladigi
aciktir (Dong, 2020). Kurumsal diizeyde ise okullarin mesruiyetlerini sinav sonuglar1 ve basari
gostergeleri tizerinden iiretmek zorunda kaldiklari, bu nedenle de resmi mifredat ile fiili
Ogretim siireclerinin ayristig1 ve sinav basarisinin torensel bir performans 6lgiitii haline geldigi
vurgulanmaktadir (Meyer ve Rowan, 1977). Ebert ve Culyer’in (2011) belirttigi gibi 6zellikle
tniversiteye gecis beklentilerinin yiiksek oldugu liseler, fiilen birer “iiniversiteye giris
smavlarina hazirlik kurumu” gibi ¢aligmakta bu durum resmi programdan bagimsiz bir sinav
odakli ortiik program iiretmektedir. Bu durum, akademik basarmin pedagojik bir nitelik
olmaktan ziyade okullarin rekabet giiclinii ve piyasa degerini temsil eden bir gdstergeye
dontistiigiinii  diisiindiirmekte ve sinav merkezli O6gretim kiiltiiriinii  kiiresel 6lcekte

pekistirmektedir (Lynch, Grummell ve Devine, 2012).
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Bu baglamda geri tepme (washback) etkisi, 6gretim sureglerinin pedagojik amaglardan
cok performans ve dl¢tilebilirlik dogrultusunda yapilandirilmasina katkida bulunmaktadir. Geri
tepme etkisi, Alderson ve Wall’un (1993) tanimiyla smavlarin 6gretim ve Ogrenmeyi
dontistiirmesi, Bailey (1996) ve Kilickaya’nin (2016) gosterdigi gibi 0gretmenlerin “sinav
miifredati” iretmesine ve oOgrencilerin yiizeysel Ogrenme stratejileri gelistirmesine yol
acabilmektedir. Toks6z ve Kiligkaya'nin (2017) Tiirkiye baglamindaki bulgulari1 da bu yapisal
etkiyle ortiismektedir.

Bu sinav rejiminin okul diizeyinde nasil isledigini agiklamak i¢in Ball’un (2003)
performativite kurami giiclii bir ¢ergeve sunmaktadir. Ball’a gore performativite, 6gretmenleri
ve okullar1 hedefler, gostergeler ve digsal degerlendirmeler {izerinden siirekli olarak kendilerini
yeniden duzenlemeye zorlayan bir yonetim teknolojisidir. Bu rejimde pedagojik suregler,
sayisal ¢iktilara indirgenir; okullar ise sinav basarisi, akademik miikemmeliyet veya ideolojik

uyum gibi gostergeler iizerinden kendilerini dis diinyaya sunan “fabrikasyon” temsilleri {iretir.

Bu durum, Carson’mn (1984) miifredatin merkezilesmesi ve 6gretmenin uygulayici
konumuna itilmesi tespitiyle ortiismektedir. Wayne Au’nun (2007) meta-sentezinde gosterildigi
gibi, yiiksek riskli sinavlar 6gretmen 6zerkligini daraltmakta bu da miifredatin daralmasi, teste
gore 6gretim ve pedagojik indirgenme gibi sonuglar dogurmaktadir. Bu arastirmanin bulgulari
da 6gretmen emeginin sinav sonuglari tizerinden anlamlandirildigini ve 6gretimsel kararlarin
smav bagarisina gore sekillendigini gostermektedir. Bu bulgu, Ball’un (2003) &gretmen
kimliginin performans gostergeleri etrafinda yeniden yapilandirildigina iliskin analizleriyle de
uyumludur. Bu baglamda Tanriverdi’nin (2017) meslek liselerinde ortiik program analizinde
gosterdigi  gibi, miifredatin fiill igerigi okulun smav Onceliklerine gore yeniden

sekillenmektedir.

Bu smav merkezli yapi, okulun yalnizca pedagojik degil; ayn1 zamanda etik, estetik ve
kiiltiirel islevlerini de daraltan bir yonelim olarak ortaya ¢ikmaktadir. Hatipoglu'nun (2018)
ortadgretim kurumlarinda ortiik program baglaminda gdsterdigi gibi, egitimin tiim boyutlarinin
sinav basarisina endekslenmesi; dgrencilerin deger gelistirme, estetik duyarlilik ve toplumsal
sorumluluk gibi alanlarda giiclenmesini sinirlayabilmektedir. Bu yonetsel yonelimler ayni
zamanda agik bir deger se¢imi anlamina gelmektedir. Nitekim Eisner’in (2005) vurguladigi
lizere, miifredat se¢imleri her zaman deger se¢imleridir. Sinav baskisi altinda sanat, miizik ya
da simnavda soru cikmayan derslerin ikinci plana itilmesi, yalnizca pedagojik bir oncelik

degisikligi degil; hangi bilgi bi¢cimlerinin kiiltiirel olarak degerli sayildigina iliskin Ortiik bir
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hiyerarsinin kurulmasidir. Bu siire¢, Eisner’in (1994) tanimladig1 bigimiyle bir “bos miifredat”
tiretmekte ve 0grencilere neyin dnemli neyin Onemsiz olduguna dair gii¢lii ama goriinmez

mesajlar iletmektedir.

Giroux (1983) ve Apple (1979/2004), akademik basarmin teknik ve notr bir Slgiit
olmadigini, okulun ideolojik isleyisi i¢inde insa edilen bir deger oldugunu vurgulamaktadir.
Miifredat ve degerlendirme sistemleri, hangi bilginin degerli sayilacagini ve hangi basari
bigimlerinin ddillendirilecegini belirleyen kiiltiirel diizeneklerdir. Jackson’in (1968) smif igi
etkilesimlerde statii ve onayim nasil tretildigine iligkin bulgular1 ile Margolis’in (2001)
yiiksekogretimde gosterdigi ortiik beklenti Oriintlileri birlikte disiiniildiiglinde akademik
basarmin yalnizca sinav puanlartyla degil, okulun kurumsal normlar1 ve deger atiflariyla da
belirlendigi goriilmektedir. Bu baglamda Sonmez’in (2008) karsit/6rtiik miifredat yaklasima,

resmi hedeflerle fiili okul 6ncelikleri arasindaki gerilimi agiklamaktadir.

Bu arastirmanin bulgulari, okul miidiirlerinin merkezi sinav rejiminin taleplerini okulun
giindelik isleyisine uyarlayan temel aktorler oldugunu gdstermektedir. Ball’'un (2003)
performativite rejimi analizinde ifade edildigi gibi basar1 gostergeleri, okullar Gzerinde soyut
bir baski degil; miidiirlerin hedefler, denetimler ve beklentiler yoluyla somutlastirdigi bir
yonetsel gercekliktir. Bu yonetsel uyarlama siireci, Vallance’in (1974) ifade ettigi gibi okulun
goriiniirde gerekgelendirdigi uygulamalarla fiilen yurittigii ortilk oncelikler arasindaki farki
tiretmektedir. Aycicek’in (2021) ortiik programi bir harita olarak tanimlamasi da bu durumu
aciklar: Miidiirler, 6grencileri hedefledikleri sinav basarisina dogrudan yonlendiren ortiik yollar

insa etmektedir.

Middrler, bu siiregte miifredati yalnizca uygulamaz; ayn1 zamanda miizakere ederler.
Glatthorn’un (2004) gosterdigi gibi miifredat sabit bir belge degil, yorumlanan bir alandir.
Zepeda’nin (2013) 6gretimsel liderlik ve Murphy ve Hallinger’in (1992) baski ve esneklik

arasindaki denge kavramsallastirmalari, bu yonetsel rolii agiklamaktadir.

Bu arastirmanin bulgulari, miidiirlerin sinav baskisim1 yalnizca pedagojik degil
psikososyal duzeyde de yonettiklerini gostermektedir. Sosyal, kultlrel ve sportif etkinliklerin
okul iklimini diizenlemek i¢in kullanilmasi; Erbag’in (2021) ders dis1 etkinliklerin deger
aktarimindaki roliine iliskin tespitleriyle uyumludur. Wren (1999), Yiiksel (2004),
Veznedaroglu (2007) ve Basar’in (2011) bulgulari; bu tir etkinliklerin motivasyon, aidiyet ve

can sikintisin1 azaltma islevlerini desteklemektedir. Giin’lin (2018) askeri okullarda ritiiel ve
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zaman yonetimine iliskin bulgular1 da okul kiiltiiriiniin giinliik isleyis tizerinden nasil yeniden
tiretildigini gostermektedir. Bu baglamda imam hatip liselerinde ibadet vakitlerine gore
diizenlenen okul zamani1 (MEB, 2017) sinav rejimiyle birlikte isleyen 6zgiil bir 6rtiik program

ordntsu Uretmektedir.

Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde ise 6grencinin ruhsal iyilik haline gore sinav ve
degerlendirme uygulamalarinin esnetilmesi (MEB, 2013), Sulaimani ve Gut’un (2019) bireysel
ihtiyaclara duyarli 6rtiik program anlayisiyla uyumludur. Bununla birlikte Jackson’in (1968)
uyarilar1 baglaminda bu insancil yonetsel yaklasim, egitsel normlarin klinik yaklasimla yer

degistirme riskini de barindirmaktadir.

Bu arastirmanin bulgulari, okul miidiirlerinin merkezi sinav rejiminin yarattigi edimsel
baskiy1 (Ball, 2003) yalnizca 6gretim siireglerine degil; okulun kurumsal kimligine ve kendi
yonetsel mesruiyetlerini saglamak i¢in de uyarladiklarim1 gdstermektedir. Dong’un (2020)
ortaya koydugu gibi, yiiksek riskli sinav sistemlerinde “Ne 6grenilmeli?” sorusu fiilen sinav
tarafindan belirlenirken Eisner’in (2005) vurguladig iizere bu tercih ayni zamanda bir deger
secimine doniligmektedir. Bu baglamda miidiirler, sinav basarisini yalnizca 6grencilerin
akademik ¢iktis1 olarak degil; okulun ve kendilerinin kamusal olarak basarili sayilmasinin temel
gostergesi olarak gormekte ve Ogretim etkinliklerini buna gore yapilandirmaktadirlar.
Zepeda’nin (2013) tanimladig 6gretimsel liderlik, burada pedagojik rehberlikten ¢ok, okulun
smav rejimi iginde rekabet¢i bigcimde konumlandirilmasina yonelik bir yonetsel akla
dontismektedir. Murphy ve Hallinger’in (1992) ifade ettigi baski ve esneklik arasindaki denge
ise okul tiirlerine gore farkli bicimlerde kurulmaktadir: akademik liselerde bu denge, 6gretimin
neredeyse bitindyle TYT-AYT performansina gore kaliplarina yerlestirilmesi yoluyla; imam
hatip liselerinde dini ve mesleki miifredatin sinav basarisi lehine gegici olarak
ikincillestirilmesiyle; mesleki ve teknik Anadolu liselerinde ise sinav baskisinin 6grencinin
iyilik hali ve okulda tutunmasiyla dengelenmesi iizerinden kurulmaktadir. Bu farklilagmalar,
her okul tiriinde miidiirlerin kendi kurumsal misyonlarina uygun bir “basari anlatis1”
urettiklerini ve bu anlatiy1 sinav merkezli performans gostergeleriyle uyumlu hale getirdiklerini
gostermektedir. Ball’un (2003) ifade ettigi gibi bu siire¢, okulun ve yoneticinin kendisini siirekli
olarak olciilebilir ¢iktilar iizerinden sunmaya zorlandig1 bir “fabrikasyon” rejimi iiretmekte
boylece akademik basari, pedagojik bir deger olmaktan ¢ok, okulun ve miidiiriin kurumsal

mesruiyetini garanti altina alan stratejik bir gostergeye dontismektedir.
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5.1.2. Imaj yonetimi temasi cercevesinde tartisma ve sonuc

Bu arastirmada imaj yonetimine iliskin bulgular, akademik liseler, imam hatip liseleri
ve mesleki ve teknik Anadolu liselerinde gézlemlenen imaj yonetimi uygulamalarinin okul
tirlerine gore farkli igeriklerle yapilandirilsa da ortak bir isleve sahip oldugu gortilmektedir:
Okulun hangi basariy1, hangi degeri ve hangi 6grenci tipini “ideal” olarak sundugunu kamusal
alanda gorlinlir kilmak. Bu yoOniiyle imaj yonetimi, okulun yalnizca disa doniik tanitim
faaliyetleriyle smirli bir yonetsel tercih olmaktan ziyade, okulun i¢ diizeninde Uretilen
onceliklerin ve deger hiyerarsilerinin kamusal temsiline doniisebildigini gostermektedir. Ug
okul tiiriinde de okul midiirlerinin okulun disa doniik gorliniirligiinii artirmak ve imajini
saglamlastirmak amaciyla stratejik etkinlikler planlamasi, okulun kamuoyundaki algisinin
bilin¢li bicimde ydnetilmeye calisildigini ve miidiirlerin bu siirecin aktif aktorleri olarak
konumlandiklarin1 gostermektedir. Bu durum, Grace’in (2002) okullarin ve yoneticilerin
kamuoyunda degerlendirildikleri kriterlere gore basarili goriinmek icin ¢aba gosterecekleri
yoniindeki tespitiyle ortiismektedir. Grace’in analizlerinde vurguladig: iizere, bu ¢aba ¢ogu
zaman akademik basar1 ile egitimin asli misyonunu koruma arasinda yapisal bir gerilim

Uretebilir.

Bu gerilimin toplumsal diizeyde nasil karsilik bulduguna iliskin ¢aligmalar, velilerin
okul imajin1 degerlendirirken 6zellikle akademik basariy1 belirleyici bir 6lgiit olarak gérme
egiliminde olduklarini ortaya koymaktadir. Bakioglu ve Bah¢eci’nin (2010) bulgulari; velilerin
okul imajin1 biiyiik 6l¢lide akademik basari, sinav sonuclari ve dgrencilerin {ist 6grenime gecis
performansi iizerinden tanimladiklarini gostermektedir. Benzer bicimde Durak ve arkadaslari
(2023) da velilerin okul imajin1 olumlu degerlendirmesinde akademik basarinin merkezi bir rol

oynadigin1 vurgulamaktadir.

Bu ¢ercevede imaj saglamlagtirma amaciyla planlanan etkinliklerin, her okulun kendi
kimligi ve hedef kitlesine gore farkli bigimlerde hayata gecirildigi goriilmektedir. Akademik
lisede zedelenen imaji onarmak ve okula yonelik “alternatif stratejilerle cazibe artirimi”
saglamak amaciyla sportif basarilarin, kupa térenlerinin ve goriiniir 6diillerin bilingli bigimde
on plana ¢ikarilmasi; imajin pedagojik siireclerden ziyade sembolik bagar1 gostergeleri

lizerinden yeniden insa edilmeye calisildigini diisiindiirmektedir.

Bu tiir vitrinlesmis bagar1 gostergelerinin veliler nezdinde giiglii bir karsilik bulabildigi,

velilerin okul imajin1 degerlendirirken akademik ve dlgiilebilir bagarilar: temel referans noktast
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olarak aldiklar1 dikkate alindiginda (Bakioglu ve Bahgeci, 2010; Durak vd. 2023) bu
stratejilerin yalnizca yonetsel tercihler degil; ayni zamanda veli beklentileriyle kurulan

karsilikl1 bir mesruiyet iliskisi temelinde sekillendigi anlagilmaktadir.

Benzer sekilde yabanci dil siniflarinin agilmasi ve bu alanlara 6zel destek saglanmasi,
yalnizca akademik c¢iktiyr degil; Erbag’in (2021) ogretimsel okul sokagi uygulamalar
baglaminda vurguladigi lizere dgrencilerin motivasyonunu, ilgisini ve okula yonelik aidiyet
duygusunu artirarak pozitif bir algi iiretmeyi hedefleyebilmektedir. Bu tiir uygulamalar,
Apple’mn (1999; 2006) resmi bilgi ve rekabetci performans rejimi elestirileriyle birlikte
diistintildiigiinde okulun pedagojik niteliginden ¢ok kamusal algisinin giigclendirilmesine
yatirim yapildigini gosterebilir. Giacalone ve Rosenfeld’in (1989) izlenim yonetimini drgiitsel
yasamin olagan ve yapisal bir parcasi olarak ele alan yaklagimi, bu noktada okul imajinin
pedagojik ciktilardan ziyade nasil goriindiigii iizerinden kurumsal mesruiyet iiretme islevini

aciklayict bigimde ortaya koymaktadir.

Imam hatip liselerinde ise imaj y&netiminin daha ¢ok dini ve kiiltiirel etkinliklerle
gorlintirliik saglama iizerinden kurgulanma egiliminde oldugu goriilmektedir. Kandil
programlari, Kadir Gecesi etkinlikleri ve benzeri organizasyonlarla okulun dini kimligi hem i¢
hem de dis paydaslara sembolik olarak sunulmaktadir. Burada yapilan da bilingli ya da bilingsiz
bir sekilde Giacalone ve Rosenfeld’in (1989) izlenim yOnetimini orgiitsel yasamin olagan ve
yapisal bir parcasi olarak ele alan yaklasimidir. Bu noktada okul imajinin pedagojik ¢iktilar

kadar kurumsal mesruiyet iiretme lizerine yapilandig1 anlagilmaktadir.

Bununla birlikte, veli algilarina odaklanan arastirmalar, bu okul tiirlerinde dahi
akademik basarmin okul imajinin tamamen disinda birakilmadigini; velilerin okulun dini-
kiiltiirel kimligi ile akademik performansini birlikte degerlendirme egiliminde olduklarini
gostermektedir (Durak vd. 2023). Bu yaklasim, Koyuncu’nun (2019) 6rgiin din egitiminin ana
govdesini olusturan imam hatip liselerinde yliriitiilen dini faaliyetlerin etkililigini topluma
gostermek agisindan tasidigr oneme dikkat ¢eken bulgulariyla uyumlu goériinmektedir. Ayni
zamanda Koyuncu’ nun kavramsallastirdig1 “Iimam Hatipli Ruhu’’nun kazanimini gériiniir kilma
cabasi, imaj yonetiminin pedagojik bir ¢iktidan ¢ok ideolojik ve ahlaki bir temsil rejimi olarak
isleyebildigini gostermektedir. Bu durum, Bernstein’in (2000, 2003) duzenleyici séylem
kavrami1 ve Bourdieu ile Passeron’un (1977) sembolik yeniden iiretim analizleriyle birlikte ele
alindiginda, okulun dini ve ahlaki degerleri dogal ve mesru olarak sunma egilimini agik bigimde

ortaya koymaktadir.
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Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde ise kultirel etkinlikler yoluyla gortuntrlik
hedeflenmekle birlikte, miidiiriin “bir tasla iki kus vurma” anlayisiyla her faaliyetten azami
diizeyde tanitim ve fayda saglama cabasimnin one c¢iktifi goriilmektedir. Bu nedenle yogun
bicimde imaj ve goriinirliige odaklanilmasi, etkinliklerin 6grenciye yonelik pedagojik

boyutunun ikincil hale gelebilecegini gostermektedir.

Velilerin okul imajin1 degerlendirirken akademik basarty1 temel dlgiitlerden biri olarak
gormeleri (Bakioglu ve Bahcgeci, 2010; Durak vd. 2023), bu okul tirlerinde akademik
beklentilerin gorece sinirli olmasiyla birlestiginde, imaj yonetiminin pedagojik anlamda daha
kirilgan ve ¢eligkili bir zeminde kurulabildigine isaret etmektedir. Bu durum, Grace’in (2002)
isaret ettigi imaj-misyon geriliminin mesleki ve teknik Anadolu lisesi baglaminda
somutlasabildigini gostermektedir. Katolik okullar1 {izerinden tanimlanan bu risk, bu
arastirmada MTAL’lerde imaj ve goriiniirliik kaygisinin okulun asli egitim misyonunun 6niine
gecebildigi ve Ogrenci yararinin zaman zaman golgede kalabildigi bicimlerde ortaya
cikabilmektedir. Lynch, Grummell ve Devine’in (2012) yeni yoneticilik elestirileriyle birlikte
diisiiniildiiglinde bu tablo egitimde performans; tanitim ve hesap verebilirlik sdylemlerinin

bakim, iliskisellik ve pedagojik derinligin dniine ge¢me egilimiyle uyumludur.

Akademik lise ve imam hatip liselerinde okul imajin1 giiglendirmek i¢in dis paydaslarla
kurulan iligkilerin niteliginin okul tiirline gore 6nemli Ol¢iide farklilastigi goriilmektedir.
Akademik lisede miidiir, daha ¢ok kendi kisisel baglantilarin1 ve sosyal sermayesini okul
yararina kullanarak resmi yetkinin Otesinde bireysel iliski aglar1 iizerinden etki
tiretebilmektedir. Briicknerovd ve Novotny’nin (2019) okul miidiirlerinin &rtiik miifredat:
sekillendirmede merkezi bir rol oynadigina iliskin tespitleri, bu durumu miidiiriin bireysel

sosyal sermayesini kurumsal bir giice doniistiirmesi olarak okumay1 miimkiin kilmaktadir.

Buna karsilik imam hatip liselerinde imaji giliglendirmeye yonelik iligkilerin miidiir
merkezli degil, ideolojik olarak uyumlu ve kurumsallasmis STK’ler {izerinden yiiriitiilme
egiliminde oldugu goriilmektedir. Kiiltiirel etkinliklerde belirli dini kuruluslarin aktif rol
iistlenmesi, maddi ve sembolik destek saglamasi, imaj yonetiminin bireysel iligskilerden ziyade
sistematik ve ideolojik is birlikleri lizerinden yapilandirildigini diistindiirmektedir. Baltaci’nin
(2019) imam hatip yoneticilerinin yoneticilik roltinu bir davanin pargasi olarak algiladiklarina
iligkin tespiti, bu kurumsal iligki agmin arka planim aciklayict goriinmektedir. Akademik
liselerin toplumun genis kesimleri tarafindan tercih edilmesine karsin imam hatip liselerinin

gorece daha sinirh ve ideolojik cevrelerce tercih ediliyor olmasi, imaj yonetimindeki bu temel
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farklilagsmay1 derinlestirmektedir. Acar’in (2025) imam hatip liselerinin sistem i¢indeki
oranlarina kiyasla kamuoyunda daha fazla giindemde kalmasini ve olumlu ya da olumsuz
sembolik anlamlarla yiiklii kurumlar héline gelmesini siyasi ve ideolojik yaklasimlarla
iliskilendirmesi, bu bulgularla 6rtiismektedir. Cornbleth’in (1984) okul deneyiminin iginde
bulundugu sosyal baglamdan ayr diisiiniilemeyecegi ve bu baglamin ¢eliskilerle dolu oldugu
yonilindeki vurgusu, imaj yonetiminin baglamsal niteligini desteklemektedir. Yalnizca
akademik lisede gozlemlenen “sportif derece i¢in 6grenci transferi politikasi”, imaj yonetiminin
ne denli bilingli ve rekabetci bir stratejiye doniisebildiginin en ¢arpici 6rneklerinden biridir.
Burada okul imajinin yalnizca mevcut 6grenciler lizerinden degil, disaridan yetenek transferi
yoluyla da insa edilmesi; sportif kazanimdan ziyade okul adinin duyurulmasinin ve
kamuoyunda “basarili” bir imajla anilmasinin 6n plana c¢ikarildigini gostermektedir. Bu
uygulama, Apple’in (2019) egitim kurumlarim1 “kara kutu” metaforu ilizerinden ele alan
yaklasimiyla birlikte degerlendirildiginde daha derin bir anlam kazanmaktadir. Disaridan
bakildiginda dogal bir egitim ¢iktis1 gibi goriinen sportif basari, kutunun i¢inde pedagojik bir
strecten cok rekabetci ve oOrtik bir yonetim stratejisi olarak dretilmektedir. Bu durum,
Giacalone ve Rosenfeld’in (1989) basarinin secici bicimde sunulmasi ve izlenim yonetiminin

gercek performansin yerini alabilmesi riskine iliskin uyarilariyla drtiismektedir.

Imam hatip liselerinde imaj yonetiminin bir diger ayirt edici yonii, okulun fiziksel ve
sosyal alanlarmin temsil araci olarak kullanilma egilimidir. Okul girisinin diizeni, sergilenen
basar1 belgeleri, 6grencilerden beklenen “imam hatibe yakisir” davranis ve kiyafet kodlar1 bu
yaklagimin somut gostergeleridir. Giin’iin (2018) askeri okullardaki ortiik programi incelerken
mimari ve fiziksel diizenlemelerin hedeflenen niteliklere hizmet ettigini vurgulamasiyla benzer
bicimde, imam hatip liselerinde de mekén ve davraniglar araciligiyla dini-muhafazakar kimlik
sembolik bir dille aktarilmaktadir. Bu baglamda imaj, yalnizca elde edilen basarilarla degil;
okulun sahip oldugu kimligin mekansal ve davranigsal olarak nasil yansitildigiyla
Olctlmektedir. Bu durum, okul imajiin korunmasi ve siirdiiriilmesi gereken bir miras olarak

goriildiiglinii ve her ayrintida yeniden iiretildigini gostermektedir.

Bu aragtirmanin bulgulari, imaj yonetiminin okul miidiirlerinin bireysel tercihlerinden
ibaret olmadigini; pedagojik, ideolojik, orgiitsel ve sembolik diizlemlerin kesisiminde igleyen
¢ok katmanli bir mesruiyet iiretim alan1 goriilebilir. Bernstein (1975, 2000) pedagojik duzeni;
Apple (1999, 2006, 2019) bilginin ve basarinin ideolojik se¢imini; Bourdieu ve Passeron (1977)

yeniden {iretim mantigini; Dreeben (1968) okulun ortiik diizenini; Freire (1970) elestirel
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bilincin bastirilma bigimlerini; Giroux (2004) neoliberal pedagojik iklimi; Lynch ve arkadaslar
(2012) yonetsel rasyonalitenin etik sonuclarini; Fielding ve Moss (2011) demokratik
alternatifleri; Giacalone ve Rosenfeld (1989) ise bu sureclerin oOrgutsel diizeyde nasil

sahnelendigini aciklayici bigimde ortaya koymaktadirlar.

Sonug olarak, okul miidiirleri 6rtiik program araciligiyla hem kurum i¢i kiiltiirii hem de
kurumun toplumsal temsil bi¢imini bi¢imlendirebilmektedir. Giacalone ve Rosenfeld’in (1989)
imaj yonetimi yaklasimina gore bu siireg, yalnizca bir iletisim aract degil; kurumun kimligini,
degerlerini ve mesruiyetini siirdiirmenin stratejik bir yolu olarak goriilebilir. Bu arastirmanin
bulgulari, okullarda imajin giderek bir kurumsal performans gostergesi gibi islev gorebildigine
ve bu durumun Ozellikle imaj-misyon geriliminin belirginlestigi baglamlarda (Grace, 2002)
egitim liderliginin 6grenme ve etik temelli mesruiyetinden ziyade sembolik mesruiyet
iiretimine daha fazla yaslanabildigine isaret etmektedir. Bu nedenle imaj yonetimi, pedagojik
liderligin tali bir unsuru olarak degil; okulun degerler diinyasini, basari rejimini ve kamusal
konumunu aymi anda yapilandiran ¢ok katmanli bir yeniden iretim alan1 olarak

degerlendirilebilir.

Bu arastirmada elde edilen imaj yoOnetimine iliskin bulgular, okul miidiirlerinin
uygulamalarinin tek bir kuramsal ¢ergeveyle agiklanamayacak dlglide ¢ok katmanli bir yapiya
sahip oldugunu distindiirmektedir. Akademik liseler, imam hatip liseleri ve mesleki ve teknik
Anadolu liselerinde gdzlemlenen imaj yonetimi pratikleri; goriiniirliik, tanitim ve prestij tiretimi
gibi ortak yOnler tagisa da bu pratiklerin anlami1 ve islevi, bilingli ya da bilingsiz olarak hangi
paradigmatik bakis acisiyla ele alindigina bagli olarak 6nemli 6l¢iide farklilagabilmektedir. Bu
nedenle tartismanin bu asamasinda, imaj yonetiminin islevsel paradigma ve elestirel paradigma

perspektifleriyle birlikte degerlendirilmesi, bulgularin analitik derinligini artirabilir.

Islevsel paradigma agisindan bakildiginda, imaj yonetimi okulun gevresiyle uyum
saglama, mesruiyetini giiclendirme ve kurumsal varligini siirdiirebilme ¢abasinin rasyonel bir
uzantis1 olarak yorumlanabilir. Okullarin basar1 gostergeleri, ritiieller, torenler ve dis
paydaglarla kurulan iligkiler araciligiyla kendilerini kamusal alanda goriiniir kilmalari;
belirsizliklerle dolu bir egitim ortaminda giiven liretme ve destek saglama stratejisi olarak
degerlendirilebilir. Bu ¢ercevede imaj yonetimi, orgiitsel etkinligin ve liderligin kaginilmaz bir
boyutu olarak goriilebilir; sorun, imajin varligindan ¢ok, pedagojik amaclarla ne ol¢iide

dengelenebildigi noktasinda yogunlasmaktadir. Ogretimsel liderlige iliskin arastirmalarin
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vurguladigr 6grenme merkezli Olgiitler, bu dengeyi degerlendirmek icin islevsel bir referans

noktas1 sunabilir.

Buna karsilik elestirel paradigma, imaj yonetimini yalnizca orgiitsel uyum ve mesruiyet
iretimiyle sinirli bir pratik olarak goérmez; aksine onu, egitimin ideolojik, sembolik ve
toplumsal yeniden tiretim siireglerinin bir pargasi olarak ele alir. Bu perspektiften bakildiginda
imaj yoOnetimi; hangi basarilarin gorinir kilindigini, hangi 6grenci profillerinin  6rnek
gosterildigini ve hangi degerlerin normallestirildigini belirleyen gii¢lii bir sembolik mekanizma
olarak islev gorebilir. Sportif basarilarin vitrinlestirilmesi, dini ve ahlaki temsillerin kamusal
alanda 6ne ¢ikarilmasi ya da “koruyucu okul” anlatilarinin dolagima sokulmasi, pedagojik
stireclerin kendisinden ¢ok bu siireglerin temsiline yatirim yapildigini akla getirmektedir. Bu
durum, 6grenme siireglerindeki esitsizliklerin, catismalarin ve pedagojik gerilimlerin gorece

goriinmezlesmesine yol acabilmektedir.

Elestirel kuram gelenegi i¢inde yer alan g¢aligmalar, imaj yonetiminin bu yOniinii,
sembolik siddet, oOrtiikk program, ideolojik aygitlar ve neoliberal yonetsel akil kavramlari
tizerinden tartigmaya agmaktadir. Okulun kamusal alanda sundugu imaj ile okulun giindelik
pedagojik gergekligi arasindaki mesafe biiytlidiik¢e, imaj yonetimi pedagojik mesruiyetin yerine
gecen bir sembolik ikame islevi gormeye baglayabilir. Bu baglamda imaj, okulun ne yaptigina
degil; nasil algilandigina iliskin bir basar1 6l¢iitii haline gelebilir. Boylece egitim, demokratik,

elestirel ve esitlik¢i potansiyelinden uzaklasma riski tasiyabilir.

Bu iki paradigmatik okuma birlikte ele alindiginda, imaj ydnetiminin ne biitiiniiyle
islevsel bir zorunluluk ne de tek basina ideolojik bir manipiilasyon aract olarak
degerlendirilemeyecegi ortaya c¢ikmaktadir. Imaj yonetimi, bir yandan okulun cevresel
beklentilerle basa ¢ikma bigimlerinden biri olarak anlasilabilirken diger yandan bu beklentilerin
hangi toplumsal ve siyasal gii¢ iliskileri i¢inde tiretildigini sorgulamay1 gerektirebilir. Aragtirma
bulgulari, 6zellikle imajin pedagojik siireclerin dniine gectigi durumlarda, islevsel gerekcelerin

elestirel bir gozle yeniden degerlendirilmesi gerektigine isaret etmektedir.

5.1.3. Kural yonetimi temasi ¢ercevesinde tartisma ve sonu¢

Aragtirma bulgulari, ii¢ lise tiiriinde de okul midirlerinin kural yonetimi
uygulamalarinin yazili mevzuatin otesine gegerek okulun sosyal, kiiltiirel ve pedagojik
baglamina gore bigimlendigini gostermektedir. Ozellikle devamsizlik, ge¢ kalma, disiplin ve

davranig ihlalleri gibi alanlarda miidiirlerin yonetmelikleri 6grencinin lehine esnetmeleri,
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okulun yalnizca biirokratik bir kurum degil, iliskisel bir topluluk olarak isledigine isaret
etmektedir. Yiiksel’in (2004) ortiik program yaklasimi bu durumu agiklamada temel bir ¢ergeve
sunmakta resmi programin sahada birebir uygulanmadigi, okullarin kendi 6nceliklerine gore
ortiik diizenler {irettigi yoniindeki varsayimi, bu ¢alismada devamsizlik gibi hukuken acik
siirlart olan bir alanda dahi dogrulanmaktadir (MEB, 2013). Sar1 ve Doganay’in (2009)
vurguladigi gibi, okullar degerleri yalnizca miifredat yoluyla degil, giindelik etkilesimler
araciligiyla da 6gretmekte bu da kurallarin fiili uygulanis bigimlerini ahlaki ve kiiltiirel bir

O0grenme alanina dontistiirmektedir.

Devamsizlik kuralinin ii¢ okul tiirlinde de sistematik bi¢imde esnetilmesi, Ortiik
programin yalnizca pedagojik degil yonetsel bir stratejiye de doniistiigiinii gostermektedir.
Akademik lisede bu esneklik, yliksek basari potansiyeline sahip 6grencilerin 6zel okullara
yonelmesini engelleme ve okulun sinav performansini koruma amaciyla kullanilmakta boylece
mevzuatin sinirlart okulun rekabet¢i konumunu siirdiirmek igin pragmatik bigimde yeniden
yorumlanmaktadir. Bu durum; Basar, Akan ve Cankaya’nin (2014) okul ydneticilerinden
beklenen rollerin mevzuatla birebir karsilanamayacagi yoniindeki tespitiyle ortiismektedir.
Imam hatip liselerinde devamsizlik ve smif gegme konularinda miidiirlerin daha ¢ok kisisel
inisiyatif ve O0grenci lehine himaye {lizerinden karar vermeleri, disiplinin deger temelli ve
iliskiye dayali bir cercevede yiiriitiildiigiinii diistindiirmektedir. Mesleki ve teknik Anadolu
liselerinde ise esneklik iki farkli ortiik mantikla gerek¢elendirilmektedir: 6grencinin mezun
edilerek meslek sahibi yapilmasi ve CIMER sikayetleri gibi idari baskilardan kaginma. Béylece
aym kural; farkli okul tiirlerinde rekabet ve basari, kisisel himaye ya da idari korunma gibi

farkl ortiik program mantiklartyla mesrulastirilmaktadir.

Bu tiir bilingli esneklikler, Eisner’in (1994) ortiik programi kasitsiz yan iriinler olarak
tanimlayan yaklasimindan ayrigmaktadir. Ciinkii burada yoneticiler acik¢a planli ve stratejik
tercihlerde bulunmaktadir. Cornbleth’in (1984) uyarisiyla bakildiginda ise okulun sdyledigi
(yonetmelik) ile yaptig1 (esneklik) arasindaki bu fark, 6grenciler agisindan belirsizlik iireten
celiskili mesajlara doniismektedir. Tam da bu noktada okul miidiirii, 6rtiik programin pasif bir
tastyicist degil; onu fiilen kuran ve yoneten bir mikro-politik aktor olarak gorunir héle
gelmektedir. Miidiir, mevzuatin evrensel ve soyut normlart ile okulun yerel sosyal gercekligi
arasinda siirekli bir uyarlama ve dengeleme faaliyeti yiiriitmekte hangi kuralin esnetilecegine,
hangisinin 6diin verilmeyecegine ve hangi ihlalin okul disina itilerek ¢oziilecegine iliskin

kararlariyla okulun fiili ahlak ve adalet diizenini {iretmektedir. Veznedaroglu'nun (2007)
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tanimladig1 yapi, bu anlamda kendiliginden olusan bir kiiltlir degil; biiyiik 6l¢iide miidiiriin
devamsizlik, ge¢ kalma, sigara, disiplin ve nakil gibi alanlarda verdigi bilingli yonetsel tercihler

tizerinden kurumsallasmaktadir.

Benzer bir orintd, ilk derse ge¢ kalma konusunda da gorilmektedir. Resmi mevzuat
bulunmasina ragmen, ulagim sorunlar1 gibi gerekgelerle yoklamalarin ge¢ alinmasi veya geg
kalmanin olaganlagtirilmasi, mevzuatin giindelik hayatin akis1 icinde Ogrenci lehine
yumusatildigin1 ve bunun okul kiiltiirliniin pargas1 haline geldigini gostermektedir. Sigara
yasagina yonelik pasif ve kontrollii tolerans da {i¢ okul tiiriinde ortak bir 6rtiikk kural olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Tanriverdi’nin (2017) taviz verilen veya gérmezden gelinen kurallar
kategorisiyle ortiisen bu durum, miidiirlerin sigara igme davranisinit dogrudan cezalandirmak
yerine okul diizenini bozmayacak sekilde yonetmeye calistiklarini gostermektedir. Mesleki ve
teknik Anadolu liselerinde bu tutum daha da sistematikleserek 6grencilerin tuvaletlere zarar
vermesini Onlemek amactyla okulun arka boliimlerinde sigara igmelerine dolayli bigimde izin
verilmesine kadar uzanmaktadir. Bu tiir diizenlemeler, Powell, Farrar ve Cohen’in (1985; akt.
Posner, 2004) resmi olmayan anlagsmalar kavramiyla agiklanabilecek bir okul i¢i miizakere alani
yaratmaktadir. Ancak Baltaci’nin (2019) vurguladig: gibi, sorunlar1 gormezden gelmeye dayali
bu tiir pragmatik yaklagimlar liderligin miidahale edici ve doniistiiriicii boyutuyla gerilim

icindedir.

Disiplinin gdriinmeyen boyutu, fiziksel is yaptirma uygulamalarinda daha da
belirginlesmektedir. Ug okul tiiriinde de gdzlenen bu pratik, Veznedaroglu’nun (2007) resmi
olmayan yaptirimlarina karsilik gelmekte ancak Tanriverdi’nin (2017) tanimladig: dislayici ve
asagilayici cezalardan farkli olarak 6grenciyi resmi disiplin siirecinden korumaya doniik bir
telafi mantig1 tagimaktadir. Bahge temizligi, aga¢ sulama ya da ¢op toplama gibi gorevler,
cezalandirmadan ziyade okulun ortak yasamina katki olarak cer¢evelenmektedir. Buna karsin
akademik lise ve MTAL’de daha ciddi sorunlar karsisinda izlenen nakil yoluyla okuldan
gonderme stratejisi, Althusser’in (1971) okulun ihra¢ ve se¢gme mekanizmalariyla diizeni
korudugu yoniindeki analizini hatirlatmaktadir. Miidiirler, disiplin kurulunun yavas ve etkisiz
oldugunu diisiindiiklerinde kendi ortiikk ¢ikis stratejilerini devreye sokarak sorunlu goriilen

ogrencileri okul disina itmektedir.

Zaman yonetimine iligkin zilsiz okul uygulamasi da ortiik programin kasitli bicimde
kullanildig1 bir bagka alani temsil etmektedir. Akademik lise ve MTAL’de benimsenen bu

uygulama, 6grencide 6zdenetim ve sorumluluk gelistirme amaci tasimakta bdylece Eisner’in
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(1994) zili otoriteye itaatin sembolii olarak yorumlayan yaklagiminin tersine, bilingli bir
pedagojik tercih olarak kullanilmaktadir. Buna karsilik telefon kullanimi konusunda AL ve
IHL’de kat1 denetim, Aygicek’in (2021) kontrol mekanizmasi bulgusuyla drtiismekte bu katilik
akademik basariy1 koruma gerekcesiyle mesrulastirilmaktadir (Kaya, 2025).

Kilik kiyafet kurallar1 ise okul tiirlerine gore ayrisan Ortiikk mesajlar iiretmektedir.
Akademik lisede bu kural 8diin verilmeyen bir norm olarak kat1 bicimde uygulanirken, IHL ve
MTAL’de zamanla gevsemekte ve islevini yitirmektedir. Yiiksel’in (2004) 6diin verilen ve
verilmeyen kurallar ayrimi, 6grencilerin hangi normlarin gergekten baglayici oldugunu bu yolla

ogrendiklerini gostermektedir.

Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde akademik basariya yonelik esnek olgiitler,
Ogrenciyi okulda tutma ve davranis sorunlarin1 kontrol altinda tutma amaciyla ortiik bicimde
uygulanmaktadir. Jackson’in (1968) sinif i¢i 6diil sistemine iliskin gézlemleri, kurumsal diizeni
bozmayan 6grencilerin akademik yetersizliklerine daha kolay tolerans gosterildigini ortaya
koymaktadir. Bu tolerans, Tanriverdi’nin (2017) ogretmenlerin Slgme standartlarini
esnetmesine iligkin bulgulariyla da paraleldir. Buna karsin siddet iceren davraniglara karsi
MTAL’de sergilenen tavizsiz tutum, bu okul tiiriinde giivenlik risklerinin daha goriiniir
olmasiyla iligkilidir (Kiilek¢i-Akyavuz, 2021; Basar, 2011; Serhatlioglu, 2012). Myles vd.
(2004)’1tin vurguladig: gibi, ortiik kurallar1 bilmemek 6grencileri dislanma ve yanlis anlasilma
riskine acik hale getirdiginden, miidiiriin siddete kars1 sert tutumu koruyucu bir strateji olarak

gorulebilir.

Bu ¢ok katmanli 6riintii, disiplinin yalnizca yonetsel degil; ideolojik, kiltiirel ve ahlaki
temelleri oldugunu gostermektedir. Apple’in (2006) denetim kiiltiirleri ve Lynch vd. (2012)’nin
yeni yonetselcilik elestirileri, akademik liselerdeki basar1 odakli esneklikten MTAL’deki idari
korunma stratejilerine kadar uzanan bu ortiik mantiklar1 agiklamaktadir. Buna karsilik
Comer’in (2009) gelisimsel okul modeli, disiplinin performans degil psikososyal gelisim
temelli olmasi gerektigini savunarak bu egilimlere normatif bir karsilik sunmaktadir.
Veznedaroglu'nun (2007) ve Tanriverdi’nin (2017) bulgular1 ise bu gerilimin sinif i¢i mikro
etkilesimlerde nasil iiretildigini gostermektedir. Sonug olarak kural yonetimi, okulun yalnizca
diizenini degil; 6grencinin adalet, aidiyet ve anlam duygusunu da bigimlendiren giiclii bir ortiik

program alani olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Bu arastirmadan elde edilen bulgular, ii¢ okul tiiriinde de kural yonetiminin yazili
mevzuatin dtesine gecen, okulun misyonu, 6grenci profili ve yonetsel oncelikleri dogrultusunda
yeniden ftretilen bir ortiik diizen olarak isledigini gostermektedir. Devamsizlik, ge¢ kalma,
disiplin, sigara kullanimi, telefon, kilik kiyafet ve akademik dlgiitler gibi alanlarda kurallarin
fiili uygulanig bigimleri; okulun yalnizca diizenini saglamakla kalmamakta ayn1 zamanda hangi
davraniglarin tolere edilebilir, hangi ihlallerin gormezden gelinebilir ve hangi sinirlarin mutlak
oldugu konusunda o6grencilere giiclii sembolik mesajlar liretmektedir. Bu yoniiyle kural
yonetimi, Yiiksel’in (2004) ortiik program yaklasimiyla uyumlu bi¢imde, resmi normlarin
sahadaki yorumlar1 {izerinden okulun ahlaki ve kiiltiirel iklimini yapilandiran temel bir

mekanizma olarak gériinmektedir.

Bulgular, ayn1 kurala {i¢ okul tiirtinde farkli ortiik anlamlar yiiklendigini ortaya
koymaktadir. Akademik lisede kural esnekligi ¢ogunlukla sinav basarisini ve okulun rekabetci
konumunu koruma amaciyla devreye sokulmakta; boylece mevzuat, performans odakli bir
basari rejimi i¢inde pragmatik bicimde yeniden yorumlanmaktadir. imam hatip liselerinde kural
uygulamalar1 daha c¢ok aidiyet, himaye ve kurumsal kimligin korunmas1 {lizerinden anlam
kazanmakta; disiplin, deger temelli ve iligkisellik igeren bir ¢ergevede yiiruttilmektedir. Mesleki
ve teknik Anadolu liselerinde ise kurallar, 6grenciyi okulda tutma, mezun etme ve idari
baskilardan korunma gibi gerekcelerle esnetilmekte; buna karsilik siddet gibi risk alanlarinda
katilastirilmaktadir. Boylece ayni mevzuat; ¢ okul tiriinde rekabet, ahlaki koruma ya da sosyal

giivenlik gibi farkli ortiik program mantiklariyla mesrulastirilmaktadir.

Bu farklilasma, okul miidiirlerinin kural yonetiminde yalnizca mevzuat uygulayicisi
degil, okulun fiili adalet ve norm rejimini kuran mikro-politik aktorler olarak konumlandiklarini
gostermektedir. Mudrler; hangi kuralin esnetilecegine, hangi ihlalin telafiyle ¢oziilecegine ve
hangi davranisin kabul edilemez olduguna iligkin verdikleri kararlarla okulun ortiik ahlak
diizenini ve 6grencinin kuruma dair adalet algisini fiilen {iretmektedir. Ote yandan miidiirlerin
resmi yonetmelik ile fiili uygulama arasinda bilingli bigimde f{irettikleri bu farklilik,
Cornbleth’in (1984) ortiik programda ortaya ¢ikan ¢eliskili mesajlara iligskin uyarisiyla elestirel
bir anlam kazanmaktadir. Cornbleth’e gore okulun sdyledigiyle (yonetmelik) yaptiginin
(6rnegin devamsizlikta gosterilen esneklik) ortlismemesi, 6grenciler agisindan belirsizlik lireten

bir deneyim alan1 yaratmaktadir.

Sonug olarak kural yonetimi, ti¢ okul tiirlinde de disiplinin teknik bir yOnetim araci

olmaktan ¢ikarak okulun basari anlayisini, aidiyet sinirlarin1 ve mesru 6grenci tipini belirleyen
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gucli bir 6rtuk program alanina doniistiigiinii gostermektedir. Akademik lisede kurallar basariy1
maksimize eden bir filtre olarak; imam hatipte kimligi ve toplulugu koruyan bir denge
mekanizmasi olarak; mesleki ve teknik lisede ise 0grenciyi tutan ama giivenligi tehdit eden
durumlarda mutlaklasan bir sosyal diizenleme olarak islemektedir. Bu farkli oriintiiler, kural
yonetiminin yalnizca diizen iiretmedigini, ayn1 zamanda okulun hangi 6grenciyi tercih edilen,
hangi davranisi tahammiil edilebilir ve hangi ihlali dislanabilir saydigin1 da ortiikk bigimde
ogrettigini gostermektedir. Bu nedenle kural yonetimi; okulun degerler diinyasini, adalet
anlayisin1 ve vatandaglik tasarimini birlikte bi¢cimlendiren merkezi bir ortiik program alan

olarak degerlendirilmelidir.

5.1.4. Deger aktarimi temasi ¢ercevesinde tartisma ve sonu¢

Bu arastirmada ortaya ¢ikan bulgular, deger aktariminin okulda kendiliginden olusan
bir kiiltiirtin yan triinii degil, okulun orgiitsel yapisi ve okul midiirlerinin yonetsel tercihleri
icinde iiretilen bir ortiik program alami olarak isledigini gostermektedir. Ug okul tiiriinde de
torenler, disiplin uygulamalari, glindelik dil ve etkilesim oriintiileri; hangi davraniglarin mesru,
hangi kimliklerin benimsenecegini fiilen belirleyen normatif bir diizen tretmektedir. Bu durum,
Gunio’nun (2021) degerler egitiminin agik O6gretimden ¢ok sosyal etkinlikler, torenler ve
ritiieller iizerinden ilerledigini gdsteren bulgulartyla ve Kérner ve Schneider’in (2023) ortiik
programi normlar, roller ve etkilesim oriintiileri yoluyla yeniden iretilen bir yapi olarak

kavramsallastirmasiyla dogrudan ortiismektedir.

Sergiovanni’nin (1992) okul liderligini ahlaki otorite olarak tanimlamasi; bu
arastirmada miidirlerin torenler, disiplin ve giindelik sdylem {izerinden sinirlar1 ¢izmesiyle
somutlasmaktadir. Hoy ve Miskel’in (2013) okul iklimi, orgiitsel normlar ve politik arena
kavramsallastirmasi ise bu normlarin gii¢ iligkileri i¢inde iiretildigini ve yeniden dagitildigini
aciklamaktadir. Alsubaie’nin (2015) okulun kural, 6diil-ceza ve disiplin diizeni yoluyla deger

tireten bir alan oldugunu gostermesi de bu bulgularla uyumludur.

Bu baglamda miidiiriin kime ayricalik tanidigi, kimin sesini daha ¢ok duydugu ve kimin
ihlallerini daha kolay tolere ettigi, okulun ahlaki haritasin fiilen ¢izmektedir. Tsai’nin (2022)
Ogretmen kayirmaciliginin 6grencilerin 6gretmene erisimini ve iligki yogunlugunu yeniden
diizenledigini; Vang’in (2006) diisiik beklentilerin belirli 6grenci gruplarini sistematik olarak
alt konumlara yerlestirdigini géstermesi, bu arastirmada gozlenen iliskisel ayricalik diizeninin
yalnizca esitsizlik degil; ayn1 zamanda hangi davranislarin ve kimliklerin normallestirilecegine

ve benimsenecegine dair bir normatif rejim iirettigini géstermektedir. Ebert ve Culyer’in (2011)
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ayn1 miifredata sahip okullarin bile 6rtiikk program yoluyla farkli deger evrenleri iiretebildigini
ortaya koymasi, bu ¢alismada okul tiirlerine gore ortaya ¢ikan farkli normatif Oriintiilerle

ortlismektedir.

Arastirma bulgulari, ti¢ okul tiiriinde de farkli ideal insan modellerinin {iretildigini
gostermektedir. Akademik liselerde bu model; performans, rekabet ve Olgiilebilir basari
etrafinda kurulmaktadir. Sarapli’nin (2021) neoliberal yeniden yapilanma cergevesinde
egitimin sinav basaris1 ve bilissel ¢ikti iiretimi iizerinden yeniden yapilandigini géstermesi;
Yanarocak’in (2002), Yiiksel’in (2004), Sar1’nin (2007), Veznedaroglu’nun (2007) ve Suhartini
vd.nin (2019) torenler ve sembolik diizenlemeler yoluyla degerlerin kurumsallagtirildigini
ortaya koymasi; bu okul tiirtinde milli térenler, disiplin ve basar1 sdyleminin neden merkezi
oldugunu agiklamaktadir. Bu baglamda akademik lisede ideal 6grenci; yuksek performans

gosteren, rekabetci ve diizenle uyumlu bir 6zne olarak insa edilmektedir.

Imam hatip liselerinde ise ideal insan modeli dini kimlik, ahlaki tutarlilik ve inang
temelli bir yasam pratigi etrafinda kurulmaktadir. Bu yoniiyle IHL’ler, kurumsal olarak
tanimlanmis bir dini misyon ve manevi kimlik tasiyan yapilar olarak islev gérmekte deger
aktarimi1 da bu misyonla tutarli bir normatif ¢ergeve icinde yiiriitiilmektedir. Bu arastirmada
gbzlenen torenler, dini ritlieller ve giindelik sOylem OoOriintiileri, Koyuncu’nun (2019) ve
Tiryaki’nin (2024) dini sembollerin ve ritiiellerin deger aktarimindaki merkezi roluni ortaya
koyan bulgulariyla birlikte diistiniildiiglinde okulun giindelik hayatinin biitiinciil bir normatif
cergeveye donlistligiinii gostermektedir. Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde ise Yildirim’in
(2013) ve Yesilyurt ve Kurt’un (2012) bulgulartyla uyumlu bi¢cimde deger aktarimi daha ¢ok

o0gretmen-6grenci iliskileri, aidiyet ve islevsellik lizerinden yapilmaktadir.

Deger aktarimi ayni zamanda okulun dis ¢evreyle kurdugu iliskiler {izerinden de
yeniden bi¢imlenmektedir. CEDES gibi projeler, STK’lerle yapilan protokoller ve farkli is
birlikleri, okulun hangi degerleri hangi ¢ercevede goriiniir kilacagini belirleyen bir yonetisim
alan1 iiretmektedir. Oztas ve Cetin’in (2025) bu siireglerin merkezi politikalarla
kurumsallastirildigini géstermesi, Yesilyurt ve Kurt’un (2012) aile, ¢evre ve dini aglarin deger
kazanimindaki roliine iliskin bulgulariyla birlestiginde okulun deger rejiminin giderek daha
fazla dis aktorler iizerinden sekillendigini ortaya koymaktadir. Hoy ve Miskel’in (2013) politik
okul modeli bu dis aktorlerin okulun normatif diizeni Uzerindeki etkisini kavramsal olarak
aciklar. Turhan ve Bahcecik’in (2021) devlet-STK iligkilerinin insani yardim ve dis politika

diizeyinde karsilikli glindem ve norm fretimi iizerinden igledigini gostermesi, imam hatip
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liselerinde STK’lerin yalnizca etkinlik saglayici degil; okulun hangi degerleri merkeze

alacagini etkileyen anlam fiireticileri haline gelmesini makro diizeyde temellendirmektedir.

Bu ¢erceve i¢inde imam hatip liseleri, yalnizca bir okul tiirti degil; ayn1 zamanda ahlaki
bir topluluk olarak goriilebilir. Garcia Ostos’un (2021) inang¢ temelli okullarda liderligin
yalnizca yonetsel degil, derin bigimde ahlaki bir rehberlik olarak kuruldugunu gostermesi, bu
aragtirmada IHL miidiirlerinin torenler, ritiieller ve giindelik dil yoluyla normatif smirlari
belirlemesiyle oOrtiismektedir. Bu durumda deger aktarimi, yalnizca miifredatin veya
etkinliklerin degil; midiiriin temsil ettigi etik otoritenin bir iirtinii haline gelmektedir. Bu yapz,
yonetsel etki tartismasinda ortaya ¢ikan dis aglara bagimli yonetim diizeniyle birlestiginde
[HL’de normlarin ve dogru insan anlayisinin pedagojik oldugu kadar ideolojik ve ahlaki bir

hegemonya i¢inde liretildigini diisindiirmektedir.

Biitiin bu bulgular birlikte degerlendirildiginde deger aktariminin {i¢ okul tiiriinde de
okulun kimlik insasinin merkezi bir bileseni oldugu, ancak bu aktarimin akademik liselerde
basar1 ve performans sdylemi, imam hatip liselerinde dini kimlik ve ahlaki tutarlilik, mesleki-
teknik liselerde ise toplumsal biitiinlesme ve isgiicii uyumu etrafinda farkli 6rtiik mantiklarla
kaliplarma yerlestirildigi anlasilmaktadir. Okul miidiirleri bu siirecte hem okul i¢i normatif
diizeni kuran hem de okulun dis ¢evreyle kurdugu iliskiler yoluyla bu diizeni yeniden Ureten
mikro-politik aktorler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu konum okulun deger iiretme kapasitesini

artirabildigi gibi onu ideolojik ve toplumsal etkilere daha gecirgen héle de getirebilmektedir.

Deger aktarimi temasinda biitlinlestirilen bulgular, degerlerin okulda kendiliginden
olusan bir kiiltiirlin tiriinii olmaktan ¢ok; miidiirlerin torenler, disiplin uygulamalari, giindelik
dil, mekansal diizenlemeler ve iligki Oriintiileri yoluyla kurduklari yonetsel cergeve iginde
tiretildigini gostermektedir. Bu ¢ercevede miidiirler, yalnizca kurallar1 uygulayan biirokratik
aktorler degil; okulda hangi davranislarin, hangi kimliklerin ve hangi tutumlarin makbul
sayilacagii belirleyen normatif sinirlar fiilen ¢izen 6znelerdir. Dolayisiyla deger aktarima,
Ogretim programinin Ortiik bir tamamlayicist degil; okulun giindelik isleyisine gémiilii bir

yonetsel etki alan1 olarak islemektedir.

Arastirma bulgulari, bu Ortiik deger iiretiminin okul tiirlerine gore farklilastigini
gostermektedir. Akademik liselerde mudurlerin yonetsel tercihleri; basari, rekabet ve dlgiilebilir
performansi merkezine alan bir deger evreni iiretirken imam hatip liselerinde dini kimlik, ahlaki

tutarlilik ve inan¢ temelli yasam bi¢imleri okulun normatif referanslar1 haline gelmektedir.
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Mesleki ve teknik Anadolu liselerinde ise aidiyet, uyum ve ise yararlik gibi degerlerin daha
goriinilir oldugu bir diizen ortaya ¢ikmaktadir. Bu farklilasma, deger aktariminin tek tip bir
pedagojik siire¢ degil; okulun kurumsal kimligi ve miidiirlerin hangi beklentileri

giiclendirdigiyle sekillenen baglamsal bir yap1 oldugunu diisiindiirmektedir.

Ote yandan deger aktarimi yalmzca okul ici iliskilerle siirli degildir. Miidiirlerin
okulun dis ¢evresiyle kurdugu iliskiler, hangi aktorlerin okula ne tiir bir mesruiyet ve anlam
tasidigina karar veren bir esik islevi gormektedir. STK’ler, vakiflar, yerel yonetimler ve ¢esitli
projeler araciligiyla okulun deger alanina dahil olan dis aktorler; hangi soylemlerin hangi
ritliellerin ve hangi dnceliklerin goriiniir olacagini etkilemektedir. Bu durum 6zellikle imam
hatip liselerinde daha belirgin héle gelmekte okulun normatif diizeni, miidiiriin temsil ettigi etik
otorite ile dis aglarin ideolojik ve Kkiiltiirel beklentileri arasinda kurulan bir denge icinde

bicimlenmektedir.

Bu biitiinliikk i¢inde degerlendirildiginde deger aktarimi bu arastirmada, okul
madurlerinin  ortik program (zerinden yuruttikleri bir yonetsel pratik olarak ortaya
cikmaktadir. Midiirler, kime alan actiklari, kimin sesini daha c¢ok duyduklari ve hangi
davraniglar1 tolere ettikleri tizerinden okulun ahlaki ve toplumsal haritasin1 yeniden
tiretmektedir. Boylece okul, yalnizca bilgi aktaran bir kurum degil; belirli insan tiplerini, belirli
yasam tarzlarini ve belirli normatif yonelimleri sistematik bicimde goriiniir ve gegerli kilan bir
toplumsal alan haline gelmektedir. Bu sonug, deger aktariminin pedagojik bir ayrint1 degil;
okulun yonetsel giiciiyle i¢ ice gecmis merkezi bir ortiik program bileseni oldugunu

gostermektedir.

5.1.5. Yonetsel etki temasi cercevesinde tartisma ve sonug

Bu arastirmanin bulgulari; U¢ okul tlriinde de yonetsel etkinin merkezinde, okulun
beklentilerine uyan basarili ve uyumlu 6grenciler i¢in iretilen ortiik bir ayricalik rejiminin
bulundugunu gdstermektedir. Bu ayricalik, resmi 6diil ya da disiplin mekanizmalarindan ¢ok,
gindelik okul yasaminda kiminle nasil iliski kuruldugu iizerinden yapilmaktadir. Bazi
ogrencilerin kiiclik kural ihlallerinin daha kolay tolere edilmesi, devamsizlik ve izin gibi
konularda daha genis esneklik taninmasi ve miidiirle daha dogrudan iletisim kurabilmesi,
yonetsel etkinin bu iligki temelli boyutunu goriiniir kilmaktadir. Bu 6riintii, okulda basarinin
yalnizca akademik performansla degil, ayn1 zamanda ortiik hiyerarsiler icinde konumlanmayla

belirlendigini gdstermektedir.
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Anderson’in (2001) okulda basarili olmanin acike¢a ilan edilmeyen beklentileri sezme
kapasitesiyle iliskili oldugu yoniindeki tespiti ile Tezcan’in (2003) ve Yiiksel’in (2004)
Ogrencilerin yoneticilerle ve 6gretmenlerle kurduklar iligkiler yoluyla sistem i¢inde ayricalikli
konumlar elde edebildigini gésteren bulgulari, bu arastirmada gozlenen iliski temelli ayricalik
mekanizmasiyla dogrudan ortiismektedir. Tsai’nin (2022) 6gretmen kayirmaciliina iliskin
caligmas1 da ayricaliin notlardan ¢ok &gretmen-6grenci iliskisinin yogunlugu ve niteligi
tizerinden Ttretildigini ortaya koyarken Vang’in (2006) diisiik beklenti ve diisiik kurumsal
yatirimin bazi Ogrenci gruplarmi sistematik bigimde daha dezavantajli konumlara
yonlendirdigine iliskin bulgulari, bu tiir ortiik ayricalik rejimlerinin esitsizlik iiretme

kapasitesini ortaya koymaktadir.

Arastirma bulgulari, miidiir-68renci iligkisinin bi¢iminin okul tiirlerine gore yonetsel
etkinin nasil kuruldugunu belirgin bi¢imde farklilastirdigin1 da gostermektedir. Akademik
lisede mudir-6grenci iliskisi daha ¢ok mesafe, goriiniir otorite ve kontrol iizerinden insa
edilirken, imam hatip liseleri ve mesleki ve teknik Anadolu liselerinde erisilebilirlik, yakinlik
ve glivene dayali bir iliski zemini 6ne ¢ikmaktadir. Akademik lisede 6grencilerin mudurle
dogrudan temas kurmaktan kaginmasi, taleplerini daha ¢ok miidiir yardimcilar1 iizerinden
iletmesi ve miidiirle karsilagmaktan ¢ekinmesi, yonetsel etkinin mesafe yoluyla kuruldugunu
diistindiirtirken diger iki okul tiiriinde midiir odasmnin 6grencilere acik olmasi, birlikte
etkinliklere katilim ve giindelik sohbetler, yonetsel etkinin daha iligkisel bir bicimde tiretildigini
gostermektedir. Newberry, Gallant ve Riley’nin (2013) korkuya dayali okul iklimlerinin
ogrencilerde tehdit algisimi artirdiina, buna karsilik giiclii bir okul baglantisinin duygusal
refah1 ve katilimi destekledigine iligkin bulgular1 ile Giin’tin (2018) pozitif ve yardimsever
tutumlarin otoriteyi zayiflatmadigini gésteren ¢alismasi; bu aragtirmada imam hatip ve mesleki
ve teknik Anadolu liselerinde gozlenen yakinlik temelli yonetim tarzinin yonetsel bir zafiyet
degil, farkli bir yonetsel etki bi¢imi oldugunu gostermektedir. Briicknerovd ve Novotny nin
(2019) ayrik ve tutarli okul iklimleri ayrimi baglaminda bakildiginda da akademik lisede
goriilen mesafeli yonetimin sosyal gerilimi artiran ayrik bir yapi iiretmesine karsilik, diger okul
tiirlerinde daha tutarl ve iliskisel bir iklimin olustugu goriilmektedir. Disiplin politikalarinin bu
baglamdaki rolii, yonetimin kime hizmet ettigini belirleyen kritik bir mekanizma olarak ortaya
cikmaktadir. Craig ve Martin’in (2025) cezalandiric1 disiplinin 1yi 6g8rencileri korudugu
yoniindeki yaygin varsayimi ¢iiriiten bulgulari, sert disiplinin okul kiiltiiriinii zayiflattigini ve

o0grenme ortamini herkes i¢in daha kirilgan hale getirdigini gdstermektedir. Bu ¢ercevede

219



akademik lisede gozlenen sert ve mesafeli miidahaleler, baz1 6grencileri korurken bazilarini

disarida birakan bir okul ortam1 yaratmaktadir.

Arastirma, yonetsel etkinin yalnizca bireysel iliskilerde degil, kimin okulun karar ve
temsil alanlarma erisebildigi iizerinden de kuruldugunu ortaya koymaktadir. Ozellikle imam
hatip liselerinde belirli STK’leri temsil eden 6gretmen ve dgrencilerin karar sireglerine daha
dogrudan erisebildigi, buna karsilik diger aktdrlerin bu alanlarin disinda kaldig1 goézlenmistir.
Kimlerin toplantilara ¢agrildigi, hangi taleplerin mesru kabul edildigi ve kimin sesinin
duyuldugu, okulun fiili politik haritasin1 olusturmaktadir. Yarden’in (2025) miidiirlerin dig
paydaslarla iligkilerinin kisisel tercihlerden ¢ok okulun kurumsal kapasitesi ve cevresel
baglamiyla belirlendigini gosteren bulgulari, bu arastirmada gozlenen erisim farkliliklarini
aciklayici bir ¢er¢eve sunmaktadir. Karatas’in (2013) okul yoneticilerinin STK’leri ¢ogunlukla
pedagojik ortaklardan ¢ok kaynak ve mesruiyet saglayici aktorler olarak gordiiklerini ortaya
koyan ¢alismasi ile Kahraman ve Karip’in (2019) STK’lerin egitim alanindaki etkilerinin biiyiik
Olctde siyasal ve orgiitsel aglar tizerinden isledigini gosteren bulgulari birlikte ele alindiginda,
bu arasgtirmada bazi STK’lerin okul i¢ine daha kolay girebilmesi ve bazi aktorlerin sistematik

olarak disarida kalmasi daha anlasilir hale gelmektedir.

Imam hatip liselerine 6zgii bulgular, yonetsel etkinin bu okul tiiriinde digerlerinden
farkl olarak dis aktorlerle kurulan iligkiler i¢inde ¢oziilmekte oldugunu gostermektedir. Dini
STK’ler, bagiscilar ve velilerle kurulan karsilikli yarara dayali iligkiler zamanla okulun karar
alma siireclerini yonlendiren bir baski alanina doniisme olasilifi yaratmaktadir. Nitekim
Arican’in (2020) STK raporlar: lizerinden yaptig1 analizler, imam hatip liselerinin biitgeden
ogrenci yerlestirmeye kadar pek ¢ok alanda dis aktorlerin yonlendirmesine agik bir yonetisim
alania donustiigiinii géstermektedir. Apple’in (2019) okulu farkli toplumsal gruplarin gelisen
cikarlarmin karsilastiglr bir arena olarak tanimlamasi, Aycicek’in (2021) ortiik programi
topluluk baskist metaforuyla agiklamasi ve Acar’in (2025) imam hatip liselerinin siirekli siyasal
ve ideolojik tartigmalarin odaginda olduguna iliskin tespiti, bu okul tiiriinde yonetsel etkinin
neden bu kadar ¢ok aktorlii ve kirilgan olabileceginin kuramsal ve ampirik yanini ortaya
koymaktadir. Kaya’nin (2025) IHL’deki yoneticilerin &gretmenleri yalnizca mesleki
yeterlikleriyle degil, kiiltiirel ve ideolojik uyumlariyla da degerlendirdigi bulgusu da bu
degerlendirmeyi destekleyerek okul dis1 aktorlerin okul icinde daha fazla s6z sahibi oldugunu
aciklamaktadir. Bu biitiinliik i¢inde imam hatip liselerinde miidiir; karar odaginin merkezinde

olmaktan ziyade STK, vakif, veli ve siyasal aglarin kesisiminde yer alan bir araci konuma
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doniismektedir. Aragtirmada bir katilimeimnin “Yedi Kocali Hiirmiiz” benzetmesiyle ifade ettigi
coklu baski alani, yonetsel etkinin bu okul tiiriinde neden daha ¢ok aktorli ve daha kirilgan

olabilecegini ¢arpici bicimde 6zetlemektedir.

Yonetsel etki temasinda biitiinlestirilen bulgular, miidiirlerin yonetsel giiciiniin yalnizca
resmi mevzuat, hiyerarsik konum ya da acik kararlar yoluyla degil; cok daha giiclii bicimde,
giindelik iligkiler, erisim kanallar1 ve ayricalik rejimleri tizerinden isledigini gostermektedir.
Ortiik program bu baglamda, okulda kimin gériiniir oldugu, kimin sdziiniin duyuldugu, kimin
tolere edildigi ve kimin siirlandigina iliskin siirekli yeniden iiretilen bir iktidar haritasi olarak

caligmaktadir.

Bulgular, ii¢ okul tiiriinde de miidiirlerin basarili ve uyumlu olarak tanimladiklar
ogrenciler icin daha esnek, daha hosgoriilii ve daha dogrudan iliskiye dayali bir yonetim alani
actiklarin1 ortaya koymaktadir. Bu durum, ortiik programin yalnizca degerler veya tutumlar
degil; ayn1 zamanda firsatlarin, korumanin ve erisimin dagitildig1 bir mekanizma oldugunu
gostermektedir. Dolayisiyla yonetsel etki, 6grencilerin okul igindeki akademik ve sosyal

konumlarini1 dogrudan bigimlendiren bir ortiik esitsizlik tiretme potansiyeline sahiptir.

Okul tiirleri arasindaki farkliliklar, bu 6rtiikk programin nasil bigimlendigini daha da
gorliniir kilmaktadir. Akademik liselerde mesafeye ve otoriteye dayali yonetim, oOrtiik
programda performans ve uyum temelinde sert bir eleme ve ayristirma tiretirken imam hatip ve
mesleki-teknik liselerde daha iliskisel ve yakin bir yonetim tarzi, kimin yonetime erisebildigi
tizerinden yeni ayricalik alanlar1 dogurmaktadir. Bdylece ortiik program; her okul tiiriinde farkl
bicimlerde, fakat her durumda yonetsel etki aracilifiyla Ogrenciler arasinda hiyerarsiler

kurmaktadir.

Imam hatip liselerinde ise bu siire¢ daha karmasik bir hal almaktadir. Miidiiriin yonetsel
etkisi, yalnizca okul igi iliskilerle degil; STK’ler, bagiscilar, veliler ve ideolojik aglarla i¢ ige
gecen bir yonetisim alani i¢inde sekillenmektedir. Bu durum, ortiik programin sadece okul ici
bir diizenleme degil; okulun dis c¢evreyle kurdugu iliskiler iizerinden de iiretildigini
gostermektedir. Sonug olarak bu arastirma, okul miidiirlerinin 6rtiik programi bilingli ya da
bilingsiz bigimde iliskiler, ayricaliklar ve dis baglantilar yoluyla kurduklarini; yonetsel etkinin

bu ortlik yapinin ana tastyicisi oldugunu ortaya koymaktadir.
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5.1.6. Genel sonuclar

Bu arastirma, ortadgretimde okul midiirlerinin ortiik programi hangi yoOnetsel ve
pedagojik uygulamalarla irettiklerini ve siirdiirdiiklerini tespit etmek ve degerlendirme
amaciyla yiiriitiilmiistiir. Bulgular, okul miidiirlerinin yalnizca yonetmelikleri uygulayan idari
aktdrler olmadigini; okulun hangi degerleri yliceltecegini, hangi davraniglart mesrulastiracagini
ve hangi 6grenci profillerini goriiniir hale getirecegini belirleyen kiiltiirel liderler olduklarini
gostermektedir. Okulun oOrtiik programi, miidiirlerin kararlari, sdylemleri, oncelikleri ve
sessizlikleri araciligiyla bicimlenmekte boylece okulun yazili miifredatinin 6tesinde giiclii bir

anlam sistemi kurulmaktadir.

Oncelikle, miidiirlerin akademik siiregleri ydnetme bigimleri, ortiik programin
performans temelli yapisini en acik sekilde ortaya koymaktadir. Okullarda merkezi simavlar
yalnizca bir 6lgme araci degil, kurumun varlik nedenini belirleyen bir performans rejiminin
temel unsuru haline gelmistir. Midiirler, sinav basarisini okulun mesruiyet 6lgiitii olarak
gormekte ve Ogretim siireglerini bu oOlgiite gére bigimlendirmektedir. Deneme sinavlarinin
sistematiklestirilmesi, sinav odakli ders isleme bigimlerinin normallesmesi, motivasyon
etkinliklerinin geleneksellestirilmesi ve belirli 6grenci gruplarina zaman veya mekan
ayricaliklar1 taninmasi, okulun giinliilk yasamini goriinmez bi¢imde performans mantigina
baglamaktadir. Bu yap1 i¢inde 6gretmen emegi bir performans gostergesine, 6grenci bir ¢ikti
birimine, miidiir ise performansin denetleyicisine doniismektedir. Boylece miidiiriin akademik
kararlar1 etik ya da pedagojik gerekcelerden ¢ok, dlctilebilirlik ve vitrinsel basart mantigiyla
sekillenmektedir. Bu durum, okul kiiltiirtinde basariy1 ahlaki bir deger olmaktan ¢ikararak
teknik bir Olgiite doniistiirmekte miidiirleri, Ortiik programin performatif yoniinii

kurumsallagtiran temel aktorler haline getirmektedir.

Bu yonetsel mantigin tamamlayicisi olarak okulun disa doniik imaj politikalar1 da ortiik
programin mesruiyetini lretmektedir. Midiirlerin okulun i¢ diizenini dis diinyada
olusturduklar1 sembolik imaj {izerinden mesrulastirdiklar1 goriilmektedir. Okulun kamusal
temsiliyle pedagojik diizeni arasinda gegirgen bir simir olusmus, 6gretim siiregleri sembolik
goriintirliikle i¢ ice gecmistir. Miidiirler; sportif basarilar, kiiltiirel projeler, dini veya sosyal
etkinlikler araciligiyla okulun toplumsal yiiziinii bicimlendirmekte ve bu gortnurlik Gzerinden
kurumsal kimlige anlam kazandirmaktadir. Imam hatip liselerinde bu mesruiyet “ahlaki ima;j”,
akademik liselerde “basar1 vitrini”, meslek liselerinde ise “islevsel yeterlik” temsilleri

biciminde kurulmaktadir. Boylece okulun imaj1, pedagojik siirecten bagimsiz bir tanitim dili

222



degil; 6gretimin bizzat ideolojik bigimi haline gelmektedir. Miidiir, bu yapinin merkezinde yer
alarak okulun kamusal anlatisin1  yoneten, kurumun degerlerini toplumsal onay
mekanizmalariyla iligkilendiren bir anlam iireticisine doniismektedir. Bu silireg, miidiir
uygulamalarinin okulun ortiik programinda sembolik mesruiyetin baslica tiretim araci oldugunu

gostermektedir.

Bir diger 6nemli bulgu, miidiirlerin okulda yazili mevzuatin Gtesinde ahlaki bir
miizakere alani1 olusturduklarini gostermektedir. Disiplin, devamsizlik, ge¢ kalma ve benzeri
konularda midiirler, kurallar1 baglam iginde yorumlayarak duruma goére esnetmekte ve boylece
resmi diizenin yerine iligki temelli bir adalet anlayis1 koymaktadir. Bu anlayis, okulun ortiik
programinda adaletin formel degil, kisisel otoriteye dayali bir yorum meselesi haline gelmesine
yol agmaktadir. Miidiir, yasal otoritesini esnek bicimde kullanarak kurallar1 bir iligki diline
dontistiirmekte 6grenciler ve 6gretmenler okulda yalnizca mevzuati degil, giicli ve otoriteyi
nasil okumalar1 gerektigini de Ogrenmektedir. Bu durum, bir yandan insani duyarlilig
guclendirirken 0Ote yandan okulda ©ngorilebilirligi azaltan bir kisisellesme egilimi
dogurmaktadir. Boylece kural, yazili bir diizenlemeyi degil; miidiiriin etik tutumunu yansitan
bir anlam alanini temsil etmektedir. Miidiirler bu yoéniiyle, okulun goériinmeyen ydnetim

kaltarind belirleyen ortiik adaletin mimarlari konumuna gelmektedir.

Bu etik g¢erceveyle birlikte, okulun deger sisteminin nasil kuruldugu da
belirginlesmektedir. Miidiirlerin uygulamalari, okulun normatif ¢ekirdegini olusturarak her
okul tiirtinde farkl1 bir ideal insan modeli Gretmektedir. Akademik liselerde middrler, rekabetgi,
Olciilebilir bagartya adanmis bireyi; imam hatip liselerinde inang temelli, ahlaki tutarliliga sahip
bireyi; meslek liselerinde ise islevsel, iiretken ve uyumlu bireyi idealize etmektedir. Bu kimlik
modelleri, okulun yalnizca bilgi degil, ayn1 zamanda deger ve davranis {iretimi yoluyla isleyen
bir ideolojik alan oldugunu goéstermektedir. Miidiirlerin diizenledikleri térenler, kullandiklar
dil, odul-disiplin politikalar1 ve giindelik sembolik uygulamalar, okulun goériinmeyen
miifredatinda hangi degerlerin oncelikli oldugunu tanimlamaktadir. Boylece miidiir, yalnizca
idari bir lider degil; okulun deger haritasini ¢izen kiiltiirel bir aktor konumuna gelmektedir. Bu
stirecte okul, bilgi aktariminin 6tesine gegerek dgrencilerine kimlik, aidiyet ve ahlaki yonelim

kazandiran bir toplumsal sahneye doniismektedir.

Son olarak yonetsel etki alaninda miidiirlerin giiciinii bicimsel otoriteyle degil, iliskisel
aglar ve duygusal yakinlik tizerinden kurduklar1 goriilmektedir. Basarili ve uyumlu 6grencilerle

kurulan sicak iligkiler, kurumsal onay ve kolaylik bigiminde ayricalik tiretmekte bu durum
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okulda goriinmez bir hiyerarsik diizenin olusmasina yol agmaktadir. Akademik liselerde bu
duzen mesafeyle, imam hatip liselerinde giiven ve maneviyatla, meslek liselerinde koruyucu
pragmatizmle siirdiiriilmektedir. Boylece miidiir, her okul tiirtinde farkli bir iliski stratejisiyle
ayn1 hedefe ulagsmaktadir: okulun istikrarini, disiplinini ve kimlik biitiinliiglinii korumak. Ancak
bu iliskisel diizen, 6grenciler agisindan yalnizca yonetsel bir iligki bigimi degil; ayn1 zamanda
giice nasil yaklagilacagini, hangi davranislarin onay gordiigiinii ve kimin sesinin duyuldugunu
Ogreten Ortlik bir 6grenme alani haline gelmektedir. Miidiir, bu yapida hem diizenin koruyucusu

hem de ayricaliklarin belirleyicisi olarak okulun mikro iktidar mekanizmasini yonetmektedir.

Tiim bu bulgular birlikte ele alindiginda okul miidiirlerinin Ortiik programin tastyicisi
degil, onun bilingli iireticisi olduklar1 anlagilmaktadir. Miidiirler, okulun giindelik yasaminda
goriinmeyen ama belirleyici bir anlam sistemi insa etmekte bilgi, deger, kural, imaj ve glg
arasinda goriinmez baglar kurarak egitimsel gergekligi sekillendirmektedir. Resmi miifredat,
yalnizca goriiniir bir sdylem diizeyi olarak kalirken okulun fiili isleyisini belirleyen asil yapi,
mudurin yonetsel eylemleriyle Uretilen ortilk programdir. Bu nedenle ortiik program, yalnizca
pedagojik bir yan {iriin degil; miidiirlerin yonetim bi¢imlerinde cisimlesen bir iktidar ve anlam
tiretim rejimidir. Sinav performansinin degerle birlestigi, kuralin iliskiyle yer degistirdigi,
imajin pedagojiyi bigimlendirdigi bir diizende, okul miidiirii hem yonetici hem de kiiltiirel
muhendis konumundadir. Miidiirlerin kararlari yalnizca idari degil, epistemolojik ve ahlaki
nitelik tagimakta okulda neyin mesru, kimin goriiniir, hangi degerin korunur olacagina sessizce

yon vermektedir.

Sonu¢ olarak arastirma okul miidiirlerinin uygulamalarin1 mikro diizeyde incelerken
ayn1 zamanda egitimin yonetsel aklinin ortiik yapisin1 da gorliniir kilmistir. Giinlimiizde
miidiirler, dolayisiyla da okullar, bilgiden ¢ok 6lgiilebilirlige; degerden ¢ok temsile, kuraldan
cok yoruma; esitlikten ¢ok uyum ve performansa yonelen bir kiiltiir iiretmektedir. Bu tablo,
egitim liderliginin gelece@i agisindan giiclii bir uyaridir: Ortiik programin farkina varmayan bir
egitim sistemi, 6grenmeyi degil; uyum ve gorunurluk Gretir. Gergek doniisiim, okulun
gorinmeyen yuzunu -yani miidiiriin tirettigi ortiikk programi-etik, demokratik ve elestirel bir

bilingle yeniden degerlendirmekten gegmektedir.

5.2. Oneriler
Bu arastirmanin bulgulari, okul miidiirlerinin karar, uygulama ve iliskilerinin okullarin
ortik programlarint bi¢imlendirdigini; basar1 anlayisindan adalet yorumuna, deger

aktarimindan gii¢ iligkilerine kadar pek ¢ok alanda okulun goriinmeyen kiiltiirel yapisini
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sekillendirdigini gostermektedir. Bulgular, miidiirlerin yonetim anlayislarinin yalnizca idari bir
islev tagimadigini; okulun giindelik yasamini anlamlandiran temel bir kiiltiirel etki alani
olusturdugunu ortaya koymustur. Bu sonuglardan hareketle egitim politikasi, uygulama ve

arastirma diizeylerinde asagidaki oneriler gelistirilmistir.
5.2.1. Egitim politikasi diizeyinde 6neriler

Arastirma bulgulari, okullarda performans odakli bir basari kiiltiiriiniin 6rtiik programin
temel belirleyicisi haline geldigini gostermistir. Bu durum, akademik siireclerin etik ve
pedagojik gerekcelerden cok olgiilebilir ¢iktilarla yonlendirildigine isaret etmektedir. Bu
nedenle politika diizeyinde 6ncelikli 6neri, okul degerlendirme ve basar1 kriterlerinin yalnizca
sinav sonuglarina dayali olmaktan ¢ikarilmasidir. Egitim politikalari, okullar1 hem akademik
hem de sosyal, kiiltiirel ve etik gelisim gostergeleri tizerinden degerlendirecek ¢ok boyutlu bir
O0lcme sistemine yonlendirmelidir. Boyle bir politika degisikligi, miidiirlerin performans
baskisini azaltarak okulun ortiik programinda 6grenme, dayanisma ve gelisim gibi degerlerin

One ¢ikmasini saglayabilir.

Bulgular, miidiirlerin okulun disa doniik imajin1 basar1 vitrini olarak kurguladiklarini da
gostermektedir. Bu durum, egitim politikalarinin okul goriiniirliigii tesvik eden yarigmaci
anlayigla oOrtiilk programi besledigini ortaya koymaktadir. Bu nedenle, politika dlzeyinde
okullarin kamusal tanitim ve 6diil slireglerinde sembolik basarilar yerine 6grenme kalitesi ve
etik okul iklimi gibi gdstergelerin one ¢ikarilmasi 6nerilmektedir. Bu yaklagim, miidiirlerin imaj
tiretimiyle pedagojik siiregleri birbirinden ayirmadan biitiincil bicimde yénetmelerine zemin

hazirlar.

Ayrica, aragtirmada midiirlerin kurallar1 baglama gore esnettikleri, bu yolla iligki
temelli bir adalet anlayisi olusturduklar1 saptanmistir. Bu bulgu, okul yonetiminde etik ve
hukuki sinirlarin zaman zaman belirsizlestigini gostermektedir. Bu nedenle politika diizeyinde,
midiirlerin karar siireglerinde rehberlik edecek acik bir “Egitimde Etik Uygulama Rehberi”
hazirlanmas1 6nerilmektedir. Bu belge, miidiirlerin esneklikle keyfilik arasindaki ¢izgiyi daha

bilin¢li bigimde yonetmelerini saglayabilir.

Son olarak arastirmada okul tiirlerine gore farkli ideal 6grenci modellerinin retildigi
goriilmiistiir. Bu durum, egitim politikalarinin okul tiirleri arasinda deger aktarimi farklarini

dengeleyici bir iist c¢ergeve gelistirmesini gerektirmektedir. Politika diizeyinde, tiim okul
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tirlerinde ortak etik, demokratik ve kapsayici degerlerin giiclendirilmesine yonelik ulusal

duzeyde mufredat ustu ilkeler belirlenmelidir.
5.2.2. Uygulama (okul ve yonetim) diizeyinde 6neriler

Arastirma sonuglari, miidiirlerin uygulamalarinin okulun goériinmeyen isleyisini
belirleyen temel unsur oldugunu goéstermistir. Bu nedenle okul diizeyinde ilk 6neri, miidiirlerin
kendi uygulamalarinin 6rtiik program iizerindeki etkisine dair farkindalik gelistirmeleridir. Her
kararin, 6gretmen ve O6grenciler i¢in dolayli bir deger iletisi oldugu bilinmeli; giinliikk yonetim

siirecleri bu farkindalikla yiiriitiilmelidir.

Bulgular, akademik siireclerin performans gostergeleriyle tanimlandigini ortaya
koymustur. Bu nedenle miidiirlerin 6gretmenleri yalnizca sinav basarisina gore degil, 6grenme
slireglerini zenginlestiren pedagojik katkilarina gore de degerlendirmeleri 6nerilmektedir. Okul
ici basar kriterleri, proje iiretimi, 6grencide diisiinsel gelisim, toplumsal duyarlilik ve 6grenme
sorumlulugu gibi nitel gostergeleri igermelidir. Bu yaklagim, performans merkezli ortiik

programi dengeleyecektir.

Miidiirlerin imaj yonetimi siire¢lerinde, okulun disa doniik goriiniirliigi ile icsel
o0grenme siiregleri arasinda tutarhilik saglanmalidir. Okulun disa yansitilan imaji, gergek
o0grenme deneyimlerini ve 6grencilerin ¢ok yonlii gelisimini temsil etmelidir. Bu amagla okul
tanitimlarinda etik deger, katilimci kiiltiir ve sosyal sorumluluk 6rneklerinin 6ne ¢ikarilmasi

onerilmektedir.

Kural yonetiminde gozlenen esneklik ve iligkiselligin olumsuz sonuglar dogurmamasi
i¢in, okul iginde katilimci karar siireclerinin gelistirilmesi gerekmektedir. Ogrenci, gretmen
ve veli temsilcilerinden olusan okul i¢i “etik danigsma gruplar1”, disiplin veya 0dil stireclerinde
midiirlere destek verebilir. Bu tiir yapilar, adaletin kisisel yorumlardan kurumsal ilkelere

gecmesini saglar.

Deger aktarimi bulgularina dayanarak miidiirlerin kendi deger Onceliklerinin okul
kiiltiirtinii  tek yonlii bicimlendirmemesi i¢in, cogulcu bir deger yonetimi yaklasimi
benimsemeleri Onerilmektedir. Torenlerde, 6dul torenlerinde, sOylemlerde ve sembolik
uygulamalarda farkl diisiince ve kimliklerin goriiniir olmasina 6zen gosterilmelidir. Boylelikle
okul, belli bir makbul kimlik degil; ¢ok sesliligi 6grenme degeri olarak aktaran bir ortam haline

gelebilir.

226



Son olarak arastirmada gozlemlenen iliskisel giic ve ayricalik sistemlerinin Oniine
geemek icin midiirlerin kendi kararlarini ve etki alanlarini diizenli olarak 6z degerlendirmeye
ve meslektas denetimine agmalar1 onerilmektedir. Karar stireglerinin kayit altina alinmasi ve
paylasilmasi hem seffaflig1 artiracak hem de giiciin kisisel kullanimi1 yerine kurumsal ilkeler

cercevesinde siirlandirilmasini saglayacaktir.
5.2.3. Arastirma duzeyinde Oneriler

Bu arastirma, okul miidiirlerinin uygulamalar1 iizerinden oOrtiik programin isleyisini
aciklamistir. Ancak Ortiik program ¢ok katmanli bir olgudur ve bu yapinin biitiinciil
anlasilabilmesi i¢in farkli aktorlerin de incelenmesi gerekmektedir. Gelecekteki arastirmalarin
Ogretmen, Ogrenci ve veli perspektiflerini kapsayan karsilastirmali analizlere yonelmesi
onerilmektedir. Boylece miidiir uygulamalarinin okul kiiltiirii lizerindeki yankist ¢ok yonlii

bicimde degerlendirilebilir.

Aragtirma ayrica farkli okul tiirlerinde ortiik programin bigimsel olarak farklilastigini
ortaya koymustur. Bu nedenle ileride yapilacak calismalarda, okul tiirleri ve sosyoekonomik

baglamlara gore miidiir uygulamalarinin gesitliligi karsilastirmali olarak ele alinmalidir.

Ayrica, nitel bulgularin nicel verilerle desteklenmesi i¢in karma yontem arastirmalari
yiritiilebilir. Midiirlerin karar bi¢imlerinin okul iklimi, 6grenci aidiyeti, Ogretmen
motivasyonu ve deger algis1i lizerindeki etkileri nicel Olgeklerle Olgiilerek daha genis

orneklemler Gizerinde test edilebilir.

Son olarak egitim yOnetimi alaninda “Ortiikk adalet”, “Ortiik liderlik”, “Ortiik giic
iliskileri” gibi kavramlar etrafinda kuramsal modeller gelistirilmesi oOnerilmektedir. Bu
modeller, miidiirlerin gériinmeyen etki bigimlerini agiklamada yeni analitik araclar sunabilir ve

ortiik program aragtirmalarina disiplinler arasi bir yon kazandirabilir.
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EKLER
EK-1
MUDUR GORUSME FORMU

1. Okul midiirii olarak okul yonetiminde ortiikk programdan nasil yararlanmaktasinmz, agiklar
misiniz?

2. Okulunuzda resmi kurallarin disinda okul paydaslarimin uymasi gereken kurallar (yazili
olmayan) nelerdir?

3. Okul miidiirii olarak okulun norm ve degerlerini 6grencilere kazandirmak i¢in resmi programin
disinda basvurdugunuz, gelistirdiginiz yontemler var midir? Varsa hangi yoOntemleri
kullantyorsunuz?

4. Okul miidiirii olarak okulunuzdaki ders dis1 faaliyetleri, sosyal ve sportif etkinlikleri nasil
yonetmektesiniz?

5. Okul mudiri olarak resmi programda yer almayan ya da agiklanmamis Ogrencilerden
beklediginiz davranis ve nitelikler nelerdir, agiklar misiniz?

6. Bunlarin disinda ortiik programla ilgili paylasmak istedikleriniz var mi, varsa bunlar nelerdir?
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EK-2
OGRETMEN GORUSME FORMU

1. Gorev yaptigimiz okulun miidiirii okul yonetiminde, ortiik programdan ne derece ve nasil
yararlanmaktadir, agiklar misiniz?

2. Okulunuzda, resmi kurallarin disinda okul paydaslarinin uymasi gereken kurallar nelerdir?

3. Okulunuzda, okulun norm ve degerlerini 6grencilere kazandirmak i¢in resmi programin diginda
basvurulan, gelistirdiginiz yontemler var midir?

4. Okul midiiriiniiz okulunuzdaki ders dis1 faaliyetleri, sosyal ve sportif etkinlikleri nasil
yonetmektedir?

5. Resmi programda yer almayan ya da agiklanmamis fakat okul midiiriiniin 6grencilerden
bekledigi davranis ve nitelikler nelerdir, agiklar misiniz?

6. Bunlarin disinda 6rtiik programla ilgili paylagsmak istedikleriniz var mi varsa bunlar nelerdir?
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EK-3
OGRENCi GORUSME FORMU

1. Okul miidiiriiz okul yonetiminde, ortiik programdan ne derece ve nasil yararlanmaktadir, agiklar
misiniz?

2. Okulunuzda, resmi kurallarin disinda uymaniz gereken kurallar (yazili olmayan) oldugunu
diisiiniiyor musunuz? Varsa bunlar nelerdir?

3. Okulunuzda, okulun norm ve degerleri sizlere kazandirmak igin resmi programin disinda neler
yapilmaktadir?

4. Okul midiiriniiz okulunuzdaki ders dis1 faaliyetleri, sosyal ve sportif etkinlikleri nasil
yonetmektedir?

5. Resmi programda yer almayan ya da agiklanmamis fakat okul miidiiriiniin sizlerden bekledigi
davranis ve nitelikler nelerdir, agiklar misiniz?

6. Bunlarin disinda ortiik programla ilgili paylasmak istedikleriniz var mi varsa bunlar nelerdir?
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EK-4
YARI YAPILANDIRILMIS GOZLEM FORMU

Gozlemin Amaci: Ortadgretim kurumlarinda miidiir uygulamalarinin 6rtiik program cergevesinde

degerlendirilmesi.

Bu amag dogrultusunda asagidaki sorular g¢ercevesinde gozlemlenen uygulama ve davranislar gdzlem

formuna not alinacaktir.

1. Okul miidiiriiniin okul yonetiminde yararlandigi ortiik program gergevesindeki uygulamalari
nelerdir?

2. Okulda ortiik program cergevesinde uyulmasi gereken davranislar nelerdir.

3. Kurumsal norm ve degerleri Ogrencilere kazandirmak amaciyla miidiiriin liderliginde
gelistirilen yontemler nelerdir?

4. Okulda ders dis1 faaliyetler, sosyal ve sportif etkinlikler miidiir liderliginde nasil organize
edilmektedir, nelere dikkat edilmektedir?

5. Resmi programda yer almayan ya da agiklanmamis fakat midiir liderliginde 6grencilerden
beklenen okula 6zel davranis ve 6zellikler nelerdir?

6. Bunlarin disinda okul ikliminde ortiik program baglaminda degerlendirilecek miidiir

liderliginde tasarlanmis ne tiir uygulamalar vardir?

Gozlem Notlan (1. SORU):

246



EK-5

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER BILIMSEL ARASTIRMALAR ETiK KURULU

BASKANLIGI
ETIK KURUL KARARI

Etik Kurul Toplanti
Tarihi/Sayis1 ve Karar No

Tarih :13/01/2023
Toplant Sayisi:01
Karar No :2023/11

Arastirmanin Baghg

Ortadgretim Okullarinda Miidiir Uygulamalanmin Ortilk Program
Cergevesinde Degerlendirilmesi

Sorumlu Arastirmac:

Prof. Dr. Ali UNAL

Yardimer Arastirmaci

Lisansiistii Ogrenci Sadi UREYEN

Etik Kurul Karan

12608 sayil bagvuru Etik Kurul tarafindan degerlendirilmis olup,
bagvurunun bilimsel araghirma etigi agisindan “Uygun” olduguna
karar verilmistir,

ASLI GIBIDIR
13/01/2023
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EK-6

T.C.
WVALILIGI
[1 Milli Egitim Midiirligi

Say 14.04.2023
Komu : Sadi Di NG {Anket {zni)

VALILIK MAKAMINA

{lgi  :a) Milli Egitim Bakanhgmun (Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Midiirlig)
21.01.2020 tarihli ve 20202 sayih Genelgesi
b) Necmettin Erbakan Universitesinin 23.03.2023 tarihli ve 324606 sayili vazis.

Necmettin Erbakan Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Yénetimi Doktora Program
ogrencisi Sadi DINC, "Orfadgretim Okullarmda Midir Uygulamalarmmmn  Ortiik Program
Cergevesinde Ded erfendirilmesi” konulu anket galismas: kapsaminda Mildirligimiize bagl tim resmi
liselerde géirev yapan Ggretmenlere ve dgrenim gren ogrencilere yonelik ilgi (h) yaz dogrultusunda
talsma yapmak istemektedir,

Bu kapsamda; talep edilen anket cabismasi, komisyonumuzea incelenmis olup  Tirkiye
Cumhuriyeti Anayasasi, Milli Egitim Temel Kanunu ile Turk Milli Egitiminin genel amaglanna uygun
olarak, ilgi (a) Genelge hitkiimlerine ve yirirlikteki diger tim dizenlemelerde belirtilen hitkiim, esas ve
amaclara aykinhk teskil etmeyecek sekilde Midorligimize bagh tim resmi liselerde girev yapan
dgretmenlere ve dgrenim goren dgrencilere yonelik yiinelik kurum faaliyetlerini aksatmadan, ginillalik
esasina gore ¢absma yamlmasinda herhangi bir sakinca gorilmemistir. Calismamin ilgi (a) Genelge
esaslan dogrultusunda okul midirlerinin gozetim ve denetiminde yapilmas: Midirliigimizce uygun
gonilmektedir.

Makamlanmzea da uygun gérilmesi halinde olurlanmza arz ederim.

Sube Midiiri

OLUR

Wali a.
i1 Mg Egitim Midirii

Ek:

- 1lgi Yam ve Ekleri (26 Sayfa)
- Degerlendirme Formu (1 Sayfa)

248



