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OZET

Bu calisma ile; Rekreasyon boliimii 6grencilerinin liderlik diizeyleri ve 6zgiinliikleri arasindaki
iligkinin baz1 degiskenler acisindan incelenmesi amaglanmistir. Arastirmanin evrenini spor bilimleri
fakiiltelerinde ve beden egitimi spor yiiksekokulunda 6grenim goren rekreasyon bolimii 6grencileri
olustururken drneklem grubunu ise Selguk Universitesi, Akdeniz Universitesi, Sakarya Universitesi, Gazi
Universitesi, Kocaeli Universitesi, Adnan Menderes Universitesi Rekreasyon boliimlerinde 6grenim
goren 185 kadin 216 erkek olmak tizere toplam 401 &grenci olusturmustur. Sosyo-demografik verilerin
elde edilmesinde arastirmaci tarafindan olusturulan kisisel bilgi formu kullanilirken, Genglik Liderlik
Ozelliklerinin 6l¢iimii i¢in Cansoy ve Turan (2016) tarafindan gelistirilen Genglik Liderlik Ozellikleri
Olgegi (GLOO), Ozgiinliik degerlerinin belirlenmesinde ise Kernis ve Goldman (2006) tarafindan
gelistirilen Tiirk kiiltiirine uyarlamas1 Aydogan ve dig. (2011) tarafindan yapilan Ozgiinliik
(Authenticity) Olgegi kullamlmistir. Elde edilen verilerin varyans ve homojenlikleri test edilmis, homojen
olduklar1 belirlenen veriler igin; ikili karsilagtirmalarda Independent t testi, coklu karsilagtirmalarda One
Vay Anowa ve farklilik kaynaginin belirlenmesinde Tukey HSD testi kullanilmigtir. Verilerin istatistiksel
analizinde ve yorumlarda, p<0,05 anlamhlik diizeyi dikkate almmustir. Genglik Liderlik Ozellikleri
Olgegi icin 0,95, Ozgiinliik 6lcegi i¢in ise Cronbach Alfa degeri 0.85 olarak tespit edilmistir. Liderlik ve
Ozgiinliik ortalama degerlerinde Simf faktdriine bagli bir degisim gozlenmemistir. Liderlik degerleri
arasinda Cinsiyet faktoriine baglt bir degisim gozlenmezken, 6zgiinlilk 6l¢egi yansizlik ve genel boyut
ortalamalarinda Kadinlara ait ortalama degerin erkeklere nazaran istatistiki anlamda daha yiiksek oldugu
belirlenmistir (p<0.05). Sporculuk faktdriine bagl olarak Liderlik boyutlarinin tamaminda sporculara ait
ortalama degerler sedanterlere nazaran istatistiki anlamda daha yiiksek (p<0.05), 6zgiinliik boyutlarinda
ise Yansizlik boyutu haricindeki tiim boyutlarda yine Sporculara ait ortalama degerlerin sedanterlere
nazaran istatistiki anlamda daha yiiksek oldugu belirlenmistir (p<0.05). Yas faktoriine bagli olarak
Liderlik boyutlarindan Grup alt boyutunda 18-21 yas grubuna ait ortalama degerin 26 ve lizeri yas
grubuna nazaran istatistiki anlamda daha yiiksek oldugu belirlenmistir (p<0.05). Ozgiinliik boyutlarmin
tamaminda yas grubu arttik¢ca degerlerin diistiigii ve bu degisimin de istatistiki olarak anlam tegkil ettigi
belirlenmistir (p<0.05). Liderlik ve ozgiinliik degerleri arasinda pozitif yonde bir korelasyon tespit
edilmis, liderlik 6zelligi arttikga 6zgiinliigiin de ayni oranda arttig1 belirlenmistir. Bu bulgular 1s18inda;
kadmlarin erkeklere nazaran daha 6zgiin ve yansiz olduklari, sporcularin lidelik ve 6zgiinliik degerlerinin
sedanterlere nazaran daha pozitif oldugu, yas grubu arttik¢a grup ¢aligsmasin, 6zgiinlik boyut ortalama
degerlerinin istatistiki anlamda azaldig1, Ogrencilerin liderlik ile dzgiinliik degerleri arasinda pozitif bir
iliski oldugu sdylenilebilir. Kadin ve erkekler arasinda gozlenen bu durumun toplumda kadin ve erkege
yiiklenen sorumluluk ve rollerden kaynaklanabilecegi, Sporculuk yasantisinin liderlik ve o6zgiinliik
ozelliklerine pozitif bir yonde etkide bulundugu, liderlik &zelligi ve 6zglinlik 6zelligindeki artisin
birbirini pozitif yonde etkileyecegi sdylenilebilir.

Anahtar kelimeler: Rekreasyon, liderlik, 6zgtnliik, tiniversite 6grencileri, spor



ABSTRACT

With this work; It was aimed to examine the relationship between the leadership levels and
originality of the recreation department students in terms of some variables. While the population of the
study is the recreation department students studying in sports sciences faculties and physical education
sports college, the sample group is 401, 185 women and 216 men studying at the recreation departments
of Selguk University, Akdeniz University, Sakarya University, Gazi University, Kocaeli University,
Adnan Menderes University. student formed. While the personal information form created by the
researcher was used to obtain socio-demographic data, the Youth Leadership Traits Scale (GLO)
developed by Cansoy and Turan (2016) for the measurement of Youth Leadership Traits, and its
adaptation to Turkish culture developed by Kernis and Goldman (2006) in determining the values of
Originality. Aydogan and dig. The Authenticity Scale made by (2011) was used. The variance and
homogeneity of the obtained data was tested and for the data determined to be homogeneous; Independent
t test in paired comparisons, One Vay Anowa in multiple comparisons and Tukey HSD test were used to
determine the source of difference. In the statistical analysis and interpretation of the data, p <0.05
significance level was taken into account. Cronbach Alpha value was determined as 0.95 for Youth
Leadership Traits Scale and 0.85 for Originality Scale. There was no change in Leadership and
Originality average values depending on the Class factor. While there was no change due to the gender
factor among leadership values, it was determined that the average value of women was statistically
higher than men in the neutrality scale and general dimension average (p <0.05). Depending on the
sportsmanship factor, it was determined that the average values of the athletes in all dimensions of
Leadership were statistically higher (p <0.05) compared to the sedentary ones, and the average values of
the athletes in all dimensions except the neutrality dimension in the originality dimensions were
statistically higher than the sedentary ones (p <0.05). Depending on the age factor, it was determined that
the average value of the 18-21 age group in the Group sub-dimension of the Leadership dimensions was
statistically higher than the 26 and above age group (p <0.05). In all dimensions of originality, it was
determined that as the age group increased, the values decreased and this change was statistically
significant (p <0.05). A positive correlation was found between leadership and uniqueness values, and it
was determined that as the leadership trait increased, the originality increased at the same rate. In the light
of these findings; women are more unigque and neutral than men, athletes are more positive than sedentary
ones, and as the age group increases, group work, originality dimension mean values decrease
statistically, It can be said that there is a positive relationship between the leadership and originality
values of the students. It can be said that this situation observed between men and women may be caused
by the responsibilities and roles assigned to women and men in the society, that the athletic life has a
positive effect on leadership and originality characteristics, and that the increase in leadership quality and
originality characteristics will affect each other positively.

Keywords: Recreation, Leadership, Originality, University Student, Sport
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1.GIRIS

Insanoglunun gegmisten giiniimiize teknolojinin hizla gelismesiyle beraber
calisma yiikiiniin azalmasi ile sosyal olanaklara ulasimin daha da kolay hale gelmesiyle
birlikle bos zaman1 artmistir. Gelisen teknoloji sayesinde insan giiciine ihtiya¢ giderek
azalmaya devam etmistir ve insanlar bos zamanlarin1 degerlendirme yoluna gitmiglerdir
bu da rekreasyonun temelini atmistir denilebilir. Rekreasyon insanlarin bos
zamanlarinda kendi ozgiir iradeleriyle bir etkinlie ya da aktiviteye katilarak bos
zamanin1 verimli olarak degerlendirmesi diyebiliriz. Bireyler bos zamanlarini
degerlendirirken bazen yardima ihitiyac duyabilir kendine yetemeyebilir bu aktiviteleri

yaparken ve eglenirken rekrasyon liderlerinden yardim alabilir.

Liderlik genel hatlar1 ile etkileme siirecidir. Toplu olarak calismanin lider
tarafindan etkilenerek goniillii is birligine raz1 edebilmesi ile gerceklesmektedir. Diger
bir deyisle lider, belirlenmis planlar1 basariyla gruba realize edebilmek icin iiyeleri
yonlendirir. Liderlik, insanlari belirlenen bir yonde caba gdstermeye ikna etme
becerisidir. Ust diizey iletisim, karmasik konularda uygun ve hizli ¢dziim yaratabilme
yetenegine sahip olmaktir. Etrafina olumlu diisiince ve duygular yayabilmektir ve ayn
zaman da Ozgilin olarak hareket edebilen karmasik yapilar1 ¢ézen yeteneklere de

sahiptirler.

Ozgiinliik, insanlarm fiziksel saghgindan gelisimine déniik, kayda deger
alanlarda derinlemesine arastirilmistir (Lopez ve Rice, 2006). Kernis ve Goldman’a
(2006) gore Ozgiinliik, insanlarin sosyal yasam igerisin bireyin gilinlilk yasantisini
engellemeden gercek veya 6zbenligine gore devam ettirebilmesidir. Birey boylelikle ,
Farkli bireylerin disiinceleri baskisindan etkilenmeyerek  6zgiin bir bigimde hayatini
devam ettirebilir. (Saglam, 2012).Insanlarin diisiince ve davranislarina yonelik giinliik
yasam igerisinde kendine has deger ve ozellikleri yansitmay1 da saglayan onemli bir

kavram olarak arastirilmistir. (Raths ve ark., 1978).

Giliniimiiz kosullarinda bireylerin serbest zamanlarini degerlendirmesi ve
toplumda rekreasyon bdliimiiniin aktiviteleri degerlendirme konusunda onemli bir

etkiye sahip olacagi ve bu etkileri ortaya koyarken liderlik ozelliklerini ve



Ozgiinliiklerini yansitabilmesi kayda deger etkiler gosterecektir. Hayatta da insanlar igin
6enmli sayilabilecek bir boslugu dolduran serbest zaman igerisinde bilingli sekilde
yonlendirmeler ve planlamalar rekreasyon bolimii 6grencilerinin  liderlik  ve

Ozgiinliiklerinin degerlendirilmesinde 6nemli bir islev gérmektedir.
1.1 Zaman

Zaman, bireyler1 yasami igerisinde planlarini diizenlemek yasamlarini organize
etmek veya organize ettigi planlara adapte olmak i¢in hayatimizda ki kayda deger en
onemli kavramdir. (Atalay ve Ozbey 2017). Bireyler bir isi yaparken ya da yasamlar1
stiresince hayat1 organize ederek planlar dahilinde yasarsa fiziksel mental baskidan uzak

daha huzurlu ve mutlu bir yasami devam ettirirler. (Tezcan 1982).

Zaman kavrami; olaylarin sirasalligini  gorerek, aklimizla olusturdugumuz ve
olaylarin daha sonra ig¢inde olup devam edecegini diisiindiigiimiiz baslangic1 Ve bitisi
belli olmayan soyut bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Alan yazinda zamanin
pek ¢ok  farkli tanim ve siniflamalari oldugu goriiliir. Zaman olaylarin nitelendirilmesi
olarakta degerlendirilebilir (Smith 2007).

1.1.1 Serbest Zaman

Serbest zaman, bireylerin ¢alisma veya calisma disindaki gorevlere iliskin
isteklerin olmadigi, 6zgiir engellenmemis zaman olarak nitelendirilebilir. Bos zaman
sahip bireyler yasami diledigi sekilde ge¢irmeyi arzulanan istekleri yapmay1 baski
zorlamalardan ya da engellerden kurtulmus olmayi ve istedigi seyi segebilmeye
deginirken serbest zamana degerlendirme ve daha iyi bir tercih yapma yiikiimliiliigiine
beraberinde getirmektedir(Yiincii ve ark 2013). Bireyler Serbest zamanlarii ¢ok iyi
kullanmal1, bosa ilgilenen zamanda olumsuz yan etkiler olusturacaktir. Yasadig1 zaman
diliminde yiikiimliiliiklerini tamamladiktan sonra arta kalan zaman diliminde bireyin
kendi ihtiyact olan dinlenme ve eglence gibi etkinliklere katilarak is hayatindaki
verimide Ust seviyeye ¢ikarabilir.. Serbest zaman faaliyetleri bireyler fiziksel ve mental
acidan daha saglikli bir hayat siirdiirmelerine ve de uyum sorunu yasanan olumsuz
davraniglarida engellemesine yardim. Dogru etkinliklere serbest zaman1 degerlendirme
bireylerin dinlenmesine, eglenmesine katki saglayabilir Bu yolla toplumsal huzura

dakayda deger etkiler sunar (Aydogan ve Aral 2006).



Chin  (2007) tarafindan  olusturulan serbest zaman  katiliminin
simiflandirilmasinda 2 tane rekreasyonel aktive, 7 tane biligsel aktivite, 6 tane sosyal

aktive ve 3 tane iretici aktiviteden olusmaktadir

Aktivite Kategorileri Aktivite Tipi

Sportif (Aktif) Aktiviteler
Rekreasyonel Aktivite
Pasif Aktiviteler

Kitap, gazete, dergi okumak
Satran¢ oynamak

Kart oynamak

Bilissel Aktivite
Dama oynamak
Bilgisayar kullanmak

Enstriiman ¢almak

Arkadaglarla bulugsmak
Konsere gitmek
Sergiye katilmak
Sosyal Aktivite
Spor miisabakalarina katilmak

Dini gruplara katilmak

Toplum merkezlerine katilmak

Goniillii caligmalarina katilmak
Uretici Aktivite Bahgeyle ugrasmak, hayvan beslemek

Sanat ve ev isleri caligmalar1 yapmak

Sekil 1 Serbest zamanin siniflandirilmasi (Chin, 2007)



1. 2. Rekreasyon

Rekreasyon, Tiirk Dil Kurumu sozliigiinde insanlarin serbest zamanlarinda
eglenmek, dinlenmek ve fiziksel faaliyetlere kendi 6zgiir giir iradesiyle katildig1 faaliyet
tiirleri olarak adlandirilmaktadir. Rekreasyon Ingilizce eglenme, dinlenme, yenilenme
ve hayat verme anlamina gelen recreate sozciigii kaynaklik etmektedir. Rekreasyon
erkinlikleri kisilerin fiziksel ve ruhsal olarak eglenmek dinlenmek ve sosyal becerilerini

gelistirmek gayesiyle serbest zamanlarinda kendi istegi ve arzu dahilinde katildiklar

(Sagcan, 1986).

Rekreasyon sanayi inkilabindan sonra bos zamanin artmasiyla beraber sosyal,
yasamda daha fazla etkin olarak, dinlenme, eglenme, kendini yenileme amaci ile aktif

olarak katildiklar: aktiviteler biitiiniidiir (Karakiiciik, 2016).

Bireyler serbest zamanlarinda bulundugu ortamdan ayrilarak baska yerleri
gormek gezmek eglenmek gibi yasadigi hayatta cesitli yasantilar kazanmak ve
dinlenmek gibi pek ¢ok amag edinir. Ac¢ik alanlarda ya da kapali alanlarda pasif veya
aktif olarak bu rekreasyon etkinliklerine dahil olabilir. Rekreasyon, bireylerin serbest
zaman etkinliklerini ifade eden bir kavram olarak karsimiza ¢ikar. Kisilerin rutin giden
yasami baski ve stres altindaki is hayatindaki olumsuz etkilerden uzaklasarak kendini
dinlendirmek biraz da olsa ig stresi azaltmak i¢in saglikli yasamak
istemektedirler..bununla beraber  kisinin tiimiiyle is hayatinda ki ve zorunlu
gereksinimleri disinda kalan zaman diliminde daha ¢ok zevk alabilecegi biraz olsun
dinlenebilecegi ve kisisel olarak doyuma ulasabilecegi etkinlikerli goniillii olarak tercih

etmesine rekreasyon denir (Hacioglu ve dig., 2009).
1.2.1 Rekreasyonun Temel Ozellikleri
» Etkinliklerde baski ve zorlama yoktur.
* Faaliyetlere devam etme zorunlulugu olmamalidir.
* Serbest zamanda yapilan bir aktivitedir.
« Katilimda inisiyatif bireylere birakilmalidir.

* Her gruptan ve yastan insanlarin katilimi saglanmalidir.



* Rekreasyon farkli aktiviteler igermelidir.

* Mutluluk, huzur ve nese i¢ermelidir.

* Rekreasyon evrensel olarak uygulanmaktadir.

* Bireyin kendini ifade etmesine olanak saglamalidir.

* Her birey i¢in farkli bir amag icermelidir.

* Bireylere aidiyet duygusu kazandirir.

* Rekreasyon ingalarin kendini gerceklestirmesine olanaklar tanir.

* Rekreasyon bireyin sosyal beceriler kazanmasina ve kendi 6zbenligiyle

barisik olmasi i¢in firsatlar sunar.

* Rekreasyon kendini tanimasina ¢evreyi ve olanaklart tanimasina yardim

ederek daha saglikli ve bilingli bir toplum yapisininda temellerini olusturabilir (Kilbas,

2010).



1.2.2 Rekreasyonun Simiflandirilmasi

Rekreasyonun pek ¢ok tanimlamasi ve siniflandirmasi mevceuttur.Karakiiciik ve

Giirbiiz (2007) Rekreasyonun smiflandirmasini agagidaki tabloda verilmistir;

Cegithi Ozel islevierine Gére
Kriterlere Gore Ticari rekreasyon
Yas faktriine gére Sosyal rekreasyon
Zamana gore Estetik rekreasyon
Mekana gore Agik alan rekreasyonu
Sosyalicerigine gtire Fiziksel rekreasyon
Faaliyete katilanlarn sayisma gére Uluslararasirekreasyon

Sekil 2. Rekreasyonun Siniflandirilmasi (Karakiigiik ve Giirbiiz 2007).

Rekreasyon aktivitelerinin birbiriyle iliskili belirli rekreatif aktiviteleri bir

araya getiren bir liste sunmaktadir Leitner ve Leitner (2004).

® Basit Eglence: Bu grup bireylerin sosyal bir talep koymadan mutluluk veren

aktiviteler icermektedir. Ornegin spor yapmak, sinemaya gitmek vb.

e Zihinsel Aktivite ve Oz-farkindalik: bu grup icin se maditasyon en biitiik
ornegidir cogaltacak olursak Orneklerimizi kitap okumak veya kitap yazmak da

denilebilir.

e Spor ve Egzersiz: bu gruba aerobik ve annerobik kapasiteyi etkileyecek

faaliyetleri dahil edebiliriz.

® Miizik: Aktif veya pasif olarak sarki sdyledigimiz ya da dinledigimiz
etkinlikleri kapsar.



® Sanat: Resim yapmak veya heykel tras ya da yagl boya gibi etkinliklere

katilimi igerir..

e Dans: Aktif ve pasif katilimi igermektedir sanat, dans ve miizik

kategorileriyle beraber estetik ihtiyaclar1 kapsamaktadir.

e Hobiler: Bireyden bireye degisen Ozellikleri igerir. Degerli taslar biriktirme,

tesbih koleksiyonu, saat koleksiyonu vb.

e Oyunlar: Rekabet icermeyen ve eglenceli vakit gecirmeyi saglayan oyunlari

kapsar.
e Gevseme: Termal olarak yapilan aktiviteler biitiiniidiir. Ornegin masaj.

e Insani Hizmetler: Diger insanlara yardim edebilmek icin herhangi bir

karsilik beklemeden kendi istegi dogrultusunda ¢alismalara katilmak.
1.2.3 Farkh degiskenler acisindan rekreasyonun gruplandirilmasi

Farkli degiskenlere gore rekreasyonun gruplandiriimasi asagidaki

sekildedir(Karakiiciik, 2005):
a. Yas: Yasa uygun aktiviteler segmeleridir.

b. Katilimc1 sayisina gore: Tek kisi ya da birden fazla olarak etkinliklere

katilimi igerir

c. Zamana gore: Giiniin herhangi bir zaman diliminde degiskenlik gosteren

etkinliklerdir.
1.2.4 Rekreasyon ihtiyaci

Bilindigi {izere ihtiyaglar smirsiz ve siireklidir. Oyle ki kisilerin gidermek
zorunda olduklari, gidermeyi arzu ettikleri bir¢ok sayida ihtiyaci vardir ve bu ihtiyaglar

stirekli artma egilimi gostermektedir.

Maslow’a gore bireyin gereksinimlerinin kaynagimi i¢giidiiseldir.maslow un

kuraminda ki hiyerarsi bireyin ihtiyaclarimin nasil ortaya ¢iktigini agikg¢a ortaya



koymaktadir. Maslow a gore bir ihtiya¢ doyurulmadan diger ihtiyag basamagina
atlanamaz. Hiyerarsinin ilk basamagi fizyolojik ihtiyaglar olarak yani yeme, i¢me,
cinsellik gibi ihtiyaclar doyurulmadan giivenlik basamagina gecemeyecegini savunuyor.
Maslow’a gore insanlarin ihtiyaglar1 bir sira diizeni iginde goriiliir. Bu diizen igerisinde
Maslow fizyolojik ihtiyaglari ilk basta, kendini gerceklestirme ihtiyacini ise en sonda
olarak siralamaya tabi tutmustur. Ciinkii bireyler kendileri i¢in 6nemli ve daha ¢ok

arzuladig1 ihtiyaclarini karsiladiktan sonra farkli ihtiyaglara yonelirler (Kogel, 1982).
1.2.5 Rekreasyonun yararlari

Ihtiyag olarak hissedilen rekreasyon ve rekreasyon faaliyetleri bireye ve
topluma kazandirdig1 yararlardan dolayr olmaktadir. Bireysel agidan; fiziksel olarak
sagligin iyi duruma getirilmesi, ruhsal ve zihinsel sagligin olmasi, sosyal bir birey
olmasi, i verimliligi ve buna paralel is basarisi, ekonomik olarak aktiflesme, mutlu bir
birey olmasi, toplum agisindansa; toplumun dayanisma, biitiinlesme ve birlikte hareket
etmeyi saglamasi ve toplumun demokratik olgularini saglamlastirmasi, gibi nedenler

sayesinde rekreasyona ihtiya¢ duyulur (Karakiiciik, 2005).

Rekreatif etkinlikler bireysel veya grupla aktif ya da pasif yash, gen ayirt
etmenden acik veya kapali alanlardan insanlarin bedensel ruhsal gelisimini destekleyen
ve psikolojil olarak her bireyin rahatlamasina ithaf edecek nitelikte ozellikler

tagimaktadir ve herhangi bir sinirligigi mevcut degildir (Tamer, 1998).

Serbest zamanlar1 degerlendirmenin birey agisindan sagladigi bir¢ok yarar

vardir. Bunlar;
- Yeni deneyimler kazandirmak,
- Uretkenligi artirmak
Zihinsel gii¢lerin kullanim1 ve deneyimi arttirmak,

- Bireye kendini ifade imkami vermek, - Basar1 duygusunu ve yaraticilig

artirmak (Gedik, 1985).



2. LIDERLIK

Bireylerin tek basina ya da gruplarla beraber yasamaya basladiklarinda hep bir
arada bulunduklarinda onlar1 kimin yonlendirecegi kilavuz olabilecegi geg¢misten
glinlimiize bir soru olarak gelmistir. Bu kavram geg¢misten bugiline insanlar1 ihtiyag
duydugu bir kavram olarak karsimiza ¢ikmaktadir(Basaran, 2004). Yakin cagimizda
gelisen diinya ile liderlik kavrami ve liderlik rolii artmaya devam etmektedir. (Conger,
1993). Bundan dolayr ki bu olgu yillardir bir ¢ok incelemerde tanimlanmaya

arastirilmaya caligilmistir.

Literatiire bakildiginda liderligin bir ¢ok tanimi bulunmaktadir. Her arastiran
ve inceleyen uzmanlar ilgilendigi konu itibariyla liderlik kavramini tanimak ve
aciklamak igin caba harcamiglardir. Sade haliyle liderlik kisinin yasaminin her
asamasinda farkli sekillerde miidahil olan sosyal bir faaliyet alanina alistirilmasidir

denilebilir. (Murphy, 2011).

Bu liderlik siireci zaman igerisin mevcut belirli kaynaklara dayatilarak sosyal
hayatta bir etki yolunu acan bireye de lider denir. Lider, ¢esitli deneyim ve becerileri ile
tecriibeleriyle onu takip edenleri etkileyen onlarla duyussal, fiziksel, enerjilerini bir

araya toplayan ve gizil gii¢lerini ortaya ¢ikaran kisidir (Winston ve Patterson, 2006).
Ozalp, Eren ve Ocal (1992), gore liderlik deneyimlenmesinde énemli noktalar:

e Bir grup insanin varligi,
e Karsilikli etkilesim ve iletisim siireclerinin etkili kullanima,

¢ Amag ya da amagclarin belirlenmesi,
2.1 Liderlerin Karakteristik Ozellikleri

Gelisen diinya ile beraber toplumlarin bir liderden beklenilen 6nemli bir
ozelligin giiven oldugunu vurgulamaktadirlar. Ciinkii liderine giivenmeyen toplumlarin,
izleyicilerin devamli olarak o toplum igerisinde kendisine yer bulmasi miimkiin degildir.
Problemlerle ya da sorunlarla karsilagildiginda lider kisi o problemi ¢ézebilmeli veya
coziim Ureterek cevresindekilere destek olabilmelidir. Bu sayede giiven kazanarak

toplum icerisindeki yeri saglamlasir. ayrica iyi bir lider etkili iletisim becerilerini



kullanarak empati anlayisinin gelismis olmasi1 gerekmektedir bu sayede toplumu

etkileyerek vazgeg¢ilmez olabilir. (Donuk, 2007).

Basarili liderlerin genel olarak su Ozelliklere sahip olduklarin1 ortaya

koymaktadirlar (Biger, 2008).,
e Problemlerin ¢oziimiinde yaraticilik ve zeka
e Kendinden giiven
¢ Davranigsal olarak olayin sonuclarini kabul etmek
e Stresten uzak durmak
Larwood ise, etkin bir lider 6zellikleri. Bunlar (Akt. Donuk, 2007)
e Bir vizyon gelistirmek
eSogukkanli olmak
¢ Riske atilmak
e Karsi1 ¢ikmalara izin vermek

Tiim bu nitelikler herhangi basarili bir yoneticiyi veya idareciyi etkin bir lider
yapabilir. Fakat bu niteliklerin bir tek kiside toplanmasida oldukga giictiir. Yani kisi bu
ozelliklerden ne kadarina sahipse basarisida o olglide etkin ve fazla olacaktir (Donuk,

2007).
2.2 Liderligin Onemi

Yasadigimiz hayatta hizli degisim ve gelisim de gencler oldukca
etkilenmektedir. Bununla birlikte kendi 6z degerlerini araltirmakta ve kesfetmekte hatta
kendilerini yonetmekte zorlanmaktadirlar. Bu tiir sorunlar1 atalatabilmek adina gengleri
daha ¢esitli beceriler ile gelecege hazirlanmak daha da 6nemli hale gelmistir. Boylelikle
genclerde liderlik kriterlerini belirlemek ve liderlik kapasitesi olusturmanin 6nemli

oldugu soylenilebilir.

10



Gelisen diinya sartlarinin gelismesiyle birlikte toplumun liderlik anlayiginin
degismesinden dolay1 liderlik 6zelligi gosteren bireylerin bu agidan liderlerin gorevleri
onemlidir. Ust diizey yonetici bireylerden beklenen sorumluluklari en iyi sekilde
uygulayabilme ve yerine getirebilmesi liderlik 6zelliklerine sahip olmalar1 ile beraber
dogru orantilidir. Bu da daha iyi bir {ist diizey yonetici olabilmek i¢in ayn1 zamanda

liderlik 6zelliklerine de sahip olunmasi gerekmektedir (Biinyamin, 2004).
2.3 Liderlik ile Ilgili Kuramlar:
2.4 Liderligin Ozellik Kuram:

Liderlik kuramlarindan ilki 6zellik kuramidir. Kuram Biiyiik adam(greatman)”
kuram1 olarak da bilinir ve 1900-1929 yillar1 arasinda popiiler olmustur. Ornegin 1927
yilinda Stewart liderligi “yol gosterecek, itaat, saygi, sadakat ve igbirligi saglayacak etki
yapma yetenegi” olarak tanimlanirken, 1928 yilinda Schenk “dogrudan ya da ima
yoluyla tehditten ¢ok, istek ve inandirmakla insanlar1 yonetmek” olarak

tanimlamaktadir (Can, 2002).

Bu kurama gore etkin liderler ayn1 ortak ozellikleri paylasirlar. Liderler,

dogustan liderlik 6zellikleriyle dogarlar (Tiryaki, 2000).
2.5 Liderligin Davrams Kuram

Bu teorinin 6zl , liderlerin etkin ve basarili yapmasmin temelinde liderin
ozelliginden daha ¢ok lideri lider yapan davranislari sergilerken gosterdigi hareketler
oldugudur. Liderlerin ¢evresiyle iletisimi astin1 ve iistlinli tanimas1 ve bunlan etkili bir
iletisim  kurmasi son derece Onemlidir ve misyon dahilindeki planlar
gerceklestirebilme, tasarlayabilme yeteneklerde on plandadir bir diger ifadeyle amaclara

ulagmak i¢in ona yon veren faktorler denilebilir (Dindar, 2001).
2.6 Liderligin Durumsallik Kurami

Liderligin durumsal kuraminda, liderin gosterici davranislarina doniik
yaptirimlar uygulamasi ve destekleyici olarak aktif katilim saglayan basariya doniik

oldugu sdylenilebilir (Tiryaki, 2000).
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Liderin o6zelliklerinden ¢ok liderlik bireyin yaptigi etkinlikleri ve bu
etkinliklerin sonuglarint topluluk tarafindan kabul edilmesi begenilmesiyle meydana
gelir ve siireklilik kazanir. Siiphesiz liderlerin bireysel 6zelliklerini ve faaliyetlerine de
etki edecektir. Fakat liderlerinin faaliyetlerine etki eden sekillendiren farkli pek ¢ok

durumsal faktorleri de gozden uzakta olmamasi gerekmektedir (Eren, 2001).
2.7 Etkili Liderlik

Etkili liderlik becerileri, Ulker’e (1997) gére, misyon ve vizyon dahilinde daha
etkili bir iletisim kendisindeki yetkileri devretme ve kendini ¢evreye anlatma
yetenekleri olarak tanimlanmistir. Basarili liderlerin amaglarina ulagsmada farkli siirecler
kullandiklarini, ancak basarili pek ¢ik liderin ortak birka¢ beceriyi beraber kullandiklari
belirtilmektedir ve bu beceriler davranigsal olup 6grenilebilmektedir (Celebi, 2002).

Etkili liderlik i¢in dort niteligin gerekli oldugu sdylenebilir; zeka, sosyal tiirden

olgunluk, i¢sel motivasyon ve basari arzusu.

Liderlik, bir igi bagkalarina sevdirerek yapmaktir. Milkkemmel liderlikte
takipgilerin lidere uymasim saglayan maddi miieyyideler yoktur. Izleyiciler sirf
sevdiklerinden ve ortamla ilgili onaylamis olduklari normlara sahip oldugundan dolay1
lideri destekler. Bu da lider adayr bireylerin ideal &zelliklere sahip olmasini

gerektirmektedir. Bu 6zellikler;

a- Kavramsal dégrenme becerisi; bireyin bellegine almig oldugu bilgiyi mevcut
durumla degerlendirerek yeni birtakim sonu¢ ve bulgulara ulasma seklindeki

ogrenmedir.

b- Sosyal égrenme becerisi, farkli sosyal rolleri tanimlayabilme becerisi olarak
da adlandirilan sosyal &grenme becerisinin birinci sekli taklit olup hayatta en ¢ok
rastlanan grenme yoludur. Ikincisi ise modellemedir. Bu dgrenmede model alinan

kimsenin sadece davraniglar1 degil ayn1 zamanda bazi tutumlari da 6rnek alinir.

c- Iletisim becerisi; bireyin kendisini ifade edebilmesi ve baska bireylerle
uyum igerisinde yasayabilmesi agisindan en onemli 6zelliklerinden birisidir. Basarisiz
liderlerin genelde en ¢ok tenkit edilen yonii astlariyla iletisim kuramamalart oldugu
gibi basarili liderlerin en 6nemli 6zelliklerinden biri de iletisim becerisidir.
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d- Beseri iligkiler becerisi; yasadig1 ortamdaki diger insanlarla uyum iginde
yasayabilme becerisidir. Ozellikle organizasyonun alt kademelerinde insanlarla devamli

iletisim i¢inde bulunan kademelerdeki bireyler i¢in 6nemlidir.

e- Analitik beceri; ferdin karsilastigi sorunlarini ¢6zmede degisik mantikli
¢Oziim iiretebilme ve bilimsel metotlarla problem ¢6zebilme becerisidir. Bu beceri
ozellikle ¢evresel belirsizlik ortamlarinda stratejik karar verme durumunda olan

liderlerin sahip olmas1 gereken bir 6zelliktir (Dindar, 2001).

f- karar verme becerisi: Karar verme, insan hayatindaki en Onemli
yeteneklerden birisi olup bilissel bir siireci olusturmaktadir. Karar verme irade, biling,
diistince ve zihin gibi 6zellikleri tagiyan insana 6zgii bir yetenektir. Bireyin gosterdigi
bilin¢li veya bilingsiz biitiin davranislar1 bir karar verme islemi olarak kabul edilir.
Verilen kararlarin yerinde ve uygun olmasi bireyin hayatinda olumlu degisim ve
gelismeleri saglarken, yanlis yapilmis secimler hayatlarin1 negatif sekilde etkiler. her
gecen giin daha kompleks bir hal alan sosyal iliskiler ile birlikte kisiler devamli segenek
ve sorunlarla karsilasmakta ve kendisi i¢in dogru ve uygun karar1 almak i¢in ¢abalamak

zorunda kalmaktadir (Coban ve Hamamci, 2006).
2.8 Liderlik Tarzlarn

Liderlik konusunda yapilan aragtirmalar ve ortaya atilan yaklagimlar sonucunda
cok sayida liderlik modelinden bahsedilmektedir. Bu baslik altinda s6z konusu liderlik

modelleri yer almaktadir.
2.8.1 Otokratik Liderlik

Otokratik liderlik anlayisinda yetkiler ve sorumluluklarin tamami liderde
toplanmistir ve biitlin kararlar1 o verir. Otokratik liderler verdikleri kararlara ve emirlere
kayitsiz sartsiz uyulmasini isterler. Bu tiir liderlerin hakim oldugu yonetimde astlarin
ozellikle amag, plan, politika gibi konularda ve yonetimde kararlara katilma haklar
bulunmaz. Otokratik lider modelinin bulundugu orgiitlerde motivasyon unsuru olarak
odiillendirme, cezalandirma ve yasal zorunluluklar kullanimi tercih edilir. Hizli karar
verilmesi gereken durumlarda, kriz zamanlarinda ve c¢alisanin hemen harekete gecmesi

gibi bazi1 gerekli durumlarda bu tiir liderlik modelinin kullanilmasi olumlu
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goriilmektedir. Fakat astlarin siirekli baski altinda tutulmasi, ihtiyag, istek, fikir ve
beklentilerinin dikkate alinmamasi, ¢alisanin igse karsi olan baglilik ve tatmin gibi
duygularinda azalmaya ve hatta Orgiitine ve yonetime karst olumsuz duygular

gelistirmesine yol acabilmektedir (Eren, 2003).
2.8.2 Demokratik Liderlik

Bu liderlik tarzinda yonetim, kararlara katilm ve sorumluluk tek elde
toplanmaz. Amag, plan ve politikalarin belirlenmesinde, alinan kararlarin karsiligi ve
sorumluluklarin paylasiminda astlara da damisilir, onlarin fikirleri alimir ve katilim
konusunda cesaretlendirilirler. Demokratik lider modelinde ¢alisanlarin  motive
edilmesinde liderler onlara ilgilerini gosterirler ve uzmanlik giiglerini kullanirlar. Bu tiir
yonetimin hakim oldugu 6rgiitlerde calisanlar kendilerine ve fikirlerine deger verildigini
bildiklerinde orgiite olan giiven ve baglliklari artacaktir. Bunun da verimliliklerini
arttiracagl dusiiniilmektedir. Ancak acil karar alinmasi gereken durumlarda, islerin
hizlandirilmasina ihtiya¢ duyuldugunda ve astlarin lidere gore baskin izleniminin
olusabilecegi gibi olumsuz durumlar ortaya c¢ikabilecegi i¢in bu yoOnetim tarzinda da

dikkatli olunmasi gerekmektedir (Eren, 2001)
2.8.3 Tam Serbesti Taniyan Liderlik

Bu liderlik tarzinda gii¢, sorumluluk, yetki ve otoriteden kacinilmaktadir.
Astlar1 kendi haline birakirlar, kendi kendilerini idare etmelerini ve kontrol etmelerini
beklerler. Bu tiir yonetim modelinde calisanlara ulasilmasi istenen hedef gosterilir ve
sonrasinda onlar bu hedefe ulasma konusunda tamamen serbest birakilirlar. Calisanlarin
Ozgiivenlerinin arttirilmasi,isi  yaparak, arastirarak ve farkli yollar deneyerek
O0grenmeleri, kendilerini baski altinda hissetmemeleri bu liderlik modelinin olumlu
yonleri iken daha ¢ok bilgili, egitimli, tecriibeli ve sorumluluk sahibi kisiler iizerinde
etkili olabilecegi bunun aksine bilgi ve deneyimi az, sorumluluk duygusu yliksek
olmayanlar {izerinde etkisinin az olabilecek hatta riskler olusabilecektir. Bunun
akabinde grup ve orgiitte kontrolsiizliigiin yaratabilecegi karmasa ve kaos durumlarinin

ortaya ¢ikmasi da muhtemeldir (Sahin, Temizel ve Orseli, 2004).
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2.8.4 Karizmatik Liderlik

Liderin sergiledigi davranislarin izleyenler tarafindan kahramanca ve
olaganiistii sekilde nitelendirilmesine dayanir. Karizmatik liderler ¢alisanlarin1 pesinden
sorgusuz  sualsiz  siiriikleyebilme  becerisine  sahiptir.  Pesindeki  insanlari
heyecanlandirma ve 6rnek olma gibi o6zellikleri ile bunu gerceklestirebilirler. Fakat
liderin kusursuz kabul edilmesi, hatalarinin gérmezden gelinmesi, kisisel goriislerini de
calisanlarina aktarmasi gibi elestiriler bu liderlik Ozelliklerine yapilan baglica

elestirilerdir (Akgemci, 2008).
2.8.5 Doniisiimcii Liderlik

Déniisiimcii liderlik modeli dért boyutta ele alimmaktadir. Ilk boyut olan
karizma, bagka bir deyisle ideallestirilmis etki; kendisini takip edenlerde saygi, deger ve
gurur hissi meydana getirir. Takipgileri liderin olaganiistii yetilere sahip, giiclii ve sabirh
olduguna inanirlar. Boylece olusturduklart bu etki takipgileri tarafindan
onemsenmelerini saglar. Dontisiimcii liderler, takipgilerinin lizerinde biraktiklari imaj
sayesinde onlarin tizerinde farkli bir etki birakirlar. Doniistiimcii liderligin ikinci boyutu
entelektiiel uyarim, bilissel olarak hareketlendirme olarak da ifade edilmektedir.
Entelektiiel uyarim sayesinde doniisiimcii liderler takipgilerinin problem ¢6zme, mantik
ve zeka becerilerini odiillendirir ve girisimde bulunmalar1 igin takipgilerini tesvik
ederler. Bir diger doniisiimcii liderlik bileseni ise bireysel etkidir. Dontistimcii liderler
takipcilerinin kendi potansiyellerini ve yeteneklerini fark etmelerini saglarlar. Onlara
ilham vererek kendilerine olan giivenlerini gii¢lendirirler. Bu boyut ile birlikte
dontistimcii liderler takipgilerinin bireysel gelisimi agisindan onlara danisman olur ve i¢
diinyalarina girerek onlara destek verir. Doniigsiimcii liderligin son bileseni ise ilham
vermedir. [Tham verme ile kendisini izleyenlere ilham veren ve bu ézelligi ile takipgiler
istlinden koklii degisimler yapmakta ve bu sekilde kurulusunda itibar ve Onem

gormektedir (Yilmaz, Celik ve Ulukapi, 2013).
2.8.6 Stratejik Liderlik

Stratejik yonetim siirecinin yumusak unsurlart olan g¢alisan ile ilgili konulari
stratejik liderlik, kurumsal kiiltiir ve paylasilan degerler, beseri kaynaklar ve isletme

yetenekleri seklide gruplandirmak miimkiindiir (Ulgen ve Mirze, 2004). 1980 li
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yillarda g¢alismalara girmeye baglayan stratejik liderlik kavrami, gelecek ile ilgili
ongoriilerde bulunabilme, bunun i¢in gerekli stratejileri gelistirebilme ve bunu yonetme
yetenegi seklinde aciklanmaktadir. 14 Stratejik liderler ¢evrelerindeki belirsizlik ve kriz
durumlarin1 degerlendirerek, orgiitii gelistirmeye, ona bir yol ¢izmeye c¢alisirlar. Sadece
kendi fikirleri ile mesgul degildirler, ¢evrelerindeki fikirleri ve olaylara bakis agilarini
da degerlendirerek siirekli aktif ve 0grenen bir yapiya sahiptirler. Ekip caligmasina
Oonem verirler. Fakat bu tiir liderler {ist yonetim liderleri olarak kabul edilirler. Ciinkii

iist yoneticilerin rolleri ve davraniglar1 orta kademe yoneticilerden farklidir (Bryman,

1986).
2.8.7 Vizyoner Liderlik

Vizyoner liderler; stratejik diisiinebilen, biiyiik resmi gorebilen, toplum
mucitleridirler. Vizyoner liderlerin 6zelliklerinden baslicalarin1 su sekilde siralamak

miimkiindiir (Akdemir, 2008).
eAcik ve ilham verici bir vizyon olusturmak,
e Saygin ve yetkilendirici iligkiler olusturmak,
eEylemde yenilik ve cesaret olusturmak.

2.9 Etkilesimci Liderlik

Ise yonelik olan etkilesimei liderler, orgiitii harekete gegirir, astlarmi
odiillendirir, verimliliklerini arttirmada onlara yardimci olur, onlarin sadece 1s ile ilgili
degil sosyal ihtiyaglarini da tatmin etmeye c¢abalarlar. Etkilesimci liderler oOrgiite
baglilik duyarlar ve calisanlarin da oOrgiitsel deger ve kurallara uyum saglamasina
yonelik hareket ederler. Etkilesimci liderlik modeli, 6rgiitlerde biirokratik otoriteye ve
bicimsellige dayanir. Astlar, bu tiir liderlik 6zelliginde olan iistlerinin isteklerine gore
davrandiklar siirece iicret, sayginlik gibi sonuclar elde edebilirler. Ancak bu tiir liderler,

calisanlarin yaraticilik ve yenilik¢ilik yonleri ile ¢ok az ilgilenirler (Karpuzoglu, 2010).
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3. 0ZGUNLUK

Kisinin gergekten kim oldugu sorusuna verdigi yanitlar kendisinin 6zgiin bir
varolus deneyimine iliskin i¢gdriisiinii yansitmaktadir. Ozgiin bir varolus deneyimi
felsefenin iizerinde tartisilan temel konularindandir. Ozgiin olma ya da 6zgiin olmayan
deneyim iizerine cesitli dnermeler ortaya konulmustur. 2000’11 yillarin basindan itibaren
bu konuda psikoloji kendi ilke ve yoOntemleri cercevesinde c¢esitli yaklasimlar

getirmistir.

Ozgiinliik kisinin giinliik yasantisnda dogru ve 6z benligini engellemeden
ortaya koymasi (Kernis ve Goldman, 2006) seklinde tanimlanmigtir. Kernis ve Goldman
(2006), 6zgunliigi farkindalik, yansizlik, 6zgiin davranis ve iliskisel 6zgiinlik olmak
tizere birbiriyle iliskili dort boyutta ele almiglardir: Farkindalik boyutu; kisinin,
giidiileri, arzulari, hisleri ve benligine iliskin bilisler baglaminda bilgi sahibi olmasi1 ve
bunlara giiven duymasidir. Yansizlik boyutu; kisinin benliginin, duygularinin ve igsel
deneyimlerinin olumlu ve olumsuz y&nlerine iliskin nesnelligini yansitmaktadir. Ozgiin
davranig boyutu; farkindalik ve yansizlik bilesenlerinin davranigsal disavurumdur.
Iliskisel 6zgiinliik bileseni ise yakin iliskilerde acik, icten, dogru olmaya yodnelik degeri
ve bunlar i¢in miicadele etmeyi igermektedir. Ozgiinliigiin ele alinan isevuruk taniminin
yaninda farkli bakis acilariyla kavramsallastirmasi yapilmistir. Bunlardan birisi de Uglii

Ozgiinliik Modelidir (Wood, Linley, Maltby, Baliousis ve Joseph, 2008).

Uclii Ozgiinliikk Modeli, Insanc1 Psikolojinin temel sayiltilarina dayanmaktadir,
Model; 6zgiin yasam, dissal etkiyi kabul ve yabancilagsma bilesenlerini igermektedir.
Uclii 6zgiinliik modelinin gelistirilmesinde temel alinan Insanci Kuramda 6zgiinliik;
gercek, farkinda olunan ve ifade edilen benlikler arasindaki farka/ értiismeye isaret eden
onemli bir yap1 olarak ele alinmistir (Barnett ve Deutsch, 2016). Daha kapsamli bir
bakisla 6zgiinliik igtenligin niteligini, davranis, duygu ve ortaya konulan niyetlerde
tutarligi, deneyime agikligi, 6z farkindaligi ve bir birey olarak tiim potansiyelini

gerceklestirmeye olan inanci yansitmaktadir (Medlock, 2012).
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3.1 Ozgiinliigiin felsefi temelleri

Yasamak hicbir zaman kolay degildir kuskusuz. Bir¢ok nedenden yasamin
buyurduklarini yapar dururuz, bu nedenlerin birincisi de aliskanliktir(Camus, 2011).
Kisinin sonlu ve 6zgiir olmasi ve sorumlu oldugu gercegiyle yiizlesmesi durumu felsefi
acidan Ozgiinliigin  kavramsallastirilmasinda temel dayanak noktasidir. Ciinki
varolussal felsefeye gore kisinin diinyayr yorumlayis bi¢cimi sonucunda elde ettigi
verileri dogrulayan bir durum ya da salt bir dogru, bir kesinlik s6z konusu degildir
(Cole, 2016). Dolayisiyla s6z konusu olan 6znellik ve belirsizliktir. Olusan belirsizlik
durumunda kisinin temel 6nsel kabulii 6zglirliikk ve sorumluluk iliskisidir. Boylece, kisi
davraniglarinin sorumlulugunu almak ve Sartre’nin ifadesiyle 6zgiirliigline mahkim
olmak  durumundadir.  Kisinin  0zgiir  olmasi  varsayimi  Ozgilinliigiin

kavramsallastirilmasinda merkezi noktadadir

Ozgiinliik ilk olarak varoluscu felsefede Heidegger’in yazilarinda biitiinlesme,
yogunluk, aciklik, tutarlik ve diiriistlik 6zelliklerinin sekillendirdigi ideal bir yasam
yolu olarak tanimlanmistir (Guignon, 2008). Heidegger’e gore ozgiinlik olus ya da
sonu¢ olmanin dtesinde bir olma siirecidir. Ideal yasam bicimini betimleyen olma siireci
acisindan 6zgiirlik sorumluluk dengesi diisiiniildiigiinde oncelikle kisinin kendisine

kars1 diiriist ve agik olmasi gerekmektedir.

Ozgiin islevsellik kisinin 6z benligini nesnel olarak bilmeye ve kabul etmeye
yonelik istegini ve kapasitesini gostermektedir (Kernis ve Goldman, 2006). Tanimdan
da anlasilacag1 gibi varolus silirecinde, kisinin benligini i¢sel ve digsal otoritelerin
buyurganliklarindan 6zgiirlestirmesi gerekmektedir. Bunun i¢in de kisi gercek benligini

tanimaya ve olusturmaya yonelik ¢aba gostermelidir.
3.2 Ozgiinliigiin psikolojik temelleri

Cagimizda tiimiiyle kurgulanmis, ¢ok iyi organize edilmis siiregelen bir sosyal
yapinin igerisine dogdugumuz ifade edilmektedir (Martens, 2007). Kurgulanmis bu
oriintli icerisinde 6zgiin bir sekilde kisinin kendisini tanimasi gii¢glesmektedir. Bunun
yaninda, 6zgiin bir durus i¢in kisinin toplumsal normlara uymak yerine kendi ideal
benliginin normlarina uymasi gerektigi belirtilmistir. Giiniimiizde ise iletisim araglari ile

popiiler kiiltiir ideal normlar tiretmektedir.
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Popiiler kiiltiir ve geleneksel normatif yaklagimlar yerine kisinin gercek
benligini tanimasi, bu benligi ile olusturdugu normlar1 temel almasi gerekmektedir.
Ideal benligin normlarina uymamak ise bir anlamda benlige yabancilasma ve
Ozgiinliikten uzaklasmadir. Burada neyin 6zgiin olduguna kisinin nasil karar verdigi

sorusu sorulabilir. Bu soruya iligkin ortaya konulan giincel yanitlardan birisi ahlaktir.
3.3 Ozgiinliik ve kisinin gelisim siireci

Ebeveynlerle kurulan iliski, sosyallesme deneyimi ve Kkiiltiirlenme siireci
ozgiinliigiin gelisiminde dnemlidir. Ozgiin benligin gelisme olanagi oncelikle sosyal
etkilesimin kosullu ya da kosulsuz olusmasi tarafindan belirlenmektedir (Ford, 1991).
Kisi kendisine yonelik davraniglarin 6zgiinliigiinii ve kendisinden beklenen davranig
ortintiilerini kiiciik yaslarda kesfetmeye baslamaktadir. Yiriitilen bir arastirmada on
dokuz aylik bebeklerin kendilerine yonelik 6zgiin olan ya da olmayan duygusal iliskileri
ayirdiklar1 ve ona gore tepki verdikleri ortaya konulmustur. Bu bulgudan yola ¢ikarak
aragtirmacilar bebeklerin kendileriyle kurulan duygusal iletisimin edilgen birer alicisi
olmadiklart ¢ikarimini yapmislardir. Bakici ile kurulan iliskide bebegin, tepkiler ile
Ozerk olma anlayisi tanmabilir ya da geleneklere, kiiltiire asir1 baglanarak bebegin

davraniglart anlamlandirilir (Adams, 2006).

Yetigkinlikte de oOzgilinlilkk baglanma ve duygulanim siire¢lerine aracilik
edebilmektedir (Stevens, 2017). Benzer sekilde 6zgiin ya da 6zgilin olmama davranislari
ve baglanma iligkisi s6z konusudur. Ornegin giivensiz baglanma ve diiriist olmayan
davraniglar iliskisine dikkat ¢ekilmistir. glanma konusunda yiiriitiilen bir arastirmada
iliskilerde 6zgiinliik ile romantik ese baglanma ve romantik ese gosterilen 6zen iligkisi
ortaya konulmustur Ozgiinliik, iliskilerin gelismesinde ve kisinin gelisim siirecinin

farkli donemlerinde uyumlu yapilar agisindan 6nemlidir.

Ik iliskilerin &zgiinliik icin kritik olmasinin temel nedeni, iliskilere yonelik
semalarin olusmasidir. Kisi iligkilerinde degerli otekiler olarak gordiigii kimseleri
zihinsel izleyiciler olarak benligine dahil edebilmekte (Andersen ve Chen, 2002) ve
davraniglarinda zihinsel bir izleyici kitlesinin bakis acisini referans alabilmektedir. Bu
nedenle iligskisel benligin sosyal ve biligsel boyutta olusumu kisinin 6zgiin olma/
olmama deneyimini anlamlandirmasimni da bigimlendirebilmektedir. Sonu¢ olarak

Ozgiinliik 31 rekabet, sosyal uyum gibi olgulara yonelik kiiltiirel etkenlerin olusturdugu
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bireysel farkliliklarin otesinde temel iligkisel ve gelisimsel benlik yonelimleri ile
baglantilidir (imamoglu, Selguk ve Giinaydin 2011). Bu y&niiyle 6zgiinliik birgok kiiltiir

icin iligkilerde 6nemli bir olgudur.
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4. ARASTIRMANIN YONTEMI

Arastirma; kapsam ve yontemin belirlenmesi, arastirmaya dair Vverilerin
toplanmasi, alan incelemesi ve anket formu uygulanacak sekilde betimsel olarak
arastirlmustir. Universitelerin Beden Egitimi Ve Spor Yiiksekokulu Ve Spor Bilimleri

Fakiiltelerinde rekreasyon boliimiinde 6grenim goren Ogrencilerle sinirlidir.
4.1 Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini spor bilimleri fakiiltelerinde ve beden egitimi spor
yiiksek okulunda 6grenim goren rekreasyon boliimii 6grencileri olup orneklem ise
Selguk Universitesi, Akdeniz Universitesi, Sakarya Universitesi, Gazi Universitesi,
Kocaeli Universitesi, Adnan Menderes Universitesi Rekreasyon béliimiinde 6grenim
gormekte olan bireylerden meydana gelmektedir. Anket formu 6rneklem olarak alinan
bu alt1 liniversitenin Rekreasyon boliimiinde 6grenim gérmekte olan 185 kadin 216

erkek olmak tizere toplam 401 kisiye uygulanmistir.

4.2Veri Toplama Araglar

Calisma da Ogrencilerin liderlik diizeylerini 6l¢ebilmek icin Genglik Liderlik
Ozellikleri lgegi kullanilmis olup dzgiinliikleri icinse dzgiinliikk dlgegi kullanilmistir.
Demografik 6zellikler ile ilgili veriler elde etmek amaciyla da kisisel bilgi formuna yer

verilmistir.
4.3 Kisisel Bilgi Formu

Bilgi formunda 4 soruya yer verilmistir; Cinsiyet, aktif spor yapma durumu,

siif diizeyi ve yas gibi sorulardan olugsmaktadir.
4.4 Genglik Liderlik Ozellikleri Ol¢egi (GLOO)

Veri toplama aracimin bu béliimiinde Genglik Liderlik Ozellikleri Olgegi
kullanilmistir. Cansoy ve Turan (2016) tarafindan gelistirilmistir. Olcek , Miicadele
Istegi ve Hedef Koyma, Iletisim Kurabilmek, Grup Becerileri, Giiven Duyma ve
Giivenilir Olma, Karar verme Becerileri, Problem Cézme Becerileri, Sorumluluk
olmak tizere 7 alt boyut toplam 40 maddeden olusmaktadir. Katilimcilarin liderlik

ozelliklerine yonelik tutumlar1 5°1i likert tipi Ol¢ek lizerinden degerlendirilmekte olup
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ifadeler: Hicbir Zaman- Nadiren- Ara sira -Siklikla -Her zaman seklinde
cevaplanmaktadir. Ortadgretim 6grencilerinin genglik liderlik 6zelliklerini belirlemeye
yonelik ¢alismada Olgegin gecerli ve giivenilir bir 6l¢gme aract oldugu belirtilmistir.
Buna gore Olgegin i¢ tutarlilik katsayis1 Cronbach Alpha degeri 0,95 olarak

bulunmustur..
4.5 Ozgiinliik Olcegi (00)

Katilimcilarin  6zgiinliiglinii ortaya koymak amaciyla Kernis ve Goldman
(2006) tarafindan gelistirilen Tirk kiiltiiriine uyarlamasi Aydogan ve dig, (2011)
tarafindan yapilan Ozgiinliik (Authenticity) Olgegi kullanilmistir. Calisma kapsaminda
Tiirk¢e’ye uyarlanan Olgek farkindalik, yansizlik, davranissal, iliskisel uyum olmak
lizere 4 alt boyut 39 maddeden olugmaktadir.. Katilimcilarin 6zgiinliikk seviyelerine
doniik tutumlart 5 ‘li likert tipi 6lgek lizerinden degerlendirilmekte olup ifadeler: Hig
katilmiyorum- Katilmiyorum- Kararsizim -Katiliyorum -Tamamen Katiliyorum
seklinde yanitlanmaktadir. Calismada Olgegin Cronbach Alfa degeri 0.86 olarak
hesaplanmistir. 315 {iniversite 6grencisi lizerinde test edilen yap1 gegerliligi dogrulayici
faktor analiz yontemi kullanilarak incelenmistir ve onerilen dort faktorlii yapinin

kiiltiirel olarak gecerliligi ortaya konulmustur.
4.6 Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Universitelerin Spor Bilimleri Fakiiltesi ve Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokul
yetkilileriyle goriisiildiikten sonra anket arastirmaci esliginde Selgcuk Universitesi,
Akdeniz Universitesi, Sakarya Universitesi, Gazi Universitesi, Kocaeli Universitesi ve
Adnan Menderes iiniversitelerinin rekreasyon bolimii 6grencileri tarafindan

yanitlanmustir.

Elde edilen verilerin analizinde varyans ve homojenlikleri test edilmis,
homojen olduklar1 belirlenen veriler i¢in; ikili karsilastirmalarda Independent t testi,
coklu karsilastirmalarda One Vay Anowa ve farklilik kaynaginin belirlenmesinde Tukey
HSD testi kullanilmistir. Verilerin istatistiksel analizinde ve yorumlarda, p<0,05
anlamlilik diizeyi dikkate alinmustir. Genglik Liderlik Ozellikleri Olgegi icin 0,95,
Ozgiinliik 6lgegi icin ise Cronbach Alfa degeri 0.85 olarak tespit edilmistir.
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BULGULAR

Tablo 1. Ogrencilerin cinsiyet faktdriine bagli liderlik boyutlar arasindaki degisimler

Miicadele lletisim Grup Giiven Karar Problem Sorumluluk  Genel

Cinsiyet n
X S x S x S x S x S x S x S x Ss

Kadin 185 4,04 0,78 3,99 0,72 4,22 0,73 43 065 4,23 0,76 4,16 081 4,2 0,76 4,15 0,59

Erkek 216 4,06 0,72 391 0,75 4,12 0,72 42 071 417 08 423 0,7 4,18 068 4,11 0,58

Toplam 401 4,05 0,75 3,95 0,74 4,16 0,73 425 0,68 4,2 0,78 42 0,75 419 0,71 4,13 0,59

t -0,367 1,082 1,339 1,461 0,706 -0,869 0,282 0,725

p 0,712 0,278 0,181 0,142 0,479 0,38 0,776 0,468

Tablo 1 incelendiginde GLOO gére miicadele, iletisim, grup becerisi, giiven
duyma, karar verme, problem durumu, ve sorumluluk alt boyutlarinda cinsiyete bagh

olarak istatistiki bir degisim gézlenmemistir.

Tablo 2. Ogrencilerin cinsiyet faktoriine bagli 6zgiinliik boyutlar1 arasindaki degisimler

Farkindahk Yansizhk Davrams Tliskisel Genel
Cinsiyet n
X Ss X Ss X Ss X Ss X Ss
Kadin 185 3,51 0,54 2,76 091 3,42 0,47 3,68 0,54 3,46 0,44
Erkek 216 344 0,49 2,61 0,85 3,28 0,40 3,58 0,47 3,35 0,38
Toplam 401 3,47 051 2,68 0,88 3,34 044 363 051 340 041
t 1,203 1,781 3,136 1,894 2,533
p ,226 ,074 ,002" ,056 ,011*

“Gruplar arast anlamli farklilik (p<0.05).

Tablo.2 incelendiginde, Farkindalik, Yansizlik, Iliskisel ve Genel boyut ortalama
degerlerinde istatistiki bir degisim gozlenmezken; Davranis boyutunda Kadinlara ait
ortalama degerin erkeklere ait ortalama degerden istatistiki anlamda yiiksek oldugu

tespit edilmistir (p<0.05).

23



Tablo.3 Ogrencilerin sporculuk faktdriine bagl liderlik boyutlar: arasindaki degisimler

Miicadele iletisim Grup Giiven Karar Problem  Sorumluluk Genel

Sporculuk  n
X Ss X Ss X Ss X Ss X Ss X Ss X Ss X Ss

417 0,72 4,07 073 428 07 433 065 431 074 43 0,71 426 069 423 055
Sporcu 249

38 0,76 375 071 397 072 411 0,72 401 082 4,02 079 407 073 395 06
Sedanter 152

t 4,289 4,342 4,153 3,076 3,612 3,549 2,548 4,686

p ,000 * ,000 * ,000 * ,002 * ,000 * ,000 * ,010 * ,000 *

“Gruplar arasi anlamli farklilik (p<0.05).

Tablo.3 incelendiginde dgrencilerin aktif sporculuk durumuna gore liderlik 6lgeginin
miicadele, iletisim, grup, giiven, karar verme , problem durumu ve sorumluluk alt

boyutlarinda istatistiki olarak anlamli bir degisim gozlenmistir. (p<0.05).

Tablo.4 Ogrencilerin sporculuk faktoriine bagh dzgiinliik boyutlar1 arasindaki

degisimler
Sporculuk n Farkindahk Yansizlhik Davrams iliskisel Genel
X Ss X Ss X Ss X Ss X Ss
3,54 0,52 2,67 0,94 3,38 0,45 3,69 0,52 3,45 0,43
Sporcu 249

3,37 0,49 2,7 0,76 3,28 0,42 3,52 0,47 3,32 0,37
Sedanter 152

t 3,256 -0,291 2,103 3,403 3,146

p ,001 * 0,759 ,033 * ,001* ,001 *

“Gruplar arasi anlamli farklilik (p<0.05).

Tablo.4 incelendiginde 6grencilerin aktif sporculuk durumuna gére 6zgiinliik 6lgeginin
farkindalik, davranis, iliskisel ve genel boyutunda istatistiki degisim gézlenirken

yansizlik alt boyutunda istatistiki olarak anlamli bir degisim gézlenmemistir (p<0.05).
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Tablo.5 Ogrencilerin siif diizeyinde liderlik boyutlarina bagh degisimler

Miicadele Tletisim Grup Giiven Karar Problem Sorumluluk  Genel
Sinif n
X Ss X Ss X Ss X Ss X Ss X Ss Ss X Ss
IL.Smuf 143 400 0,76 386 078 409 082 418 077 415 079 4,15 074 414 072 4,07 0,62
2Smf 96 403 081 394 0,78 415 0,74 421 072 414 086 4,08 08 409 079 408 0,61
3.Smuf 73 414 066 405 063 422 066 438 045 430 0,71 428 068 425 068 422 0,52
4.Siif 89 408 075 401 069 426 058 429 064 426 074 433 068 433 061 421 0,55
F ,622 1,367 1,147 1,637 ,961 2,137 2,354 1,810
p ,601 ,252 ,330 ,180 411 ,095 ,072 ,145

Tablo.5 incelendiginde 6grencilerin aktif sporculuk durumuna gore liderlik 6lgeginin

miicadele, iletisim, grup, giiven, karar verme , problem durumu ve sorumluluk alt

boyutlarinda smif diizeyinde istatistiksel agidan anlamli bir farklilik olmadig1 saptand.

Tablo.6 Ogrencilerin siif diizeyinde 6zgiinliik boyutlari arasindaki degisimler

Farkindahk Yansizhk Davrams iliskisel Genel
Siuf n X Ss X Ss X Ss X Ss X Ss
1.Smmf 143 349 0,53 2,76 0,88 3,36 045 3,65 0,51 343 042
2.Smf 96 351 051 2,66 0,86 341 04 3,64 051 343 04
3.Smif 73 3,45 0,54 2,69 0,93 33 044 3,64 0,53 3,39 043
4.Smf 89 3,42 0,48 2,56 0,85 3,26 0,46 3,56 0,49 3,33 0,39
0,543 1,02 2,075 0,636 1,32
0,653 0,384 0,103 0,592 0,268

Tablo.6 incelendiginde Ogrencilerin siif diizeyinde 6zgiinliigiin farkindalik, yansizlik,

davranis, iligkisel ve genel olarak alt boyutlarinda degisimlerin farklilagmadig: tespit

edilmistir.
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Tablo.7 6grencilerin yas faktoriiniin liderlik boyutlarina bagli degisimleri

Miicadele iletisim Grup Giiven Karar Problem  Sorumluluk Genel
Yas n
Ss X Ss X Ss X Ss X Ss X Ss X Ss X Ss
X
4,08 0,72 397 0,72 428 065° 433 061 424 08 428 07 423 069 419 055
18-21 202
403 0,75 3,89 0,74 4,09 077® 4,18 077 42 0,72 413 0,79 4,13 0,76 4,08 0,62
22-25 121
26 ve 399 083 397 0,78 399 078" 4,14 0,7 4,07 085 409 0,79 4,17 069 4,05 0,62
Ugzeri 8
F 0,46 0,523 5,437 2,869 1,256 2,437 0,675 2,145
P 0,631 0,593 ,005* 0,058 0,286 0,089 0,51 0,118

“Gruplar arast anlamli farklilik (p<0.05). #°= Aynu siitundaki alfabetik iist simgeler ayr1 harfi tastyor ise

gruplar arasinda farkin anlamliligini ifade eder

Tablo.7 incelendiginde 6grencilerin yas faktoriine bagh liderlik dl¢eginin
miicadele,iletisim, gliven, karar verme, problem durumu, sorumluluk ve genel olarak
istatistiki degisim goézlenmezken; grup alt boyutunda 18-21 yas grubunun 26 ve tizeri

yas grubuna oranla grup becerileri alt boyutunda anlamli farklilik tespit edilmistir.
(p<0.05).

Tablo.8 Ogrencilerin yas faktoriine bagh 6zgiinliik boyutlarina bagh degisimleri

Farkindahk Yansizhk Davrams Tliskisel Genel
Yas n
X Ss X Ss X Ss X Ss X Ss

18-21 202 3,56 0,53¢ 2,81 0,872 3,39 0,478 3,73 0,522 3,48 0,43*
22-25 121 3,42 0,51° 2,64 0,89%® 3,32 0,42% 3,53 0,51° 3,35 0,40%
26 ve Uzeri 78 3,33 0,45° 2,41 0,84° 3,25 0,36° 3,562 0,41° 3,27 0,34°

F 6,731 6,173 3,087 8,193 9,298

p ,001* ,002* ,047* ,000* ,000*

*Gruplar arast anlamli farklilik (p<0.05). #°= Aynu siitundaki alfabetik {ist simgeler ayr1 harfi tastyor ise

gruplar arasinda farkin anlamliligini ifade eder

Tablo.8 incelendiginde 18-21 yas grubunun 6zgiinliik dlgeginin farkindalik, yansizlik,
davranig, iligkisel ve genel alt boyutunun 22-25 ve 26 ve {lizeri yas grublarinda

istatistiki olarak anlamlilik tespit edilmisir. (p<0.05).
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Tablo.9 Ogrencilerin Korelasyon Degisim Tablosu

Correlations

Liderlik Ozgiinliik
Liderlik  PearsonCorrelation 1/,379™
Sig. (2-tailed) ,000
N 401 401
Ozgiinliik PearsonCorrelation|,379™ 1
Sig. (2-tailed) ,000
N 401 401

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Tablo.9 incelendiginde Ogrencilerin liderlik tarzlar1 sergileme diizeyleri arttikca

Ozgiinliik diizeylerinin artigini ve birbirlerini pozitif yonde etkiledigi tespit edildi.
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5. TARTISMA VE SONUC

Bu aragtirmada rekreasyon boliimii 6grencilerinin  liderlik 6zelliklerinin ve
Ozglnliik diizeyleri arasindaki iliskinin incelenmesi amaclanmistir. Bu bdliimde,
arastirmanin amacina gore, ulasilan bulgular ¢ercevesinde tartigilmistir. Aragtirmada

bulgulara dayal1 yapilan tartisma, her bir alt amag igin ayr1 ayr1 degerlendirilmistir.

Calismamiza katilan rekreasyon boliimii 6grencilerinin - agirlikli olarak
liderlik ve 6zgiinliik tarzimi sergiledikleri gézlemlenmektedir. Diger taraftan 6zglinliik
tarzida genglik liderlik tarzina yakindir. Rekreasyon bolimii 6grencilerinin  liderlik

ve 0zglinliik diizeyleri arasinda pozitif yonde bir iligki vardir (p<0,05).

Ozdenk (2015) tarafindan, spor dal ile ilgilenen ve ilgilenmeyen bireylerin
tizerinde yapmis oldugu bir calismada cinsiyet iizerindeki liderlik alt boyutlarinda
¢Oziimsel ve organize olma durumlarinda herhangi bir anlamh fark gdzlemlenmeyerek,
caligmamizla paralellik gostermektedir. Farkli bir caligmaya gore de Basoglu (2013)
yaptig1 calismada sportif rekreatif etkinliklere katilan lise 6grencilerinin doniisiimsel
liderlik puanlarinin diger katilimcilara oranla daha yiiksek ¢iktigini belirtmistir. Bu
calismamiz ile paralellik gdstermemesinin sebebini, 6rneklem grubunun farkliligina

baglayabiliriz.

Cinsiyete gore liderlik 6zelliklerinin farklilagma tartismasi devam etmektedir .
Bu tartigmalar cinsiyete gore farklilagip farklilasmadigi yoniindedir (Appelbaum ve dig
2003). Genelde cinsiyete gore liderlik ile ilgili yapilan tartismalarin, genglik diizeyinde
daha az yapildig1 goriilmektedir. Yapilan tartigmalar yoneticiler diizeyinde oldugundan,
genclerin cinsiyete gore liderlik algist ve farklilagsmasi konusunda yapilan ¢aligmalara

daha ¢ok ihtiya¢ duyulmaktadir.

Aragtirmamizda 6zgiinlik ve 6zgiinliigiin yalnizca davranigsal alt boyutunda
anlamli farklilik gozlenmistir. Demir (2017) mutluluk, 6zgiinliik ve yasamin anlami
lizerine yaptig1 calismada Ozgiinlik diizeyr ile Ozgiinliglin iligkisel 06zgiinliik,
farkindalik ve 6zgiin davranis alt boyutlar1 cinsiyet agisindan kadinlar lehine anlamli
diizeyde bir farklilasma gosterirken, 6zgilinliiglin yansizlik alt boyutu anlaml diizeyde
bir farklilasma gostermedigini tespit edilmistir. Yapilan farkli bir calismada ise
(Imamoglu ve dig. 2011) kadmlarm erkeklere gore daha yiiksek 6zgiin davranis ve
genel Ozgiinliik rapor ettikleri goriilmiistiir. Arastirmamizda kadinlarin 6zgiinligiin

28



davranigsal boyutunun anlamli goriilmesi kadinlarin toplumsal hayatta aldig1 rollerden

kaynaklanabilecegi diisiiniilmektedir.

Aktif olarak spor yapma degiskeni rekreasyon boliimi 6grencilerinin  liderlik
becerileri ve 6zgilinliik diizeylerinde etkili bir degiskendir. Bu etki faal olarak spor
yapan Ogrenciler lehinedir. Literatiir incelendiginde spor yapan Ogrencilerin sosyal
beceri diizeylerinin yiiksek oldugu sonucunu bulan ve ¢alisgma sonucunu destekleyen
calismalar mevcuttur (Ciris, 2014; Cetin, 2009) bu arastirmalarin yani1 sira spor yapma
degiskeninin 6grencilerin sosyal beceri diizeylerinde etkili bir degisken olmadig1 sonucu
bulan (Giillii, 2017) ¢alisma da mevcuttur. farkli bir ¢alismaya gore ise Garland ve
Barry, yiliksekokuldaki futbol oynayan sporcularin performansina lider davraniglarinin
ve kisilik 6zelliklerinin etkisini arastirmistir. Garland ve Barry sporcular asil, yedek ve
savascl olmalarint g6z 6niinde bulundurup bunu performans 6l¢iisii olarak aldi. Kisilik
Ozelliklerinin ve lider davramislarini bir arada aldi ve bunun performans tahminine
onemli sekilde katkis1 oldugunu bulmuslardir, gruba bagli olan oyuncularin daha ¢ok;
acik fikirli, disa donuk, duygusal dengesi olan ve antrendriinden algiladiklar1 daha fazla
antrenman ve egitimin, daha fazla pozitif geri bildirimin yiliksek performans seviyesiyle
iligkilendirilmistir (Dierendonck 2011).Alan yazinda yapilan arastirmalar sonucunda
calismamizi destekleyen ve desteklemeyen ¢aligmalar mevcuttur bu farkliligin sebebini

ise Orneklem grubunun farklilig1 ya da sosyal hayattaki yasam tarzlarina baglayabiliriz.

Arastirmamizda Ogrencilerin aktif sporculuk durumuna gore 6zgiinlik ve
Ozgiinliik alt boyutlarinda istatistiki olarak anlamli degisim gézlenmistir. Alan yazinda
yapilan bir arasgtirmaya gore profesyonel futbolcularla yaptigi ¢alisma sonucunda;
oynadiklar lig degiskeni acisindan 6zgilinliiglin alt boyutlarinda rastlanan sonuglarin
istatistiksel anlamda anlamli oldugunu bulmustur Erdogan (2014). Yine c¢alismamiza
paralel olarak Adilogullar1 (2011) yaptig1 arastirmada futbolcunun aldigi senelik ticreti
uygun bulanlarin, bulmayanlara nazaran takima daha fazla bagli oldugunu ortaya
koymustur. Olgun ve arkadaslar1 (2010) hemsireler iizerine arastirmasinda Ogrencilerin
basarisinin , 6znel sorumluluk sahibi kisiler olmasiyla bagdastirmislardir. Bizde
caligmamizda aktif olarak spor faaliyetleri icerisinde bulunan rekreasyon bolimi

ogrencilerinin daha 6zgiin oldugu sonucuna varmaktayiz .
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Ogrencilerin simif diizeyinde liderlik boyutlarma bagl istatistiksel acidan
anlamli bir farklilik olmadig1 saptandi. Bagsdogan ve dig. (2002) saglik meslek lisesi
yoneticileri ve oOgretmenlerinin liderlik davranmislarina yonelik algilartyla cinsiyet
durumlar1 arasinda anlamli bir fark olmadigini tespit etmislerdir. Yine, Manning (2002)
iist diizey yoneticilerle gerceklestirdigi arastirmasinda cinsiyet ile liderlik tarzlari
arasinda anlamli bir farkliligin olmadigi tespit edilmistir. Yapilan bu arastirmalar
calismamiz1 desteklerken Eagly ve Johnson (1990) liderlik davranislarinda cinsiyet
konusunu ele alan 370 arastirmanin meta analitik analizini yaptiklar1 ¢alismalarinda,
kadinlarin demokratik ve katilimei liderlik tarzlarina erkeklerden daha fazla egilimli
olduklarini, otokratik ve buyurgan liderlik tarzlarini ise erkeklere gore daha az

benimsediklerini ortaya koymuslardir.

Arastirma sonuglarina gére Ogrencilerin sinif diizeyinde 6zgiinliik boyutlar
arasindaki degisimlerin farklilasmadigi tespit edilmistir. Calismamiza paralel olarak
Denktas (2020)’de  KOMEK, Halk Egitim Merkezi ve Genglik Merkezi kurslarina katilan
bireyler lizerinde yaptigi arastirma da Serbest zaman etkinliklerine katilan bireylerin
Ozglnliik benlik saygisi ve ciddi bos zaman perspektifleri arasindaki iliskinin
incelenmesi adli ¢alismasinda, Ozgiinliik dlceginden elde edilen sonuglara gére kadin ve
erkek katilimcilarin puanlar1 arasinda anlamh bir farkliligin olmadig: tespit edilmistir.
Demir (2017) mutluluk, 6zgilinliik ve yasamin anlami iizerine yaptig1 c¢aligmada
ozginliik diizeyi ile 6zgiinliiglin iliskisel 6zgiinliik, farkindalik ve 6zgiin davranis alt
boyutlar1 cinsiyet agisindan kadinlar lehine anlamli diizeyde bir farklilagma gosterirken,
Ozglinliigiin yansizlik alt boyutu anlamli diizeyde bir farklilasma gostermedigini
belirlemislerdir. Literatiirde ve calismamizda farkli sonucglarin ¢ikmasi rekreasyon
bolimi  6grencilerinin sosyal hayattaki rollerinden kaynaklanabilecegi

diistiniilmektedir.

Ogrencilerin yas faktdriine bagh liderlik ve liderlik alt boyutunda 18-21 yas
grubunun 26 ve lizeri yas grubuna oranla grup becerileri alt boyutunda anlamli farklilik
tespit edilmistir. Literatiir de yapilan calismalara bakildiginda Diener ve Seligman
(2002), iiniversite O6grencilerinin mutlu olanlariin daha 1yi sosyal iliskilere sahip
olduklarni grup becerisinin yiiksek oldugunu ifade etmislerdir. Bagka bir ¢aligmaya
gore de Grupla ¢alisma becerilerine dair, kamu okullarindaki 6grencilerde daha yiiksek

olduguna dair bulgu, Demir ve Duruhan ve Demir (2005) ilkogretim okullarinda yaptigi
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bir calismadaki, kamu okullarinin daha fazla grupla calisma zevki verdigine dair
calismasi ile benzerlik gostermektedir. Liderlik 6zelliklerinden alt boyutlar arasinda
anlaml farkliligin bulunmamasinin sebebini diger boyutlara gore daha diisiik bir
diizeyde c¢ikmasinda Ogrencilerin ergenlik donemi krizini basariyla atlatamadigi
psikososyal gelisimlerden, Ogrencilerin ¢ok mutlu olmamalari, kendine giiven
diizeylerinin diisiik olmasi, baz1 demografik ve sosyoekonomik degiskenlerin etkili

oldugu soylenilebilir.

Bu bilgiler 1s18indan hareketle 18-21 yas grubundaki rekreasyon boliimii
Ogrencilerinin bu yaslarda sosyallige daha fazla 6nem vermeleri arkadaslik iliskilerinin
daha 6nemli hale gelmesi kendisini bir gruba ait hissederek sorumluluklar almas yasa
bagli olarak gliven duyma ve gilivenilir olma 6zelliklerindeki degisimin oldugu ileri

surilebilir.

Bulgulara gore 18-21 yas grubunun 22-25 ve 26 ve iizeri yas grubunun
Ozglinliik alt boyutlarinin tamaminda istatistiki olarak anlamli degisimler gdzlenmistir.
Yapilan arastirmalarda, 6zgiinliiglin ruh sagligi ve iyi olus ilizerinde dnemli bir etkisi
oldugu goriilmektedir (Wood ve dig., 2008). Ozgiinliigiin olmayisi; yasam korkusu,
giicli bir karakterin ve farkindaligin olmayist ve sosyal-duygusal ve kisilik
bozukluklariyla tanimlanan ruh sagligi bozukluklarina neden olabilir (Martens, 2005).
Ozgiinliigiin bireyin kendini gergeklestirmesinde, dzerk ve ozgiir bir sekilde benligini
ortaya koyabilmesinde ve yiiksek bir yasam doyumuna sahip oldugunda liderlik
ozelliklerinide olumlu olarak etkileyecegi sdylenilebilir. Yapilan arastirmalarda Turan
ve dig (2018). Futbolcularin oynadigi lig ile oOzgiinlesme diizeyleri degiskeni
incelendiginde de tiim alt boyular arasinda anlamli farkliligin oldugu goriilmektedir ve

calismamizla paralellik gostermektedir.

Alan yazinda yapilan arastirmalar ve bulgular Akyol (2009) Orgiit kiiltiiriinde
giic mesafesi ve liderlik iligkisinin incelemistir ve ¢alismamiza benzer sonuglar elde
etmistir. Yine farkli bir arastirmaya gore de Kinter (2016) in yaptig1 giic mesafesinin
etkilesimci liderlik ile ilgili pozitif yonde bir iligki bularak calimamiz1 desteklemektedir.
Bu bilgilerden hareket ederek 6grencilerinin liderlik tarzlarini sergileme 6zelliklerinin
arttikga Ozgilinliik diizeylerininde arttig1 aralarinda pozitif yonde bir iliski oldugu

calismamizda saptandi.
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Sonug olarak ;

— GLOO degerleri arasinda Cinsiyet faktdriine bagli bir degisim gdzlenmezken,
Ozgiinliik 6lgegi yansizlik ve genel boyut ortalamalarinda Kadinlara ait ortalama

degerin erkeklere nazaran istatistiki anlamda daha yiikse oldugu belirlenmistir
(p<0.05)

— Sporculuk faktdriine bagl olarak GLOO boyutlarmin tamaminda sporculara ait
ortalama degerler sedanterlere nazaran istatistiki anlamda daha yiiksek (p<0.05),
Ozglinlik boyutlarinda ise Yansizlik boyutu haricindeki tim boyutlarda yine
Sporculara ait ortalama degerlerin sedanterlere nazaran istatistiki anlamda daha

yiiksek oldugu belirlenmistir (p<0.05).

— Yas faktoriine bagl olarak Liderlik boyutlarindan Grup alt boyutunda 18-21 yas
grubuna ait ortalama degerin 26 ve lizeri yas grubuna nazaran istatistiki anlamda

daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

— Liderlik ve Ozgiinliik ortalama degerlerinde Simf faktdriine bagh bir degisim

gozlenmemistir.
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6. ONERILER

Calismamiz sonucunda rekreasyon boliimii 6grencilerinin liderlik ve 6zgiinliik
tarzlarini yansittigi goriilmiistiir. Bu sebeple rekreasyon bolimii 6grencilerinin liderlik

ozelliklerinin gelistirmesine doniik ¢alismalar yapilabilir.

Ogrencilerinin liderlik ve o6zgiinliik diizeylerini belirlemeye yonelik daha
kapsamli ¢alismalar yapilabilir. Daha genis 6rneklem cesitleri ele alinarak liderlik ve

Ozgiinliikleri hakkinda net ve daha fazla etkili kararlarin alinmasi saglanabilir.

Tim spor bilimleri fakiilteleri kapsayan karma yontem calismalar yapilarak
ogrencilerin liderlik ve 6zglinliikle ilgili goriisleri alinabilir. Farkli boliimleride igine
alan bu caligmalar spor bilimlerinde 6grenim goren 0grencilere daha genis ve detayli

bir bakis agistyla bakmamizi saglayabilir.

Rekreasyon bolimii Ogrencilerine Liderlik Egitimine Yardimeir Olacak
Atolyeler, Kitaplar, Videolar, Yazilimlar Gibi Kaynaklara Erisimi Konusunda Kolaylik

Saglanmasi Onerilebilir.

Spor Bilimleri Fakiiltesinde 6grenim goren rekreasyon boliimii dgrencilerine
liderlik tanimlanmasi ve teorik olarak kavramsallastirilmasi ile ilgili olarak dersler

eklenebilir ve bu alanda caligmalar yapilabilir.
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EKLER

Ek-1: Anket Formu

KIiSISEL BILGILER

Cinsiyet: Kadin [1 Erkek[]

Yas: 18-21 [ 22-250[1 26-29 [ 30 ve tlizeri L]
Aktif spor yapiyor musunuz?

Evet [J Hayir [

Smifimz: 100 200 30 4 [
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EK-2Genglik Liderlik Ozellikleri Olcegi

Genglik Liderlik Ozellikleri Olcegi

Asagida yer alan ifadelere ne derece
katildiginizi, yanindaki secenekleri

kullanarak isaretleyiniz.

Hicbir

Zaman

Nadiren

Ara sira

Siklikla

Her

Zaman

Hedeflerime ulagmak igin ¢ok ¢alisirim.

Ideallerimin pesinden kosarim

Hayal kirikligina ugrasam bile, ideallerim

ugruna ¢alismaya devam ederim.

Gelecege giivenle bakarim.

Her durumda benim igin dnemli olan

hedeflerimdir.

Bir iste basariya ulagmak i¢in kendimi

glidiilerim.

Yagadigim sorunlarm istesinden gelmek

i¢in miicadele ederim

-Etkileyici bir bigimde konusabilirim

Benim igin baskalarini ikna etmek oldukca

kolaydur.

insanlarla kolay iletisime gegerim

Insanlari nasil etkileyecegimi bilirim.

Fikirlerimi agik¢a soylerim

Bir yarigmayi yonetebilirim.

Arkadaslarim bir karar alirken bana

danigirlar

Grup ¢alismalarinda gérev paylasiminin

O6nemini hissettiririm.

Gruba neyin, nigin, nasil yapilacagini

acikca ifade ederim.

Grup ¢alismasinda herkesi

cesaretlendiririm

Grup ¢alismalarinin gidisatin1 olumlu

yonde etkilerim.

Arkadaslar arasinda olusabilecek

¢ekismeleri diizeltmeye ¢aligirim

40



Bir grup i¢inde giiven ortami olusturmaya

galigirim.

Grup i¢indeki herkese saygili davranirim.

Arkadaslarimin sdylediklerine ve

diisiincelerine deger veririm.

Arkadasimin bir ihtiyac1 varsa yardima

kosarim.

Arkadaslarima giivenirim

Baskalarmin giivenini kaybetmemeye 6nem

veririm.

Arkadaslarim sikintilarini bana anlatir.

Insanlar ile samimi iliskiler kurarim.

Toparladigim bilgilerden karar verirken

yararlanirim.

Verecegim kararla ilgisi olmayan bilgileri

ayirt ederim.

Karar verecegim zaman elimdeki

segenekleri tek tek gézden geciririm.

Karar vermeden 6nce o konuda gerekli

biitiin bilgileri toplarim.

Bir sorunun sebepleri ile ilgili tahminlerde

bulunurum.

Bir sorun varsa nedenleri tizerinde ayrintili

bir sekilde diigtiniiriim.

Sorunlarimi ¢ozerken tecriibelerimden

yararlanirim.

Bir sorunun ¢6ziim yontemlerimin tutarl

olup olmadigini anlarim

Toplumsal sorunlarla ilgilenirim

Ulkemi kalkindirmak igin elimden geleni

yaparim.

Toplumsal kurallara uyarim.

Topluma faydali calismalar yapmaya ¢aba

gosteririm

Bagkalarina zarar verebilecek

davranislardan uzak dururum.
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EK-3 Ozgiinliik Olcegi

Hig

katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Tamamen

Katiliyorum

Genelde duygularim hakkinda

belirsizlik yasarim.

Gergekte hoglanmasam da siklikla
bir seyden hoslanirmis gibi

yaparim.

Tyi ya da kotii gergekte kim

oldugumun farkindayimdir.

Kendimle ilgili inandigim seylere

neden inandigimi bilirim

Yakin olduklarimm benim giiglii

yonlerimi anlamalarini isterim.

Beni ben yapan ozelliklerin
arasindan hangilerinin asil beni
olusturdugunu gercekten anlamaya

calisirim

Sinirliliklarimi ve eksikliklerimi
oldugu gibi degerlendirmekten

rahatsizlik duyarim.

Gergekte baskalarinin diigiincelerine
katilmasam da genelde sessiz
kalarak veya bagimi sallayarak

onlara katildigimi ifade ederim

Yaptigim seyleri neden yaptigimin
cok iyi farkindayim

Eger buna degecekse baskalari i¢in

kendimi seve seve degistiririm.

Gergekte oldugumdan daha farkl
biriymis gibi davranmak benim i¢in

kolaydir

Kendimi elestirel olarak
degerlendirmek benim i¢in kolay

degildir

Derinde yatan gerc¢ek duygu ve

diistincelerimin farkinda degilim

Yakin oldugum kisilere gergekten
ne kadar 6nem verdigimi ifade

etmeye ¢alisirim

Yakinlarimi gergekte ne iseler dyle
gormek yerine olduklarindan daha

iyi durumda goérmeye g¢aligirim.
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Yakinlarima sorulsa, benim nasil
biri oldugumu en dogru bir sekilde

tanimlarlar.

Gergek kendim olmadigim zaman

bunun farkinda olurum.

Kisilik ozelliklerimden “asil ben”
icin 6nemli olanlarla olmayanlari

ayirt edebilirim.

Bana yakin olanlar gergek yliziimii
kesfettiklerinde sok olurlar veya

sasirirlar.

Bana yakin kisilerin ihtiyag ve
isteklerini anlamak benim i¢in

onemlidir

Bana yakin olduklarimdan toplum
icindeki kisiligim veya “imaj”
imdan ¢ok gergek beni tanimalarini

isterim.

Bagkalari elestirse ya da reddetse
bile kisisel degerlerime tutarli bir

sekilde davranmaya galigirim

Yakin oldugum biriyle fikir
ayriligina diisersek, yapict olmaktan
cok tartisilan seyi goz ardi etmeyi

tercih ederim.

Bagkalarini hayal kirikligina
ugratmamak adina, yapmak
istemedigim seyleri cogu zaman

yapmisimdir.

Davraniglarimin genel olarak
degerlerimi ifade ettigini

diistintirim.

Kendimi miimkiin olan en iyi

sekilde anlamaya ¢alisirim.

Kendimi iyi hissetmek i¢in kisisel
sinirliliklarimi ve eksikliklerimi
tarafsiz olarak degerlendirmekten

kaginirim

Genelde kisisel ihtiyaglarima ve

isteklerime uygun davranirim

Bagkalari i¢in nadir de olsa sahte bir

yiiz (maske) takinmam.

Benim i¢in neyin 6nemli oldugunun

¢ogu zaman farkinda degilimdir.

Hayatta neyi basarmak istedigimi
gergekten bilip bilmedigimi

genellikle sorgularim.
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Giidiilerimin ve arzularimin

farkindayimdir

Bana edilen iltifatlarin gegerligini

sorgularim.

Yakin oldugum insanlarin gergekte
kim oldugumu anlamalarini

Onemserim

Bagarimi kabullenme ve
basardiklarimla gurur duymak bana

zor gelir

Biri benim eksikliklerim tizerinde
¢ok durursa, bunu hizla aklimdan

¢ikarmaya ve unutmaya galigirim.

Yakin oldugum insanlar hangi
kosulda olurlarsa olsunlar kim
oldugum konusunda bana

giivenirler.

Yakin iliskilerde agikligim ve
diirlistligim benim i¢in oldukca

onemlidir.

Olumsuz sonuglarina katlanmak
zorunda kalacagimi bilsem de,
dogruluguna inandigim seyi ifade

etmeye hazirim.
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