T.C.
NECMETTIN ERBAKAN I"JNiVElgSi_TESi
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANABILIM DALI

DONUSUMCU LIDERLIK, TURK TARIHINDEKI
DONUSUMCU LIDERLER VE YONETSEL ETKILERI

MEHMET ALI TEKELI

YUKSEK LiSANS TEZi

DANISMAN:
PROF. DR. AHMET DIiKEN

KONYA-2018



T.C.
NECMETTIN ERBAKAN I"JNiVElgSi_TESi
SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANABILIM DALI

DONUSUMCU LIDERLIK, TURK TARIHINDEKI
DONUSUMCU LIDERLER VE YONETSEL ETKILERI

MEHMET ALI TEKELI

YUKSEK LiSANS TEZi

DANISMAN:
PROF. DR. AHMET DIiKEN

KONYA-2018



TEZ KABUL FORMU

FOMETTIN FRRAK AN ()
Shey

ol Rilimler Epstitiisti Miidiir] 14

YUKSEK LISANS TEZi KABUL FORMU

Adi Soyadi

Mehmet Ali TEKELI

Numarasi

138111011008

Ana Bilim / Bilim

isletme
1.

Programi

| Yiiksek Lisans

Fez Danigmani

| Prof. Dr. Ahmet DIKEN

Tezin Adi

|

| Dontistimett Liderlik, Turk Tarihindeki Dontigtimeii Liderler ve Yonetsel
|Etkileri

Yukarida ad gegen 6grenci tarafindan hazirlanan “Déniistimeti Liderlik, Tiirk Tarihindeki Déniistimei

Liderler ve Yonetsel Etkileri” bashikl bu galigma 21/05/2018 tarikinde yapilan savunma sinavi sonuctinda
(et ile bagarill bulunarak jirimiz tarafindan Yiiksek Lisans Tezi olarak kabul edilmistir.

Adr ve Soyadi imza

Ahmet DIKEN ’)_:., { o=y
P .

Raif PARLAKKAYA

Aykut BEDUK




(&"L}y R N ‘e
C{M NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI G
LS RS

Sosyal Bilimler Enstitiisii Mudiirligi SOSYAL BILIMLER
KONYA ENSTITUSU
BILIMSEL ETiK SAYFASI
Adi Soyadi Mehmet Ali Tekeli
ot 138111011008

Ana Bilim / Bilim Dal isletme Ana Bilim Dali

=
£
§ IProgrami Tezli Yiiksek Lisans X
g
© Doktora
Tezin Adi DONUSUMCU LIDERLIK, TURK TARIHINDEKiI DONUSUMCU

LIDERLER VE YONETSEL ETKILERI

Bu tezin hazirlanmasinda bilimsel etige ve akademik kurallara 6zenle riayet
edildigini, tez igindeki biitin bilgilerin etik davramis ve akademik kurallar
cergevesinde elde edilerek sunuldugunu, ayrica tez yazim kurallarina uygun olarak
hazirlanan bu galismada bagkalarinin eserlerinden yararlanilmasi durumunda bilimsel
kurallara uygun olarak atif yapildigini bildiririm.

Mehmgt Ali Tdkei

asl



OZET

Ogrencinin

Ad1 Soyad Mehmet Ali Tekeli
Numarasi 138111011008

Tezli Yiksek Lisans X
Programi

Doktora

Tez Danismant  [Prof. Dr. Ahmet Diken

DONUSUMCU LIDERLIK, TURK TARIHINDEKI DONUSUMCU

LIDERLER VE YONETSEL ETKILERI
Tezin Adi

Zengin bir tarihi olan Tiirk milleti, bu donemde pek cok lider ¢cikarmustir
ve bu liderler hem Tiirkiye hem de diinya tarihinde yer almistir. Tiirk
toplumundaki bashca doniisiimcii liderlerin yonetsel etkilerinin arastirilmasi, bu
calismanin temel amacim olusturmaktadir. Bu amacin gerceklestirilmesi i¢in
literatiir taramasi yontemi kullanilmistir. Calisma kapsaminda Tiirk tarihindeki
doniisiimcii liderler olarak Metehan, Sultan Alparslan, Fatih Sultan Mehmet,
Sultan Abdiilhamit Han, Mustafa Kemal Atatiirk ve Turgut Ozal incelenmistir.
Elde edilen sonuglara gore Tiirk tarihindeki farkhh donemlerde doniisiimcii
liderlerin etkileri olmustur ve bu liderlerin Tiirk toplumuna olan etkileri hala

devam etmektedir.

Anahtar Kelimeler: Liderlik, Doniisiimcii liderlik, Tiirk tarihi, Tiirk liderler.



ABSTRACT

Name and Surname

Mehmet Ali Tekeli

Thesis/Dissertation

Student Number 138111011008
Master’s Degree (M.A.) X
"; Study Programme
g Doctoral Degree (Ph.D.)
Supervisor Prof. Dr. Ahmet Diken
TRANSFORMATIONAL LEADERSHIP, TRANSFORMATIONAL
Title of the

LEADERS IN TURKISH HISTORY AND THEIR MANAGERIAL
EFFECTS

The Turkish nation which has a rich history has been generated many

leaders who have been placed in Turkish and the World’s history. The basic goal

of this study is to research the managerial effects of some leaders who were

transformational leaders. For reaching to this goal the literature review

methodology has been used and Metehan, Sultan Alparslan, Fatih Sultan

Mehmet, Sultan Abdiilhamit Han, Mustafa Kemal Atatiirk and Turgut Ozal has

been researched as the transformational leaders at Turkish history. According to

the results all these leaders have been effected on Turkish nation and the impact

of them are still on.

Keywords: Leadership, Transformational leadership, Turkish history, Turkish

Leaders



ICINDEKILER
TEZ KABUL FORMU ..ot seeiss s ssas s i
BILIMSEL ETIK SAYFASL.........cooiiiiiiiiieeteee et sese s, i
L0 /. 7 SRR il
ABSTRACT ..ottt ettt s sttt ettt ane s iv
TCINDEKILER .........cooiiiioeeeceeee ettt n st v
TABLOLAR LISTESI .......oooiiiiiiiiiececeeeee et iX
SEKILLER LISTEST ......ooooiiiiiiiiiieeeeeee ettt X
(0] 1510 Y /2SR Xi
L] 1 28 1T 1
BiRINCI BOLUM

1. LIDERLIK VE LIDERLIKLE ILGILI YAKLASIMLAR

1.1. Liderlikle T1gili KaVIamIar..........cccccoviueiiirereiisieisicsssseiessese e 4
Lo L1, YOOI .ttt e e ne e 4
| B 40115 2 (o) E OO U PP UPR TP 6
1.1.3 GUG (POWET) .t 8
104 LIAEITIK o 10
1.2. Liderlik YaKIlagimlari.........cccoviiiiiiiiiiiic e 14
1.2.1. OzelliKler YaKIaSimi .....c.cuvveveveeeueeeeeeeeeeeeeececeeseeseseseesessesesesesesesesesesessseseses 14
1.2.2. Davranigsal YaKIlaSim ........ccccceeiiiiiiiiiiiiieesie e 17

1.2.3 Durumsal YaKIagim .........cocoviiiiiiiiiiiiiieec e 18



Vi

1.3. Liderlikte Yeni Yaklagimlar ve Dontisimcii Liderlik ........ccccooviiniiiiiiiinnnnnns 19

1.3.1. Liderlikte Yeni Yaklagimlar .........cccccoooiiiiiiiiniiiiis e 20

1.3.1.1. Kiiltlirel LiderliK .........ccoeiiiiiiiiiiiiciiciscee e 20

1.3.1.2. Karizmatik LiderliK..........cccccooiiiiiiiiiiiiiii 24

1.3.1.3. Vizyoner LIiderliK.........ccccooiieiiiiiiieiece e 30

1.3.2. Doniistimcii (Transformasyonel) Liderlik ..o 32
IKINCi BOLUM

2. TURK TARIHINDEKI DONUSUMCU LIDERLER VE ETKILERI

2.1. Asya Hun Devletinde Mao — Tun (Metehan DOnemi) ..........cccceeeverencrcnennnn 43
2.1.1. Tung — Hularla Miicadele ...........cccoieiiiiiiieniisisi e 44
2.1.2. Mete’nin Yiie-giler Uzerine Seferi ........ooovvvveveeeeeeieieeeieseseeeeeeieenenenns 45
2.1.3. Mete’ nin Cin POItIKAST .....eecviiiiiieiiieec e 46
2.1.4. ONlUK SISEM....ooiiiiiiiii s 48
2.2. Alparslan’m Liderligi .....cccoeiiiiiiiiiiiiiiicie 49
2.2.1. Alparslan’in Liderlik OZelliKIETi .........coeveriviiiiireriicieiieessceeeeeeene 50
2.2.2. Malazgirt Savas1 Sultan Alparslan’m Liderligi ........ccocoovvviiiiiiiiiiiiins 51
2.2.3. Sultan Alparslan’t Giidiileyen Nedenler..........ccccooveieininennincneinee, 52
2.3. Fatih Sultan Mehmet’in Liderligi .........ccoooviiiiiiiiiiiici 53
2.3.1. Fatih’in Cocukluk ve Genglik Cagi Tecriibeleri.........ccoovveriiniiiiiciiinenne. 54
2.3.2. Fatih’i Glidiileyen Nedenler...........ccooviiiiiiiiiiiiiiiiic e 57
2.4. Ikinci Abdiilhamit Han’1n Liderlifi.......cccoeevviieriveriiiiecreieeeeeceve e 59
2.4.1. Biiyiik Hedefler Igin Biiyiik Hayaller ...........cccoeeveveiiiiicereieeeceeveeeae 59
2.4.2. 33 Y1ll1K S1yaSEt SIITT ..ovvviiiiiiiciiesee s 61

e I (ol 10 1151 TR 64



vii

2.4.4. Islam Birligi (Panislamizm)..........c.cooveeerereririeeerereeesisieceeeesenessseesesenenes 67
2.4.5. Zorunlu Merkezi Yonetim Politikast........cccocoeeriiiiiniiiiiiieiie e 68
2.5. Atatiirk™lin Liderlik S1rlart ........ocooiiiiiiiii e 71
2.5.1. Caliskan, Akilci ve Cesur Olmak ..........ccceovviviiiiiiiec e 72
2.5.2. Vatanina ve Ulusuna Kendini Adamak (Idealist Olmak) ..........ccccvveveeeee. 73
2.5.3. Giiciinii Ulustan ve Onun Temsilcisinden Almak ...........cccccoeviiiiiieennn. 74
2.5.4. Dogru Zamanda Dogru Karar Almak ve Uygulamak.............cccovvvriiinnnnns 75
2.5.5. Savasi ve Barig1 Planlamak, Yonetmek (Kriz Yonetimi) ........coevverveennen. 77

2.5.6. Diistincelerini Ulusla Paylagmak, Ulusu Dinlemek ve Popiilizmden Uzak

DUMIAK ... s 78
2.5.7. Saglam Bir Tarih Bilgisiyle Zamanin Oniinde Kosmak.............cccocovevuee.. 79
2.6. Turgut Ozal’ tn LIderlifi..........ccocveeveveiuiiiieierieeeieseeie e 80
2.6.1. 21. Yiizyila Dogru Degisim Modeli .........ccooeiieiiniiiieiiiiieec e 81
2.6.2. Ozal’a Gére Degisime Direnenler ...........c..ccveveueviiireiieeissseeseeeieseseenns 82

UCUNCU BOLUM
DONUSUMCU LIDERLERIN TURK TARIHINDEKI YONETSEL
ETKILERININ ANALiZ EDILMESI

3.1. Metehan'in Yonetsel EtKileri .........ccooiiiiiiiiiiiiiiiceee 84
3.2. Alparslan'in Yonetsel EtKileri........cccooviiiiiiiiiieeeec e 85
3.3. Fatih Sultan Mehmet'in Yonetsel etkileri .........cccovviiiiiiiniiniecee 87
3.4. Ikinci Abdiilhamit'in Yonetsel EtKiKeri........cooveueveveueeeueieeeeeieeeeeeeeeeeeeeeeenes 89
3.5. Atatiirk'lin Yonetsel EtKIleri ........ooovviiiiiiiiiiii e 91
3.6. Turgut Ozal'!n Yonetsel EtKileri......cooveueueveveieieeeieieieieeeie e 94
SONUC ..ottt e et e st e e bt e esaeesbeeasbeeabeearbeesbeeanbeenbeeaneeens 96



viii

OZGECMIS ...ttt 108



TABLOLAR LISTESI
Tablo 1.1. Liderlik ve Yoneticilik Arasindaki Farklar .........c.ccoovvviniinencienicncinne, 7
Tablo 1.2. Ozellikler Yaklasimina Gore Basarili Liderlerin Ozellik ve Becerileri ... 16
Tablo 1.3. Liderlik Yaklagimlarinin Gegerli Oldugu Donemler............c.ccoevvviinnnnn. 19

Tablo 1.4. Kiiltiirel Liderligin Ogeleri ve Orgiitsel Kiiltiir A¢isindan Sonuglar ....... 22

Tablo 1.5. Kiiltiirel Liderligin Unsurlar1 ve Organizasyon Kiiltiirii i¢in Onemi ....... 23

Tablo 1.6. Karizmatik Liderlik Yaklasimlarinin Karsilastirilmasi...........cccccceennee.. 28
Tablo 1.7. Vizyon Gelistirme ile Uzun Vadeli Planlama ve Gelecegin Arastirilmasi

Arasindaki Farklar ... s 32
Tablo 1.8. Déniisiimcii Liderlik Boyutlarmin Igeriginde Yer Alan Unsurlar............ 36

Tablo 2.1. Atatiirk'iin Liderlik Ozellikleri ve BOyUtlart .........cccoccevvireveriereisnerennne, 76



SEKILLER LISTESI

Sekil 1.1. Doniisiimcii Liderlik Olusum Siireci ...........cccc.......
Sekil 2.1. Abdiilhamit Déneminde Osmanli Devleti ...............
Sekil 2.2. Atatiirk'iin Lider Olma Siireci ve Gegirdigi Evreler



Xi

ONSOZ

Sosyal bir varlik olan insan, insanlik tarihinin baglangicindan bu yana birtakim
ihtiyaglarin1 karsilamak i¢in bir araya gelmeye basladigindan beri kendilerini ve
kaderlerini bir liderin ellerine birakarak yasamlarini siirdiirmiislerdir. Tarih boyunca
bu hi¢ degismemis, degisen sadece liderlerin topluluklarina olan etkileri olmustur.
Kimi liderler toplumlarin1 felakete siiriiklerken kimi liderler de toplumlarini giintiimiiz

modern ¢aginin drnek gosterilecek toplumlari seviyesine ¢ikartmistir.

Bu ¢aligma toplumlarin kaderi i¢in son derece 6nemli olan liderlerin, 6zellikle

kendi tarihimizdeki doniistimcii liderlerin tarihimizdeki etkilerini ortaya koymaktadir.

Bu tezimin hazirlanmasi silirecinde, konunun belirlenmesinde ve de sonraki
tiim silirecte yardimlarini esirgemeyip bana destek olup yol gosteren ve ¢alismamin
hazirlanmasinda emegi biiylik olan degerli hocam Prof. Dr. Ahmet Diken’e

saygilarimi ve en i¢ten dileklerimi sunarim.

Tez caligmasi sirasinda siirekli destegini esirgemeyip beni motive eden degerli

arkadasim Mehmet ikbal’e de tesekkiirii bir borg bilirim.



GIRIS

Tarih sahnesinde pek ¢ok devletle yer alan bir millet olarak Tiirk milleti, zengin
bir tarihi ge¢mise sahiptir. Bunun bir getirisi olarak da Tiirk tarihinde iz birakan ¢cok
sayida liderden bahsedilmektedir. Sadece Tiirk tarihi i¢in degil diinya tarihi agisindan
da biiylik etkileri olan Tiirk liderlerden bahsedilmektedir. Bu husus, Tiirk tarihinin
baslangicindan 2000 yilmma kadarki siirecte yasamis Tirk dontisiimcii liderlerin

arastirilacagi boyle bir ¢alisma konusunun sec¢ilmesindeki baslica etkenlerden biridir.

Gegmiste Tiirk tarihinde biiyiik etkiler ortaya koyan liderlerin topluma ilham
kaynagi olmalari, sadece yasadiklari donemle sinirlandirilmaktan uzaktir. Tarihte yer
edinen doniisiimcii liderlerin bugilin hala pek ¢ok insana ilham kaynagi olmasi s6z
konusudur. Tirk tarihi agisindan bu durum degerlendirildiginde Metehan, Sultan
Alparslan, Fatih Sultan Mehmet, ikinci Abdiilhamit Han, Mustafa Kemal Atatiirk,
Turgut Ozal gibi 6rnekler bu kapsamda yer alan &rneklerdir. Yapilacak olan ¢alismada
dontisiimeii lider olarak kabul edilen bu liderler incelenecek ve tarihteki yonetsel

etkileri analiz edilerek bir degerlendirmede bulunulacaktir.

Bu caligmanin temel amaci, Tiirk tarthinin baglangicindan 2000 yilina kadarki
siirecte yasamis Tiirk doniisiimcii liderler ve bu liderlerin Tiirk tarihindeki yonetsel
etkilerini aciklamak olarak belirlenmistir. Dontlisiimii saglayan Tiirk liderlerin tarihi
siirecte yonetsel etkilerinin bi¢imi ve diizeyinin arastirilmasi, ¢aligmanin oncelikli
amaglarindan birisidir. Tiirk tarithine mal olan doniistimcii liderlerin glintimiizde Tiirk
toplumuna etkilerinin agiklanmasi1 da c¢alismanin temel amaclar1 arasinda yer

almaktadir.

Dontigtimcii liderlerin Tiirk tarihine ve Tiirk toplumuna etkilerinin arastiriimasi
adina yapilacak olan ¢aligsma {i¢ boliimden olusacak sekilde tasarlanmistir. Caligmanin
birinci boliimiinde liderligin kavramsal g¢ergevesi agiklanacak ve liderlik stilleri

konusu doniisiimcii liderlik 6zelinde incelenecektir.



Tiirk tarihindeki doniisiimcii liderlerin  arastirilmasi, calismanin ikinci
boliimiinii meydana getirmektedir. Tiirk tarihindeki doniisiimcii liderlik incelemesi
geregince Metehan, Sultan Alparslan, Fatih Sultan Mehmet, ikinci Abdiilhamit Han,
Mustafa Kemal Atatiirk ve Turgut Ozal’m déniisiimcii liderligine yonelik agiklama
getirilecektir. Boylece tarihin farkli donemlerinden ve yakin Tiirk tarihindeki
dontistimcii liderlerin Tiirk tarihine ve Tiirk toplumuna olan yonetsel etkilerinin ortaya

konulmasi hedeflenmektedir.

Arastirmaya konu olan liderlerin Tiirk tarihindeki yonetsel etkilerinin analiz
edilmesi, tiglincii boliimde gerceklesecektir. Bu kisimdaki incelemeyle birlikte hangi
liderin Tiirk tarihine hangi yonetsel etkilerde bulunduguna dair bilgi sahibi olunmasi

amagclanmaktadir.

Tirk tarihindeki doniisiimcii liderlerin Tirk tarihine, Tiirk toplumuna ve
yonetsel alandaki etkilerine yonelik ulasilan bilgiler, sonu¢ kisminda irdelenecek ve
tartigilacaktir. BOyle bir ¢alismanin hazirlanmasi ile birlikte Tiirk tarihine yon veren
dontisiimcii liderler hakkinda bilgi sahibi olunacag: diisiiniilmektedir ve bu husus

calismanin alanyazina olas1 katkisini olugturmaktadar.



BIiRINCi BOLUM

1. LIDERLIK VE LIDERLIKLE IiLGILI YAKLASIMLAR

Sosyal bir varlik olan insan, sahip oldugu birtakim ozelliklerle diger
canlilardan ayrilmaktadir. Zekas: ve siirekli degisime sebep olan meraki sayesinde
insan bulundugu konum ile yetinmemis ve hep dinamik bir siirecin i¢inde olmustur.
Bu dinamik yapinin sagladigi hep daha iyi ve rahata dogru hareket, diinyadaki diger
varlik ve zenginlikleri kendi menfaatleri i¢in kullanabilme, vb. imkanlar insana
diinyada ayricalikli ve giiglii bir konum kazandirmistir. Tiim bu olumlu etkilerine
ragmen, insanin sahip oldugu ozellikler ve sosyal yetenekleri, ¢oziilmesi gereken,
adalet, giivenlik, is boliimii, sosyal siniflar ve aralarindaki iligkiler, inanglar ve bunlara
bagli olusan kurumlar, yonetim gibi birtakim sorunlara da sebebiyet vermistir.
Insanlar1 yénetme ve onlara liderlik etmek, izleyenler ve liderleri arasindaki iliskiler,
liderlerin toplum tizerindeki olumlu ve olumsuz etkileri ve liderlerin 6zellikleri de bu
tip problemlerin ¢oziilebilmesi icin ele alinmasi gereken onemli bagliklar arasinda

yerini almigtir.

Insanlarin organize olmas1 ve bu organizasyonlarin yénetimi neredeyse diger
tiim problemlerle iliskilidir. Insanoglu bu konuda yasadig1 konum ve duruma bagh
olarak ¢ozlim yollar1 liretmis ve bunlar1 yasadigi degisim ve gelisime bagl olarak

yenilemistir.

Bu boliimde oncelikle yonetim ve liderligin kavramsal ¢ergevesi ¢izilmeye
calisilacak, 6zellikle 1. Diinya Savasi sonrasi ilim adamlarinin 6zel ilgisine mazhar
olan "Liderlik" konusunda, yapilan arastirmalar kronolojik olarak ele alinacak ve

arastirmanin temel konusu olan "Doniistimcii Liderlik" detayli olarak incelenecektir.



1.1. Liderlikle Tlgili Kavramlar

Arastirmanin ana fikrini olusturan Liderlik ve bu alanda ortaya konan
caligmalar ele alinmadan konunun daha iyi anlasilmasi i¢in gerekli diger temel

kavramlar asagida aciklanacaktir.

1.1.1. Yonetim

"Sanatlarin en eskisi, bilimlerin en yenisi" olarak nitelenen yonetim ve sevk
etmek, idare etmek, sevk etmek gibi terimlerin karsiligi olarak kullanilmaktadir.
Yonetim ve yoOnetici terimleri her zaman bu terimlerin tam karsiligini anlatmamakla
beraber baskalarina ig gordiirme, bagkalari araciligr ile is basarma ve amaglara

ulagsmanin s6z konusu oldugu her durumda kullanilmaktadir.

Insanlarin amaclarina ulasmada, sonsuz denebilecek isteklerini karsilamada tek
baslarina yetersiz kalmalari, onlar1 diger insanlarla birlikte ¢aligmaya yoneltmistir.
Birden fazla bireyin var oldugu, bir araya geldigi her ortamda ise kargasayi
Onleyebilmek i¢in biitlinliigli ve uyumu saglayacak bir unsura gerek duyulmustur.
Yonetim kavrami bu gereksinim sonucunda kullanilmaya baglanmigtir’. Bu baglamda
yonetim kisaca, bir amaca ulagmak i¢in bagkalari ile igbirligi yapmaktir. Yonetim her
seyden Once belli bir hedefe baskalariyla birlikte erisme, bir bagka deyisle baskalarina
is yaptirma faaliyetidir. YOnetim, basit bir ifadeyle bir kurulusta hedefe ulasma
yolunda yapilan c¢aligsmalarin diizenlenmesidir. Dogal olarak bagkalarinin ¢abalarini
yonlendirerek Orgiitsel amaglar1 gergeklestirmek durumunda olan herkes bir tiir

"yoneticilik" yapmaktadir?,

Yonetim, tarihsel siire¢ i¢inde, toplumsal yasamla ilgili bir sanat, gelismekte
olan bir bilimdir. Siire¢ olarak yonetim, bir takim faaliyet ve fonksiyonlari, sanat
olarak insan idare etmeyi, bir uygulamayi, bilim olarak ise sistematik ve bilimsel bilgi

toplulugunu ifade eder. Bu bakis agisina dayanarak yonetim, 6rgiit amaclarinin etkili

! Asuman Akdogan, Kayseri Ozel Sektor Yonetici Ozellikleri, Kayseri Tic. Od. Yy., Kayseri, 1997,
s. 7.
2 Tamer Kogel, isletme Yoneticiligi, Beta Yay., 7. baski, Istanbul,1999, s. 14.



ve verimli olarak gerceklestirilmesi maksadiyla, planlama, orgiitleme, yiiriitme,
koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarina iliskin, kavram, ilke, teori, model ve
tekniklerin, sistematik ve bilingli bir bigimde, maharetle uygulanmasiyla ilgili

faaliyetler olarak da tanimlanmisgtir®,

Yonetim belirlenen amaglara yonelmis, beseri ve psikososyal ozellikte bir
stirectir. Yonetim siirecinde gorev alan, diger bir ifade ile ortak ¢aba ve calismalarda
bulunan fertler, is goren ve is gordiiren, yoneten ve yonetilen, amir ve memur, vb.
ifadelerle anilan sosyal bir farklilasmaya ugrarlar. Yonetim siireci ve olaylarinin sz

konusu oldugu durumlarda emir alanlar ve emir verenler her zaman mevcuttur®,

Ekonomik gelisme ile birlikte yonetim faaliyetlerinin kapsami da
degismektedir. Yonetim siireci, bu siireci isleten gruplar acgisindan ele alindiginda {i¢
tir yonetimden s6z etmek miimkiindiir: Ailesel Yonetim, Siyasi Yonetim ve
Profesyonel Yonetim, bir isletme yonetiminde sahipligin, temel politik karar
organlarmin ve hiyerarsik yapinin énemli bir kisminin belli bir ailenin {iyelerinden
olugmasi halinde "Ailesel YOnetim", isletme sahipliginin, temel politik karar
organlarinin ve 6nemli yonetim kademelerinin belirli siyasi egilim ve iligkilere sahip
kisiler tarafindan doldurulmasi durumunda "Siyasi Yonetim", temel politik karar
organlar1 ve hiyerarsik yapidaki diger biitiin kademelerin belli bir aile veya siyasi
egilime baghiliktan ¢ok uzmanlik ve yetenek esasina gore secilen kisiler tarafindan

doldurulmasi halinde "Profesyonel Yonetimden" s6z edilmektedir.

Ulkemizdeki genel kamu ydnetimi teamiillerine uygun olarak Emniyet
Teskilatinda da bu yonetim tarzlarindan "Siyasi" ve "Profesyonel" Y onetim anlayislar
arasinda gelgitler yasanmaktadir. Teorik olarak toplumun tiim kesimlerince
“Profesyonel Yonetim” anlayisi1 desteklenmekte; uygulamadaysa, ¢esitli sebeplerle, bu

arzu hayata gecirilememektedir.

3 Atilla Baransel, Cagdas Yonetim Diisiincesinin Evrimi, Avciol BsYay Cilt 1,3. b., Istanbul, 1993,
s. 25.
4 Miimin Ertiirk, Isletmelerde Yonetim ve Organizasyon, Beta Yay., Istanbul, 2000, s. 6.



1.1.2. Yonetici

Yonetimle ilgili yukaridaki agiklamalardan sonra, yoneticiyi "Baskalari
vasitastyla is goren kisi, profesyonel yoneticiyi de, bu isi bir meslek olarak yapan kisi"
olarak tanimlayabiliriz®. Profesyonel ydnetici, dgrenilebilir bir bilgi toplulugu ve bir
meslek haline gelmis bilgi toplulugunu uygulayan kisidir. Yonetici, yontem olarak
zamana ve kosullara en uygun bi¢imde uyum saglayan, insan, zaman, para, malzeme

ve yer unsurlarindan optimum bi¢imde faydalanir.

Endiistri devrimi sonrasi hizla gelisen ekonomik ve teknolojik gelismeyle
beraber klasik yoOnetim anlayisi gelistirilmis ve "profesyonel yoOnetim" anlayisi
dogmustur. Profesyonel Yoneticiler de yonetim isini kendilerine meslek edinerek,
isletmenin sahibi haline gelmeden, kar ve riski girisimciye ait olmak iizere hizmet
veren ve bu hizmetleri karsiliginda ticret alan kimselerdir. Bunlar isletme menfaatleri
dogrultusunda mal veya hizmet ortaya koymak i¢in iiretim faktorlerini arastirip

bulmakta ve bunlar1 belli bir ihtiyaci karsilama amacina yoneltmektedir.

Yonetici, yonetim, liderlik, vb. konulara bilim adamlarinca gosterilen yogun
ilgiye paralel olarak pek ¢ok degisik bakis agisi ortaya konmus ve zamanla, degisik
tanim ve terimler ortaya c¢ikmistir. Yonetim isindeki meydana gelen degisiklikler
neticesinde "yonetici" ifadesi yerine, ortaya ¢ikan durumlari daha iyi ifade ettigi
diistiniilen bagka ifadeler kullanilmaya baslanmistir. Yonetici terimi ve kavraminin
yerini almaya aday goriinen bu kavramlarmn baslicalar sunlardir: Lider (Onder), Kog
(Coach), Kolaylastiric1 (Facilitator), Mentor (Koruyucu), Miimkiin Kilic1 (Enabler),
Destekleyici (Sponsor)®.

Lider ve yonetici arasindaki farkliliklar, bu iki kavram arasinda ayrim
yapilabilmesi acisindan 6nemlidir. Bu kapsamda yer alan farkliliklar, asagidaki tablo

lizerinde gosterilmistir.

5 Hayrettin Sahin, “Liderlik - Yoneticilik Ayrimi”, Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul,
1999, s.36.
®Kocgel, a.g.e., s. 19.



Tablo 1.1. Liderlik ve Yoneticilik Arasindaki Farklar

Kategori Liderlik Yineticilik
Insanlara odaklanma Olaylara odaklanma
Strecin dilgiinillmesi Disarnya bakmak i¢erive bakmak
Vizyonun belirlenmesi | Planlann yiiriitiilmesi
Amaglarm belirlenmesi Gelecegin yaratilmasa Durumun gelistirilmesi
Orman goriir Agaclar goriir
Yetki verir Kontrol eder
Calisanlarla iliskiler Caligemn arkadag: Ast
Giiven ve ilerleme Emir verme ve koordine
Dogru islert yapar Isleri dogru yapar
Degisim yaratir Degisimi yonetir
Cahsma .
Astlanna hizmet eder Ustlerine hizmet eder
Etkisini kullanr Otoritesini kullamr
Yonetim Catismay1 kullamr (Catismadan kaginir
Kararh hareket eder Sorumlu hareket eder

Kaynak: Kemal Erogluer, “Ortiik Liderlik Uzerine Bir Analiz: Imalat Sektorii
Calisanlarinin Kisilik Ozelliklerinin Liderlik Algilarina Etkisi”, Ege Stratejik
Arastirmalar Dergisi, 2014, 5 (2), s.110.



Tablo 1.1.’de goriildiigii lizere liderlik ile yoneticilik siirecin diisiiniilme sekli,
amaclarin belirlenmesi, ¢alisanlarla olan iliskiler, calisma ve yonetim konularinda

birbirlerinden ayrilmaktadir.

Tiim liderler, ortak bir takim liderlik 6zelliklerine sahip olmalarina ragmen,
uygulamada degisik durumlar i¢in degisik liderlik tipleri daha ¢ok One
cikabilmektedir. Bu durum ydnetimin basit bir siire¢ olmaktan ¢ikarak ¢ok daha

kompleks bir yapiya kavustugunu gostermektedir.

1.1.3 Gii¢ (Power)

Yonetimin en O6nemli konularindan birisi yonetenin izleyenleri iizerindeki
etkisidir. Bu etkiyi ortaya ¢ikaran faktorlere baktigimizda karsimiza giig, kuvvet,
otorite, yetki, mesruiyet, etkileme, itaat, vb. kavramlar ¢ikmaktadir. Bu kavramlar,
benzer olmalarina ragmen aralarinda niians farkliliklart mevcuttur. Bu kisimda,

oncelikle bunlar tanimlanarak aralarindaki farklar ortaya konmaya calisilacaktir’.

Giig; bir kisi veya grubun digerlerini, kararlarini ve davranislarini etkileme ve
denetleme yetenegidir. Birinin bir baska kisiyi, kendi istedigi sekilde harekete
gecirebilme yetenegidir ve dogal olarak kisiler arasindaki iliskileri ifade eder®. Tek
basina ve bagkalari ile iliskilendirmeden bir kisi i¢in "giicliidiir" denilemez. Kisinin
giicli ancak baskalart ile iligki kuruldugu zaman anlasilabilir; ayrica her kosulda, her
durumda, her mekanda ve de her zamanda gegerli mutlak tek bir giic sekli

bulunmamaktadir.

Tanimda ii¢ temel unsunun On plana ¢iktigr goriliir. Bunlar etkileme,
denetleme ve bagimliliktir. Kisiler aras1 gii¢ iliskisi, liyelerden biri veya birkaginin

kendi hedeflerini gerceklestirmesi maksadiyla digerlerinin davraniglarini etkileyerek

"Kogel, a.g.e., s. 408-410.
8 Resat Sinanoglu, "Diinyada Liderlik ve Giig iliskisi", 21.Yiizyillda Liderlik Sempozyumu Bildiriler
Kitabi, Birinci cilt, Istanbul: 1997, s. 89.



degistirmek ve denetlemek istemesiyle belirli bir diizey ve oranda bagimlilik

yaratmastyla olugsmaktadir.

Gii¢ kavram ve iliskilerini daha acik halde tanimlayabilmek i¢in glic kavrami
ile birlikte giiclin alan1 (kisinin etkileyebildigi kisilerin toplami), giiciin konusu
(kisinin bagkalarmi hangi konularda etkileyebildigi) ve gili¢ kaynaklarmin (kisinin

neye dayanarak bagkalarina etkileyebildigi) da incelenmesi gerekir.

Etkileme; kisinin giiciinii kullanirken yararlandigi siirectir. Bir kimsenin,

baska birinin Oneri, talimat veya emirlerini yerine getirmesidir.

Otorite; kavramiyla ilgili en ¢ok kabul edilen iki gdriisten birincisi® Weber'e
ait olup ona gore, belirli bir organizasyona mensup kisilerin goniillii ve sartsiz olarak
istlerinin talimatlarina uymalar1 otoritedir; ¢iinkii bu kisilere gore iistlerinin bu
talimatlar1 vermeye yasal yetkileri vardir ve astlar i¢in bunlara uymamak yasal

degildir.

Otorite konusu ile ilgili C. BARNARD tarafindan gelistirilen "kabul teorisi"
ne gore ise bir kimsenin otoriteye sahip olmasi, tist kademenin o kimseye belirli haklar
vermesi ile degil, fakat o kisi tarafindan verilen emirlerin astlarinca yerine
getirilmesiyle belirlenir. Haberlesme ile otoriteyi iligkilendiren bu goriise gore, bir
yonetici ancak astlar1 kendisinin verdigi emirleri (mesajlar1) kabul edip, geregini
yapiyorsa (itaat ediyorsa), otorite sahibidir. Yoneticiye iist kademe tarafindan bu hak

verilmis olsa bile bunun uygulanabilmesi astlarin kabuliine baglidir.

Otorite bir giic kullanim bi¢imidir veya baska bir deyisle otorite, gliciin
kurumlastirilmis seklidir ve gili¢, otoriteyi de igeren daha genis bir kavramdir.
Dolayisiyla otorite giiciin kaynaklarindan birisi olarak kabul edilir. Otorite bir anlamda
"hiirriyet ile hakimiyet arasinda kurulan iligkidir." Otoritede son ve kesin karar1 veren

iradenin kabullenilmesi vardir'®, Bir yoneticinin otorite sahibi olmasi onun gii¢ sahibi

®Kogel, a.g.e., s. 412-414
10 Askeri Liderlik Ders Kitab1 (Yénetim Organizasyonu), Kara Harp Okulu Matbaasi, Ankara, 1987,
5.416.
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de olacagini garantilemez; ¢linkii bir yonetici otorite hakkina sahip olmasina ragmen

astlarimi her zaman etkileyemeyebilir'?.

Kuvvet; giiciin kullanilis sekli, yaptirimi olarak tanimlanabilir. Aralarindaki
en biiylik fark, giicte yOneticinin talimatina riayet edildigi ve kuvvetin ise izleyen
tarafindan bu talimata uyulmamasi durumunda ortaya ¢ikan/cikacak bir miieyyide

olmasidir.

Gli¢ unsurundan soyutlanmis bir yonetimden bahsedilemez. YOnetenler,
yonetebilmek i¢in gii¢ sahibi olmaya ve gerektiginde onu kullanmaya ihtiyag¢ duyarlar.
Yonetim faaliyeti sadece diisiinsel boyutta gerceklesmedigi ve muhakkak hayat
bulmasi, fiziki uygulamalarla eserlerini ortaya koymasi gerektigi igin yoOneticilerin
izleyenlerini etkileyebilmesi, yani istek ve emirlerinin onlar tarafindan yerine
getirilmesini saglayabilmesi gerekir. Burada ele alinmasi gereken 6nemli hususlardan
biri de bir organizasyondaki giicten bahsederken, sadece yoneticinin giiciinden
bahsetmenin dogru olmayacagidir; ¢ilinkii bu giiclin disinda varligin1 kabul etmemiz
gereken ¢alisanlarin giicli, kamuoyu giicii, yasa koyucunun giicii, vb. gii¢ kaynaklar
da mevcuttur. Burada sadece organizasyon iginde ortaya g¢ikan yoneticinin ve is

gorenlerin giicii ele alinacaktir.

1.1.4. Liderlik

Amaci ne olursa olsun, her grubun iiyeleri arasinda isbolimi vardir ve iiyelerin
birbirlerini etkileme bi¢imi farklidir. Buna bagli olarak da yoneticiler ve liderler ortaya
¢cikmis, grup lyeleri bazen goniillii bazen de zorunlu olarak liderlerini takip ederek,
grup i¢indeki rollerine uyum saglamak i¢in ¢caba gdstermisglerdir. Bireysel yasantinin
blyiik oOlgiide grup iligkilerine dayandigi ve her grubun en az bir lideri oldugu
diisiiniildiiglinde, bireyin giinliik yasantisinda liderlerin ne kadar etkili oldugu daha iyi

anlasilacaktir.

1 {lhan Erdogan, Isletmelerde Davrams, 1.U. Isletme Fakiiltesi Yay., Istanbul, 1997, s. 329
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Glinlimiiziin global ve asir1 rekabetci diinyasinda liderlik kavrami daha ¢ok
onem kazanmistir. Buna bagl olarak liderlik, yonetim alaninda yogun bilimsel
calismalarin yapildig1 basat konulardan biri olmustur. Bu ¢abalar liderlige 5.000 in iizerinde
calisma, 350’den fazla tanim kazandirmistir. Bu tanimlar yapildiklari doneme ve
kisilerin dncelik verdigi liderlik 6zelliklerine gore konuya degisik agilardan yaklasmuglardir.
Bu yiizden liderligin anlamu, liderin iginde bulundugu konuma, gruba, siirece bagl olarak
degerlendirilmektedir. Bununla beraber liderligin genel hatlari ile siniflandirilmasinda
ortak noktalar bulunmaktadir. Liderlik, bir¢ok taniminda, grup siirecine odaklanma,
kisilik meselesi, bagka kisileri etki altina alma, belirli davraniglar, belli formdaki
srarcilik, poz iliskisi, hedefleri basarma amaci, etkilesim araci, degisik bir rol, bir

yapiy1 harekete gecirme ve bunlarm bir¢ok kombinasyonu olarak belirtilmistir.
Kronolojik olarak liderlik tanimalarini ele alirsak®?,
1900 -1929 aras1 kontrol ve merkezilesme kavramlarini1 6ne ¢ikararak,

1930'arda ortak sebepler dairesinde insan enerjisini kontrol ederek, ilgili kisilerin

farklilig1 ¢ercevesinde ortaklasa etkilenme siireci olarak,
1940'larda yonlendirme, ikna etme ve zorlama kavramlariyla,

1950'lerde ikna ile birlikte rehberlik etme, duygu ve diislincelerin kontroli

kavramlar1 kullanilarak tanimlanmastir.

1967'de Fiedler, grup tiyelerinin islerini esglidiimleme ve yonlendirme isi ile mesgul

olmak olarak liderligi tanimlamis ve bu tanim 1980'lere kadar gegerliligi korumustur.

Stogdill, liderligi, kisi ve grup iiyeleri arasinda bir etkilesim ve aligveris olarak
tanimlay1p lideri, bagkalarinin kendini etkilediginden ¢ok kendisi bagkalarini etkileyen
bir degisim ajani olarak tanimlamistir, ayrica Stogdill yapilan tanimlari on baslik

altinda toplamistir. Bunlar®?,

123, Sule ERCETIN, Lider Sarmalinda Vizyon, Nobel Yay. Dag., 2. b., Ankara, 2000, s. 3
13 Emel Topcu-Brestrich, “Y&netim Diisiincesinin Evriminde Liderligin Gelisimi ve Déniisiimcii Liderlik ve Bir
Uygulama Ornegi”, Yaymlanmams Doktora Tezi, Ankara: 1999, s. 41-47.



12

I.  Grup siireglerinin odak noktasi olarak liderlik,

ii.  Kisilik ve etkileri olarak liderlik,
iii.  Uyma ve izlemeye ikna etme sanati olarak liderlik,
iv.  Etkinin kullanilmasi olarak liderlik,

v.  Eylem ve davranis olarak liderlik,

vi. Ortak inancin ingasit ve izleyenlerin buna inandirilmasini saglayan
liderlik,
vii.  Amagclar1 basarmanin bir araci olarak liderlik,
viii.  Karsilikli etkilesime tesiri agisindan liderlik,

iX.  Farklilasan bir rol olarak liderlik,

X.  Baslaticilik olarak liderliktir.

1980'i yillarda yapilan tanimlarda Ozellikler Kuraminin da tesiri ile etkileme
ve hedefin basarilmasi kavramlari siklikla kullanilmistir. 1980'lerin ortalarinda Burns,

"Dontisiimeii Liderlik" basligi altinda liderligi yeniden formiile etmistir.

1990"ara gelindiginde liderlik, "Sezgisel ve analitik diisiinceyi tiimiiyle
kullanarak yaratic1 olmak" (1990-C. Norris), "Birden ¢ok sayida kisiyi tiim baglilik ve
yeterlilikleriyle, ortak amaclar dogrultusunda harekete gecirebilme ve basariya
ulastirabilme siireci" (1991 - E. JAQUES & s. D. Clemen ), "Karmasik ve sorunlu bir
ise girisebilmek" (1993 - T.J . Kovvalski ve U.C. Reitz1g), "Amag, kiiltiir, strateji, temel
kimlikler ve kritik siirecler gibi orgiitii var eden akilct ve iyi diisiiniilmiis eylemleri
yonetmek, gelecegi yaratmak ve ekip olusturmak" (1996 - G.R.Sullivan ve
M.V.Harper) ve "Tiim potansiyelleri ve isteklilikleriyle belli bir amaca ulagsmak icin

insanlar1 etkileme siireci" (1997 - K. Gallagher & Digerleri) olarak tanimlanmustir.
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Liderligin agiklanmasi ile ilgili yapilan tanimlamalarda da, liderlik olgusunun
giice dayanan yonii dislniildiigiinde, liderlik, kisilerarasi etkilesimi saglamak icin
sahip olunan giicii kullanma siireci olarak tanimlanabilir ve lider de bu yetenege sahip
kisidir. Liderlik, bir siire¢ olarak ele alindiginda bir amag etrafinda toplanmis grup
tiyelerinin ¢abalarin1 yonetmek ve koordine etmek, 6zellik yonii ile ele alindiginda

grup iiyelerini bagarili olmaya hazirlama ve yonlendirme yetenegidir.

Liderligin {niforma tasiyan meslek erbabinca nasil tanimlandigina
bakildiginda, liderlik, grubun amaglarini yerine getirebilmek i¢in insan davranislarini
etkileme faaliyeti olarak tanimlanmistir’*, ABD Hava Kuvvetleri Generallerinden J.
Micheal LOH liderligi, olaganiistii hedeflere ulasma konusunda diger insanlari
esinlendiren bir ¢alisma ortami yaratma sanati olarak tanimlamistir'®. Hiyerarsik
yapmin esas oldugu organizasyonlarda lider, astlarii belli bir amag etrafinda
birlestirip amacin basarilmasi igin gerekli faaliyetleri koordine etmekle gorevlidir.
Biraz daha agarsak liderlik, belirli sartlar altinda belirli kisisel ve grup amaglarini
gerceklestirmek iizere bir kimsenin digerlerinin faaliyetlerini etkilemesi ve

yonlendirmesidir®®.

Liderlik tanimlar1 genel olarak degerlendirildiginde g¢esitli tanimlamalar

yapilmis olmasina ragmen bunlarda {i¢ unsurun 6ne ¢iktig1 goriilmektedir:
i.  Lider (Izlenen),
ii.  Takipgiler (Izleyenler, calisanlar,vb.)

lii.  Buikisi arasinda takip etme ihtiyact doguran etmenler.

14 Askeri Liderlik Ders Kitab1 (Liderlik Prensipleri ve Uygulamalari), Kara Harp Okulu Matbaasi,
Ankara, 1987, s.1.

15 Salih Giiney, Davrams Bilimleri Acisindan Atatiirk 'iin Liderligi, Ocak Yay., Ankara, 1999, s.37.

16 Askeri Liderlik Ders Kitab1 (Yénetim Organizasyonu), s. 283.
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1.2. Liderlik Yaklasimlar:

Liderlik stireci nasil anlasilabilir, hangi kosullarda ne tiir liderlik daha
faydalidir ve lider olabilecek kisileri onceden belirlemenin miimkiin olup olmadig: gibi
sorulara cevap bulabilmek igin arastirmacilar tarafindan liderlikle ilgili gesitli teori ve
yaklagimlar gelistirilmistir. Her teori, liderlik siirecinin degisik yonlerini ele almis ve siireci
anlamak igin ayr1 degiskenlere agirlik vermistir; ancak biitiin bu teori ve yaklasimlara
ve uygulamali arastirmalara ragmen heniiz liderlik konusunu tiim yonleriyle anlasilabilecek
sekilde kategorize edilemedigi, kapsamli bir teori veya yaklasimin bulunmadigi da
belirtilmelidir. Bu boliimde liderlik konusunu agiklamaya yonelik baslica geleneksel

teoriler ele alinacaktir.

1.2.1. Ozellikler Yaklasim

Liderlik konusunda ilk ¢alismalar ve liderligin olusumunu ele alan geleneksel
incelemeler Ozellikle zamanin askeri ve idari yoneticilerinin liderlik 6zelliklerinin
incelenmesi ile baslamistir. Boylece yasadiklari donemleri, hatta kendilerinden sonraki
donemleri, etkileyen liderlerin kisisel ozellikleri arastirilarak liderlik igin gerekli olan
bireysel ve toplumsal 6zellikler saptanmak istenmistir. Napolyon, Gandi, Atatiirk gibi
unutulmaz ve arkalarinda biiyiik izler birakan liderlerin ortaya cikislar1 ve etkileri uzun yillar
arastirilmis ve bunlarin kisisel dzellikleri ile liderligin olusumu arasindaki benzerlik ve

iligkiler ortaya konmaya calisilmistir.

Liderligin agiklanmasinda “Biiyiik Insan Yaklasimi” da denen bu bakis acisi
zamanla lider olacak kisinin belirli yonlerinin 6zellikli oldugunu vurgulayan, listeler
olusturan aragtirmalara kadar uzanmistir'’. Bu alanda arastirmacilar 6zellikle liderler ile
izleyenleri arasindaki davramig farkliliklari ile etkin olan ve olmayan liderlerin

ozelliklerini karsilastirmislardir'®.

" Kogel, a.g.e., s.424
18 Erdogan, a.g.e., s. 334
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Ustiin &zelliklere sahip insanlarin bu 6zelliklerinin dogustan geldigine ve
onlarin bu ayricaliklar1 sayesinde diger insanlarin dogal liderleri olduklarina olan
inancin altinda, insanlarin farkinda olmadan kendileri i¢in yaptiklari1 bir siniflandirma
yatmaktadir. Insanlarm "boyun egen veya emre tabi olan" ve "boyun egdiren / emir
veren" insanlar olarak bir ayrima tabi tutulmasi giinliik yasanti iginde normal
karsilanmaktadir. Bu durumda ortaya soyle bir iddia ¢ikmaktadir; "Bazi insanlarin
karakterleri kumanda etmeye, otekilerininki de boyun egmeye uygundur. Bu iki
grubun arasinda da bazi durumlarda kumanda etmek isteyen, baz1 durumlarda da lidere

uymay1 yegleyen ortalama insanlar vardir®,

Kuramin dayandigi felsefe basit ve mantiklidir; basarili liderler, basarili
olmayan liderlere oranla belirli 6zellik ve niteliklere daha fazla (ya da daha az) oranda
sahiptirler. Bu kurama gore, liderin sahip oldugu o6zellikler, liderlik siirecinin
etkinligini belirleyen en 6nemli faktor olarak goriilmektedir. Baska bir ifade ile, belirli
bir grup iginde bir kisinin lider olarak belirmesi (kabul edilmesi) ve grubu

yonetmesinin nedeni, bu kisinin sahip oldugu 6zelliklerden kaynaklanmaktadir.

Bazi arastirmalarda etkin liderlerin ayn1 6zellikleri tasimadiklar1 belirlenmis ve
bu arastirmalarda grup iiyeleri arasinda liderin 6zelliklerinden daha fazlasina sahip
olanlar oldugu halde bunlarm lider olarak ortaya ¢ikmadiklar1 goriilmiistiir?®. Liderlik
kavramini sadece lideri ele alarak inceleyen 6zellikler yaklasimi, basarisiz olmustur.

Bunun baslica nedenleri?!:

I.  Bazi durumlarda etkin liderin ayni 6zellikleri tasimadiklar1 belirlenmistir.
ii.  Kisisel 6zelliklerin 6l¢iimiinde sorunlar vardir.
iii.  Liderde bulunmasi gereken 6zellikler sinirsizdir
iv.  Liderin davranisi ve i¢inde bulundugu durum bu yaklagimda gbz ardi

edilmekte ve 6zellikleri dogustan kazanildig: belirtilmektedir.

19 Ergetin, a.g.e. s. 7.

20 Askeri Liderlik Ders Kitabi (Yonetim organizasyonu), 5.306.

2L Akif Tabak, Tarihsel Gelisimi Icerisinde Liderlik Tanimlart Ve Liderlik Kavrammin Giiniimiizdeki

Yeri, http://www.kho.edu.tr/yayinlar/bilimdergisi/bilimder/doc/2001-2/1-bilder.doc , Erisim Tarihi: 14.01.2017



http://www.kho.edu.tr/yayinlar/bilimdergisi/bilimder/doc/2001-2/l-biIder.doc
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Tablo 1.2. Ozellikler Yaklasimina Gore Basarih Liderlerin Ozellik ve Becerileri

Ozellikler Beceriler
* Durumlara uyum saglayabilme » Zeka
* Sosyal ¢evreye duyarlilik » Kavramsal diisiinme
*  Hirs ve basar1 gereksinimi * Yaraticilik
+  Iddiacilik + Incelik ve diplomatlik
» Kararlilik » Etkileyici konusma
* Bagimsizlik *  Grubun goreviyle ilgili bilgi
» Digerlerini etkileme istegi +  Orgiitleme
« Israrcilik + Ikna edebilme giicii
* Caliskanlik * Sosyal beceriler
» Kendine giiven
» Stresle basa ¢ikabilme
*  Sorumluluk iistlenmekte goniilliiliik

Kaynak: G. Yukl; Leadership in Organization, Prentice-Hall Inc , International fourth ed., Oxford
1998.

Tablo 1.2.’de Ozellikler Kurami savunucularinin liderde bulunduklarini
disiindiikleri 6zellikler ile becerilere ait yapilmis olan 6rnek bir liste goriilmektedir.

Ozellikler teorisinin dnderlik siirecini agiklamaktaki yetersizligi neticesinde,

arastirmacilar dikkatlerini liderlie konu olan gruplarm isleyisine, normlarma ve
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yapilarma cevirmisleridir. Onderin sahip oldugu &zellikler yerine izleyicilerin

ozelliklerine ve liderin nasil davrandigina bakmaya baslamislardir?.

1.2.2. Davramigsal Yaklasim

Birgok aragtirmaci nigin bazi yoneticilerin digerlerinden daha basarili
oldugunu anlayabilmek icin, liderlerin davranislarinin bunda etkili olabilecegini
degerlendiren ¢aligsmalara ilgi gostermislerdir; arastirmacilarin burada en biiylik amaci
basarili yoneticiler ile basarisiz olanlar arasinda bazi davramis farkliliklari olup
olmadigini tespit etmek, bu tip davranislar var ise bunlari tespit etmek ve bu
davraniglarin basarili olmak isteyen diger yoneticiler tarafindan da ogrenilerek

uygulanabilmesini saglamaktir.

Davranigsal liderlik teorilerinin dayanagi olan ana fikir; liderleri basarili ve
etkin yapan unsurun, liderin 6zelliklerinden ziyade, liderlik siireci igerisinde gosterdigi
davraniglaridir. Bu nedenle davranis arastirmacilari, etkili bir liderlik i¢in dayanak
olusturacak nedenleri bulma gayretine girismistir. Calismalarinda, liderin takipgileri
ile olan haberlesmesi, yetki devrine bakis agis1, planlama ve kontrol tarzi ve amaglari
belirlemede sergiledigi tutum gibi davranislarin liderin etkinligini belirleyen onemli
faktorler oldugu ortaya ¢ikarilmistir. Arastirmacilar temel olarak iki liderlik bigimi
tizerinde durmuslardir. Bunlar; géreve doniik liderlik tarzi ve insana doniik liderlik
tarzidir. Yapilan calismalarda insana doniik liderligin diger tir liderlige gore daha
basarili oldugu hipotezi dogrulanmis; ancak bununla birlikte kesin bir karara da
vartlamamistir. Bu donemde yazarlar liderligi daha ¢ok ortak amaglar dogrultusunda
gelistirilen iligkiler olarak tamimlamislardir. Ornegin, Stogdill Liderligi "Bir amag
belirleme ve basarma dogrultusunda bir araya gelmis, grubun faaliyetlerini etkileme

siireci" olarak tarif etmistir?>.

22 Kogel, a.g.e., s. 427.
23 Tabak, a.g.e., s. 3.
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1.2.3 Durumsal Yaklasim

Her ne kadar arastirmacilar her kosula uyan, her durumda mutlak basari
gosteren liderlerin 6zelliklerini tanimayabilmek i¢in ¢aligsalar da, pek cok arastirmact
ayni tarz ve Ozellige sahip liderlerin bazi durumlarda basarili olurken, yine benzer
durumlarda ve kosullarda dahi bu basariya ulasamamalarinin nedenlerini arastirma
gayretine girismiglerdir. Durumsal yaklagimi benimsemis olan arastirmacilarin
ilgilendigi ve cevap bulmaya ¢alistig1 iki 6nemli konu "Belirli bir durumda benzer,
hatta hemen hemen ayni 6zelliklere sahip liderlerden biri etkiliyken, ni¢in bir digerinin
etkisiz kalmasi" ve "Belirli bir durumda etkili olan liderin, bir durum degisikligi

yasadiginda neden ayni etkiyi saglayamadig1" olmustur.

Sonug olarak, insani iliskilerle ilgili onemli yapisal faktorlere dayali yeni
liderlik teorileri ortaya cikmistir. Bu teorilere yapisal yaklasimlar1 sebebiyle
"Durumsal Yaklagim Teorileri" denmistir. Bu teorilere aym1 zamanda liderlere has
birtakim tarz ve davranislardaki olasiliklar, ¢esitli faktorlere dayali degisiklikler ve konuyla
ilgili yapisal karakterde dogabilecek degisiklikler sebebiyle "Olasilik Teorileri" de

denmistir.

Liderlik yaklagimlarinin diinyada hakim oldugu dénemler incelenecek oldugunda

asagidaki gibi bir tablo ortaya ¢ikmaktadir.
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Tablo 1.3. Liderlik Yaklasimlarimin Gegerli Oldugu Donemler

Gecerli yaklasim Gecerli Periyot Yaklasimn Ozeti

Biiyilk Adamlar Teorisi 1950 Oncesi Lider sozde tarthin seyrine
karar verir

Geleneksel/ Ozellikler 1910°dan 2.Diinya savasina Liderlerin genel ve ortak

Yaklasim kadar ozelliklen

Liderlik Yaklasimlary/ 2 Diinya savasindan Liderlerin gisterdigi

Davranissal Yaklasim 19607 lara davramslar

Durumsallik Yaklasimi 1960-1980 arasi Herkese uygun, sabit, en iyi
liderlik yoktur.

Yeni hderhk yaklasimlar 1980°lerden giinlimiize Toplumun yeni formunun
cevabi (kanzmatik hderlik)

Kaynak: Serhat Gokhan Canbolat, “Yéneticilerin Liderlik Tarzlarma [liskin
Calisan Algilari: CEDAS Grup Sirketleri Oregi”, Yiiksek Lisans Tezi, Hitit Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2016, s.45.

Tablo 1.3.’te goriildiigii izere 1950’11 yillara kadar liderlikte 6zellikler yaklagimi
hakim olmus, 1950 ile 1960 arasinda ise davranissal yaklagim 6ne ¢ikmustir. 1960 ve 1980
arasinda durumsallik yaklagiminin kabul edilmesinin sonrasinda 1980’lerden bugiine ise

cagdas yaklasimlar benimsenmeye baglamistir.

1.3. Liderlikte Yeni Yaklasimlar ve Doniisiimcii Liderlik

Stirekli degisen diinya sartlarinda liderlik alaninda bir ¢cok alanda oldugu gibi
gelismeler ve yenilikler siirekli olarak yasanmakta, buna paralel olarak liderlikle ilgili,
eski yaklagimlar1 gelistiren veya onlara yepyeni bakis acisindan bakan birtakim
goriisler ortaya c¢ikmaktadir. Bu boliimde yonetim kitaplarina giren yeni liderlik

yaklagimlarindan vizyoner liderlik, karizmatik liderlik ve kiiltiirel liderlik kisaca
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Ozetlenecektir. Bunlarin disinda Dontigiimcii (Transformasyonel) liderlik detayli olarak ayri

bir baslik altinda ele alinacaktir.

1.3.1. Liderlikte Yeni Yaklasimlar

Bu kisimda liderlikte yeni yaklagimlar ayr1 ayr1 basliklar halinde incelenecek

ve bu yeni yaklasim tiirleri hakkinda genel bilgiler ortaya konulacaktir.

1.3.1.1. Kiiltiirel Liderlik

Nesilden nesile iletilmek en 6nemli 6zelligi olan kiiltiir; bir yasam bicimi olup,
insanlar tarafindan zaman iginde ortak olarak dogal yollarla olusturulmus olan maddi
ve manevi unsurlardan meydana gelen ¢evre olarak tanimlanmakta ve kiiltiir, toplum
icindeki ilgi, bilgi, aliskanlik, genel yargilar, deger 6l¢iisii, gelenek, orf-adet, genel
durum, goriis ve zihniyet ile her tiirli davrams bigimini kapsar. Insan ve toplum
tarafindan yapilan ya da gergeklestirilen her sey birer kiiltiir elemanidir. Insan, belirli
bir tarzda davraniyorsa belirli bir kiiltiiriin de sahibidir. Bu baglamda kiiltiirsiiz insan da

yoktur?,

Tanimdan da anlasilacag: ilizere kendine has birtakim 6zelliklere sahip olan
kiiltiir, toplumdan topluma degisiklik gosterir. Lider davraniglarinin "gbreve dontik" veya
"iligkilere doniik" olmasi bile toplumdan topluma degisiklik gosteren kiiltiire gore ayni
anlami ifade etmeyebilir. Izleyenlerin kendilerine segtikleri liderlerine atfettikleri
ozellikler ve liderinden beklentileri de dogal olarak kiiltiire gore ¢esitlilik ve degisiklik
gosterebilmektedir. Bu nedenle farkl: kiiltiirel profillere sahip toplumlarda farkli liderlik

ozellikleri ortaya ¢ikmaktadir?,

Kisiler yasadiklar1 toplum ve g¢evreden edindikleri bilgi, orf, adet gorgii,

tecriibe, diisiince, yasam sekli ve inanglariyla, kisaca Kkiiltiirleriyle orgiite katilir,

24 Feyzullah Eroglu, Davrams Bilimleri, 4. b. Beta Yay., Istanbul, 1998, 5. 105
%5 Taner Acuner, Tillay Ilhan, “Tirk Toplumuna Ve Liderlik Davramgslarina Iliskin Kiiltiirel Bir
Coziimleme”’; 11. Ulusal Yonetim ve Organizasyon Kongresi Bildiriler Kitabi, Afyon, 2003, s. 522.
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burada kabul gériir ve yasarlar. Insanlarin bir araya gelerek olusturduklari bu sistem,
organizasyon biinyesindeki degisik inang ve deger yargilarinin, tutum ve davraniglarin,
diisiince sekli ve ahlak anlayisinin bir arada var olmasina yardim eder ve bu bileske "
Orgiit/Organizasyon Kiiltiirii " olarak tanimlanir. Bu kiiltiir dinamiktir, i¢ ve dis cevre
sartlarnm baskistyla devamli degisime ugrar?®. Kiiltiirlerin sahip olduklar1 &zellikler
neticesinde ve siirekli olarak zaman iginde degismesiyle dinamik bir yapiya sahip olmasi
toplumun gelismesi i¢in de oldukca onemlidir; ¢linkii toplumlar kiiltiiriin bu 6zelligi
sayesinde degisir, degisen ortama, ¢cevreye ve kosullara uyum saglayarak gerekli tepkileri

gosterirler.

Kokl degisimlerin gerekli oldugu kriz dénemlerinde, yeni kiiltlir olusturmak
s6z konusudur ve bu asamadan sonra bu kiiltiiriin yaptirimlart 6n plandadir. Yeni deger ve
stratejiler olusturularak yeni kiiltiirin alt yapis1 meydana getirilir ve i¢inde bulunulan
kiiltiir icinde radikal degisiklikler yapilir. Kiiltiirel liderlik bu agidan, isletmelerde
uygulanan degisim miihendisligine benzetilebilir. Kiiltiirel yapi ile ilgili olarak
degisimi yonetmek, buna izleyenlerin uyumunu saglamak ve izleyenlerin amagclariyla

orgiit amaglarmi paralel hale getirmek ise liderin gorevidir?’.

Kiiltiirel liderlik ile ilgili olarak dikkati ¢eken bir nokta da dontisiimcii ve
karizmatik liderlikte oldugu gibi bu yaklasimin da, diger liderlik tiirleriyle ¢ok igli dislt
olmasi ve buna dayanarak bazi bilim adamlarinin bu yaklagimlart ayr1 gérmemesidir.
Oyle ki kiiltiirel liderlikten bahsettigimizde karsimiza degisim ve degisim-liderlik
iliskisi ¢ikmaktadir.

Kiiltiirel degisim ele alindiginda dogal yollarla olusmayip dogal siirecin disinda
degisimin gerceklestirilmeye calisildigi durumlarin da goriildiigii cokga gbzlemlenmistir.
Ozellikle gelismekte olan toplumlar, kendilerinde daha gagdas ve gelismis gordiikleri diger
kiiltiirlerde dogup, gelisen ve tasarlanmig kurumlari, 6rgiit sekillerini, yonetim ve liderlik

teorilerini, bilim ve teknolojiyi tekniklerini alirken bunlarin yaninda kiiltiirel 6geleri de

26 Mahmut Ozdevecioglu, Stratejik Yonetim ve Liderlik, Organizasyon Kiiltiirii, (Haz: Mustafa
Ozel), iz Yay., Istanbul, 1995, 2. b.,s. 120 - 127

2 Ebru Aykan, “Girisimcilik ve Girisimcilerin Liderlik Davramslar1 (Kayseri'de Bir Uygulama)”,
Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Kayseri: 2002, s. 103.
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almaktadir. BOylece tasarlanan Orgilitler yerel kiiltiirden ¢ok, aktarimin yapildigi

toplumun degerlerini tastyabilmektedir?®,

Buna bagli olarak Kiiltiirel Liderlik kavram olarak incelendiginde, ,

I.  Var olan kiiltiiri koruma ve siirdiirme veya

ii. Yeni

bir kultir

incelenebilecegi soylenebilir?®.

olusturma olarak konunun iki

degisik boyutta

Liderligin 6geleri, orgiitsel kiiltiir a¢isindan sonuglar Tablo 1.4’te, Kiiltiirel

Liderligin Unsurlar1 ve Organizasyon Kiiltiirii Igin Onemi Tablo 1.5'te verilmistir.

Tablo 1.4. Kiiltiirel Liderligin Ogeleri ve Orgiitsel Kiiltiir Acisindan Sonuclar

Ifiiltiirel Liderligin | Ogiitsel Kiiltiir Acisindan Varolan Yeni Bir Kiiltiir Olusturma
Ogeleri Kiiltiirii Koruma ve Siirdiirme
Kisisel Ozellikler * Gruba giiven Kendine giiven
+ Kolaylastirici Baskin kisilik
+  Giiclii Inanglar Giclii inanglar
+ Inandirict Uyarict
Etkileyici ve agiklayict
Algilanan Durum * Kiriz ya da yonetsel bir sorun yok Yasanan bir kriz durumu
Vizyon ve Misyon * Geleneksel ideoloji Radikal ideoloji
izleyenlerin * Lider gegmiste basarili Lider krizle ilgili gereken farkli
Yorumlari olan degerleri benimser Niteliklere sahiptir
Performans + Basarmin stirmesi Kriz yonetiminde tekrarlanan

28 Acuner, a.g.e., s. 522.
2 Acuner, a.g.e., s. 522.
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Liderlik Davramslari

+ lzleyenlere duydugu giiveni ve iist
diizeyde beklentileri ifade etme

Etkili rol modeli
Ideolojiyi acik¢a
Vurgulama

Etkili rol modeli

Ideolojiyi acik¢a vurgulama

Izleyenlere duydugu giiveni ve iist
diizeyde beklentileri ifade etme

Vurgulama

kilma

Varolan gelenekleri siirdiirme
Varolam siirdiirmeyi yagsamsal

Yonetsel Eylemler Varolan yap1 ve Yeni yapi ve stratejiler
stratejileri koruma veya olusturmaya veya varolan yapi1 ve
yapi ve stratejilerde stratejilerde radikal degisiklikler
olas1 degisimleri azaltma Yapma

Kiiltiirel Formlarmm Varolan kiiltiirel Yeni kiiltiirel deger ve ideolojileri

Kullanilmasi ideolojiler ve degerlerin Vurgulama
olumlu yonlerini Yeni gelenekler olusturma

Degismeyi kurumsallastirma

Kaynak: S.Sule Ergetin;

68.

Tablo 1.4.°de kultiirel

liderligin  6gelerinin  Orgiitsel

Lider Sarmalinda Vizyon, Nobel Yay., Gen. Ikinci Baski, Ankara 2000, s.

kiiltiiri  koruyup

stirdliriilmesi ya da yeni bir kiiltiir olusturmasi kararinin alinmasi siirecinde nasil

oldugu goriilmektedir.

Tablo 1.5. Kiiltiirel Liderligin Unsurlar1 ve Organizasyon Kiiltiirii icin Onemi

Liderlik Unsurlar1 Yenilik Mevcudu Koruma
1. Kavrayis Ciddi Kriz Normal, Krizsiz
2. Vizyon ve Misyon Radikal Mubhafazakar

3. Lider Davraniglart

Etkin rol oynar.

Grubuna giiven duyar.

Disiince ve planlarini agikga ifade
eder ve iletisime Onem verir.
Basarilara karsi hassastir ve onlari

kutlar.

Etkin rol oynar.

Grubuna giiven duyar.

Diisiince ve planlarini agike¢a ifade
eder ve iletisime 6nem verir.
Basarilara kars1 hassastir ve onlari

kutlar.
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Yeni degerleri ilham verici bulur. Mevcut degerleri ilham verici
bulur.
4. idare Tarz1 Yeni strateji ve yapilar Mevecut yapry1 gelistirmeye doniik
strateji ve yapilar
5. Kiiltirel Formlarin Yeni degerleri takip eder. Mevcut degerlere inanir.
Kullanimi Kurumsal degisimi destekler. Stirekliligi 6nemser.
6. Personel Ozellikleri Oz giivenli Gruba giivenir
Giiglii inang sahibi Giiglii inang sahibi
Coskulu ve anlaml fkna edici
7 izleyenlerin Tutumlar Liderin krizle bas edecek 6zel Liderin temsil ettigi bagarili
yetenekleri olduguna inang gecmis
8. Performans Kriz yonetiminde basarilt Grup basarisini devam ettirmede
basarili

Kaynak: Gary Yukl; Leadership in Organization, Prentice-Hall Inc, International Fourth Ed.,
Oxford:, 1998, s. 267.

Tablo 1.5.’de kiiltiirel liderligin unsurlarmin organizasyon kiiltliriiniin yenilenmesi
ya da mevcut durumun korunmas: siirecindeki hareket tarzlar1 ve bunun organizasyon
kiiltiirii i¢in 6nemi goriilmektedir.

1.3.1.2. Karizmatik Liderlik

Yunanca’ da "llahi armagan" anlamma gelen "karizma", ilk olarak Weber tarafindan
"karizmatik yetki" olarak kullanmistir. Weber, yetkiyi "belirli bir grubun, belirli bir
kaynaktan ¢ikan emirlere itaat etme olasiligi" olarak tanimlamis; ayrica yetkiyi
geleneksel yetki, karizmatik yetki ve ussal yetki olarak simflandirmustir®®. Weber'e gore
karizmatik yetki lidere yonelik yapilmus kisisel bir atiftir. Izleyenleri, karizmatik liderin,
doga iistii, stiper giicleri olan bir kisilik olduguna veya en azindan birtakim istisnai
oOzellikleri biinyesinde barindirdigina inanirlar ve bu yetenek ve giiclerini de liderlerinden

stk sik sergilemesini beklerler. Karizmatik lider ile onu izleyenler arasinda ussal

%0 T. Kiling; "Liderlikte Durumsalligin 6tesi (1) Karizmatik Liderlik Yaklagimlar", 21.Yiizyilda
Liderlik Sempozyumu Bildiriler Kitab, Birinci Basim, Ikinci cilt, Istanbul 1997, s. 384.
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olmayan bir bag bulunmaktadir. Weber, karizmay:1 ii¢ otorite seklinden biri olarak

diisiinmiistiir. Bunlar®!:

i.  Geleneksel otorite,
ii.  Karizmatik otorite,
iii.  Hukuksal/ussal otoritedir.

Modern Biirokraside Karizmatik Liderlik son derece degiskendir. Weber'e gore
lidersiz karizma yoktur. Islerin rutine baglanip siirekli ayni sekilde yapildig
zamanlarda karizma kendisiyle ilgili olan gizemli havasini ve motivasyon giiclinii
kaybeder®?. Ayrica rutin ve olaganin disinda gerceklesen, tasan her tiirlii talebin
karsilanmasi kural olarak karizmatik bir dayanaga sahiptir. Bu nedenledir ki bunalim
donemlerinde ortay ¢ikan dogal liderler beden ve ruh agisindan birtakim 6zel
yeteneklere sahip olmakla birlikte liderler, sanat ve yoneticiliklerini bu yeteneklerine

(karizmalarina) dayandirmiglardir.

Bu kapsamda karizmayi, bir kimsede oldugu kabul edilen fevkalade ve
arkasindaki kitleleri siiriikleyici mahiyetteki giic olarak tammlayabiliriz®3. Karizmatik
liderler, yenilik¢i bir fikir meydana attifinda veya normalin disinda bir hedef
belirlediginde, izleyenleri bunun dogru ve gergeklestirilebilir olduguna inandigi igin degil,
karizmatik liderlerine olan baghlik ve hayranliklart nedeniyle liderlerini takip eder3*.
Gordon, karizmatik liderligin birbirini izleyen dort asamadan olustugunu

belirlemistir®:

3 Giirbiiz Ozdemir, “Weberyan Anlamda Tiirklerde Otorite ve Mesrutiyet Iliskisi (15.yiizyil Osmanli
Donemine Kadar)”, Akademik Incelemer Dergisi (Journal of Academic Injuries), 2014, Cilt: 69,
Sayt: 2, 5.69-90, 2014

32 Nur Yusuf Ahmet, “Charisma and Managerial Leadership: The Gift That Never Was”, Business
Horizons, Say1 41, 1998, s.20.

3 Meral Yilmaz, “Liderlik Viriisii”, Aksiyon, 28 Ekim 2002, Say1: 412, Istanbul, s. 41.
3 Giiney, a.g.e., 5.212.
% Ergetin, a.g.e., S. 64.
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1. Asama:

I.  Varolan durumun yetersizlikleri ve firsatlardan yararlanma geregini
algilama,
Ii.  Tim gereksinimlere iist diizeyde duyarlilik,

iii.  Ideal stratejik bir vizyon olusturma.

2. Asama:
i.  Vizyonu iletme,
ii.  En ¢ekici alternatif olarak vizyonu, en kabul edilemez se¢enek olarak
statiikoyu ortaya koyma,
iii.  Izleyenleri giidiileme.
3. Asama:
i.  Basari, uzmanlik, kisisel risk alma, kendini adama, geleneksel olmayan
davranislarla giiven saglama.
4. Asama:

i. lIzleyenleri giiclendirerek; geleneksel olmayan taktiklerle model

olusturarak vizyonu gergeklestirmek i¢in araglar gosterme.

Karizmatik liderlikle de ilgili olarak bir¢ok arastirma yapilmistir. Konuya

iliskin en kapsamli ¢aligma Jay A. Conger ve Rabindra N. Kanungo tarafindan
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yapilmistir®. Yazarlara gore karizmatik liderler, mevcut olan statiikoyu degistirmeye
calisan, ¢evresel duyarlilik konusunda biiyiik bir hassasiyete sahip, geleneksel
diisiincelere karsi ¢ikarak onlara farkli, yeni ve bambaska pencerelerden olaylara
bakabilen, giivenilir ve tecriibeli kisilerdir. Karizmatik liderleri karizmatik olmayan
liderlerden ayiran 6zellikler vardir. Bunlar; yiiksek 6z giiven sahibi olma, vizyon
sahibi olma, vizyonu ifade edebilme yetenegine sahip olma, vizyona gii¢lii olarak
inanma ve vizyonu gergeklestirebilmek icin risk almayi gbze alabilme, sira disi
davraniglarda bulunma, degisim ajani olarak algilanma ve ¢evresel duyarlilik sahibi
olma olarak siralanabilir®’. Karizmatik liderlerin en énemli ayiric1 6zelliklerinden bir

tanesi de izleyenlerinin onlar i¢in besledigi olagan dis1 diisiince ve inanglardir.

Izleyenlerin, liderlerine bu kadar biiyiik giiven, inang ve sadakat beslemelerinin
ana sebebi arastirildiginda Karizmatik Liderlerin genellikle olagan dis1 donemler ve
kriz ortamlarinda ortaya cikip beklenenden ¢ok daha basarili olmalart ve mevcut
krizleri agmalar1 yatmaktadir. Krizler meydana c¢iktiginda bilinen tedbir ve
uygulamalarla engelleri asamayan insanlar, herkesten farkli diisiiniip olaylara farkl
bakis acilarindan bakan, yaratici, radikal kararlar alabilen ve bunlar1 korkusuzca
uygulayan karizma sahibi kisi ve liderlerin pesine, onlar1 hi¢ sorgulamadan,
diisebilmektedir. Bu nedenden dolayidir ki karizmatik liderler, ¢cok basarili eski
isletmelerden ziyade, sikintili, kriz yasayan, basarisiz isletmelerde ortaya ¢ikmaktadir.
Bu durum ayni zamanda karizmatik liderligin handikabini da tegkil etmektedir. Krizler
bitip durumlar olaganlasinca ne yazik ki insanlar, karizmatik liderlerini birakip,
statiikoyu korumay1 hedefleyen, onlari yeni arayislara siiriiklemeyen, uysal insanlar1
lider olarak se¢ip onlar1 takip edebilmektedir. Willner, Karizmatik Lider ile izleyenleri

arasindaki iligkiyi dort baslik altinda toplamistir.

I Lider, kutsal veya yari kutsal farz edilmektedir.
ii.  Liderin siradan olmayan ozelliklere hatta sira dist 6zelliklere sahip

olduguna inanilmaktadir.

% Murat Yetis, “Kara Kuvvetleri Komutanliginda Gérevli Subaylarin Déniisiimcil Liderlik Yapilari
Uzerine Uygulamali Bir Arastirma”, Yaymlanmams Yiiksek Lisans Tezi, Ankara, KHO Enstitiisii,
Savunma Yo6netimi ABD 2003, s. 86.

37 Yetis, a.g.e., s. 86.

3 Erdogan, a.g.€., s. 40.
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iii.  izleyenler, liderlerinin otoritesini kayitsiz sartsiz kabul ederler.

iv.  Izleyenler, liderlerine biiyiik bir sadakatle baglidirlar.

Gordon, karizmatik liderlik ve dontisiimcii liderligi birbiri igerisinde
diigstinmekle beraber, her iki durumda da karizmayr astlarin1 etkilemek ve
esinlendirmek amaciyla kullandiklarini belirtmistir®®. Ayrica ona gore giiciin kaynag:

karizmatik liderin kisiliginde saklidir.

Karizmatik liderlik konusunda pek c¢ok yaklasim gelistirilmistir. House'un
liderlik yaklagimi (1977), Conger ve Kanungo'nun Karizmaya Atif Kurami (1987),
Shamir'in Karizmatik Liderlige Benlik Kavrami Kurami (1993), Karizmaya
Psikoanalitik Yaklagim (1975) ve Meindl'in Karizmaya Sosyal Sirayet (bulasma)
Yaklastmi bu (1990) konudaki belli bash yaklasimlardir. Bu kavramlarin

karsilastirilmast Tablo 1.6'da gosterilmistir.

Dontistimcii liderligin agiklanmasi bakimindan dnemli bir kavramdir karizma.
Fakat dontistimcii liderlik ile karizmatik liderlik arasinda birtakim farkliliklar
bulunmaktadir. Karizmatik liderlik daha ¢ok lidere duyulan hayranlik ve saygiy1 ifade
eder ve izleyenlerinin hayranlik ile begenisini kazanmamis olan bir karizma sahibi
kisinin dogal olarak lider olarak goriilmesi de pek olasi degildir, hatta miimkiin
degildir. Oysa ki karizma, Dontigiimeii Liderligin en 6nemli kavramlarindan yalniz
birisidir. Karizmanin varligi ve yoklugu bir kisinin Doniistimcii Lider oldugu

konusunda yorum yapabilmek i¢in yeterli degildir®.

Tablo 1.6. Karizmatik Liderlik Yaklasimlarinin Karsilastirilmasi

ORGUTSEL KARIZMATI | KARIZMAY | BENLIK KARIZMA KARIZMA
KARIZMATIK | K LiDERLIiK AATIF KAVRAM | PSIKOANALITI SOSYAL
LiDERLIK KURAMI KURAMI | K YAKLASIM SIRAYET
YAKLASIMLAR (HOUSE) (CONGER KURAMI (KETS DE YAKLASIMI
I VE (SHAMIR) VRIES (MEINDL)
DEGERLEME KANUNGO) LINDHOLM,
BOYUTU

39 Aykan, a.g.e., s. 101.
40 N.Uygug, E.Duygulu, N.Ciraklar; "Déniisiimcii Liderlik ve Performans", 8. Ulusal Yénetim ve Organizasyon
Kongresi Bildiriler Kitabi, Nevsehir 2000, s. 588.
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ABSE ve
ULMAN)
YAKLASIMLARI | Karizmatik Hangi tiir Karizmatik | Karizmatik Karizmatik
N YONETIMI liderleri diger | davranislar liderler liderler lidere yonelik
insanlardan karizmaya izleyenleri | izleyicilerinin tepkiler yiiz
farkl kilan bagli olarak ni nasil goziinde nasil yiize etkilesim
faktorler degerlendirilir | derinden olaganiistii bir icinde
nelerdir? ? etkiler ve figiir olarak bulunmayan
onlarn goriiliirler? pek cok
orgiit insanda nasil
cikarlart ayn1 anda
ustiinde ortaya
tutmaya ¢ikabilmektedi
nasil r?
motive
ederler?
LIDER Yiiksek Kisisel risk Giidiileri Liderlerden ¢ok Izleyici
OZELLIKLERI Ozgiiven iistlenme harekete izleyicilerin yonetimli bir
Yiiksek kendini feda gecirme pozisyonuna yaklasimdir.
etkileme ve etme vizyona | kendini agirhik verilir. Liderin
baskin olma ulasmak igin feda etme Ozellikleri pek
ihtiyaci yiiksek Onem tagimaz
inanglarmimn maliyete
dogruluguna katlanma
ikna etme giiven
uyandirma

Kaynak: Akif Tabak, Tarihsel Gelisimi Igerisinde Liderlik Tammlar1 Ve Liderlik Kavraminmn
Gliniimiizdeki Yeri, http://www.kho.edu.tr/yayinlar/bilimdergisi/bilimder/doc/2001 -2/1 -bilder.doc

Tablo 1.6.’da karizmatik liderlige yonelik yaklasimlar ile bu yaklagimlarin

yonetimi ve karizmatik liderde bulundugunu diisiindiikleri 6zellikler goriilmektedir.

Karizmatik Liderlerin hayranlik uyandiran goriintiisii ve buna bagli olarak
izleyenlerde olusan bilingsizce takip etme diirtiisii sonunda bazen insanlarin karsisina
bir Ruh Hastasi1 da ¢ikabilmektedir. Tarihte yirminci ylizyildaki kadar Karizmatik
Lider hi¢bir zaman yetismemis: ancak ge¢mistekilerin hi¢biri de bunlar kadar yikic
olamamistir. Drucker'e gore gerekli olan karizma degil gosterissiz, hareketsiz,donuk
olsalar da kendilerini taahhiit altina sokmayan, biiyiik maceralara atilmayan ve isini iyi
bilen liderliktir. Oyle ki bu yiizyilda en énemli liderligi, 6zellikle ikinci Diinya Savasi
sonrast diinyanin tekrar normal diizenine girebilmesinde cok biiyiik etki gdsteren
ancak neredeyse hicbir karizmatik 6zellikleri olmayan, renksiz, maceralardan uzak
duran, gorev adamlari olarak tanimlanabilecek Amerika Bagkani Harry Truman ile
Alman Sansolyesi Konrad Adenauer gostermistir. Conger ve Kanungo (1998) da

"Karizmanin Karanlik Tarafi" bashg altinda bu konuyu ele almis asir1 narsist


http://www.kho.edu.tr/yayinlar/bilimdergisi/bilimder/doc/2001%20-2/1%20-bilder.doc
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davranan liderlerin bir silire sonra gercek diinya ve sagduyu ile irtibatlarinin
kesilebilecegi ve izleyenlerini, organizasyonu tehlikeye diisiirecek bicimde kendi

diisiince ve emelleri dogrultusunda yonetebileceklerini belirtmistir.

1.3.1.3. Vizyoner Liderlik

Liderlik konusunda giiniimiizdeki yeni yaklasimlardan birisi de “Vizyon™u 6n
plana ¢ikartan Vizyoner Liderlik kuramidir.. Organizasyonca 6ziimsenen genis, genel
ve kapsamli amagclar1 barindiran vizyon, gergeklestirilmek istenen amaglar icin ihtiyag
duyulan kaynak, ara¢ ve gerecleri belirtmeksizin organizasyonun gelecekte bulunmak

istedigi fotograftir.

Vizyon, kendiliginden ger¢eklesmeyecek, ancak gerekli cabalarin harcanmasi
gbze alinirsa basarilabilecek ideali tanimlar*!. Vizyon; isletmenin izleyecegi siiregten
ziyade, varmak istedigi sonucu belirtir ve buna bagli olarak da tanimlayici bir kavram
olmaktan 6te daha ¢ok icinde motivasyonu barindiran bir kavramdir. Isletmeler,
asagida belirtilen bir takim stratejik ve kritik nedenle vizyon sahibi olmaya ihtiyag

duyarlar. Bunlar®?:

I Vizyon, kisilere yol gostermekte onlara kilavuzluk etmektedir.

Ii.  Vizyon, kisi ve isletmelere hatalarini gostererek, bunlarin nedenlerini
anlayabilmelerini saglar.

iii.  Vizyon, kisilere ilham vermektedir.

iv. ~ Vizyon, kisileri kontrol ederek, onlar1 is ve amag¢ dist hususlarla
ilgilenmelerine engel olur.

V.  Vizyon sayesindedir ki kisi ve organizasyonlar kim olduklarinin ve nereye
varmak istediklerinin bilincinde olur. Boylelikle de 6zgiivenli ve bagimsiz
diistinceye sahip olurlar. "Bizim olmadigimiz bir diinya neleri kaybeder?"

sorusunu kendilerine stirekli sorarlar.

4 Omer Dinger, Stratejik Yonetim ve isletme Politikasi, Beta Yay., 5. b., Istanbul, 1998, s.5.
42 Erdogan, a.g.e., s. 53.
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Yukaridaki vizyonla ilgili agiklamalar neticesinde vizyonun {i¢ onemli 6geye sahip

oldugu goriilebilir*:

I.  Organizasyonu olusturan tim elemanlara hitap edecek bir yonetim felsefesi:
Y 6netim felsefesi organizasyonu olusturan tiim elemanlar ile kurumsal bir 6ge
olan organizasyonun gerek diisiince gerekse de davranislarina rehberlik eden
genel gecer ilkeler biitlinii olarak tezahiir eder. Bu nedenledir ki yonetim
felsefesi, isletmelerde vizyonunun baslangi¢ hususu olarak goriiliir. "Temel
Inang ve Degerler" ve "Misyon" olmak iizere iki boyutu bulunmaktadir.

ii. Hissedilen ve Etkili Bir Imaj: Imaj, vizyonunun goériinen yiizii olarak ifade
edilmekle birlikte Orglitiin ana degerlerinin ve yapisinin distan goriinen
tarafidir.

iii. Gelecegin Tahmini: Bu unsur gelisen ¢evre kosullarinin &zellikle iginde
rekabet halinde bulundugu pazarin teknolojiklige yatkinligi, demografik
degisikligi, yasal mevzuatta yapilan giincellemeler ve sosyo-kiiltiirel egilim
farkliliklar1  gibi hususlarin en ince ayrintisina kadar incelenip ¢ikan

sonuclarin da yorumlanmasini gerektirir.

Vizyonun kavramu ile ilgili olarak en 6nemli husus gelecegin tahmin edilmesi
olsa da vizyon, klasik anlamda diisiiniilen uzun vadeli planlar ile gelecege yonelik
yapilan aragtirmalardan ¢ok daha derin anlamlar icermesiyle ayrilmaktadir. Bunlar

Tablo 1.7'de gosterilmistir.

Vizyon, bu kadar 6nemli olmasina ragmen organizasyonun hedefini kisa ve 6z
olarak tarif ettigi icin tek basina gerek calisanlar ve gerekse miisteriler i¢in anlagilir
olmayabilir. Bu sebeple bu kimselerin vizyonu daha iyi anlamalarin1 saglayacak
yardimer aktorlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu kimselerin hedefi ve buna bagl olarak

yapmalari gerekenleri anlamalar1 gerekir. Misyon kavrami bu noktada devreye girerek,

43 Siikrii Muslu, “Orgiitlerde Misyon ve Vizyon Kavramlarinin Onemi”, Emek ve Toplum, Cilt:3, Yil:
3,2014
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organizasyonun "Var olus nedenini agiklayan, amaci net bir sekilde ifade eden" ve

"Nigin " sorusuna cevap bulmaya calisan bir isleve sahip olmaktadir®*.

Tablo 1.7. Vizyon Gelistirme ile Uzun Vadeli Planlama ve Gelecegin

Arastirillmasi Arasindaki Farklar

Vizyon Gelistirme

Uzun Vadeli Planlama

Gelecek Arastirmalari

Hayal giiciine ve yaraticiliga
dayanir. Kisilerin kafasinda
tasarlanir.

Tutucudur.

Matematiksel metot ve istatistik
verilerine dayanr.

Yazili elle tutulur bir plan ve
program degildir.

Yazilidir, rakamlarla ifade
edilebilir.

Rakibin hareketlerini takip edip
onlara kars1 strateji gelistirir.

Ana degisimleri ve bunlarin
getirebilecekleri firsat ve
riskleri dnceden belirleyerek
bunlar1 yakalamaya, gelecekte
ne olacagini tahmin etmeye
caligir.

Bugiinkii trendin devam
edecegini varsayar.

Analitik metotlara dayandig:
i¢in rakamlara dayali olmayan
sonuglar1 goz ard1 eder.

Degisimi devrim yoluyla 6nerir.

Geligmeyi evrim yoluyla
Onerir, Metotlar1 ve
prosediirii belli olan teknik
bir konudur.

Kaynak: Selen Dogan, Vizyona Dayah Liderlik, insan ve Is Kaynaklan
Danigmanlig1 Yay., Nigde, 2001, s. 98-99.

Tablo 1.7.’de vizyon gelistirme, uzun vadeli planlama ve gelecek arastirmalari
arasindaki farklar acik¢a goriilmektedir.

1.3.2. Déniisiimcii (Transformasyonel) Liderlik

Siyaset bilimci Burns (1978) "Liderlik" adli eserinde "Etkilesimci"
(Transactional) ve "Doniisiimcii" (Transformasyonel) Liderlik olmak iizere iki siyasi
liderlik tipinin bulundugunu belirtmistir. Burns liderlik kavramini, liderin sundugu

onerilerin kabul edilmesi bunlara uyum saglanmasi ve nihayetinde de édiillendirme ya

4 Uygug, Duygulu,Ciraklar, a.g.e., s. 587.
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da cezalandirma olan bir alig-veris olarak gdrmemis bunun yerine "Ise Doniik
Liderlik" olarak kategorize ettigi bu liderlik tiiriiniin karsisinda, kendisini izleyenlere
ilham verip onlar1 daha sevkle hareket ve ¢alismaya sevk ederek, kendi izleyicilerinin
beklenenden fazlasini yapabilmesini hedefleyen ve onlarla duygusal bir bag kurarak
onlar1 motive eden® "Déniisiimcii Liderlik" kurammi ortaya ¢ikarmustir. Liderleri,
Doniisiimcii Liderler ve Etkilesimci Liderler diye kategorize etmis ve Doniisiimcii
Liderligin olmas1 gereken ideal liderlik tiirii oldugunu savunmustur. Burns’e gore ,
Dontistimcii  Liderlik tistiin liderlik sekli olmakla birlikte Doniisiimcii liderin,
Maslow'un ihtiyaglar hiyerarsisinde yer alan, son basamagi olusturan "kendini
gerceklestirme"'nin bile {izerinde ve kendisini izleyenleri de Maslow'un ihtiyaglari
hiyerarsisinin daha da {ist boyutlarina ulastirdigini ve bu yiizden de Maslow'un bu
kuraminin daha da ileri seviyelere gotiiriiliip gelistirilmesi gerektigini belirtmistir.

Burns'e gore Déniisiimcii lider?®,

i.  lIzleyenlerin ¢ikarlarm genisletir ve iyilestirir,
ii.  Organizasyonun ama¢ ve misyonunu, bireylerin ama¢ ve misyonu
haline getirmekte, kendini izleyenlerin dikkatini ¢eker ve kabul goriir,
jii.  Izleyenlerin, organizasyonun iyiligini, kisisel ¢ikarlarmin {izerinde

gormelerini saglar.

Burns'un diisiince olarak ortaya ¢ikartip ilkelerini olusturdugu doniisiimcii
liderlik kavrami {izerinde calisan Bass (1985), "Dontisiimcii Liderligi, liderlerin
izleyenlerin ilgi alanlar1 ve ihtiyaglarini degistirerek genisletme, grubun {ist diizeyde
moral ve motivasyonlarini arttirarak onlarin grup amaglarini anlama ve baglilik

gostermelerini saglama siireci" seklinde ifade etmistir.

Dontisiimetii ve etkilesimei liderligi birbirinden ayirmamasi nedeni ile Bass'in
(1985) modeli Burns'un modelinden ayrilmaktadir. Ona gore bir lider her iki tip
liderlik davramisin1 da sergileyebilir, buna ek olarak serbest birakici liderlik

ozelliklerini de farkli durumlar kargisinda gosterebilir. Bass liderlerin, sartlarin geregi

4% Murat Dogu, Yeni Liderlik Yaklasimlari: Ise Yonelik (Transactional) Liderlik ve Doniisiimcii
(Tramformational)Liderlik, www.spk/mpd.org/mdogu05.doc+karizma%2Bvries&hl=en&ie=UTF-8. s. 6, Erigim
Tarihi:08.03.2017.
46 Dogu,. Age.,s. 3
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olan liderlik tarzin1 gostermeleri gerektigini ve bu sebeple hem Doniisiimcii hem de
Etkilesimci Ozellikleri birlikte gosteren liderlerin ideal liderler oldugunu belirtmistir.
John F. Kennedy ve Abraham Lincoln gibi Dontisiimcii liderler, doniisiimsel liderlikle
ilgili olduklart kadar etkilesimci liderlik 6zellikleri de gdstermislerdir. Bunun diginda
Bass, Dontistimcii Liderlerin pozitif ve negatif doniisiime sebep olma agisindan da
ayrilacagini belirtmistir. Onemli olan nokta, liderligin birbiri ile i¢ ice ge¢mis farkls

davranis modellerini igerebilmesidir.

Bass, modelinde duygusal etkenlere daha fazla 6nem vermistir, tek basina
karizma sahibi olmanin Doniisimcii Lider olabilmek igin yeterli olmadigmi ileri

siirmiis*’ ve Doniisiimcii Liderligi dort faktor ile agiklamgtir;

1. Karizma: izleyenler tarafindan lidere atfedilen Karizma, liderde anlam
kazanan, izleyenler tizerinde giiclii duygular uyandirarak onlar1 etkileyebilme siirecidir
ki bu siire¢ doniisiimcii liderligin temel taslarindandir*®. Karizma sahibi lider, kendine

giivenir, kararli, tutarl ve risk almaya isteklidir.

Karizma ve liderlik kapsaminda birtakim yazarlar doniisiimcii liderlik-
karizmatik liderlik ayrimima giderken diger yazarlar ise doniistimcii liderlik ile
karizmatik liderligin farkli olmayip es anlamda olduklarini ifade etmislerdir. Bass ise
Karizmatik Liderligi, Doniistimcii Liderligin bir alt unsuru olarak gormiistiir.
Dontisiimeti liderlik i¢in, karizmatik liderlik olmazsa olmaz ama bununla birlikte tek
basina yeterli degildir. Lider ve izleyenleri arasindaki iletisim-etkilesim, liderlerin
sergiledigi davramiglar ve liderin sergilemis oldugu bu davranmislarin izleyenler
lizerindeki etkileri acisindan iki ayr1 boyutta tanimlanmaktadir. Buna gére®:

a. Ideallesen FEtki- Liderlerin Davramslart  Agisindan  (Idealized

Influence- Attributed): Asil liderler, kendisinden evvel digerlerinin

4 Yetis, a.g.e., s. 50.

%8 Sadegiil Akbaba Altun, “Ilkégretim Okulu Miidiirlerinin Doniisiimcii Liderlige Verdikleri Onem ve
Uygulama Diizeyleri”, Abant Izzet Baysal Universitesi, Egitim Fakiiltesi, www.ilkogretim-
online.org.tr/vol2sayl, s.2. , Erisim Tarihi: 04.04.2017.

4 Yetis, a.g.e., .52


http://www.ilkogretim-/
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ihtiyaclarin1 diisliniir. Kisisel menfaat elde etmek maksadiyla gii¢
kullanmazlar. Yiiksek ahlaklidirlar ve iddiali hedeflere sahiptirler.

b. Ideallesen Etki- Lider Davranislarinin izleyenler Uzerindeki Etkisi
Acisindan (Idealized Influence- Behavior): Ideal davranislar sergileyen
liderler izleyenlerini olumlu yénde etkiler. izleyenler ile lider bir biitiin
misali 6zdeslesir ve izleyenler tarafindan bir takim yliksek degerler

lidere atfedilir.

Astlarin ihtiyaglarina ozel ilgi gosterme (Bireysel ilgi): Liderler insanlarin
kisiliklerine sayg1 duyar, onlarin fikirlerine bas vurur ve geri bildirim sayesinde

izleyenlerin de yonetimde fikir sahibi olmasini saglarlar.

Astlar1 sorun ¢ézlimiine dair yeni yaklasim ve bakis agis1 gelistirme konusunda
cesaretlendirmek (Entelektiiel tesvik/uyarim): Eski diisiince ve inanislar
sorgulanir, yepyeni ve iddiali fikirler liderler tarafindan izleyenlere iletilir.
Boylece onlarla inang ve degerler paylasilir.

flham verici liderlik veya motivasyon: Birtakim sembollerin kullanilmasiyla
lider vizyonu izleyenlerine aktarir ve onlara ilham verir. Onlarin bu vizyona
inanmalarin1 ve benimsemelerini saglar. Onlara basarili olabilecekleri inanci

kazandirir ve misyonun basarilmasi i¢in onlar1 motive eder.

Déniistimcti liderlik boyutlarinin igerigi asagidaki tablo lizerinde gosterildigi gibidir.



36

Tablo 1.8. Déniisiimcii Liderlik Boyutlariin Iceriginde Yer Alan Unsurlar

Bireysel 1lgi [lham Verici Entelektiiel Idealize Edilmis
Motivasyon Uwarim Eitki
Cesaretlendinme Orgiitsel vizyon Yaraticihk Takipgilere rol
modeli olma
Deger verme fletigim Ussallik Deger olusturma ve
aciklama
Yol gdstericl olma (Calizanlara zorlu Uzlagmaya dayal Amag belirleme
hedefler koyma karar alma
Damismaya izin Cesaretlendirme Yol gdstericl olma Kendine deger

Yerme

verme, takipgilere

glvenme

Calizanlarla birlikte

calisma

llgi pésterme ve

destek verme

Duygulan kontrol

elme

Kaynak: Giiven Murat ve Banu A¢ikg6z, ‘“Degisim Cagimin Vazgegilmez Aktorleri:
Déniistimeii Liderler”, Kamu-Is Dergisi, 2008, 10 (2), 5.158.

Tablo 1.8.’de goriildiigii tizere doniisiimcii liderlik boyutlarinin her birisinde farkl
icerikte davranislar bulunmaktadir. Bunlarin her birisi doniisiimcii liderleri basartya ulastiran

birer faktor olmasi sebebiyle ayr1 ayr1 dnemlidir.

Dontigiimeii Liderligin 6zellikleri ve Dontisiimeii Liderlikle ilgili diger konular
ele alinmadan degisim ve doniisiim kavramlarinin ele alinmasi faydali olacaktir.

Degisim, belirli bir yapinin veya durumun kademe kademe baskalagmasini, mahiyet
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(nitelik ve vasif) degistirmesini agiklarken; doniisiim kavrami ise belirli bir durumun
ani veya kisa evrimlerle baska bir duruma gegmesidir®®. Déniisiim ayrica, sekil
degismesi, doniistiiriim, semailini degistirmek, tahvil etmek, nev'ini degistirmek,
baska kaliba sokmak olarak da tanimlanmistir®!. Tanimlardan da anlasilacag: iizere
degisim ve donilisiim kavramlart birbirinden farklidir. Degisimde mevcut olan esas
yapiin korunmasi, sadece aksayan yonleri diizeltecek ¢Oziimlerin alinmasi gayesi
bulunurken, doniisiimde ise aksayan hususlar1 onarmak yerine, yepyeni bir diizenin
ortaya ¢ikartilmasi tavsiye edilmektedir. Doniisiimcii bakis agisinda, eskiyi onarmanin
yetersiz kalacagi bunun yerine kesin neticeler elde edebilmek maksadiyla yapinin,
inan¢ ve degerlerinin ve de belirlenen hedeflerinin de tamamiyla degistirilmesine
ithtiya¢ duyuldugunu ileri siirer. Avolio, saglikli bir degisimin basarilabilmesi i¢in bu
degisimi amaglayan liderlerin basariyla uygulamasi gereken birtakim asamalar

oldugunu belirtmistir.

I.  Liderler, gelecege dair diisiindiikleri yeni sistem ve uygulamalar ile
ilgili beklenti ve tasarilarini agikca ifade etmelidirler.

ii. Eski doneme ait olan diisiince ve degerleri ortadan kaldirmalart
gereklidir. Bunu yaparken de onlarin yerine koyulacak olan yeni
degerleri tasarlamis olmalidirlar.

iii. Her asamada izleyenlerinin ihtiyaglariyla ilgilenmeli, onlar1 vizyon,
amagclar, yeni degerler ve sistem hakkinda bilgilendirmeli ve onlarin
hedefleriyle  organizasyonun  hedefinin  ters  diismemesini
saglamalidirlar.

iv. Izleyenleri degisimin gerekliligine ikna etmeli ve yeni sistemin
ihtiyaglarinin yerine getirilmesi yoniinde motive etmelidirler.

V. Degisimi basarabilecek bilgi birikimine ve yeterli egitim diizeyine

sahip olmalidirlar.

0 Ali Akdemir, "Yonetim Diisiincesindeki Déniigiimler ve Déoniisiimcii Lider Profili", 21 .Yiizyilda
Liderlik Sempozyumu Bildiriler Kitabi, istanbul 1997, s.142.
51 Redhouse Sozliigii, Redhouse Yay., Istanbul, 1997, s. 1042,
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vi. Insanlarin degisime biiyiik bir direng gdsterecegini bastan hesap etmeli
ve kendisini buna gore ayarlamali, cesur, sabirli, miisamahakar ve

direnglere kars1 dayanikli olmalidirlar.

Kotter de liderlerin 6rgiitlerini doniistiirmek igin takip etmeleri gereken sekiz

adim oldugunu iddia etmistir. Bunlar®:

I.  Liderler, oncelikle bir acil durum duygusu uyandirmalidir. Boylece
insanlar mevcut durumdan sikayet ederek yeni ve daha giizel bir sistemin
ozlemini cekmeye baslayacaktir.

ii.  Gigli bir yol gosterici koalisyon kurmalidirlar. Olusan bu gruba bir ekip
ruhu kazandirmalidir.

iii. Degisim ¢abasina yon verecek bir vizyon yaratmali ve bu vizyonu
gerceklestirmeyi saglayacak stratejiler gelistirmelidir.

iv.  Yeni vizyonu ve stratejilerini mimkiin olan her yolu kullanarak
izleyenlerine aktarmali ve onlarda bunun o6nemli oldugu duygusunu
gelistirerek onlar1 motive etmelidir.

V. Vizyonu hayata gecirmek icin bagkalarina yetki vermeli ve onlara
givenmelidir. Yetkinin devredilecegi kisilerin, is1 yapabilecek bilgi ve
tecriibeyi kazanmasini saglamalidir.

vi.  Kisa vadeli planlar yaparak bunlari hayata gecirmeli, iyilestirmede rol alan
elemanlar1 6diillendirmeli ve takdir etmelidir.

vii.  Organizasyonun dinamizmini kaybetmesine izin vermemelidir. Lider,
degisimin siireklilik arz ettigine inanir ve siirekli yeni fikirler dretir.

Izleyenlerini de yeni fikirler {iretmede tesvik eder.

52 Nezahat Giiglii, Ekrem Tugrul Sehitoglu; “Orgiitsel Degisim Modeli”, Kazim Karabekir Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 2006, Say1:13
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viii.  Yeni yaklagimlari kurumsallastirir. Yeni davraniglar ile orgiitsel basari

arasindaki baglantilar1 dile getirir.

Bass'a gore Dontigiimcii liderler takipgilerini beklenilen daha iyi performans
sergileyebilmelerini saglamak icin onlar1 motive ederken birtakim hususlar1 da goz

oniinde bulundurabilmelidir ki, buna gére liderler®;

I.  Kendisine verilen gorevler ile gorevlerin iyi bir performans ile basarmalari
gerektiginin dnemi hususunda kendi izleyenlerini ikna ederek ve gorevle
ilgili 6nemli hususlar1 vurgular.

Ii.  Organizasyonun veya grubun amaclarini gerceklestirirken kendilerine,
gelismelerine, basarilarina iliskin algilarini ve de ilgilerini ¢ok daha olumlu
kilar,

iii.  Kendi izleyenlerinin gereksinimlerini karsilamanin yolunun ancak ve
ancak organizasyonun amaglarinin gergeklestirilmesiyle saglanacagina

izleyenlerini inandirarak, onlar1 degistirir ve motive eder.

Etkilesimci ve Doniistimcii Liderlik 6zelliklerinin 6l¢iimiinde ilk olarak 1980
yilinda uygulanan ve Bass tarafindan gelistirilen "Cok Faktorlii Liderlik Anketi"
kullanilmaktadir. Bass, bu anketle liderlerde bulunan Doniisiimcii ve Etkilesimci
ozellikleri 6lgmektedir. Anket etkilesimci ve Dontistimcii liderlik 6zelliklerini dikkate
alan dokuz faktor icermektedir. Bunlarin besi yukarida sayilan Dontistimcti Liderlik,

dordii ise Etkilesimci Liderlik &zellikleridir. Bunlar®*:

%3 Ergetin; a.g.e., S. 58.

5 Yusuf Giindiiz, “Etkilesimsel ve Déniisiimsel Liderlik Tarzlarinin izleyicilerin (")rgiitseluGiig Algist
Uzerindeki Etkisini Incelemeye Yonelik Bir Arastirma”, Yiiksek Lisans Tezi, Marmara Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2015, Istanbul
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i.  Kosullu Odiillendirme: (Contingent Reward) Izleyenler, vaatler, 6vgii ve
odiiller veya hata bulma, tehdit, negatif geri besleme ve disiplin ile motive
edilirler.

ii. Istisnai  Yonetim-Aktif: (Active Management by  Exception)
Organizasyonu siirekli takip eden lider, kurallardan sapma veya herhangi
bir basarisizlik durumunda siirece derhal miidahalede bulunur.

iii. Istisnai Yonetim-Pasif: (Passive Management by Exception) Basarisizlik
ve amagclardan sapma oldukca belirgin hale geldiginde veya bu durum
lidere rapor edildiginde lider siirece miidahale eder. Normalde lider, asir1
miidahaleci degildir.

iv.  Serbest Birakici Liderlik: (Laissez-Faire) Bu tip liderler reaktif veya
proaktif olarak dnceden tedbir ve dnlemleri almak yerine pasif bir tutum
sergilemeyi tercih ederler. Bass, bu tip liderlerin astlarin performansini

olumsuz yonde etkiledigini tespit etmistir.

Sonug olarak Déniistimcii Liderligi kisaca motive ederek yapilan yonetim sekli
olarak ozetleyebiliriz. Bu tiir liderler biinyelerinde barindirdiklar yiliksek ideallerini
(Vizyon) izleyenleri ile paylasarak, bu ideallaerin basarilabilecegi konusunda onlari
giidiimleyerek hem ikna eder hem de onlarin bunun basarilip yapilabilecegine
inanmalarin saglar. Izleyenlerin de kendilerinden beklediklerinin ¢ok daha iyisini
basarabileceklerine olan inancini gelistirir. Izleyenler, liderlerine biiyiik bir sadakatle
bagli olmakla birlikte liderlerine inanirlar, ona biiyiik bir saygi beslerler, onun
pesinden hig tereddiit etmeden giderler. Doniisiimcii liderler bu nedenle iletisim ve ikna
kabiliyeti yiiksek, izleyenleri tarafindan giiven duyulan, yenilikler yaratip yeniliklere
acik olan, yaratici, uzun vadeli planlar yapabilen, 6ngoérii sahibi, takim ruhu
olusturabilen, katilimci, rasyonel ve izleyenlerine rehberlik yapma 6zelliklerine sahip

olan liderlerdir.

Dontisimeii Liderlikle ilgili aragtirma yapan bilim adamlar1 bu liderlik tipi ile
cinsiyet arasindaki muhtemel iligkiyi de tespit etmek istemistir. Halen kesin kanaate

ulagmaya yeterli sayida arastirma yapilmamis olsa da bayanlarin da Doniisiimcii
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Liderlik o6zellikleri gosterebildigi genel kabul gérmiistiir. Bu noktada konu ile ilgili

bazi iddialar da ortaya atilmistir. Bunlari ii¢ ana baslikta toplamak miimk{indjir:

i.  Bazi arastirmacilar bayanlarin erkeklere nazaran cesarctlendirme, pozitif
geri bildirimde bulunma, karar alinmasinda katilimeilig1 ve igbirligini tesvik
etme ve demokratik davranma agilarindan daha basarili oldugunu iddia
etmistir.

ii.  Doniistimcii liderlikte cinsiyetin 6nemi olmadigini savunan arastirmacilar,
onemli olanin cinsiyet, yas, vb. degiskenler degil, kiside Doniisiimcii
Liderlik 6zelliklerinin olup olmadig1 oldugunu 6ne stirmiistiir.

lii. Bu grupta bayanlar ve erkeklerin kendilerine has 6zellikleri sebebiyle ayri
yaratilista oldugu ve degisik sahalarda basarili olabilecekleri iddia edilmistir.
Buna bagli olarak erkeklerin askerlik gibi fiziki gii¢ isteyen, disipline dayali
mesleklerde, bayanlarin ise daha ¢ok duygusal yaklagim ve sabir gerektiren
hemsirelik, 6gretmenlik gibi mesleklerde daha ¢ok Doniistimcii Liderlik

ozelligi gdsterecegi savunulmustur.

Bu c¢alismada Doniisiimcli Liderlik olarak nitelenen liderlik tipi, ¢esitli
arastirmacilar tarafindan Karizmatik Lider, Vizyon Sahibi Lider, Vizyonla Y onetim,
Degisim Miihendisi, Girisimci Lider, Reformcu Lider, vb sekillerde de
isimlendirilmistir. Ozellikle Degisim/Déniisiim, Karizma ve Vizyon Kavramlar: pek

¢ok arastirmaci tarafindan birlikte ele alinmistir.

Doénitistimeti liderlikle 1ilgili verilen bilgiler g6z Oniinde bulundurularak
doniistimcii liderlerin ortaya ¢ikmasina yonelik siire¢ hakkinda bilgi verilerek bu kisim

sonlandirilacaktir. Bu kapsamda yer alan veriler asagidaki gibidir.



42

Sekil 1.1. Doniisiimcii Liderlik Olusum Siireci

4 ¥ DEGISIM ICIN UYARANLAR “

YENIDEN CANLANMA GEREKTIGINI KABULLENME

' l

ORGUTSEL BIREYSEL
DINAMIKLER DINAMIKLER
Déniisiim gereksinimi Sonuglar
Degisme gereksinimi Gegmisle ilgisini kesme
Dedismeye direnme Gegmisten farkhlasma
Hizl1 hiitiinlesmeden Gegmisin etkisinden
kaginma kurtulma

' .

YENIDEN VIZYON OLUSTURMA

. .

BIREYSEL
ORGUTSEL DINAMIKLER
DINAMIKLER Degisimler
Vizyon giidiileme Oliim ve Yeniden Dog.
WVizyon Siirg.
Baghhk olusturma Sorunlarnn baslangiglanm
gbzden pegirme

! !

DEGISIM

ORGUTSEL BIREYSEL

DINAMIKLER DINAMIKLER
Sosyal Mimari Yeniden baslangiglar

Yeniden olusturmak igin [gs,e] gercekler
~ yikma Yeni anlayislar

Yeniden sosyal doku Yeni enerji

olusturma
insanlan giidiileme
* - .
SURECIN TEKRARL ANMASI

Kaynak: Pmar Erdogruca, “Déniisiimcii Liderlik ve Orgiitsel Baglilik
Arasindaki Iliski”, Yiiksek Lisans Tezi, Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisti, 2011, Konya, s.72.
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Sekil 1.1.’de goriildiigii tizere doniisiimcii liderlik siireci ana hatlariyla; degisim
i¢in uyarilarin alinmasi, yeniden canlanmanin gerektiginin kabul edilmesi, yeniden
vizyon olusturma, degisim yasanmasi ve silirecin canlanmasi seklinde bir igerige

sahiptir.
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IKINCi BOLUM

2. TURK TARIHINDEKI DONUSUMCU LIDERLER VE ETKILERI

2.1. Asya Hun Devletinde Mao — Tun (Metehan) Donemi

Metehan doneminin daha iyi anlagilmasi i¢in Metehan’nin tahta ¢ikisi ve onun
tahta cikisinin dncesi ile ilgili bilgi sahibi olmak gerekmektedir. Metehan Teoman’in
birinci esi Ulu Hatun’dan olan oglu ve veliahdidir. Uvey annesi Yen-Sih tarafindan
Teoman hem kendi oglunu tahta ¢ikarmasi konusunda ikna edilmis hem de Metehan’1n
Tunghulardan daha giiglii olan Yiiecilere rehin olarak verilmesi saglanmistir. Fakat
daha sonra Metehan Yiiegilerin elinden kagmis ve iilkesine geri donmiistiir. Birgok
tarih¢iye gore Hun Tarihi Metehan ile baslamaktadir. Aslina bakildiginda Hun
Tarihi’nin ne Metehan ne de babast Teoman ile baslamadigi Cin kaynaklarinda
rastlanan; Hunlarin Mete ve babast Teoman’dan 6nce de var olup siirekli bir araya
geliyor, birlesiyor ve dagiliyorlard: ifadelerinden de agikc¢a anlagilmaktadir. Babasi
Teoman tarafindan Hun Devleti kurulmus daha sonra ise Mete tarafindan devlet
imparatorluk seviyesine getirilmistir. Hun Devleti M. O. 1000 yillarmin basinda tarihte
kurulan ilk Tiirk devleti olmustur. M.O. 197 yilinda Dogu Asya tarihinde ilk milletler
arast mukabele olarak bilinen antlasma geregince de 70 yasinda olan Metehan, bir Cin

prensesi ile evlenmistir®,

Metehan daginik halde bulunan kabilenin bagina ge¢cmeden 6nce Hunlar,
giineydeki verimli topraklari olan Ordos’u Cinliler’e kaybetmis ve ekonomik agidan
bliylik sikintilar yasamaya baslamiglardi. Hunlar diger komsular1 tarafindan ise hem
kiiglimseniyor hem de onlar tarafindan siimiiriilecek ve istekleri her zaman kabul

edilecek bir kabile olarak goriilityorlardi.

55 Salim Koca, , “Biiyiik Hun Devleti”, Tiirkler, C. I,Yeni Tiirkiye Yayinlar1, Ankara, 2002.
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Bozkirlarda kavimler halinde yasayan bu halk Cinlilerle boy 6l¢iisemeyecek
derecede giigsiizdii. Siyasi Orgiitlenme konusunda ise ¢ok yetersizdiler. Buna karsin
Cinliler ise siyasi biitiinliik dahilinde bozkirlarda ve Asya’nin en verimli topraklarinda
yayilmaci bir tutum sergiliyorlardi. Metehan, bir arada bulunamayan, birbirleriyle
anlasamayan konar-gdcer bir hayat siiren bu tiim Tiirkleri bir araya getirmis onlar
arasinda bir biitiinliik ile birlik beraberlik saglayarak devleti imparatorluk seviyesine
getirmistir. Metehan’in kurdugu bu imparatorluk Cin’in Asya’da var olan ego
manyasini kirmakla kalmamis Cinli’lerin tarih boyunca Tiirklerden korkmasina neden
olmus ve bu korku yiiziinden Cinli’lerin diinyanin uzaydan goriilen tek eseri olan Cin

Seddi’ni yapmalarini saglamstir.

2.1.1. Tung — Hularla Miicadele

Planladi1 avda ustaca darbe ile babasini tahtan indirip tahta oturan Mete®®,
hem soydaslar1 hem de Giineybatidaki komsulari olan Tung-hular, babas1 Teoman’a
ait olan ve sOylentilere gore giinde 500 km kosabilen at1 kendisinden istediklerinde
ise bu konuyu yakininda bulunan danigsmanlarina danigmis onlarin kendileri i¢in ¢ok
biiyiik bir dneme haiz olan atin verilmemesi yoniinde belirttikleri kararlarina ragmen
elciye “Ben nasil komgu, bir ati devletten iistiin tutabilirim?.” diyerek at1 elgiye vermis,
daha sonralar1 ise Tung-hular Mete’nin kendilerinden korktuguna kanaat getirerek
daha ileri gidip Metehan’dan karisini istediklerinde ise danismanlarinin Tung-hular’a
savas a¢ilmasi yoniinde belirttikleri diisiincelerine siddetle karsi koyarak; “Ben nasil
olur da bir kadini komsu devletten iistiin tutabilirim?>" diyerek savasmak yerine
karisini elgiyle yollamistir. Metehan’1n isteklerine verdigi olumlu cevaplar neticesinde
Tung-hu hiikiimdar1 bu kez iki devlet arasindaki kullanilmayan ¢orak bir araziyi isgal
etmis ve Metehan’a “Benim ve senin sumrlarinda askeri birlikler disinda insan
bulunmayan bu toprak parcasi, Hunlar’a ¢ok uzak; ben bu toprak par¢asina sahip

olmak istiyorum.”™® diyerek bu gorak araziyi Metehan’dan istemistir. Metehan bu

% Koca, a.g.e., 5.694
57 Koca, a.g.e, . 684
% Koca, a.g.e., s. 696
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hususu da danismanlarina danisip onlarin bu ¢orak ve dnemsiz toprak parcasinin Tung-
hular’a verilmesi yoniinde belirttikleri kararlarina ¢ok sert tepki gostermis ve
“Devletin mal1 olan bir topragi nasil verebiliriz?” diyerek topragin verilmesi yoniinde

goriis bildirenleri orada hemen idam etmistir.

Metehan yukaridaki olaydan da anlasilacag iizerine kendisine ait olan at ve
esini halkinin giivenligi ve huzuru i¢in vermekte hi¢ tereddiit etmemisken halkinin
mal1 olan toprak hususunda ise degeri her ne olursa olsun hi¢ taviz vermeden
savasmayi yeglemistir. Bu hareketi Tiirk tarihi boyunca Tiirklerdeki devlet anlayiginin
esas1 olmustur. Her zaman i¢in Metehan’in 6nem verdigi husus halkinin ve devletinin
gelecegi olmustur. Bununla birlikte yukaridaki olaydan ayrica hiikiimdarin istegiyle
toplanan bir danigsman heyeti bulunmakla birlikte bu tiir bir heyet tarihte ilk kez
Hunlar’da goziikkmektedir.

Bu toprak olay1 neticesinde tarihimizde 6nemli bir yer kaplayacak olan, biiyiik
ve ¢ok kanli Tung-hu (Mogol) ve Hun savasi baslayacaktir. Bu savas Tiirk ve Mogol
kavimlerinin ilk ve biiyiik, ayn1 zamanda da sembolik savasidir®®. Tung-hular ani bir
hun baskini karsisinda kendilerini savunmaya bile firsati bulamadan neredeyse imha
edildiler. Boylece dogu sinirlarindaki Tung-hular bertaraf edilerek saf dis1 birakilmig
ve dogu sinirlart emniyete alinmistir. Bu savas neticesinde ise Mogolistan’in Dogusu
ve Cinin Kuzeyindeki jebol eyaleti Hunlarin eline gecmistir®®. Hun baskiindan canini
kurtarabilenler daglarin derin vadilerindeki ormanlara kacarak canlarini kurtarip
saklanmiglardir. Korkularindan dolay1 bu ailelerin bir asir boyunca bu ormanlardan
disar1 ¢gikamadiklari, Hunlara sadik kaldiklari, diizenli bir sekilde her yil vergilerini
Odedikleri ifade edilmektedir.

5 Bahaeddin Ogel, Biiyiik Hun imparatorlugu Tarihi, C. I, Kiiltiir Bakanlig1 Yaymlari, Ankara,
1981.
60 Koca, a.g.e, s. 696
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2.1.2. Mete’nin Yiie-ciler Uzerine Seferi

Teoman’in tahtta oturdugu zamanda Dogu ve Batida iki biiyiik devlet
bulunmaktaydi. Bunlardan doguda bulunan Tung-hular gii¢lii; batida bulunan Yiie-
ciler ise hem giiclii hem de zengin idiler®!. Tung-hular ile isi biten Metehan sonrasinda
yiiziinii, verimli ve genis topraklar iizerinde kurulup, Dogu- Bat1 arasindaki en biiyiik
ekonomi ve kiiltiir yolu olan Ipek Yolu’nu elinde bulunduran Yiie-cilere déndii. Ipek
Yolu’nun iizerinde olmasindan dolay1 Yiie-ciler sosyal ve ekonomik bakimdan ¢ok 1yi
durumdaydi. Tung-hular’dan sonra sira onlara gelmisti. Metehan veliahtken Yiie-

cilere esir olarak verildiginden dolay1 onlar1 ¢ok yakindan tanima firsat bulmustu.

Mete, Yiie-cilerin iizerinde kuruldugu cografyanin 6nemini o zamandan
kavramist1. Ayrica Yiie-ci topraklarinda ¢ok sayida Hun boyu yasiyordu®. Hunlar igin
Yiie-¢iler’in varligi, Hunlarin Cin’e girmelerinin en biiylik engeliydi. Yiie-¢iler,
Metehan’nin yaptigi st lste akinlarla bulunduklart cografyada Hunlar’a karsi
tutunamayacaklarini fark edip batiya gog ettiler. Metehan icin Yiie-giler tizerine yaptigi
seferler kendisi ve halkinin giiciinii gostermesi gayesini tastyordu. Ciinkii onun asil
hedefi ¢cok daha gii¢lii olan Cin’di. Mete Yiie-ciler iizerinden hem Cin’e gozdag:
vermek hem de arka sinirlarin1 emniyete almak istiyordu. O yilizden Cin’e yonelmeden
once akraba olan tiim Tiirk kavimlerini tek bir ¢ati altinda toplamis ve devleti
imparatorluk seviyesine ¢ikartmistir. Bunun neticesinde de Metehan Orta Asya’nin

biiyiik bir kismin1 himayesine almig oldu.

2.1.3. Mete’nin Cin Politikasi

Metehan; Tung-hu ile Yiie-¢i tehditlerini bertaraf ederek dogu ve bati
sinirlarint olasi bir saldirtya karsit emniyete aldiktan sonra babasinin Cinliler’e karsi
kaybettigi topraklar1 geri alma ¢abasina giristi ve Cin tizerine sefere ¢ikti. Bu otlaklar
Hunlar agisindan ¢ok biiyiik bir ekonomik degere sahip oldugundan bu otlaklarin kayb1

ekonomide ciddi zararlara neden olmustu. Gerek Teoman’in oldiiriilmesi gerekse

61 Ogel, a.g.e., s. 366
62 Koca, a.g.e., s. 696



48

Metehan’in ¢ok biiyiik bir gii¢ olarak ortaya ¢ikmis olmasinin sebepleri de buna

dayanmis olabilirdi®.

Metehan Cin’e diizenledigi daha ilk akinindan basariyla donmiis ve kendileri
icin ¢ok biiyiik Oneme sahip olan otlaklar1 Cin’den geri almigti. Metehan’in
diizenledigi bu ilk seferde Cin derebeylikleri Metehan’in yaninda savasarak zaferin
elde edilmesinde onemli bir katkida bulunmuslardir. Daha sonralar1 Kuzey Cin

bolgesi icin Mete ve Cin imparatorlugu siirekli bir miicadele i¢inde olmustur.

Cin, Kuzey Cin Bolgesi’ni kaybedince 320 bin kisiden olusan bir ordu ile
Metehan onciiliigiindeki Hunlarin tizerine yiirimiistiir. Bu sirada Cin imparatoru Kao,
elci ad1 altinda asil isi casusluk olan 10 adamin1 Metehan’a yollamis, bunu fark eden
Metehan asil savas giicli olan savascilar elgilerin goziinden uzakta ormanlik alana
saklamig karargahini ise savas giicii ¢ok diisiik olan yaslilar, hastalar, cocuklar ve zayif
atlarla doldurarak elgileri kandirmistir. Elgiler Cin imparatoruna Hunlarin savas
giiciinden yoksun oldugunu bildirince elgilerine inanmayan imparator en giivendigi
komutani tekrar elgi olarak Metehan’a yollamis ve onun donmesini beklemeden
Hunlarin {izerine taarruza baslamistir. Metehan ilk asamasi aldatma olan planini
basariyla uygulamis ve sonraki safha olan yipratma ve yildirma planini uygulamaya
koymustur. Bu ikinci asamada Metehan, Cin’in iizerine “Sag ve Sol Tiginler’inin
komutasinda 10 bin kisiden teskil edilmis birlikler yollayarak Cin ordusunu yoruyor,
onlar1 yipratiyor ve kurulan tuzaklara c¢ekiyordu. Bu Oncii tiimenlerinin basina,
Hunlarin Sag ve Sol Bilge Prenslerinin atanmasi da, bu oyalama savaslarina Mete’nin

verdigi degeri gosteriyordu.®*

Metehan’in tuzagina diisen Cin imparatoru, Mete nin savagmay1 planladig
sehre, kendi ordusu gelmeden girmistir ve Metehan tarafindan yedi giin siiren bir
kusatmaya maruz kalmistir. Metehan bu kusatmada diinya tarihinde ilk kez ordusunu
atlarin rengine gore teskil etmistir. Kusatma siiresince Cin imparatoru gerek iceriden
gerekse de disaridan yiyecek alamadigindan aglikla miicadele etmek zorunda

kalmustir. A¢liga daha fazla direnemeyen Cin Imparatoru Kao, Metehan’1n esini araya

8 Ogel, a.g.e, s. 366
8 Ogel, a.g.e., s. 403
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sokarak riisvet karsiligi yardim talep etmis, Metehan’in esi de Metehan’t Cin
Imparatoru Kao’yu serbest birakmasi konusunda ikna etmistir. Kusatmanin yedinci
giinlinde Metehan, beklenmedik bir kararla ordusunda bir koridor a¢tirmis hem Cin
ordusunun hem de Cin imparatorunun ge¢ip gitmesine miisaade etmistir. Bu olay hala
tarih¢iler arsinda biiylik bir tartisma konusu olup tiim tarih¢iler Metehan’in Cin
ordusunu imha etmek hatta Cini ortadan kaldirmak elindeyken neden bdyle bir

harekette bulundugunu sorgulamaktadir.

Olayin sokunu atlatmasi uzun siiren Imparator Kao, akl1 basma gelir gelmez
hemen meclisini toplamis ve mevcut durumda yapilmasi gerekenleri danigmanlariyla
tartigmaya agmistir. Danisma meclisinden Cin gelenek ve goreneklerine gayet uygun
olan bir karar kabul edilmistir. Bu karara gére; Imparatorun kiz1 Metehan’a es olarak
verilecek, her y1l vergi adi1 altinda Metehan’a degerli hediyeler gonderilecektir. Boylece
dogacak ¢ocuklardan birisi veliaht olacak ve Mete’nin yerine gececek ve bdylece

Hunlar kontrol altina alinabilecekti®®.

Cin Imparatoru mecliste alman bu karar sonucunda hemen Metehan’a bir elci
gondererek Hunlar ile Orta Asya tarihindeki ilk milletlerarasi anlasmayr M.O. 197°de
imzaladi. Bu anlagma neticesinde Metehan kendisine es olarak gonderilen Cinli
prenses ile evlenmis, Cin her yi1l diizenli vergiye 6demistir. Bu anlagsma sonrasinda Cin

ile uzun yillar boyu devam edecek olan ticari ve baris siirecine girilmistir.

2.1.4. Onluk Sistem

Metehan icat ettigi 1slik calan ok ile okgu atli birliklere talim yaptirmistir.
Disiplinli bir ordu tesis edebilmek maksadiyla Metehan ordusunda kati disiplin
kurallart uygulamis ve ordusunun sadakatini gérmek maksadiyla da onlart asir
derecede zorlayici sinavlara tabi tutmustur, ordusunu siirekli olarak zorlamistir.
Ornegin Metehan’mn okunu attig1 yerden daha yakina kimse ok atamaz eger onun attig

mesafeden daha kisa mesafeye ok atarlarsa onlarin tez baslari kesilirdi.

% Koca, a.g.e., s. 701.
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Disiplinin bir ordunun temelini tesis ettigini bildiginden Metehan mutlak itaate
¢ok 6nem verirdi. Bunla ilgili anlatilan bir olayda Metehan bir giin kendi atina okunu
atar ve etrafindaki askerlerin de ayni sekilde atina nisan almalarini ister. Bu o zamanlar
icin ¢ok biiyiik ve goriilmemis bir olaydi. Ciinkii Tiirkler tarafindan ehlilestirilip, yiik
ve binek hayvani olarak kullanilan at, onlarin hem en biiyiik serveti hem sevgilisi hem
de atalar ruhuna kurban edilen kutsal bir varlikt:%. Bu nedenledir ki atlar Tiirkler icin
ortadan kolayca kaldirilabilecek veya vazgegilebilecek bir sey degildi. Metehan'in
¢evresinde bulunan birkag asker onun atina ok atma cesaretini gésteremeyince derhal
orada baglar tez kesildi. Yine Metehan ordusunun sadakatini sinamak i¢in yine orada
bulunan ve ¢ok sevdigi esine okunu firlatti ¢evresindeki askerlere de ayni seyi
yapmalarint emretti. Bu emrini de yerine getirmeyenlerin basini orada derhal
kestirmistir. Metehan disiplinin bir ordunun biitiinliigii i¢in ne kadar 6nemli oldugunu
bildiginden ordusunu kat1 bir disiplin ile egitiyordu. Yukaridaki olaylar buna birer

Ornektir.

Disiplinli bir ordu tesis edebilmek i¢in ordusunu yeniden teskilatlandirmasi
gerektigini anlayan Metehan kurdugu ordusunu 10, 100, 1000, 10.000 kisilik
boliimlere ayirarak bunlarin basina onbasi, yiizbasi, binbasi ve tiimen bagilar getirmis
boylece ordusunu teskilatlandirarak emir-komuta biitiinliigiinti saglamistir. Kurdugu
bu sistem Tiirk ordu teskilatinda tarih icinde zamanla ufak tefek degisikliklere

ugrayarak gilinlimiize kadar siliregelmistir.

2.2. Alparslan’in Liderligi

Sultan Alparslan, Anadolu’nun kapilarin1 Tirklere agan imparator olmasi
sebebiyle tarihimizde ¢ok ayri bir yere sahiptir. Alparslan’in liderligi hakkinda bu
kisimda yapilacak olan incelemede Alparslan’n liderlik 6zelligi, Malazgirt Savasi ve
Sultan Alparslan’mn liderligi, Sultan Alparslan’1 giidiileyen nedenler basliklar altinda

incelemelerde bulunulacaktir.

8 “Metehan”, Tiirk Ansiklopedisi, C. 24, Milli Egitim Basimevi, Istanbul 1985.
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2.2.1. Alparslan’in Liderlik Ozellikleri

Sultan Alparslan, Biiyiik Selguklu Devleti’nin 6nemli hiikiimdarlarindan
birisidir. Amcas1 Tugrul Bey’in ¢ocugu olmadigi i¢in Tugrul Bey’in 6liimiinden sonra
kardesi Cagri Bey’in oglu Alparslan 1063 yilinda tahta gegmistir®’. Tahtta kaldig
donem igerisinde Sultan Alparslan, biiyiik bir liderlik 6rnegi sergilemis ve devleti

oldukca iyi bir noktaya tagimistir.

“Sultan Alparslan basa geger gegmez yaninda yetisen Nizamiilmilk’i vezir
tayin etti. Batiya yonelerek fetihlere bagsladi. 1064’te Dogu Anadolu’da Ermeni
Hristiyanlarin kutsal yeri ve baskenti olan Ani Kalesini fethederek Kars’a girdi”®®.
Alparslan’in géreve gelir gelmez fetihlere baglamasi, onun liderlik 6zelliklerine iliskin
fikir vermektedir. Sultan, Bati’ya dogru yonelerek devletin smirlarini genisletmeyi

kendisine hedef edinmis ve bu yonde hemen ise koyulmustur.

Sultan Alparslan ile 6zdeslesen temel liderlik sirlar1 —6zellikleri- hakkindaki

ifadeleri asagidaki gibi siralanmaktadir®:

i.  ‘Once heybetinle fethet, sonra bileginle’,

ii.  “Soziine sadik ol ki halkin da sana sadik olsun’,
iii.  ‘Zalim senden korksun, mazlum senden olsun’,
iv.  ‘Bedenin goger, adaletin kalir’,

V.  ‘Hissiyatim1 kendine, liyakatin1 devlete sakla’,

vi.  ‘Oziine giiven, jurnalciye degil’,
vii.  ‘Hizmetin aleme samil olsun’,
viii.  ‘Imanin zirhin, duan kalkanm olsun’,

iX.  ‘Bagim zirvede olsa da g6ziin olmasin’,

X.  ‘Fakire ver ki zenginlesesin’ seklindedir.

67 Mehmet Nadir Ozdemir, “Abbasi Halifeleri ile Biiyiik Selguklu Sultanlar1 Arasindaki Miinasebetler”,
Tiirkiyat Arastirmalar1 Dergisi, 2008, 24, s. 327.

88 Nihat Aytiirk, Tiirklerde Devlet Yonetimi ve Lider Yoneticiler, Nobel Yayinlari, 2014, s. 34.

89 http://www.haberdesifre.com/haber-sultan_alparslanin_10_liderlik_sirri-8045.html , Erisim Tarihi:
20.11.2017.
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Siralanan maddelerden anlasilacagi tizere Sultan Alparslan, liderliginde adaleti
ve gosteristen uzak olmay1 On plana ¢ikarmaktadir. Bunun yaninda halka hizmete ve
diismana karst giiglii goériinmeye yonelik ifadeler de Sultan Alparslan’in liderligi
hakkinda fikir vermektedir.

2.2.2. Malazgirt Savas1 Sultan Alparslan’in Liderligi

Selguklu hitkkiimdar1 Sultan Alparslan, soziine sadik olmasiyla tanman bir
liderdir®. Sultan Alparslan, hem cevresine hem de yaptig1 anlagsmalara sadik kalmasi
sebebiyle soziine giivenilir ve itimat edilir bir lider olarak nam salmistir. S6ziine sadik
bir lider olmas1 hem halk hem de diismanlar tarafindan Sultan’in sayginligini artiran

bir faktordiir.

Sultan Alparslan, Anadolu’yu Tiirklere yurt tayin etmeyi hedeflemistir ve bu
hedefin neticesinde Malazgirt Savasi kaginilmaz olmustur. Malazgirt Savasi, Tiirklere
Anadolu kapilarin1 agmasi sebebiyle Tiirk tarihinde 6nemli bir yere sahiptir. Bu
savagin Sultan Alparslan’in liderligi agisindan ele alinmasi su sekilde agiklanmaktadir:
“Sultan Alparslan orduyu 4 kisma ayirds. iki akinci birligini pusuya aldi. Once merkez
kuvvetlerini okgularin desteginde Bizans ordusu iizerine siirdii. Sonra yenilgiye
ugramis hissini verecek sekilde birliklerini ustaca geri ¢ekti. Tiirkler’in bozuldugunu
sanan Diyojen biitiin birlikleriyle taarruza gecti. O anda pusuda bekleyen akinct Tiirk
kuvvetleri derhal diismanin gerisine diistii. Boylece diisman c¢ember icine alindi.
Alparslan’in savas ve strateji dehasi sonunda karanlik basarken savas alaninda Bizans
ordusundan eser kalmad1”’*. Burada yer alan ifadelerden hareketle Sultan Alparslan’mn

cok zeki bir lider oldugu ve bunu kanitlayacak basarilar elde ettigi anlasilmaktadir.

7 Muharrem Kesik, “Sultan Alparslan’n Liderlik Vasiflar1”, insan ve Toplum Bilimleri Dergisi,
2014, 4, s. 46.
L Aytiirk, a.g.e., 5.35.
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Tiirk milletine Anadolu’nun kapilarin1 acan Sultan Alparslan, tahta ¢iktigindan beri

stiren hedefini gergeklestirmistir.

Malazgirt zaferi basta olmak iizere hiikiimdarlig1 boyunca sergiledigi liderlik,

Sultan Alparslan’in asagidaki liderlik 6zelliklerini 6n plana ¢ikarmaktadir’?;

Vi.
Vii.

viil.

Xi.

Cesurdur.

Iyi bir hatiptir.

Merttir.

Tedbirlidir.

Kararlidir.

Sabirlidir.
Merhametlidir.

Soziine sadiktir.
Durusttur.
Diismanlarina saygilidir.

Baskalarinin diisiincesine énem verir.

Yukarida siralanan 6zelliklerden anlasilacagr tizere Sultan Alparslan, iyi bir

liderde bulunmasi gereken Ozelliklerin neredeyse tamamina sahiptir. Bir liderde

olmast beklenen tiim iistiin vasiflarin sahibi olmasi, Sultan Alparslan’in liderligiyle

ilgili olarak ulasilan temel sonuglardan birisidir.

2.2.3. Sultan Alparslan’i Giidiileyen Nedenler

Sultan Alparslan, halkin problemlerine karsi ¢6ziim odakli bir lider olmustur.

Bunu sahip oldugu 6zelliklerin dogal bir getirisi olarak yapmistir. Sultan1 giidiileyen

2 Kesik, a.g.e., $.50.
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nedenler bakimidan bu durum degerlendirilecek oldugunda ise hitkmettigi bolgeleri

kalkindirma amacinin 6n plana ¢iktig1 goriilecektir’®.

Babasi Cagr1 Bey gibi asker tarafindan ¢ok sevilmesi, Sultan Alparslan’
giidiileyen nedenlerden birisidir. Cagr1 Bey’in hastalandigi donemde heniiz bir melik
iken (14-15 yasinda) Gazneliler’in ordusunu yenilgiye ugratan Alparslan, heniiz
genclik dénemlerinde 6nemli askeri basarilar elde etmistir’®. Melik Alparslan’mn elde
ettigi bu erken basarilar, ayn1 zamanda ileride sultan oldugunda kendisini giidiileyen

nedenler arasinda yer edinmistir.

Amcasi Tugrul Bey’in ardindan tahta gegmesi, Sultan Alparslan’1 giidiileyen
nedenlerden bir digeridir. Amcasinin oglu olmamasi sebebiyle tahtin varisi konumuna
gelen yegen Alparslan, bu sorumlulugu hiikiimdarliginin tamaminda gézetmistir.
Babas1 Cagr1 Bey’in ozel olarak yetistirdigi Sultan Alparslan, amcasi Tugrul Beyle
seferlere katilmistir”. Tiim bunlar Sultan Alparslan’1 giidiileyen nedenler arasinda

kendisine yer edinmis durumdadir.

2.3. Fatih Sultan Mehmet’in Liderligi

Calismanin bu kisminda Fatih Sultan Mehmet’in liderligi hakkinda arastirma
yapilacaktir. Fatih Sultan Mehmet’in liderligi hakkinda yapilacak olan incelemede
sirastyla Fatih’in ¢ocukluk ve genclik cagi tecriibeleri, Fatih’i glidiileyen olumsuz
yasam tecriibeleri, Fatih’i giidiileyen sosyal nedenler basliklar1 altinda agiklama

getirilmesi planlanmaktadir.

2.3.1. Fatih’in Cocukluk ve Genglik Cag Tecriibeleri

“Fatih ¢gocuklugunda oldukga hareketli ve ele avuca sigmayan bir kisilige sahip

idi. Ilk 6nceleri okumak ve dgrenmekten ¢ok, harp sanatma ilgi duymus hocalarmin

73 Nurullah Yazar, “Biiyiik Selguklular Déneminde isfahan’in Siyasi Durumu”, islami Arastirmalar
Dergisi, 2013, 24 (1), s.34.

™ Kesik, a.g.e., s.44.

5 Aytiirk, a.g.e., 5.34.
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O0grenme konusundaki sozlerini dinlememistir. Bunun iizerine II. Murat Fatih’in
hocaligina biraz daha sert yapili olan Molla Giirani’yi atamistir. Fatih ¢ok iyi 6grenim
gormiis, gerek din bilimlerinde, sosyal bilimlerde, gerekse pozitif bilimlerde oldukga
iyi bir diizeye gelmistir. Edebiyata, din felsefesine, cografya, tarih ve askeri konulara
biiyiik ilgi gostermistir. Matematik ile ¢ok yakindan ilgilenmis 6zellikle de edebiyat
onun en sevdigi alan olarak bilinmekle birlikte biraktig1 kitaplarinin {i¢te birinin tarih
ve cografyaya ait olmasi oldukca ilgingtir. Tirk¢e’nin yaninda Farsga, Arapga,
Yunanca, Sirpca, Italyanca ve Slavca’yr da belirli 6lgiilerde 6grendigi

belirtilmektedir’®.

Tahta gectigi donemde Fatih’in kisa ve kalin goriiniisli vardir. Bunun yaninda
sert goriiniimlii dudaklar ve kisa kara sakal, tahta gectigi donemde Fatih’in dig
goriiniisiine dair bilinenler arasindadir. Fatih, sert bir yonetimi benimsemis bir padisah
olarak bilinmektedir. Gerek kisilik 6zellikleri gerek zekasi gerekse yonetim bigimiyle

karsisindaki bireyleri etkilemeyi basaran bir lider olmustur’’,

Fatih’in c¢ocukluk ve genclik doénemine iliskin asagidaki hususlarin

bilinmesinde fayda vardir’®:

I.  Kiymetli bir cevhere dogustan sahip olmasi, Fatih’in kisisel gelisimini
olumlu yonde etkilemistir.

ii.  Fatih’in gelisiminde babas1 Sultan II. Murat tarafindan gorevlendirilen
hocalarin etkisi biiyiiktiir. Molla Giirani, Molla Hiisrev, Hocazade,
Aksemseddin gibi biiylik hocalar, Fatih’in gelisimindeki itici giicler

arasinda yer almaktadir.

6 Ali Kusat, “Fatih Sultan Mehmet’in Kisiligi ve Fetihteki Rolii: Psikanalitik Bir Yaklasim, Erciyes
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2003, 14, s.137.

7 Alphonse de Lamartine, Osmanh Tarihi, 2. Baski, Ceviri: Serhat Bayram, Kap: Yaynlari, 2011,
$.222.

"8 Saadet Ding, “Fatih Sultan Mehmet Bir Rénesans Hiikiimdar1 Midir? Franz Babinger’in Fatih Sultan
Mehmet ve Zamam Adh Kitabindaki Tezlerine Yaklasimlar”, Hacettepe Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitiisi, Yiiksek Lisans Tezi, 2010, Ankara.
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iii.  Babasmin sair olmasi, Fatih’in kisisel gelisiminde ilmi ve edebi
hususlarin varligin1 beraberinde getirmis ve Fatih bu firsati en iyi
sekilde degerlendirmistir.

Iv.  Sehzadelik egitimine gosterdigi 6nem, Fatih i¢in gelisiminin 6nemli
bir par¢asi olmustur.

V. Babasini gozlemlerken etrafindaki alimler ordusundan etkilenmesi
Fatih Sultan Mehmet’in kisisel gelisimini olumlu yonde ivmelendiren
bir gelismedir.

vi. Gozlem yeteneginin iist seviyede olmasi, Fatih’in gelisimindeki
Oonemli ayrintilardan birisidir.

vii.  Fatih, bilgi ve davranislar1 yikklenmede ve kullanmada tist diizey olarak
nitelendirilebilecek bir yetenege sahiptir ve bunlar kisiliginin
sekillenmesinde belirleyici olmustur.

viii.  Babasinin comert ve soziine sadik olmasi da ¢ocukluk ve genglik
donemindeki gelisimi etkilemistir.

ix.  Agresifyapisi, Fatih’i siirekli olarak 6grenmeye ve diizenli bir gelisime
yoneltmistir.

X.  Yiksek zekasi, kisisel gelisimi olumlu yonde etkileyen bir faktor
olmustur.

Xi.  Hocas1 Molla Giirani’nin 6grenme azmi ve gayreti agilamasi, Fatih’in
cocukluk ve genclik tecriibelerinde belirleyici olmustur.

xii.  Erken yasta tahta ge¢mesi ile birlikte elde ettigi tecriibeler, Fatih’in
gelisiminin ¢ocukluk ve genglik doneminin yaninda hayatinin

tamamini etkilemis goriinmektedir.

Yukarida siralanan maddelerden anlasilacagi iizere Fatih’in ¢ocukluk ve
genclik donemindeki gelisimini olumlu yonde etkileyen pek c¢ok faktoér vardir.
Bunlardan bazilar1 Fatih’in kendisi ile ilgili 6zellikler iken bazilar1 babasinin, bazilari

hocasinin, bazilar1 da diger ¢evrenin etkisiyle kendisini gostermis durumdadir. Cocuk
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denilebilecek bir yasta tahta gegmis olmasi da Fatih’in farkli deneyimler araciligiyla

gelisim gostermesini beraberinde getirmistir.

Sultan II. Murat, oglu II. Mehmet’e —Fatih- sagliginda herhangi bir sorun
yokken ve bir bask1 olmadan taht1 teslim etmistir. Henliz 12 yasinda tahta oturan Fatih,
yasinin da etkisiyle 6nemli zorluklar yasamistir. Ancak Fatih’in babasinin sagliginda
elde ettigi bu deneyim, Istanbul’un fethedilmesini etkileyen gelismelerin basinda
gelmektedir’®. Bu nedenle 2 yil siiren ilk saltanat donemi, Fatih’in gelisimi ve liderligi

agisindan dikkatli bir bigimde incelenmesi gereken bir konu niteligi tasimaktadir.

Cocukluk ve genglik tecriibeleri bakimindan Fatih’in incelenmesi konusunda
deginilmesi gereken hususlardan bir tanesi de kisilik 6zellikleridir. Kusat (2003),
Fatih’in sahip oldugu kisilik 6zelliklerini su sekilde 6zetlemektedir®:

I. Uzun boylu ve dolgun viicutlu olmasinin yaninda iyi giyimli ve
heybetlidir.
ii.  Cok fazla giilmemesine karsin yiiziinde hiirmet ifadesi yer alir.
iii.  Ogrenmeye a¢ ve arastirmacidir.
iv.  Dindardir.
v.  Adaletlidir.
vi.  Cesaretlidir.
vii.  Sezgi kabiliyeti yiiksektir.
viii.  Bilime ve bilim adamlarina 6nem verir.
ix. Kendine giiveni yiiksektir.
X.  lyi egitimlidir.
xi.  Kararli ve tutkuludur.
xii.  Sert kararlar almaktan ¢ekinmemektedir.

xiii.  Atilgandir.

7 Halil inalcik, Devlet-i Aliyye: Osmanl imparatorlugu Uzerine Arastirmalar, 53. Baski, Tiirkiye
Is Bankas1 Kiiltiir Yayinlari, 2014, 5.107.
8 Kusat, a.g.e., 5.137.
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xiv.  Ciiretkardir.
xV.  Hedefini ger¢eklestirmede inatcidir.
Xvi.  Biiyiik hayalleri vardir ve bu hayallerin getirdigi zorluklar1 yasamaya
hazirdir.
xvii.  Tedbirli ve temkinlidir.
xviii.  Fiziksel zorluklara dayaniklidir.
XiX.  Diger dinlerden ve milletlerden insanlara kars1 diger padisahlara gore
daha fazla hosgoriilidiir.

xx.  lleri goriisliidiir.

Fatih’in kisilik 6zelliklerinin ¢alismanin temel arastirma konusu olan liderlik
acisindan ele alinmasi durumunda gelecegi tasarlayan liderlik ozelliklerine sahip
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bunun yaninda gerek mizaci gerekse de gevresine
kars1 verdigi izlenimle Fatih’in liderliginde otoritesinin tartisilmaz bir yeri oldugu
anlasilmaktadir. Farkli degerlere karsi hosgorii 6rneginde oldugu gibi Fatih’in
otoritesinin yaninda demokratik niteliklerinin bulundugunu da eklemek gerekir.
Yakinindaki devlet adamlari, ordu ve halk nezdindeki imaji bakimindan Fatih’in
kisisel ozellikleri yorumlanacak oldugunda ise karizmatik bir lider imaji ortaya
cikmaktadir. Tiim bunlar, Fatih’in liderligine yonelik fikir veren birer ayrinti olmalari

sebebiyle ayr1 ayr1 onemlidir.

2.3.2. Fatih’i Giidiileyen Nedenler

“Tarihteki onemli basarilarin sirr1, lider olarak basariya inanmak ve hedefe
odaklanmaktir. Fatih Sultan Mehmet’in Istanbul’u fethetmesi de bu inancin ve azmin
sonucudur. Sehzade Mehmet 16 yasinda iken kaldig1 odanin penceresinden Istanbul’a
bakip tam bir inangla ‘Istanbul! Ya sen beni alacaksin, ya ben seni’ demistir... 29

Mayis 1453 Sali sabah1 21 yasindayken Istanbul’a girmeyi basardr”®!. Bu 6rnekten

81 Aytiirk, a.g.e., 5.188.
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hareketle Fatih’i glidiileyen nedenlerin basindan yiliksek azmi ve inanci gelmektedir,

¢ikarimi yapilabilir.

Fatih Sultan Mehmet, 1yi egitim goérmiis bir liderdir ve bunun da etkisiyle

bilime, bilim adamlarina énem vermistir®2. Egitim ve bilim konusundaki donanimu,

Fatih’i giidiileyen nedenler arasinda yer almaktadir. Padisahligi doneminde bilimle

ilgili yiiriitiilen girisimler, bilime verdigi onemin Fatih’i nasil gilidiiledigini ortaya

koymasi1 bakimindan degerli bir ayrintidir.

Olumsuz yasam tecriibeleri ve sosyal nedenler 6zelinde Fatih’i giidiileyen

nedenler asagidaki gibi siralanmaktadir®®:

Vi.

Vii.

Babasi1 6lmeden tahta ¢ikan ilk ve tek padisah olmasi, Fatih’i gilidiileyen
baslica nedendir.

Kiiciik yasta tahta gegmesi sebebiyle otorite konusunda yetersiz
kaldiginin diisiiniilmesi Fatih’i glidiilemistir.

Babasinin Hagli Seferleri doneminde tekrar tahta ¢ikmasi, Fatih i¢in
hayat1 boyunca dikkate alacagi bir tecriibedir ve kendisini giidiilemistir.
Tarihteki dini ve milli liderleri arastirmasi, kendisini onlarla
0zdeslestirme girisimleri Fatih’1 giidelemistir.

Batida konugulan dilleri 6grenmesi, Fatih i¢in giidii nedenlerinden bir
digeridir.

Ik tahta ¢ikti§1 ddnemdeki basarisizliklar1 Fatih’i basarili olmak icin
her zaman giidiilemistir.

Babasinin vasiyetnamesinde Istanbul’un fethini istemesi, giidiileyen

nedenler arasindadir.

82 Fahri Kayadibi, “Fatih Sultan Mehmet Déneminde Egitim ve Bilim”, istanbul Universitesi ilahiyat
Fakiiltesi Dergisi, 2003, 8, s.1.
8 Kusat, a.g.e., 5.140-142.
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viii.  Dini, milli, siyasi, askeri, ekonomik ve kiiltiirel acidan Istanbul’un
fethinin gerekli goriilmesi, Fatih’i giidiileyen temel faktorlerden birisi
olarak goriinmektedir.

IX.  Babasinin padisah olarak basarilarini ve fetihlerini gegme istegi, Fatih’i
giidilleyen nedenlerden bir tanesidir ve bunun sonucunda 17

imparatorluk-devlet-krallik-beyligi ortadan kaldirmustir.

Goriildugi tizere Fatih, babasinin tahti ¢ocuk yasta kendisine birakmasi ve
sonrasinda gelisen siirecte yasananlarin etkisi altinda kalmis, bu siirecte kendisiyle
ilgili olusan yetersiz izlenimini silmek i¢in yogun g¢aba gostermistir. Sergiledigi
liderlikle birlikte bundan ¢ok daha ileri bir noktaya ulasan Fatih Sultan Mehmet,
Istanbul’u fethetmesi basta olmak iizere pek ¢ok basar1 elde ederek Tiirk tarihinde
onemli bir yer edinmistir. Ortacag’1 kapatan kisi olmasi1 ve padisahligi doneminde
Avrupa’ya yaptigi seferler, Fatih’in diinya tarihine mal olan liderlerden bir tanesi

olmasini beraberinde getiren gelismeler seklinde yorumlanabilir.

“Fatih, 30 sene i¢inde 25 sefer yapti1 ve savas yonetti. 20 devletin katildigi Hagli
Ittifak1 ile 16 sene savasti. Roma’y1 fethetmek i¢in Ortanto’yu ele gecirdi. Belgrad
kusatmasina bizzat katildi. Carpismada alnindan ve dizinden ciddi sekilde yaralandi.
Karadeniz’i Tiirk golii haline getirdi. Fatih Sultan Mehmet 30 yillik saltanatinda 2
imparatorluga, 4 kralliga, 6 prenslige ve 5 dukaliga son verdi. Yiiksek yetenegi, zekas1
ve dehasiyla dost ve diismanlarina giliciinii, kudretini ve liderligini kabul ettirdi. O, bu
istiin vasiflariyla diinya tarihinde ¢ag agip kapatan en biiyiik cihan imparatoru ve lider-

hiikiimdar oldu”8.

8 Aytiirk, a.g.e., 5.195.
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2.4. ikinci Abdiilhamit Han’in Liderligi

Tiirk tarihindeki 6nemli liderlerden bir digeri Ikinci Abdiilhamit Han’dur.
Sultan Abdiilhamit Han ve onun liderligi hakkinda yapilacak olan incelemede biiyiik
hedefler igin biiyiik hayaller, 33 yillik siyaset sirr1, i¢ politika, islam birligi, zorunlu

merkezi yonetim politikasi basliklar1 altinda agiklamalar getirilecektir.

2.4.1. Biiyiik Hedefler i¢in Biiyiik Hayaller

Sultan Abdiilhamit kendine belirledigi biiyiik hedefler i¢in biiyiik hayaller
kuruyordu. Gelecekte Osmanli Devleti’ni tekrar eski sasali gilinlerine ulastirmanin
hayallerini kuruyor ve bu alanda kendisini bu yonde gelistirip yetistirmeye ¢alistyordu.
Zamanin sliper giicleri olarak tabir edilen giiclii devletleri yakindan izliyor, onlarin
gizli politikalarini, Osmanli Devleti iizerindeki sinsi emellerini ve llke ig¢indeki

uzantilart hakkinda siirekli bilgiler ediniyordu.

Cevresi onu ve hayallerini anlamaktan ¢ok uzakti. Kiiglik diisiinenler biiyiik
diisiinenleri anlamamakla birlikte ondan yasca biiyiik olanlar ve hatta hocalar1 bile

kendisini anlamaktan acizlerdi.

"Cocuklugumdan beri ciddi bir tabiatim vardi. Oyun oynamay1 sevmezdim.
Daha pek kiiciik yasimda beseriyetin mevcudiyetine dair ciddi mevzular {izerinde
diisiinmeye basladim. Hayalperesttim. Bu halimden dolayi, hocalarim beni azarlar,

babama sikayet ederlerdi."8®

Sultan Abdiilhamit, sehzadeyken ilim-irfan sahibi kisilerle, devletin énemli
mevkilerindeki yoneticilerle siirekli goriisiir, onlarla fikir aligverisinde bulunurdu.
Sadece yerli devlet adamlariyla degil ayn1 zamanda yabanci devlet adamlariyla

goriiserek onlardan Avrupa hakkinda bilgiler 6grenirdi.

O donem okullardaki derslerin yetersiz oldugunu, bunlara ilave olarak bir

takim yeni derslerin eklenmesinin zorunlu oldugunu ifade ediyordu. Ozellikle

8 Ali Vehbi, Sultan Abdiilhamit (Siyasi Hatiratim)3, Hareket Yay. Istanbul, 1974, s. 193
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teknolojik ve bilimsel gelismeleri yakindan izliyor ve bu gelismelerin okullarda ders

olarak verilmesi gerektigini savunuyordu.

[lim tutkusu, eglence ve oyundan uzak, sade hayat1 ile dikkat cekiyordu.
Firsatin1 buldugu her yerde kitap okuyor, diinya basinin1 yakindan takip ediyordu.
Ceride-i Havadis, Tasvir-i Efkar, Basiret gibi gazeteleri diizenli olarak aliyor, Caylak,
Cingirak, Tatar gibi mizah dergilerini de takip ederek halk {izerinde olusturdugu

etkileri gézlemliyordu. Bazi aydin yazarlarla sohbet etmeyi de hi¢ aksatmiyordu.

Sultan Abdiilhamit, gen¢ yasina ragmen bilginin giicli ile kamuoyu olusturan
sebepleri ¢ok iyi analiz edebilmekteydi. Dikkat ve disiplin yetenegi, elde edilen

sonuglari, bilgileri zamaninda ve yerinde kullanma yetenegi de miikemmeldi®®.

Abdiilhamit Han ¢ok iyi bir egitim gérmiis olup donemin 6nemli isimleri
dersler aldi. Sadece okulda kendisine gosterilen egitimlerle yetinmeyip kendisini
gelistirmek ve yetistirmek i¢in durmadan ¢alisti. Kendisini siirekli olarak gelistirmeye
adayip okudu ve sonunda da tahtta bulundugu siirece takip edecegi ince siyasetinin

temelini atti.

2.4.2. 33 Yillik Siyaset Sirr

Sultan Abdiilhamit’in devlet yonetimini daha 1y1 anlayabilmek i¢in dncelikle
tahtta oturdugu zamanki hem Osmanli Devleti’nin i¢cinde hem de Avrupa ve diinyanin

i¢cinde bulundugu duruma bakmak gerekir.

Amerika' kitasinda dinamik ve giiclii yeni bir devlet kurulmustur. Ispanya
Amerika kitasindaki sémiirgelerini kaybetmeye baslamistir. Yahudiler teskilatlanarak
kendilerine vaat edilmis topraklara yerlesme pesine diismiis hatta Osmanli Devleti’ne
para karsiliginda kendilerine vaat edilen topraklar1 vermesi konusunda teklifte
bulunmuslardir. Avrupa Kitasi’nin 6nde gelen giiclii devletleri ise hem Osmanh

Devleti’ni hem de diinyanin geri kalanini paylagma ¢abalar1 icindedir. Il. Abdiilhamit,

8 Orhan Kologlu, Abdiilhamit Gercegi, Giir Yay. Istanbul 1987, s. 43
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tilkesinin bu devletlere karsi kafa tutmasinin miimkiinati olmadigini1 bildiginden

onlarin arasindaki rekabeti kullanarak onlar1 birbirine kirdirma politikas1 izlemistir.

Avrupa’ya daha yakindan bakildiginda ise Almanya’nin giiglii bir devlet olarak
kurulmas1 Avrupa’nin tiim gii¢ dengelerini degistirmeye baslamis ve ileride kita icinde
biiyiik bir capli ¢ikar ¢atismasi yasanmasi kaginilmaz olarak goriilmektedir; ¢linkii
Almanya’nin zaman gegtik¢e artan giicii 6ncelikle Fransa ile Rusya’y1 akabinde de
Ingilizler’i biiyiik endiselere sevk etmektedir. Ileride ¢ikacak olan catismalari sezen

Sultan Abdiilhamit nasil bir yol izleyecegine detayli planlamalar yapmustir.

Istanbul’da; Biiyiik devletlerin, Hiristiyan halkin ihtiyaglarini karsilamak ve
sorunlarini ¢6zmek gayesiyle diizenledikleri ama asil amaci bundan ziyade Hristiyan
topluluklara ilk olarak mubhtariyetin verilmesi sonrasinda ise onlara bagimsizlik
verilerek Osmanli Devleti’nden ayrilmalar1 ve kendi kontrolleri altinda bulundurma
cabasinda olduklar1 konferanslar diizenlenmektedir. Bunlara ilave olarak biiyiik
devletler nu amaglarina ulasmak i¢in ya Hiristiyan kesmi ayaklandirarak ortalig
karistirmakta ve onlara destek olmakta ya da ¢ok uluslu bir devlet olan Osmanli’ya
mesrutiyeti getirmeye ¢alisiyorlardi. Biiyiik devletler her iki tutumlarina da Osmanh
Devleti i¢inde taraftar bulabilmekteydi. II. Abdiilhamit hem bunun bilincinde olup
hem de mesrutiyetin ulus devletlerde rahatlikla islerken kendi devleti gibi ¢cok uluslu
devletlerde islemeyip tam tersi sonuglar dogurdugunu bilmekteydi. Ama iilkesinde

bunu idrak edemeyenler batili devletlerin isini kolaylagtirmaktaydi.

Sultan Abdiilhamit ordusunu ¢agin kosullarina gore yeniden teskilatlan dirmak
ve silahlandirmak Almanya’dan bir komutan getirtmistir. Bu hareketindeki asil amaci
ise ileride ¢ikacak olan bir savasta eger ileride Almanya ile bir olursa hem ordusu
Almanlarla aynm taktikleri kullanacak ve biiyiik bir kolaylik saglayacak hem de

Almanlarin askeri giiclinden istifade edecekti.

Ingiltere gibi miisliiman {ilkelerde sdmiirgeleri bulunan batili devletler ile
Asya Kitasi’'ndaki bazi Miisliiman iilkeleri kontrolii altina almig olan Rusya,

Osmanli’nin hilafet giiciinden korkuyorlardi. Bunu sonlandirmak i¢in bile Osmanh



64

Devleti’ni ortadan kaldirmaya aralarinda gizlice anlasabilirlerdi.2” Bunun farkinda
olan Sultan Abdiilhamit, hilafet silahin1 dogru zamana kadar kullanmay1
diistinmiiyordu. Ciinkii girisecegi boyle bir tesebbiisin hem devlet igindeki
huzursuzlugu artiracak hem de smirlar1 disindaki Miisliimanlarin daha ¢ok aci
¢ekmesine neden olamakla birlikte batili devletleri direkt karsisina alma anlamina
gelecekti. Albdiilhamid’in elinde bulundurdugu hilafet giiciinden ¢ok korkan Ingilizler
ajanlar1 vasitasiyla cesitli defalar hilafetin zorla Osmanli Devleti’ne gectigine aslinda
halifeligin Osmanli Devleti ve dolayisiyla da Sultan Abdiilhamit’in degil bagkalarinin
hakki olduguna dair kansikliklar g¢ikartmaya caligmislardir. Sultan Abdiilhamit
olaylar1 ¢cok yakindan takip ederek ozellikle ingilizlere bu konuda ¢ok biiyiik destek
saglayan ve kendisinin de yakindan ¢ok iyi tanidigi Cemaleddin Efgani'yi araya biitiin
arap diinyasmin itibar ettigi elgilerle Misir’dan Istanbul’a gagirtarak getirtmis ve
Istanbul disina ¢gikmasina miisaade etmemistir. Boylelikle hem Cemaleddin Efgani'yi
yakindan takip ederek kontrol altina almis hem de hilafetle ilgili asilsiz dedikodularin

devletin i¢ine yayilarak huzursuzluk ¢ikmasinin 6niine gecilmistir.

Ikinci Abdiilhamit Han doneminde padisaha yonelik ¢ok sayida iftira atilmistir
ve 33 yillik donemde diismanlarla miicadele eden padisah, bir yandan da bu iftiralara
karst durmustur. Atilan iftiralar arasinda kizil sultan nitelendirmesi, mesrutiyet
diismanligi, milleti cahil birakma, denizcilige diisman olma, 31 Mart’1 tertip etmesi ilk
baslarda gelmektedir. 33 yillik siyasetin sirr1 konusunda degerlendirme yaparken bu
hususlarin goz ardi edilmesi miimkiin degildir. Sultan Abdiilhamit Han déneminden
hemen sonra emperyalist devletlerin yaptiklari goz Oniine alindiginda deginilen
iftiralarin kolayca ciiriitiilmesi miimkiindiir®. Siyasi ve idari acidan giiglii bir vizyonu
olan Sultan Abdiilhamit Han, bunu 33 yillik siyaseti doneminde bir¢ok farkl sekilde

ortaya koymay1 bagarmistir.

8  Zafer Sen, “Sultan II. Abdiilhamit’in  Panislamizm ve Denge Politikas1”,
http://www.zafersen.com/ikinci-abdulhamidin-panislamizm-ve-denge-politikasi.pdf , Erisim Tarihi:
11.02.2018.

8  Zafer Sen, “Sultan II. Abdiilhamit’in  Panislamizm ve Denge Politikas1”,
http://www.zafersen.com/ikinci-abdulhamidin-panislamizm-ve-denge-politikasi.pdf , Erisim Tarihi:
11.02.2018.



http://www.zafersen.com/ikinci-abdulhamidin-panislamizm-ve-denge-politikasi.pdf
http://www.zafersen.com/ikinci-abdulhamidin-panislamizm-ve-denge-politikasi.pdf
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Abdiilhamit Han, 33 yillik padisahligi doneminde pek ¢ok tehdit ve krizle
karsilagsmis olsa da bunlardan {i¢ tanesi digerlerine oranla daha fazla 6ne ¢ikmaktadir.
S6z konusu krizler; 93 Harbi, Ermeni meselesi ve Makedonya meselesidir.
Padisahliginin ilk doénemine denk gelen 93 Harbi disindaki krizlerde Sultan
Abdiilhamit Han, kendi prensiplerinden 0diin vermemis ve kendi politikalarini
uygulamayr basarmustir®®. Osmanli Devleti’nin son donemlerinde gerceklesen
saldirilarin biiyiikliigii karsisinda padisahin kendi kadrosuyla calismasinin da etkisiyle
birlikte basarili bir sekilde idareyi gergeklestirdigi sOylenebilir. Sultan Abdiilhamit
Han’in 33 yillik siyasetinin sirlarindan bir tanesi de olusturdugu kadroyla birlikte

istikrarl bir sekilde ¢aligsmasidir.

“II. Abdiilhamit doneminde kurulmus olup halen siireklilik gdsteren sosyal
refah kurumlari, degisen toplumsal ihtiyaglar ve gelisen teknolojilerle yenilenmis ve
zamanin gerekliliklerine uygun hale getirilerek varliklarini siirdiirmiislerdir. Hamidiye
Etfal Hastanesi, Dariissafaka, Dariilaceze ve Cocuk Esirgeme Kurumu bahsi gecen
koklii kurumlarmdan sadece bazilaridir. Ozellikle modernlesme hareketlerinin yogun
olarak gorildiigii II. Abdiilhamit doneminde yapilan bu kurumlar, kurulduklar:
donemde Avrupa’da goriilen sosyal politika uygulamalar1 da oOrnek alinarak
olusturulmustur”®. Sadece askeri ve siyasi acidan etkili bir vizyona sahip olmayan
Ikinci Abdiilhamit Han, bunu sosyal alanlardaki uygulamalari ile de gdstermistir.
Burada deginilen uygulamalar, Sultan Abdiilhamit Han doneminde yenilik¢i

girisimlerin varligini géstermesi bakimindan dikkate alinmak durumundadar.

2.4.3. i¢ Politika

Abdiilhamit Han dénemi, 19. ve 20. yiizyili i¢eren 33 yillik bir donemdir. Bu

donemde i¢ politika kapsaminda yer alan olaylar 6 farkli doneme ayrilarak ele

8 Gokhan Cetinsaya, “Il. Abdiilhamit’in I¢ Politikasi: Bir Donemlendirme Denemesi”, Osmanh
Arastirmalar: Dergisi, 2016, 47, s. 400.

% Esra Demirci Akyol, “Sultan II. Abdiilhamit Déneminde Sosyal Politika Uygulamalar1”, Sosyal
Politika Calismalar1 Dergisi, 2013, 13 (31), s.45.
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aliabilir. Abdiilhamit Han doénemindeki i¢ politika donemleri asagidaki gibi

siralanmaktadir®:

i. 1876-1878 donemi,
ili. 1878-1882 donemi,
. 1882-1891 donemi,
iv. 1891-1897 donemi,
v. 1897-1902 donemi,
vi.  1902-1908 donemi seklindedir.

Tahta gectigi donemden itibaren devletin karsilastigi durumlar, I1. Abdiillhamit
donemindeki i¢ politikanin bu sekilde siniflandirma yapilarak degerlendirilmesini
beraberinde getirmektedir. Ornegin Rusya ile yapilan ve kaybedilen 93 Harbi
sonrasinda i¢ ve dis politikada degisiklikler meydana gelmesi kaginilmaz oldugu i¢in
bu gelismenin gerceklestigi yil -1878- i¢ politikada yeni bir donemin baslangici

kapsaminda yer almaktadir.

Sultan II. Abdiilhamit déneminin i¢ politikasi, Osmanli Imparatorlugundaki ic
isyanlardan &nemli 6lgiide etkilenmistir®. Osmanli ordusunun savaslarin etkisiyle
giderek giicslizlesmesine ek olarak i¢ isyanlarla ugrasmasi devleti iyice zor durumda
birakmistir. Bu nedenle Sultan Abdiilhamit Han doneminin i¢ politikasinda bu
geligsmeler, devletin zayifladigi bir donemde daha fazla gii¢ kaybedilmesine neden
olmustur. Ayrica Sultan Abdiilhamit Han’1n kars1 karstya oldugu sorunlarin fazlaligini

gostermesi bakimindan 6nemlidir.

Bu dénemde Yeni Osmanlilar olarak ortaya ¢ikan ve sonrasinda Jon Tiirkler
olarak anilmaya baslayan olusum, padisaha kars1 biiylik muhalefet sergilemistir. Glicii

giderek artan Jon Tiirkler, i¢ muhalefetin diizeyini de ayn1 sekilde diizenli bir sekilde

% Cetinsaya, a.g.e., 5.356.

%2 Metin Hiilagii, “Sultan II. Abdulhamid Donemi ve Demiryolu Politikas1 (1876-1909),
http://www.metinhulagu.com/images/dosyalar/20120302112500 0.pdf , Erisim Tarihi: 10.10.2017, s.
1.
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artirmigtir. Jon Tirkler, Sultan Abdiilhamit’i tahttan indirmek amacina yonelik olarak
girisimlerde bulunmuslardir®®. Grubun faaliyetlerine kars1 Sultan Abdiilhamit uzun bir
siire dengeli bir sekilde siyaset izlese de nihayetinde tahttan indirilmis ve Jon Tiirkler

basarili olmustur denilebilir.

Sultan Abdiilhamit Han donemi, Osmanli Devletinin tarihinde dnemli bir yere
sahiptir ve padisahla ilgili pek ¢ok tartisma bulunmaktadir. Sultanin yonetim tarzinin
yaninda kendisinin iyi bir devlet adami oldugu ya da olmadig1 giiniimiizde hala
tartisilan bir konu olarak goriinmektedir®. Sultan Abdiilhamit Han déneminde
Ortadogu’da baglayan ve giinlimiizde devam eden gelismeler ise sultanin pek ¢ok
konudaki endiselerinin gercege doniistiigiinii gdstermesi bakimindan énemlidir. Ikinci
Abdiilhamit Han donemindeki i¢ politikada, devletin zayiflamasinin yaninda bolgede
gerceklesen isyanlar ve yeni hareketler, donemin siyasetine iliskin fikir verecek

niteliktedir.

Egitim politikalari, Sultan Abdiilhamit Han doneminin i¢ politikasinda
deginilmesi gereken konulardan bir tanesidir. “II. Abdiilhamit doneminde egitim ve
Ogretim, merkeziyetci ve egitim miiesseseleri arasinda dengeye dayanan bir siyaset
izlemistir”®. Goriildiigii iizere Ikinci Abdiilhamit Han siyasetinin bir¢ok alaninda
oldugu gibi i¢ politika ilgili konularin hemen hepsinde denge ile ilgili ifadeler 6n
planda yer almaktadir. Tiim bunlar Ikinci Abdiilhamit Han déneminde benimsenen

politikanin igerigine dair fikir veren bir yapidadir.

Sultan Abdiilhamit Han déneminde i¢ politikay1, dis politikadan bagimsiz bir
sekilde degerlendirmek miimkiin degildir. Ciinkii bu dénemde Ingiltere ve Fransa
basta olmak iizere dis devletlerin baskilari, Osmanli Devleti’nin i¢ siyasetini dogrudan

etkilemistir®. Sultan Abdiilhamit Han’in i¢ politikalarin1 uygulamasinda bir engel

9 Cenk Reyhan, “Jén Tiirk Hareketi Uzerine Kavramsal Bir Cergeve”, Akademik Bakis Dergisi, 2008,
1(2),s.126.

% Mehmet Ali Beyhan, “II. Abdiilhamit Déneminde Hafiyye Teskilat: ve Jurnaller”, ilmi Aragtirmalar
Dergisi, 1999, 8, s.68.

% Yasar Baytal, “Tanzimat ve II. Abdiilhamit Dénemi Egitim Politikalari”, Ankara Universitesi
Osmanh Tarihi Arastirma ve Uygulama Merkezi Dergisi, 2000, 11, s.28.

% Mehmet Besirli, “Il. Abdiilhamit Déneminde Osmanli Ordusunda Alman Silahlar1”, Erciyes
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 2004, 16 (1), s. 121.
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teskil eden bu durum ayni zamanda Osmanli Devleti’nin dis politikada farkli tilkelerle
yakinlagmasini beraberinde getirmistir. Osmanli-Almanya arasindaki yakinlagsmanin

bu donemle birlikte yogunlagmasi, bu ifadeleri destekler nitelikte gériinmektedir.

2.4.4. islam Birligi (Panislamizm)

Panislamizm yani Islam birligi, tiim Islam iilkelerinin dini ve siyasi agidan bir
yonetim altinda toplanmasini ifade etmektedir®’. Yeni diisiince akimlarinin ortaya
ciktig1 19.yiizyi’dan 20.yiizyilin ilk dénemlerine kadar Islam birligi diisiincesi,
Miisliiman toplumlarda biiytik ilgi gérmiistiir. Sultan Abdiilhamit Han bu diisiincenin
yayginlasmasinda etkili olmasi sebebiyle onun liderligi kapsaminda Islam birligi

konusuna yer verilmesi gerekmektedir.

Ikinci Abdiilhamit Han’in Islam birligi politikasinin igerigi su sekilde ifade
edilmektedir: “Sultan Abdiilhamit, parcalanmakta olan ve biitlin Avrupa'nin goz
diktigi Osmanli Devleti’nin kurtulusunun tek imidini, Miisliimanlarin birlesmesinde
gordiigli i¢in, kendine 0zgii, dini-siyasi bir faaliyet gostermistir. Onun bu yeni
siyasetinden maksadi, Anadolu disindaki biitiin Miisliimanlar1 kendisine baglamak
oldugundan, onlarin diinya emperyalizmine karsi birlesmelerini istiyordu. Bunu
yaparken de, lizerinde tasidig1 Hilafet sifatindan yararlaniyordu ki, onun Panislamist
siyaseti budur®. Goériildiigii iizere Osmanli Padisahinin sahip oldugu Halife sifati,
Islam birligi diisiincesi kapsaminda Sultan Abdiilhamit Han’m fikirlerini uygulamaya
dontistiirme olanagi tanimistir. Osmanli Devleti’nin ayakta kalabilmesi icin diger
Miisliiman devletlerinin yardimina ihtiyaci oldugu diisiincesi de Ikinci Abdiilhamit’in
Islam birligi diisiincesi kapsaminda énemli bir yere sahiptir. Abdiilhamit Han’in
liderligine olan inang Islam birligi diisiincesinin yayginlasmasinda etkili olan

etkenlerden birisidir.

9% Aydin Giiven, “Panislamizm ve Hindistan Hilafet Hareketi: Ittihad-1 Islam (1870-1924),
http://www.ilimvemedeniyet.com/panislamizm-ve-hindistan-hilafet-hareketi-ittihad-i-islam-1870-
1924 .html , Erisim Tarihi: 11.10.2017.

% fhsan Siireyya Sirma, I1. Abdiilhamit’in Islam Birligi Siyaseti, Beyan Yayinlar1, Ankara, 2000.
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Osmanli Devleti’ni kurtarabilmek igin islam birligi politikasinin kullanilmasini
planlayan ve uygulayan Sultan Abdiilhamit Han, bu kapsamdaki girisimleriyle birlikte
devletin dmriiniin uzamasimi saglamistir. Ancak Islam birligi diisiincesinin Osmanli
Devleti’ni kurtarmak icin yeterli olmadigi goriilmiistiir. Bu noktada 6zellikle Arap
tilkelerinde o donem yayginlasan milliyet¢i yaklagimlarin biiyiik etkisi oldugu ifade
edilmektedir. Milliyetciligin etkisiyle Araplar lizerinde yavas bir sekilde ilerleyen —ya
da ilerlemeyen- Islam birligi diisiincesi, Miisliiman devletlerin tek ¢at1 altinda

toplanmasina yetecek kadar etkili olamamugstir®®.

Islam birligi diisiincesi ve Sultan Abdiilhamit Han’m liderligi agisindan genel
bir degerlendirme yapilacak oldugunda padisahlik doneminde Ikinci Abdiilhamit
Han’1n en ¢ok dnem verdigi konulardan bir tanesinin Islam iilkelerini bir ¢at1 altinda
toplayacak Islam birligi diisiincesi oldugu goriilmiistiir. Ancak Islam birligi
diistincesinin Sultan Abdiilhamit Han’in olmasim istedigi sekilde yayilmadigini
gosteren bulgular elde edilmistir. Bunun sonucunda Islam birligi diisiincesi, Osmanl
Devleti’ni kurtaran bir yaklasim olmamis, ancak Sultan Abdiilhamit dnderliginde

devletin 6mriiniin uzamasini saglamistir.

2.4.5. Zorunlu Merkezi Yonetim Politikasi

Goreve geldigi ilk yillarda nispeten temkinli bir sekilde girisimlerini siirdiiren
Sultan Abdiilhamit Han, gérevde kalma siiresi uzadik¢a dizginleri her gecen giin biraz
daha fazla ele almistir. Ikinci Abdiilhamit dSneminde merkezi yonetimin giiclenmesi,
kademeli bir sekilde olmustur. Bu donemde merkezi idarenin giinden giine giic
kazanmasi bir takim gevrelerin tepkisine yol agmistir'®. Sultan Abdiilhamit Han

doneminde merkezi yonetim politikasinin bir pargast olan bu durum milliyetgilik

%  Zafer Sen, “Sultan II. Abdiilhamit’in  Panislamizm ve Denge Politikas1”,
http://www.zafersen.com/ikinci-abdulhamidin-panislamizm-ve-denge-politikasi.pdf , Erisim Tarihi:
11.10.2017.

10 Selguk Giinay, “II. Abdiilhamit Déneminde Suriye ve Liibnan’da Arap Ayrilikgi Hareketlerinin
Baslamasi1 ve Devletin Tedbirleri”, Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi Tarih
Arastirmalar Dergisi, 1992, 17 (28), s.91.
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akiminin etkisine kapilan Araplar iizerinde biraz daha fazla diizeyde -etkisini

gostermistir.

Sultan Abdiilhamit, tahtta kaldigi donemde bir¢cok kez suikast ve darbe
girigimleri ile karg1 karstya kalmistir. Bu girisimlerin ardindan idarede degisiklik
yapilmasi gerektigi yoniinde bir karara varan ikinci Abdiilhamit Han, merkezi yonetim
politikas1 kapsaminda yer alan adimlar atmistir. Kendisine darbe ya da suikast
planlayan kisilere karsi idam cezasi uygulatmamasi, Sultan ikinci Abdiilhamit’in

dikkat ceken yonlerinden biridir!®

. Liderlik agisindan bu durum yorumlanacak
oldugunda Sultanin muhaliflerini cezalandiran bir yonetim anlayisini benimsemedigi

degerlendirmesi yapilabilir.

Ikinci Abdiilhamit doneminde Osmanli Devleti haritasi, merkezi ydnetimin

gerekliligine dair fikir verecek nitelikte olup asagidaki sekilde gosterildigi gibidir.

Sekil 2.1. Abdiilhamit Doneminde Osmanh Devleti

101 Thsan Burak Birecikli, “Sultan II. Abdiilhamit’e Kars1 Basarisiz Bir Darbe Tesebbiisii”, Batman
Universitesi Yasam Bilimleri Dergisi, 2012, 1 (1), 5.684.
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Kaynak: Cagri Giintan, “Il. Abdiilhamit Déneminde Imparatorluk Imajinm

Kamu Yapilar1 Araciligi ile Osmanli Kentine Yansitilmasi1”, Yiiksek Lisans Tezi,

Istanbul, 2007.

Yildiz Teknik Universitesi Fen Bilimleri Enstitiisii

9
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Sekil 2.1°de goriildiigii tizere 6nemli 6l¢iide toprak kaybetmesine karsin genis
bir alana hilkkmeden Osmanli Devleti’nde, Ikinci Abdiilhamit Han déneminde
yonetimle ilgili politikalar —6zellikle Araplarin faaliyetleri sebebiyle Araplar {izerinde-

degisiklikler gdzlenir olmustur.

2.5. Atatiirk’iin Liderlik Sirlar

Tiirk tarthindeki onemli liderlerden birisi de Mustafa Kemal Atatiirk’ tiir.
Dagilmis ve isgal edilmis bir durumda olan tilkeyi bagimsizligina kavusturan Atatiirk,
Tiirkiye Cumbhuriyeti Devleti’nin  kurucusudur. Atatiirk’iin  liderlik  sirlarinin
arastirilacagi bu kisimda caliskan, akilci ve cesur olmak, vatanina ve ulusuna kendisi
adamak, giiclinii ulustan ve onun temsilcisinden almak, dogru zamanda dogru karar
almak ve uygulamak, savasi ve baris1 planlamak-yonetmek, diisiincelerini ulusla
paylagsmak-ulusu dinlemek ve popiilizmden uzak durmak, saglam bir tarih bilgisiyle

zamanin oniinden kosmak bagliklar1 altinda agiklama getirilecektir.

Bagliklar altinda agiklama getirmeden Once Atatiirk’iin lider olma yolunda
gecirdigi evrelere dair bilgiler hakkinda bilgi verilecektir. Atatiirk’lin lider olmada
gecirdigi siire¢ asagidaki gibidir.
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Sekil 2.2. Atatiirk'iin Lider Olma Siireci ve Geg¢irdigi Evreler

Asker Atatirk
Turkiye’de “Karizmatik
1919°daki Kurtulus Savas: |3 Onder” ve ilk
karizmatik ortam Cumhurbagkam

l Atatirk

Orgiit adami
Atatirk

Kaynak: Yeliz Genger, “Siyasal Iletisim Yonetiminde Mustafa Kemal
Atatiirk’iin Lider Imaji”, Yiiksek Lisans Tezi, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii, 2017, s.165.

Sekil 2.2°de goriildiigii tizere askerlikle baglayan liderlik siireci Birinci Diinya
Savasi1 sonrasinda iilkenin i¢inde bulundugu donemde sergilenen liderlik ve zaferle
sonuclanan Kurtulus Savasi, Atatlirk’ii karizmatik ve basarili bir lider olmaya

yonlendirmistir.

2.5.1. Cahskan, Akilci ve Cesur Olmak

Atatlirk’lin liderlik sirlar1 arasinda deginilmesi gerekenlerin basinda gelen
caligkan-akilci ve cesur olmak, Atatiirk’iin liderlik konusunda sonuca ulastiran

yonlerinden birisidir. Atatiirk; katildig1 tiim savaslarda, aldig1 kararlarda ve biitiin

102

yasaminda cesur, ¢aligkan ve akilci bir lider olmustur™<. Karsilastig1 birgok belirsizligi

1021 event Eraslan, “Liderlikte Postmodern Bir Paradigma: Déniisiimcii Liderlik”, Uluslararasi Insan
Bilimleri Dergisi, 2006, s.23.
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coziime kavusturmasi, Atatiirk’iin bu Ozelliklerini dogrulayan bir yapiya sahip

goriinmektedir.

Sadece kurtardigi ve yonettigi halk degil diger halklardan insanlarin da
Atatiirk’lin ¢aligkan, akilci ve cesur olmasina dikkat ¢ekmeleri ve bu yondeki
aciklamalar1 bulunmaktadir. Atatiirk’iin toplumun nabzini iyi tutan bir lider olmasi ve
gercekeiligi, cesurlugu ile bir araya gelerek kararli bir lider portresini ortaya
cikarmistir'®®, Bu nitelikler aym1 zamanda Atatiirk’iin liderligine duyulan inang
diizeyinin yiiksek olmasini beraberinde getirmistir. Caliskan-akilci-cesur olmasi,
Atatiirk’lin liderliginin ¢ok sayida boyutundan yalnizca birisi olmasi sebebiyle

nispeten yiizeysel bir sekilde agiklama getirilmistir.

2.5.2. Vatanina ve Ulusuna Kendini Adamak (Idealist Olmak)

Sorumluluk almanin farkinda olan bir lider olarak Atatiirk, kendisini vatanina
ve milletine adamis bir liderdir. Atatiirk’iin liderligini tanimlarken yer verilmesi
gereken konulardan bir tanesi de idealist olmasidir'®. Vizyon sahibi ve gelecegi
Oongorebilen bir lider olmasi sebebiyle Atatiirk’iin idealist bir lider olmasi1 kaginilmaz
gorilmektedir. Atatiirk liderliginin bu yoniinii vatanina ve ulusuna kendisini adamak

suretiyle kullanmistir.

Atatiirk’iin vatanina ve ulusuna kendisini adamasi kapsaminda agagidaki

hususlara deginilmesinde fayda vardir®:

I.  Atatiirk pek cok kez gerektiginde canin1 Tiirk milleti igin vermekten

cekinmeyecegini sdylemistir.

103 Sevilay Ozer, “Devlet Adam Olarak Mustafa Kemal Atatiirk ve Otto Von Bismarck”, The Journal
of Academic Social Science Studies, 2014, 27, s.450.

104 Taner Aslan, “Siyasi, Sosyal ve Kiiltiirel Agidan Atatiirk’iin Liderligi Uzerine Bir Deneme”,
Cumbhuriyet Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 2008, 32 (2), 5.242.

105 http://www.ata.tsk.tr/content/media/01/makaleler/16.pdf , Erisim Tarihi: 25.11.2017.
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Ii.  Her eyleminde Onceligini milletin menfaati olarak belirlemis ve bu
yonde caba gOstermistir.

iii.  Milletiyle 6zdeslesmis bir liderdir.

Iv.  Atatlirk’e gore lider ulusun ortak iradesinin adidir.

V.  Sorumluluk sahibi olarak ulusu i¢in en faydali ¢oziimlere yonelmeyi

tercih etmistir.

Siralanan 6zellikler, Atatiirk’iin liderlik becerilerinin hangi yonleri araciligiyla
On plana ¢iktigin1 gostermesi bakimindan énemlidir. Atatiirk, halkin ¢ikarina dncelik

vermesiyle vatanina ve ulusuna kendisini adamis bir liderdir.

2.5.3. Giiciinii Ulustan ve Onun Temsilcisinden Almak

Atatlirk’lin liderlik 6zellikleri arasinda giivenilir olma ve karsisindaki dinleme,
oncelikli dzellikler arasinda yer almaktadir'®. Sahip oldugu bu &zellikler nedeniyle
Atatiirk, halkin kendisinden beklentilerini dogru analiz etmis ve halkin beklentilerini
karsilamaya kendisini adamistir. Halk da bunun karsiliginda Atatiirk’e daha yiiksek
diizeyde sevgi besler olmustur. Bu yonde gosterdigi cabalar Atatiirk’{in giiclinii ulustan

aldiginm1 gostermektedir.

Mustafa Kemal Atatiirk’lin liderlik sirlar1 arasinda yer alan giiciinii ulustan ve
onun temsilcisinden alma o6zelligi, pek cok beyaninda agikg¢a goriilmektedir.
Bunlardan bir tanesinde Atatiirk soyle demektedir: “Vatan mutlaka selamet bulacak,
millet mutlaka mesut olacaktir. Ciinkii kendi selametini kendi saadetini memleketin
milletin saadet ve selameti icin feda edebilen vatan evlatlari ¢oktur'%’. Atatiirk’iin

iilkeyi getirdigi olumlu duruma iligkin milleti 6n plana ¢ikaran pek ¢ok farkli

106 7iileyha Ertan Kantos, “Orgiit Metaforlarinda Liderlik: Kavramsal Bir Céziimleme”, Egitim
Bilimleri Arastirmalari Dergisi, 2011, 1 (1), s.149.
107 http://www.ata.tsk.tr/content/media/0O1/makaleler/16.pdf , Erisim Tarihi: 25.11.2017.
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beyanatindan bahsedilebilir. Tiim bunlar Atatlirk’iin giliclinii ulustan aldigim

dogrulayan birer 6rnek niteligi tasimaktadir.

2.5.4. Dogru Zamanda Dogru Karar Almak ve Uygulamak

Asker oldugu donemde dahi Mustafa Kemal’in goriisleri, caga gore ileri bir
seviyede goriinmektedir'®. ileri goriislii bir lider olmasini beraberinde getiren bu
Ozellikler ayn1 zamanda Atatiirk’iin dogru zamanda dogru kararlar almasini saglayan

yapidadir denilebilir.

Atatiirk’lin dogru zamanda dogru kararlar almasini beraberinde getiren kisisel
ozellikleri acisindan degerlendirme yapilacak oldugunda ortaya asagidaki gibi bir

tablo ¢ikmaktadir.

198 Taner Aslan, “Mustafa Kemal’de Inkilap Diisiincesinin Olusumu ve Gelisimi”, Atatiirk Kiiltiir
Merkezi Dergisi, 2009, 53, s.16.



Tablo 2.1. Atatiirk'iin Liderlik Ozellikleri ve Boyutlar

Goriiniis Tletisim Durus Un Beden Dili
Tarz1
Fiziksel Konusma Karizma Goze Tawvirlar
Ozellikler Tarzi Carparlik
Giysiler Yazim Tarz1 Yiksek Sirekl Poz
Ozgiiven flerleme
Diizgiin Dinleme Kendine Cizgl Jestler ve
Giyinme Tarzi fnanma Mimikler
Diigiinme Ozsaygl Deneyim Kullanilan
Tarzi Alan
sunum Tarzi Vasiflar Secilen
Konum
Kaynak: Yeliz Genger, “Siyasal Iletisim Yonetiminde Mustafa Kemal

Atatiirk’iin Lider Imaj1”, Yiiksek Lisans Tezi, Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler

Enstitiisii, 2017, s.86.

Tablo 2.1°deki verilerden de anlasilacagi lizere Atatiirk; dis goriiniis, iletisim
kurma bi¢imi, liderlik durusu, iin ve beden dili boyutlar1 agisindan iistiin bir lider

olarak goériinmektedir. Atatiirk’iin konusma tarzi, karizmasi, tecriibesi, konusurken
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kullandig1 jest ve mimikleri ve daha pek ¢ok 6zelligi, etkili ve dogru kararlar alan bir

lider olarak anilmasini saglamaktadir.

2.5.5. Savasi ve Baris1 Planlamak, Yonetmek (Kriz Yonetimi)

Bugiin diinya barisina katkis1 bulunan liderler arasinda Atatiirk’{in adinin yer
almasi, onun savasi ve barisi planlamadaki becerisini gdsteren baslica etkenlerden bir
tanesidir. Ulkenin o donemde i¢inde bulundugu kosullar, Atatiirk’iin kriz ydnetimi
konusundaki yetkinliginin diizeyine dair fikir vermektedir. Kriz anlarinda liderlerden
belirsizlikleri azaltmalar1 ve basar1 elde etmeleri beklenmektedir. Atatiirk bu kriz
anlarinda basarili olmasinin yaninda kendisindeki girisimcilik ruhunu tiim millete

asilamaya yonelik cabalar gostermistir'®®,

Savasi ve barisi planlamak, yonetmek konusunda Atatiirk’in asagidaki

ozelliklerinin bilinmesi gerekmektedir®:

i.  Atatiirk herhangi bir konuda tesadiiflere olanak birakmamus, her seyi
planlamugtir.
li. Savas aninda ve baris aninda siireglerin yonetimine dair yogun g¢aba
gostermistir.
iii.  Atatiirk, adam segme konusunda iyi bir liderdir.
iv.  Goreve getirilecek olan kisilerin zekasini ve yeterliligini 6lgmek i¢in
birka¢ kez goriismiistiir.
V.  Kiriz yonetimi i¢in ekip ¢aligmasinin gerekliligine inanmustir.
vi.  Milli gii¢ seviyesinin yiikselmesi i¢in milli gli¢ degerlerinin stratejik bir
bicimde yonetilmesi gerektigini diislinmiistiir.
vii.  Lider olsa dahi yalniz olmamaya ve halkla birlikte hedefe yiirlimeye

onem vermistir.

109 Fatma Gegikli, “Liderlik ve Duygusal Zeka: Mustafa Kemal Atatiirk Ornegi”, Atatiirk Universitesi
Tletisim Dergisi, 2012, 3, 5.30.
10 http://www.ata.tsk.tr/content/media/01/makaleler/16.pdf , Erisim Tarihi: 25.11.2017.
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viii.  Gayretin basaridan daha mithim oldugunu ve halki memnun edenin
gayret oldugunu savunmustur.
iX. Bir yandan devrimleri gerceklestiren Atatiirk bir yandan da yeni
liderlerin yetismesini hedeflemistir.
X.  Kararli ve cesur olmasi sebebiyle milletini korumus ve kurtarmis bir

lider olmustur.

Yukarida Atatiirk’iin liderlik 6zelliklerinden savasi ve barisi planlama ile krizi
yonetebilme yoniine iliskin inceleme yapilmistir. Atatiirk’iin Tiirkiye ve diinyadaki
oncii liderlerden birisi olmasini anlagilir kilmasi sebebiyle deginilen her bir 6zellik ayr1

ayr1 onemlidir denilebilir.

2.5.6. Diisiincelerini Ulusla Paylasmak, Ulusu Dinlemek ve Popiilizmden
Uzak Durmak

Atatiirk, Tiirkiye Cumhuriyetini kurmasinin oncesindeki donemde dahi elde

111

ettigi basarilar1 millete mal eden bir lider olmustur**. Atatiirk, her zaman en biiyiik

giic olarak milleti gérmiistiir. Bunun bir getirisi olarak da diisiincelerini milletle
paylasmis, her konuda milleti dinlemekten kacinmamistir. Boylece Atatiirk,
popiilizmden uzak duran bir lider olarak tarihteki yerini almistir. Sahip oldugu bu
ozellikler ayn1 zamanda Atatlirk’{in Tiirk toplumu basta olmak iizere tiim milletler
tarafindan sevilen ve sayilan bir lider olmasinmi saglamistir. Diislincelerini milletle

paylagsma ve milleti dinleme, Atatiirk’{in buraya kadar deginilen liderlik 6zelliklerini

destekler nitelikte gortinmektedir.

Whttp://www.atam.gov.tr/wp-content/uploads/Bekir-T%C3%9CNAY -Atat%C3%B Crk-ve-
Liderlik.pdf , Erisim Tarihi: 10.01.2018.
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2.5.7. Saglam Bir Tarih Bilgisiyle Zamanin Oniinde Kosmak

Saglam bir tarih bilgisiyle zamanin oniinde kosmak ile birlikte ifade edilmek

istenen gelecegi dogru bir sekilde géormektir. Atatiirk, gelecekle ilgili olarak her zaman

bir adim 6nde sayilabilecek bir goriise sahip liderdir. Bu kapsamda Atatiirk’le ilgili

deginilmesi gereken liderlik 6zellikleri agagidaki gibi siralanmaktadir

Vi.

112.

Atatiirk tarihi iyi bilmesinin 6tesinde tarihten ders ¢ikarmasini bilen bir
lider olmustur.

Toplumsal olaylart ve gelismeleri degerlendirirken tarihten
yararlanmaktan ¢cekinmemektedir.

Tarihi i1yi bilmesinin bir getirisi olarak Atatiirk, kehanetlere yer
birakmadan gelismeleri analiz edebilmektedir.

Atatiirk sahip oldugu tarih bilgisini uluslararasi iliskilerde bir giic
olarak kullanmaktadir.

Tarihin sesini almak suretiyle gelecekle ilgili dogru tahminler ortaya
koymaktadir.

Sadece gelecekle ilgili tahmin ya da olaylar1 degerlendirmek i¢in degil
diinya goriisii acisindan da tarih kiiltiirlinden faydalanarak tarih

bilgisini pek ¢ok farkli alanda degerlendirmis olmaktadir.

Yukarida siralanan maddelerden anlasilacag: iizere Atatiirk’iin tarihi bilgisi,

liderliginin 6nemli yonlerinden birisini olusturmaktadir. Gelecegi tasarlayan bir lider

olarak Atatiirk, tarihten 6nemli dersler ¢ikarmis ve bunu liderligini pekistirmek i¢in de

etkili bir bigimde kullanmistir.

112 hitp://www.ata.tsk.tr/content/media/01/makaleler/16.pdf , Erisim Tarihi: 11.01.2018.
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2.6. Turgut Ozal’in Liderligi

Turgut Ozal’1n liderliginin arastirilacag1 bu kisimda 21.yiizyila dogru degisim
modeli ve Ozal’a gore degisime direnenler basliklar: altinda agiklama getirilecektir.
Boylece Turgut Ozal’m liderlik 6zellikleri, degisim unsuru etrafinda olacak sekilde

degerlendirilmis olacaktir.

2.6.1. 21. Yiizyila Dogru Degisim Modeli

Turgut Ozal, Tiirkiye'de 1983 ve 1989 yillar1 arasinda Basbakanlik, 1989-1993
yillar1 arasinda ise Cumhurbaskanlig1 gérevlerini yiiriitmiistiir. Turgut Ozal, i¢ ve dis
politikadaki yonetimiyle birlikte Tiirkiye'de onemli izler birakmis bir siyasi lider
olarak goriinmektedir. Turgut Ozal, kendisine kadar olan liderlerin 6zelliklerinin
disina ¢ikmis, alisilmis lider anlayisii Tiirk siyasetinde degistiren kisilerden
olmustur''®. Bunun bir getirisi olarak Turgut Ozal’in liderligi degisimle ilgili olarak

degerlendirmeye alinmaktadir.

Ozal, liderligi etkili bir siyasetci olarak bilinmektedir. Bunu gerek Bagbakanlik
yaptig1 donemde, gerekse Cumhurbaskanligi yaptigi donemde gostermis olan Turgut
Ozal, ozellikle Cumhurbaskani secilme siireci icerisinde &nemli zorluklarla
karsilasmistir''4. Bu nedenle Ozal’in liderlik 6zelliklerine bu se¢im déneminde daha

fazla gerek duydugunu sdylemek miimkiindiir.

21.yiizylla dogru degisim modeli ve Turgut Ozal konusunda asagidaki

hususlarm bilinmesi gerekmektedir*®:

113 T ale Diindar, “Ozal Dénemi Tiirk Dis Politikasinda Turgut Ozal’m Kisisel Ozelliklerinin Rolii”,
Ankara Universitesi Tiirk inkllap Tarihi Enstitiisii Atatiirk Yolu Dergisi, 58, 2016, s.4.

114 Sijleyman Asik, “Turgut Ozal’m Cumhurbaskan1 Secilmesi Siirecinde ve Sonrasinda Yasanan Bazi
Gelismeler”, Cagdas Tiirkiye Tarihi Arastirmalar: Dergisi, 17 (34), 2017, s.440.

115 Resul Izmirli, Ramazan Gokbunar ve Bugra Ozer, “Déniisiimcii Bir Lider Olarak Turgut Ozal”,
Dumlupinar Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 42, 2014, 5.246-247.



82

I.  Kitleler ¢agi sonar ermistir ve buna gore pozisyon almak
gerekmektedir.
ii.  Teknolojik ihtilal gerekmektedir.
iii.  Daha ¢ok refah saglamak i¢in belirli yerlere yogunlasmak yerine genis
kitlelere yayilmak esastir.
iv.  Devleti bireyin karsisinda iistiin kilan anlayis ortadan kalkmustir.
V. Batinin uzun siirede yaptigr degisimi Tirkiye'nin daha kisa siirede
yapmasi gerekmektedir ve bunun i¢in risk alinmasi gereklidir.
vi. Tirkiye'de degisim bir anlamda reform niteliginde olmak
durumundadir.
vii.  Tirk milleti gegmisteki giiciinii yeniden elde edecek sekilde bir degisim
yasamak suretiyle gelisim gostermelidir.
viii.  Tirkiye'nin bati kiiltiiriine kars1 kendisine asagida gérme yanlisindan
vazgecmesi gerekmektedir.
ix. Turkiye 1990’11 yillarda ekonomik agidan kaydedecegi gelisme ile
birlikte 2000°li yillarda bat1 iilkelerine yaklagmalidir.
X.  Girisimcilerin eserlerinin kalici olmast durumunda kalkinma saglanmig

olacaktir.

Goriildiigii iizere Turgut Ozal, Tiirk siyasetinde Atatiirk’ten sonraki ddnemden
itibaren siiren zorluklar1 ¢ozmeye yonelik olarak degisim ihtiyacina dikkat ¢ekmistir.
Ozal’1n liderlik anlayisinin farkliligs, cok kotii bir durumda olan iilkenin kalkinmasina
yonelik gelistirdigi planlarin etkililigiyle anlagilmaktadir. Uzun siireli ve gercekei
hedefler ortaya koyan Turgut Ozal’m dmrii bunlar1 gergeklestirmeye yetmemis olsa da
kendisinden sonra gelen liderlerin kisa siirede Tiirkiye'nin 1990’1 yillar1 biiyiik
zorluklar igerisinde gecirmesine neden olmalari, g6z 6nilinde bulundurulmasi gereken
bir ayrintidir. Sadece ekonomik ac¢idan degil sosyal acidan da gelisime 6nem veren bir
lider olarak Turgut Ozal, 6zellikle Tiirk toplumunun kendisini bat1 toplumlarina gore

asagilanmis olarak gérmesine tepki gostermis ve bunu degistirmeye ugrasmistir.
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“Turgut Ozal devlette ve &zel sektdrde yetismistir. Uzmanlhiga inanan ve
uzmanlara énem veren bir liderdir. Kisi olarak da sakin, iletisimde rahattir. fknada
tecriibelidir. Basta ekonomi olmak iizere konularma hakimdir. Ozal, dzellestirmeye
biiylik 6nem vermistir. Bilirokrasiye savag a¢mis, devleti hantal yapisindan kurtarmak

icin sert tedbirler almistir. Acik sozliiliigiiyle tanmmistir”!®

. Burada deginilen
ozellikler, Turgut Ozal’in liderlik anlayismin hangi &zelliklere dayandigini ortaya
koymast bakimindan &nemlidir. Ayrica Turgut Ozal’m degisim konusundaki
yaklasimi gostermesi sebebiyle deginilen hususlar dikkate alinmak durumundadir.
Zira Turgut Ozal, kendisinden 6nceki bircok konuda degisiklige giden / gidecek bir

lider imaj1 ortaya koymustur.

24 Ocak 1980 yilinda Tiirkiye'nin kapali ekonomiden serbest ekonomiye
evrilmesi gerceklemistir ve bu noktada Turgut Ozal 5nemli roller iistlenmistir. Serbest
ekonomiye gecis yapilmasiyla birlikte Tirkiye'nin ekonomik agidan sergiledigi
performans da olumlu yonde gergeklesmistir'!’. Tiirkiye'nin Turgut Ozal déneminde
geemis donemlere oranla ekonomik acidan olumlu performanslar gostermesi, bu
kararlarin almmasi ve Ozal’in liderliginin énemini ortaya koymaktadir. O dénemin
kosullarinda alinmasi zor bir karar1 alan Turgut Ozal, bu kararla birlikte doniisiimcii

liderlik 6zelliklerini gosteren baska bir 6rnek meydana getirmistir.

2.6.2. Ozal’a Gore Degisime Direnenler

Ozal degisimin zor bir is oldugundan séz edip kimsenin risk almak istemedigi
genellikle cogunun statiikonun devamindan yana oldugunu ifade etmistir. Ozal
degisim yapmak icin kesinlikle bir risk alma gereginden bahsederdi. Ozal’a gore,
degisimin politik yiikii istlenilmeli; yoksa statiikonun siirdiiriilmesi durumunda, higbir
sekilde kiiciik bir sorun bile asilamaz. Bir ekonomik yapidaki en biiyiik sikinti, yapisal
degisim programlarinin uygulanmasindaki kararsizliktir’’*'8, Goriildiigii iizere Turgut

Ozal, pek ¢ok kisinin almaktan kaginacag: riskleri alan bir lider olmustur ve bunu

116 Meltem Unal Erzen, “Siyasi Lider Imajlarinin Secimlerde Etkisi”, letisim Fakiiltesi Dergisi, 2008,
S.78.

17 Recep Temel, “Iktisadi Liberalizmin Ozal Dénemi Maliye Politikalarma Etkisi”, Karamanoglu
Mehmetbey Universitesi Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 19 (33), 2017, s.115.

18 {zmirli, Gokbunar ve Ozer, s.250.
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yaparak biiyiik bir risk aldigmin da farkinda goriinmektedir. Bu 6zellikleri, ayni
zamanda Turgut Ozal’1 basartya gotiiren ve diger liderlerden ayiran dzellikler arasinda

ilk sirada yer almaktadir.

Turgut Ozal, Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde politik, sosyal ve ekonomik acilardan
degisim ve doniisiimii gergeklestiren bir lider olarak bilinmektedir. Turgut Ozal, hem
politik liderligi hem biirokratik liderligi ile uluslararasi diizeyde taninan bir lider olarak
goriinmektedir!®®. Turgut Ozal, degisimi ve doniisiimii gergeklestiren bir lider olsa da
Ozal’mn bunu gergeklestirmesi siirecinde kendisine direnenler de bulunmaktadir. Bu

sebeple Ozal’a gore degisime direnenler konusuna deginmekte fayda vardir.

“Ozal’a gore degisime direnen giicler, diisiince iiretemeyen, daha dogrusu
bagimsiz diisiince kimligi olmayan statiikoyu muhafaza eden politik islerle
ugrastyorlardi. Zira tutucular giinliik politika ve iktidar sahibi olmanin Gtesinde
stratejik konularla asla ilgilenmemektedirler. Ozal’a gére degisime direnenler, kendi
akillarina giivenmeyen, bagkalarina karsi kompleks duyan, bagkalarinin pesinden
giden, elestirilere kulak vermeyen kisilerdir*?°. Turgut Ozal ve degisime direnenler

konusunda agiklayici olan bu ifadeler ayr1 ayr1 6nem ifade etmektedir.

119 Kaan Devecioglu, Turgut Ozal: Degisim, Doniisiim, Bilge Strateji Dergisi, 8 (14), 2016, s.151.
120 fzmirli, Gokbunar ve Ozer, a.g.e., 5.250.
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UCUNCU BOLUM

DONUSUMCU LIDERLERIN TURK TARIHINDEKI YONETSEL
ETKILERININ ANALIZ EDILMESI

3.1. Metehan’in Yonetsel Etkileri

Metehan’in liderligi hakkinda deginilen bilgiler gz onilinde bulundurularak
ozellikle askeri acidan Tiirk tarihinde 6rnek alinan bir lider oldugunu ve kendisinden
sonra gelen nesillerin kendisini 6rnek aldigini sdylemek miimkiindiir. Cin ve Tung-
hular ile yapilan savaslarda elde edilen basarilar, Metehan’in Tiirk tarihindeki ilham
kaynaklarindan birisi olmasini saglamistir. Metehan’in liderligi sayesinde Tirkler, her
seyden Once yasadigi donemde diismanlarina — Cin basta olmak iizere pek ¢ok devlete

— korku salmustir.

Tiirk toplumuna yonetsel etkiler bakimindan ise Oncelikle daginik halde
yasayip bir araya gelemeyen tiim Tiirk boylarini bir araya getirip aralarinda bir siyasi
birlik kurarak Hun devletini imparatorluk haline getirmistir. imparatorluk haline gelen
Hunlar Orta Asya’da uzun siireli bir hakimiyet kurmustur. Bu olay Metehan’in birlik

saglanmasi agisindan Tiirk toplumunda 6rnek alinmasini saglamaistir.

Metehan’in devleti her seyin lizerinde tutup devletin giivenligi ve refahi igin
kendisine ait olanlardan feragat ederken, degeri her ne olursa olsun bir karis toprak
icin savasmaktan korkmamasi Tiirk yoOnetim anlayisinin temelini olusturmasi

acisindan ayr1 bir 6neme haizdir.



86

Ayrica orduyu onluk, yiizliik tiimen gibi kisimlara ayiran Metehan, bu sebeple

Tiirk toplumuna askeri agidan da etki eden bir lider konumunda olmustur?.

Tiirk tarihinde 6nemli bir yeri olan Metehan’in Tiirk toplumuna etkilerinin
daha ¢ok askeri alanda oldugunu séylemek yanlis olmayacaktir. Metehan’in askeri
alandaki getirdigi bu yeni yonetsel sistem ile temellerini attig1 ordu anlayisinin Tiirk
milletini tarihte pek ¢ok zafere ulastirmasi, bir doniisiimcii lider olarak Metehan’in
Tiirk toplumuna ileriki siirecte de yonetsel etkilerinin devam ettigini gostermektedir.
Getirdigi yeni askeri diizen ve anlayis sadece Tiirk ordusunun degil ayn1 zamanda da

diinyadaki ordu sisteminin temelini olugturmasi agisindan ayri bir dneme sahiptir.

Metehan’in Hunlarin basina gectikten sonra Tung-hularla giristigi miicadele
neticesinde Tung-hular1 yok olma esigine getirmesi Mogollar’in gii¢lii bir devlet
olarak tarih sahnesine ¢ikisini da oteleyerek, Hunlardan sonra kurulan diger Tiirk
devletlerinin Mogol tehlikesinden uzak rahat bir hayat siirmelerini saglamasi aldigi

yonetsel kararlarin dogrulugunu ispat eder niteliktedir.

Metehan’in Tiirk milletine yonetsel anlamda kazandirdig1 yeni bir anlayis da
etrafinda istegi iizerine toplanan bir danisma meclisi bulundurmasidir. Metehan bir
karar almadan 6nce bu heyeti topluyor onlarin fikirlerini dinliyor ve son karar1 kendisi

veriyordu. Bu devlet meclisi ilk defa Hunlarda gdziikmektedir'?2,

3.2. Alparslan’in Yonetsel Etkileri

Anadolu’nun kapilarmi Tiirklere agan komutan ve hiikiimdar olarak Sultan
Alparslan, siyasi ve askeri acidan Tirk toplumuna etki eden bir lider olmustur.

Malazgirt Savasindaki basaris1 ve orduyla birlikte seferde yer almasi, Alparslan’in

121 Canan Atalay, “Asya Hun Devletinde Metehan Donemi”, Karamanoglu Mehmetbey Universitesi

Sosyal ve Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 16, 2014, 5.107.

122 Atalay, a.g.e., 5.108
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onemli liderlik 6zelliklerinden birisidir. Sultan Alparslan, etkili bir liderde olmasi
gereken Ozelliklerin hemen hepsine sahip bir lider olarak Tiirk toplumunu etkilemistir.
Sultan Alparslan’in Tiirk toplumuna etkisi olan liderlik 6zellikleri arasinda kararli,
sabirli, diismanlara kars1 bile saygili, cesur gibi liderlik 6zelliklerinin varligindan
bahsedilmektedir'?®. Tiim bunlar Sultan Alparslan’in ¢ok yonlii liderliginin Tiirk

toplumuna tesir ettigi seklinde yorumlanabilir.

Sultan Alparslan’in Tiirkler i¢in yonetsel alandaki en biiyiik etkisi kendisinden
Once tahta oturanlarin aksine yoniinii dogu yerine batiya yoneltmesidir. Sultan
Alparslan saltanatta bulundugu siirede devletin bati yoniine daha ¢ok 6nem verdi,
batida fetih, doguda ise genelde asayisi saglama amaci giittii'?*. Bunun neticesinde
Anadolu’nun yurt edinmemizi saglayacak kapiyr 1071 yilinda Malazgirt zaferi ile
saglamis ve Anadolu’nun hala yurdumuz olmasini saglamasi onun dénemindeki en

onemli yonetsel etkisi olmus olmakla beraber etkileri hala devam etmektedir.

Sultan Alparslan’in yonetsel alandaki bir diger etkisi de giiniimiizdeki sosyal
devlet politikasinin ilk hallerinin 6rneklerinin kendi déneminde gériilmesidir. Sultan
Alparslan halkinin refahina ve kalkinmasina ¢ok énem vermis olup fakirleri koruyup
gozetmistir. Divaninda iilkesinin her tarafindaki pek ¢ok fukaranin adi kayitl olup
bunlara yardim i¢in maas ve tahsisat ayirtmasi*?® bu konuda verilebilecek en iyi

ornektir.

Tahtta bulundugu siirece yonetsel alandaki basarilari ile gerek devlet teskilati
gerek ordusu ve gerekse milkemmel idaresiyle yasadigi ¢cagda diger devletlere 6rnek
teskil etmistir. Hatta Orta Asya’da kendilerini emniyette hissetmeyen Tiirk

topluluklar1 igin sigmilacak bir kapi olmustur'?,

Tiirk topluluklarimin  kendi
hakimiyetindeki bolgelere gdcii onlara hem yeni bir toprak arayisina itmis hem de

onlarin yeni fethedilen yerlere yerlestirilmesi seklinde izlenen iskan politikasi ile

123 Kesik, a.g.e., s.50.

124 http://www.islamveihsan.com/sultan-alparslan-kimdir-sultan-alparslanin-hayati.html , Erisim
Tarihi: 21.03.2018

125 Kesik, a.g.e., .46.

126 http://www.islamveihsan.com/sultan-alparslan-kimdir-sultan-alparslanin-hayati.html , Erisim

Tarihi: 21.03.2018
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fethedilen vyerlerin Tiirklesmesi hizlandirilmis oldu. Ayrica yonetsel alandaki
basarilar1 ile kendine c¢ektigi Tiirk topluluklari Anadolu’nun fethedilme siirecini
hizlandirmakla birlikte Malazgirt savaginin kazanilmasinda biiyiik rol oynadilar. Hatta

Anadolu’nun Tiirklesme siirecini hizlandird1.

Bugiin Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin {izerinde bulundugu cografyanin
kapilarin1 Tirklere agan bir Sultan olarak Alparslan, 26 Agustos tarihinde Malazgirt
zaferinin yi1ldoniimiinde her yi1l anilmasiin 6tesinde Tiirk toplumu tarafindan 6rnek
alinan bir liderdir. Kendisinden hemen sonraki donemlerde ordunun basinda sefere
gidilmesi yoluyla 6rnek alinan Sultan Alparslan, bugiin ise Tiirk milletinin izerinde
yasadig1 topraklarin alinmasindaki liderligi aracilifiyla toplum iizerinde olumlu

yondeki etkilerini hissettirmektedir.

3.3. Fatih Sultan Mehmet’in Yonetsel EtKileri

Sadece Tiirk tarihi i¢in degil diinya tarihi i¢in 6nemli bir lider olan Fatih Sultan
Mehmet, cag kapatip cag acan bir liderdir. Kiiciikliigiinden beri liderlik 6zellikleriyle
one cikan bir lider olarak Fatih Sultan Mehmet, Istanbul’u fetheden lider olarak Tiirk
toplumunun 6rnek aldig1 liderlerden olmustur. Istanbul sehrini fethetmeyi hayatinin en
onemli gayesi edinen Fatih Sultan Mehmet, hedefinin pesinden gitme ve kararlilik gibi
konularda Tiirk toplumuna yonetsel anlamda 6rnek teskil etmektedir. Bunun yaninda
Osmanli Devleti’nin Avrupa basta olmak iizere topraklarinin siirekli genislemesini

saglamasi, Tlrk toplumunda Fatih’in etkilerinin diizeyini artirmaktadir.

Askeri olarak elde ettigi basarilarin yani sira bilime meraki, ilim ehline saygisi
Fatih Sultan Mehmet’in lider olarak Tiirk toplumuna yonetsel alandaki etkileri
kapsaminda yer almaktadir. Kiiltiirlii bir sair olan Sultan Mehmet, sanat ve ilimi sadece

sevmek ve himaye etmekle kalmamis, ayn1 zamandan bunlarla bilfiil ugrasmistir*?’.

127 Bekir Sidk1 Baykal, “Fatih sultan Mehmed’in Muhiti Ve Sahsiyeti Uzerine Bir Deneme”, D.T.C.F.
Derqgisi, s.78
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Ozellikle Fatih’in Istanbul’un fethi i¢in yaptirdig: biiyiik toplarm planlarini bizzat
kendisi ¢izmesi onun bilim alanindaki yetkinligini gostermektedir. Fatih sultan
Mehmet’in doktirdiigii bu toplar ile ¢ok giiglii kalelerin bile yilacagini ortaya
c¢ikarmasi neticesinde Avrupa’da uzun yillardir siire gelen derebeylikler donemi bitmis

ve merkezi kralliklar giic kazanmistir.

Bilimle bizzat ugrasan Fatih’in en fazla ilgilendigi ilim dallar1 tarih, cografya,
felsefe, heyet ve matematiktir'?®. Edebiyatla da bizzat yakindan ilgilenmis olup
zamanin onde gelen sairlerinden olan Sultan Mehmet bir¢ok eseri ¢evirtmis ve kendisi
de ¢esitli alanlar da eserler yazmistir. Sanata ¢ok deger veren Fatih sultan Mehmet’in
{inlii Italyan ressam Bellini’yi Istanbul’a getirterek portesini ¢izdirtmesi hem Tiirk
toplumuna hem de tiim islam alemine sanat alanindaki ydnetselligine drnek olarak
verilebilir. Keza o zamana kadar Miisliimanlar arasinda resim bir tabuydu. Ayrica
Fatih Sultan Mehmet Italya ve Ispanya’dan, Semerkant’tan, iran’dan bir¢ok bilim
insanin1 getirtmis onlarin yanina Tiirk bilim insanlart ile hekimlerini de ilave ederek
Istanbul’da  Ayasofya Medresesi’ni 1453 yilinda agarak bugiinkii Istanbul
Universitesi’nin temellerini atmistir .12 Bu da onun yonetsel anlamadaki etkilerinin

hala giiniimiizde de devam ettigini gostermektedir.

Fethedildigi giinden bugiine Tiirklerin hiikmettigi bir sehir olan Istanbul, pek
cok liderin fethetmek i¢in ¢abaladigi bir sehir olsa da bunu basaran lider olarak Fatih
Sultan Mehmet Tiirk tarihinde 6nemli izler birakmistir. Cocukluk ve genglik
tecriibelerinden ders ¢ikaran ve bu sayede basariya ulasan bir lider olmasi, Fatih Sultan

Mehmet’in Tiirk toplumuna etkileri kapsaminda degerlendirilmektedir'®.

Fatih’in bunaliml1 bir donemdeki devleti bu bunalimdan kurtarip tahtta kaldig
stire zarfinca 17 prenslige, kralliga, devlete ve beylige son vererek hepsini fethetmesi,

Karadeniz’i Tiirk golii haline getirmesi ile tam bir biitlinliik saglayip devleti

128 Baykal, a.g.e., s.80.

129 M.S. Canda, “Tiirkiye’de Noropatolaji Gelisimi Diinden Bugiine”, Tiirkiye Ekopatoloji Dergisi,
2005, 11 (3), s.101.

10 Kusat, a.g.e., s.131.
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merkezilestirerek genis bir cografyaya yayillmis imparatorlugu biiyiik bir siikinet

icinde yonetmesi onun yonetsel anlamdaki basarisin1 kanitlamaktadir.

Fatih Sultan Mehmet’in Tiirk toplumuna etkileri sadece bir lider olarak
etkilerle sinirlandirilmaktan uzaktir. Fatih Sultan Mehmet; ilim konusundaki yiiksek
seviyesi, siyasi ve askeri dehasi, yenilik¢i diisiince yapisi, ideallerinin pesinden sonuna
kadar kosmasi1 gibi 6zelliklerinin her birisiyle Tiirk toplumunun yonetsel anlamda
ornek aldig1 bir lider olmustur. Kendi donemindeki kosullar gz oniine alindiginda
bilime olan ilgisi ve saygisi, Fatih Sultan Mehmet’i diger liderlerden ayiran bir 6zellik
olmasi sebebiyle Tiirk toplumu iizerinde etkisini gosteren niteliklerinden birisi

olmustur.

3.4. ikinci Abdiilhamit’in Yonetsel Etkileri

Sultan Abdiilhamit Han, zor durumda olan Osmanli Devletinin 6émriiniin
uzamasini saglayan ve hem i¢ hem de dis baski altinda 33 yil gorevini yiiriitmiis bir
padisahtir. I¢ ve dis politikadaki zekasi, Ikinci Abdiilhamit Han’in ayirt edici lider
ozellikleri arasinda yer almaktadir. Baski altinda devlet yonetiminin nasil yapilacagi,
i¢ ve dis siyasetin nasil idare edilecegi konusunda Sultan Abdiilhamit Han 6nemli bir
ornek teskil etmektedir ve Tiirk toplumunu bu agidan etkilemis bir liderdir. Her ne
kadar Tiirkiye'de belirli bir kitlenin kendisini kizil sultan olarak anmasi s6z konusu
olsa da ikinci Abdiilhamit Han Tiirk tarihindeki 6nemli liderlerden birisidir ve devlet
yoneticiligi konusunda Tiirk toplumuna 6nemli etkiler ortaya koymustur. Bunlara ek
olarak yonetim ilkeleri politikalarda degisiklige giden bir lider olarak Sultan

Abdiilhamit Han Tiirk toplumunu etkilemistir'!,

Sultan Abdiilhamit’in saltanati1 boyunca en ¢ok dnem verdigi konulardan biri

egitim olmustur. Avrupa’yi ¢ok yakindan takip eden sultan kendi tilkesindeki okullarin

181 Cetinsaya, a.g.e., $.402.
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yetersizligini gormiis, okullardaki miifredatin gelistirilerek Avrupa’daki yeni
gelismeler ile teknolojik gelismelerin ders olarak okutulmasini saglamistir. Egitime
Onem veren Sultan Abdiilhamit Gilizel Sanatlar Akademisi, Ticaret ve Ziraat Okullar
kurmus, Ik ve orta dereceli okullar, dilsizler ve kor okullari, meslek okullar1 da

132 Kurdugu bu okullar sayesinde Osmanli’nin geri kalmishigmin egitimle

yaptirmistir
giderilmesi yonilinde biiyiik ¢abalar sarf etmistir. Batili giiclii devletler seviyesine
egitimle ulasilabilecegini bildiginden egitime O6zen gostermis ve iilkesini yonettigi

siirece egitim alaninda bir ¢ok yonetsel etkide bulunmustur.

Ozellikle devlet yoneticileri agisindan 6rnek alinmasi gereken bir lider olarak
Sultan Abdiilhamit Han, Tiirkiye'de kiymeti ge¢ anlasilan liderlerden birisi olmustur.
Ancak yine de Tiirk toplumu {izerinde siyasi, idari ve sosyal agidan Onemli izler
birakmas1 sebebiyle biiyiik yonetsel etkileri olmustur. II. Abdiilhamit déneminde
kurulan ve halen mevcudiyetini koruyan sosyal refah kurumlari zamanin degisen
kosullarina gore kendilerini yenilenip kurulduklari amaca yonelik hizmetlerini
siirdiirmektedirler. Hamidiye Etfal Hastanesi, Dariilaceze, Darilissafaka ve Cocuk
Esirgeme Kurumu bahsi gecen koklii kurumlardan sadece bazilaridir.*®® Bu kurumlar
vasitastyla hem modernlesmeyi hem de toplumun ihtiyaglarii gidermek

amaclanmustir.

Sosyal politikalarinin yaninda devlet yoneticiligi konusunda da 6rnek alinmasi
gereken Sultan Abdiilhamit siyasi politikada kararlilik ve istikrar konusunda olumlu
yonetsel etkiler birakmistir. Belirledigi prensipleri ve politikalar1 1880’lerin ilk
yarisindan 1908’lere kadar kararlilikla uygulamaya calismis, fakat degisen i¢ ve dis
sartlara gore yonetim politika ve ilkelerinde revizyona gitmis, hatta bazen tavizler
vermek zorunda kalmistir.'** Bununla beraber hem dis hem de i¢ politikada uyguladig
denge politikasi ile iilkenin en sikintili siirecinde 33 yil tahtta kalmis ve iilkesini

yonetmistir.

132 http://www.islamveihsan.com/sultan-ii-abdulhamit-kimdir.html , Erisim Tarihi:21.03.2018
133 Akyol, a.g.e., s.45.
134 Cetinsaya, a.g.e., .402.
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Devleti bir arada tutma basarisinda dontigiimii saglamadaki yonetsel basarilar
etkin olmustur. Gilintimiizdeki milli istihbarat teskilatinin temellerini kurdugu istibdat
teskilat1 olusturmustur. Bu teskilat sayesinde igeride ve disarida meydana gelecek
bir¢ok olaydan onceden haber alarak zamaninda gerekli tedbirleri alabilmistir. Yine
bu teskilat sayesinde merkezi yonetim politikasini daha etkin bir seklide uygulamis ve

batili gliclerin siirekli kiskirttig1 Araplar1 daha iyi kontrol altina almistir.

Sultan Abdiilhamit doniisiimcii liderligi sayesinde devletin [.Mesrutiyete ve
sonrasinda tekrar mutlakiyete gecis siirecini iyl yonetmis, yeniliklerin uygulanmasini,
modernlesmeyi saglayabilmis ve ekonomik harcamalarda gereksizliklerin gidilmesine
yonelik aldigi tedbirlerle iilkesinin dig bor¢larin1 6nemli dlgiide azaltmay1 basarmistir.
Bu da doniistimcii bir lider olarak onun ydnetsel basarisini gostermektedir. Ayrica
kendisinin tasarladigi projelerin — Marmaray gibi — kendisinden 100 yil sonra
uygulanmasi, bir lider olarak Abdiilhamit Han’1in vizyonunu ve Tiirk toplumuna olan

etkilerini dogrudan destekleyen bir 6rnek niteligi tagimaktadir.

3.5. Atatiirk’un Yonetsel Etkileri

Mustafa Kemal Atatiirk, diismanlar1 tarafindan kusatilmis bir ortamda Tiirk
milletinin yeniden dogusuna onderlik etmis ve Tiirkiye Cumhuriyeti Devletini kuran
liderdir. Bir doniisiimcii lider olarak Atatiirk’tin Tiirk toplumuna ydnetsel etkileri bash
basina bir arastirma konusudur. Atatiirk’tiin Tiirk toplumuna etkileri Cumhuriyetin
ilanindan 6nce asker oldugu donemde baslamaktadir. Basarili bir asker ve vatanin var
olmast i¢in canindan vazge¢mesi, bunu askerlerine asilamasi, Atatiirk’iin Tiirk

toplumuna etkileri arasinda yer almaktadir.

Tiirk toplumuna asker olarak 6nemli bir 6rnek olan Atatiirk, Kurtulus Savasi
doneminde askerliginin yaninda kriz aninda basarili olan bir karizmatik lider olarak da
Tirk toplumunu etkilemistir. Bu donemde Cumhuriyeti ilan etmesi ve Tirkiye
Cumhuriyeti Devleti’ni kurmasi, Atatlirk’iin Tiirk toplumuna hala devam eden

yonetsel etkileri arasinda ayri bir yere sahiptir. Atatiirk’iin Tiirk toplumuna olan
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etkilerini Cumhuriyet sonrasindaki donemde ayr1 bir bicimde ele almak

gerekmektedir.

Bilimi Ustiin tutmasi, devleti 6ne ¢ikaran anlayisi, devrim yapmaktan
¢cekinmeyen bir yapida olmasi Atatiirk’iin  doniisiimcii liderlik  6zelliklerinin
kapsaminda yer alir ve Tiirk toplumuna 6rnek olacak cinstendir. Bununla ilgili olarak
pek ¢ok sozii bulunan Atatiirk, 6zellikle gencglere yonelik sdylemleri ile genclerin
devletin gelecegini tasarlayacak kisiler olduguna dikkat ¢ekmistir. Bu konuda 6rnek
alinmasi gereken ulu 6nder “Hayat miicadeleden ibarettir. Bundan dolayr hayatta
yalniz iki sey vardir. Galip olmak, maglup olmak. Size, Tiirk gengligine terk ve tevdi
ettigimiz vicdani gorev yalniz ve daima galip olmaktir ve eminim daima galip
olacaksiniz.”**® diyerek yoneltsen anlamda genglere kendisinden sonra gelenlerin de
giivenmesini istemis ve onlar1 bu yonde etkilemistir. Genglere verdigi deger sadece
sOylemlerle kalmamis onlarin ¢agin ve lilkenin ihtiyaglarina cevap verebilecek sekilde
egitilmelerine yogun ¢aba harcamistir. Cumhuriyet doneminde Atatiirk onciiliigiinde
kurulan Tirk Egitim Sistemi Atatiirk’iin egitim ile hem uygulamalar1 ile hem de
goriisleri ile eski donemden farkli olarak, yeni bir kimlik ve kisilikle olusturularak yeni

bir ¢izgide ilerlemistir.3®

Tiirk tarithindeki oncii lider figiirlerinden Atatiirk’tin Tiirk toplumuna etkilerini
askerlik doneminde, Kurtulus Savasi doneminde, Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’ni
kurduktan sonraki Cumhurbagkanligi déneminde olmak {iizere {i¢ donemde ele almak

miimkiindiir*®’

. Boyle bir yol izlenmesi ile birlikte Atatiirk’{in doniisiimcii liderliginin
ve yonetsel etkilerinin daha saglikli bir bi¢imde degerlendirilmesi s6z konusu

olacaktir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’ni kurduktan sonra iilkeyi demokratiklestirme ve cagi
yakalama miicadelesine girigmis ve bu ydnde bircok yeniligi kisa siirede

gerceklestirmeye caligmistir. Atatiirk siirekli olarak toplumu demokratik kurum ve

135 Zekeriya Tiirkmen, “Atatiirk ve Genglik”, http://www.ata.tsk.tr/content/media/01/makaleler/24.pdf
, Erisim Tarihi: 22.03.2018

1% Cengiz Dénmez, “Atatiirk’iin Egitim ile Ilgili Gériis ve Uygulamalarina Toplu Bir Bakig”, Gazi
Universitesi Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi, Say1: 1, Cilt:7, 2006, s.91

187 Genger, a.g.e., 5.165.
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kavramlara yonelmeye ¢aligmistir. Sonraki yillarda Tiirkiye’deki demokratiklesmeyle
ilgili adimlarda onun diisiincelerinin izleri goriilmiistiir.1® Bu bize Atatiirk’iin yonetsel

etkilerinin glinlimiizde hala devam ettigini hatta ondan esinlenildigini géstermektedir.

Vatan ve millet sevgisi Ogrencilik yillarindan oliimiine kadarki siirecte
kendisinin en 6nemli prensiplerinden biri olmus olmakla birlikte bunu kendisinin :
“Millete efendilik yoktur, hizmetkarlik vardir. Bu millete hizmet eden onun efendisi
olur.” séziinden anlasilmaktadir. Atatiirk’lin bu prensibi tiim yoneticilerimize 6rnek

olmas1 gereken bir tutumdur.

Tarih gostermistir ki iyi bir yonetim kadrosu kuramayan liderler ya ¢ok biiyiik
zorluklar yasamislar ya da basarisiz olmuslardir. Bunun bilincinde olan Atatiirk de
kendisinin belirleyip sectigi, kendisine inanip giivenen yonetici kadrosu ile ortaya
koydugu ilkeleri, planladigi yenilikleri bu sayede topluma benimsetmistir'®®.
Atatiirk’lin kisa siirede bir¢ok yeniligi yeni kurulan {ilkede gergeklestirebilmesinin
sirr1 budur. Bu alanda da yonetsel olarak 6rnek alinmasi gereken bir doniisiimcii lider

oldugunu kisa zamanda gerceklestirdikleri ile kanitlamistir.

Atatiirk’lin Tiirk toplumu iizerindeki etkilerini degerlendirirken ¢ok yonlii bir
bakis acisiyla ilerleme kaydetmek gerekmektedir. Atatiirk’lin bir asker olarak 6rnek
teskil edecek basarilarinin yaninda bir devlet adami olarak etkileri, bilim konusundaki
etkileri, devrim konusundaki etkileri gibi pek ¢ok konudan bahsedilmesi miimkiindiir.
Bu sebeple Tiirk toplumuna Mustafa Kemal Atatiirk’tin liderligi incelemesinde

sinirlandirmalardan uzak durulmasi gerekmektedir.

Bundan yaklagik 100 yi1l 6ncesinde bugiinii isaret eden pek c¢ok tespitinin
bulunmasi ve bunlarin dogrulugunun ortaya konulmasi, Atatiirk’iin Tiirk toplumu

tizerindeki yonetsel etkilerinin dnemini gosteren bir yapidadir.

18 Timugin F. Ertan, “Atatiirk’iin Demokrasi Anlayis1 Uzerine Bir Degerlendirme”,

http://www.ata.tsk.tr/content/media/01/makaleler/17.pdf , Erisim Tarihi: 22.03.2018
139 Ridvan Kiigiikali, “Bir Lider Olarak Atatiirk ve Egitime Bakis Acis1”, KKEFD Dergisi, 2006, 4,
s.213.
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3.6. Turgut Ozal’in Yénetsel Etkileri

Yakin tarihteki liderlerden biri olarak Turgut Ozal, degisimi baslatan bir lider
olarak anilmaktadir. Déniisiimcii bir lider olmasi, Turgut Ozal’in Tiirk toplumuna
yonetsel etkilerinin basinda gelir. Bunun yaninda Turgut Ozal, moral acisindan diisiik
durumda olan bir millete umut ve giliven asilamasi sebebiyle 6nemli diizeyde etki
etmistir. Tutkulu bir lider olmasi, Turgut Ozal’1n Tiirk toplumuna etkileri kapsaminda
yer almaktadir. Atatiirk sonras1 donemde iilkenin ihtiya¢ duydugu bir lider olarak
kabul edilen Turgut Ozal, ayn1 zamanda Tiirk toplumuna gelecege yonelik iyimserlik
asilamasi sebebiyle olumlu izler birakmistir. Risk almaktan ¢ekinmeyerek gelecege
odaklanmasi, Turgut Ozal’m vizyonu araciligryla Tiirk toplumuna yonelik etkileri

arasinda yer almaktadir'®°,

Turgut Ozal, Tiirkiye Cumhuriyeti devletinin Atatiirk’iin 6liimiinden sonra
karsilastig1 zorluklarin asilabilmesi i¢in milletin yeniden uyanmasini ve kendisinin
farkina varmasint saglayan bir lider olarak Tiirk toplumuna etki etmistir. Bati
toplumlar1 karsisinda sosyal ve ekonomik yonden geride kalmanin etkisiyle psikolojik
olarak da olumsuz bir diislince i¢inde olan halkin uyanmasini saglayan doniisiimcii
lider Turgut Ozal, Tiirkiye Cumhuriyeti’nin topluma mal olan liderlerinden birisi

olarak kabul edilmektedir.

24 Ocak 1980°de serbest ekonomiye gecis kararlarinin alinmasinda etkin bir
sekilde rol oynayan Turgut Ozal, bu yéniiyle de doniisiimcii liderligini gdstermistir. 24
Ocak Kararlar1 ile yabanci sermayenin 6zendirilmesi, ekonominin dis rekabete
acilmasi, ekonomide devlet sektoriiniin daraltilmasi ve 6zellestirme ile 6zel sirketlerin
0zendirilmesi, devlet miidahalelerinin azaltilmasi, dis satimin artirilmasi ve piyasa
mekanizmalarinin  6zgiirce islenmesi amaclanmistir'®t.  Bu Kararlarla birlikte
Tiirkiye'nin ekonomik performansinda gériilen iyilesme, Ozal’m déniisiimeii liderlik
ozelliklerinin yonetsel agidan olumlu yansimalar1 arasinda kabul edilmekte ve

kendisinden sonra 6rnek alinmasi gereken bir durumdur.

140 zmirli, Gokbunar ve Ozer, a.g.e., 5.245.
141 Ozlem Estiirk, “Tiirkiyede Liberalizm: 1983-1989 Turgut Ozal Dénemi Ornegi”, Yiiksek Lisans
Tezi, Mustafa Kemak Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 2006, s.117.
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Turgut Ozal sadece ekonomik ve dis politika ile ilgili yenilikler yapmamus
siyasette bulundugu siire zarfinda siyasi, kiiltiirel, ekonomik ve toplumsal alanda
devrim sayilabilecek sayisiz degisim gerceklestirmistir. Ozal déneminde en 6nemli
iktisadi gii¢ arac1 kabul edilen petrolden daha ¢ok egitime donem verilmistir'#2. Ciinkii
Turgut Ozal biliyordu ki egitim bir toplumu siirekli giiclii kilabilecekken petrol gibi
kaynaklarin degeri zamanla degisebilecektir ve bu da {ilkenin gii¢ dengesinde
degisikliklere neden olabilecektir. Turgut Ozal giiniimiiz ¢caginda fetihlerin askeri giic
ile degil sosyal ve kiiltiirel ihracat ile yapilabileceginin farkina varmis ve egitime ayri
bir onem vermistir. Doneminde gergeklestirdigi icraatlari ile kendisi vefat etse bile
kendisinden sonra basa gelenler icin Ozal dénemi bir referans noktasi

olusturmustur'®.

142 Mehmet Fatih Ayaz, “Turgut Ozal Dénemi Egitim Politikalar1 ve Giiniimiize Yansimalar1”,
Akademik Basar1 Dergisi, Say1: 50, 2015, s.335.
143 Ayaz, a.g.e., 5.336.
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SONUC

Doniigtimcii liderlik anlayisi ve Tiirk Tarihinin baslangicindan 2000 yilina
kadar olan siiregteki Tiirk doniistimcii liderlerin yonetsel etkilerinin arastirildigi
calismada elde edilen sonuglar, Tiirk tarihinin pek c¢ok doniisiimcii lidere sahip
oldugunu ortaya koymustur. Calismaya konu olan doniisiimcii liderlerin Tiirk tarihinde
farkl1 donemlerde belirleyici roller istlendigini gosteren sonuglara ulasilmistir.
Metehan, Alparslan, Fatih Sultan Mehmet, Ikinci Abdiilhamit Han, Mustafa Kemal
Atatiirk ve Turgut Ozal hakkinda yapilan arastirmalar neticesinde bu sonug elde

edilmistir.

Liderlik ve liderlikle ilgili yaklagimlarin ele alindig1 calismada, tarihin her
déneminde liderlere gereksinim duyuldugu, insanlarin her donemde kendilerini dogru
bir bi¢imde yonlendirecek lider ihtiyacinin oldugu yoniinde sonuglar elde edilmistir.
Liderligin degisen diinyada giderek daha fazla ihtiya¢ duyulan bir hale geldigi

calismada ulasilan sonuclar arasindadir.

Yeni yaklasimlar agisindan liderlik hakkinda yapilan aragtirmada kiiltiirel
liderlik, karizmatik liderlik, vizyoner liderlik ve dontigiimcii liderlik anlayislarinin
gelinen noktada biraz daha one ¢iktig1 tespit edilmistir. Doniisiimcii liderlik stilinin
bireysel ilgi, ilham verme, entelektiie]l uyarim ve idealiz edilmis etki boyutlarimi

icerdigi ¢calismanin sonuglarindan birisidir.

Calismada ayrica doniisiimcii liderlerin degisimi baglatan ve degisimi etkili bir
sekilde uygulayan liderler olarak one c¢iktiklar1 yoniinde sonuglara ulasilmstir.
Dontigiimeti  liderler; degisim icin uyarilarin  alinmasi, yeniden canlanmanin
gerekliliginin kabul edilmesi, vizyon olusturma, de8isim yasanmasi ve siirecin
canlanmasi stireci etrafinda etkilerini gostermektedir. Gliniimiizde artan kiiresellesme,
rekabet ile hizla degisen ¢evre kosullarina en iyi uyumu saglayip siirekli bu rekabetin
icinde bulunmamiz1 saglayacak liderlerin doniistimcii liderler oldugu ¢aligmamizda

¢ikan sonuglardandir.
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Metehan ve doniisiimcii liderligi lizerine yapilan incelemelerde Metehan’in
Tirk toplumuna yonetsel etkilerinin askeri alanda yogunlastig1 goriilmiistiir. Tiirkleri
bir devlet altinda toplayan Metehan, temelini attig1 ordu anlayisiyla Tiirk milletini ¢ok
sayida zafere ulagtirmistir. Metehan, devleti her seyin {izerinde tutan bir lider olarak
Tiirk tarihinde yer edinmistir. Calismada ulasilan sonuglar, Tiirk toplumu igin

Metehan’1n birlestirici bir lider oldugunu goéstermektedir.

Sultan Alparslan’in doniisiimcii liderliginin yonetsel etkileri giinlimiizde halen
devam etmektedir. Alparslan’in yoniinii dogudan ziyade batiya donerek bin sene 6nce
Tiirklere Anadolu’nun kapilarin1 agmasi toplumumuza en biiyiik yonetsel etkisi
olmustur. Ayrica Alparslan, cesur ve kararli olusuyla 6rnek olmustur. Calismada
ulasilan sonuglar Sultan Alparslan’in doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin tamamina
sahip oldugunu ve bu sayede Tiirk tarihinde dnemli bir yer edindigini gdstermektedir.

Sultan Alparslan’in liderliginin etkileri, askeri ve siyasi boyut 6zelinde yogunlagmustir.

Sadece Tiirk tarihi degil diinya tarihinde 6nemli liderlerden birisi olan Fatih
Sultan Mehmet, istanbul’u fethederek Ortagag’a son vermis ve Yenicag’1 baslatmustir.
Fatih Sultan Mehmet, ¢ocukluk ve genclik tecriibelerini iktidarinda kullanarak
basariya ulasan bir lider olmasiyla Tiirk toplumunu etkilemistir. Tiirk tarihi agisindan
etkileri sadece Istanbul’un fethiyle sinirli olmayan Fatih Sultan Mehmet, ilim seviyesi,
siyasi ve askeri zekasi, yenilige kars1 olumlu yaklagimi, ideallerini gerceklestirmeye
olan tutkusu gibi yonleriyle Tiirk tarihinde 6nemli etkiler birakan bir doniistimcii lider

olmustur.

Sultan Abdiilhamit Han, i¢ ve dis politikadaki zekasiyla devlet yoneticilerinin
ornek almasi gereken bir lider olarak goriinmektedir. Zor sartlarda devleti siyasi, idari
ve sosyal agidan etkili bir sekilde ydneten ikinci Abdiilhamit Han, yonetim ilkelerinde
degisiklige giden bir doniisiimcii lider olarak Tiirk tarihinde 6nemli bir yere sahiptir.
Calismada elde edilen sonuglar, Sultan Abdiilhamit Han’1n devlet yonetiminin yaninda
gelistirdigi projelerle de gelecegi tasarlayabilecek yeterlige sahip bir lider oldugunu
ortaya koymustur. Ulkeyi cagdaslastirma cabalarinda gerek egitim alaninda gerekse
giiniimiizde halen varligini siirdiiren kurumlarin temelinin atilmasini saglamasi ve

iilkenin calkantili bir siirecte bir biitiin olarak tutulmasi hususundaki yonetimsel
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basarilar1 ile de toplumumuzu etkilemis ve etkilerinin bir kismi varligini siirdiiren

kurumlar vasitasiyla da devam etmektedir.

Tiirk ve diinya tarihi i¢cin 6nemli liderlerden Mustafa Kemal Atatiirk, isgal
altinda olan Tiirk milletinin yeni bir devlet kurmasma onderlik etmistir. Tiirk
toplumuna etkilerini belirli alanlarla sinirlandirmanin gii¢ oldugu bir lider olarak
Atatiirk, bilime verdigi deger, genclere gosterdigi Onem, yenilikleri uygulamaya
koyabilme becerisi gibi yonleriyle Tiirk toplumunu 6nemli 6l¢iide yonetsel olarak
etkilemis bir doniisiimcii liderdir. Atatiirk’iin yasadigi donemlerde bugiinlere yonelik
sOylemlerinin dogrulugunu gostermesi, vizyoner yoniiyle Tiirk toplumu tizerindeki

etkisini artiran bir faktor niteligi tasimaktadir.

Turgut Ozal, bu ¢aligmada arastirilan son doniisiimcii liderdir. Yakin tarihteki
bir déniisiimcii lider olarak Turgut Ozal, Tiirk toplumunun gelecege yonelik umut ve
giivenini tazeleyen bir lider olarak tarihteki yerini almistir. Turgut Ozal’in devlet
yonetiminde oldugu donemde Tiirk milletinin Bati’ya karst geride kalmiglik
psikolojisinin asilabilmesi i¢in halkin uyanmasina Onciiliikk etmesi ve ekonomik
anlamda getirdigi yenilikler sebebiyle goz ardi edilemeyecek etkileri bulunmaktadir.
Calismada ulasilan sonuglara gore bu yoniiyle Turgut Ozal, Tiirkiye Cumbhuriyeti

tarithine mal olmus bir doniisiimci liderdir.

Calismada incelenen tarihteki 6 farkli Tiirk liderin doniisimcii liderlik
ozellikleri araciligryla Tiirk toplumunda iz biraktig1 ve hala Tiirk milleti i¢in etkilerinin

devam ettigi goriilmiistiir.
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