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ON SOz

Ogretmenlik meslegi sosyal paylasim iizerine kurulmus ve pek cok farkli degiskenden
etkilenen bunun yaninda siirece yayilmis kazanimlarin elde edildigi uzun soluklu bir
hikayedir. Bu hikayemizi etkili bir sekilde yazabilmek ve gen¢ nesillerimizde hatirda kalir
giizel izler birakabilmek biz 6gretmenleri en mutlu eden seydir. Yillar sonra bir 6grencinizin
sizi hatirlamas1 ya da seneler evvel elinden tuttugunuz kiigiik cocugun yetigskin bir birey
olarak karsiniza ¢ikmasi neredeyse biitiin 6gretmenler i¢in en mutluluk verici 6duldr.
Ogretmenlik meslegi bu denli giizel ddiillere ulasma firsat1 verdigi gibi bircok farkli zorlukla

da karsilasmaniz gereken zorlu bir siiregtir.

Bu aragtirma, babamdan bana miras kalan kutsal 6gretmenlik mesleginin daha verimli
ve daha motive bir sekilde yerine getirilmesi adina {izerime diisen goérevi yerine getirme
telasiyla ortaya cikmustir. EZitim 68retim siireci igerisinde en biiyiik destek¢imiz ve ayni
zamanda en biiyiik engelimiz olan ogrenci velileri ile dogru iletisimin kurulmasi biz
ogretmenler icin biiyiilk 6nem arz etmektedir. Bu aragtirmayla hem bu éneme vurgu yapilmak
istenmis hem de karsilastigimiz sorunlar1 giin yiiziine ¢ikartarak nagizane ¢6ziim Onerileri

sunulmustur.

Ug y1l gibi uzun bir siire boyunca yaptigim calismalarda beni yalniz birakmayan
kiymetli esim Ozge’ye, ne zaman tezle ilgilenmeye kalksam oyun oynamak isteyen biricik
oglum Goktug’a, yiiksek lisans slirecimi en basindan beri destekleyip yardimer olan anneme,

babama ve kardesime tesekkiir ederim.

Son olarak, arastirma siirecinin en basindan itibaren her adimda bana yol gdsteren ve
goriisleriyle yolumu aydinlatan tez danismanim Prof. Dr. Ali UNAL’a, yiiksek lisans
siirecinde yardimlariyla ufkumu genisleten degerli hocalarim Prof. Dr. Ercan YILMAZ’a,
Prof. Dr. Mustafa YAVUZ’a, Prof. Dr. Atila YILDIRIM’a ve Dog. Dr. Gokhan OZASLAN’a

sayg1 ve tesekkiirlerimi bildiririm.

YASIN NURI GOLEZLIOGLU
NISAN 2023
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TEZ CALISMASI ORIJINALLIK RAPORU

Ogretmen Motivasyonunu Etkileyen Veli Tutum ve Davramgslar: bashkli  tez
calismamin toplam 158 sayfalik kismina iliskin, 10/03/2023 tarihinde tez danismanim
tarafindan Turnitin adli intihal tespit programindan asagida belirtilen filtrelemeler
uygulanarak alinmis olan orijinallik raporuna gore, tezimin benzerlik oram1 %11 olarak
belirlenmistir.

Uygulanan filtrelemeler:

Tez calismasi orijinallik raporu sayfasi harig

Bilimsel etik beyannamesi sayfasi harig¢

Ons6z harig

I¢indekiler harig

Simgeler ve kisaltmalar hari¢

Kaynaklar harig

Alintilar dahil

7 kelimeden daha az ortlisme igeren metin kisimlari harig

N~ wWN

Necmettin  Erbakan Universitesi Tez Calismasi Orijinallik Raporu Uygulama
Esaslarini inceledim ve tez ¢alismamin, bu uygulama esaslarinda belirtilen azami benzerlik
oraninin (%30) altinda oldugunu ve intihal igermedigini; aksinin tespit edilecegi muhtemel
durumda dogabilecek her tiirlii hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve yukarida vermis
oldugum bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.

17/04/2023
Yasin Nuri GOLEZLIOGLU

Prof. Dr. Ali UNAL



BIiLIMSEL ETiK BEYANNAMESI

Bu tezin tamaminin kendi ¢alismam oldugunu, planlanmasindan yazimina kadar tim
asamalarinda bilimsel etige ve akademik kurallara 6zenle riayet edildigini, tez igindeki biitiin
bilgilerin etik davranis ve akademik kurallar ¢ercevesinde elde edilerek sunuldugunu, ayrica
tez hazirlama kurallarina uygun olarak hazirlanan bu c¢aligmada baskalarinin eserlerinden
yararlanilmasi durumunda bilimsel kurallara uygun olarak atif yapildigin1 ve bu kaynaklarin

kaynaklar listesine eklendigini beyan ederim.

17/04/2023
Yasin Nuri GOLEZLIOGLU
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SIMGELER VE KISALTMALAR
Kisaltmalar
MEB: Milli Egitim Bakanlig1
akt: Aktaran
vd: Ve Digerleri
vb: Ve Benzeri

fho: Imam Hatip Ortaokulu
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OZET

Necmettin Erbakan Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi Bilim Dali
Yiksek Lisans Tezi

OGRETMEN MOTIiIVASYONUNU ETKIiLEYEN VELi TUTUM VE
DAVRANISLARI

Yasin Nuri GOLEZLIOGLU

Bu arastirma, 6gretmen motivasyonlariin veli tutum ve davranislarindan etkilenip etkilenmediginin ve
eger etkileniyorsa bunun olumlu ya da olumsuz etkilerinin neler oldugunu tespit etmek amaciyla yapilmistir.
Arastirma nitel aragtirma desenlerinden durum calismast kullanilarak gerceklestirilmistir. Arastirma, 2021-2022
egitim dgretim yili igerisinde Konya ile Karatay ilgesinde resmi ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda gorev
yapmakta olan dgretmenlerin katilimlari ile gergeklestirilmistir. Calisma grubu maksimum ¢esitlilik 6rneklem
yontemine gore se¢ilmis olup katilimcilarin cinsiyeti, brangi, mesleki kidemi, mezuniyet durumu, gorev yaptigi
kurumun tiirii, ¢alistig1 okuldaki velilerin sosyoekonomik durumlar: ve katilimcilarin 6grenci velisi olup olmama
durumlar1 g6z 6niinde bulundurularak se¢im yapilmistir. Arastirma siireci igerisinde verilen kriterlere uygun 19
ogretmenle goriisme gerceklestirilmistir.

Calisma siirecinde, katilimer goriisleri dogrultusunda 6gretmenlerin motivasyonlarmin veli tutum ve
davramslarindan etkilenip etkilenmedigi sorgulanmistir. Ogretmenlerin ifadeleri dogrultusunda karsilastiklari
olaylar ve aragtirma amacina yonelik goriisleri alinmigtir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin tamaminin veli
tutum ve davranislarindan etkilendigi tespit edilmistir. Yine katilimcilarin ¢ogunlugunun goériisleri dogrultusunda
bu etkinin olumsuz oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin olumlu ya da olumsuz etkilenmelerinin veli tutum ve
davranigina gore degistigi tespit edilmistir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin goriisleri dogrultusunda takdir edilme, 6grenci ile ilgilenme, velilerin
bilinglenmesi, glven, destek ve saygi gibi temalarin 6gretmen motivasyonunu yikselttigi; destek olmama,
giivensizlik, saygisizlik, takdir etmeme, bilingsizlik ve yetersizlik gibi temalarin ise dgretmen motivasyonunu
distirdiigi tespit edilmistir.

Sonug olarak, 6gretmen motivasyonunu olumlu ve olumsuz yonde etkileyen veli tutum ve davraniglart
arastirilirken 6gretmenlerimizin egitim 6gretim siirecinde ne gibi zorluklarla karsilastiklari ve bu sorunlara ne
gibi ¢oziim yollar1 uyguladiklar tespit edilmistir. Ogretmenlerin gériisleri dogrultusunda, siirecin daha iyi
islemesi ve 6gretmen-veli iliskisinin daha saglam temellere oturtulmasi adina goriis ve Oneriler alinmustir. Veli
tutum ve davraniglarinin dgretmenlerin mesleki motivasyonlari iizerinde 6nemli bir etkiye sahip oldugu ve
ozellikle motivasyonlarini diisiiren tutum ve davraniglarin 6niine gegilmesinin gerekliligi sonucu ¢ikartilmustir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen motivasyonu, motivasyonu etkileyen etmenler, dgretmen motivasyonuna veli
etkisi
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ABSTRACT

Necmettin Erbakan University, Graduate School of Educational Sciences
Department of Educational Sciences
Education Management Program
Master Thesis

PARENT ATTITUDES AND BEHAVIORS AFFECTING TEACHER
MOTIVATION

Yasin Nuri GOLEZLIOGLU

This research was carried out to determine whether teacher motivations are affected by parents'
attitudes and behaviors, and if so, what are the positive or negative effects of this. The research was carried out
using the case study design of the qualitative research method. The research was carried out with
the participation of teachers working in official secondary schools and imam hatip secondary schools in
Konya and Karatay districts in the 2021-2022 academic year. The study group was selected according to
the maximum diversity sampling method, and the selection was made considering the gender, branch,
professional seniority, educational status, type of institution, the socioeconomic status of the parents in the
school where they work, and whether the participants are parents of students or not. During the research process,
19 teachers were interviewed in accordance with the criteria given.

In the study process, it was questioned whether the motivations of the teachers were affected by the
attitudes and behaviors of the parents in line with the views of the participants. In line with the teachers'
statements, the events they encountered and their views on the purpose of the research were discussed. It
was determined that all of the teachers participating in the research were affected by the attitudes and
behaviors of the parents. Again, in line with the opinions of the majority of the participants, it was seen that
this effect was negative. It was determined that the positive or negative effects of teachers varied according to
the attitude and behavior of the parents.

In line with the opinions of the teachers participating in the research, themes such as being
appreciated, dealing with students, awareness of parents, trust, support and respect increase teacher
motivation; It has been determined that the themes such as lack of support, insecurity, disrespect, lack of
appreciation, unconsciousness and inadequacy reduce teacher motivation.

As a result, while investigating the attitudes and behaviors of parents that affect teacher motivation
positively and negatively, it was determined what kind of difficulties our teachers encountered in the education
process and what solutions they found to these problems. In line with the opinions of the teachers, opinions
and suggestions were received in order to make the process work better and to establish the teacher-
parent relationship on a more solid foundation. It has been concluded that the attitudes and behaviors of parents
have a significant effect on the professional motivation of teachers, and it is necessary to prevent attitudes and
behaviors that reduce their motivation.

Keywords: Teacher motivation, factors affecting motivation, parent effect on teacher motivation.



BOLUM 1
1. GIRIS

Egitim Ogretim siireci, bir¢ok paydasi biinyesinde barindiran ve paydaslarin
esgidiimlii bir sekilde caligmasini gerektiren uzun soluklu bir siiregtir. Bu paydaslar
siralanacak olursa; egitim yoneticileri (bakanlik teskilati, il ve ilge milli egitim miidiirliikleri),
okul yoneticileri (miidiir ve miidiir yardimecilart), 6gretmenler, 6grenciler ve dgrenci anne
babalar1 karsimiza c¢ikmaktadir. Egitim yoneticileri tarafindan planlanan ve programlanan
egitim Ogretim silireci, okul yoneticilerinin kontrolii altinda 6gretmenler tarafindan
ogrencilerle gergeklestirilir. Bu siire¢ igerisinde anne ve babalarin da siirecin bagindan sonuna

kadar aktif bir sekilde katilmas1 ve yardim etmesi beklenir.

Ogretmenlerin mesleki performanslarmin yiiksek olmasinda mesleki motivasyonlar
onemli bir etkiye sahiptir. Ogretmenin mesleki motivasyonunda yasanan diisiis, meslege
yonelik ilgi ve istegi azaltmaktadir. Meslegine yonelik motivasyonu yiiksek olan bir
Ogretmenin; meslege bakis acisindan, Ogrencilerle ilgilenmesine, karsilastigi problemlere
kars1 sundugu ¢oziim Onerilerinden, okula ve egitime bakis agisina kadar birgok parametrede
diger meslektaglarinin Oniinde olacagr disliniilmektedir. Bu baglamda 06gretmenin

performans1 mesleki motivasyonu ile dogrudan iligkilidir.

Motivasyon lizerine yapilan arastirmalar, motivasyonu etkileyen i¢sel faktorler oldugu
kadar digsal faktorlerin de varligindan bahseder. Kisinin kendi kendini motive etmesi;
cevresinden gordugi ilgi, takdir, saygi, giiven, destek gibi faktorlerin etkisi altinda degisim
gostermektedir. Ogretmenler acisindan diisiiniildiigiinde, gretmenin mesleki motivasyonunu
etkileyen digsal faktorlerin biiylik bir kisminin 6grenci velilerinden kaynaklandigt
gorilmektedir. Bunun en temel dayanak noktasi, egitim Ogretim slireci igerisinde bir
Ogretmenin en cok iletisim igerisinde oldugu kisilerin 6grenci velileri olmasidir. Dolayisiyla
O0gretmen motivasyonu i¢in velilerin tutum ve davraniglari, 6grencilerin motivasyonu kadar

degerlidir.

Yapilan arastirmalarin biiyiik bir boliimiinde velilerden egitim Ogretim siirecine ve
dolayisiyla 6gretmenlere karsi gosterilen olumlu tutumlarin siireci ne denli zenginlestirdigi,
olumlu veli katiliminin saglanabilmesi adina neler yapilmasi gerektigi lizerinde durulmustur.
Fakat olumlu veli tutumlarinin siirece olumlu etkileri kadar olumsuz tutumlarinin da siirece

olumsuz etkilerinin olmasi s6z konusudur. Siire¢ hakkinda gerekli bilgiye sahip olmayan,

1



egitim Ogretime dair umursamaz bir tavir takinan, okulu ve egitimi sadece tamamlanmasi
gereken bir yiikiimliiliik olarak kabul eden, asilsiz iddialar iizerine 6gretmeni sikayet etmekten
cekinmeyen, Ogrencisinin yaptiglr hatalar1 kabul edip sorumluluklarini yerine getirmeyen
velilerin, Ogretmen motivasyonunu diisiirmesi s6z konusudur. Alan yazin incelendiginde
velilerin tutum ve davraniglarinin 6gretmen motivasyonu iizerindeki etkisinin arastirilmadigi

gorilmektedir.

1.1. Problem Durumu

Egitim dinamik bir siirectir ve 68renciye, istenilenleri okulun tek basina kazandirmasi
olanakli degildir. Kazanimlarin 6nemli bir kismi, okul yaninda ailenin katkist ile olusur
(Aslanargun, 2007). Dolayisiyla okul ve aile, ¢ocugun gelistirilmesinde en ¢ok isbirligi yapan
ve yapmasi gereken, en onemli etkiye sahip iki kurumdur. Hem okul ve hem de ailenin en
onemli ilgi alanlarmin basinda 6grencinin akademik basaris1 geldigi icin okul ve ailenin

isbirligi yapmasi kagimilmazdir (Unal vd., 2010).

Alan yazinda olumlu bir okul aile iliskisinin nasil olusturulacagi ve bu iliskinin siireci
ne denli etkileyebilecegi iizerine bir¢ok arastirma bulunmaktadir. Ornegin; Ding’in (2017) ve
Aslanargun’un (2007) arastirmalari, egitim 6gretim siirecine veli katiliminin 6grenci basarisi
tizerindeki etkisini; Cobanoglu ve Badavan’in (2016) arastirmasi da olumlu aile katiliminin
okul basaris1 iizerindeki etkisini incelemistir. Yine Yenilmez, Ozer ve Yildiz (2006)
tarafindan yapilan aragtirma siirece dair veli katiliminin matematik basarist tizerindeki
yordayiciigimi incelemektedir. Unal vd.’nin (2010) arastirmast okul miidiir ve
ogretmenlerinin velilere iligkin algilarini analiz etmekte, Erdogan ve Demirkasimoglu’nun
(2010) ve Argon ve Kiyicr'nin (2012) aragtirmalart da O0gretmen ve yoOnetici goriisleri
tizerinden ailelerin egitim Ogretim siirecine katilimlarini incelemektedir. Kotaman (2008)
tarafindan yapilan arastirma ise Tiirk anne ve babalarin egitim 6gretim silirecine katilim
diizeylerini arastirmaktadir. Velilerin okullarda egitim 6gretime katilimlarin1 inceleyen bir
diger arastirma da Tlimkaya’ya (2017) aittir. Bu arastirmalarin genel niteligi, velilerin siirece
katilimlarinin ne derece 6nemli oldugu ve ailelerin bilinglendirilmek suretiyle siirece nasil

daha fazla katilimlarinin saglanabilecegi lizerinedir.

Yine alan yazinda yapilan arastirmalar incelendiginde velilerin egitim Ogretim
stirecine dair takindiklar1 olumsuz tutumlar1 ve sergiledikleri olumsuz davraniglarin siirece ne
kadar etki gosterdigi iizerine de bazi arastirmalarla karsilasiimaktadir. Ornegin; Isiklar ve

Bozgeyikli’nin (2011) arastirmasi olumsuz veli goriiglerinin 6grencilerin meslek egitim
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merkezlerine y&nlendirilmesinde bir engel oldugunu savunmus, Karakiitik ve Ozdogan
Ozbal’in arastirmasi (2019) ise yonetici goriisleri iizerinden karsilasilan olumsuz veli
davramislarindan séz etmistir. ilkokullarda 6gretmen ve veli iliskisi iizerinden karsilasilan
sorunlar1 inceleyen Ozdogru (2021) ile Hatipoglu ve Kavas’in (2016) veli yaklasimlarinin
O0gretmen performansina olan etkisini inceleyen arastirmasi, olumsuz veli davraniglarinin

stirece ne derece etki ettigini gostermektedir.

Schlechty (2009) tarafindan kaleme alinan “Leading for Learning” adli eserde
gunumiiz okullarinin 6grenen birer organizasyona nasil doniistiiriilebilecegi iizerine goriisler
belirtilmistir. Arastirmaci, egitim 6gretim siirecimizin vazgecilmez pargast olan okullarimiz
tizerine dort farkli metafor ortaya koymustur. Bu metaforlari; fabrika olarak okul, hizmet
sunan organizasyon olarak okul, depo veya hapishane olarak okul ve 6grenen organizasyon
olarak okul seklinde isimlendirmistir. Her bir metaforik goriiste farkli okul ortamlarindan,
farkl1 6gretmen ve okul midiirii beklentilerinden, farkli 6grenci profillerinden ve farkli veli
davraniglarindan bahsedilmistir. Fabrika olarak okul metaforu, okullarin tam da bir fabrika
gibi eszamanli olarak siirece girdi ve ¢iktr saglamasi fikri iizerine ortaya atilmistir (Aslan,
2020). Aydin (2012) fabrika olarak okul metaforunu, 6grenme siirecini kiigiik pargalara bolen
ve 6grencilerin gelisen bir insandan ¢ok {iretim bandi iizerinde tamamlanan bir is olarak goren
bakis agis1 olarak tanimlar. Schlechty (2009) ise bu metaforda velileri tedarik kaynagi ve
kalite belirleyici olarak goriir. Velilerden egitsel siirece gore Ogrenciyi daha ¢ok mahrum
birakma, daha siki denetleme ve Ogrencilerin sanat, spor gibi eglenceli aktivitelerden

yararlanma firsatlarinin azaltilmasi beklenir.

Hizmet sunan organizasyon olarak okul metaforunda okullarin profesyonel hizmet
verilen bir kurum, 6gretmenlerin ise bu profesyonel hizmeti sunan avukat ya da doktor gibi
statii sahibi ¢alisanlar oldugu savunulur. Bu goriiste veliler ise garantor ve siipheli miittefikler
olarak kabul edilir. Velilerden; okulun beklentilerini garanti etmesi, sorgulamadan okulun
gereklerini yerine getirmesi, egitim siirecinde bir paydastan ziyade bir ortak olarak bulunmasi

beklenmektedir (Schlechty, 2009).

Depo veya hapishane olarak okul metaforunda ise, 6grencilerin kendilerini ceza
siirecini geciren birer mahkum, Ogretmenlerin infaz memuru ve okul miidiirlerinin ise
hapishane miidiirii olarak goriindiigi bir bakis acisindan so6z edilir (Hyman, 1986). Bu
metaforik goriiste ebeveyn ve Ogretmen karsilikli gilivensizlik ve diigmanlik icindedir.

Ebeveynler ¢ocuklarinin okul hayatinda kayitsizdir. Asla biirokratik sisteme tam olarak
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entegre olmalar1 beklenmez. Siirekli olarak giivenilmemesi gereken siipheli bir miittefik

olarak kabul edilirler (Schlechty, 2009).

Schlechty (2009) 6grenen topluluklar kavramini, 6grendiklerini paylasmak veya ortak
bir 6grenme deneyimini paylasmak amaciyla bir araya gelen bireyler toplulugu olarak
tanimlamistir. DuFour (2004) ise 6grenme toplulugunu kisisel, yiliz yilize veya elektronik
olarak etkilesime giren ve ortak sorularin pesinde kosan bir grup insan olarak ifade etmistir.
Bu metaforda veliler birer ortak olarak kabul edilir. Veli ve okul arasinda sicak ve dostane
iliskilerden, okul yasam ve Kkiiltiirliniin ortaklasa gelistirilmesinden ve ebeveynlerin ortak

olma rollerini daha iyi kavramalarindan s6z edilmektedir.

Yapilan arastirmalar incelendiginde, glinlimiiz 6gretmenlerinin 6grenci velilerinden ne
gibi beklentiler icinde olduklar1 ve bu beklentilerin yukarida bahsedilen metaforlardan
hangisine yonelik istekleri icerdigine dair arastirmalarla karsilasilmamistir. Bunun yaninda
O0gretmen motivasyonunu inceleyen arastirmacilarin daha c¢ok ilkokul ve lise seviyesindeki
ogrencilere egildikleri gozlenmis, ortaokul Ogrencileri iizerinden spesifik bir Grnekle
karsilagilmamistir.  Alan yazinda yapilan arastirmalar incelendiginde, Ogretmen
motivasyonunu olumlu ve olumsuz yonden etkileyen veli tutum ve davraniglarini biitiinciil bir
bakis acisiyla ortaya koyan arastirmaya da rastlanmamistir. Bununla birlikte yapilan
aragtirmalarin 6rneklemi farkl illerdeki 6gretmenlerden olusmakla birlikte Konya il sinirlart
igerisinde ortaokul velileri ile ylriitiilen bir arastirmaya da rastlanmamistir. Ayrica 6gretmen
motivasyonunu etkileyen veli tutum ve davraniglarinin tespit edilmesiyle, olumlu
davraniglarin arttirilmasi ve olumsuz davranislarin 6niine gecilmesi yoluyla daha verimli bir

egitim-Ogretim siirecinin olusturulmasi diistintilmektedir.

Bu baglamda arastirmanin problem ciimlesi; “Ogretmen motivasyonunu etkileyen veli

tutum ve davranislari nelerdir?” olarak belirlenmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu aragtirmanin amaci, Ogretmen motivasyonunu etkileyen veli tutum ve
davraniglarin1 6gretmen goriislerine gore tespit etmektir. Bu amaci gerceklestirmek iizere

asagidaki sorulara yanit aranmaistir:

« Ogretmenlere gore velilerin tutum ve davranislari dgretmen motivasyonunu

etkilemekte midir?



 Ogretmenlere gore Ogretmen motivasyonunu olumlu etkileyen veli tutum ve

davraniglar1 nelerdir?

+ Ogretmenlere gore 6gretmen motivasyonunu olumsuz etkileyen veli tutum ve

davranislar1 nelerdir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim Ogretim silirecinde &grenci velilerinin siirece dair sahip olduklar1 tutum ve
davranislar biiyiik 6nem arz etmektedir. Ogrenci anne babalarinin okula ve 6gretmene karsi
sergiledikleri olumlu davraniglar 68retmeni ve dolayisiyla siireci olumlu etkileyebildigi gibi;
sergilenen olumsuz davranislar sonucu silirecte olumsuzluklarla da karsilagilabilmektedir.
Motive edilmis Ogretmenlerin; egitim reformlarmin gerceklesmesinde, zamana uygun
degisimlerin uygulanmasinda ve hedeflenen basar1 ve doyumun saglanmasinda ¢ok énemli bir
isleve sahip olduklar1 goriisii alan yazinda yer bulmaktadir (De Jesus ve Conboy, 2001). Tam
tersi durumda da diisiik motivasyon sebebiyle 0gretmenlerin istedikleri mesleki doyuma ve
basariya ulasamayacaklari, sonrasinda ise stres diizeylerinin yiiksek olacagi belirtilmistir
(Pithers ve Fogharty, 1995). Torun (1995), 6gretmenin is ortaminda; yonetici, personel,
ogrenci ve velilerle siirekli olarak yiiz yiize iletisim igerisinde olmasi gerektigini, bu durumun
ise mesleki tiikenmigslik seviyesi ilizerinde etkisinin kaginilmaz oldugunu belirtmistir.
Cemaloglu ve Sahin de (2007), 6gretmenlerin egitim 6gretim gorevlerini yerine getirirken
velilerle siirekli yiiz yiize geldiklerini, kurulan ¢ok yonli iligskilerin 6gretmenin mesleki
motivasyonunu da etkiledigini dile getirmistir. Siirgevil (2006), isi geregi insanlarla siirekli
iletisim i¢inde olan 6gretmenlerin is stresini yogun olarak yasadiklarin1 ve dolayisiyla mesleki
tiikenmislik yasayabileceklerini ifade etmistir. Alan yazinda yapilan diger bir aragtirmada ise
Ogretmenlerin is doyumunun, velilerle kurulan 1yi iligkilerden olumlu etkilendigi belirtilmistir
(Michaelowa, 2002). Sahin (2013), arastirmasinda, velilerin ilgisizliginin 6gretmen
verimliligini olumsuz yonde etkiledigi ve velilerin olumsuz etkilerinin 6gretmen

performansini diislirdiigli sonuglarini elde etmistir.

Bu arastirma, olumlu ya da olumsuz davraniglarin 6gretmen motivasyonu tlizerindeki
etkisini tespit etmek amaciyla yapilacaktir. Aragtirmadan elde edilecek veriler 1s1¢1inda olumlu
veli davraniglarinin  gelistirilmesi, olumsuz davraniglarin ortadan kaldirilmasi ig¢in
gelistirilecek  Onerilerle egitim Ogretim siirecinin  iyilestirilmesine katki saglanmast

beklenmektedir. Ayrica egitim Ggretim siirecinde veli ve dgretmenin daha etkili iletigim



kurmalari, varsa aralarindaki sorunlar1 6gretmenin motivasyonunu olumsuz etkilemeden

cozmeleri i¢in getirilecek Onerilerle de siirece katki saglanmasi beklenebilir.

1.4. Smirhhiklar
O Arastirma; 2021/2022 egitim 6gretim yil1 ile sinirlidr.
o Konya ili Karatay ilce merkezinde bulunan resmi ortaokul ve imam hatip
ortaokullarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerin goriigleriyle sinirlidir.
O Arastirma, goriisme yontemiyle elde edilen verilerle sinirlidir.

O Ayrica bu arastirma nitel arastirma yonteminin durum ¢alismasi deseni ile sinirlidir.

1.5. Tanimlar
Veli Davramsi: Ogrenci anne ve babalarinin 6gretmene kars1 sergiledikleri davranma

is1, tutum, davranim, muamele, hareket.
Veli Tutumu: Ogrenci anne ve babalarinin gretmene kars1 takindiklari tavir.

Motivasyon: Ogretmenin egitim dgretim siirecine dair sahip oldugu istek.



BOLUM 2
2. ALAN YAZIN

Okullarin egitim 6gretim siirecinde etkililiginin arttirilmasi adina alan yazinda birgok
arastirma yapilmis ve bircok arastirmaci bu konuya farkli acgilardan egilmeye caligmistir.
Okullarin etkileri ve etkililigi ilizerine yapilan ilk ¢aligma ise 1966 yilinda James Coleman
tarafindan ABD’de gergeklestirilmistir. Egitimde Firsat Esitligi (Equality of Educational
Opportunity) adini tagiyan ve daha ¢ok “Coleman Raporu” adiyla bilinen bu arastirmada
egitimde firsat esitligi konusundan bahsedilmis ve 6grenci basarisinin gelistirilmesinde aile
faktoriinlin 6nemine deginilmistir. Giiniimiizde daha ¢ok kullanilan “basarili okul” ifadesi, bu
rapora gore kabul gérmemistir. Ogrenci basarisindaki temel etkenin okul basarisindan gok
ebeveynlerin egitim diizeylerine bagli oldugu belirtilmistir. Coleman Raporu’na gore,
Ogrencilerin basar1 oranlarinin hangi okula gittikleri bilgisinden ¢ok ailelerin durumlari
hakkindaki bilgiyle daha iyi tahmin edilebilecektir (Stefano, 2003, Akt: Cobanoglu ve
Badavan, 2017). Yine bu rapor dogrultusunda Plowden Raporu da (1966) cocuklardaki
degisimi, okullar arasindaki farkliliklardan ¢ok aileler arasindaki farkliliklarin agikladigini
savunmustur (Plowden Raporu, 1967, Akt: Doran, 2004). Coleman raporunu baz alan diger
aragtirmalar da Ogrencinin okul basarisinin ve ilerleyen yillardaki ekonomik basarisinin
okullara bagli olmayip biiylik Slciide aile gevresi tarafindan belirlendigi goriislinii ortaya
koymuslardir (Jencks, 1972, Akt: Cobanoglu ve Badavan, 2017). Coleman Raporu’nu baz
alarak yapilan arastirmalar kadar, raporun elde ettigi verilere katilmayip farkli degiskenleri
inceleyen arastirmalar da olmustur (Weber, 1971; Brookower, 1977; Brookower ve Lozotte,
1978; Edmonds ve Frederikson, 1979). Bu arastirmalar, Coleman Raporu’na katilmayarak
okullarn etkililigi iizerine farkli yaklasimlardan bahsetmislerdir. Fakat ne kadar katilmasalar
da biitiin bu arastirmalar ¢ocuklarin lizerinde aile faktOrinin 6neminden s6z etmektedir
(Cobanoglu ve Badavan, 2017).

Egitim sisteminin verimini ve kalitesini arttirmak adina her gegen giin daha fazla
calisma yiriitilmektedir. Yapilan bu ¢alismalarin ve sistem {izerinde ortaya konan
gincellemelerin hedeflenen basariya ulasip ulasmadigini tespit etmek adina birtakim
uluslararast uygulamalar yapilmaktadir. Uluslararas1 Ogrenci Basarisini Degerlendirme
Program1 (PISA), Okuma Becerilerini Gelistirme arastirmast (PIRLS) ve Uluslararasi
Matematik ve Fen Egilimleri Arastirmast (TIMSS) bu uygulamalardan bazilaridir. Bu

uygulamalar sayesinde iilkelerde kullanilan egitim sistemlerinin etkililigi test edilmekte,
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basar1 ya da basarisizligin sebepleri arastirilmaktadir. Pek cok iilke, sunduklar1 egitimin
kalitesini degerlendirmek ve diger iilkeler igerisindeki durumlarini gorebilmek amaciyla

uluslararasi uygulamalara katilmaktadir (Berberoglu ve Kalender, 2005).

Yaymlanan TIMSS raporlar1 incelendiginde, aile temel faktorii ile iliskili olarak;
ebeveyn en yiksek egitim diizeyi, baba ve anne egitim diizeyleri, evde bulunan toplam kitap
sayist ve evde bilgisayar bulunmasi degiskenlerinin fen basarisi {izerinde pozitif yonde
anlamli yordayicilar1 olduklar1 goriilmiistiir. Aile temel faktorii igerisinde yer alan ebeveyn en
yiiksek egitim diizeyi, ev olanaklar1 ve sosyoekonomik diizey matematik basarisini yordayan
en onemli degiskenler olarak belirlenmistir. (Davis-Kean, 2005; Levpuscek, Zupancic ve
Socan, 2012; Akt: Sarier, 2020). Genel olarak egitim diizeyi daha yiiksek olan ebeveynler,
egitim siireclerinde ¢ocuklarina daha cok destek olmakta, okuldaki egitsel etkinliklere
katilmakta, evdeki ¢alisma olanaklarinin gelistirilmesi konularinda daha c¢ok gayret
gostermektedirler. Sarier’in (2020) TIMSS 2011 ve 2015 raporlar1 dogrultusunda yaptigi
calismaya gore okul ve Ogretmenlerle ilgili degiskenlerin, 6grencilerin fen ve matematik

basarilarini aile ve 6grenci 6zelliklerine oranla daha az yordadiklar1 ifade edilmistir.

2.1. Velilerin Okullara Yaklasimlari

Ogrenci anne-babalarmin okulla ve Ogretmenlerle uyumlu bir iletisim icerisinde
olmalari, 6grenciyi bir¢ok acidan olumlu olarak etkilemektedir. Okullar resmi ya da 6zel fark
etmeksizin birer kurumdur ve olumlu kurum kiltiiriiniin olusturulmas: c¢alisanlarin moral-
motivasyon ag¢isindan gelismesi ve verimliliklerinin artmasi agisindan ¢ok énemlidir. Olumlu
bir kurum kiiltiirii ise okul idaresinin onderliginde gelistirilse bile, siirecin verimli bir sekilde

islemesi, olumlu bir okul aile birlikteliginden geger.

Ogretmenlerin ailelerden beklentisi, dgrencilerin akademik, sosyal, psikolojik agidan
takip edilmesi ve ailelerin okul ile koordineli bir sekilde siirece yardimci olmalaridir.
Ogretmenler, ailelerin okulu yalnmzca kamu hizmeti saglayan bir kurum olarak gdrmemelerini
istemektedir. Ailelerin ¢gocuklarinin egitimine giicleri dlgiisiinde katkida bulunmay1 temel bir

gorev ve sorumluluk olarak gérmelerinin gerekliligi dile getirilmistir (Aydin, 2005).

Alan yazinda yapilan arastirmalar dogrultusunda, velilerin genel anlamda belirli
alanlarda egitim 6gretim stirecine dahil olduklar1 gézlenmis olup; bazi alanlarda da eksiklikler
tespit edilmistir. Tiimkaya’nin (2017) aragtirmalarina gore, velilerin en sik gdsterdikleri

katilim tiirlerinin ebeveynlik, iletisim kurma ve evde 6grenme oldugu bulunmustur. Bununla



beraber; goniillii olma, karar verme ve toplumla isbirligi yapma katilim tiirlerinin veliler

tarafindan daha az ortaya koyuldugu tespit edilmistir (Tiimkaya, 2017).

Velilerin yaklagimlar1 6grencinin sinif seviyesine gore degiskenlik gdsterebilmektedir.
Aragtirmalarda, ortaokul 8. sinifta lise sinavina hazirlanan 6grencilerin anne ve babalarinda
Karar Verme boyutuna dair de anlamli sonuglar elde edilmistir (TUmkaya, 2017). Bazi
aragtirmalar ise 6grencinin sinif seviyesinin yiikselmesi ile velilerin egitim 6gretim siirecine
katilimlar1 arasinda ters orant1 bulmustur (Caplan ve digerleri, 1997 ; Eccles ve Harold 1996

;Lee, 1994; Simon, 2000, Akt: Timkaya, 2017).

Argon ve Kiyier'nin (2012) arastirmasia goére aktif olarak cocuklarinin egitimine
katilan aile orani ¢ok diisiiktiir. Bu durumun bir¢ok farkli sebebi oldugu goriilmektedir.
Ailelerin yogun is temposu, egitim-6gretim siirecine nasil katilacaklarini bilmemeleri, egitsel
siireclere karsi ilgisizlik, velilerin egitim seviyelerinin diisiik olmasi, velilerin okullarda
karsilagtiklar birtakim hatali uygulamalar1 genele yaymalari gibi birtakim sebeplerden 6tiirii
velilerin egitim-6gretim siirecine katilmadiklar1 belirlenmistir (Argon ve Kiyici, 2012). Ana-
babanin egitim-0gretimleri ve c¢ocuklarinin akademik basarilar1 arasinda olumlu ve
istatistiksel olarak anlamli bir iliski bulunmustur Kaya’nin arastirmasi (2012) da bahsi gecen
veli davraniglarin1 gozler Oniine sermektedir. Ailenin egitim ve kiiltiir seviyesinin diisiik
olmasi, ailenin okul - veli igbirligine ve 6grencisine destek olmaya yonelik olumsuz tutuma
sahip olmasi, ailenin maddi durumunun diisiik olmasi, ailenin zamaninin kisith olmasi, okulun
kaynaklarinin yeterli olmamasi, velilerin kendi egitim seviyesinden dolay1 okulla igbirligine
girebilecek bir potansiyele sahip olmadigi inanci, okulun, velilerle yapilan goriismelerin
sadece goriisme diizeyinde kaldigi ve velilerin c¢ocuklart ile iliskilerine gereken Onemi
vermediginin diisiiniilmesi, velilerin okula karsi olumsuz tutumlari, velilerin isleri nedeniyle
okul caligmalarina zaman ayiramamalari, velilerin okul korkusu, velinin kendisini para
kaynag1 olarak goriildiigiine iliskin yaygin kani aile okul isbirligi ve katilimini olumsuz

etkileyen faktorler arasinda yer almaktadir (Kaya, 2012).

Egitim siirecinde okul ortami kadar aile ortami da etkilidir. Aile ortaminin gocuk
tizerindeki etkisi, okulun egitim anlayisina ¢ok uygun olabilir ya da tam tersi okul tarafindan
istenmeyen tiirde olabilir. Oysa “egitim siirekliligi ilkesi” ¢ocugun evde aldig1 egitimle,
okulda aldig: egitimin uygunlugu halinde sonucun daha iyi olacagi yoniindedir (Oktay, 1993).
Anne ve babalarda bulunan “Akademik basari varsa 6grencinin bir sorunu yoktur.” anlayisi,

velileri okuldan uzaklastirmaktadir. Oktay’a (1993) gore genellikle okula giden g¢ocuk
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derslerden iyi not aliyorsa, Ogretmenin de aileden fazla talepleri yoksa aile 6gretmen
iliskisinde 6nemli bir sorun yoktur. Sorun ¢ogunlukla, 6grenci su veya bu dersten basarisiz ya
da okuldaki davranislarinda uyumsuz oldugu zaman, 6gretmen sikayet ettiginde ortaya ¢ikar.
Kotaman (2008), ailelerin okulla iletisim kurmalari, anne-baba egitim diizeyiyle de dogru
orantilt oldugunu savunmustur. Arastirmasinda, lisans ya da yliksek lisans mezunu anne-
babalarin okul kiiltiiriine yaptiklar1 katkinin; daha alt seviye egitim durumundaki velilerden
daha yiiksek oldugunu gdstermektedir. Ulkemizde ana-babalarmin g¢ocuklarinin egitim-
Ogretimlerine katilimlarinda sosyoekonomik diizeyin degil ana-babanin egitim seviyesinin

etkili oldugunu ifade etmektedir.

Kendisini okul kiiltiiriiniin bir pargas1 olarak goren veli, O6grenciyi daha iyi
yonlendirmektedir. Okul kiiltiiriiniin bir parcasi olan ve bu kiiltiiriin gelisimine katki saglayan
aileler okul ile birlikte hareket etme egilimine girerler. Bu ise okul, veli ve 6grencinin birlikte
O0grenen okul ortamini olusturmalarini saglamaktadir (Yiizgeg, 2008). Ailelerin okul ile
birlikte hareket etmesi egitim-6gretim siirecinin basariya ulagsmasi i¢in zorunlu bir durumdur.
Ailelerden gelen olumsuz tepkiler ya da siirece karst velilerde olusan kayitsizlik durumu
Ogrencinin 6grenme siirecini olumsuz etkileyecektir. “Okuldaki egitim etkinlikleri evde anne-

babalar tarafindan desteklenmedigi siirece okul egitiminde bagariya ulasmak c¢ok zordur”
(Celenk, 2003).

2.2. Olumlu Veli Davramslar:

Nitelikli bir egitim 6gretim siirecinin yiiriitiilmesinde bir¢ok paydasin esgiidiimlii ve
verimli caligmasi gerekmektedir. Cocugun egitim siirecinin basarili bir sekilde devam
etmesinde; okul, cevre, aile, dgretmen, iilkenin egitim politikasi, akran grubu, kiiltiirel
Ozellikler, cocugun kendi zihinsel yetileri, ekonomik faktorler veya kardes sayist gibi bir¢ok
faktor etkili olmaktadir. Ozellikle de okulun, yakin ¢evresinin ve ailenin, cocuk iizerinde ¢ok
blyiik etkisi vardir (Yildirnrm ve Ddénmez, 2008). Aile kavrami ve Ogrencinin anne ve
babasindan alacagi destek, akademik, psikolojik, sosyal, kiiltiirel gelisimde biiylik 6nem arz
etmektedir. Kaya’ya gore (2012), aile ortami ¢ocugun informal egitiminin gerceklestigi
yerdir. Ogrencinin toplumsal ihtiyaclar1 karsilamasi ve belirlenen amaglara ulasmasinda
aileden alinan informal egitim ile okuldan alinan formal egitimin birbiriyle tutarlilik
gostermesi gerekmektedir. Veli katilimi, velilerin, evdeki ¢ocuk yetistirme uygulamalarindan

okulda yapilan etkinliklere katilimina kadar her seyi igeren genis ve biitiin bir ifadedir. Cocuk
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yetistirme, cocugu besleme, biiyiitme ve onunla ilgilenme yaninda, ozellikle ¢ocugun

okuldaki basarisi ile de ilgilenilmelidir (Tutkun ve Koksal, 2002).

Aile ve egitim kurumlar1 arasinda olusturulan olumlu bir veli-6gretmen birlikteligi,
velilerin siirece pozitif yaklagmasi, 6gretmen ve okul idaresine karsi sergiledikleri olumlu
davraniglar; egitim o6gretim siirecini de olumlu etkilemekte ve hedeflenen kazanimlarin
Ogrenciye kazandirilmasi daha rahat bir sekilde saglanmaktadir. Tocci ve Engelhard’in ABD
ve Tayland iizerinden yaptiklar1 arastirmalar da olumlu veli desteginin, egitim-Ogretim
siirecine pozitif katkilar sundugu savini desteklemektedir. 1991 yilinda gergeklestirilen
aragtirma sonucunda aile desteginin matematik basarist ve matematik tutumunda belirleyici

oldugu ortaya ¢ikartilmistir (Tocci ve Engelhard, 1991; Akt: Yenilmez, Ozer ve Yildiz, 2006).

Okullarda en c¢ok karsilasilan sorunlardan birisi disiplin problemleridir. Ozellikle
ortaokul ve liselerde ergenlik doneminin psikolojik etkileri de gbz oOniinde 6grencilerden
kaynakli bircok olumsuz durumla karsilasiimaktadir. Olumlu bir aile destegi ve iyi
olusturulmus bir okul-aile igbirligi bu tarz sorunlarin ¢oziilmesinde 6nemli rol oynamaktadir.
Ayrica olumlu bir aile destegi disiplin sorunlarinin yaninda 6grencinin akademik basarisina
da etki edecektir. Ovacik’a (1991) ve Ozday1’ya (2004) gore istenmeyen davranislarin en aza
indirilebilmesi i¢in dgretmen, yonetici ve ailenin ortak bir ¢aba igerisinde olmalari, olaylara
anlayisla yaklagmalari, ilgi ve ihtiyaca cevap veren programlarla 6grencilerin motive edilmesi
gerekmektedir. Anne ve babalarin okula kars1 olumlu ve yapict davraniglar igerisinde oldugu
durumlarda; cocuklarin akademik basarisinin daha yiiksek, siddet olaylarina katilma

egiliminin ise daha diisiik oldugu tespit edilmistir (Star, 2003; Akt: Aslanargun, 2007).

Tiirkiye’de egitim-6gretim siirecine katilan dgrenci niifusu her gecen giin artmaktadir.
Siirekli artan 6grenci niifusu maddi yatirimlara duyulan ihtiyaci da beraberinde getirmektedir.
Egitim kurumlarin maddi ihtiyaglar1 ise odeneklerin yaninda en ¢ok veli destegi ile
giderilebilmektedir. Aydin’in (1997) arastirmalarina gore, devlet kaynaklarindan egitime
ayrilan payin her gegen y1l azalmasina karsin, egitime gereksinim duyan ¢ag niifusunun hizla
arttig1 iilkemizde ailelerin okula saglayabilecekleri ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal destek
oldukca onemlidir (Aydin, 1997). Anne-babalarin okula sagladiklar1 destekler neticesinde
daha verimli bir egitim-6gretim ortami saglanacak, okuldaki birtakim eksiklikler giderilecek
ve Ogrencilerin karsilagtiklart sorunlar daha rahat bir sekilde giderilecektir. Bu durumun

giinimiizde de devam etti§ine dair alan yazinda bulgulara rastlanmaktadir. Ding (2017)
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tarafindan yiiriitiillen ¢alismada velilerin okullara maddi destek sagladiklar1 ya da maddi

destek saglayan uygulamalara yardimei olduklarina yonelik goriisleri belirtilmistir.

2.3. Olumsuz Veli Davranislari

Arastirmalar olumsuz veli davraniglarinin  6gretmenle veli arasinda catisma
yaganmasina sebebiyet verdigini ortaya koymakta ve bu c¢atigmalarin Ogretmen
motivasyonunu olumsuz ydnde etkiledigine yonelik bulgular sunmaktadir (Sagbas ve Ozkan,
2022). Benzer sonuglar ortaya koyan bir diger arastirma da Ozgan (2006) tarafindan
yapilmigtir. Arastirmada Ogretmenleri en c¢ok etkileyen c¢atismalarin veli ve Ogrenci
merkezinde yasandigini ifade etmistir. Bu ¢atigmalarin da 6gretmenlerin is performanslarini

olumsuz yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Egitim-6gretim siireci icerisinde karsilagilan olumsuz anne-baba davranislar iizerine
bulgular sunan Karakiitiik ve Ozdogan Ozbal’in (2019) arastirmasi dogrultusunda; okullarda

Ogretmenlerin en sik karsilastiklari olumsuz veli davranislari su sekilde siralanabilir:

1. “Ogrenci velilerinin siniflara, egitim-6gretime ve dgretmene ¢ok fazla miidahale

etmesi, rahatsizlik vermesi.”

2. “Velinin 6gretmene giiveninin kalmamasi, 6gretmene gereginden fazla ya da

gereksiz tepkilerin gosterilmesi

3. Velilerin 6gretmeni egitici degil sadece dgretici olarak gormesi. Cocugunun gayri
ahlaki davranisi i¢in goriismek isteyen ogretmene velinin ‘sen benim ¢ocuguma karigamazsin,

sen sadece dersini anlat’ diyerek 6gretmeni asagilamas.
4. “Ailelerin egitime olan bakis, ilgisizligi.”

5. “Velilerin asilsiz iddialarla BIMER-CIMER gibi uygulamalar1 kullanarak siirekli

sikdyetci olmasi

Anne ve babalarda goriilen olumsuz davraniglardan bir tanesi de okulun
gdrevinin sadece akademik beceri kazandirmak oldugu diisiincesidir. Ozellikle 6grencisinin
notu diisiik olan velilerin okulla iletisimi giderek azalmaktadir. Bazi veliler ise 6grencinin
akademik basarisina bakmaksizin okulla herhangi bir temasa ge¢meden siirecin
tamamlanmasini beklemektedir. Anne ve babalarin katilim konusunda 6rnek alacaklari bir rol

modellerinin olmamasindan dolay1 egitim isini okula birakip pasif kalmay1 tercih etmedikleri
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ve bu konuda sorumluluk almaktan kagindiklari tespit edilmistir (Christenson, 2004; McGhee,
2007). Baz ailelerin ise egitim siirecine katilmama sebebi olarak egitim siireci hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 tespit edilmistir (Carrasquillo, 1993; Cristenson, 2004;
McGhee, 2007; Crites, 2008; Akt: Tiimkaya, 2017). Bunlarin yaninda, ailelerin, egitim
dizeyi, sosyo-ekonomik durumlari, kendilerinin ge¢misteki olumsuz okul deneyimleri gibi
ozellikleri, ulasim engelleri, onlarin ¢ocuklarinin egitimine katilma arzusunu ve yeterligini

olumsuz etkilemektedir (Barge ve Loges, 2003).

Ozellikle 1990’11 yillardan sonra alan yazinda birgok arastirma okul-aile isbirligine
yonelmis ve anne-babalarin egitim siirecine yOnelik ilgisizliklerinin sebeplerini belirlemeye
calismistir. Yapilan arastirmalarda velilerin siirece katilimda ilgisiz kalmalarinin en belirgin

sebepleri su sekilde siralanabilir:

1. Velilerin egitim seviyelerinin yetersiz olmasi ve bu sebepten okulla igbirligi

yapilamayacagi diigiincesi
2. Velilerin okul-aile birliginin isleyisine inanmamasi
3. Okullarn siirekli para isteyecegine yonelik algilar

4. Cocugu akademik acidan basarisiz olan velilerin siirece dahil olmay1 gereksiz

gOrmesi
5. Velilerin sureci kendi 6grencilikleri ile kiyaslamalari

6. Giinliik islerinin ¢ok olmasit ve bu durumun okul aile birliginden daha onemli

olduguna dair diistinceler (Bilgin, 1990).

Velilerin egitim Ogretim siirecine katilim gdstermeleri 6grencilerin  basarilarini
arttirdigr gibi Ogrencilerden kaynaklanan olumsuz davranislarin da Oniine ge¢mektedir
(Ozdogru, 2021). Yapict ve Yapict (2003) calismalarinda, velilerin ilgisiz tavirlarinin
Ogretmenlerle veli arasindaki iliski silirecinde sorunlar yarattifi ve Ogrencinin akademik

hayatin1 olumsuz etkiledigi bildirilmistir.

Tiimkaya ve Yesiloglu Ugar (2021) tarafindan yiiriitiilen aragtirmada, velilerin egitim
stirecini ¢ok fazla nemsemedikleri ve gocugun bir an 6nce is hayatina adim atmasina yonelik

beklenti i¢inde olduklarina dair bulgulara yer verilmistir. Yine ayn1 arastirmada bazi velilerin
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calisma hayatlar1 dolayisiyla ¢ocugun egitsel etkinliklerine katilamadigini dile getirdiginden

s0z edilmistir.

Cocuklar hayatlarinin biiyiik bir boliimiinii okulda egitim Ogretim siireci igerisinde
gecirmektedir. Egitim-0gretim siireci uzun bir zamana yayilmis gelisimsel bir siirectir ve bu
stirecin her doneminde 6grencilerin farkli ihtiyaglari bulunmaktadir. Ortalama 4-5 yaglarinda
anasinifi egitimi ile baglayan siireg, alinan lisans egitimine gore 24 ve 25°’li yaslara kadar
devam edebilmektedir. Bu siire¢ igerisine kiigiik bir ¢cocuk olarak dahil olan kisi, siireg
sonunda yetiskin bir birey halini almaktadir. Ogrencilerin son ¢ocukluk dénemlerinde farkls,
erillik ve ergenlik donemlerinde farkli, yetiskinlik donemlerinde farkli ilgi ve istekleri
bulunmakta, donemlere goére farkli bilissel becerileri olusmaktadir. Bu sebeple 6grenci
velilerinin ¢ocuklarini iyi tanimast ve donemsel ihtiyaglarina gore 6grenciye yaklasim
sekillerini degistirmeleri gerekmektedir. Ozellikle ortaokullarda ergenlik dénemine denk
gelen 7 ve 8. smiflarda Ogrencilerde karsilasilan ani fiziksel ve psikolojik degisim
davraniglara da yansimakta ve bu davranislar bazen okullarda disiplin sorunlarini da
beraberinde getirmektedir. Burada veliden beklenen Ogrencinin i¢inde bulundugu dénemin
Ozelliklerine hakim olmasi ve ona gore bir tavir takinmasidir. Benim ¢ocugum yapmaz, yalan
sOylemez, ¢gocugum cok zekidir, problem kesinlikle 6gretmendedir” gibi yaklagimlar egitim-
Ogretim siirecinin yaninda Ozellikle Ogrenciye =zarar vermektedir. Erdogan ve
Demirkasimoglu’nun (2010) arastirmasi da velilerin ¢ocuklarmma karsi objektif bir tavir
takinmada zorlandiklarin1 gostermektedir. Ayrica Ogrencinin arkadaglariyla ya da bir
Ogretmenle yasadigt sorun olursa, c¢ocugunun hakkin1 savunmak gibi nedenlerle okula

geldikleri tespit edilmistir (Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010).

Ozdogru (2021) arastirmasinda; dgrencilerin olumsuz bir durum yasadiklar1 zaman
velilerin okula gelerek 6gretmenleri sugladiklarina ve sanki 6gretmenin idari amiriymis gibi
hesap sormaya kalktiklarina yonelik bulgulara yer vermistir. Ayrica ayni arastirma égretmen-
veli iligkisinde yasanan problemlerin en temel sebebi olarak velilerin 6grencilerine yonelik
koruyucu tavir takinmalarinin geldigini, ¢cocugunun kabahatini kabul etmeyen velilerin
problemi daha da biiyiittiiglinii dile getirmistir. Bayar (2016) da arastirmasinda bu konuya
deginmis ve velilerin 6gretmene ya da okula yonelik sergiledikleri olumsuz tutumlarin ve
suglayic1 tavirlarin  6grencinin egitim silirecini olumsuz etkiledigine yonelik sonuglara
ulagsmistir. Benzer sonuglara ulagan bir diger arastirma ise Karatag ve Cakan’a (2018) aittir.

Aragtirma sonucunda, velilerin karsilasilan olumsuz durumlarda sucglayici tavir takinarak
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stirece siirekli miidahil olmasinin §gretmenler tarafindan 6nemli bir sorun olarak goriildiigii

vurgulanmistir.

Ogrenci velilerinin bir diger olumsuz davranisi ise, diisiik verilen notlar karsisinda
velinin 0grencisini savunmasi ve baski ile 6grencinin notunu arttirmaya ¢alismasidir. Velinin
ogrencisindeki 0grenme eksikliklerini tespit etmek ve bu durumu giderebilmek icin okuldan
ve ogretmenlerden rehberlik almak adina okulu ziyaret etmesi beklenirken, giinimuzde anne-
babalarin 6gretmeni suglayici bir tavir takinarak ve sorunun aslinda 6gretmende oldugu
iddiastyla 6gretmen ve okul idaresiyle goriisme gergeklestirdikleri goriilmektedir. Erdogan ve
Demirkasimoglu’nun (2010) aragtirmasi bu goriisii desteklemektedir. Arastirmalar esnasinda
elde edilen Ogretmen ve yoOnetici gorlsleri dogrultusunda karsilasilan olumsuz veli

davranislar1 su sekilde siralanmistir:

* Veliler su an internet iizerinden tiim notlar1 gorebildigi i¢in 6zellikle davranis notu

diistik ise ertesi giin okula gelip hesap sormaktadir.

* Velilerin katilim1 sart ancak veliler bu katilimin siirlarinin nerede baslayip nerede
bitecegini iyi bilmelidir. Ailenin egitim siirecine katilmasi, her konuda kendi dogrularini
uygulamasi degil, neyi nigin yaptigin1 bilmesi anlamina gelmelidir. Veli her konuda miidahil

olmamali, hak ve sorumluluklarini iyi bilmelidir.

* Bazi ailelerin katilim diislincesini yanlis anlayip kendinde &gretmenlerin ve

yoneticilerin iglerine miidahale hakki gordiigii durumlara da rastlanmaktadir.

« Ogrenci basarisizsa, sorunlu bir dgrenciyse, veli birka¢ kez c¢agrilip bu durum
yiiziinden c¢esitli konusmalara muhatap olduysa daha sonra okula gelmiyor, iletisime
gecmiyor. Ogrencinin basar1 diizeyi azaldik¢a velinin gelme sikligi da azaliyor (Erdogan ve

Demirkasimoglu, 2010).

Siireg igerisinde aile destegi okul ve 68retmen agisindan ¢ok degerliyken, bazen anne
ve babalarin okul disindaki etkinliklere katilmakta isteksiz olabilmektedir. Giirsimsek (2003),
arastirmasinda ailelerin egitim siirecine katilimini ev temelli, okul temelli ve okul-aile isbirligi
temelli olmak iizere ii¢ acidan incelemistir. Yaptig1 arastirmalar neticesinde, ailelerin egitim
siirecinin aktif bir Ogesi olarak evde ve okulda c¢esitli etkinlikler siirdiirmeye iliskin
davraniglarinin daha az ortaya ¢iktigini gozlemlemistir. Ailelerde yaygin olan goriisiin,

~ 199

o6grenmenin okulda ve 6gretmen kontroliinde gerceklesmesi gerektigi” oldugu tespit edilmistir
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(Giirsimsek, 2003). Ozellikle ilkokul 1.simf 6grenci velilerinde bu durum fazlasiyla
gOzlenmektedir. Erdogan ve Demirkasimoglu’nun (2010) arastirmasinda, velilerin siirece
nasil katilim saglayacaklarini bilemedikleri ve bazi velilerin okuldan hi¢ ayrilmadigi ya da
ilkokullarda yeni baslayan 6grencilerin anne babalarinin her giin okula geldigi, bu durumun
ikinci donem haftada 2 ya da 3’e diistiigii, ilerleyen yillarda donemde bir kez velilerin anca

okula gelebildigi goriisleri yer almaktadir.

2.4. Veli Tutumlan

Veli tutumlarindan bahsetmeden Once tutum ifadesinin tanimindan ve davranis
kavrami ile aralarindaki farktan s6z etmek gerekmektedir. Tutum, bireye atfedilen ve onun
psikolojik obje ile alakali duygu, diisiince ve davraniglarini diizenli bir bicimde olusturan
egilim olarak tanimlanmistir (Pehlivan, 2008). Cetin (2012) ise tutum kavramini, kisinin
nesnelere, kurumlara, fikirlere, olaylara ya da diger insanlara karsi sahip oldugu diisiince,
duygu ve davraniglari organize eden egilim olarak tanimlamistir. Davranig kavramini ise Puy
(2020), organizmalarin dig diinyada karsilastiklart uyaricilara karst verdikleri duygusal,
fiziksel ya da biligsel tepkiler olarak tanimlar. Tanimlamalar {izerinden anlasilacagi iizere
davranig dis diinyaya verilen tepki iken tutum bu tepkileri olusturan egilim olarak ifade

edilmektedir.

Egitim 6gretim siireci ailelerden bagimsiz olarak diigiiniilmemelidir. Ailelerin egitim
Ogretime katilimi 6grenci agisindan biiyiik 6nem arz etmektedir. Alan yazinda aile katilimi ile
alakali bir¢cok tanimla karsilasilabilir. Aile katilimi; anne baba beklentileri ve istekleri, anne
baba denetimi ve ev kurallari, anne baba ve c¢ocuk arasindaki iletisim, ¢ocugun evdeki
faaliyetleri, anne babalarin okula yonelik tutumlari, 6gretmenle kurulan iletisim, 6devlerin
kontrol edilmesi, smif/okul faaliyetlerine katilma gibi degiskenler araciligiyla
tanimlanmaktadir (Lindberg, 2017). Bu tanimdan hareketle ailelerin okula ve 6gretmene karsi
tutumlarinin egitim Ogretim siireci agisindan ¢ok Onemli oldugu goriilmektedir. Bir¢ok
arastirma, okula karsi anne babalarin tutumlari ile ¢ocuklarin tutumlart arasinda yiiksek bir
iliski oldugunu gostermektedir (Munn, Fernald ve Fernald, 1969; Akt: Aktamis vd. 2008).
Farkli bir arastirmada ise ¢ocugun kendisine ve diinyaya iliskin algilar1 ve cevresine
gosterecegi tepkiler anne babasinin ona yonelik ortaya koymus oldugu davranis
orintilerinden etkilenmektedir (Erdogan ve Ugukoglu, 2011). Giiven ve Oncii’niin (2011)
arastirmasi ise ailenin tutumlar ile ¢ocuklarin tutumlar1 arasinda yiiksek diizeyde bir iligki

oldugunu ve ailelerin tutumlarinin ¢ocuklarin tutumlarinmi etkiledigini gostermektedir. Genel
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anlamda bir okuldaki katilim faaliyetlerinin basar1 gostermesi ve siirekliliginin korunmast
konusunda bagta ana baba ve Ogretmenler olmak {izere siirece dahil olan tiim bireylerin
(yoneticiler ve hatta Ogrenciler) katilimla ilgili olumlu tutum gostermesi gerekmektedir
(Erdogan ve Demirkasimoglu, 2010). Velilerin okullara ya da 6gretmenlere yonelik tutumlari

olumlu ve olumsuz olmak iizere iki baslik altinda incelenmistir.

2.4.1. Olumlu Veli Tutumlar

Ogrenci velilerinin okula karsi takindiklari olumlu tutumlar siireci, dgretmeni ve
dolayisiyla 0Ogrenciyi de olumlu etkilemektedir. Aile katiliminin verimli bir sekilde
saglanmasi, okula ve 0gretmene dair takinilan olumlu tutumlar basta 6grencinin akademik
basarist olmak iizere bircok farkli alani etkilemektedir. Yapilan aragtirmalarda da goriildiigii
da diger dgrencilere nazaran daha az oldugu goriilebilecektir. Ipek (2011) arastirmasinda ana
babalarin okula yonelik tutumlar1 ile egitime katilim diizeylerinin 6grencilerin Seviye
Belirleme Sinavindaki basarilari tizerinde etkili oldugunu ortaya koymustur. Ayrica yine ayni
arastirma, ebeveynlerin olumlu tutum ile egitim siirecine dahil olmalar1 halinde 6grencilerin
basarilarinin olumlu etkilendigini; kayitsiz ebeveyn tutumlarinin sonucunda ise 6grencilerin
basarisiz olduklarinmi dile getirmistir. Dam (2008), arastirmasinda benzer bir ifadeyi dile
getirmis ve olumlu veli tutumlarinin 6grencilerin basarist iizerinde pozitif etkiye sahip
oldugunu ortaya koymustur. Bunun yaninda Uluslararasi Matematik ve Fen Egilimleri
Arastirmas1 (TIMSS) ve Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programi (PISA) gibi
uluslararas1 bagar1 sinavlarina iliskin yapilan degerlendirme c¢alismalari, 6grencilerin bu
simavlarda gosterdikleri basarida, aile ile ilgili degiskenlerin (ana babanin egitim diizeyi,
okula ve egitime yoOnelik tutumu, gelir diizeyi gibi) de Onemli bir etkisi oldugunu

gostermektedir (Anil, 2009; MEB, 2016; Yildirim vd, 2013).

Bazi arastirmacilar (Barnard, 2003; Weber, 2010; Akt: Lindberg, 2017), ailelerin
cocuklarinin egitimlerine katiliminin, &grencilerin okula devamini arttirdigini, okula ve
ogrenmeye karsi olumlu tutum gelistirmelerine yardimci oldugunu ve &grenmeye yonelik
giidiilenmelerinin de bu dogrultuda olumlu ydnde gelistigini belirlemislerdir. Ailelerin
cocuklarimin egitimi ile ilgilenmeleri, bir baska ifadeyle etkili bir okul-aile iliskisi,
Ogrencilerin akademik basarilarinin yaninda okula karsi tutumlarini ve okula devamlarini
artirirken, ayn1 zamanda cocuklarin okuldaki disiplin sorunlarin1 da azaltmaktadir. Kisaca,

ailenin egitime katilimi ile birlikte 6grencilerin okula devamlari, tutum ve davranislart ve
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derslerdeki basarilart iyilesmektedir (Calik, 2007). Ailelerin egitim siirecine katilimi ve sahip
olduklar1 olumlu tutum ve davranislar sonucunda dgrenciler daha olumlu tutum ve davraniglar
gelistirmekte, anti sosyal ve siddet iceren davraniglar1 azalmaktadir (PTA, 1999; Akt. Yaylaci,
1999).

Yapilan arastirmalarda goriilmektedir ki aile katilimi ve ailelerin okula karst
takindiklar1 tutumlar siire¢ ve Ogrenci acisindan ¢ok Onemlidir. Okul ve aile arasinda
olusturulacak olumlu bir iligki bag1 6grenciyi olumlu yonde etkileyebilmektedir. Aile katilimi
ve aileler ile 6gretmenlerin birbirlerine karst olumlu tutumlari, okulun ve egitimin onemli
oldugu mesajini vererek ¢cocugun okula istekli bir bigcimde devam etmesine, benlik saygisinin
yiikselmesine ve okula yénelik olumlu tutum gelistirmesine yardimei olur (MEB ilkdgretim
1-5. Smiflar Program Tanitim Kitapgigi, 2007). Ersoy ve Sahin’in (1999) arastirmasi ve
Giiven’in  (2000) arastirmasi ailelerin egitim Ogretim siirecinden soyutlanamayacagini
gostermektedir. Ailelerin egitim dgretim siireglerine aktif katilim gostermeleri, okulda yapilan
egitim ve Ogretimin evde aile tarafindan pekistirilmesi 6grenmenin daha kalict olarak
gerceklesmesi agisindan 6nem arz etmektedir. Belirtilen arastirmalar bu durumun ise ailelerin
okula ve 0gretmene karsi takindiklari olumlu tutumlar sayesinde daha kolay gerceklesecegi
yonundedir (Ersoy ve Sahin, 1999; Giiven, 2000; Akt: Aydogan, 2006). Bu arastirmalarla
paralellik gosteren bir diger arastirma da Celenk’e (2003) aittir. Celenk’e gore (2003)de
ailelerin egitim acgisindan destekleyici bir tutum igerisinde olmalar1 ¢ocuklarin okul
basarisinin daha yliksek olmasi agisindan 6nemlidir. Akay (2020), ailelerin ¢ocuk yetistirme
ve disiplin ile ilgili sorumluluklarindan s6z etmis ve velilerin okula karst olumlu tutum ve

davranig gelistirmesine bu sorumluluklarin i¢inde yer vermistir.

Ogrenci anne ve babalar1 ile 6gretmenlerin birbirlerine kars1 takindiklari olumlu
tutumlar, taraflarin birbirlerini daha iyi tanimalarin ve daha olumlu iligkilerin kurulmasini
saglamaktadir. Ailelerin okula karsi takindiklar1 olumlu tutumlar Ogretmenlerin aileyi
tanimasini kolaylastirmaktadir. Aile iiyeleri arasindaki iliskiler, ailenin ¢ocuga kars1 tutumlari,
cocuga uyguladiklart disiplin anlayisi, cocugun icinde yasadigi fiziksel ¢evre kosullart gibi
Ozelliklerin 6gretmen tarafindan bilinmesi, onun c¢ocukta goézledigi ¢esitli davranislari
anlamasina ve degerlendirmesine boylelikle ¢ocukla ilgili dogru bilgi edinmesine yardimci

olmaktadir (Kandir, 2001).
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2.4.2. Olumsuz Veli Tutumlari

Yapilan arastirmalar dogrultusunda goriilmektedir ki ailelerin olumlu tutumlari
Ogrenciyi olumlu etkiledigi kadar, okula ve Ogretmene dair takinilan olumsuz tutumlar da
siireci olumsuz etkileyebilmektedir. Ailelerin egitime katilim engellerini inceleyen bir
arastirmada ailenin okul-veli igbirligi ve 6grenciye destek saglamaya yonelik olumsuz tutuma
sahip olmasi aileden kaynakli olumsuz faktorlerden birisi olarak tespit edilmistir (Glimiiseli,
2004). Can’in (2009) yaptig1 arastirmasi da bu durumu destekler niteliktedir. Can’a gore
(2009) 6gretmenle 6grenci arasinda olumlu iliskilerin kurulmasinda ailenin okul ve 6gretmene
kars1 tutumunun rolii ¢ok biiyiiktiir. Eger anne baba i¢in okul, giinlin belirli saatlerinde
cocuktan kurtulmay1 saglayan bir yer, 6gretmen de onunla ilgili tiim sorumluluklart
yiikleyebilecekleri bir kisi olarak diisiiniiliiyorsa ve bu, ¢ocuga acikca belirtiliyorsa, boyle bir

cocugun daha ilk giinden 6gretmenine karsi iyi duygular beslemesi oldukca giictiir.

Aslan ve Cansever’e (2007) gore ana babalarin katilima yonelik tutumlarindan birisi
de aile katilimini1 kendi ana babalik rolii algilar igerisinde degerlendirmiyor olmalar1 ve kimi
zaman da ¢ocugunun egitimi ile ilgili kararlar alma ve bu karara uygun davranista bulunma
konusunda kendilerini yeterli gérmemeleridir. Alan yazinda aile katiliminin 6grenci
gelisiminde etkili olduguna dair arastirma sonuclari olsa da ailelerin gerekli katilimi
saglamadig1 ya da katilimin gerekliligi ile ilgili olumsuz tutumlarinin oldugu sonuglarla da

karsilagilmaktadir (Ozgan ve Aydin, 2010).

Ailelerin egitim 6gretim slirecine ve O0gretmene dair olumsuz tutum gelistirmeleri
dolayli olarak Ogrenciyi de etkileyecek ve Ogrencinin okuluna ya da Ogretmenine karst
duydugu ilgi duygusunu sarsacaktir. Yavuzer’e (1993) gore egitimin 6nemli oldugunu
sOyleyen, ancak buna karsin, okuma ve 6grenmeye hicbir kisisel ilgi gostermeyen ebeveyn de,
cocugunun okula duydugu veya duyacag ilgiye engel olmaktadir. Oktay (1995),
arastirmasinda Ogretmene veya okula yonelik olumsuz tutuma sahip olan velilerin
cocuklarinda da okula yonelik korku ve isteksizligin olusacagini dile getirmistir. Bu
olumsuzluklarla okula devam eden O&grencinin ise kendisinden beklenenleri yerine
getiremeyecegi belirtilmistir. Bir bagka arastirmada ise Kaplan (2002), ebeveynlerin okullara
yonelik olumsuz tutum gelistirmelerinin ve ¢ocuklarin ekonomik getiri kazanmalarina yonelik
beklentilerinin; okul aile iliskilerini olumsuz etkileyecegini savunmustur. Giimiiseli (2004),
velilerin egitim dgretim siirecine yonelik katilimlarini incelemis ve ebeveynlerin okulla ya da

ogretmenle isbirligi kurma ve 6grenciye egitim slirecinde destek olma konusunda olumsuz
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tutum gelistirildigini tespit etmistir. Arastirmaci, velilerin bu tarz olumsuz tutuma sahip
olmalarinin ise egitim silirecinde 6nemli bir engel oldugunu dile getirmistir. Ayrica Yavuzer
(2012), ebeveynlerin olumsuz tutum ve davraniglarinin g¢ocugun kendisini Gnemsiz

hissetmesinde de etkili oldugunu savunmustur.

Orgiin (2000), anne-baba tutumlar: ile 8. simf 6grencilerinin benlik saygilar1 ve
atilganliklar1 arasindaki iligkiyi inceledigi arastirmasinda, farkli anne-baba tutumu algisina
sahip 0grencilerin benlik saygisi1 diizeyleri arasinda anlamli farklilik bulunmustur. Esitlik¢i
demokratik tutumla yetistirildiklerini diisiinen 6grenciler, baskici otoriter ve asir1 koruyucu
tutumla yetistirildiklerini diisiinen 6grencilerden anlamli diizeyde yiiksek benlik algisina sahip

olarak bulunmustur (Orgiin, 2000).

Demir ve Kumcagiz (2015) ilkégretim 6, 7 ve 8. smif 6grencilerinin algiladiklar
anne-baba tutumlar1 ile siddete yonelik egilimleri arasindaki iliskiye odaklanmistir. Anne
babasin1 demokratik algilayan cocuklarin siddet egilimleri daha azken, siddete yonelim en
fazla ebeveynlerini ihmalkar algilayan ¢ocuklarda gozlemlenmistir. Ulugtek’in (1976) anne
baba davranislar ile cocugun saldirganlik ve bagimlilik egilimi arasindaki iliskiyi ilkogretim
5. smifa devam eden 203 6grenci ve anne babalari ile ¢alismis ve bunun sonucunda anne-
babalarin reddeden ve kisitlayan tutumu arttikga, ¢ocukta saldirgan kisilik gelistirme
derecesinin artmakta oldugu, anne-babalarin yasam kosullar1 zorlastikca c¢ocuklara daha
kisitlayici davranislar gosterdikleri bulunmustur (Saruhan, 1996). Erkan (2002), Gligray
(2001) ve Cam’mm (1996) ergenlerin sosyal kaygi diizeylerinin ana-baba tutumlar1 ve
cinsiyet agisindan incelendigi; koruyucu - istekci ve otoriter ana-baba tutumlarina maruz
kalan ergenlerin, Olumsuz Degerlendirilmekten Korkma Olcegi ve Sosyal Kagimnma ve
Huzursuzluk Olgeklerinden yiiksek puan aldiklar1 goriilmiistiir. Anne babanin ¢ocuga karsi
tutum ve davranislari, bir taraftan gocugun psiko-sosyal gelisimini etkilerken, diger taraftan
onun arkadaglar1 ve diger sosyal iliskilerinde model olacaktir. Cocugun c¢evresine
uyumsuzluguna neden olacak etkilerin biiyiikk ¢ogunlugu aile ¢evresinde gerceklesmektedir

(Dam, 2008).

2.5. Motivasyon Kavrami

Insanoglunun profesyonel anlamda is diinyasma girmesiyle birlikte calisanlarin
verimliliginin arttiritlmasi {izerine bir¢ok ¢alisma yapilmistir. Yapilan aragtirmalarda ¢alisan
verimliliginin arttirllmas1 igin {icret, terfi ve statii gibi maddi etmenlerin yaninda calisan

psikolojisi ve motivasyonu gibi manevi etmenlerin de siirece etki ettigi gdzlenmistir. Ozellikle
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egitim alaninda gerek calisanlarin gerekse Ogrencilerin verimliliginin arttirilabilmesi adina

motivasyon kavrami lizerinde durulmustur (Goziikara, 2021).

Motivasyon kavrami iizerine birgok arastirmaci kavrami farkli acilardan ele almis ve
farkli bakis ac¢ilariyla arastirmalarini yiiriitmiistiir. Bu durum motivasyon kavraminin tanimi
lizerine de zengin bir cesitlilik sunmaktadir. Motivasyonun karmagikligt g6z Oniine
alindiginda, motivasyonun anlagilmasinda bir fikir birligi olmadig1 goriilmektedir (Dornyei ve
Ushioda, 2011). Psikolojik ¢alismalarda motivasyon kavrami, insan davranislarinin giicii ve
yoniiyle iligkili psikolojik bir kavram olarak tanimlanmaktayken fizikciler tarafindan ise
organizmanin dokular1 igerisinde enerji donilisiimii yapan uyarici, giliglendirici ve diizenli
davranis siireci olarak tanimlanmaktadir. (Lundy ve Cowling, 1996, Young, 1996; akt: Sahin,
2004). Calisma siirecinde ¢alisanlarin is verimliligini arttirabilmek adina siirece yonelik
motivasyonlarmmn arttirilmasi ¢ok onemlidir. Insanlarin yaptiklar isten ve is cevrelerinden
memnun olduklan siirece is konusunda daha verimli olduklar1 goriilmektedir. Insanlarin ise
yonelik memnuniyetleri sadece maddi gercevede degerlendirilmemeli, bu siirecin psikolojik
bir boyutu oldugu da unutulmamalidir. Bu sebeple motivasyon kavrami {lizerine arastirmalar

yapilmig ve farkli sonuglar elde edilmistir (Eren, 1993).

Yapilan arastirmalarin bir tanesinde motivasyon kavrami; kisilerin belirli bir amact
gerceklestirmek iizere kendi arzu ve istekleri dogrultusunda davranmalart seklinde
tanimlamaktadir. (Kogel, 2005). Bu tanimdan yola ¢ikilirsa motivasyonun amaca yonelik
giidiilenme stireci oldugu ve kisinin arzu ve istekleri tarafindan yonlendirilebilen bir ¢esitlilik
barmdirdig1 goriilecektir. Motivasyon kavraminin Tiirk¢ede tam karsiligint bulmak zor
olmakla birlikte, bu kavram Ingilizce ve Fransizca "motive" kelimesinden tiiretilmistir
"Motive" teriminin Tirkge karsihigi gidii, saik veya harekete gecirici olarak belirlenebilir
(Eren, 2004). Motivasyon kavrami {izerine yapilan bazi aragtirmalarda da giidii kavrami
Ogrenilen ihtiyaglar1 tatmin i¢in organizmay1 (bireyi) faaliyete geciren itici gii¢ olarak ifade
edilmekte ve dirtl fizyolojik ihtiyaglari tatmin igin organizmay1 faaliyete geciren itici giig
olarak tanimlanmaktadir (Eren, 2004). Basaran’a (1984) gére motivasyon; is goreni, beklenen
nitelikte ve nicelikte gorevini yapmasi i¢in etkilemek anlamindadir. Bireyi harekete gegiren
ve canlandiran bir siire¢ olarak ifade edilen motivasyon kavraminin, bireyin daha 6nceden
belirlenen bir hedefe ulasmak amaciyla kendi caba ve arzusuyla hareket etmesi olarak
tamimlandig1 da goriilmektedir (Unsar vd., 2010). Bagka bir tanimlamaya gére ise bireyin bir

seyi hevesle ve istekle yapmasi siirecinde o isle ilgili olarak hissettigi veya yasadig1 duygular
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motivasyon olarak tanimlanmaktadir (Bentley, 2006). Hauser’e (2014) gore motivasyon,
insanlarin is yerlerinde veya 6zel hayatlarinda yasamlarimi etkileyen pozitif bir enerji kaynagi

olarak gorulmektedir.

Gredler (2009) motivasyonu bireyin bazi davraniglarini dogrudan kontrol eden ve
bunun yaninda bu davraniglari siirdiiren bir siire¢ olmasinin yaninda bireyin davranislari
uzerinde onemli Olgtide etkili olan bir olgu oldugunu vurgulamaktadir. Motivasyon kavramini
tanimlayabilmek adina yapilan bir diger ¢alisma da motivasyon, bir davranisi harekete
geciren, yonlendiren ve siirdiiren sey olarak tanimlanmistir (Steers ve Porter, 1991, akt.
Gozlkara, 2021). Giney (2000) motivasyon kavramini bir ya da daha ¢ok kisiyi belirli bir
hedefe dogru harekete gegirmek amaciyla yiiriitiilen ¢abalarin tamami olarak tanimlamaktadir.
Bu nedenle motivasyon, belli bir hedefe ulasmak amaciyla bir araya gelmis kisileri koordine
etme, yonlendirme, uyumlastirma ve katilimci bir ortam olusturmak igin gosterilen ¢abalardir
(Oztekin, 2005). Calisan motivasyonu bir kurulusun calisanlarindan daha yiiksek genel
islevsellik ve performans elde etmek i¢in kurulusa dogrudan ve dolayli olarak katkida
bulunmalarini saglayan ve kurulusun ve alt sistemlerinin hedeflerine ulasilmasina dayanan bir
dizi karar ve eylemdir (Nicolescu ve Verboncu, 2008; akt: Goziikara, 2021). Kogel’e (1995)
gore bir yonetici astlarini orgiitsel amaglar1 gergeklestirecek sekilde davranmaya sevk etmek
(motive) zorundadir. Bagka bir deyisle, bir yoneticinin basarisi, astlarini 6rgiit amaglarini
gerceklestirecek sekilde davranmaya sevk edebilmesine baglidir. Bu tanimlarin da gosterdigi
lizere motivasyon sadece kisinin igsel bir siireci olarak ele alinmamaktadir. Tanimlara
bakildiginda ¢alisanin motivasyon siirecine dis etkenlerin de (¢alisma kosullari, isin niteligi,

diger paydaslar gibi) etkili oldugu goriilmektedir.

2.6. Ogretmen Motivasyonu

Yapilan arastirmalar egitim Ogretim siirecinde en Onemli rolii Ogretmenlerin
istlendigini gostermektedir. Erdas’a (2009) gore egitim sisteminin Orgiitlerinden olan
okullarin verimliliginde ortam, yOnetici ya da program gibi etmenler énem arz etmektedir
ama siirecte en 6nemli rol 6gretmene diismektedir. Egitim dgretim siirecinde 6gretmenin etkin
bir rol iistlenmesi siirecin olumlu etkilerini de arttirmaktadir. Bishay (1996) arastirmasinda;
O0gretmenin motivasyonunun yiiksek olmasinin 6gretmene oldugu kadar 6grenciye de etki
ettigi goriilmiistiir. Motivasyon ve buna bagli olarak o6gretmen performans: okullarin
etkililiginde &nemli bir role sahiptir. Ogretmen motivasyonunun ogrenci motivasyonu

tizerinde Onemli bir etkisi oldugundan Ogretmen motivasyonu egitim liderleri ve okul
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midiirleri i¢in énemli bir husus oldugu arastirmalarda vurgulanmaktadir. (Jesus ve Lens,

2005).

Yazici’ya (2009) gore ogretmenlik meslegi, ekonomik gereksinimlerin karsilanmasi
icin yapilan bir meslek degildir. Ogretmenler, psiko-sosyal gelisim ve doyum saglamak igin
de bu meslegi silirdirmektedir. Giiney’e gore de (2011) motive edilen birey isini zevkle
yapmakta ve bu da hem kendisinin hem de kurumun verimliligini olumlu yo6nde
etkilemektedir. Faaliyet alan1 insanlarin yetistirilmesi ve gelistirilmesi olan okullarin daha
etkili calismasi i¢in, okulda bulunan iiyelerin, gérevlerinden daha fazlasini yapmaya istekli

olmasi gerekir (Terzi ve Kurt, 2004).

Yapilan arastirmalarda 6gretmen, egitim olgusunun temel Ogelerinden biri olarak
kabul edilmistir. Ogretmen, bireyin c¢agin gereksinimlerine ulasabilmesi dogrultusunda
Ogrencilerin nitelikli bir bigcimde yetistirilmesinde 6nemli sorumluluklar iistlenmektedir.
Ogretmenlerin sorumluluklarmi yerine getirebilmeleri ve egitim sisteminin niteligini
artirabilmeleri hizmet 6ncesinde meslege iliskin olumlu tutum gelistirmelerini ve duyussal

alan yeterliklerine sahip olmalarin1 gerektirmektedir (Karadag, 2012).

Ogretmenin mesleki tutumunun performansina etkisini ifade etmeye c¢alisan bir
arastirma da Karadag (2012), “Ogretmenlik meslegine giris yapan dgretmen adaylarinin
ogretmenlige yonelik olumlu tutum gelistirmeleri, olumlu algilara sahip olmalari mesleki
basarilarinin belirleyicisi olarak kabul edilmektedir.” seklinde ifade etmistir. Meslegini
benimsemis ve siirece yonelik olumlu tutum gelistirmis bir 6gretmenin motivasyonunun Ve
dolayli olarak is performansinin da yiiksek olacagr arastirmalarda belirtilmektedir.
Performans: yiikselen bir &gretmen ise egitim Ogretim siirecinin saglikli bir sekilde
ilerlemesini saglayacagi gibi belirlenen hedeflere ulasilmasinda da biiyiik katki saglayacaktir.
Yavuz ve Karadeniz (2009) arastirmalarinda; egitim kurumlarinin esas calisan1 olarak
gordiikleri  Ogretmenlerin  performanslarinin  artmasinin  e8itim saghikli  bir gsekilde
gerceklesmesinde, 6grencinin siirecte daha ¢ok motive olmasinda, egitim siirecinin temel yap1
taglart olarak kabul edilen idare, veli ve Ogretmen arasindaki uyumun artmasinda ve
hedeflenen amaglara yonelik basaritya ulagilmasinda 6nemli bir etken oldugunu

savunmuslardir.
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2.7. Motivasyon Kuramlari

Sanayi devrimi ve sonrasinda yasanan gelismeler, profesyonel anlamda is diinyasinin
ortaya cikmasmi saglamistir. Is diinyasinin énemini giderek arttirmasi ise is boliimii ve
uzmanlasma gibi kavramlar1 giin yiiziine ¢ikartmigtir. Ortaya atilan bu tip yeni kavramlar ise
calisanlarin i yerlerine karst olumsuz tutum gelistirmelerine ve isletmelerine karsi
isteksizlesmelerine neden olmustur. Frederick Winslow Taylor Onciiliiglinde baglayan
caligmalarda arastirmacilar iiretimin nasil arttirilabilecegi ve ¢alisanlarda karsilasilan olumsuz
tutumlarin nasil oniine gegilecegi lizerine arastirmalar yapilmistir. Arastirmacilar is yerlerine
kars1 isteksiz ve ilgisiz olan c¢alisanlar1 tekrardan istekli ve ilgili hale getirmek adina
calismalar yapmislar ve c¢alisanlarin davranislarini izlemislerdir. Yapilan bu arastirmalar
sonucunda motivasyon kavrami ortaya atilmis ve kuramsal cergevesi belirlenmistir.
19.yiizyildan giliniimiize kadar motivasyon konusunda isletme yoneticilerinin kullanabilecegi
birgok teori ve modeller gelistirilmistir. Bu teori ve modeller, yoneticilere, kisileri motive
eden faktorleri belirlemek, motivasyonu siirdirmek konularinda yardimer olmak

iddiasindadir. (Kogel, 2001).

Yapilan arastirmalarda arastirmacilar farkli sorunlara egilmisler ve farkli acilardan
calisanin motivasyonunun nasil arttirilacagmi aramislardir. Uzerinde durduklart en dnemli
sorulardan bir tanesi ise bazi ¢alisanlarin yaptiklari islere ve is yerlerine karsi biiyiik bir istek
ve arzuyla bakip ¢alismalarini bu sevkle siirdiiriirken ayni sartlara sahip diger calisanlarin ise
yaptiklar iglere ve is yerlerine kars1 isteksiz ve ilgisiz olmalar1 ayrica verimlerinin de diistik
olmasimin sebebidir. Bu soru isletmelerde motivasyon konusunun 6ziinii olusturan, fakat
yanit1 ararken, bir baska deyisle, is gorenleri islerine istekli olarak baglamanin, yeniden
kazanmanin gergek motivleri arastirirken ¢esitli goriisler ortaya atilmistir (Sabuncuoglu vd.
1998). Ozellikle i¢inde bulundugumuz ¢agda bireylerin motivasyon bu soruya yénelik yapilan
calismalar neticesinde kisilerin motivasyon siirecine daha hakim oldugu ve potansiyellerini ve

verimliliklerini daha fazla arttirabildikleri goriillmektedir (Kogel, 2003).

Motivasyon kavrami iizerine yapilan aragtirmalar sonucunda, motivasyonu olusturan
iki ana unsur tespit edilmistir. Bunlar ekonomik ve psiko-sosyal motivler olarak kabul
edilmektedir. Motivasyonu kavramini ortaya c¢ikaran unsurlarin farklilagsmasi motivasyon
tizerine Uretilen teorilerin de farklilagmasina sebep olmustur. Ortaya atilan farkli motivasyonu
teorisinin ortak amaci isletme biinyesinde bulunan calisanlarin motivasyonlarinin artmasina

yardimc1 olmaktir. Motivasyon teorileri insan yapisimi farkli agilardan ele almistir. Bunlar;
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fizyolojik, psikolojik ve digsal faktorler olarak siralanmaktadir (Konur ve Yasar, 2010).
Motivasyon kuramlart iki ana gruptan olusmaktadir. Bunlar; kapsam kuramlar1 ve siireg
kuramlaridir. Kapsam kuramlar igsel faktorlerle ilgilenirken siire¢ kuramlar1 digsal faktorleri
icermektedir. Kapsam kuramlari, davranis ger¢eklesmeden once olan durumu ifade ederken,
siire¢ kuramlar1 ise davranis gerceklestikten sonra olan durumun sonucuna hedeflemektedir
(Kogel, 2001). Motivasyon kuramlari tablo-1’de gosterilmistir (Pasaahmetoglu ve Yeloglu,
2017).

Tablo-1 Motivasyon Kuramlari

TUR KURAM TEORISYEN TEMEL VARSAYIM

Ihtiyaglar Maslow Bireyin yaptig1 her davranis belirli ihtiyaglar

Hiyerarsisi Kurami gidermeye yoneliktir ve bes kademe ihtiyag
vardir.

o X ve Y Kurami McGregor X kurami bireyleri olumsuz, Y kurami ise
i olumlu davraniglar sergileyen ¢aligsanlar olarak
> degerlendirir.

é Ihtiya¢ Kurami McClelland Basarma, gii¢ kazanma ve iliski kurma
) ihtiyaglarindan olusmaktadir.

X Cift Faktor Kuram1  Herzberg Bireylerin motive edilmesi i¢in olmasi gereken
<§E asgari kosullar hijyen faktoriinii
o yansitmaktadir.

< ERG Kurami Alderfer Var olma, ait olma ve gelisme ihtiyacindan
X olusmaktadir.

Kosullanma Kuram1 ~ Skinner Ogerenme, bu davramsin sonucudur. Cevre
tarafindan benimsenen davramislar tekrar
edilmektedir.

o Beklenti Kurami Vroom Bireyin belli bir is i¢in ¢aba sarf etmesi
i bekleyis ve aragsalliga baglidir.

= Bekleyis Kurami Lawler Bireyi motive eden faktorler igsel ve digsal
é ve Porter odallerdir.

- Esitlik Kurami Adams Orgiitlerdeki esitlik algilarmin  ¢alisanlar
é tizerindeki etkilerinin is verimliligine ne
L sekilde yansidigini tartismaktadir.

:% Amag Kurami Locke Bireylerin amagclari, orgiitteki motivasyonlari
N acisindan temel belirleyicidir.

2.8 Akademik Iyimserlik

Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ve ideal okul ortamlarinin tespit edilip
gelistirilebilmesi adina arastirmacilar birgok arastirma yiirlitmektedir. Bu c¢aligmalardan bir
kismi da pozitivist felsefeyi benimseyen psikologlar tarafindan yapilmaktadir. Pozitivist

psikologlar, insanoglunun gelistigi ve ilerledigi durumlar1 tespit edebilmek adina pozitif
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duygular1 ele almislar ve oOzellikle iyimserlik iizerinde durmuslardir. Carver ve Scheirer
(2002) iyimserligi bireyin gelecek adina sahip oldugu olumlu beklenti olarak
tanimlamislardir. Geleneksel yaklasima gore okullarda basari i¢in motivasyon ve yetenek
kavramlarinin tizerinde durulurken; pozitivist bir psikolog olan Seligman (2002) iyimserligin
bu siiregte yetenek ve motivasyon kadar onemli oldugunu savunmustur. Hoy ve Kurz (2008)
cogu egitimci tarafindan iyimserlik iizerine kurulu bir sinif ortamimin kabul edilecegini
sOylemislerdir. Arastirmalarinda ortaya koyduklari iyimser siniflarin firsat ve imkanlar,
baskalarini diistinme yetisi, zorluklarla bas etme giicii ve giiven iizerine kurulu oldugunu dile

getirmislerdir.

Akademik iyimserlik kavrami, egitim siirecinde Ogretmenlerin akademik basariya
odakl1 olmalarini, bu siirecte veli ve 6grencinin destegini almalarini, karsilasilan zorluklarla
micadele edilirken kapasitelerine inanmalarin1 ve Ogrencilerin basarilarinin arttirilmasina
yonelik olumlu tutumlara sahip olmay ifade etmektedir (Hoy, 2006; akt: Ay Isik, 2017). Hoy
(2006) arastirmasinda akademik iyimserlik 6zelligine sahip olan 6gretmeni de yetenek ve
becerilerinin farkinda olan, 6grenci ve velilerle olan iliskilerinde onlara giivenen ayrica
siirecin akademik c¢iktilar1 lizerinde olumlu tutum sergileyen kisiler olarak tanimlamistir.
Yilmaz ve Kursun (2015) akademik iyimserlige sahip olan okullarda 6gretmen, dgrenci ve
veli arasinda giiven duygusunun diger okullara nazaran daha gelismis oldugunu
vurgulamiglardir. Ayrica ayni arastirmada, bu tip okullarda 6gretmen ve 6grenciye daha ¢ok

deger verildiginden s6z edilmistir.

Okullarda akademik iyimserlik; biligsel, duygusal ve davranigsal unsurlari1 barindiran
bir degisken olarak ortaya koyulmustur. Bu unsurlar; kolektif yeterlilik (bilissel), okul giiveni
(duygusal) ve akademik 6nem (davranigsal) olarak ifade edilmektedir (Fahy vd., 2010).

Arastirmamizin bu kisminda akademik iyimserligin giiven bileseninden soz

edilecektir.
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Akademik Ogrenci ve

Onem Velilere Giiven

Sema: 2.8. Akademik Iyimserligin Bilesenler (Fahy vd, 2010).

2.8.1. Guven

Giiven kelimesi TDK’de korku, ¢ekinme ve kusku duymadan inanma ve baglanma
olarak tanimlanmistir (TDK, 2023). Giiven kavramini Ermis (2022), insanin kendisi ve baska
Barutgugil (2004) ise insanlar arasi1 saglikl iliskilerin ortaya ¢ikmasinda giiven kavraminin
oneminden s6z etmistir. Uzun (2014), giliveni bireysel iletisimlerin daha saglikli
gerceklesmesi adina dnemli bir faktor olarak ifade etmis ve giivenin beraberinde dogruluk,
samimiyet ve giivenilirlik kavramlarini da getirdigini sdylemistir. Hoy vd. (2006) giiven
kavramini farkli bir agidan ele almis ve kisinin, diger bireylerin kendi ¢ikarina en iyi sekilde
hareket edecegi yoniinde sahip oldugu savunmasizlik olarak tanimlamistir. Yapilan tanimlar
incelendiginde kavramin ifade edilisinde farkli yaklasimlar olsa da genel tani diiriistliik,
kendini karsiya agma ve silire¢ igerisinde karsi taraftan olumlu beklentiler icerisinde olma

iizerine kurulmustur.

Akademik iyimserligin giiven bileseni siirecin duygusal yonlerini ifade etmektedir.
Egitim siireci icerisinde Ogretmenlerin, 0grencilerin ve velilerin birbirlerine karsi giiven
duygusu hissetmeleri siirecin olumlu anlamda ilerlemesi adina 6nem arz etmektedir.
Ogretmenlerin dgrencilerine ve velilerine giivenmeleri siireg icerisinde kendilerini daha rahat
hissetmelerine, mesleki yetkinlik duygularmi gliclendirmelerine ve karsilikli glivenin
artmasina olasilik tanimaktadir. Aile tarafindan okula ve Ogretmene duyulan giliven
neticesinde Ogretmenlere aileler tarafindan yipratilmayacaklari ve zarar gormeyecekleri

bilinci asilanir ki bu durum da akademik siirecte yiiksek standartlarin ortaya g¢ikmasini
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saglayacaktir (Ay Isik, 2017). Farkli bir arastirmada okul i¢inde ve okul disinda giliven
kavraminin paydaslarin iligkilerinin merkezinde yer aldigini dile getirmislerdir. Egitim
Ogretim siirecinin temel paydaglar1 olan veli, 6gretmen ve 0grenci licgeni arasinda olusacak
giiven duygusu; Ogretime yonelik tiim yeniliklere agik olmakla beraber okuldaki bireylerin

gereken ¢abayi sarf etmelerine yardimci olacaktir (Kouzes ve Posner, 1995).

Egitim siirecinde paydaglar arasi gilivenin saglanmasi sadece Ogretmenleri
etkilememektedir. Goddard ve digerlerine gore (2007), okul ortaminda gelisen giiven duygusu
Ogrenci basarisi ile de olumlu yonde iligkilendirilmistir. Ebeveyn ve 6gretmen arasinda
saglanan giivenin ¢ocukta dgrenmeyi gelistirdigi de tespit edilmistir. MacPearson ve Carter’a
(2009) gore Ogretmenin sinifa giivenmesi 0gretmen ve Ogrenci arasinda karsilikli saygiyt
tetikleyecegi gibi smif disinda da Ogretmen ve veli arasinda karsilikli giiveni tesvik
etmektedir. Coban ve Demirtas (2011) 6gretmen ve aile arasinda karsilikli giivenin tesis
edilmesi ile giivenen bir g¢evrenin olusturulacagindan bununla beraber &gretmenlerin

akademik vurgularinin basariy1 belirleyen davranislar yaratacagindan bahsetmislerdir.

Insanoglu sosyal bir canlidir ve sosyal siireclerde ortaya koyacagi davranislari
isbirligine ihtiya¢c duymaktadir. Sosyal igbirligi ise taraflarin birbirlerine giiven duydugu bir
ortamda gelismektedir. Smith ve Hoy (2007) giiven duygusunun dgretmenlerin, ebeveynlerin
ve Ogrencilerin 6gretimi gelistirebilmek adina isbirligi yapmalarina yonelik inang oldugunu
savunmuslardir. Saphier ve King (1985) okullarda kurum Kkiiltiirliniin katilimcilar arasinda
isbirligine dayandigim dile getirmistir. Ogretimin heyecan verici bir faaliyet oldugunu
belirten arastirmacilar, bu siirecin isbirligi ile saglanacagini isbirliginin ise paydaslar arasi
given duygusunun tesis edilmesi ile mumkiin olacagini sdylemislerdir (Saphier ve King,
1985; akt: Yilmaz ve Kursun, 2015).

Egitim silirecinde 6gretmenlerin motivasyonlar1 bir¢ok etmenden etkilenmekle birlikte
bu etmenlerden bir tanesi de giivendir. Karakus ve Demir (2015) bireylerin bagkalarina
duyduklart yiiksek seviyeli gilivenin, ortak bir hedef etrafinda birlesmede motive edici bir
unsur oldugunu dile getirmistir. Battle (2007) egitim kurumlarinin temelinde kurumsal
giivenin saglanmasinin gerekliligini vurgulamistir. Akpolat ve Oguz (2022) ise okul icerisinde
paydaslarla beraber olusturulan giiven ortaminin motivasyon iizerinde yordayict oldugu
sonucunu elde etmistir. Ayni arastirma Ogretmenlerin egitim paydast olan velilere karsi
duyduklart glivende yasanan artisin; meslege yonelik olumlu tutum gelistirmede, meslegi

O0ziimseme diizeyinin artmasinda, mesleki basarida ve dolayisiyla Orgiitsel motivasyonun
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artisinda etkili oldugunu dile getirmistir. Ada vd. (2014) de benzer sonuglara ulasmislar
orgiitsel giiven ortaminin motivasyon iizerinde etkili oldugunu dile getirmislerdir. Timuroglu
ve Celik (2018) ise 6gretmenlerin motivasyonlarinin egitim paydasi olan veli ve 6grencilere

kars1 duyduklan giivenle yliksek diizey iliskili oldugunu ifade etmistir.

2.9. Ogretmenlik Mesleginin Statiisii ve Sayginhg

Ogretmenlik meslegi ve &gretmenlerin mesleki statiilerine deginmeden 6nce statii
kavramimin anlaminin irdelenmesi gerekmektedir. Statii kavrami, Ataiinal’a (2000) gore
bireyin toplum igerisinde isgal ettigi yer olarak tanimlanmaktadir. Bir baska arastirmada ise
Akyuz (2001) statii kavramini, bireyin, kurumun ya da meslegin i¢inde bulundugu sosyal
konuma atfedilen deger olarak tanimlanmistir.

Ogretmenlerin her toplumda mesleki agidan 6zel bir konumda olduklar1 kabul
edilmekle birlikte, son donemlerde Ogretmenligin bir¢ok tartismaya da konu oldugu
gozlenmektedir (Verhoeven vd, 2006, akt, Ulutas, 2017). 2014 yilinda 5 Ekim Diinya
Ogretmenler Giinii programlar1 kapsaminda UNESCO Genel Direktorii Irina Bokova,
Birlesmis Milletler Cocuklara Yardim Fonu (UNICEF) Yonetici Direktéri Anthony Lake,
ILO Genel Direktorii Guy Ryder, Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) Yoneticisi
Helen Clark ve Egitim Enternasyonal (EE) Genel Sekreteri Fred van Leeuwen tarafindan
diinya 6gretmenleri adina ortak bir mesaj yaymlanmistir. Bu mesajda, bir egitim sisteminin
yalnizca sistemin igerisinde bulunan o6gretmenler kadar iyi olduguna vurgu yapilmistir.
Ayrica Ogretmenler, evrensel bakis acisinda kaliteli egitimin vazgecilmezi olarak
nitelendirilmistir. Karsilagilan yeni kiiresel zorluklarin asilabilmesi, firsatlarin olumlu bir
sekilde idare edilebilmesi ve yeni nesillerin zihinlerinin ve tutumlarinin sekillendirilebilmesi
adina 6gretmenin merkezi bir konumda oldugu belirtilmistir (Unesco, 2015). Bu mesaj ile
benzer ifade de Eskicumali’nin (2001) arastirmasinda “cocugun toplumsallagmasinda,
toplumsal kiiltiirin ve degerlerin gelecek kusaklara aktarilmasinda, bireyin ve dolayli olarak
toplumun bilinglendirilmesinde, siyasi diizenlerin ve demokratik ideallerin korunmasinda ve
gelistirilmesinde ayrica iilkelerin ekonomik agidan kalkindirilmasinda 6gretmenin degeri
tartisilmaz bir gercektir.” ifadesi ile yer bulmaktadir.

Biitiin toplumlarda mesleki statiisii yiiksek olan meslekler bireyler tarafindan daha ¢ok
tercih edilmektedir. Bu durum statusu yiksek mesleklere bagvuran kisiler arasindan bir segim
yapilmasini ve en basarili olanlarin meslege ulasabilmesini beraberinde getirmektedir. Bu
ifadeden de anlasilmaktadir ki bir meslegin toplumsal statiisii ve sayginligi ile meslegi icra

eden bireylerin nitelikleri arasinda dogru oranti bulunmaktadir. Ayrica statiisii ve sayginligi
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yiiksek olan meslekleri tercih eden bireylerin, mesleki motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu
ayni oranda mesleki kaygilariin da diisiik oldugu gézlenmistir (Karaman vd, 2013).
Ogretmenlik mesleginin statii ve saygmligi bircok etmenden etkilenmekle birlikte
velilerin okula ve 6gretmene yonelik tutum ve davraniglari da bu etmenlerin arasinda yer
almaktadir. Ozsoy (2010), 6gretmenlik mesleginin sadece okul ortaminda 6grencilerle birlikte
icra edilmedigini velilerle ve dolayisiyla toplumla i¢ ice olan bir meslek grubu oldugunu ifade
etmistir. Bozbayindir (2019) arastirmasinda, velilerin 6gretmenlere yonelik olumlu goriis
gelistirmelerinin, 6gretmenlik mesleginin statiisiinii etkiledigine yonelik bulgulara ulagmstir.
Yazici (2009) ise velilerin egitim siirecinin 6énemli paydaglarindan birisi oldugunu ifade etmis
ve velilerin 6gretmenlik meslegine yonelik olumlu tutum, davranig ve diisiincelerinin
meslegin statiisiinii dogrudan etkiledigini dile getirmistir. Bir bagka arastirma ise 6gretmenin
okuldaki degerini belirleyen paydaslarin veli ve dgrenci oldugunu ifade etmistir. Ogretmenlik
mesleginin statiisii 6gretmenin i¢cinde bulundugu cevre yardimiyla ylikselebilmektedir (Bek,
2007). Celikten ve Can (2003), velilerle kurulan saglikli iligkilerin 6gretmenlerin sayginligi
tizerinde etkili oldugunu belirtmistir. Cubukcu vd. (2012) arastirmalarinda 6gretmenlik
mesleginin statiisiine deginmis ve Ogretmenlerin veliler tarafindan gelecek kusaklarin
giivencesi olarak goriildiigiinii bu dogrultuda sahip olunan statii ve sayginlifin toplum

nezdinde 6nemli bir konumda oldugunu ifade etmislerdir.

Alan yazinda yapilan arastirmalar incelendiginde veli tutum ve davramiglarinin
O0gretmenlik mesleginin statii ve sayginligl iizerinde sadece olumlu etkilerinin olmadigi
goriilecektir. Velilerin gosterdigi olumsuz tutum ve davranislar ile velilere yonelik verilen
birtakim haklarin suiistimal edilmesi 6gretmen statiisiinii olumsuz etkilemektedir. Bu konu ile
alakali Bozbayindir (2019) arastirmasinda; medyada 6gretmenlik meslegini olumsuz etkileyen
yayinlarin yapilmasi, 6gretmenden ¢ok veli ve 6grenciye deger verilmesi gibi etmenlerin
dgretmenlerin toplumsal statiisiinii diisiirdiigii ifade edilmistir. Unsal (2018) arastirmasinda
benzer bulgulara yer vermistir. Velilere verilen haklarin suiistimal edilmesi ve d6gretmenden
cok veli ve 0grencilere haklar verilmesi dgretmenlerin statiisiinii diistirmektedir. Agcam ve
Babanoglu (2016); 6grenci ve veli tarafindan 6gretmene yonelik uygulanan siddet olaylarinin
son donemlerdeki artisinin da Ogretmenlerin sayginligin1 ve statiisiinii zedeledigini dile
getirmislerdir. Tehseen ve Heidi (2015) tarafindan yiiriitiilen aragtirma ise veliler tarafindan
ogretmenlere uygulanan baskinin Ogretmenlerin statiisii lizerinde olumsuz etkiye sahip
oldugunu ifade etmektedir. Atmaca (2020) arastirmasinda benzer bulgulara yer vermistir.

Velilerin tutum ve davraniglarinin 6gretmenlerin statiisiinli olumsuz etkilediginden s6z etmis
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ve velilerin yeri geldiginde Ogretmenlere islerini Ogretir gibi hareket etmelerinin,

ogretmenlerin sayginligini zedeledigini dile getirmistir.

2.10. Saghkh Ogretmen-Veli Iliskisi

Egitim 6gretim siirecinin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi ve dnceden hazirlanan amag
ve gorevler dogrultusunda hedeflenen kazanimlara ulasilabilmesi, olumlu bir veli 6gretmen
iligkisi iizerinden daha kolay saglanabilecektir. Okullarin ve dolayisiyla 6gretmenlerin
ailelerle saglikl bir is birligi ortami saglamalar1 bir ihtiya¢ olarak kabul edilmis ve Okul Aile
Birligi Yonetmeliginde bu durumdan s6z edilmistir. Yonetmelikte, 6gretmenlerin okul aile
birliginin dogal tiyesi olarak kabul edildigi ifade edilir. Ayrica birligin amaci okul ile veliler
arasindaki biitiinlesmeyi gerceklestirmek suretiyle veli ve dgretmenler arasindaki igbirliginin
saglanmasi, seklinde ifade edilir (Resmi Gazete, 2012). Yapilan farkl arastirmalar veli ile
Ogretmen arasindaki iliskiye dikkat ¢cekmektedir. Gokge (2000), yaptig1 arastirmasinda veli ve
Ogretmen arasinda saglikli bir isbirliginin olusturulmasinin, o6grencinin gelecekteki
yasantisinda belirleyici rol oynayacagini ve bu sebeple biiyiikk 6neme sahip oldugunu dile
getirmektedir. Benzer verileri sunan bir diger arastirma da Cayak ve Ergi (2015) tarafindan
gerceklestirilmistir. Bahsi gecen arastirmanin bulgularina gore, veli ve Ogretmen arasinda
kurulan saglikli bir iligki, istenmeyen 6grenci davraniglarinin ortadan kaldirilmasinda basat
rol oynamaktadir. Egitimin 6nemli iki paydasi olan 6gretmen ve veli arasinda olusturulan
yiiksek iletisim, okul iklimi i¢in de son derece 6nemlidir (Altundas vd., 2020).

Her cocuk iginde yasadigi aile ortaminin etkilerini tasimaktadir. Ogretmenler de bu
durumun bilincine vararak ebeveynlere yonelik beklentiler gelistirmektedir (Gilirsimsek,
2003). Bolat (2012), arastirmasinin bulgularinda bu beklentileri su sekilde dile getirmistir:

e Tutum Birligi: Ogretmenin okul ortaminda &grencisine kazandirmak igin caba
gosterdigi tutum ve davranislarin, evde aile tarafindan da desteklenmesidir. Ogretmen
ve ailenin  degerlerinin  birbirleriyle  Ortlismemesi  halinde  problemlerle
karsilasilabilmektedir.

e Denetleyici Rol: Velilerin 6gretmenleri siirekli kontrol ve denetim altinda
bulundurmasidir. Ogretmenlere gore saglikli bir iletisimin saglanabilmesi icin velilerin
denetleme rollerinden siyrilip paydas roliinii kazanmalar1 gerekmektedir.

e Bilgi Paylasimi: Saglikli bir veli-6gretmen iliskisinin ortaya ¢ikmasi i¢in velilerin
ogrencileri hakkinda 6gretmenle bilgi paylagimina gitmesi gerekmektedir. Bu sekilde

gelisimin daha rahat takip edilmesi saglanmaktadir.
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e Aile Egitimi: Yiiksek aile beklentileri, gercekei hedeflerin belirlenememesi, ¢ok kati
kurallarin belirlenmesi, yargilama, sinir koymama gibi davranislar, saglikli bir veli-
ogretmen iligkisini engellemektedir. Bunun ortadan kaldirilmasi ile aile egitimi ile
saglanabilmektedir.

e Okula Yonelik Beklenti: Etkili bir okul-aile isbirliginin saglanabilmesi i¢in velilerin
okula yonelik beklentilerini diizenlemesi gerekmektedir. Okulun sinava hazirlayan bir
kurum olmaktan siyrilarak, hayata hazirlayan bir kurum olmasi gerekmektedir.

Farkli bir ¢aligmada ise Acartirk (2022), saglikli bir veli-6gretmen iliskisinin
kurulabilmesi ve giiclii bir zemine oturtulabilmesi i¢in anne, baba ve 6gretmenin karsilikli
giiven duygusu igerisinde olmalar1 gerekmektedir, bulgusuna ulagmistir. Ayrica veli
yaklasimlarmin sorun odakli olmaktan ¢ikip ¢o6ziim silirecine yardim amagli olmaya
baslamasiyla veli-6gretmen iliskisinin daha verimli olacagindan s6z etmistir. Bir baska
arastirmada ise veli-68retmen arasinda olumlu bir baglantinin olusturulmasinin 6grencinin
basaris1 lizerindeki etkisine deginilmistir. Veli ilgisi, velilerin egitime Onem vermesi,
velinin 6grencisine akademik konularda yardimci olmasi, ¢ocugunu takip etmesi gibi
faktorlerin hem 6gretmen veli iliskisini olumlu etkiledigi hem de 6grenci basarisinda etkili
oldugu bildirilmistir (Altun, 2009).

Bazi aragtirmalar Ogrenci basarisinin  arttirilmast hususunda Ggretmen ve veli
iletisiminin yiiksek olmasiin roliinden bahseder. Garcia (2014) bu durumu, “6grenci
basarisin1 arttirmak i¢in 6gretmen ve veli arasinda etkili iletisim kurulmasi énemlidir.”
seklinde ifade etmistir. Farkli arastirmalar da bu durumu destekler niteliktedir.
Arastirmalarda toplanan 6gretmen goriislerine gore, veliler okulla ve dgretmenle sik sik
iletisim halinde olmalidir. Veliler, sadece bir problem yasandigi an iletisim kurma
aligkanliklarindan ise kag¢inmalidirlar. Genellikle veli 6gretmen iliskisinde aktif rolii
ogretmen tstlenirken, aslinda bu rolii velinin listlenmesinden s6z edilmektedir (Barge ve
Loges, 2003).

Veliler iizerine yapilan bir diger arastirmada ise arastirmacilar aile katilimini alti
baslikta incelemektedir. Bu basliklar ebeveynlik, iletisim, goniilliiliik, evde 6grenme,
karar verme ve toplulukla igbirligi yapma olarak isimlendirilmistir. Ebeveynlik, ¢ocugun
bliylime ve gelisiminin desteklenmesi adina saglikli bir ortamin saglanmasi; iletisim,
o0grenme ile ilgili 6gretmen ve okula doniik kismi ya da zayif iletisim problemlerinin
Online gegilmesi olarak tanimlanmistir. Goniillillik basligi altinda ailelerin egitsel
faaliyetler sirasinda 6gretmenin gorevini tamamlamasina yardimer olma; evde 6grenmede

ise cocuklarin egitimlerine evde destek olunmasindan bahsedilmistir. Karar verme
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kisminda, ebeveynlerin egitsel faaliyetlerin karar asamasinda isbirligi i¢inde olmasinin
gerekliligi; toplumla igbirligi yapma da ise okulun aile ile kurdugu bagin 6nemi ifade
edilir (Epstein, Coates, Salinas, Sanders ve Simon, 1997; akt: Flores, 2016).

Bazi arastirmacilar ise arastirmalarinda saglikli bir veli 6gretmen iliskisinin
kurulabilmesi adina, olumsuz veli tutum ve davraniglarinin ortadan kaldirilmasindan s6z
etmektedir. Velilerin ¢ocuklarina karsi ilgisiz olmalarmin, yiliksek not beklentilerinin,
akademik siireclere destek olmamalarinin, c¢ocuklarina karsi sergilenen davranislar
konusunda bilingsiz olmalarinin saglikli bir 6gretmen-veli iliskisinin 6niinde engel oldugu
belirtilmistir (Yapict ve Yapici, 2003). Sali, Akkol ve Oguz (2013), aile desteginin hem
ogrenci basarisinda hem de 6gretmenle kurulan iletisimde onemli rol oynadigimi ifade
etmislerdir. Ogretmen ve veli arsinda bulunan etkili iletisim siireci, dgrencinin akademik
basaris1 lizerinde de Onemli etkiye sahiptir. Bu iletisimde yasanan kopukluklarin
giderilmesi ile basarinin elde edilmesi kaginilmazdir (Diilger, 2015).

Yapilan arastirmalar, velilerin de egitim siirecinde 6gretmenler kadar sorumluluk
almalarinin  gerekliligini vurgulamaktadir. Ozmen ve Kolay’a gore (2004) okullarda
egitim ve Ogretimin etkililiginin arttirilabilmesi i¢in cevre ve ailenin destegi c¢ok
onemlidir. Okul igerisinde oldugu kadar okul disinda da veli tarafindan 6grencinin
desteklenmesi egitimin kalitesini arttirmaktadir. Ailelerin ¢ocuklari iizerinde otoritelerini
saglikli bir sekilde kurmalar1 ve tutarli bir sekilde davranmalar1 da Ogretmen veli
arasindaki iligkiyi canlandiracagir gibi akademik basariyr percinleyecek ve olumsuz

davraniglar1 azaltacaktir (Kivrak ve Yildirim, 2020).

2.11. Tigili Arastirmalar

Erdogan ve Demirkasimoglu (2010), tarafindan “Ailelerin Egitim Siirecine Katilimina
Iliskin Ogretmen ve Yonetici Goriisleri” adi ile yapilan arastirmada; “dgretmen ve okul
yOneticileri, ailelerin, ¢cocuklarin egitim siirecine katilimi konusunda ne diisiinmektedir ve
ogretmen ve okul yoneticilerine gore aileler, ¢ocuklarinin egitim siirecine ne diizeyde
katilmaktadir” sorularina cevap aranmistir. Arastirma sonucunda, velilerin egitim Ogretim
siirecine katilmada bilingsiz olduklari, ailelerin 6gretmenlerin uzmanlik alanlarina miidahale
ettikleri, okul ile iletisimlerinin giderek azaldig, ailelerin okulla igbirligine girmesi gerektigi

ve karar alma siirecinde aktif rol oynamalarinin gerekliligi sonucuna ulasilmistir.

Oncii ve Giiven (2011), tarafindan “Ana-Babalarin Cocuklarinin Beden Egitimi

Dersine Katilimina Yonelik Tutumlar™ adi ile yapilan arastirmada; “6, 7 ve 8. smif
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ogrencilerinin anne ve babalarinin, ¢ocuklarinin beden egitim derslerine katilimlarina yonelik
tutumlarinin belirlenmesi ve bu tutumlarinin, anne babalarin kisisel bilgilerinden elde edilen
bagimsiz degiskenlere gore farklilasip farklilasmadiginin tespit edilmesi amaglanmstir.
Aragtirmanin sonucunda, ailelerin ¢ocuklarinin beden egitimi dersine katilimima yonelik
tutumlarinin; ¢ocuklarin okuduklar: sinif, beden egitimi 6gretmenlerinin cinsiyeti, ¢ocuklarin
okul takimlarna dahil olma durumlari, velilerin spor yapma durumu ve sporla ilgili TV

programlarini izleme sikligina gore farklilastigi sonucuna ulasilmstir.

Ozdogru (2021) tarafindan “Ilkokullarda Ogretmen-Veli Iliskisinde Yasanan
Sorunlara iliskin Ogretmen Gériisleri” adi ile yapilan arastirmada; ilkokullarda gorev yapan
Ogretmenlerin yasadiklar1 ve velilerden kaynaklanan sorunlarin belirlenmesi amaglanmaistir.
Arastirmanin sonucunda, velilerin 6gretmenlere giivenmemesi, velilerin sorumluluklarinin
bilincinde olmamasi, 6gretmen otoritesini sarsan ve 6gretmeni degersizlestiren davraniglarda
bulunmalari, 6gretmeni bagskalariyla kiyaslamalari, velilerin kendi aralarindaki sikintilar
okula yansitmasi, velilerin dgretmeni denetleyici rol iistlenmesi gibi olumsuz davranislar

tespit edilmistir.

Orgiin (2000), tarafindan “Anne Baba Tutumlar1 ile 8. Sinif Ogrencilerinin Benlik
Saygilart Ve Atilganlhiklart Arasindaki iliski” adi ile yapilan arastirmada; sekizinci sinif
ogrencilerinin anne-baba tutumlart ile benlik saygisi ve atilganlik seviyesi arasindaki iligkinin
incelenmesi amaglanmistir. Aragtirmanin sonucunda, farkli anne baba tutumu algisina sahip
olan 6grencilerin benlik saygilar1 diizeyleri arasinda anlamli bir fark bulunmustur. Ailelerin
egitim seviyelerine gore Ogrencilerin atilganlik seviyelerinin orantili oldugu sonucuna

ulastlmistir.

Argon ve Kiyict (2012), tarafindan “ilkdgretim Kurumlarinda Ailelerin Egitim
Siirecine Katilimlaria Yonelik Ogretmen Goriisleri” adi ile yapilan arastirmada; anne ve
babalarin ilkdgretim kurumlarinda egitim-6gretim siireclerine katilimlarina yonelik
Ogretmenlerin goriiglerinin tespiti amaglanmistir. Arastirmanin sonucunda, egitim Ogretim
stirecine ailelerin katilimlarinin, 6grencilerin akademik basarilarinda etkili oldugu fakat
Ogretmen goriisleri dogrultusunda ailelerin yeterli oranda egitim Ogretim siireclerine
katilamadigi tespit edilmistir. Bu durumun 6gretmenlerin motivasyonlarini da olumsuz
etkiledigi saptanmustir. Ayrica velilerin siirece katilimlarindaki eksikliklerin &grencilerde

olumsuz davranislar tetikledigi sonucuna ulasilmistir.
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Sagbas ve Ozkan (2022), tarafindan “Veli ile Yasanan Catismanin Ogretmen
Performansina Etkisine Iliskin Ogretmen Goriisleri” adi ile yapilan arastirmada;
Ogretmenlerin veliler ile yasadiklar1 ¢atigmalarin 6gretmen performansi tizerindeki etkisinin
belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmanin sonucunda, 6gretmenlerin veliler ile yasadiklari
catigsmalar1 sonrasinda ders motivasyonlarinin diistiigii, derse girmekte zorlandiklari ve

odaklanma sorunlari ile karsilagtiklar1 sonucuna ulagilmstir.

Yiizgec (2008), tarafindan “Ilkdgretim Kurumlarinin 4. ve 5. Smifinda Ogrencileri
Bulunan Velilerin, Yénetici Ve Ogretmenlerden Beklentileri” adi ile yapilan arastirmada;
egitim Ogretim siireci igerisinde ¢ocuklari bulunan anne ve babalarin, 6gretmen ve okul
idarecilerinden beklentilerinin agiklanmasi ve bu beklentilerin neye gore farklilastiginin tespit
edilmesi amaglanmistir. Arastirmanin sonucunda, velilerin yoneticilere yonelik beklentileri
hijyenik bir okul ortamimin olusturulmasi ve okul giivenliginin saglanmasi olarak ifade

edilirken 6gretmenlere yonelik beklentileri ise saygi, hosgorii ve giiven olarak siralanmistir.

Can (2009), tarafindan “ilkdgretim Programlarinin Uygulanmasi Siirecine Velilerin
Katilimlar1 ve Okula iliskin Tutumlar1” ad1 ile yapilan arastirmada; ilkogretim 1-7. smmif
Ogrenci velilerinin egitim programlarinin uygulanmasi siirecinde sergiledikleri katilimlar ile
okullara iligkin tutumlarinin belirlenmesi ve yapilandirmaci yaklasimda velilerinin siirece
katilim diizeylerinin arttirilmasina yonelik ¢esitli Onerilerin gelistirilmesi amaclanmuistir.
Aragtirma 2007-2008 egitim 6gretim yili igerisinde Ankara il merkezinde veli ve 6gretmen
katilimlar ile gerceklestirilmistir. Arastirmanin sonucunda, velilerin egitim 6gretim siirecine
katilimlarinin zaman ilerledik¢e azaldigi, velilerin okul memnuniyetlerinin egitim kademesi
ilerledikg¢e azaldig, velilerin egitsel aktivitelere katilimlarinin ise velilerin 6grenim diizeyleri

ile orantili oldugu sonucuna ulagilmistir.

Tiimkaya ve Yesiloglu Ugar (2021) tarafindan “Ilkokul Egitiminde Aile Katilimina ve
Engellerine Iliskin Ogretmen ve Veli Goriisleri” adi ile yapilan arastirmada; ilkokul
ogretmenlerinin aile katilim1 konusunda sahip olduklar1 goriiglerin belirlenmesi ve engelleri
ortadan kaldirmak adina ¢6ziim Onerileri sunulmasi amaglanmistir. Arastirmanin sonucunda,
veli ve Ogretmenlerin aile katilimina yonelik farkli goriislere sahip olduklari sonucuna
ulasilmigtir. Ayrica velilerin aile katilimi1 konusunda bilinglendirilmesi gerektigi ifade

edilmistir.
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Gokee (2000), tarafindan “Ilkdgretimde Okul Aile Isbirliginin Gelistirilmesi” adi ile
yapilan arastirmada; okul ve aile isbirliginin gelistirilebilmesine yonelik yonetici, 6gretmen
ve velilerin beklenti ve Onerilerinin tespiti amaglanmistir. Arastirmanin sonucunda, yonetici,
Ogretmen ve velilerin birbirlerine yonelik iletisim icerisinde olma beklentileri tespit edilmistir.
Ayrica okul yoneticileri ve Ogretmenlerin goriislerine gore velilerin kendilerine yardimci
olmalarma ydnelik beklenti icerisinde olduklar tespit edilmistir. Ayrica 6grenci velilerinin

egitim kalitesinin arttirilmasi adina yonetime katilmayi istedikleri sonucuna ulasilmstir.

Celenk (2003), tarafindan “Okul Aile Isbirligi ile Okudugunu Anlama Basarisi
Arasindaki Iliski” ad1 ile yapilan arastirmada; ilkdgretim 1. Simf 6grencilerinin okuduklarini
anlama becerileri lizerinde okul ve aile arasindaki iliskinin etkili olup olmadiginin tespit
edilmesi amaglanmistir. Arastirmanin sonucunda, okulu destekleyen ve 6gretmenlerle olumlu
iliskiler gelistiren velilerin ¢ocuklarinin okuma anlama becerilerinin daha yiiksek oldugu

sonucuna ulasilmistir.

Ozgan ve Aydin (2010), tarafindan “Okul-Aile Isbirligine iliskin Yonetici, Ogretmen
ve Veli Goriigleri” adi ile yapilan arastirmada; okul ile 6grenci velilerinin iletisimleri
konusunda yonetici, Ogretmen ve velilerin goriislerine basvurarak mevcut durumun
betimlenmesi ile okul aile isbirligine yonelik yeni oOnerilerin tespit edilmesi amaglanmistir.
Arastirmanin sonucunda, yoneticiler ve Ogretmenlerin velilerin okula yalmizca sorun
yasandiktan sonra geldikleri, okula ve kendilerine yeterince destek olmadiklari sonucuna

ulasilmstir.

Calik (2007), tarafindan “Okul Cevre iliskisinin Okul Gelistirmedeki Rolii” ad1 ile
yapilan aragtirmada; okul aile iligkilerinin var olan durumu, sorunlari ve okul aile
iliskilerinin gelistirilmesi i¢in ortaya konulan oOnerilerin tespiti amaglanmistir. Aragtirmanin
sonucunda, okul aile iliskilerinin hem yetersiz hem de sorunlu oldugu ortaya koyulmustur.
Okul ve aile arasinda yasanan problemlerin 6ziinde bu iki paydasin birbirlerinden uzak olmasi

ve aralarinda yeterli etkilesimin saglanamamasi sonucuna ulasilmistir.

Aktamis, Unal ve Ergin (2008), tarafindan “Ogrencilerin Fene Yonelik Tutumlarina
Ailelerinin  Etkisi” adi ile yapilan arastirmada; Ogrencilerin fen bilimlerine yodnelik
gelistirdikleri tutumlarinin iizerinde ailelerinin etkisinin tespit edilmesi amaclanmistir.

Arastirmanin sonucunda, 6grencilerin fen bilimlerine yonelik olumlu algi gelistirmelerinin
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veli tutumlart ile dogrudan iligkili oldugu ve velilerin sahip olduklart olumlu tutumlarin

ogrencileri de olumlu yonde etkiledigi sonucuna ulagilmaistir.

Kivrak ve Yildirim (2020), tarafindan “Ogretmenlerin Géziinden ilkokul Birinci Simif
Ogrencilerinin Okuma Yazma Becerilerini Ogrenme Siireglerine Ailelerin Katilimi1” adi ile
yapilan arastirmada; ilkokul birinci sinifta egitim alan ogrencilerin ilk okuma yazma
becerilerinin 6grenim siireclerine aile katiliminin etkisinin, birinci smif Ogretmenlerinin
goziinden degerlendirilmesi amaclanmistir. Aragtirmanin sonucunda, aile katiliminin yetersiz
oldugu goriilmiistiir. Ayn1 sekilde aile katiliminin arttirilmasi adina yapilan ¢alismalarin da
yetersiz kaldig1 kabul edilmistir. Ogrencilerin ilk okuma yazma siireglerinin okul ile sinirh
kalmasinda ailelerin beklentilerinin ve Onceliklerinin 6nemli rol oynadigr sonucuna

ulasilmstir.

Cayak ve Ergi (2015), tarafindan “Ogretmen-Veli Isbirligi ile ilkokul Ogrencilerinin
Smif igindeki Istenmeyen Davramslari Arasindaki Iliski” adi ile yiiriitiilen arastirmada;
Ogretmenler ile veliler arasinda olusturulan igbirliginin, 6grencilerin sinif i¢inde sergiledikleri
olumsuz davranislar tizerindeki etkisi arastirilmistir. Arastirmanin sonucunda, 6gretmenler ile
veliler arasinda kurulan isbirliginin, 6grencilerin sinif igerisinde istenmeyen davraniglarinin

Oniline gegmek agisindan 6nemli bir etken oldugu sonucuna ulasilmistir.

Kotaman (2008), tarafindan “Tiirk Ana Babalarin Cocuklarinin Egitim Ogretimlerine
Katilim Diizeyleri” adi ile yiiriitiilen aragtirmada; okur-yazar Tiirk ana babalarin ¢ocuklarinin
egitim Ogretim siireglerine katilim diizeylerinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirma
sonucunda, elde edilen bulgular ana babalarin yiiksek sayilabilecek bir katilim diizeyine sahip
olduklarin1 gostermis ve iiniversite mezunu ana-babalarin liniversite mezunu olmayan ana
babalara gore ¢ocuklarinin egitim-6gretimlerine ve istatiksel olarak anlamli bir diizeyde daha

fazla katildiklar1 sonucuna ulagilmistir.

Hatipoglu ve Kavas (2016), tarafindan “Veli Yaklasimlarinin Ogretmen
Performansina Etkisi” adi ile yiiriitiilen aragtirmada; ilkokul ogretmenlerinin mesleki
performanslarinin iizerinde veli yaklasimlarinin etkisinin tespit edilmesi amag¢lanmistir.
Aragtirmanin sonucunda, velilerin olumlu ve bilgilendirici yaklagimlar1 ile &gretmenlerin
performanslar arasinda istatistiksel olarak olumlu bir iligki oldugu ayrica velilerin olumsuz
ve tenkit edici yaklagimlari ile 6gretmen performansi arsinda olumsuz bir iligki oldugu tespit

edilmistir.
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Ipek (2011), tarafindan “Velilerin Okul Tutumu ve Egitime Katilm Diizeyleri ile
Aileye Bagli Bazi Faktorlerin ilkdgretim Ogrencilerinin Seviye Belirleme Smavlari (SBS)
Uzerindeki Etkisi” adi ile yiiriitiilen arastirmada; ilkdgretim 6grencilerinin seviye belirleme
sinavlarinda (SBS) almis olduklar1 puanlar ile velilerinin okul tutumu ve egitime katilim
diizeyleri arasindaki iliskinin belirlenmesi amaglanmistir. Arastirmanin sonucunda, veli
katilimlar1 ve okula karsi tutum ile 6grencilerin SBS basarilar1 arasinda anlamli diizeyde
farklilasma gozlenmistir. Ayrica 6grencilerin SBS basarilarinin anne ve babanin egitim

diizeyine gore de farklilastigi sonucuna ulasiimistir.

Tiimkaya (2017), tarafindan “Velilerin Okulda Egitime Katilim Tiirlerinin Bazi
Degiskenlere Gore Incelenmesi” adi ile yiiriitillen arastirmada; ilk ve ortaokul velilerinin
okuldaki egitime katilim diizeyleri ve katilim tiirleri cesitli degiskenlere gore incelenmesi
amaclanmistir. Arastirmanin sonucunda, velilerin okuldaki egitime katilim diizeylerinin en
fazla sirasiyla “iletisim Kurma”, “Ebeveynlik” ve “Evde Ogrenme” alt boyutlarinda oldugu

sonucuna ulagilmistir.

Buza ve Hysa (2020), tarafindan “Covid-19 Salgini Sirasinda Okullarda Farkli fletisim
Bicimleri Yoluyla Okul-Aile Isbirligi” adi ile yiiriitiilen arastirmada; Covid-19 pandemi
strecinde ortaokul ve lise seviyesindeki okullarda okul ile veli igbirliginin ne derecede
yiriitiildiigliiniin ve egitim kademesine gore degisiklik gosterip gostermediginin tespiti
amaclanmistir. Aragtirmanin sonucunda, uygun ve siirdiiriilebilir basarinin ve 6grenciler arasi
igbirliginin okul ve aileler arasinda olusturulacak isbirligi olmadan basarilamayacagi

sonucuna ulasilmistir.

Hafizi ve Papa (2012), tarafindan “Okul ve Aile Arasindaki Isbirligini Giiglendirerek
Egitim Kalitesini Arttirmak” adi ile yiiriitiilen arastirmada; okul ve aile arasindaki normal
igbirligi siirecini engelleyen sorunlarin ¢6zlilmesi ve okul-aile ortaklifinin karsilastig
engellerin altinda yatan nedenleri kesfedilmesi amaglanmistir. Arastirmanin sonucunda, okul
ve aile arasindaki isbirliginin diisiik olmasmin iki temel sebebi oldugu tespit edilmistir.
Bunlar velilerin egitim diizeylerinin yetersiz olmasi ve ekonomik gii¢lerinin zayif olmasidir.
Egitim siirecinin kalitesinin arttirilmast adina, okul ve aile etkilesiminin iyilestirilmesin
zorunlulugu ve geleneksel etkilesim yontemlerinin degistirilmesinin gereklili§i sonucuna

ulastlmistir.
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Polovina ve Stani§i¢ (2007), tarafindan “Aile-Okul Isbirligi Uzerine Okul
Dokiimantasyonunun Analizine Dayali Bir Arastirma” adi ile yiiriitiilen arastirmada; veli
toplantilar1, bireysel ziyaretleri gibi ebeveyn toplantilarina iliskin kayitlarin incelenmesi
yoluyla Ogrencilerin akademik basarisi, cinsiyeti, davranislart ve devamsizliklart gibi
faktorlerin iliskilendirilmesi amacglanmistir. Arastirmanin sonucunda, velilerin okulla olan
iletisimlerinin belirtilen faktdrler dogrultusunda degisiklik gosterdigi belirlenmistir. Velilerin
okulla ve 6gretmenlerle iletisime gegmelerinde ¢ocuklarmin cinsiyetlerinin, basarilarinin,

devamsizliklarinin, davranis 6zelliklerinin etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Pancu ve Bocos (2016), tarafindan, “Okul - Aile Isbirligini Gelistirme Stratejileri
Romanya Ilkogretim Sistemi” adi ile yiiriitilen arastirmada; ebeveynlerin okul ve aile
arasindaki iletisime yonelik goriislerini, isbirliginin kalitesini ve okul-aile ortakligin
gelistirmek i¢in uygulanmasi gereken stratejilerin tespiti amaglanmistir. Arastirmanin
sonucunda, okul ve aile arasinda ortak hedeflerin belirlenmesi ve olumlu etkilesime
gecilmesinin  faydali oldugu tespit edilmistir. Ayrica elde edilen veriler iizerinden,
O0gretmenlerin her zaman ebeveynlerin gorlis ve ihtiyacglarini dinlemesi ve okul-aile isbirligini

gelistirmek adina sorumluluk almasi gerektigi sonucuna ulagilmistir.

Xiaoyang, Sidhu ve Veloo (2018), tarafindan “ilkokullarda Okul ve Aile Isbirligine
Iliskin Ebeveynin Perspektifleri: Cin Ornegi” ad ile yiiriitiilen arastirmada; veliler ile okullar
arasindaki iliskinin saptanmasi amaglanmistir. Arastirmanin sonucunda, ebeveynlerin
cocuklari, 6gretmenleri ve okulla yakin bir iligkisi oldugunu ortaya koymustur. Bu yakin veli-
ogretmen ortakligi, ebeveynlerin okul etkinliklerine katilimi ile cocuklarin akademik

basarilar1 arasinda da olumlu ve anlaml1 bir iliski sonucuna ulagilmistir.

Unal, Yildimm ve Celik (2010), tarafindan “Ilkogretim Okulu Miidiir ve
Ogretmenlerinin Velilere Iliskin Algilarmin Analizi” ad1 ile yapilan arastirmada; ilkogretim
okullarinda gorevli olan midiir ve 6gretmenlerin, 6grenci velilerine yonelik gelistirdikleri
algilarinin tespit edilmesi amaclanmigtir. Arastirmanin sonucunda, miidiir ve §gretmenlerin
velilerinin bir boliimiinii ¢ocuklarnin egitim Ogretimine iliskin olarak; bilingsiz, ilgisiz,
cocuklar1 i¢in neyin iyi oldugunu bilmeyen, okulla yeterince isbirligi yapmayan ve iggiidiisel
olarak cocuklarini koruma davranigi gosteren kisiler olarak algiladiklari, velileri egitim
ogretim etkinliklerinin paydaslar1 olarak gormedikleri, velilerden kendilerini uzman kabul
ederek, sadece soylediklerini yapan, c¢aligmalarina miidahale etmeyen kisiler olmalarini

bekledikleri sonucu ortaya ¢ikmistir.
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Akbaba ve Altun (2009), tarafindan “Ilkdgretim Ogrencilerinin Akademik
Bagsarisizliklarina iliskin Veli, Ogretmen ve Ogrenci Gériislerinin incelenmesi” adi ile yapilan
arastirmada; veli, Ogretmen ve Ogrenci gorlsleri alinarak oOgrencilerin  akademik
basarisizliklarinin  sebepleri tespit edilmeye c¢alisilmistir.  Arastirmanin  sonucunda,
ogrencilerin basarisizliklarinin genellikle velilerin ilgisizligine bagli oldugu bunun yaninda
Ogrencilerin motivasyonlarinin diisiik olmasi, okulla ilgili sorunlar ve 6gretmenlerin nitelikleri
ile ilgili sorunlardan da kaynakli akademik basar1 disiikligliniin goriildiigli sonucuna

ulasilmstir.

Karadag (2012), tarafindan “Tiirkge Ogretmeni Adaylarmin Ogretmenlik Meslegine
Iliskin Tutumlar1 Ve Ogretmenlik Meslegini Tercih Nedenleri” adi ile yiiriitiilen arasgtirmada;
Tiirkge O6gretmeni adaylarinin mesleklerine iliskin tutumlarinin ve meslegi tercih etme
sebeplerinin tespiti amaglanmistir. Arastirmanin sonucunda, 6gretmen adaylarinin meslege
yonelik sahip olduklari tutumlarinin alt siniftaki adaylara gére daha olumsuz oldugu ayrica

meslegin gelecegine yonelik daha karamsar olduklar1 sonucuna ulasilmistir.

Bendixsen ve Danielsen (2020), tarafindan “Norveg'te Gogmen Ebeveynler ve
Ogretmenlerin Ebeveyn Okulu Isbirligine Yénelik Beklentileri” adi ile yiiriitiilen arastirmada;
belirlenen bir bdlgede okul-veli iliskisinin nasil ilerlediginin ve 6gretmenlerin konu hakkinda
ne gibi beklentilere sahip oldugunun tespiti amacglanmistir. Arastirmanin sonucunda,
ebeveynlerin okuldaki aktif katilimina artan odaklanmanin, yogun bir ebeveynlik modeli i¢in
beklentileri tesvik ettigi ve yeni beklentileri de yarattig1 tespit edilmistir. Ancak, tiim
ebeveynlerin yogun ebeveynlik modelini siirdiirmeye hazir, istekli veya yeterli kapasiteye

sahip olmadig1 sonucuna ulagilmistir.

Deslandes ve Rosseau (2007), tarafindan “Ogretmenlerin Ve Ebeveynlerin Rol Insasi
[le Ev Odevlerine Katilimlarina iliskin Beklentileri Arasindaki Uyum” adi ile yiiriitiilen
arastirmada; ebeveyn ve 6gretmenlerin rol ingas1 ve ev ddevi ile ilgili karsilikli beklentileri ile
ilgili olarak birey, aile ve Ogrenci faktorlerinin arastirilmasi amaglanmistir. Arastirmanin
sonucunda, ebeveynlerin rol ingas1 ile 6gretmenlerin rolleri hakkindaki beklentileri arasinda
uyumsuzluk tespit edilmistir. Egitim 6gretim siirecine yonelik beklentilerin 6gretmenlerde
daha fazla oldugu ayrica velilerin 6dev kontrol etme ve evde 6grencinin 6grenimine yardimci

olma rollerini kabul etmedikleri sonucuna ulasilmistir.
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Gozilkara (2021), tarafindan “Ogretmen Motivasyonuna Yonelik Literatiiriin
Sistematik Bir Incelemesi” adli arastirmasinda; yapilan bilimsel calismalarin incelenmesi
yoluyla elde edilen bulgular iizerinden 6gretmen motivasyonu iizerinden kapsamli bilgiler
sunulmasi ve Onerileri karsilastirilmasi amacglanmistir. Arastirmanin sonucunda, 6gretmen
motivasyonu hakkinda yapilan arastirmalarin Orgiitsel-yonetsel faktorler {izerinde durdugu,
Orgiitsel faktorler ile 6gretmen motivasyonu arasindaki iliskiye vurgu yapan sonuclarin dile
getirildigi ifade edilmistir.

Ulutas (2017), tarafindan “Ogretmenlerin Bakis Agisindan Ogretmenlik Mesleginin

b

Toplumsal Statiisii” ad1 ile yapilan aragtirmada; dgretmenlerin bakis acisindan dgretmenlik
mesleginin toplumsal statiisiiniin tespiti, 6gretmenlik mesleginin toplumsal statiisiine etki
eden etmenlerin kesfi ve statliniin yiikseltilmesi adina Onerilerin ortaya koyulmasi
amaclanmigstir. Arastirmanin sonucunda, katilan 6gretmenlerin  biliylik cogunlugunun
ogretmenlik mesleginin mevcut statiisiinii diisiik bulduklar1 tespit edilmistir. Ogretmenlik
mesleginin toplumsa statiisiine etki eden faktorler olarak meslege giris ve mesleki egitim,

meslegin iglevselligi, meslegin ekonomik geliri ve statiisii, toplumsal alg1 ve meslegin mevcut

kosullar1 olarak tespit edilmislerdir.

Ada vd. (2014), tarafindan “Ogretmenlerin Motivasyon Etkenleri” adi ile yapilan
aragtirmada; sinif Ogretmenlerini motive eden ve ayni sekilde onlarin motivasyonlarini
olumsuz yonde etkileyen i¢ ve dis motivasyon etmenlerinin tespit edilmesi amaglanmstir.
Aragtirmanin sonucunda, Ogretmenlerin motivasyonlarinin olumlu ya da olumsuz yonde
etkilenmesinde digsal etkenlerin icsel etkenlere gore daha agir bastig1 sonucu ¢ikartilmigtir.
Ayrica yonetici destegi, sosyal iligkiler, basarili olma duygusu gibi etkenlerin Ogretmen

motivasyonu iizerinde etkili oldugu sonucuna ulasilmistir.

Celik (2005), tarafindan “Okul Aile Iliskilerinde Yasanan Sorunlar” adi ile yapilan
arastirmada; Ogretmenlerin ve velilerin okul-aile iliskilerinde yasanan sorunlara yonelik
goriislerinin tespit edilmesi amaglanmistir. Arastirmanin sonucunda, 6gretmenlerin okul-aile
iligkilerinde en ¢ok sorun yasadiklari konular; velilerin ¢ocuklarinin sosyal ve duygusal
davraniglarindan ¢ok ders basarilar ile ilgilenmeleri, velilerin ¢gocuklarinin olumsuz yonlerini
kabullenmek istememeleri ve velilerin okulla yalnizca ¢ocuklari ile ilgili bir sorun oldugunda

goriismek istemeleri oldugu tespit edilmistir.
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Epstein ve Becker (1982), tarafindan “Ogretmenlerin Bildirdigi Ebeveyn Katilimi
Uygulamalart: Sorunlar Ve Olasiliklar” adi ile yapilan arastirmada; ogretmenlerin egitim
Ogretim siireci boyunca ebeveyn katilimi1 konusunda edindikleri goriisleri ve yine ayni siirecte
karsilastiklar1 sorunlarin tespiti amaglanmistir. Arastirmanin sonucunda, evdeki ebeveyn
yardimindan beklenen faydalar ve ebeveyn katilimi etkinliklerini yiiriitmek icin kullanilan
orgiitsel yapilar hakkindaki zit goriislerini ortaya koyulmustur. Baz1 6gretmenlerin ebeveyn
katilimi1 konusunda ¢ok olumlu fikirler beyan etmelerine karsin, bazilar1 ise ebeveynlerle
iletisim kurma ve onlarla birlikte ¢caligma girisimlerinden sonra cesaretlerinin kirildigini dile

getirmislerdir.

Konca ve Dikmenli (2021), tarafindan “Okul Oncesi Ogretmenlerin is Doyumu ve
Veli Yaklasimlar1 Arasindaki iliskinin Incelenmesi” adi ile yapilan arastirmada; okul oncesi
Ogretmenlerini is doyumlar1 ile veli yaklasim diizeylerinin belirlenmesi amaglanmstir.
Arastirmanin sonucunda, okul dncesi 6gretmenlerinin i3 doyumlarinin veli yaklagimlar ile
paralellik gosterdigi sonucuna ulagilmistir. Veli yaklasgimlarimin artmasi1 Odgretmen

motivasyonunu arttirirken, azalmasi ise 6gretmen motivasyonunu diisiirmektedir.

Nazli, Ozer ve Sad (2022), tarafindan “Veli Toplantilarmin Siire¢ ve Sonuglarma
Iliskin Bir Olgubilim Calismasi” adi ile yapilan arastirmada; veli, dgretmen ve okul
yoneticilerinin  veli toplantilarina iligkin  yasantilarinin  incelenmesi amaclanmuistir.
Aragtirmanin sonucunda, veli toplantilarinin velilerin bilinglendirilmesi adina bir¢ok yonden

etkili oldugu ifade edilmistir.

Yildirim ve Metlilo (2020), tarafindan “Ogretmen ve Veli Goriislerine Gére Ailelerin
Egitime Katilimi1” adi ile yapilan arastirmada; 6gretmen ve veli goriislerine gore ailelerin
egitime katilim diizeyinin belirlenebilmesi amaglanmistir. Arastirmanin sonucunda, ailelerin
egitime katiliminin 68retmen goriislerine gore yiiksek diizeyde oldugu, veli goriislerine gore

de orta diizeyde oldugu tespit edilmistir.

Yilmaz ve Yilmaz (2022), tarafindan “Veli Yaklasimlarinin Ogretmenlerin Mesleki
Yeterlilik Algis1 ve Tiikenmislik Diizeyleri Arasindaki Iliski” ad ile yapilan arastirmada; aile
yaklasimlarinin, 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeyleri ve tiikenmislik duygular ile
iliskisinin tespit edilmesi amaclanmistir. Arastirmanin sonucunda, son yillarda velilerin
cocuklarinin egitimleri {izerinde ilgi ve alakalarinin arttig1 tespit edilmistir. Ayrica velilerin

cocuklart lizerindeki yiiksek beklentilerinin 6gretmenlere baski olusturdugu da ¢ikarilmstir.
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Erdogan ve Gezginci (2021), tarafindan “ilkokul Ogretmenlerinin Yeni Nesil Veli
Profili ile Karsilastiklar1 Iletisim Sorunlari” adi ile yapilan arastirmada; ginimiz veli
profilleri ile gergeklestirilen iletisim siireci yOnetimine dair engeller ve Ogretmenlerin
karsilagtiklar1 ~ giigliiklerin  tespit edilmesi amaglanmistir.  Arastirmanin  sonucunda,
Ogretmenlerin yiiksek iletisim becerilerine sahip olarak siireci en verimli sekilde

yonetebilecekleri sonucu elde edilmistir.

Unsal, Cetin ve Yiiksek (2022), tarafindan “2005 Yil1 Oncesi ve Sonras1 Ogretmen
Ogrenci ve Veli Profillerine iliskin Ogretmen Gériislerinin Belirlenmesi” adi ile yapilan
aragtirmada; Milli Egitim Bakanliginin 2005 yilinda uygulamaya koydugu yeni egitim
anlayis1 ve 0gretim programlart referans alinarak sonraki siiregte dgrenci, veli ve §gretmen
Ozelliklerinde meydana gelen degisimleri belirlenmesi amaglanmistir.  Arastirmanin
sonucunda, velilerin 2005 sonrasinda okulun isleyisine c¢ok karistiklari, Ogrencilerini

yiicelttikleri ve anlayissiz olduklari gibi sonuglar elde edilmistir.
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BOLUM 3
3. YONTEM

Bu boéliimde, 6gretmen motivasyonunu etkileyen veli tutum ve davranmislar1 konulu
arastirmanin yontemi agiklanmaktadir. Bu baglamda oncelikli olarak arastirmanin modelinden
bahsedilmistir. Devaminda ise arastirmanin ¢alisma grubuna yonelik bilgiler verilmistir. Daha
sonrasinda veri toplama araglari, verilerin toplanma siireci ve verilerin analiz edilmesi

hakkinda bilgiler sunulmustur.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu arasgtirmada, o6gretmen motivasyonunu etkileyen veli tutum ve davranislar
O0gretmen goriisleri ile tespit edilmeye calisilmistir. Arastirmada, nitel arastirma desenlerinden
birisi olan durum galismasi deseni tercih edilmistir. Chmiliar (2010) durum galismasini, sinirlt
bir sistemin nasil isledigini ve ¢alistigin1 anlayabilmek adina sistematik bilgi toplamak i¢in
¢oklu veri toplama kullanilarak o sistemin derinlemesine incelenmesini igeren metodolojik bir
yaklagim, olarak tanimlamaktadir. Merriam (2013) ise durum c¢aligmasini tanimlarken, sinirlt
bir sistemin derinlemesine betimlenmesi ve incelenmesi ifadesini kullanir. Bir baska
arastirmada ise durum calismasi; giincel bir olguyu kendi ger¢ek yasam cercevesi iginde, olgu
ve i¢inde bulundugu icerik arasindaki sinirlarin kesin hatlariyla belirgin olmadig1 ve birden
fazla kanit veya veri kaynaginin mevcut oldugu durumlarda kullanilan, gorgiil bir arastirma
yolu olarak tanimlanmistir (Yin, 1982, Akt. Yildirrm ve Simsek, 2016). Yildirirm ve
Simsek’in (2016) aragtirmasina gore durum calismasi; ne, nasil ve nigin sorularini temel
almaktadir. Arastirmacinin kontrol edemedigi bir olguyu veya olayr ayrintili sekilde

incelemeye olanak veren bir desendir.

3.2. Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirma Konya ili Karatay ilce merkezi icerisinde bulunan resmi ortaokul ya da
imam hatip ortaokullarinda gorev yapmakta olan 19 06gretmenin goriisleri alinarak
gerceklestirilmigtir. Nitel arastirmalarda, deneyimlerin betimlenmesi ve agiklanmasi temel
olusturdugundan katilimcilarin tespitinde amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum ¢esit
ornekleme yontemi kullanilmistir. Patton’a gore (1987) gore, amagh 6rnekleme zengin bilgiye
sahip oldugu diisliniilen durumlarin derinlemesine calisilmasina olanak vermektedir. Bu
anlamda, amacli 6rnekleme yontemleri pek ¢cok durumda olgu ve olaylarin kesfedilmesinde ve

aciklanmasinda yararlt olur (Akt. Yildirim ve Simsek, 2018). Maksimum ¢esitlilik 6rnekleme
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yonteminde amag goreli olarak kigik bir 6rneklem olusturmak ve bu 6rneklemde galisilan

probleme taraf olabilecek bireylerin gesitliligini maksimum derecede yansitmaktir (Patton,

1987).

Arastirmanin katilimcilari, Konya ili Karatay ilge merkezinde resmi ortaokul ve imam
hatip ortaokullarinda gérev yapan 6gretmenlerden secilmistir. Maksimum cesitliligi saglamak
icin okullar okul tiirii (genel, imam hatip) ve Ogrenci aldiklar1 bolgelerin sosyoekonomik
diizeylerine (diisiik, orta ve yiiksek) gore gruplandirilmistir. Her bolgeden ve okul tiirtinden
secilecek okullardan deneyimlerine gore (diisiik, orta ve yiiksek) cinsiyetlerine gore (kadin,
erkek), branglarina goére (fen alani, sosyal alanlar ve sanat-spor), egitim durumlarina goére
(lisans, yliksek lisans, doktora) ve Ogrenci velisi olup olmama durumlar1 (6grenci velisi,
ogrenci velisi degil) fark alami olarak belirlenerek katilimci se¢imi yapilmistir. Kistaslar
uyarinca maksimum ¢esitliligin saglanabilmesi adina 19 katilimci ile goriisme yapilmistir.
Gorlisme yapilan katilimcilarin isimleri gizlenmis olup, her katilimciya kendisine ait olmayan
farkli bir isim kod adi olarak verilmistir. Gorligme yapilan katilimcilar ile ilgili bilgiler

asagida sunulmustur.

Katihmci Brans Cinsiyet Kidem Mezuniyet Kurum  Ogrenci Velilerinin
(yiD) Velisi mi?  sosyoekonomik
durumu
Goktug Bilisim Erkek 0-5 Lisans LH.O. Hay1r Diisiik
Teknolojileri
Necip Din Kulturi  Erkek 5-10 Lisans LH.O. Evet Diisiik
ve Ahlak
Bilgisi
Cemal Ingilizce Erkek 10-15 Yuksek LH.O. Hay1r Diisiik
Lisans
Ozge Gorsel Kadm 20+ Lisans LH.O. Evet Diisiik
Sanatlar
Nazim Tlrkce Erkek 5-10 Lisans Ortaokul Hay1r Diisiik
Cahit Teknoloji Erkek 15-20 Lisans I.H.O. Evet Diisiik
Tasarim
Lale Tirkce Kadin  5-10 Lisans I.H.O. Hayir Yiiksek
Leyla Matematik Kadin  10-15 Yiksek  Ortaokul Evet Yiiksek
Lisans
Edip Ingilizce Erkek 15-20 Yuksek  Ortaokul Evet Yiiksek
Lisans
Orhan Sosyal Erkek 15-20 Doktora LH.O. Evet Orta
Bilgiler
Nilgtin Matematik ~ Kadin  10-15 Lisans LH.O. Hayir Orta
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Tezer Sosyal Kadin  15-20 Lisans Ortaokul Evet Yiiksek

Bilgiler
Attila Fen Erkek 20+ Yuksek  Ortaokul Evet Yiksek
Bilimleri Lisans
Sezai Ingilizce Erkek  15-20  Yiiksek I.H.O. Evet Yiiksek
Lisans
Alev Din Kilturi  Kadin ~ 15-20 Yiksek  Ortaokul Hay1r Orta
ve Ahlak Lisans
Bilgisi
IThan Rehberlik Erkek 20+ Yiksek  Ortaokul Evet Orta
Lisans
Enis Beden Erkek 15-20 Lisans I.H.O. Hay1r Orta
Egitimi
Tomris Matematik Kadin 0-5 Lisans Ortaokul Hay1r Orta
Yahya Fen Erkek 10-15 Yiksek  Ortaokul Evet Orta
Bilimleri Lisans

Tablo 3.2. Katilimcilarin demografik 6zellikleri

3.3. Veri Toplama Arag ve/veya Teknikleri

Arastirma verilerinin toplanmasi i¢in alan yazin taramasi yapilarak denemelik sorular
olusturulmustur. Sorular uzman incelemesinden gegirildikten sonra son seklini almistir.
Olusturulan sorular yardimiyla yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi kullanilarak

katilimcilarin goriislerine bagvurulmustur.

Arastirmaya ait verilerin toplanmast yar1 yapilandirilmis goriisme teknigi ile
yapilmustir. Yart yapilandirilmig goriisme tekniginin belirli diizeyde standartlik ve ayni anda
esneklik de sunuyor olmasi, yontemin nitel arastirmalarda tercih edilmesini saglamaktadir.
Ekiz’e (2003) gore, yar1 yapilandirilmis goriisme teknigini uygulayacak arastirmaci 6ncelikle
gOriisme sorularin1 hazirlar. Bu sorular katilimcilar i¢in standarthigr saglamaktadir. Ayrica
arastirmacimin planladigi sorularin yaninda goriisme siirecine gore farkli alt sorular da
katilimciya iletilebilir. Boylelikle arastirmaya iliskin goz ardi edilen biitiin boyutlarin ortaya

cikartilmasi saglanir.

Veri toplama sorularinin hazirlanmasinda, oncelikle alan yazin taramasi yapilmis,
konu ile ilgili aragtirmalar incelenmistir. Hazirlanan sorular egitim yonetimi alaninda {i¢ farkl
uzmanin goriigiine sunulmustur. Uzman goriisleri alindiktan sonra sorular, Karatay ilge
merkezinde gorev yapan dort 6gretmene sunulmus ve pilot uygulamalar yapilmistir. Sorularin

son hali tez danismani ile birlikte olusturulmustur.

Goriisme esnasinda katilimcilara asagida verilen sorular yoneltilmistir:
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1. Velilerinizin size kars1 takindiklart tavirlarmin ya da size karsi sergiledikleri

davraniglarinin 6gretmenlik motivasyonunuz iizerinde bir etkisi var mi1?

2. Velilerinizin sergiledikleri olumlu tutum ve davranislarin mesleki motivasyonunuz

uzerinde bir etkisi oluyor mu?

3. Velilerinizin sergiledikleri olumsuz tutum ve davraniglarin mesleki motivasyonunuz

uzerinde bir etkisi oluyor mu?

4. Velilerin olumsuz tutum ve davraniglarinin Oniine gec¢ip olumlu tutum ve

davraniglarini gelistirebilmek adina beklenti ve onerilerinizi paylasir misiniz?

Katilimeilarin =~ yoneltilen  sorulara verdikleri cevaplar “Bunu biraz daha
detaylandirabilir misiniz?” “Bunu biraz daha acar misiniz?” gibi sorularla ¢esitlendirilmistir.
Ayrica katilimeilarin verdikleri cevaplar dogrultusunda goriismenin derinlestirilebilmesi adina

sonda sorular1 kullanilmistir. Bunlardan bazilar1 asagida verilmistir:

1. Ogrenci velisi olduktan sonra velilerin tutum ve davranislarina yonelik beklenti ve
algilarinizda bir degisiklik oldu mu?

2. Veli tutum ve davranislarindan etkilenme oraninizda meslege basladiginiz yillara
gore bir degisiklik oldu mu?

3. Sizce velilerin sergiledikleri olumsuz tutum ve davranislarin temelinde ne gibi
sebepler yatmaktadir?

4. Velilerinizin sosyoekonomik seviyelerinin karsilastiginiz tutum ve davraniglarin
iizerinde etkili oldugunu diistiniiyor musunuz? Eger etkili oluyorsa bunu agiklar

misiniz?

3.4. Verilerin Toplanmasi

Goriismeler katilimceilarla yiliz yiize gergeklestirilmis ve goriisme esnasinda ses kaydi
alinmistir. Gorlisme Oncesinde e-posta ve telefon yoluyla katilimcilarla iletisime gegilmis,
calisma hakkinda kendilerine bilgiler verilmistir. Aragtirma konusunda bilgilendirme metni ve
goniilliiliik esasina dayali katilim formu 6gretmenlere gonderilmistir. Katilimeilarin uygun
zamanlart Onceden planlanmig ve belirlenen tarih ve saatte katilimcilarin okullarinda

goriismeler gergeklestirilmistir.

Goriismeler esnasinda ses kayitlart alinmistir. Katilimcinin izni dogrultusunda ses

kayit cihazi yardimi ile kayitlar elde edilmistir. En kisa ses kaydi1 12 dakika, en uzun kayzt ise
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21 dakika siirmiistiir. Kaydedilen goriismeler sonrasinda yaziya dokiilmiistiir. Gorlismelerin

yaziya dokiilmiis halleri ise 4300 kelime ile 12000 kelime aras1 uzunluktadir.

Kayitlar yaziya ¢evrilirken katilimcilarin ifadeleri aym sekilde korunmaya
calisilmistir. Ses kayit esnasinda yapilan telaffuz hatalar1 diizeltilmis ama katilimcilarin diger
ifadeleri ayn1 sekilde aktarilmistir. Katilimcilarin ifadeleri aktarilirken, katilimcinin kimligini
acik edecek ifadeler, okul isimleri, 6grenci isimleri gibi bilgiler yaziya gegirilmemistir. Ayrica
katilimcilarin yoneltilen sorulara verdikleri sozel tepkilerin yaninda jest ve mimikleri ile
verdikleri s6zel olmayan tepkiler de not edilmistir. Katilimcilara yoneltilen “Velilerinizin
size kars1 takindiklar tavirlarinin ya da size karsi sergiledikleri davraniglarinin 6gretmenlik
motivasyonunuz iizerinde bir etkisi var mi1?” sorusunda soru igerisinde ya da Oncesinde
olumlu ya da olumsuz tutum ve davranislardan s6z edilmemis; katilimcinin verecegi cevaba
gore veli tutumu ve davranisi dendiginde algisinin olumlu ya da olumsuz oldugu tespit

edilmistir.

3.5. Verilerin Analizi

Katilimcilara yoneltilen sorular yardimi ile elde edilen veriler igerik analizi yontemi
ile analiz edilmistir. Icerik analizi, yazili hale getirilen verilerin kavramsallastirilarak ortaya
c¢ikan kavramlart mantikli bir sekilde siralayarak ortak bir tema altinda saptanmasi teknigidir
(Strauss & Corbin, 1990). Olusturulan kavramlar etrafinda ¢aligilan konunun ve verilerin daha
iyi anlasilabilmesi igin temalar olusturulmustur. Bu asamada birbirine benzeyen verilerin ayni
temada birlestirilmesine dikkat edilirken, ayni verinin bagka temalarda kullanilmamasina

dikkat edilmistir (Yildirim ve Simsek, 2008).

3.6. Gegerlilik ve Guvenilirlik

Gegerlilik ve giivenilirlik kavramlar1 Lincoln ve Guba (1985) tarafindan inandiricilik
olarak ifade edilmistir (Akt: Subast ve Okumus, 2017). Bilimsel calismalarin en 6nemli
Ozelliklerinden birisi de elde edilen sonuglarin inandirict olmasidir. Arastirmanin
gecerliliginin  saglanabilmesi adina goriisme sirasinda katilimeilarin  teyidi  alinmustir.
Sandelowski’nin (1986, akt: Baltaci, 2019) ifade ettigi lizere aragtirmanin gecerliliginin
arttirtlmasi adina goriisme esnasinda katilimcilara, “Bunu mu kast ettiniz” ve “Sozlerinizden
bunu mu anlamaliyim?” gibi teyit sorular1 sorulmustur. Ayrica gegerliligin arttirilmasi adina
uzman goriisiine bagvurulmus ve goriismelerden elde edilen veriler tez danigsmani ile

paylasilarak goriisleri alinmistir.
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3.6.1. i¢ Gegerlilik

Yildinim ve Simsek’e (2008) gore ise i¢ gegerliligin arttirilabilmesi, bulunan sonuglara
nasil ulasildiginin agik secik bir sekilde ifade edilmesiyle ve c¢ikarimlarla alakali kanitlarin
herkesin ulasabilecegi sekilde sunulmasiyla miimkiin olmaktadir. Bu arastirmanin verileri
goriisme yoluyla ve ses kayit yontemiyle toplanmistir. Gorlismeler, yeterli diizeyde bilginin
toplanabilmesi amaciyla veri doygunluguna ulasilana kadar devam etmistir. Elde edilen
bulgular ile ulasilan sonuglarin nasil elde edildigi detaylica agiklanmaya c¢alisilmistir.
Verilerin toplanmasi siirecinde ve toplanan verilerin ¢oziimlenmesi esnasinda uzman
goriisiine bagvurulmustur. Ayrica katilimcilarla karsilikli glivenin saglanmasi ve katilimcilar
tarafindan sunulan bilgilerin gercegi yansitmasi igin katilimer bilgilerinin gizliligine 6nem

verilmis ve bu durum goriisme 6ncesinde katilimcilara ifade edilmistir.

3.6.2. Dis Gegerlilik

D1s gecerlilik kavrami, ¢alismanin sonuglarinin mevcut durum ¢aligmasinin 6tesine de
genellenebilmesi olarak tanimlanir (Aytacli, 2012). Sosyal olaylarin, iginde bulunan ortama
gore degistigi kabul edilmektedir. Bu durumdan hareketle higbir arastirma sonucunun farkli
bir duruma genellenemeyecegi sdylenebilir. Fakat burada bahsedilen genelleme durumu,
Popper’in tekrarlanabilirlik ilkesinin geregi olan ve olgularin benzer zamanlarda birbirine
benzestigi, benzesen olaylarin ise farkli zamanlarda benzer sonuglar verebilecek oOlciide

evrensel oldugudur (Baltaci, 2019).

Aragtirmanin  dig gecerliliginin arttirilmast adina, Orneklemin &zellikleri farkli
orneklemlerle karsilastirma yapilacak diizeyde ayrintili ifade edilmistir. Bunun yaninda
orneklemi olusturan katilimcilar genellemeye izin verecek Olglide secilmis ve maksimum gesit
orneklemi kullanilmistir. Aragtirmadan elde edilen bulgular, benzer ortamlarda kolaylikla test

edilebilir seviyededir.

3.6.3. I¢ Giivenilirlik

llerleyen zamanlarda farkli arastirmacilarin da ayni veri setini kullanarak benzer
sonuclar elde etmeleri durumu i¢ glvenilirlik olarak isimlendirilir (Baltaci, 2019). Bu
arastirmada i¢ glvenilirligin arttirilmasi adina elde edilen veriler, betimsel bir sistematikle
direkt olarak arastirma raporunda sunulmustur. I¢ giivenilirligin saglanabilmesi adina veriler

her seferinde ses kaydi ve not tutma gibi benzer sekillerde toplanmistir. Arastirma sirasinda
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toplanan verilerin analiz slirecinde uzman goriisiine bagvurulmustur. Verilerin nasil analiz
edilecegi, katilimcilarla goriisiilmeden 6nce ayrintili bir sekilde belirlenmis ve bu sayede de i¢

giivenilirligin saglanmasi hedeflenmistir.

3.6.4. D1s Giivenilirlik

Dis giivenilirlik ise arastirmanin benzer ortamlarda yinelendiginde benzer sonuclara
ulagilmas1 olarak tanimlanmistir. Conelly’e (2016) gore dis giivenilirligin saglanmasi
arastirmanin seffaf bir sekilde yiiriitiilmesi ve raporlanmasi ile ayrica katilimci ve veri
kaynaklarinin agik bir sekilde belirtilmesi ile saglanmaktadir. Bunun yaninda dig
giivenilirligin saglanmasi i¢in aragtirmaya katilan katilimcilarin, sosyal ve demografik

Ozelliklerinin raporda belirtilmesi gerekmektedir (Golafshani, 2003).

Arastirmada dis giivenilirligin saglanmasi adina, arastirmanin yuriitiilmesi ve
raporlanmasi asamalar1 detayli bir sekilde ifade edilmistir. Birlikte ¢alisilan katilimcilarin

kisisel verilerinin ihlal edilmemesi kosuluyla, katilime1 6zellikleri de raporda sunulmustur.

50



BOLUM 4
4. BULGULAR

Arastirmanin bu kisminda, 6gretmenlerin motivasyonlarini etkileyen veli tutum ve
davramislarma yonelik elde edilen bulgulara yer verilmistir. “Ogretmenlere gore velilerin
tutum ve davraniglart 6gretmen motivasyonunu etkilemekte midir, &gretmenlere gore
Ogretmen motivasyonunu olumlu etkileyen veli tutum ve davranislari nelerdir ve 6gretmenlere
gore Ogretmen motivasyonunu olumsuz etkileyen veli tutum ve davranmiglar1 nelerdir?” alt

amaclar1 dogrultusunda veriler elde edilmis olup, asagida sunulmustur.

4.1. VELi TUTUM VE DAVRANISLARI OGRETMEN MOTiVASYONUNU
ETKILEMEKTE MiDiR?

Aragtirmaya katilan 19 katilimciya ilk olarak “Velilerinizin size karsi gelistirdikleri
tutumlarinin ve size karsi sergiledikleri davranislarinin 6gretmenlik motivasyonunuz iizerinde
herhangi bir etkisi bulunmakta midir?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bir kismi bu soru
lizerine veli tutum ve davranislarinin kendilerini olumlu etkilediginden bahsetmis ve
karsilastigi olumlu olaylar1 anlatmistir. Diger bir kismi ise veli tutum ve davranislarinin
kendilerini olumsuz etkiledigini ifade ederek karsilastiklart olumsuz olaylardan s6z

etmislerdir.

Elde edilen bulgular, 6gretmenlerin veli tutum ve davraniglarindan nasil etkilendikleri
hakkinda veriler ortaya koymakla birlikte; 6grenci velisi olan 6gretmenlerin velilere yonelik
algilarinda degisiklik oldugunu da ifade etmistir. Arastirmaya katilan bazi katilimcilar,
Ogrenci velisi olduktan sonra siirece daha farkli baktiklarini ve velilerin tutum ve
davraniglarin1 daha iyi anladiklarini dile getirmislerdir. Bu durumla ilgili olarak Edip
Ogretmen’in goriisii su sekildedir: “U¢ asagi bes yukari velilerin tepkileri benzerlik
gosteriyor. Cocugum okula baslamadan once de benzer veli tepkileri ile karsilasyyordum. Ben
de ogrenci velisi olduktan sonra durumun ayirdina vardim. Artik velilere daha 1limh
yaklasmaya calistyorum.” Bir diger katilimci olan Sezai Ogretmen ise “Aile ¢ok daha
duygusal bir bakis acisina sahip. OSretmen daha realist bakiyor olaylara. Veli olduktan

12

sonra o6grenciye ve veliye bakisim degisti.” ifadelerini kullanmistir. Katilimcilardan Alev
Ogretmen ise veli olduktan sonra, veli tutum ve davranislarina bakisinin degistigini su sdzler
ile ifade etmistir: “Ilk atandigim zamanlarda, olaylara daha idealist ya da ¢ocuk sahibi

olmayinca daha farkli bakiyordum ama kendi ¢ocugum oldugu zaman ozellikle okula
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basladiktan sonra bunu daha iyi idrak ettim. Yani kizamiyorsunuz bazen, ¢Unkl kendinizde de
var bir tane. Yasadigim miicadele ya da verdigim bazi seyler var diyorum. Ben boyle egitimli
bir aile iken velilerimden cok iist diizey bir sey beklememek gerekiyor diye kendimi motive
ediyorum.” ilhan Ogretmen “Bir veli olarak ise bakmak cok farkli bir sey. Mesela cocugumun
okuluna gidiyorum veli sifatimla. Ogretmeni ile konustugumda cok farkli bir sey oldugunu
gortiyorum. Sikdyet ediyorsunuz, elestiriyorsunuz... Aslinda rahat bir seymis bunu fark
ettim.” ifadeleriyle ve Yahya Ogretmen “Insan cocuk sahip oldugu vakit Ogretmenlere
vaklasimi degisiyor. Anne baba olmak farkli bir sey. Biraz daha c¢ocuklara anlayish
davranma ya da onlara daha fazla anlayish yaklasim sergileme durumu oluyor. Kendi
cocugumuzun da yaptigi hatalardan yola ¢ikarak diger ¢ocuklarin da zaman zaman hata
vapabilecegini anliyor ve bunlara biraz da anlayisli davranabilecegimizi diisiintiyoruz. Bu
durumu yaparak yasayarak 6grenmesi bizlerde daha etkili oluyor. Bu sebeple velilerin tutum
ve davramiglarina daha anlayish yaklasabiliyorsunuz.” ifadeleriyle 6grenci velisi olduktan

sonra veli tutum ve davranislarina yonelik algilamalarinin degistigini dile getirmektedir.

Aragtirmaya katilan katilimcilarin bazilar1 ise hem 6gretmen hem 6grenci velisi olarak
kendi ¢ocuklarinin 6gretmenleri ile empati kurduklarini ve kendi yasadiklari problemleri
cocuklarinin 6gretmenleri de yasamasin diye dikkatli davrandiklarini dile getirmislerdir. Bu
konu ile ilgili olarak Necip Ogretmen, “Benim de cocugum var. Ben de bir veliyim ve
ogretmen her cagirdiginda kosarak gidiyoruz. Yapilmasini istedigi her seyi yapiyoruz. Ciinkii

12

ogretmenin her zaman ogrencisini diisiindiigii bilincindeyiz.” ifadesini kullanmistir. Ozge
Ogretmen ise  konusmasinda  “Cocuklarin  benzer  sorunlarima  her  okulda
rastlayabiliyorsunuz. Bir ogrencimin yasadigi problemi kendi ¢ocugum da kendi okulunda
vasayabiliyor. Bu problemler sonrasinda velilerin bizlere gosterdikleri olumsuz yaklagimlar
diistintiyor ve ¢ocugumun o6gretmeni ile iletisime gegerken ¢ok dikkat etmeye ¢alisyyorum. Bir
meslektasimin benden kaynaklr bir sebepten kirtlmast ya da motivasyonunun diismesi beni ¢ok
Uzer.” ifadesine yer vermistir. Cocugunun 6gretmeni ile empati kurma hususunda, katilimci
Orhan Ogretmenin goriisleri ise su sekildedir: “Isime karisildigi zaman kendimin ne
hissettigini biliyorum. Cocugumun ogretmeninin de ayni seyi hissedecegini biliyorum ve isine
karismak istemiyorum. Cocugumun rahatsiz oldugu durumlart olabiliyor ama bunlar
ogretmenine yansitmak istemiyorum. Ogretmen bir sey isterse sen bilirsin deyip siireci ona
birakiyorum. Ogretmen olmamin verdigi hisle diger 6gretmenlere miidahale edemiyoruz.”

Katilimeilardan Tezer Ogretmen, ¢ocugunun dgretmeni ile goriisiirken ¢ekindigini su sozleri

ile dile getirmistir: “Ben kendi ¢ocugumun dgretmenine hic midahale edemiyorum. Bir
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cocugumun ogretmeni aynt zamanda benim yakin bir arkadasim buna ragmen okul sireci ile
ilgili bir sey soramiyorum kolay kolay.” Attila Ogretmen “Ogretmenlik siirecimde kendi
velilerimle olusturdugum sinirlarimi ¢ocuklarimin ogretmeni ile goriistirken yani veli sifatini
biiriindiigiimde de olusturmaya ¢alisitrim. Belirli simirlar ¢izdiginizde ve d6gretmenin
smrlarina riayet ettiginizde egitim siireci de ogretim siireci de daha verimli ilerler.”
goriisiiyle Yahya Ogretmen ise “Bir arkadas: cocuguma celme takmisti, cocugumun da digi
kartimisti. Tabi kendi ¢cocugum oldugu icin etkilenmistim. Gittim 6gretmenle konustum sorunu
cozmeye calistim. Ogretmen tepkimden etkilenmisti. Ogretmen oldugum icin bana daha rahat
bir yaklasim sergilemisti ama yine de etkilendi. Ogretmenin tepkimden rahatsiz olmasi beni

de etkilemigsti.” ifadesiyle, kendi ¢ocuklarinin 6gretmenleri ile empati kurmaya calistiklarim

beyan etmislerdir.

Bazi katilimcilar ise kendi c¢ocuklarmin yasadiklari problemler sonrasinda
ogretmenlerinin kendileri ile iletisime ge¢mesinden memnuniyet duyacaklarini ifade
etmektedirler. Cahit Ogretmen bu durumu su sekilde ifade etmektedir: “Ben bir veliyim. Eger
bir 6gretmen benim ¢ocugumun yasadigi bir problem i¢in beni arasaydi ben bu durumdan
onur duyardim. Tesekkiir ederdim ve eksikleri temin etmeye ¢alisirdim.” Bir diger katilimci
olan Leyla Ogretmen ise “Bir veli olarak cocugumun okulda bir sorun yasamas: bize de ¢ok
yanstyor. Cocugun yasadigi bir sorun hem dersine hem eve tasinabiliyor. Ben bu sorunlarin
biiyiimemesi adina oncelikle ¢ocugum ile ilgilenmeye c¢alistyorum. Gerekli durumlarda

ogretmeni ile iletisime ge¢cmekten de memnuniyet duyuyorum.” ifadesinde bulunmustur.

4.2. OGRETMEN MOTiVASYONUNU OLUMLU ETKILEYEN VELI TUTUM VE
DAVRANISLARI

Aragtirmaya katilan Ogretmenlere, meslek hayatlarinda karsilastiklart ve mesleki
motivasyonlarini olumlu yonde etkileyen veli tutum ve davraniglarinin neler oldugu ve bu
davraniglardan nasil etkilendikleri sorulmustur. Katilimcilarin ifadeleri dogrultusunda elde
edilen veriler 6 baslik altinda temalandirilmistir. Bu temalar da kendi aralarinda alt

kategorilere ayrilmistir. Olusturulan temalar su sekilde ifade edilebilir:
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Takdir

Ogrenci ile

Saygl ilgilenme

Destek Bilingli Veli

- Guven

Sema 4.2. Ogretmen Motivasyonunu Arttiran Veli Tutum ve Davranislart

4.2.1. Takdir
Arastirma  siirecinde elde edilen bulgulara gére Ogretmenlerin  mesleki
motivasyonlarini arttiran veli tutum ve davranislardan ilki takdir olarak belirlenmistir.
Katilimcilardan elde edilen veriler incelendiginde, 6gretmenlerin velilerin, dgretmenin
akademik ¢alismalarini takdir etmesi ve velilerin, 6gretmenin sosyal ¢alismalarini takdir

etmesini bekledikleri anlasilmaktadir. Bu durum sema 4.2.1. de gosterilmistir.

Takdir

[ [ [ |

Velilerin, Ogretmenin Velilerin, Ogretmenin|  |velilerin, Ggrencisinin Sanat ve Spor
Akademik Calismalarini Sosyal Calismalarini _ Gosterdigi Basariyi Etkinliklerinin Takdir
Takdir Etmesi Takdir Etmesi Ogretmene Aktarmasi Edilmesi

Sema: 4.2.1. Takdir
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4.2.1.1. Velilerin, Ogretmenin Akademik Calismalarimi Takdir Etmesi

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  ortaya koyduklar1 ifadeleri dogrultusunda,
O0gretmenlerin yaptiklar1 akademik ¢alismalarin veliler tarafindan takdir edilmesi durumunda
O0gretmenin motive olacagl bilgisi cikartilmaktadir. Arastirmaya katilan Ogretmenlerden
Cemal Ogretmen, bu konu hakkindaki agiklamasinda su ifadelere yer vermistir: “Ozellikle bir
deneme sinavi sonucunda ogrencim yiiksek puan aldigr zaman (az da olsa ilgili velilerimiz
var) tesekkiir amaciyla okula geliyorlar. Veli ogrencisinin basarisindan ¢ok mutlu oluyor.
Cocuktaki gelisimi somut olarak da gézlemledigi icin bize de olumlu doniiyorlar ve illaki
bizleri motive ediyor. Insan giizel seyler duymak ister ve giizel seyler duydugu zaman daha
motive olmus sekilde isine devam eder. Velilerin bu tutumlar: sonrasinda dnceden yaptigim
ekstra isler bana yiik olmamaya basliyor. Seve seve yapiyorum.” Konu hakkinda benzer bir
goriis bildiren Nazim Ogretmen de, su ifadeleri kullanmistir: “Mesela bir énceki denemede
Tiirk¢eden 20 soruda 8 net yapmuis bir 6grenci bir sonraki denemede 15 nete ¢iktigi zaman
veli okula ¢ok mutlu olarak geliyor. Velinin bu mutlulugu bizleri de olumlu anlamda motive
ediyor. Boyle tutumlarla karsilastigimda isimi daha severek yapiyorum. Ogrenciye karsi daha
cok ilgi gosteriyorum. Sonraki sinavlarda ne yapacaginmi mutlaka takip ediyorum. Genellikle
goziim iizerinde oluyor d&grencinin. Ogrencinin bir problemi oldugu zaman velisini

cekinmeden arayabiliyorum. Ctnku velinin olumlu bir tavir takinacagini biliyorum.”

Katilimcilardan Necip Ogretmen, veli tarafindan takdir edilme konusunda su ifadeyi
kullanmustir: *““Birkag ogrenciye yardimci oldum. Velilerden giizel doniisler oldu. Cevremden
yardim toplayp ¢ocuklara kaynak kitap aldim. Cocuklarin gozlerindeki mutluluk ve kitaplara
sahip olmalar: beni ¢ok mutlu etti. Ayrica veliler ¢ocuklarini ders ¢alisirken goriince okula
gelip tesekkiir ettiler. Cocuklardaki olumlu degisim onlarin da hosuna gitmisti. Bu doniisten
¢ok memnun oldum. Okulda mutlu olmam giinliik hayatima da yansidi.” Benzer bir goriis
ortaya koyan Cahit Ogretmen ise: “Aslinda bizim brans olarak somut iiriinlerimiz var. Bir sey
yapryoruz ve ¢ocuk bunu ailesine gotiiriip gosterebiliyor. Veliler Urlnleri gordukleri zaman
guzel donitler aliyoruz. Ortaya ¢ikan iiriin velilerin hosuna gidiyor ve giizel oldugunu bize

ifade ediyorlar. Bu da isimizi keyif alarak yapmamizi saglyor.”

Katilimeilardan Leyla Ogretmen, akademik calismalarmin veli tarafindan takdir
edilmesi ile ilgili goriislerini su sekilde dile getirmistir: “Ogrenci derslerinde bagsar
gosterdigi zaman ya da sinavlardan yiiksek notlar almaya basladigi zaman velinin bana

tesekkiir etmesi benim ¢ok hosuma gidiyor. Bu benim gérevim ashnda, ekstra bir sey
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yapmiyorum ama veli tutup da ilginize ¢ok tesekkiir ederim dedigi zaman bana minnet
duymug gibi diisiiniiyorum ve bu durum benim ¢ok hosuma gidiyor, motive oluyorum.” Edip
Ogretmen ise konu ile alakali su ifadeleri kullanmistir: “Ozellikle sinav senesindeki son simif
ogrencilerinin velileriyle, sinav konusunda o6zel goriismeler yapiyorum. Telefonla arayip
ogrencilerin durumlarimi anlatryorum. Doniisler genelde su sekilde oluyor, veli ilk firsatta
mutlaka okula geliyor ve bize tesekkiir ediyor. BU da inanilmaz bir motivasyona neden

oluyor.”

Konu hakkinda goriislerini dile getiren O6gretmenlerden bir digeri olan Orhan
Ogretmen, goriislerinde su ifadelere yer vermistir: “Ogretmen olarak yaptigimiz is belli.
Osretmenin yaptig1 isle ilgili, veli tarafindan onore edici seyler duymasi bile 6gretmen igin
yeterli olabiliyor. Velilerin motive edici sézleri ya da gayretlerimizden dolayt ettikleri bir
tesekkiir yaptigimiz isten haz almamizi saglyor.” Orhan Ogretmen, velilerin takdir eden
goriisleri karsisinda motivasyonunda nasil bir degisiklik oldugunu ise soyle anlatiyor: “Takdir
edilme hissi herkeste olumlu bir duygu yaratw. Biz de ogretmen olarak bédyle takdir
edildigimizde isimize dort elle sariliyoruz diyebilirim. Motivasyonumuzu kaybetmeden,
enerjimiz daha da cok yiikseliyor. Ogrenciye, daha ¢ok faydali olmak icin kendimizde glic
buluyoruz. Olumlu duygular égrenciye de bu sekilde yansiyabiliyor. Bu sayede biz yaptigimiz

isten daha ¢ok zevk alabiliyoruz.”

Katilimcilardan Sezai Ogretmen de konu hakkindaki gériislerini su sekilde
belirtmistir: “Okulumda olumlu tepkiyi daha ¢ok aldigimi diisiiniiyorum. Ister istemez derse
olan baghligim, derse olan ilgim cok ylkseliyor. Bir velinin sizi arayip tesekkiir etmesi,
ogretmenler giiniinde sizlere bir hediye gondermesi ya da ¢ocukla beraber yanminiza gelip
daha dnce yasadigr olumsuzluklarin tizerine bu derse olan ilgisinin arttigini séylemesi bir
ogretmen i¢in hem gurur verici bir sey hem de derse olan motivasyonu arttiriyor. Béyle bir
durumla karsilastigimda 40 dakikalik ders belki 10 dakika gibi gegebiliyor.” Konu hakkinda
goriis bildiren bir diger katilmc1 Tomris Ogretmen de su ifadeleri kullanmustir: ““Sekizinci
swnif ogrencilerimin aileleri okul idarecimize dersi ¢ok iyi anlattigimi ve ogrencileri ile ¢ok iyi
ilgilendigimi bildirmisler. Velilerimden boyle giizel geri doniisler almak benim icin de

’

pekistire¢ oluyor. Gorevimi yerine getirirken daha motive oluyorum.’

4.2.1.2. Velilerin, Ogretmenin Sosyal Calismalarini Takdir Etmesi
Takdir edilme hususunda yapilan akademik caligmalarin takdir edilmesi kadar sosyal

caligmalarin da veli tarafindan takdir edilmesi 6gretmenleri motive etmektedir. Arastirmaya
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katilan katilimeilar, okul biinyesinde yapilan sosyal faaliyetlerin ya da velilerle kurulan
olumlu sosyal iligkilerin neticesinde, ailelerin memnuniyetlerini belirtmelerinden mutlu
olduklar1 dile getirmislerdir. Bu konu hakkinda katilimec1 Goktug Ogretmen gériislerini su
sekilde dile getirmektedir: ““Bu bolgedeki ailelerin genel gecim kaynag: besicilik ve insaat
isciligi. Bu yiizden O&grencilerimizin kigisel bakim olarak diger dgrencilerin gerisinde
kaldigimt diisiiniiyoruz. Mesela ben zorunlu olmamasina ragmen ¢ocuklara tirnak ve sag
kontrolii yapiyorum. Bazi veliler bu konuda “hocam ¢ok iyi yapiyorsun” dediklerinde hem
ben motive oluyorum hem de ¢ocuklar bunu duyduklari zaman daha temiz hale geliyorlar.”
Cemal Ogretmen de kurdugu sosyal iliskiler {izerine velilerden aldig: doniitleri su sekilde dile
getirmistir:  “Genellikle biitiin velileri taniyorum ve aile ziyaretleri de yapiyorum.
Ogrencilerini benim sahiplendigimi géren velilerden sozlii olarak cok giizel geri doniisler
aldim. Bu da benim meslege olan baglhiligimi arttirtyor ve ogrencileri daha fazla sahiplenmem

agisindan olumlu etki yaratiyor.”

Katilimcilardan Necip Ogretmen, brang1 geregi yapmus olduklar1 bir sosyal etkinlik
sonrasinda velilerden aldigi olumlu doniitlerden bahsetmis ve su ifadeleri kullanmistir:
“Bransim geregi sabah namazi programi yapiyoruz. Ogrencileri piknige gotiiriiyoruz. Bu
durumlarla ilgili velilerden ¢ok giizel doniisler oluyor. Simdiye kadar bdyle bir sey
gormediklerini veya bu zamana kadar 6grencilerin Meviana’ya dahi gitmedigini soylediler.
Bu durum da bizleri sevindiriyor. Bir ¢ocuk dahi kazanirsak bizler icin bir kdardwr. Bu sebeple
isimizi askla yapmaya devam ediyoruz.” Benzer bir olaydan bahseden Cahit Ogretmen de
konusmasinda su sozlere yer vermistir: ““Siyer derslerine de giriyorum. Siyer derslerine
girerken velilerimize daha yakin olup okulla kaynasmalarint saglamak i¢in okul idaremiz ile
birlikte sabah namazi ve ¢orba etkinlikleri yapiyoruz. Bu durum velilerden ¢ok olumlu bir
doniis aldi. Ziyaretine gittigimiz veliler bizleri ¢cok hos karsilyyor. Babalar ve ogullarin sabah
namazina gelmesine yonelik bir etkinlik yapmistik. Bu etkinligimizden dolayr bizi bas tact
yaptilar ve bu bizi gururlandiran ifadeler kullandilar. Gelen, istekli olan veliler de bizim

hosumuza gidiyor.”

Ogrencileri ile olan sosyal etkilesimlerine ydnelik velilerin olumlu tepkilerinden
mesleki motivasyonunun arttigin1 dile getiren Lale Ogretmen de goriislerini su ifadeler ile
ortaya koymustur: “Veli toplantisi yapmistik. Sekizlerle iletisimi ¢ok iyidir tabi bazi siniflarla
iletisim daha iyi oluyor o enerjiyi alryorsunuz gocuklardan. O grupla toplanti yaptigimizda

biitiin veliler hocam égrenciler sizi ¢cok seviyor sizinle ¢ok iyi anlaswyorlarmis gibi tepkiler
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verdiler. O sinifi ben de daha farkli goriiyorum ¢iinkii velilerin arkamda durdugunu
hissettigimde swifa daha giiler yuzlu, daha esprili, daha arkadas gibi giriyorum. Bu
bakimdan motivasyonum olumlu etkileniyor. Bu durum Jgrenciye de yansiyor. Ogrenci
kendisinin sevildigini, kendisine deger verildigini hissettigi icin seni daha ¢ok dikkate alvyor.

Bu konuda karsilikli oldugunu diistiniiyorum.”

Bir baska katilimci olan Leyla Ogretmen ise, velilerle kurdugu sosyal iliskiler
sayesinde Ogrencilerinin problemlerini ¢ézmeye calistigini ve bu konuda velilerden gelen
olumlu doniitlerin kendisini motive ettigini dile getirmistir. Katilimcinin ifadeleri su
sekildedir: *“Cocuklarin yasadiklari problemleri ¢ozebilmek adina velilerin yardimina ¢ok
ihtiva¢ duyuyoruz. Ben de velilerle pozitif bir sosyal birliktelik olusturmaya o6zen
gosteriyorum. Velilerden de olumlu doniis alryyorum. Takdir edilmek tabii ki herkesin hosuna
gider. Ben veliden boyle bir doniis aldigimda ¢ok etkileniyorum. Cocuga kars: tesekkiir ettigin
bile olur benim. Annesinin ¢ok ilgili oldugunu séylerim, bak ne guzel bir durum diye
anlatirim. Yasadigim bir sorunda, bu durum karsisinda veli ile goriistigiimii ¢ocuga
anlatirim. Bu durum diger ¢ocuklarin velilerinin gelip bizimle goriismesine de tesvik oluyor.
Cocuklar velilerine sorunlarini anlatip bunun c¢oziilmesi icin ogretmenle goriismesini

istiyorlar. Bu durum bizim i¢in de motive edici oluyor.”

Konu ile alakali goriislerini bildiren Edip Ogretmen de su ifadeleri kullanmistir:
“Anne babalart ayri iki tane 6grencim var. Anne baba ayri olmasina ragmen bu isi de ¢ok
guzel idare eden insanlar. Problem yasamadan okula gelip sorunlart ¢ézmeye calisiyorlar.
Yaptigim uygulamalarda kendi ¢ocugum gibi uyarabiliyorum ¢ocugu yeri geldiginde. Bunun
doniisti olarak veliden, hocam benim ¢ocugumu derste su giin su saatte uyarnigsin. Allah
sizden razi olsun dedigini biliyorum. Cocuklarin anne ve babast ayri olduklar: igin anne veya
baba yerine koyabiliyor sizleri ve sizin yaptiginiz hareketleri érnek alabiliyorlar. Sizin
sOylediniz sozle incinmiyor kendi iyilikleri icin yaptigini anliyor ve veliden de béyle bir doniis

’

oldugu zaman 6grenci davranigi gelisimi agisindan giizel 6rnekler ortaya ¢ikabiliyor.’

Velilerin 6grencilerle kurdugu olumlu sosyal iligkilerin veliler tarafindan takdir
edilmesi ile alakali Tezer Ogretmen su ifadeleri kullanmistir: “Karsilastigimiz olumlu veli
seyinize yansiyor. Derse de yansiyor, giinliik hayatiniza eve de yansiyor. lyi hissettiginiz
zaman her sey daha yolunda gidiyor. Gelip ozellikle tesekkiir eden velilerimiz oluyor. Hocam

siz ne yaptiniz ¢ocugumuza, ¢Gocuk gin icinde surekli sizi anlatiyor, sizin dersiniz olacagt
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zaman ayri bir heyecanlaniyor diyorlar. Bu sozleri veliden duymak cok giizel. Ozellikle
toplantilarda falan bunlarin ifade edilmesi 6gretmeni gururlandiriyor. Toplantiya Sizi
tamimak i¢in geldik ¢ocuk Sizden ¢ok bahsediyor seklinde ifadelerle karsilasiyoruz.” Benzer
bir goriis ortaya koyan ilhan Ogretmen ise “bariz yapilan calismalarimiz ve aile ile karsilikli
takipleriniz sayesinde ogrencideki degisim evde fark edildigi zaman, veli cocugum gergekten
degisti, artik onceki ¢ocuk degil diyebiliyor. Bunu birebir goriiyorlar. Sizin ilgilendiginizi

gortiyorum, ¢alismalarimizi takdir ediyorum dediklerinde de gercekten mutlu oluyorum.’

ifadelerini kullanmistir.

Katilimcilardan Yahya Ogretmen takdir konusunda su oneriyi dile getirmistir:
“Ortaokul i¢in diisiinecek olursak dort yil sinif ogretmenligi yapmis bir égretmen igin dort
yilin sonunda 6grencileri mezun ederken kiigiik bir program yapilip bir tebrik mesaji gibi
sembolik bir seyle doniit saglayabilirler. Bu durum motivasyonumuzu olumlu etkiler.”” Edip
Ogretmen ise yasadig1 bir olay1 su sekilde dile getirmistir: “Cok problemli bir dgrencimiz
vardi. Stirekli kavga ederek arkadaslarina zarar veriyordu. Aileyi okula ¢agirdik. Baba ile
goriistiigtimiizde ¢ocugu ¢ok basibos biraktiklarini, kontrol mekanizmalarimin ¢ok iyi
islemedigini gordiim. Babaya bu durumu anlatip, diizeltmezse ¢cocugunun basina gelebilecek
stkintilart séyledim. Aradan biraz zaman gecti ve diger ogretmen arkadaslarla beraber
cocugun davramislarinda diizelme gozlemeye basladik. Baba bir giin okula geldi ve bana
tesekkiir etti. Hocam bizim fark edemedigimiz seyleri siz fark ettiniz, ben ¢ocugumun
davramsindan once kendi davranisimi diizelttim dedi. Cocugun iizerine velide de davranis

degisikligine sebep oldugum icin o giin meslegimle gurur duymugtum.”

4.2.1.3. Velilerin, Ogrencisinin Gosterdigi Basariyt Ogretmene Aktarmasi

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bir kismi, yaptiklar1 c¢alismalar sonucunda
Ogrencilerde ortaya c¢ikan gelismelerin veliler tarafindan gozlemlendigini ve elde edilen
basarmin O0gretmenle paylasilmasi halinde 6gretmenin mesleki motivasyonunun artacagini
dile getirmislerdir. Arastirmada katilimci olan Ogretmenlere gore istenen davranig
degisiklikleri veliler tarafindan daha rahat gdzlemlenebilmekte ve velinin bu durumu
Ogretmene aktarmasiyla daha verimli bir siire¢ meydana gelmektedir. Konu hakkinda goriis
bildiren Lale Ogretmen su ifadeleri kullanmistir: ““Kendi dersim icin sdylemem gerekirse, bir
velim ogrencisinin onceki okulda Tiirkce dersini hi¢ sevmedigini anlatti. Sevmedigi gibi derste
¢ok da bagarisizmis. Dersine benim girmeye baslamamdan sonra ¢ocugun toparlandigini ve

bunun bana olan sevgisinden kaynaklandigini séyledi. Velimin boyle bir seyi benimle
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paylasmast ¢ok giizel bir durum. Bu tarz etkilegsimler davramislarimizi yonlendiriyor. Veli

boyle deyince isimize daha ¢ok 6nem veriyoruz.”

Katilimeilardan Cemal Ogretmen’de konu hakkindaki goriislerini su sekilde dile
getirmistir: “Ogrenciler igin elimizden geleni yapiyoruz. Ozellikle ilgilenmemiz sonucunda
ogrencinin akademik basarisinda bir ilerleme kaydetmesi, iistiine velinin bunu fark etmesi
hele bir de gelip bu durumu bizimle paylasmasi ¢ok onemli. Hem ogrencinin ailesi tarafindan
da takip edildigini goriiyoruz, hem yaptiklarimizin veli tarafindan takdir edildigini goriiyoruz
hem de velilerle olumlu bir iletisim stireci yiiriitebildigimizi fark ediyoruz ki bu en énemlisi.”
Benzer bir goriisii ortaya koyan Orhan Ogretmen ise su ifadeleri kullanmistir: Genellikle
veliler olumsuz bir durum oldugunda okula geliyorlar. Bazi velilerimizi bunun tam aksine
cocugunun herhangi bir basarisindan sonra okula gelip memnuniyetini bildirirken gormek
¢cok motive edici. Bu tarz velilerle iletisime gegerken, dgrenciyi ve veliyi olumlu bir sekilde

etkilemigim diye diistintiyorum. Bu da motive olmam i¢cin onemli bir sebep.”

Velilerin, 6grencilerinin elde ettikleri basarilarda 0gretmen ile iletisime gegmeleri
hususunda gbriis bildiren Sezai Ogretmen, su ifadeleri kullanmustir: “Bir sinifta zayif bir
ogrencim var. Aslinda ¢ocugun ¢ok zeki oldugunu ama disa vuramadigini diigiiniiyordum.
Cocugun farkly bir havasi vardi. Ilk bir iki ay icerisinde égrenci ile bir tiirlii kaynasamadik.
Velisiyle siirekli irtibat halinde olduk. 2 ayin sonunda 6grencinin yetenegini kesfettikten sonra
cocugun derse karsi ilgi ve alakasi arttikca benim de hem o sinifa hem o ¢ocuga ilgim ve
alakam artti. Babasi ile ilk kez konustugum zaman Ingilizce dersinde ¢ocuk su anda nétr
diyordu. Derse yonelik olumlu ya da olumsuz bir algisinin bulunmadigini soylemisti. Ilerleyen
siirecte babast ile goriistiigiim zaman cocugun en sevdigi ders Ingilizce oldugunu ve verdigim
odevleri diger odevlerden daha once yapmaya c¢alistigini soyledi.” Anlattigi olayin
kendisinde biraktig1 etkiyi ise su ifadelerle dile getirmistir: “Bu durum beni ¢ok motive etti.
Ben bu ogrenci ile ugrastim ve ugrasma karsiligini aldigim icin ¢ok mutlu oldum. Dolayisiyla
o ¢ocugun oldugu sinifa daha hevesle girmeye basladim. Bu olay sonunda her 6grenciye karst
ogretmenin daha saygili olmast gerektigini ve ogretmenin 6n yargilarini yikarsa her

’

ogrenciye dokunabilecegini anladim.’

4.2.1.4. Sanat ve Spor Etkinliklerinin Takdir Edilmesi
Katilimeilarin igerisinden 6zellikle beden egitimi, gorsel sanatlar, teknoloji tasarim ve
bilisim teknolojileri gibi sosyal bransglara mensup olan 6gretmenler, sinavlarda soru ¢ikan

akademik branslar yaninda kendilerinin de destek gdérmesi gerektigini savunmuslardir.
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Yaptiklar1 etkinliklerin ciddiye alinmasimi ve veli tarafindan takdir edilmesini isteyen

katilimcilar, istedikleri takdiri bulduklari zaman da motive olduklarini dile getirmektedirler.

Katilimeilardan Enis Ogretmen su ifadeleri kullanmistir: “Okulda veli toplantisi olur,
ti¢ belki dort veli gelir bize ve ¢cocugun durumunu sorar. Akademik branglara yonelim daha
fazla oldugu icin biz beden egitimi ogretmenleri biraz daha geri planda kaliyoruz. Bizim
bransimizda daha ¢ok beklenti i¢inde oldugumuz konu, yaptigimiz etkinliklerin desteklenmesi
Uzerine.” Bilisim teknolojileri 6gretmeni olan Goktug Ogretmen de benzer bir beklentiden
s0z etmistir: “Bazi veliler varsa yoksa matematik, fen, Tiirk¢e gibi branslara yogunlasmuig
durumda. Ogrencinin  bilisime yetenegini oldugunu biliyorum. Yaptigim c¢alismalart,
etkinlikleri veli destekledigi zaman hem ogrenci icin yeni bir alan ortaya ¢itkmis oluyor hem
de giiniimiizde imkdan ¢ok fazla olan bir alana yonlendirilmis oluyor. Velilerden istedigim

destegi buldugum zaman daha sevkle ¢calisabiliyorum.”

4.2.2. Ogrenci ile Tlgilenme

Elde edilen verilere gére 6gretmenler, veliler 6grencileri ile ilgilendikleri zaman
mesleki motivasyonlarinin arttiklarini beyan etmislerdir. Bir velinin 68rencisi ile ilgilenmesi
yani 6grencinin egitsel ihtiya¢ ve sorunlarina yonelik ilgi gostermesi ve 6grencinin egitim
Ogretim siireci igerisinde karsilastiklart sorunlarin ¢ozlimiine yonelik ilgili olmasi,
ogretmenleri motive eden kistaslardan biri olarak ifade edilmistir. Elde edilen veriler 1s1ginda
Ogrenci ile ilgilenme baghg iki adet alt bashik altinda smiflandirilmistir: Bu basliklar
asagidaki tabloda ifade edilmistir:

“" Velilerin, Ogrencinin >

Egitsel ihtiyaglarina
ilgi Géstermesi

Velilerin, Sorun
Cozuminde llgili
Tavir Takinmasi

Sema: 4.2.2. Ogrenci ile Ilgilenme
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4.2.2.1. Velilerin, Ogrencisinin Egitsel Ihtiyaclarina Ilgi Gostermesi

Arastirmaya dahil olan katilimcilarin ortaya koyduklar1 goriisleri neticesinde, velilerin
Ogrencilerinin egitsel ihtiyaclar1 ile ilgilenmelerinin 6gretmen motivasyonunu arttirdigi
bilgisine ulasilmistir. Velilerin, 6grencilerinin akademik durumlarini takip etmelerinin, okulda
yapilacak caligmalara ilgi gdstermelerinin ve bu konularda okulla ya da dgretmenlerle iletisim
icinde olmalarinin, Ogretmenlerin mesleki motivasyonlart {izerinde olumlu etkiye sahip
olduklari gériisleri alinmistir. Konu hakkinda goriislerini belirten Attila Ogretmen, su ifadeleri
kullanmustir: “Aileler ¢ocuklarinin iyi egitim almasint istiyor. Kendileri okul kiltiirine ¢ok
yvakin olmasalar da 6grencilerini bir sekilde takip etmeye ¢alistyorlar. Gergekten bu konuda
velilerin bize katkist ¢ok fazla. Yani ogrenciye bir ddev verildiginde, veli elinden geldigince
kontroliinii sagliyor. Ne yapabiliriz diye arayip, soruyorlar. Hakikaten, okul konusunda ¢ok

’

bir bilgiye sahip olmamasina ragmen ogrencisiyle fazlasiyla ilgilenen veliler gordiim.’

Velilerin  egitim konusunda &grencileri ile ilgilenmelerinin ~ §gretmenlerin
motivasyonunu arttirdid1 goriisiinii savunan bir diger katilimci ise Ilhan Ogretmen olmustur.
Katilimcinin ifadeleri su sekildedir: “Okulumuzda uyguladigimiz bir takip sistemi var. Bir
takip defterimiz var, 6grencinin giinliik olarak yapmas: gereken programi defter tizerinden
takip ediyorum. Velisinin de imzalamasini istiyorum. Cocukla planlamay: yapryoruz, ailesi de
evde takibi sagliyor. Bir siire sonra ¢ocuktaki degisim aile tarafindan fark ediliyor. Aile bu
durumdan mutlu oluyor. Cocuktaki degisimin esas sebebi benim gorev vermem degil, ailenin
bu uygulamaya ilgi gostermesi ve takibine yardim etmesi. Uygulama sonucunda doniisleri
alinca ogretmen arkadaslarla paylasiyorum. Velilerin nasil ilgilendiklerini, uygulamanin
kazammlarini anlatiyorum. Diger ogretmen arkadaglar icin de bir motivasyon kaynagi oluyor
bu durum.” Ayrica ilhan Ogretmen goriislerine su ifadeleri de eklemistir: “Veli gercekten
cocugu ile ilgiliyse, her seyin farkindaysa, egitime yonelik isteklerinize dOnit veriyorsa, orada

kosar adim ilerliyorsunuz.”

Velilerin egitsel konularda 6grencisi ile ilgilenmesi konusunda yasadigi bir olay:
paylasan Yahya Ogretmen, konusmasinda su ifadelere yer vermistir: “Engelli bir 6grencimiz
vardi. Ortopedik engeli vardi. Annesi 6grencisi ile asirt ilgili bir veliydi. Ogrencimiz hafta
sonlart destekleme ve yetistirme kurslarina katiliyordu. Annesi benden izin alarak kendisi de
derslere katilmak istedi. Okul idaresinden gerekli onayr aldik. Ogrenci derslere annesiyle
birlikte katilmaya basladi. Dersimi siirekli takip ettiler. Ogrencinin basarisi ilk baslarda gok

diistiktii. Anneyle beraber takip etmeye bagsladiktan sonra ¢ocugun notlart seksenlere
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doksanlara ¢ikmaya basladi.” Bu olaym kendisinde biraktig1 etki soruldugunda ise: “Bu beni
¢ok etkiledi. Bir annenin ¢ocugu i¢in yapabilecegi en iyi davramglardan bir tanesiydi. Veli
egitime deger veriyor ki ¢ocuguyla bu kadar ilgili olabiliyor. Bu olaydan ¢ok etkilendim.
Bende séyle bir degisime sebep oldu, ¢alisildiginda her tiirlii engelin asilabilecegini, velilerin
gerekli ilgiyi gostermeleri halinde ogrencilerin istenilen basariya ulasacaklarint gordiim.
Diger ogrenciler de bu durumdan olumlu etkilendiler. Benim de JOgrencilerimin de
motivasyonunu arttiran bir olaydi.” cevabini vermistir. Konu ile alakali goriis bildiren son
katilimer olan Cemal Ogretmen ise, goriislerinde su ifadelere yer vermistir: “Okulla ilgili,
egitimle ilgili velilerin ilgisini ve istegini gordiigiimiiz zaman bizler de istekli hale geliyoruz.

Hazirbulunusluk diizeyimiz iist seviyelere ¢ikiyor velilerin olumlu yaklagimlar: sonrasi.”

4.2.2.2. Velilerin, Sorun Céziimiinde flgili Bir Tavir Takinmasi

Katilimcilarin  ifadelerinde, egitim Ogretim siireci igerisinde Ogrencilerin farkl
problemlerle karsilagtiklart belirtilmektedir. Bu problemlerin ¢6ziimii siirecinde velilerin
ilgisiz kalmas1 durumunda; Ogretmenler yalniz baslarma kaldiklarini, ¢6ziim siirecinin
uzadigini ve bazen sorunu tam anlamiyla ortadan kaldiramadiklarin1i dolayisiyla da
motivasyonlariin diistiiglinii dile getirmislerdir. Diger taraftan yine katilimci goriisleri
dogrultusunda, sorunlarin ¢oziilmesi siirecinde velilerin ilgi ve alaka gdstermeleri hem
problemin ortadan kaldirilmasinda hem de Ogretmenin mesleki motivasyonunun
yiikselmesinde dnemli rol oynamaktadir. Bu konu hakkinda goriis bildiren katilimcilardan biri
olan Enis Ogretmen, goriislerinde su ifadelere yer vermistir: “Ogrenci ile ilgili bir problemle
karsilagtigimizda, ilk muhatabimiz olan veli ile iletisime gegiyoruz. Bizi mutlu eden husus bazi
velilerin, ortada bir problem varsa problem ¢ézme adina bagvurdugumuzda bize elinden
gelebilecek her seyi yapmaya hazir oldugu konusunda goriis bildiriyor olmasi. Bu durum bizi
motive ediyor. Umidi kesmememiz gerektigini diisiindiiriiyor. Tek basina olmadigimizi,

’

sayilart ya da oranlari az da olsa velilerin egitimde olumlu etken olabilecegini gosteriyor.’

Konu hakkinda gériis bildiren dgretmenlerden bir tanesi olan Orhan Ogretmen,
“velilerden karst onemli bir beklentim de 6grencinin karsilastigr sorunlar esnasinda velinin
ogrencisi ile ilgilenmesidir. Veli sorun ile ilgilenmez ve bize destek olmazsa sorun hi¢bir
zaman tam anlamiyla ¢oziilememektedir. Belki bir siire ket vurulabilir ama sonrasinda daha

i3

siddetli bir sekilde karsimiza ¢ikmaktadir.” ifadesini kullanmistir. Benzer bir goriisii dile

getiren Nilgiin Ogretmen ise goriislerini su sekilde dile getirmistir: “Ogrencinin bir problemi
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oldugunda velide 6grencinin sorununa yonelik ilgi olursa bizlerin de motivasyonu artar diye

diistiniiyorum.”

Konu hakkinda bir diger goriis bildiren katilimc1 Tomris Ogretmen ise goriislerini
sOyle dile getirmistir: “Ortaokul seviyesinde ozellikle 7 ve 8. siniflarda 6grencilerin geligim
donemleri de diisiiniildiigiinde ¢ok farkli problemlerle karsilasabiliyoruz. Bu problemlerin
kiiciik bir kismimi biz okulda o6grenci ile goriiserek atlatabiliyoruz ama kalan biiyiik kismi i¢in
evde ailenin de destegini almamiz gerekiyor. Bazen veli ile iletisime ge¢ip 6grencisinin
yasadigr sorunu anlatryorum. Veli aminda okula geliyor ve ne yapmam gerekli diye bana
soruyor. Bu velinin dgrencisi ile ne kadar ilgilendigini gosteriyor ki boyle velilerle

karsilagmak bizleri de ¢cok mutlu ediyor.”

4.2.3. Bilingli Veli

Aragtirmanin  veri toplama siirecinde &gretmenlere yoneltilen “Ogretmenlik
motivasyonunuzu olumlu yonde etkileyen veli tutum ve davraniglari nelerdir?” sorusu iizerine
verilen cevaplardan elde edilen veriler 1s18inda; 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin
artmasini saglayan veli tutum ve davramiglarindan bir digeri de velilerin belli konularda
bilingli olmalaridir. Katilimcilarin belirtikleri goriisleri 1s181inda velilerin iki konu {izerinde

bilin¢li olmasinin, 6gretmenleri daha ¢ok motive edecegi sonucu ¢ikartilmistir. Bu konular su

sekilde ifade edilebilir:

Velilerin Egitim-Ogretim Konusunda
Bilingli Olmasi

Velilerin, Nitelikli Birer Ebeveyn Olma
Bilincini Kazanmalar

Bilicnli Vel

Sema: 4.2.3. Bilingli Veli
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4.2.3.1. Velilerin, Egitim-Ogretim Konusunda Bilin¢li Olmasi

Arastirmanin, 0gretmen motivasyonu iizerinde olumsuz etkiye sahip olan veli
tutum ve davranislarinin tespit etmeye ¢alisan diger boliimiinde de ifade edildigi tizere,
velilerin egitim-6gretim siireci hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi, 0grencisinin
egitsel ilerlemesi ve karsilasacagi seviyeler hakkinda bilingsiz olmasi gibi durumlarin
Ogretmenin mesleki motivasyonunu diisiirdiigii ifadeleri ile karsilasilmistir. Bu durumun
aksi olarak velilerin, 6grencilerinin egitim-0gretim siiregleri hakkinda bilinglenmesinin ve
Ogrencinin karsilasacagi egitsel seviyeler konusunda bilgi sahibi olmasinin da
Ogretmenlerin motivasyonunu {izerinde olumlu etkiye sahip olacagi goriisleri alinmistir.
Bu baglamda gériis bildiren Cahit Ogretmen su ifadeleri kullanmustir: “Bu konuda en ¢ok
problemi 8. sinif 6grencilerinin velilerinde yasiyoruz. Cocuk liseye gidecek ama sistem
nasil, ¢cocuk hangi sinava girecek, nasil tercih yapacak, lise tiirleri nedir gibi sorulara
cevap verebilecek veli ¢ok az. Burada bizi motive eden husussa su, veli bilmese de kendisi
bu yollardan ge¢gmemis olsa da ¢abaliyor, soruyor ve 6greniyor. Cocugunun gelecegi i¢in

’

basta kendisini geligtiriyor. Velilerin bu davranislar: bizleri de olduk¢a motive ediyor.’

Katilimcilardan Sezai Ogretmen, konu hakkinda su goriisleri dile getirmistir:
Veliler bize mentorliik yapabilirler. Cocuklarinin yasadiklart problemleri bizlere
aktarabilirler ama hepsinden once ¢ocuklarimin kendileri icin degerli oldugunu bize
anlatmalilar ve bu at yarist bilincinden vazgeg¢meliler. Cocugunu siirekli bir yarisa

hazirlama diigiincesinden vazgegen bilingli velilerimiz bizi de motive ediyor.”

4.2.3.2. Velilerin, Nitelikli Birer Ebeveyn Olma Bilincini Kazanmalart

Elde edilen veriler 1518inda, 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinin olumlu yénde
etkilenebilmesi i¢in beklenti i¢inde olduklar1 durumlardan bir tanesi de velilerin nitelikli birer
ebeveyn olma bilincine sahip olmalaridir. Konu hakkinda goriis bildiren katilimcilara nitelikli
birer ebeveyn olma konusunda beklentileriniz nedir sorusu yoneltilmistir. Katilimcilardan
Edip Ogretmenin goriisleri su sekildedir: ““Veliden beklentimiz ashinda ¢ocuga sahip olmast.
Anne ve babalik vazifesini tam anlamuyla yerine getirmekten aciz velilerimiz var. Bu da ciddi
problemlere neden oluyor. Veliler bu anlamda bilin¢lendikleri vakit bizlerin motivasyonu da
artacaktir.” Alev Ogretmen de benzer beklentilerini su sekilde dile getirmistir: “Genel olarak
ogretmenler adina konusmam gerekirse, veliler de soyle bir biling olmali: Benim ¢ocugumun
yarin yazilist var mi, ¢ocuk okuldan gelip ¢antasini attigi anda nasil bir hayat yagiyor? Biz

ogretmen olarak bunu bilemiyoruz. Veli de cocuguyla yeri geldiginde bir arkadas gibi
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konusmali, yeri gelip otoritesini agirligini korumali, ¢ocuguna soziinii gegirtebilmeli. Hocam
ben soziimii dinletemiyorum gibi ifadeler kullaniyorlar. Bunlar mazeret degil. Anne baba
olarak iizerimize diiseni biz yapmazsak daha sonra kendi ¢ocuklarimizda da bu durum
vasanacak. Nesilden nesile aktarimdwr bu durum. Diizenli disiplinli ¢calismayr 6gretmek, bunu
aktarmamiz gerekiyor. Bu yonde beklentim biiyiik.” Ayrica, Alev Ogretmen goriislerini su
ifadeler ile de desteklemektedir: “Cocuklarin ¢oguna soruyorum anne babaniz kitap okuyor
mu diye. Sordugumda olumsuz cevaplar aliyorum. Bu da ¢ocuga yansiyor. Okulda kitap
okuma saatleri yapmis olsak bile ¢cocuk evde bu durumu hi¢ gérmedigi i¢in uzak kalabiliyor.

’

Bu problemleri yenebilirsek motivasyonumuzun da artacagi kanaatindeyim.’

Konu hakkinda goriislerini dile getiren Ilhan Ogretmen, su ifadeleri kullanmistir: “Her
seyden ote velilerin ogrencisi ile kesinlikle ilgilenmesi gerekiyor. Bilingli veli ile ilerlemek,
onunla bir program ¢izmek, oturup konusmak ¢ok farkli bir sey, Bilingsiz veliyle ortaklasa
calismaya calismak cok farkl bir sey.” Benzer bir goriisii dile getiren Enis Ogretmen ise
konusmasinda su ifadelere yer vermistir: “Evde cocuk mutlu olmali éncelikle. Evde ¢ocugun
mutlu olacag bir ortam olmazsa her ne kadar veli okuldaki kurallar: destekler nitelikte olsa
da tek basina kurallart bu ¢ocugu motive etmeyecegini diisiiniiyorum. Velinin bilingli olmasi

bu sebepten 6nemli.”

Mesleki motivasyonunun artabilmesi adina oncelikle velilerin belli bir egitime tabi
tutulmasini isteyen Tomris Ogretmen ise goriislerini su sozlerle dile getirmistir: “Biz su an
okulda egitim ogretim yapiyoruz. Aslinda ogrencilerden once velilerin egitim ogretime tabi
tutulmasi gerekiyor. Yani ¢ocuk buraya geldiginde biz ona dogrunun yanlisin ne oldugunu
ogretmeye calistyoruz fakat yanlis hareketler veli tarafindan evde diizeltilmeye ¢alisiimadigt
icin bizim burada yaptigimiz her sey bosa gidiyor. Etik kurallar:, ahlak kurallari bunlarin
hepsi icin gecerli bir egitim olmasi gerekiyor. Once bunlarin olmas: daha sonra matematigin

ogretilmesi gerekiyor.”

4.2.4. Glven

Katilimeilarin, veri toplama siirecinde ortaya koyduklar1 goriisleri lizerinden elde
edilen bilgiler 1s18inda; bir 6gretmenin mesleki motivasyonunun olumlu yénde ilerlemesi
adina velilerin okula ve Ogretmene glven duymasmin gerekliligi vurgulanmstir.
Ogretmenlerin goriislerine gore, velilerde dgretmenlere ve okula karsi gelisen giiven duygusu

hem 6gretmenlerin gorevlerini daha rahat yerine getirmelerine hem de daha mutlu olmalarina
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sebep olmaktadir. Bu konuda goriislerini beyan eden Lale Ogretmen, su goriisleri dile

getirmistir: “Velilerin bana giivenmesi gerekiyor. Bunu hissettigim an daha rahat oluyorum.”

Katilimeilardan Necip Ogretmen de konu hakkinda su goriisleri ifade etmistir:
“Mesela gecen yil mahallemizden ilk defa bir égrenciye Fen Lisesi kazandwrdik. Bu durumda
ailenin sinav siirecinde bize karst olumlu tutumu ¢ok etkili oldu. Bizlere sOyledikleri, siz ne
diyorsaniz biz raziyiz, istekleriniz dogrultusunda hayatimizdan feragat etmeye raziyiz gibi
ctimleleri bizlerin o ogrenciye karsi olan bakis acimizi ¢ok giizel etkiledi. Hem okula kosarak

gelmemizi hem de meslegi daha fazla sevmemizi sagladi.”

Bir diger goriis ise Goktug Ogretmen tarafindan ifade edilmistir. Goktug Ogretmen su
ifadeleri kullanmustir: *““Buradaki 6grencilerin ¢ogu merkeze gidip kitap kirtasiye tedariklerini
saglamakta zorlantyorlar. Sosyoekonomik durumlart géz oniine alindiginda da 6grencilerin
sehir merkezine gidip eksiklerini temin etme gibi bir sanslar: yok. Ama bize giivenen veliler
hocam sen ¢ocugun eksikliklerini biliyorsun, sen ne gerekiyorsa hallet biz size geri doniigii
saglariz.” Gibi ciimleler duyuyoruz ki bu da bize karsi olan giiveni gésteriyor. Bu durum da
bizleri cok mutlu ediyor. Bu tavir sayesinde ¢ocuklar bizleri 6gretmenden ziyade ailelerinden
bir biiyiikmiis gibi gérmeye bagsliyorlar. OSrencinin ailesinin bir ferdi gibi davranip onlarin

eksikliklerini tamamlamak da beni mutlu ediyor.”

Cemal Ogretmen de benzer goriislerini su sekilde dile getirmistir: “Velilerimiz genel
olarak soyle bir fikre sahipler. Biz okuyamadik ¢ocugumuz okusun goriisleri var. Bu a¢idan
davranislarindan memnunuz. Bizim icin velinin istekli olmast énemli. Velilerimizdeki en
baskin diigiince: biz ¢ocuklarin okumasi icin her seyi yapariz yoniinde. Velilerin bu gériisle
okula gelmesi bizlerin de hosuna gidiyor ve bizleri motive ediyor. Bu davranislar sayesinde
okula daha istekli ve arzulu geliyoruz. Sorumluluklaruimizin daha ¢ok farkina variyoruz.
Kitlenin bizden beklentisinin farkindayiz ve onun icin ¢abaliyoruz. Velilerin isteklerine karsi
mahcup olmama duygusu bizleri motive ediyor. Veliler bizim igin itici bir gic oluyorlar.”
Tezer Ogretmen ise konu hakkinda su ifadeleri kullanmustir: Veliler bizlere giivendikleri
zaman ise karsi hevesimiz artiyor. Ogrenciye karsi da tutumumuz daha olumlu oluyor. Veli
bize giivendigi zaman dgrencisine karsi bakis agimiz ister istemez degigiyor. Veli gelip ¢cocugu
hakkinda bilgi verdigi zaman ya da bizlere yardimct olmak adina ¢abaladigi zaman bize

giiven duydugunu anliyoruz. Ister istemez motivasyonumuz da olumlu etkileniyor.”
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Arastirmaya destek olan katilimcilardan elde edilen veriler 1s18inda bazi velilerin
ogretmenlerle iletisime gecmekten ve dzellikle 6grencisinin yasadigi problemleri okula ya da
ogretmene iletmekten c¢ekindikleri ifade edilmistir. Bununla alakali elde edilen veriler ile
Ogretmen goriisleri arastirmanin bir diger boyutu olan olumsuz tutum ve davranislar kisminda
aciklanmistir. Aragtirmaya katilan §gretmenlere gore yukarida bahsedilenin aksine velilerin
Ogrencilerinin yasadiklar1 problemlere ¢oziim bulabilmek adina 6gretmenle iletisime gecmesi
ve ¢ocugunun yasadigi problemi c¢ekinmeden Ogretmenle paylasmasi, 6gretmenin mesleki
motivasyonunu arttirir nitelikte oldugu katilimcilar tarafindan bildirilmistir. Bu durumun
O0gretmene duyulan giivenden kaynaklandigi ifade edilmistir. Bununla alakali arastirmaya
katilan Alev Ogretmen su ifadeleri kullanmustir: “Cocuklarin ézel hayatlarinda ne
yasadiklarint bilemeyiz. Parc¢alanmis aileler var, farkli problemler duyabiliyoruz. Bazi
cocuklarin stiregen rahatsizlig1 olabiliyor veya evi siiptirdiim eve gidince yemek yaptim diyen
cocuklar olabiliyor. Zaman zaman bunlarla karsilasiyor ve saswriyoruz. Ciinkii bilmiyoruz
cocugun neler yasadigini. Veli okulla iletisim halinde olmali. Rehber ogretmenine, okul
idaresine, sinif 6gretmenine gelip benim ¢ocugumun soyle soyle bir durumu var bilginiz olsun

seklinde bize bilgi vermeli.”

Velilerin, 6grencilerinin problemlerini paylagsmas: ile alakali yasadigi bir olaydan
bahseden Ozge Ogretmen, su ifadeleri kullanmustir: “Benim bir dgrencim vardi. Kleptomani
durumu s6z konusuydu. Veli bana bunun bilgisini verdi. Ogrenci ile ii¢c yillik bir kurs
calismam oldu. Veli siire¢ sonunda ogrencisinin aldigi bu ii¢ yillik egitim ile biiyiik bir
gelisme gosterdigini, degistigini bana ve okul idaresine bildirdi. Veli, hocam hakikaten
oglumu tantyamiyorum, size ¢ok minnettarim demisti. Bunu duydugumda fark edilmek degil
de velinin yaptigim isi onaylamasi beni ¢ok motive etti. Cabamin bosa gitmedigini gordiim.
Stirecin sonunda bir kigiye bile ulasabilmek bir kisi de belli bir degisiklige sebep olmak esas
motivasyon kaynagi oluyor.” Edip Ogretmen de velilerin &grencisinin problemlerini
Ogretmene aktarmasi konusunda su gorisleri dile getirmistir: “Velilerle olumlu bir iletisim
kanali kurdugumuzda ¢ocugun hayatina dokunabiliyoruz. Bu illa egitsel olmak zorunda degil.
Bu safhada ogrencinin yetileri ile de ilgilenmeye bagslyyoruz. Karakter, davranig gelisimi,
ahlak gelisimi gibi fkistaslarla ilgileniyoruz. Velinin bizi bilgilendirmesi, d&grenciyle

ilgilenebilmemiz bizleri mutlu ediyor.”

Konu hakkinda gériis bildiren bir diger katilimci ise Attila Ogretmen. Katilimci

goriislerini su sozlerle dile getirmistir: “Ogrenci acisindan kalabalik bir okuldayiz. 1500’iin
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tizerinde ogrencimiz mevcut. Bu kadar ogrencinin birakin sorunlarint bilmeyi, isimlerini bile
ogrenemezsiniz. Velinin size gelip kendini a¢masi, ¢ocugunun sikintilarimi dile getirmesi
benim adima ¢ok tistiin bir davranig. Sizin birebirde o sorunu bilme imkaniniz yokken veli sizi
bilgilendiriyor ve birlikte ¢alisarak sorunun iistesinden gelebiliyorsunuz. Bu ogretmen adina

’

motive edici bir durum. Veli igin de aynisi oldugunu diistiniiyorum.’

4.2.5. Destek

Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini olumlu ydnde etkileyen bir diger veli tutum
ve davranisi da destek olarak smiflandirilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ortaya
koyduklar1 goriislerinden hareketle, velilerin belli konularda ogretmeni ve Ogrenciyi
desteklemesinin, dgretmenlerin mesleki motivasyonlarmin yiikselmesini sagladigi bilgisine
ulasilmaktadir. Katilimcilar, ¢alismalarinin veliler tarafindan desteklenmesini istediklerini
dile getirmektedirler. Destek konusu katilimci goriislerine gore ti¢ alt gruba ayrilarak

siiflandirilmistir. Bu simiflar su sekilde gosterilebilir:

Destek
: : 1
Disiplin
Akademik : Surecinde
Destek Mo} PSS Ogretmenin

Desteklenmesi

Sema: 4.2.5. Destek

4.2.5.1. Akademik Destek

Katilimcilardan, destek temasinin altinda akademik destek konulu goriislerini ifade
etmislerdir. Ogretmenlerin egitsel calismalarda, dzellikle dgrencilerin akademik basarilarmin
arttirilmasi1 adina velilerden destek bekledigi ifadeleri katilimcilar tarafindan bildirilmistir.
Yine katilimcilar, istedikleri akademik destegi aldiklar1 zaman daha ¢ok motive olduklarini da
dile getirmislerdir. Konu hakkinda goriislerini bildiren Nilgiin Ogretmen, konusmasinda su
ifadelere yer vermistir: “Ogrenci ka¢ net yapmus, ne kadar soru yapamamus. Veliler bunlar:

takip etseler, verdigimiz ¢alismalarda bizleri destekleseler isimiz ¢ok daha kolay olacak. Hani
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deniliyor ya égrenci, ogretmen, veli ayaklart diye. Veli destegi istedigimiz gibi olunca hig

zorlanmadan yapabiliyoruz igimizi.”

Konu hakkinda gériislerini ifade eden Tezer Ogretmen de su sdzlerle arastirmaya katki
saglamustir: “Velilerin bizleri desteklemeleri lazim. Bizimle irtibat halinde olmalilar. Bizlerin
beklentilerini, davranislarini bilmeliler ve bunlar: evde desteklemeliler.” Bir diger katilimct
Lale Ogretmen de goriislerinde benzer ifadelere yer vermektedir: “Akademik anlamda sinav
stireci karsimizdaki en biiyiik engel. Bu engeli basart ile asabilmemiz ise velilerden
istedigimiz destegi alabilmemize bagh. Veli yeri geldiginde yanimizda olmali, yeri geldiginde

arkamizda durmali. Veli tarafindan desteklendigimizde ¢alismalarimiz daha verimli oluyor.”

Katilimcilardan Edip Ogretmen de konuyu farkl1 bir agidan ele almis ayrica akademik
konularda karsilagtiklar1 veli desteginin, kendilerini ne kadar motive ettiini ifade etmistir:
“Bazi velilerimiz de egitim bilinci gelismis. Bizim konu hakkinda bilirkisi oldugumuzu,
ogrencisinin basart kazanmasi1 adina soéylediklerimizi yapacaklarini, siire¢ igerisinde
desteklerini hep gostereceklerini séyliiyorlar. Icinde yasadigimiz donemde égrencilerin
dikkatlerini dagitabilecek ¢ok fazla uyaran var. Bunlara kapilip hata yapmamalar: icin
velilerle ortak ¢alismaliyiz. Ozellikle az énce bahsettigim velilerin eski usul eti senin kemigi
benim yaklasimi, giiniimiizde akademik basart icin degismez bir parametre.” Bu tarz veli
tepkileri ile karsilagtigi zamanlarda motivasyonunun olumlu yonde ilerledigini ifade eden
Edip Ogretmen, su ifadeleri kullanmustir: “Velinin bizi siirekli destekleyecegini soylemesi ayni
zamanda bize giivendiginin de kamti. I1gili olduklarinin da kaniti. Bize deger verdiklerinin de
kamiti. Veli géziinde bu derece onemli bir konumda olunca motivasyonunuz tabii ki

yukseliyor.”

4.2.5.2. Maddi Destek

Katilimcilar, her ne kadar zorunlu egitim {icretsiz olsa da okullarin ve 6grencilerin
egitsel konularda maddi anlamda desteklenmesini, malzeme ve ekipman tedariki gibi
konularda velilerin maddi kaygi glitmemeleri gerektigini dile getirmislerdir. Bazi katilimcilar
velilerin Ogrencilerine sunduklart maddi destegin kendilerini de motive ettigini dile
getirmislerdir. Konu hakkinda goriis bildiren Enis Ogretmen su ifadeleri kullanmustir:
“Imkanlar dahilinde ve ekonomik anlamda, cocugun motive edilmesine gayret gosterilmesi
lazim. Beden egitimi dersleri esnasinda forma gibi kumas ekipmanlar kullaniyoruz. Bunlarin
temizligi s6z konusu oluyor. Yikamak i¢cin gotiiren 6grenci geri getirdiginde bakiyorum annesi

bir de formalari tamir etmis. Istedigimden fazlasini yapmis. Cok iyi niyetli gordiigiim veliler
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var bu anlamda. Velilerin bu temiz niyetleri ile bize destek vermeleri motivasyonumuzu da

arttirtyor.”

Bir diger katilimc1 Cahit Ogretmen de su goriisleri ortaya koymustur: “Bransimiz
geregi somut tirtinler ortaya koyuyoruz. Biz velilerin atolyemizi ziyaret etmesini ve malzeme
tedariki konusunda bizleri desteklemesini isteriz. Bizim esas ihtiyacimiz ekonomik anlamda.

Teknoloji ve tasarim dersleri igin velilerin maddi destek saglamalar: gerekiyor.”

Katilimeilardan Necip Ogretmen de su goriisleri kullanmustir: “Bir velimiz vard:. Sag
olsun okulun tiim maddi ihtiyaglarini goniillii bir sekilde karsiliyordu. Acil ihtiyacimiz
olmamasi durumunda bile okulu hem kendi ¢cocugu hem diger ¢ocuklar igin bir yuva olarak
gortiyor ve giicii yettigince maddi destek sunuyordu. Velinin okulu giizellestirebilmek adina
boyle bir yardimda bulunmas: bir yiice géniilliiliiktiir. Ailelerin ¢ocuklarini ve dolayistyla

bizleri desteklemesi cok mutlu eden bir davranis.”

4.2.5.3. Disiplin Siirecinde Ogretmenin Desteklenmesi

Arastirmaya katilan baz1 Ogretmenler, veliler tarafindan gerekli destegi aldiklari
zamanlarda disiplin konusunda daha rahat hareket ettiklerini ve daha az problemle
karsilastiklarini dile getirmislerdir. Ogretmenlerin goriislerine gore, problem ¢dzme siirecinin
veliler tarafindan desteklenmesi ile sorunlarin en aza indirgendigi bilgisine ulagilmistir. ilhan
Ogretmen konu hakkinda su ifadeleri kullanmustir: “Bransim geregi égrenci davramslari
degerlendirme kurulunda siirekli gérev alryorum. Kurulda bazi zamanlar ogrencilerin biiyiik
kabahatlerini tartisiyoruz. Ogrencinin yaptigi kabahat sonrasinda velisini artyoruz ve durumu
anlatiyoruz. Bazi veliler beni bunun ig¢in mi rahatsiz ettiniz gibi umursamaz tavirlar
takiniyorlar ve kisa siirede yok edilebilecek bir sorun kartopu gibi biiyiiyor. Igcinden cikilmaz
bir hal aliyor. Bazen de en kiigiik bir hata sonrast veli okula geliyor ve hocam ne gerekiyorsa
yapalim, problemin oniine gecelim ki biiyiimesin diyor. Iste boyle tepkilerle karsilastigimiz
zaman ozgiivenimiz de yerine geliyor. Motivasyonumuz da artiyor. Dolayisiyla meslegimizi

yaparken ki hevesimiz de artiyor. Hepsi baglantili.”

Orhan Ogretmen, velilerin 6grencilerinin problemleri ile ilgilenmeleri gerektigini ve
okulda problemin ¢oziilmesi sirasinda 6gretmene destek olunmasini istedigini bildirmistir.
Ogretmenin goriisleri su sekildedir: “Velilerin Ozellikle égretmene destek olmasi gerekir.
Osrencinin yasadigi bir problemde okula destek verilmeli, ayica evde de problemin ortadan

kaldirilmast icin ¢alismalar yapimalidir.” Yahya Ogretmen de yasadig1 bir olay1 su sekilde
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dile getirmistir: “Cok kavgact bir 6grencim vardi. Cevresine, arkadaslarina zarar vermekten
hi¢ ¢ekinmiyordu. Veliyi okula ¢agirdim ve siirekli kontrol altinda tutmamiz gerektigini, en
ufak bir hatada hemen miidahale etmemizin gerekliligini anlattim. Aksi takdirde sorunlarin
biiyiiyecegini soyledim. Sag olsunlar, veli de bu konuda biiyiik destek sagladi. Cagirdigimda
iki bir demeden okula geldi. Cocuk siirekli bir denetim altinda olumsuz davranmiglarindan
vazge¢meye basladi. Akademik agidan da basar: saglamaya bagladi. Bunlarin hepsi velinin

12

bana verdigi sinirsiz destek sayesinde meydana geldi.

Konu hakkinda gériis bildiren bir diger katilimec1 da Nilgiin Ogretmen’dir. Nilgiin
Ogretmen karsilastigi bir olay1 su sekilde dile getirmektedir: “Gercekten ok problemli bir
ogrencimiz vardi. Aslhinda ¢oziilemeyecek problemler degildi ama veliden hi¢ destek
alamadik. Dért yil boyunca c¢agirdim ama okula hi¢ gelmedi. 8. sinifta ogrencinin
davranmislari emniyete intikal edince mecburen okula gelmek zorunda kaldi. Kendisine keske
daha once gelseydiniz, sorunlart ¢ozebilirdik, is bu kadar biiyiimezdi dedigimde, ¢cocugunun
davranislarindan utandigini o yiizden gelmedigini séyledi. Bana gore bu sozleri hi¢ de

samimi degildi.”

4.2.6. Saygi

Arastrma sonucunda elde edilen verilere gore, Ogretmenlerin mesleki
motivasyonlarinin olumlu anlamda etkilendigi veli tutum ve davranislarindan sonuncusu da
saygl olarak ifade edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenler, velilerin 6gretmenlere saygi
duymas1 gerektigini, veli ile 6gretmen arasinda yasanabilecek olumsuz durumlarin 68renciye
yansitilmamasini ve grencinin dniinde 6gretmen hakkinda olumsuz goriis dile getirilmemesi
gerektigini belirtmislerdir. Velilerin 6gretmenlere beklenen saygiyr gostermesi, 6grencinin de
ayni sayglylr gostermesini saglamaktadir. Bu da katilimci goriislerine gore o6gretmenlerin
motivasyonlarini arttirmaktadir. Saygi temas: 3 alt kategori iizerinden incelenmistir. Bu

kategoriler sema 4.2.6. da gosterilmistir.
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Ogretmenin
Kisiligine Saygi

Ogretmenin

Sayg| Uzmanhgina Saygi

Sinirlara Saygi

Sema: 4.2.6. Saygi

4.2.6.1. Ogretmenin Kisiligine Saygi

Katilimcilardan Leyla Ogretmen, velilerin 6gretmenlere saygi duymasi konusu ile
alakali su ifadeleri dile getirmistir: “Velilerin ¢ocuklarla biraz daha ilgili, biraz daha sevgili,
sefkatli olmalari ve ogretmene saygi duymalart gerekiyor. Cocugun annesinin ¢ocuguna
ogretmeni aradim onu tersledim ona séyle kizdim gseklinde ifadeleri ¢ocugun bize olan
saygisim diigiiriiyor. Ogretmenle veli arasinda yasanan olumsuzluklarin ¢ocuga yansimamasi
gerekiyor. Cocugun bize kinlenmesi ile bile karsilasiyoruz. Bunun aksi ile de karsilasiyoruz.
Veli ile problem yasasak dahi 6grencinin bundan haberi olmuyor. Cocuk size gereken saygiy
gostermeye devam ediyor. Veli ile yasadigimiz olay olumsuz olsa dahi, bu tutumu

sergiledikleri zaman mutlu oluyorum. Velinin de bana saygi duydugunu diigiiniiyorum.”

Bir diger katilmc1 Nilgiin Ogretmen de su ifadeleri kullanmistir: “Ben velinin bir
ogretmeni asla ¢ocugunun yamnda elestirmemesi taraftariyim. Oncelikle 6gretmene sayginin
cocuklarda oturtulmast gerekiyor. Cocugu zorla okula gondermek yerine motive etmeleri
gerekiyor. Cocugun motive olmasi, gerekli saygiyi géstermesi bizlerin de motive olmamizi
sagliyor. Bunu yapacak olan velidir biz degiliz. Cocuk buraya isteksiz bir sekilde geldiginde

bizim yapacak ¢ok fazla bir seyimiz kalmiyor.”

Nazim Ogretmen, velilerin ortaya koydugu hakaret ya da siddet gibi olumsuz
davraniglar {izerinden su ifadeleri kullanmistir: “Velilerle tanismamiz ve birbirimizi
anlamamiz biraz zaman aliyor. Zaman gectikce velilerin karakterlerini, davranislarint daha
iyi tamyabiliyoruz. Velileri tamidiktan sonra, veliden onur kirict bir hakaret, kotii s6z ya da

siddet gérmeyecegimi bilmek benim de isimi daha rahat yapmami sagliyor.”
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4.2.6.2. Ogretmenin Uzmanhgina Saygt

Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin olumlu yénde etkilenmesini saglayan veli
tutum ve davranislarinin tespit edilmesi adina yapilan ¢alismada, 6gretmenler tarafindan
ortaya atilan olumlu tutum ve davranislarindan bir digeri de veliler tarafindan 6gretmenin
uzmanlhigina saygi duyulmasidir. Katilimeilarin goriislerine gore velilerin dgretmenlerin
mesleki uzmanliklarina saygi duymalar1 sonucunda 6gretmenlerin mesleki motivasyonlari
artmaktadir. Bununla alakali goriis belirten dgretmenlerden birisi olan Lale Ogretmen, su
ifadeleri kullanmistir:  “Ben kendi isime karisilmasint istemedigim i¢in baska bir
meslektagimin isine de karismam. Bazi meslektaslarimiz bu konuda empatiden yoksun
oluyorlar ama bazilart da bu davranislar: sergiledikten sonra rahatsiz oldugumu anlayip
empati kurabiliyorlar. Sonradan da olsa anlayisli olmalari beni mutlu ediyor. Veli ile bir bag
kurabildigimi anliyorum.” Benzer bir goriis bildiren Tezer Ogretmen de su ifadelerle
duistincesini desteklemistir: “Veliler, isimize ¢ok karismasinlar. Veli bana tesekkiir etmesin
gerekirse problem degil ama isime de karismasin. Biz burada hi¢chbir ¢ocugun yanlis bir
sekilde yetismemesi icin elimizden geleni yapiyoruz. Isime karisilmasindan rahatsiz oldugumu
fark ediyorlar ama bunu fark ettirene kadar ben de ypraniyorum. Veli isime karismayp beni
ogrencimle bas basa biraktiginda iki tarafinda motivasyonu artiyor.” Katilimcilardan Sezai
Ogretmen ise “veliler oégretmeni yonlendirmeye calismamali. Ogretmenin profesyonel
oldugunu bilmeli ve onlarin igine karismamali. Bu davranisi kazandiklarinda daha az

problemle karsilasiyoruz ve dolayisiyla motivasyonumuz artiyor.” ifadesini kullanmstir.

4.2.6.3. Strlara Saygt

Arastirmada elde edilen bulgulara gore, 6gretmen ve veliler sinirlarini bilmeli ve buna
gore hareket etmelidir. Karsilasilan olumsuz durumlarin engellenmesi ve Ogretmenin
motivasyonunu arttirict olumlu tutum ve davraniglarin ¢ogaltilmasi, veli ve Ogretmenin
sinirlarmi bilmesi ile daha kolay ortaya ¢ikmaktadir. Katilimcilardan Attila Ogretmen,
velilerin olumsuz davranislarini engelleyebilmek adina yaptigi ¢alismalari su sekilde dile
getirmistir:  “Burada belli bir alan var o alamin disina ben ¢ikmayacagim veli de benim
alammin igerisine girmeyecek. Alani bastan tespit ederseniz daha az sorun yasarsiniz ama
alammiz belli degilse veli sizin alamniza girer bu sefer. Yine de sizin velinin alanina
girmemeniz lazim. Mesela ben bir 6grencinin ozeline girmem ogrencilerle fiziksel temas asla
kurmam. Bu beni biitiin olas: risklerden koruyor. Ben kendi ¢cemberimi ¢izmisim ayni sekilde
ogrencinin ¢emberini de ¢izmisim. Veli ve ogretmen birbirlerinin 6zel alanlarina saygi

’

duyduklari siirece sorun yasanmaz.’
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4.3. OGRETMEN MOTiVASYONUNU OLUMSUZ ETKILEYEN VELi TUTUM VE
DAVRANISLARI
Ogretmen motivasyonunu diisiiren veli tutum ve davranislar1 alti tema altinda

sunulmustur. Bu tutum ve davranislar su sekilde ifade edilebilir:

Destek
Olmama

Yetersizlik Guvensizlik

Bilincsizlik Saygisizlik

Takdir
Etmeme

Sema 4.3. Ogretmen Motivasyonunu Olumsuz Etkileyen Veli Tutum ve Davranislar:

4.3.1. Destek Olmama

Arastirmaya katilan 19 6gretmen tarafindan, 6gretmen motivasyonunu diisiiren veli
tutum ve davranislar1 icerisinde destek olmama iizerinde durulmustur. Velilerin ilgisiz
olduklar ile alakali farkli goriislerin ortaya atilmis olmasiyla birlikte bu ilgisizligin sebebi de
iki katilimci tarafindan su sekilde ifade edilmistir. Katilimcilar, destek olmama konusu
tizerine farkli goriis bildirmislerdir. Katilimcilarin goriisleri dogrultusunda destek olmama

kavrami 4 farkli kategori altinda incelenmektedir.
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Velilerin, Akademik Calismalara Destek Olmamasi

| Velilerin, Ogrencinin Sosyal ihtiyaglarina Destek Olmamasi

Velilerin, Ogrencinin Maddi ihtiyaclarina Destek Olmamasi

Velilerin, Disiplin siirecinde Ogretmene Destek Olmamasi

Destek Olmama

l

Sema: 4.3.1. Destek Olmama

4.3.1.1. Velilerin, Akademik Calismalara Destek Olmamast

Arastirmaya katilan katilmcilarin vermis olduklart  bilgiler dogrultusunda,
Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinin diismesine sebep olan 6nemli nedenlerden bir
tanesi, ogrenci velilerinin okulda yapilan egitim 6gretim c¢alismalarina destek olmamasidir.
Ogretmenlerin goriislerine bakildiginda, velilerin akademik siirecte dgrencisine yeterli destegi
sunmamasinin 6gretmeni de etkiledigi goriilmiistiir. Bu konu hakkinda katilimcilardan
Goktug Ogretmen su ifadeyi kullanmaktadir: “Bir égrencinin sinav kazanmasi icin iizerine
diisiiyoruz fakat bu ¢ocuk aslinda bizim ¢ocugumuz degil. Bizim ogrencimiz, velinin ¢ocugu.
Anne baba olarak bizlerin o6gretmenlik yapmamizi bekleyen velilerin aslinda 6grencisinin
akademik hayatina hi¢ deger vermemesi, ogrencinin ufak bir eksikligini dahi gidermek
istememeleri, okulun sadece devletin gonderdigi maddi imkdnlarla dénecegini zannetmeleri,
velilerin igin sevgi ve baglhilik boyutunu diigiinmemesi, biitiin 6grencileri etkiledigi gibi bizleri
de etkiliyor.” Arastirmaya katilan Necip Ogretmen “Daha yiiziinii gérmedigim, ismini
bilmedigim veliler var sinif ogretmenligini yaptigim sinifta. Veliyi okula ¢agiriyorum okula
hi¢bir tiirlii gelmiyor. Fakat aymi veli pandemi doéneminde bakanlik ogrencilere tablet
dagitirken okula geldi ve benim ¢ocuguma neden verilmedi diye sikdyet¢i oldu.” ifadesiyle
baz1 velilerinin eg8itim 6gretim ¢alismalarina ilgisiz kaldiklarini belirtmistir. Karsilastigr bu
durum karsisinda nasil etkilendigini ise “Bu tip durumlar egitimci olarak motivasyonumuzu
tabi ki diigiiriiyor ama hi¢hbir zaman ben ogrenciye karsi velisinin yaptigindan dolayr kin

duymadim. Ister istemez moralim bozuluyor ve tayinim c¢iksa da buradan gitsem diye
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’

diistindiigiim zamanlar oluyor. Bu gibi durumlar askla ve sevkle ¢alismami engelliyor.’

sOzleriyle dile getirmistir.

Bir baska katilimc1 olan Nazim Ogretmen, velilerinin akademik konularda goriismek
adina okula gelmediklerini, okula gelmeleri i¢in ¢ocugun basina olumsuz bir olay gelmesi
gerektigini dile getirmistir. Bu konuyla alakali su ifadeleri kullanmistir: “Veli ne zaman
geliyor okula? Cok biiyiik bir olay olmasi gerekiyor. Cocugu ya bir olaya karigmis ya da
birine zarar vermis olmasi gerekiyor. Ogrencisinin basart durumunu sormaya gelen veli ile
cok nadir karsilastyorum.” Orhan Ogretmen ise velilerin bu durumunu “Toplantilara dahi
gelen veli cok az. Ogrencisinin akademik durumunu sormak icin ¢ok az veli goriismeye
geliyor.” Sozleriyle ifade etmistir. Ayrica bu durumun kendisinde biraktig1 etkiyi de “Bir
sinifin rehber 6gretmenisiniz. Velilere iletmek istediginiz mesajlar var, 6grencinin bagarisi
icin alinacak olan kararlar var. Velinin bu karara katilmamas: veya karsilasilan sorunlara

’

¢oziim ortagr olmamasi bizi iiziiyor, tizmekle de kalmiyor isimizi zorlastirtyor.”  sOzleriyle

dile getirmistir.

Arastirmaya katilan bazi katilimecilar, 6grencinin smifinin ilerlemesi ile velilerin
egitim dgretim siirecine olan desteklerinin azaldigm dile getirmistir. Ornek olarak katilime1
Leyla Ogretmen, “Cocuklar ortaokula geldikleri zaman velilerin cogunlugunun ¢ocuklar ile
yva da okul ile ilgisi bir anda azaliveriyor. Bu durum sorunlarin biiyimesine sebep oluyor.
Bazi ogrencilerime ailesini hi¢ gormedigimi séyliiyorum. Veli buna ragmen okula gelmiyor ya
da sanal ortamda yapilan toplantilara katilmayr reddediyor. Cocugunun sinifimi hatta adin
bilmeyen velilerle karsilastim.” sOzleriyle bu durumu vurgulamaktadir. Bir diger katilimci
olan Edip Ogretmen ise “Asirt diizeyde ilgilendigini diisiinen veliler var. Olaylart agiri
sorusturmayi ilgilenmek zanneden velilerimiz var. Bununla beraber velisi okula hig
ugramadan mezun ettigimiz ogrencilerimiz de var.” ifadesiyle velilerin egitim 6gretim
siirecine yonelik ilgisiz tavirlarim1 dile getirmistir. Yine bu durumla alakali katilime1 Edip
Ogretmen yasadig1 bir olay1 su sekilde dile getirmistir: “Bir égrencim okulu birakmisti. Bu
durum hakkinda velisi ile goriisme yaptim. Cocugu kendim takip ettim, arkadaslarina sordum.
Cocugun okula diye ¢ikip, okula gelmedigini tespit ettim. Beni en ¢ok iizen durum ise bu olay
ogrencinin velisinden once benim tespit etmem oldu. Veli ile bu durumu paylastigimda
aldigim cevap daha da kotuydi. Belki okumak istemiyordur hocam dediler. Cocuk ve ailesi
arasinda bir problem oldugunu diisiindiim. Cok basarii bir ogrenciydi ve bir anda bu

davramslart gostermeye basladi. Bir hafta boyunca ¢ocukla goriismeye ¢alistim, mektup
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vazdirdim. Verdigi tek cevap sikiltyorum oldu. Siireg icerisinde velinin sorunu ¢ozmek adina
hichir sey yapmadigini, tek basima ugrastigimi fark ettim. Ogrenciye anne babasindan fazla
ilgi gostermenize ragmen herhangi bir doniis alamadiginizda moraliniz bozuluyor ve
ugrasmayt birakiyorsunuz. Ciinkii ilgilenmeniz gereken baska ogrencileriniz ya da bir aileniz
var. Ama motivasyonum ister istemez kotii etkilendi. Ciddi bir diisiis yasadim bu olay
sonunda. Bir ebeveynin ¢ocugunun egitimi hakkinda bu kadar ilgisiz olmast beni de ¢ok

uzda.”

Velilerin egitim 6gretim siirecine dair ilgisiz tavirlarindan sikayet¢i olan Nilgiin
Ogretmen ise goriislerini su sekilde paylasmistir: “Bazen 6yle veliler geliyor ki ¢ocugunun
hangi smifta oldugunu bilmiyor. Bir defasinda béyle bir veli gelmisti okula. Nerede bu
matematik ogretmeni ¢ocuk eve geliyor yatiyor ertesi giin ¢antayt alyyor gidiyor seklinde
bagirmaya basladi. Sakinlestirdim veliyi. Sizin ¢ocugunuz hangi sinifta diye sordugumda
vallahi bilmiyorum bes miydi altt miydi seklinde cevap verdi. Hem ¢ocugunun egitiminden
bihaber hem de ogretmenleri sucluyor.” Bir diger katilmci olan Alev Ogretmen de
gorlslerini sOyle ifade etmektedir: “Velilerin tamamindan doniis alamiyorum. Maalesef
velilerin 6grencilerle birebir ilgileri ¢ok zayif. Iki haftada bir gelip cocugun durumunu soran
velilerimiz de var fakat genel olarak c¢ocugunun sinavindan, o&devlerinden, yasadig
sorunlarindan habersiz olan veliler de var. WhatsApp gruplar: ozellikle velilere yénelik
acilmis durumda. Velinin yapilan duyurulart gérmemesi benim icin bir eksikliktir. Clnki
cocuguyla ilgilenmedigini gésteriyor bu durum. Haberdar olur yapamaz o ayrt bir durum
ama dontit alamamak ¢ocuga karst ilgisizliktir bana gére.” Son olarak velilerin egitim siireci
hakkindaki ilgisizlerini Necip Ogretmen su sekilde dile getirmektedir: “Yasadigimiz olumsuz
durumlarin onemli bir sebebi velilerin ilgisiz olmasi. Ebeveyn olmak demek ¢ocugu okula
vazdirp gitmek demek degil. 8. Siniftan mezun olan bir ogrencinin velisi lise tercihi i¢in
yamima geliyor ve sen kafana gore tercih yap ben anlamam diyor. Bilmeyebilirsiniz, bunu
anlarim ama veli olarak arastirmaniz gerekir. Bir bilene danisip fikir almaniz gerekir. Ben
cocugumun gelecegini asla bir baskasinin inisiyatifine birakmam. Veliler ¢ocuklar: hakkinda

biraz daha ilgili olsalar sorunlarin cogunun ¢éziilecegi kanaatindeyim.”

Konu hakkinda gériis bildiren katilimcilardan birisi olan Cemal Ogretmen, su ifadeleri
kullanmastir: “Veliler genel manada iyi niyetliler ama burast bir devlet kurumu ve bizler bu
devletin memurlaryiz. Velilerin biiyiik ¢ogunlugu bizlerle nasil iletisim kuracagini, burada ne

is yaptigimizi, ogrencisinin hangi siireglerden gegecegini bilmiyor. Bu bilgisizlik sonucunda
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yva ¢ekiniyorlar ya da bos vermislik oluyor velilerde. Sonugta da veli aradan ¢ekiliyor ve

ogrenciyle biz bas basa kaliyoruz.”

4.3.1.2. Velilerin, Ogrencilerin Sosyal Ihtiyaclarina Destek Olmamasi

Ogretmenlerin motivasyonunu olumsuz ydnde etkileyen veli tutum ve davranislarinin
destek olmama boyutunda, karsimiza ¢ikan ikinci alt kategori ise velilerin 6grencilerin sosyal
ihtiyaclart yoniinde gerekli destegi saglamamalaridir. Velilerin, 0Ogrencilerin sosyal
ihtiyaclarina yonelik destek sunmadiklar1 konusunda dort katilimer goriis bildirmistir. Bu
konu hakkinda katilimcilardan Cemal Ogretmen, su goriisleri dile getirmektedir: “Ogrenciye
destek olmak demek sadece fiziksel ihtiyaclarini karsilamak demek degildir. Sonugta bunlar
cocuk. Ailesi ile iyi vakit gecirmesi cok énemli. Ozellikle ergenlik déneminde ailesinden
gerekli sosyal ilgiyi gbremeyen ogrencilerin bu ihtiyaclarint farkli ¢cevrelerden gidermeye
calistiklarint ve sonunda biiyiik sorunlarla karsilastiklarina sahit oluyoruz. Bu durum
motivasyon kaybr yasamamiza sebep oluyor. Clinkii siz ogrenciniz icin elinizden geleni
yvapiyorsunuz ama onunla ilk ilgilenmesi gereken kisinin ilgisiz kalmasi verilen biitiin

emeklerin ¢cope gitmesine sebep olabiliyor maalesef.”

Katilimcilardan Necip Ogretmen ise velilerin dgrencilerin sosyal ihtiyaglarina destek
vermemesinden nasil etkilendigini su sozler ile ifade etmistir: ““Cocuklarla ¢ok giizel vakitler
geciriyorum ama sahip ¢tkmayan veliler olduk¢a meslegimden soguyorum.” Benzer bir
goriisii de Ozge Ogretmen dile getirmektedir. “Veliden herhangi bir destek alamadiklar: icin
cocuklar vasat seviyede kaliyorlar. Yonlendirmeye ihtiya¢ duyan ¢cok 6grencim var. Ozellikle
bir seyler basarmak igin ¢abalayan ve bu ¢abalart sonucunda ailelerinden takdir gormek
isteyen ogrencilerim var. Sosyal anlamda velilerin ilgisiz kalmasi ogrenciyi de ¢abalamaktan

2

alikoyuyor ve bosluga diisiiriiyor. Bunu c¢ozebilirsek basart daha ¢ok artacaktir.” Bu konu
hakkinda son goriisii ise Tomris Ogretmen belirtiyor. “Genel anlamda velilerin yaptigi sey,
cocugu okula géndermek ve sonrasinda hicbir seye miidahale etmemek. Ozellikle 7 ve 8. sumf
ogrencilerinin i¢inde bulunduklar: gelisim donemi sosyal anlamda desteklenmeyi gerektiren

bir siire¢. Velilerin 6grencinin bu ihtiyacint arka plana atmasi en biiyiik olumsuzluktur.”

4.3.1.3. Velilerin, Ogrencilerin Maddi Ihtiyaclarina Destek Olmamasi

Ogretmenlerin  motivasyonlarini  olumsuz olarak etkileyen veli tutum ve
davraniglarindan bir digeri de velilerin 6grencilerinin maddi ihtiyaglarina destek olmamasidir.
Glinlimiizde her ne kadar ihtiya¢larin biiylik bir boliimii {icretsiz olarak bakanlik tarafindan

karsilantyor olsa da 6grencilerin okul ile alakali kisisel gereglerinin veliler tarafindan temin
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edilmesi gerekmektedir. Ayrica teknoloji tasarim, gorsel sanatlar, beden egitimi gibi sosyal
branglarda ders ile alakali malzemelerin temini, okullarda maddi destek gerektiren
hususlardan bir tanesi olarak kabul edilmektedir. Arastirmaya katilan katilimcilardan Ozge
Ogretmen bu konu hakkinda su goriisleri dile getirmektedir: “Swnif diizeni benim icin ¢ok
onemlidir. Bu sebeple bir keresinde ogrencilerimin defterlerini, c¢antalarini kontrol
ediyordum. Ogrencilerimin yiizde altmisimn defierlerinin diizensiz oldugunu ve cantalari
hi¢bir sekilde veli tarafindan kontrol edilmedigini gérdiim. Velinin ilgisizligi o kadar fazla ki
insamn igini acitiyor. Bir ogrencim ¢antasimin yirtildigint ve ¢antasint kendisinin diktigini
soyledi. Velilerimiz ¢ocuklarin ihtiyaglarim gidermek konusunda ¢ok ilgisizler. Bu konuyu
dile getirdigim zaman ise veli basta beni asagilamaya sonrasinda ise elini kaldirip dovmeye
kalkti.” Ogretmene bu durumun kendisini nasil etkiledigi soruldugunda ise: “Velinin bu tavri
ister istemez motivasyonumuzu diigiiriiyor. Boyle bir tepki ile karsilasir myim korkusuyla
okula gelmek ¢ok kotii bir sey. Ama ne olursa olsun yeni giine hi¢cbir sey olmamis gibi

baslamamiz gerekiyor.” cevabi alinmistir.

Velilerin maddi konularda destek sunmamasi konusunda goriis bildiren diger bir
katilimer ise Orhan Ogretmen oldu. Orhan Ogretmen, “Velilerin okula destekleri ¢ok zayif.
Soyle ki ogrencileri ihtiyaglar: konusunda maddi anlamda desteklemeleri gerekiyor. Ama
maalesef o6grencilerimiz maddi destek konusunda problem yasiyorlar ki bu temel
cikmazlarimizdan bir tanesi. Ogrencinin basarisi sadece okulun imkdnlar: ve Ogretmenin
gayreti ile olacak bir sey degildir. Veli de bu siirecin bir par¢asi olmasidir.” goriisleri ile bu
durumu dile getirmistir. Bir diger katilimci olan Goktug Ogretmen ise “Velilerde devlet bu
cocugu okutuyorsa eksikliklerini de tamamlamak zorunda hissiyati var. Devletin gonderdigi
imkanlarin ¢ocugun maddi biitiin eksikliklerini tamamladigi gibi ¢ocugun hi¢bir eksiginin
kalmayacagin diigtintiyorlar. Bu durum normalde veliden beklememiz gerekenleri de bizlerin
vapmast gerektigini bize ogretiyor.” Velilerin ekonomik ihtiyaglar1 bakis acisin1 Necip
Ogretmen ise su sekilde ifade etmistir: “Ben cocugun evde karmni doyururum ama okulda
hichir seyine karismam. Ne defier alirim ne silgi alirim. OSrencinin ayakkabisindan
kartasiyesine kadar he seyi devlet karsilasin, diyen bir zihniyet hakim velilerde.” Bir diger
katilime1 olan Cahit Ogretmen ise su ifadeleri kullaniyor: “Bu bélgenin en biiyiik dezavantaji
malzeme eksikligi. Velilerin duyarsizligi var. Ne geregi var boyle seylere bakis acist var.
Velinin ekonomik giictiniin yetersiz oldugunu sanmiyorum. Genelde bu ¢evrenin dgrenciye
karst olumsuz tutumlar: var. Her seyi okuldan beklemeleri var. Biz yapmayalim okul yapsin,

malzemeye gerek yok her seyi devlet saglasin gibi bir anlayis mevcut. Bu sebeple malzeme
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eksikligi ¢ok oluyor.” Velilerin ekonomik ilgisizlikleri ile alakali son gorlis ise Edip
Ogretmen’e ait. Katilime1, “Ekonomik olarak cocuklarina yardimer olma durumlart ¢cok ¢ok

kisitli ama okuldan istekleri bitmiyor.” s6zleri ile bu durumu ifade ediyor.

4.3.1.4. Velilerin, Disiplin Siirecinde Ogretmene Destek Olmamast

Ogretmen motivasyonunu diisiiren veli tutum ve davramslarindan bir digeri ise
velilerin, 0grencilerinin yasadig1 disiplin problemlerinin ¢ézliimiinde destek olmamalaridir.
Aragtirmaya katilan 5 katilimci velilerinin sorun ¢oziimii siirecinde destek olmadigini ve
siireci tamamen kendilerinin ilerletmek zorunda kaldiklarimi bildirmislerdir. Bu durumdan
etkilendiklerini de ifade etmislerdir. Bu konu ile ilgili yasadig1r bir olayr bildiren Tezer
Ogretmen su ifadeleri kullanmustir: “Bir dgrencim senenin basindan beri arkadaslarini
rahatsiz ediyor. Sorunu ¢ozmek icin siirekli ugrasiyoruz. Rehberlikle falan gériismesini
sagladik 6grencinin. Soyle bir anlayisimiz yok, égrenci bir sug¢ isledi hemen ceza verelim
seklinde diisiinmiiyoruz. Elimizden geldigince c¢areler aramaya ¢alisiyoruz. Disiplin
yonetmenligi de bizden bunu istiyor aslinda. Ogrencinin bu davramgslar yiiziinden baska
veliler aramaya bagladi. Diger veliler de sikdyet¢i olmaya basladilar. Sunu bile duydum
velilerden, siz bir sey yapamiyorsaniz ben geleyim halledeyim diyen veliler oldu. Problemli
ogrencinin velisini okula ¢agirdik. Ayni durumu siz baska bir ogrenciden yasasaydiniz
sikayetci olurdunuz ve bir donemdir ¢ocugunuzun bu problemlerini ¢ozmeye c¢alisiyoruz
seklinde aciklama yaptim. Veliden biz ne yapalim, siz halledin seklinde bir tavir gordiik.
Velide c¢ocugu okula géndereyim dgretmenler halletsin seklinde bir algi var.” Ayrica
katilime1 Tezer Ogretmen karsilastig bu olaydan etkilendigini de dile getiriyor. ““O glnden
sonra istegim, moralim ¢ok diistii. Bazi seyleri sorgulamaya bagladim. Ben ogretmenlik
meslegini ¢ok isteyerek se¢mis bir insamm fakat son yillarda ozellikle velilerin highir ise
karismayp iizerine 6gretmene karsi hesap sorma gibi tavirlar: beni ¢cok yipratiyor ve meslege

bakis acimi degistiriyor.”

Velilerin sorun ¢dzme siirecinde takindiklari ilgisiz tavirlari ile alakali katilime Ilhan
Ogretmen goriislerini su sekilde ifade etmistir: “Bilingsiz veli su egilimde genellikle.
Cocugumu okula birakayim, sen okut, egit, ogret, her seyini yap, kiyafetleri ile ilgilen,
problemlerini ¢oz. Geri kalaninda bana ¢ok bir sey getirme. Zaten buradan herhangi bir sey
¢tkartamiyorsunuz herhangi bir sey beklemiyorsunuz da. Boyle ilgisiz velilerden, ¢ocuklar bir
sorun yasadiginda ¢ok az geri doniit aliyorsunuz.” Bir diger katilime1 olan Enis Ogretmen ise

bu konuyla alakali su ifadeleri kullanmistir: “Veliler egitimin igerisinde degiller. Maalesef
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ogrencilerin davranislart ile alakali istedik davramislarin olusturulmast ya da istenmedik
davranislarin onlenmesi konusunda biz kendimizle bas basayiz. Velilerden c¢ok yardim
alamiyoruz. Isbirliginden uzak bir veli profili var. Ornegin bir davranisin olusturulmas: adina
basvurdugunuz velilerden soyle doniitler alabiliyoruz. Evde de aynisint yapiyor, ugrastyorum
olmuyor ya da sizin baska isiniz yok mu? Benim ¢ocugumla ugrasiyorsunuz gibi doniisler
alryorum. Benim c¢ocuklar béyle oluversin ya da siz benim ¢ocuguma taktiniz gibi tavirlar

takintyorlar”

Velilerin, Ogrencilerinin sorunlarma ilgisiz kalmalar1 konusunda, katilimci Lale
Ogretmen su sdzleri sarf etti: “Epilepsi nébeti gegiren bir 6grencim oldu. Ilk defa karsilastim
ve panikledim. Tecriibeli ogretmen arkadaslarin yardimiyla égrenci ile ilgilendik. Ambulans
cagwrdik. Olay hakkinda bilgi vermek ve okula davet etmek i¢cin 6grencinin velisini aradim.
Iste oldugunu, isinin ¢ok yogun oldugunu, cocugunun bu nobetleri daha énce de gecirdigini,
hi¢bir sey olmayacagini ve okula gelemeyecegini bildirdi. Velinin ilgisizligi, ogrencinin
vasadigt problemden daha c¢ok etkilemisti beni.” Konu hakkinda son goriis ise Attila
Ogretmen tarafindan ortaya konulmustur. Attila Ogretmen: Sekizinci sinif erkek égrencilerden
bir grup okul ¢ikisinda farkli okullardan bir grupla kavga etmisler. Bu olayin bilgisi bana
geldi. Ogrencilerle konustum ve suclarini kabul ettiler. Veliyi arayip bilgi verdigimde ise
benim ¢ocugum yapmaz ifadesiyle karsilastim. Ne kadar ¢ocuk yanimda su¢unu kabul ediyor

12

desem de veli kabul etmedi. Sorunu kabul etmeyerek ¢ozme kiilfetinden kaginmaya ¢calisti.

4.3.2. Glvensizlik

Ogretmenlerin motivasyonlarin1 olumsuz yénde etkileyen veli tutum ve davranislarini
tespit etmek i¢in yapilan arastirmada, katilimcilar tarafindan en ¢ok ifade edilen ikinci husus
giivensizlik olmustur. Katilimcilardan elde edilen bulgular incelenmis ve giivensizlik temasi

altinda bulunan goriisler iki alt kategori altinda sunulmustur.
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Sikayet ve Benim

Cocugum
Suglamalar Yapmaz Algisi
Guvensizlik
Uzmanl|ga \ Velilerin
. .. Ogretmene
Glvensizlik inanmamasi

Sema: 4.3.2. Giivensizlik

4.3.2.1. Sikdyet ve Suclamalar

Konya ili Karatay ilce merkezinde resmi ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda gorev
yapmakta olan 19 katilimcidan, sikayet ve su¢lamalarin motivasyonlarini diisiirdiigline dair
goriis bildirilmistir. Bu gorilislerden anlasildigi {izere, velilerin 6gretmenlere karsi gerekli
guven duygusuna sahip olmadiklart ve bu giivensizligin asilsiz sikdyet ve suglamalar
beraberinde getirdigi ifade edilmistir. Asilsiz sikayetlerin 6gretmenleri etkiledigi ve mesleki
motivasyonlarinin sikayetler sonrasinda diistiigii bilgisine ulagilmistir. Katilimcilardan Necip
Ogretmen, velilerin giivensizligi konusundaki goriislerini su sekilde dile getirmistir: “Okula
va da egitim alanina yatirim yapalim, ¢ocuklara kaynak alalim dedigimizde biz bilmeyiz, biz
hi¢cbir sey yapamayiz anlayist hakimken is hak aramaya gelince ya da okulun veya devletin en
ufak bir sorununu gordiiklerinde hemen tiim mercilere basvurabilecek diizeyde bilgili hale

gelebiliyorlar.”

Katilimcilardan Nazim Ogretmen, velilerin  dgretmenlere yonelik  sikdyet ve
suclamalarindan duydugu rahatsizligi su sozlerle ifade etmistir: “Genellikle siddet meyilli
aileler. Bu durum ¢ocuklara da yansiyor ve yasanan olaylarda genellikle ogretmeni ve okul
idaresini sucluyorlar. Veli tarafindan en son su¢lanan kisi kendi ¢ocuklart oluyor. Stirekli
veliler arasinda c¢atismayla karsilagiyoruz. O velinin ¢ocugunu kayirdin, ona bir seyler
verdin, yardim ettin diye sikdyetlerle karsilasiyoruz. Veliler tarafindan egitim 2. planda kabul
ediliyor. Hatta bazen plan dadhiline bile alinmiyor. Bu durumlar da ister istemez
motivasyonumuzu olumsuz etkiliyor.” Baska bir katilimc1 olan Cahit Ogretmen ise basindan
gecen bir olayr paylasmistir. “Bir dersimizde girdigim sinifta bir ogrenci malzeme

getirmemis. Malzeme getirmeme sebebini sordugumda, ogretmenim ben ¢ok c¢alistyorum.
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Hayvancilikla ugrasiyoruz. Sabah okuldan eve gittigim zaman hayvanlarla ugrasmak zorunda
kalryorum ve bundan dolayr ¢cok yogunum bu yogunluktan dolayr saat sekizde uyuyoruz gibi
bir soylemi oldu. Ben de o zaman aileni arayayim diye bir karsilik verdim ve aradim.
Annesine durumu anlattim. Ogrencinin séylediklerini ailesine aktardim. Saat sekizde
yvattigini, ¢ok ¢alistirddigini, ailenin firsat vermedigini soyledigini anneye bildirdim Yok
hocam oyle olur mu dedi. Ben ¢ocugumun ¢alismasini isterim etkinlige katilmasini isterim
diye bana soyledi. Tamam dedik ve uzun uzun konustuk telefonda. Veliye, ¢cocuga evde ¢eki
diizen vermeleri gerektigini, malzeme getirmesini saglamalarint séyledim ama veli hig
benimle goriismemis gibi okula gelmis ve beni miidiire sikdyet etmig. *“ Bahsi gecgen sikayetin
katilimeiyr nasil etkiledigi sorulmus ve katilimcidan su cevap almmistir: ““Velilerimiz de
sikdayet etme tavri var. Yani J&grencilerinin bir sorunu oldugu zaman Ogretmenlerle
gortismektense miidiire ya da ilce milli egitim miidiirliigiine hatta il milli egitime miidiirliigiine
sikdyet etmeye yolunu gidiyorlar. Maalesef boyle olumsuz bir durumla karsilasiyoruz
zannedersem onun daha kolay olacagin diisiiniiyorlar. Bu olaydan sonra o ¢ocuk benim
actigim kursa katilmak istedi ama velisinin o konusma tizerine beni sikdayet etmesi beni ¢ok

’

tizdii. O sebepten ¢cocugu kursa istemedim.’

Katilimcilardan Leyla Ogretmen, giivensizlik konusunda yasadig1 olumsuz bir durumu
su sekilde anlatmaktadir: “Bransim 6grencilerin zorlandigi bir ders. Maddi durumu kotii olan
basarili 6grencilerime gelen fazla kaynak Kitaplardan verdim. Daha fazla test ¢ozdurmek icin
motive ettim o ¢ocuklari. Bu ¢ocuklarla ders saatleri disinda ilgilendim, kag¢ soru ¢ozdiiklerini
falan sordum. Daha sonra bir velinin bu olay hakkinda beni Cimer iizerinden sikdyet ettigini
ogrendim. Duyunca ¢ok saswrdim. Olayi farkl anlatmis baska ¢ocuklarla ilgileniyorum ama
kendi ¢cocugu ile ilgilenmiyorum gseklinde bir gsikdayette bulunmus. Aslinda o ¢ocuklara
herhangi bir ayrimcilik yapmadim kendi o6zel saatlerimde, teneffiislerde ya da dinleme
saatlerimde cocuklar: ¢agirip denemeleri hakkinda yokluyordum.” Leyla Ogretmen yasadig
bu olay sonrasinda ise nasil etkilendigini su sekilde dile getirmektedir: ““Bu durumda
motivasyonumu fazlasiyla diistirdii. Bu olaydan dolayr o6biir ¢ocuklarla ozel olarak
ilgilenmeyi biraktim. O giinden sonra da bu sekilde ogrencilerle ozel ¢calitsma konusunda fazla
konsantre olamadim. Aslinda ¢ocuklart kendi 6zel zamanindan fedakdarlik yapryordum ama bu
sikdyetle vazgegtim. Sikdyetin sonrasinda bir hafta on giin boyunca camim ¢ok sikkind.
Haklarimi biliyordum. Sug¢lu olmadigima emindim. Resmi kanallardan cevabimi verdim ama
moralim bir siire ¢cok bozuldu.” Ayrica Leyla Ogretmen, sikdyet konusunda su ifadeleri de

kullanmistir: “Ben cocuklarda saygisiziigi ¢ok gériiyorum. Ogretmeni sikdyet ederim veya
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sikdyet ediyoruz seklinde bizleri tehdit ediyorlar. Basimiza bir sitkinti gelecegini
diisiinmiiyorum ama veliler bunu ellerinde bir giic olarak goriiyorlar. Ozellikle Cimer

tizerinden yapilacak sikayetler velilerin elinde bir gii¢ olarak goriiniiyor.”

Arastirmaya katilan Edip Ogretmen, velilerin asilsiz sikdyetleri hakkinda yasadig bir
olay1 paylasmistir. “Cok problemli bir égrencimiz vardi. Ozellikle bayan égretmenleri isyan
ettirecek boyuta gelmigti. Ister istemez sorunlari ¢ozebilmek adina velisi ile siirekli goriismeye
calistyorduk. Cocugun bir kavgaya karigmasi iizerine annesini okula davet ettik. Annesine
olanlart anlattiktan sonra kadin bana bagirip cagirmaya basladi. Miidiir odasinda olaya
karisan baska bir 6grencinin ailesi de vardi. Hamimefendi burast bir devlet kurumu bana
bagiramazsiniz dedim. Bunun iizerine bir taraftan fenalasiyor, diger taraftan é6liirsem sebebi
sensin diye bagirmaya devam ediyordu. Milletin icinde bana iftirada bulunuyor, kendisine
hakaret ettigimi soyliiyor, beni sikayet edecegini soyliiyordu. Kadimin bu durumu iizerine
cocuk da ayaga kalkip bana agza alinmayacak kiifiirler etmeye basladi. Allah’tan odada
bulunan diger aile beni savundu ve sugsuz oldugumu soyledi. Orencinin annesine ambulans
cagirmay teklif ettiler. Bu teklif iizerine az once fenalasan kadin bir anda iyilesti ve okuldan
ayrildi. Bir hafta sonra ¢ocugun babasi okula geldi ve oziir diledi. Esim ve oglum béyle
insanlar, ¢ok oziir dilerim, ¢ok ugrastim ama diizeltemedim seklinde konugtu. Yasadig bu
olay sonrasinda Edip Ogretmen’e ne hissettigi soruldu. Verdigi cevap su sekildeydi: Bu
olaydan sonra ¢ok olumsuz etkilendim. Bana bagirmasi demek, devlete bagirmasi demekti.
Odada bulunan bilgisayarlara vurmustu. Ayrica odada diger aile olmasaydi, asilsiz bir
suclamaya kurban gidebilirdim. Bu olay sonrasinda égrenciyle iletisimi tamamen kestim ve

sorunlart resmi kanallardan, disiplin yonetmeligi uyarinca ¢ozmeye ¢aligtim.

Katilimeilardan bir digeri olan Orhan Ogretmen, karsilastigi bir olay1 su sekilde ifade
ediyor: “Ogrencisi diizenli olarak derslere katilmayan bir velive durumu izah ettigimde,
direkt olarak ayaga kalkip hocam siz de ders anlatmiyormussunuz diye beni su¢lamaya
basladi. Bu durum ilk etapta beni ¢cok iizdii. Ozellikle yapmadiginiz bir seyle suglantyor olmak

¢ok onur kirici. Moral ve motivasyon bir anda ¢okuveriyor.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden bazilari, asilsiz sikayetlerin sebeplerinden birinin
de Ogrencilerin olaylar1 ailelerine yanlis aksettirmesi olarak ifade ettiler. Bu konu hakkinda
Nilgiin Ogretmen su ifadeleri kullandi: “Beginci simflarda bir égrencimiz var. Ailesinin
yvapisini ikinci donem ¢ézebildik. Babaanne olarak bildigimiz kigi anne, annesi zannettigimiz

kisi tivey anne ¢ikti. Baba ortalikta yok, kimlikte dedesi baba olarak goriiniiyor. Bu veli ile bir
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stkinti yasadim. Cocuk kitabini getirmemisti ve ben de uyardim. Ertesi giin veli okula gelmiy
ve 6gretmen ¢ocuguma nasil kizar, cocugumu nasil déver diye sikayet¢i oldu. Cocuk ailesine
olayr dovdii olarak iletmis. Aile ise benimle goriismek ve olayin i¢ yiiziinii 6grenmek yerine
direkt benden sikdyetci olmayi tercih etmis.” Nilgiin Ogretmen bu olay sonrasinda neler
hissettigini ise su sekilde ifade etmektedir: “Sinifa ya da ogrenciye karsi tutumum degismedi.
Basta tabii ki tepkim oldu ama ogrenciye aksettirmemeye calistim. Ben hi¢chir ogrenciye
vurmam, herkesin ¢ocugu kendisine degerlidir, biriciktir. Fakat ¢ocugun yalan séylemesi ve
ailenin olayr ogrenmeden, sadece ¢ocugun ifadesiyle sikdyet¢i olmast beni ¢ok tizdii. Ailenin

durumunu ogrenince bu davranis normal geldi.”

Velilerin dgretmenlere yonelik sikayetlerinin 6gretmen motivasyonu iizerinde olumsuz
etkisi iizerine farkli bir 6rnek de Ilhan Ogretmen’den geldi. Ilhan Ogretmen yasadig1 bir olay
su sekilde ifade ediyor: “Ozel égrenci yurdunda kalan égrencilerimiz vardi. Ogrencilere
yurdun programi hakkinda elestiride bulundum. Egitim sistemleri bize uymuyordu, ¢ocuklart
ge¢ gonderiyorlar, okuldan erken aliworlardi. Verdigimiz odevler ya da gorevler yerine
getirilmiyordu. Meger yurt Feté orgiitiine ait bir yurtmus. Ben yurdu elestirince ogrenci
ailesine, ailesi de durumu yurt miidiiriine aksettirmis. Sikdyetler iist mercilere dogru devam
etmig. Gorevlendirmem baska uzak bir okula yapildi. Yani bildiginiz siirgiin cezasi aldim.”
[lhan Ogretmen’e bu olay sonrasinda ne hissettigi sorulmus ve su cevap almmustir: “Bu
durum tabii ki beni ¢ok iizdii. Haksiz yere siirgiin cezast aldim. Ortada herhangi bir sey

yvoktu. O donem ¢ok sikinti ¢cektim.”

Katilimcilardan Enis Ogretmen de velilerin asilsiz sikdyetlerde bulunmasi ile alakali
yasadig1 bir olay1 su sekilde dile getirmistir: “Brans geregi spor salonunda egitim yapryoruz.
Salon genis ve akustik bir ortami yok. Sesimizi duyurabilmemiz i¢in ya 6grencilerin ¢it dahi
ctkartmamast lazim ya da bizlerin sesimizi yiikseltmemiz lazim. Swnifta yiiksek sesle

2

konustugum icin ogrencilere bagirdigim gerekgesiyle sikdayet edilmistim.” Yine Enis
Ogretmen, yasadigi farkli bir olay1 da su sekilde ifade etmistir: “Gegmis yillarda burada
atletizm ¢alisma grubu segtim, kiz 6grencilerden. On tane ogrencim vardi. Secgilemeyen
ogrencilerden bir tanesi tiziilmiis, annesi okula geldi ve bana bagirmaya basladi. Sen benim
cocugumu nasil takima almazsin diye bagirdi. Ogrencinin secilebilecegi gibi secilemeyecegini
de anlattim. Buna karsilik benim ¢ocugum her seyi yapar diye bagirmaya devam etti.

Cocuguna hakaret ettigim yéniinde sikdyet dilekgesi yazmig. Benim ¢ocuga karsi ne hakaret

ne de kotii bir ifadem kesinlikle olmad:. Velinin ilgisiz olmasi bir yerde anlagsilabilir ama bu
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tarz cirkin iftiralar cok kotii oluyor.” Enis Ogretmen’e karsilastign bu olay sonrasinda neler
hissettigi soruldugunda ise; “o yil boyunca yaptigim isi sorguladim. Ne i¢in ugrasiyorum diye
sordum kendi kendime. Velinin destek olacagi yerde problemin kaynagi oldugunu diisiindiim

siirekli. Inanin o yil bana ¢ok zor gegti.” cevabini vermistir.

Veli sikayetleri konusunda magdur oldugunu ifade eden bir diger katilimci olan
Tomris Ogretmen ise, basindan gegen bir olay1 su sekilde dile getirmektedir: “Derslerde
ozellikle de bizim matematik bransinda, akilli tahtamin biiyiik faydasi var. Matematikte
somutlastirmamiza yardimct oluyor. Bir veli tarafindan derste akilli tahta kullaniyorum diye
sikdyet edildim. Ayni siniftan bir diger veli ise hi¢ ders anlatmadigim yoniinde okul idaresine
dilek¢e vermis. Yani aym siniftan hem ders anlattigim hem de anlatmadigim konusunda
sikdayet aldim.” Bu olay sonrasinda nasil etkilendigi sorusu iizerine ise katilimci: “Ders
islemedigimi konu alan sikayet Cimer sistemi iizerinden yapilmisti. Benim giildiigiim kisim,
adimi soyadimi dogru yazamayan bir velinin benim ders isleyisimi begenmemesi. Dilek¢e
vazma kurallarini bilmeyen veliler tarafindan sikdyet edilmek beni daha c¢ok iiziiyor.”
ifadesinde bulunmustur. Katilimcilardan Yahya Ogretmen ise veli sikdyeti konusunda su
sOzleri etmistir: “Benim yuksek mevkilerde tanidigim var deyip kendine her seyi yapmayr hak
goren veliler var. Kimisinin belediyeden tanidigi oluyor, kimisinin milletvekili tanidigi oluyor
ve veliler bu duruma dayanarak sorunlar ¢ikartiyorlar. Cocuk teneffiiste kendi kendine
diistiyor, kolunu kirtyor. Oradan gegen, nébet vs highir gorevi olmadigr halde ¢ocuga
yardimci olan 6gretmen; bu veli tarafindan sikayet edilip sorusturmayla karsilagabiliyor.
Yapmadiginiz bir isten hatta haberinizin bile olmadig: bir olaydan dolay: velinin tamidiklar:
oldugu icin suclanabiliyorsunuz. Illaki etkileniyoruz bu durumdan. Cocuklara yaklasirken iki

kere diistiniiyoruz.”

Arastirmaya katilan bazi katilimcilar ise velilerin 6grencilerinin basarisizliklarinda
sorunu ¢6zme yoluna gitmektense Ogretmeni sugladiklarini dile getirmektedir. Bu konu
hakkinda goriis bildiren katilimcilardan Goktug Ogretmen, su sozleri etmistir: “LGS sonrast
ortaogretim  kurumlarina yerlestirme siirecinde bir oOgrencimiz istedigi okullara
verlestirilemedi. Akademik olarak zayif bir 6grencimizdi. Ortadgretim bagart puanina uygun
olan okula yerlestirmesi yapildiginda ise veli okula gelip farkli bir okul istediklerini anlatt.
Cocugun o okula puaninin yetmedigini séyledigimde ise sinirlenerek puani yetmediyse dogru
ogretememigsiniz. Sug sizin diyerek bizleri sugladi.” Benzer bir konu da ise Orhan Ogretmen:

“Bir velim ¢cocugun basarisi diisiikse bunda etken sensin. Uzerine diisen gorevi yeterli sekilde
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yvapsan boyle olmazdi ifadesini kullanmisti. O an kendimi ¢ok kotii hissetmistim.” goriislerini

bildirmistir.

Katilimeilardan Nilgiin Ogretmen, karsilastigi olumsuz bir durumu su sekilde dile
getirmektedir: “Cok sorumsuz bir ogrencim vardi. Bilgilendirme amacgli annesini okula
cagirdim. Okula geldiginde suglayict bir tavirla karsima gegip direkt olarak, ¢ocuk altinct
smifa gelmis ama ¢arpma iglemini bilmiyor. Sen nasil 6gretmensin diye bana ¢ikismaya
basladi. Ben de ayni sorundan dolayi kendisiyle goriismek istedigimi séylesem de nafileydi.
Cocuguyla bu giine kadar ilgilenmemisken bir de su¢cu bana atmasindan ¢ok tiziilmiistiim.”
Bu konu hakkindaki son goriis ise Tezer Ogretmene ait. Tezer Ogretmen, velilerin
Ogrencilerinin basarisizliklarinda Ogretmeni suglamasi iizerine su ifadeleri kullanmstir:
“Ogrenci bir derste basarisiz olabiliyor. Bu gayet normal. Veli geldiginde cocugun

basarisizligimi  ezile biiziile anlatiyoruz. Acgik bir sekilde ¢ocugun sorunlarim dile

getiremiyoruz. Soyledigimiz zaman veli karsi tepki gosterebiliyor.”

Bir diger katilimci olan Leyla Ogretmen de benzer goriisler dile getirmistir.
Katilmecmin goriisleri su sekildedir: “Genel anlamda velilerin ogretmenlerden ¢ekindigini
g6zlemliyorum. Burada da yanlis bir algt var, égretmen ile goriistirsem ¢ocuguma takar ve
notunu diigiiriir gibi yanlis bir diigiince var. Veliler bu sebepten goriisme yapmaktansa Cimer
kanalindan isimleri belli olmadan sikayet etmeyi tercih ediyorlar.” Bu durumun motivasyonu
iizerindeki etkisinin sorulmasi iizerine ise Leyla Ogretmen su ifadeleri kullanmistir: “Bazen
bir problem yasiyoruz ogrenciyle ama karsimizda muhatap olacak bir veli bulamiyoruz. Bu
sefer velinin yapmasi gerekenleri de biz yapmaya kalkiyoruz. Ogrenciyle velisi kadar iletigim
kuramadigimiz igin ve dgrencinin bizleri velisi yerine koymadiklar: i¢in de beklenen sonucu

alamyyoruz. Bu da bizleri olduk¢a yoruyor, ozellikle mental anlamda.”

4.3.2.2. Benim Cocugum Yapmaz Algist

Ogretmen motivasyonu iizerinde veli tutum ve davranislarinin etkisinin tespit
edilmeye calisildigl bu arastirmada, arastirmaya katilan katilimcilar tarafindan 6gretmenin
motivasyonunu diislirdiigli beyan edilen bir diger olumsuz davranis ise velilerin hatalarini
kabul etmemeleri olarak diisiiniilmektedir. Katilimcilarin ifadelerine gore, veliler cocuklarinin
hatalarini, su¢larin1 ya da eksikliklerini kabul etmemekte sorunun bir baskasinda oldugunu
dile getirmektedir. Ogretmenlerin gériislerine gére bu gibi durumlarda veli sorun ¢éziimine
yanagsmamakta ve problem siirekli bliyiimektedir. Bu da 6gretmenin mesleki motivasyonunda

diisiise sebep olmaktadir. Bu hususta goriis bildiren Cemal Ogretmen, konusmasinda su
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ifadelere yer vermistir: “Aileler genellikle kendi ¢ocuklarini sug¢suz olarak gorurler. Benim
cocugum yapmaz seklinde bir soylemleri oluyor. Fakat okul ortamiyla aile ortaminin ¢ok
farkly oldugunu bilmeleri gerekiyor. Bir 6Srencimiz var. Her dersi sabote ediyor. Ogretmenler
illallah etmis durumda. Velisini okula ¢cagirma karart aldik. Veli okula geldi. Cocugunu oyle
bir anlatiyor ki bizim ogrencimiz ile anlattig1 ¢ocuk farkl kigiler. Durumu veliye anlatiyoruz.
Dersleri sabote ettigini, 6gretmenlerin ders anlatma sevkinin kirddigini, diger ogrencilerin
hakkini yedigini anlattik. Bizim anlattiklarimiza karsin veli halen ¢ocugunun béyle bir sey
vapmayacagini bize anlatmaya ¢alisti. Biz de veli ile igi ¢ozemeyecegimizi anladik ve isi resmi
boyutlardan ¢ozme karart aldik. Disiplin yonetmeligi geregince hareket etme karart aldik.”
Velisinin sergiledigi tutum sonrasinda neler hissettigi soruldugunda ise Cemal Ogretmen su
cevabr vermistir: “Velinin bu yaklasimi iizerine sinifa giderken ayaklarimiz geri geri
gidiyordu. Veli ylziinden Ogretmenin sinifta verimsiz ya da isteksiz olmast direkt olarak

ogrencilerin akademik bagarilarin da olumsuz yonde etkiliyor.”

Velilerin cocuklarinin hatalarim1 kabul etmemeleri ile ilgili goriis bildiren Nazim
Ogretmen, su ifadeleri kullanmustir: ““Yasanan problemle ilgili alttan aldigin zaman veli
haddini asiyor. Genellikle suglamak i¢in okula geldiklerinden iletisim kurma geregi
duymuyorlar. Sebep sormuyorlar. Cocugunun hatasini sormuyor. Zaten ¢ocugunun hatasini
kabul de etmiyor. Neden boyle yaptiniz diye bizi sugluyorlar. Velilerin sorunu ¢ozmeye
yvonelik bir girisimleri de olmuyor. Boyle velilerle karsilasinca da sadece isini yapip
geciyorsun.” Yine Nazim Ogretmen, motivasyonunu diisiirdiigiinii belirttigi bir olaydan su
sekilde bahsetmistir: “Ogrenci yiiziime kiifiir etti. Velisini okula ¢agirdim. Yasanan olayi
anlattigimda benim ¢ocugum kiifiir etmez dedi. Arkadaslart yapmistir yanls anlamissinizdwr
dedi. Su¢u kabul etmedigi gibi beni de yalanci ¢ikartiyor. Velinin bu tavrindan ¢ok etkilendim.
bos vermislik oluyor. Isimi yaparim, maasimi alirim gerisine karismam anlayisi oluyor
maalesef. Basima is acilacagina gérmezden geliyorum. Ogrencinin alabilecegi ekstra bir ceza

yok ve veli de bunun bilincinde.”

Velilerin 6grencilerinin hatalarini gérmezden gelmelerinin sebepleri soruldugunda ise
Tezer Ogretmen su cevabr vermistir: “Cocuklar hata yapabilir ama veliler ¢ocuklarimn her
yvaptigt hatada vicdanlarini rahatlatmak icin yanhs davramsi gormezden gelip bizleri
suclamaya c¢alisiyor. Siirekli ogrenciye arka c¢ikiyorlar. Veliler prens ve prensesler

yetistirmeye ¢alistyor ama sonucunu biz ¢ekiyoruz.” Bu konu ile alakali benzer bir 6rnegi de
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katilime1 Attila Ogretmen ifade etmistir. Ogretmenin paylastigi olay su sekildedir: “Ders
esnasinda normalde hi¢ yazi yazmayan bir ogrencimin haril haril bir seyler yazdigini gérdiim
ve dikkatimi ¢ekti. Defterine baktigimda ¢ok miistehcen seyler yazdigint gérdiim. Bu durumu
okul idaresine bildirdim. Ogrencinin velisi ¢cagirildi. Velinin ilk tepkisi bunu cocuga sordunuz
mu oldu. Benim derste yumusak bir sekilde, ¢ocugum neden boyle miistehcen seyler
yvaziyorsun diye sormam gerektigini soyledi. Veli ile bu durum hakkinda konustum ama veli
cocugunun yaptigt hatayi bir tiirlii kabul etmedi ve siirekli bizi suglamaya ¢alisti.” Yasanan
bu olay sonrasinda, olayin kendisini nasil hissettigini sormamiz {izerine ise katilimci su cevabi
vermigstir: “Velilerin ¢cocuk bu olumsuz davranis gosterdi ama acaba sen ne yaptin bu konu
hakkinda, seklindeki goriigii artik bizi meslekten sogutuyor. Bunu diger ogretmenlerde de
gorlyorum. Bir zaman sonra ogretmende séyle bir algi olusuyor. Yani neden karisayim
ogrenciye, karistigim zaman veli tepki gosterecek bir de onunla ugrasmak zorunda
kalacagim. Hatta sikdyet edecekler bir de savunma yapmak zorunda kalacagim. Ogretmenler

sikdayetle ugrasip basina bela almaktansa gormezden gelmeye basladilar.”

Velilerin, 6grencilerinin hatalarini kabul etmemeleri konusunda goriis bildiren Alev
Ogretmen, agiklamasinda su ifadelere yer vermektedir: “Okul ¢ikislari nobet esnasinda bir
takim sorunlar yaganiyor. Veli olayin ayrintisini diisiinmeksizin ne olursa olsun benim

2

cocugum haklidir mantigi ile direkt bize bazen de okul idaresine ulagabiliyor.” Karsilagtigim
olumsuz bir olaydan séz eden Enis Ogretmen ise, karsilastigi olaydan su sekilde soz
etmektedir: “Altinct suflardan bir erkek ogrencim swnifta arkadasini dévmiis. Bu bana
sikdyet olarak geldi ben de ¢ocuga yaklagtim goziim iizerinde bir daha kimseye zarar verme
dedim. Cocuk bana karsi da boyundan biiyiik laflar etmeye basladi. Ben de bu durumun
¢oziilmesi gereken bir sey oldugunu diisiindiim ve annesiyle gériismeye karar verdim.
Annesini goriismek icin aradim, annesi telefonu a¢ti durumu izah ettim. Siz sanki ¢ok mu
iyisiniz dedi bana. Daha onceden hi¢hir tanmisikligimiz yok veliyle. Direkt meslek grubunu
itham eden bir gsikdayette bulundu. Problemin farkli oldugunu, bizim iyiligimizin ya da
kotiiliigiimiizii bir kenarda birakilmasi gerektigini séyledim. Bu ¢ocuk evde de babasini
doviiyor zaten ben ne yapayim dedi. Bunu duyunca kusura bakmaywn deyip kapattim.”
Yasadig1 olay sonrasinda motivasyonunda bir degisiklik olup olmadiginin sorulmasi {izerine

ise, “Ogrencinin hatast tizerine, ¢ocugunun arkasinda durmaya devam eden Ustline de bizleri

sug¢layan velilerin olmasi meslege olan saygimizi zedeliyor.” goriisiinii bildirmistir.
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Karsilastigi olumsuz bir durumdan bahsetmek isteyen katilimcilardan bir diger olan
Yahya Ogretmen ise yasadig1 olaydan su sekilde bahsetmektedir: “Ders anlatirken bir erkek
ogrencim baska bir kiz 6grenciye uygunsuz bir davranmista bulundu. Taciz tarzinda bir
davramisti. Tabi sert bir sekilde ogrenciyi uyardim. Velisi bu durumdan rahatsiz oldu ve
sonraki giin benimle goriismek istedi. Hocam biz bu ¢ocugu yapmak igin 10-15 yil ugrastik.
Siz benim ¢ocugumu sert bir sekilde uyaramazsiniz, kizamazsiniz seklinde bir yaklasim oldu.
Cocugun isledigi kabahati séylememe ragmen bana bu sekilde bir yaklasim sergiledi. Bu
durum motivasyon kirict bir drnek. Maalesef boyle insanlar toplumumuzda var. Olumsuz

’

davranisa maruz kalan ogrenciyi diisiindiigiimde vicdanen ¢ok rahatsiz oluyorum.’

Velilerin ¢ocuklarinin hatalarim1 kabul etmemelerinin nedenlerine deginen katilimci
Sezai Ogretmen, goriislerini su sekilde dile getirmektedir: “Anne ve baba cocusu évmek igin
okula geliyor ama esas sebepleri ¢ocugun agiklarint kapatmak istemelerinden kaynaklantyor.
Cocugun problemleri ile yiizlesmek istemiyorlar c¢iinkii problemlerin kendi hatalarindan

kaynaklandigini bilincindeler dolayisiyla kendi hatalariyla da yiizlesmekten kaginiyorlar.”

4.3.2.3. Uzmanlga Giivensizlik

Arastirma, ortaokul seviyesinde gorev yapan 0gretmenlerle yapilmistir. Katilimcilarin
gorev yaptiklar1 okullarda ilgilendikleri 6grenciler ortalama 10-13 yas araligindaki
cocuklardan olugmaktadir. Katilimeilarin ifadelerine gore, bu yas araligindaki g¢ocuklar,
ergenlik doneminin etkisiyle hizli bir gelisim donemine girmekte aileler de yasanan bu hizli
degisimin sonuglarin1 kestirememektedir. Arastirmaya dahil olan Ogretmenler, velilerin
ozellikle ergenlik doneminde degisim yasayan ¢ocuklarinin gelisimsel 6zellikleri hakkinda
yeterli bilgiye sahip olmadiklarini, karsilagilan donemsel sorunlar1 okula ve arkadas ortamina
atfettiklerini dile getirmislerdir. Katilimcilardan Cahit Ogretmen bu konu hakkinda su
ifadeleri kullanmistir: “Burast ortaokul oldugu i¢in ¢ocugun gelisim agisindan en hareketli
donemleri bize denk geliyor. Bir sene ogrenci kiigiik bir ¢cocukken ertesi sene sizin boyunuzu
asmis bir ergen oluyor. Bu degisim hal, hareket ve davramislarina da yansiyor tabi ki.
Velilerse ¢ocugunu hep ilk giinkii gibi diisiiniiyor ve yasanan bir problemde ¢ocugunun

degisebilecegini fark etmeden biitiin su¢u okula ve ogretmene yiikliiyor.”

Benzer goriislere sahip olan bir diger katilimc1 Tezer Ogretmen de su goriisleri ifade
etmistir:  “Cocugun evde farkli oldugunu boyle davranmadigini anlatmaya ¢alisiyorlar.
Tamamen savunmaya geciyorlar. Cocugun ev ortamiyla sosyal ortamin farkl olabilecegini

bu ortamlarda farkli davranabilecegini gormezden geliyorlar. Bunun sebebi ise bana gore
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Velinin ¢ocugunu tamimamasi ya da ¢ocugunun ergenlik doneminde diisiince ve davranis
olarak degistigini gorememesi oldugunu diisiiniiyorum.” ilhan Ogretmen ise goriislerinde,
“Veliler egitim sistemini tam anlamiyor. Yani onceki okullardaki mevcut yonetmelikler ya da
diizen aym sekilde sonraki okullarda devam etmiyor ve veli ¢ocugunun biiyiidiigiinii farkinda
olmuyor.” ifadesini kullanmigtir. Konu hakkinda goriis bildiren son katilimci olan Yahya
Ogretmen ise, goriislerini soyle dile getiriyor: “Genellikle karsilastigimiz durum ¢ocugun
ilkokuldaki durumu ile ortaokuldaki durumunu kiyaslanmas: seklinde oluyor. Veli ¢ocugunun
biiyiidiigiinin, Sosyal ¢evresinin gelistiginin, i¢inde bulundugu gelisim doneminin
ozelliklerinin farkinda olmadan ilkokulda yapmiyordu burada yapmasinin sebebi okul diyerek

bizleri su¢lamaya kalkiyor.”

4.3.2.4. Velilerin Ogretmene Inanmamasi

Velilerin giivensizligi temas1 altindaki son alt kategori ise velilerin, 6gretmene
inanmamasidir. Katilimer goriisleri dogrultusunda velilerin 6grencilerin yetenekleri hakkinda
bilgi sahibi olmadiklar1 ve Ogretmenlerin bu konu hakkinda velilere bilgi vermeye
calistiklarinda ise velilerin 6gretmene inanmadiklar1 ifade edilmistir. Arastirmaya katilan
ogretmenlerden bir tanesi bu konu hakkinda goriis bildirmistir. Katilime1 Sezai Ogretmenin
karsilastigr olay su sekilde ifade edilmistir: “Bir 6grencimin dersimde, dersin Ingilizce
olmasina ragmen c¢ok giizel resimler yaptigini fark ettim. Babasi ¢ok sert bir insandi.
Cocugunun sayisal boliim okumasi gerektigini, baska hi¢bir boliim okuyamayacagini
diretiyordu. Benimle diyalogu c¢ok iyiydi. Cocugun resim yeteneginin yiiksek oldugunu
babasina séyleyince, babast bana da kizmigti. Benim ¢ocugum sayisal okuyacak, mihendis
olacak, bana karismayin, seklinde bir tepkiye karsilastim. Cocugun bunu istemedigini
anlatmaya calisttim ama bir tiirlii ikna edemedim. Aradan belli bir zaman gecti, baba veli
toplantisinda benim sinifima geldi. Daha oncesinde ¢ocugu benim portremi yapmusti, ben de o
resmi arkama astim. Veli geldi konusurken resmi gordii ve ¢ok giizel oldugunu soyledi. Resmi
vapanin kendi oglu oldugunu séyledigimde ise ¢ok saswrdi. Oglunun béyle bir sey
vapamayacagini iddia etti. Oglunun defterini getirttim ve yaptigi resimleri babasina
gosterdim. Basta inanamadi sonra benim séylediklerime ikna oldu.” Karsilagtigi bu durumun
O0gretmenlik motivasyonu iizerindeki etkisinin sorulmasi {lizerine ise su cevabi vermistir:
“Velinin basta ikna olmamasi ve bana sert ¢ikmasi moralimi ¢ok bozmustu. Bir ¢ocugu
velisine kars1 savunmak sana mi kaldr diye diisiindiim kendi kendime. Fakat o ¢ocuk su an

kendi grafik sirketini kurdu. Isimiz sadece kendi bransimizi aktarmak olmamal. Ogrencinin
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yetenegini kesfedebilmek ve velisine ragmen bunu savunmak o ¢ocugun kaybolup gitmesinin

ontine gegecektir. Bazen veliye karst da miicadele ediyoruz.”

4.3.3. Saygisizhk

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin goriislerine gore, Ogretmenlerin motivasyonunu
olumsuz yonde etkileyen bir diger veli tutum ve davranisi ise saygisizlik olarak belirlenmistir.
Konya ili Karatay ilge merkezinde bulunan resmi ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda
gorev yapmakta olan 19 katilimcinin goriisleri incelenmis, saygisizlik temasi altinda
siiflandirilan 24 goriis tespit edilmistir. Bazi katilimcilar konu hakkinda birden fazla goriis
belirtmislerdir. Bu kisimda velilerin 6gretmenlere yonelik uyguladiklart soézel ve fiziksel
siddet icerikli davranislar ile 6nyargi iceren tutumlara yer verilmistir. Bu baslik kendi altinda

bes adet alt kategoriye ayrilmistir. Bu basliklar su sekilde ifade edilebilir:

’e Ozel
Hayata
Saygisizlik

:@;tmené R
Saygisizlik

Mesleki : - .
Uzmanliga / > (F|Z|kSEI
Saygisizlik Onyargi Siddet

Sema: 4.3.3. Saygisizlik

4.3.3.1. Olumsuz Sozel Tepki

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin siddet ve Onyargi bashigi altinda smiflandirilan
gorlslerinden on tanesi velilerin 6gretmenlere karst olumsuz sozel tepkiler gosterdigini ve
Ogretmenlerin bu tepkilerden ne derece etkilendiklerini ifade etmektedir. Bu konuyla alakali
goriis beyan eden Goktug Ogretmen; “Ogrencilerin kilik kiyafetlerindeki uygunsuzluklar:

teftis ederken bir ogrencimi sagindan dolayr uyarmigstim. Velisi okula gelip herkesin iginde
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viiksek sesle ve uygunsuz bir tavirla, hocam ¢ocugun sa¢indan sana ne diye bana tepki
gostermisti. Bu durum meslegime olan saygimi zedeledi.” ifadesini kullanmistir. Benzer bir
olaydan da katilimc1 Tezer Ogretmen bahsetmistir: “Okul kurum kultiirini uygun olmayan
bir kvyafet gordiigiimiizde 6grenciyi kiyafeti konusunda uyariyoruz. Sonugta burast bir devlet
kurumu ama ertesi giin veli bu durumun hesabini bizden sormaya kalkiyor. Ben izin
veriyorum, ben yapiyorum seklinde bir tavir sergiliyorlar. Yani boyle basit bir durum igin
okula gelip ogretmenle tartisabiliyorlar. Sonu¢ olarak burasi bir deviet kurumu. Burasi

velinin ya da 6gretmenin degil kendi kurallart ile ilerleyen bir yer.”

Velilerin olumsuz tepkileri konusunda goriis beyan eden bir diger katilimer olan
Nazim Ogretmen ise sozlerinde su ifadelere yer vermektedir: “Bir giin nébetim esnasinda bir
ogrencinin arkadasina ¢ok agir kiifiirler ettigine sahit oldum. Cocugu sert bir dille uyardim.
Herhangi bir hakaret ya da kotii soz kullanmadim ama ¢ok kizdim ¢iinkii agza alinmayacak
kiifiirler etmisti. Ben kizinca aym kiifiirleri bana da etti. Sonug olarak insaniz, sinirlendim.
Ozellikle bir ¢ocuktan ve bir égrenciden bu sézleri duymak insani ¢ok sinirlendiriyor.
Kolundan tuttum ve miidiir odasina gotiirdiim. Miidiir beyin odasina gotiiriirken beni goren
baska bir 6grencinin velisi, sen 6grencinin kolunu tutamazsin, sesini yiikseltemezsin diye
bana tepki gosterdi.”” Bu durumun kendisindeki etkisinin sorulmasi tizerine ise su sozleri dile
getirmistir:  “Sahsima karsi veli ya da ogrenci tarafindan ukala ve haddini asan bir
davramsla karsilastgim zaman velive de &grencive de mesafeli yaklasirim. Oncesinde
akademik olarak takip ediyor olsam bile bu olay sonrasinda ogretmen-ogrenci iliskisinden
oteye gitmez hicbir sey. O d6grenci benim igin yazili kagidindan ibaret oluverir. Boyle bir
tepkiyi gosteren velinin ¢ocugu icin ekstra bir sey yapmak ister miyim, istemem.

’

Karsilasacagim olumsuzluktan kurtulmak adina iletigimi azaltirim.’

Arastirmaya katilan Edip Ogretmen ise velilerin olumsuz sdzel tepkileri hakkinda su
olaydan sdz etmistir: “Ogrencinin géziimiize carpan olumsuz bir davramsi oldugunda veli ile
iletisime geciyoruz ve bazen veliden daha biiyiik tepkiler alabiliyoruz. Mesela bir kiz
ogrencimizi duygusal iliskilerinden dolayr birka¢ kez uyardik. Sorun c¢oziilmediginde ise
ailesini okula davet ettik. Ogrenci velisi sorunu ¢ézmede bize yardimci olacagi yerde, sana ne
hocam, kizim sever sever, diyerek bize tepki gosterdi. OSrenci son siifa geldiginde evden
ka¢ti, evlendi ve hamile kaldiktan sonra ailesinin evine geri dondii. Ailesiyle beraber okula
geldiler ve gozyaslar icinde bizden oziir dilediler.” Bu olay sonrasinda nasil etkilendiginin

sorulmas1 iizerine ise Edip Ogretmen su ifadeleri kullanmustir: “Olumsuz bir tepkiyle
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karsilastigimizda kendinizi geri cekiyorsunuz. Ogrenci bu sekilde davranacaksa davransin,
vapabilecegimiz bir sey yok deyip geri c¢ekiliyoruz. Biz d6grencimizin béyle bir olay
vasamasini kesinlikle istemezdik. Velinin olumsuz tepkisine maruz kaldik ama sonugta hakll

’

ctkmak bizleri de ¢ok iizdii diyebilirim.’

4.3.3.2. Hakaret Etme

Siddet ve Onyargi bashigr altinda inceledigimiz bir diger alt baslik ise velilerin
O0gretmenlere hakaret etmesidir. Bu konu hakkinda goriis bildiren 6gretmenlerden bir tanesi
olan Cemal Ogretmen yasadig1 bir olumsuzlugu su sekilde dile getirmektedir: “Okulumuzda
seviye sinifi uygulamasi yapryoruz. Sene basinda bir 6grencimiz deneme sinavinda ilk 25°e
girince A subesine alindi. Sonraki sinavlarda ¢ocugun seviyesi diigiince sinif degisikligi
vapildi. Veli beni aradi ve telefonda azarlamaya bagsladi. Hakarete varan ifadeler kullandi.
Sadece dinledim sonra ben konusayim dedim. Olayr izah etmeye c¢alistim ama telefonu
yiiziime kapatti. Aradan bir ay gecti. Cocuk sinavda tekrar benim sinifima geldi. Veli
toplantist sirasinda veli karsimda utana sikila oturuyordu. Adam toplanti boyunca benden
Ozir diledi.” Bu olay sonrasinda, karsilastigi tepkiden nasil etkilendiginin sorulmasi {izerine
ise su cevab1 vermistir: “O sliregte motivasyon olarak ¢ok kétii oldum. Ogrencinin bir sugu
yvoktu. Cocuga herhangi bir tepki gostermedim ama velinin tepkisine karst moralim ¢ok
bozuldu. O bir aylik siire¢ icerisinde yapacagim baska bir hareket veliyi tetikler mi diye ¢ok

tedirgin oldum.”

Velilerin hakaret iceren sozel tepkilerinden mustarip olan bir diger katilimci ise Ilhan
Ogretmen. Katilimci yasadig1 bir olay: su sekilde dile getirmektedir: “Yardim etmek amaciyla
bir ogrencime telefonumu verdim. Ailesiyle goriismek istedi ve telefonumdan abisini aradi
ama ulasamadi. Daha sonrasinda abisi bana mesaj atmis, siz kimsiniz diye. O ara miisait
degildim cevap veremedim. Gece saat 12’°de siz kimsiniz seklinde tekrar mesaj gonderince
kibar bir sekilde, beyefendi sizi tanimiyorum ama 6gretmenim muhtemelen kardesiniz sizi bu
telefondan aramistir dedim. Insan gibi séyleseydin ya diye cevap yazdi. Bu cevap hafta
boyunca canmimi ciddi sikti. Ben sadece ¢ocuga yardimci olmak istedim ama karsiliginda sen
insan degilsin diye cevap aldim.” Bu olayin kendisine etkisini ise su sekilde anlatmaktadir:
“Bu olay ciddi bir sekilde aile yasamimi bile etkiledi. Esim ka¢ kez neyim oldugunu sordu ve
umursamamami soyledi. Yardim etmeme ragmen velinin hayvansin demesi motivasyonumu

’

cok diistirdii.’
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Veliler tarafindan 6gretmene sarf edilen hakaret ile ilgili farkli bir goriis ise katilimer
Yahya Ogretmen tarafindan beyan edilmistir. Katilimecinin ifadesi su sekildedir: “Baz: veliler
herhangi bir olay yasandiginda okula gelip cocugun ne yaptigini farkinda olmadan ortaligi
birbirine katabiliyor. Ogretmene karsi bagirip cagirma hatta hakaret etme gibi olaylarla
karsilagiyoruz. Veli olayr tam olarak degerlendirmiyor ve direk karst tarafi su¢lamaya geliyor
ve maalesef olay sadece suglamada kalmuyor. Diger ogretmenlerin hatta 6grencilerin Onlinde
bile hakarete maruz kalabiliyoruz. Calistigim okulda bu tiir olaylar siklikla yasaniyor. Ister
istemez dersteyken bir veli sinifa girecek ve ortaligi birbirine katacak korkusu yagiyoruz. Bir
cocugun eve gidip asilsiz iddialarda bulunacag: ertesi giin de velinin okula gelip kavga
¢tkartacagr korkusu hepimizde mevcut. Bu durum smnif iginde rahat hareket etmemizi
engelleyen bir durum. Sadece olay yasayan 6gretmeni degil diger ogretmenleri de etkileyen

bir durum bu.”

4.3.3.3. Fiziksel Siddet

Konya ili Karatay ilge merkezinde resmi ortaokul ve imam hatip ortaokullari
blinyesinde gorevlerini siirdiiren Ogretmenlerin katilimiyla gergeklestirilen arastirma
kapsaminda tespit edilen bir diger motivasyon diisiiriici davranis ise velilerin 6gretmenlere
siddet uygulamasi ya da siddet uygulamaya kalkismasidir. Arastirmaya katilan bazi
ogretmenler velilerin yasanan olumsuz durumlar sonrasinda siddet uygulamaya tesebbiis
edebildiklerini ifade etmektedir. Bu konu hakkinda yasadigi olumsuz bir olay1 paylasan Necip
Ogretmen, konusmasinda su ifadelere yer vermektedir: “Bir dgrenci velisiyle okul disinda
kavga etme seviyesine geldik. Hatta diger 6gretmen arkadaslarimin ve ogrencilerimin oniinde
veli tarafindan tehdit edildim sonrasinda da veli bana silah ¢ekti. Olayin sebebi ise velinin
oglu swnifta bir arkadasina kiifiir etti. Géziimiin oniinde arkadasiyla kavga ettiler. Ben de
ogrenciyi sert bir dille uyardim. Neden benim oglumu uyardin, diyerek okula geldi be bu olay

yvasandi.”

Katilimcilardan Cemal Ogretmen, fiziksel siddet konusunda yasadigi olumsuzlugu su
sozlerle dile getirmistir: “Ogrencim ile bir problem yasadim gegenlerde. Yasanan herhangi
bir problem sonrasinda 6grenci olayr ailesine kendi goéziinden aktariyor. Aile de hi¢ beni
dinlemeden Sabahin 7’sinde okula kavgaya gelmis. Olayin arkasini arastirma gibi bir niyeti
yok. Direkt olarak beni sucluyor ve gerekirse fiziki miidahaleye varacak kadar da ileri gitmeyi
diistiniiyordu. Sabah okula geliyorsunuz ve béyle bir ortamla karsilasiyorsunuz. Cocugunun

yaptig1 hatayr 6grense belki de éziir dileyecek benden.” Benzer bir olayr da Ozge Ogretmen
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dile getirmektedir: “Birbirine dasik iki 6grencim vardi. Ders icerisinde sinifi gruplara aywrdim
bu égrenciler de farkli gruplarda yer aldilar. Ogrencilerden birisi ailesine gidip kendisini
gruptan attigimi séylemis. Babasi hesap sormak igin okula geldi. Ben veliye olayi izah etmeye
calisirken o beni dinlemeden bagira bagira beni her yere sikdayet edecegini soylemeye
basladi. Sonrasinda elini kaldirdi ve beni dévmeye kalkti. Allah’tan idarecilerimiz olaya
miidahale ettiler yoksa siddete maruz kalacaktim.” Veli siddeti ile alakali goriis bildiren bir
diger katilimec1 da Nazim Ogretmen oldu. Katilimer goriislerini su sekilde ifade etmektedir:
“Ogrenci kaynakli bir problem oldugunda ve veli okula geldiginde sorunu ¢ozmek yerine
daha biiyiik problem c¢ikartiyor. Okulda sahsima ve diger ogretmen arkadaglarima veli
tarafindan bigak ¢ekildigi oldu. Bizzat veli siddeti ile karsilastik. Veli ogrencisinin disiplinsiz

12

tavirlar yiiziinden okula ¢agrildr ve sonunda bu olay yasandi.

Velilerin 6gretmenlere karst fiziksel siddet igerikli davramiglart sonucunda
ogretmenlerin nasil etkilendigi konusunda Alev Ogretmen goriislerini  bildirmistir.
Katilimeinin gortsleri su sekildedir: “Olay yasaniyor ama yansimasi kisa siireli oluyor. Hele
belirli bir hizmet siiresinden sonra olay siddet icerikli dahi olsa takmamayr 6grenmeye
basliyorsunuz. Ciinkii 6yle olmak zorunda. Ertesi giine yeniden baslamak ve diinii diinde
birakmak zorundayiz. Hala diin yasadigimiz olayda kalirsak motivasyonumuzu da okula olan
sevgimizi de kaybederiz. Siddetten bahsediyoruz. Illaki olumsuz etkilenecegiz ama takmamayt

da ogrenmek gerekiyor.”

4.3.3.4. Onyarg

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin ifadeleri uyarinca anlasilmaktadir ki 6gretmenin
mesleki motivasyonunu diigiiren veli tutum ve davraniglarindan bir tanesi de velilerin
Ogretmene ya da okula karsi 6nyargili tavirlar igerisinde olmasidir. Katilimer 6gretmenlerin
ifadelerine gore bazi velilerin okula ya da 6gretmene onyargi sahibi oldugu ve bu durumun
karsilasilan olumsuzluklarin sebebi oldugu bilgisi alinmistir. Katilimcilardan Ilhan
Ogretmen’in ifadesi su sekildedir: “Besinci simflardan bir ogrenci sumf icerisinde
arkadaslar: tarafindan dislanmig ve rencide edilmis. Sinif 6gretmeni birkag hafta bu ¢ocukla
ozel olarak ilgilenmis. Sorun tam anlamiyla ¢oziilemeyince veli okula geldi. Benim ¢ocugum
dislanmuis, siz ilgilenmiyorsunuz, buraya defalarca geldim kimse ilgilenmedi gibi ifadeler
kullandi. Hammefendiye, ben sizi ilk defa goriivorum. Ayrica ¢ocugunuzla sinif 6gretmeni
ozel olarak ilgilenmis birka¢ hafta ama olumlu sonu¢ alinamamis olabilir dedim. Onyargili

geldigini kendisine anlatmaya ¢alistim. Sakinlestikten sonra ¢ocugu ile nasil bir siireg takip

97



edecegimi anlattim ve gitti. Siire¢ ilerledikce ¢ocuktaki ilerleme kadinmin onyargisinin
yikilmasim sagladi.” Karsilastign bu olay hakkinda Ilhan Ogretmen’e neler hissettigi sorusu
yoneltilmis ve su cevap alimmistir: “Evde okulu diisman, 6gretmenleri insan kayirryor
seklinde konusuyorlar. Bu onyargili tavirlart goriince yilginlik oluyor bizde de. Birkag
goriismede ¢oziilecek bir mesele iki ii¢ hafta siiriiyor. Bir égrencinin sorunu ¢ok vaktinizi
alryor ve diger ogrencilerle ilgilenemiyorsunuz. Bazen neden ugrasyyorum ki diye
sorguladigim oldu. Ama ényargi yikilmaya basladik¢a ilerlemeyi goriiyorsunuz fakat siireg

yipratiyor.”

Velilerin ényargili tavirlar1 konusunda karsilastigi bir olay1 anlatan Sezai Ogretmen,
su ifadeleri kullanmistir: Bildiginiz gibi pandemi siirecinde okullar agildiginda seyreltilmis
egitim modeli uygulandi. Siniflar boliindii ve ogrenci sayilart azaltildi. Bir velinin okul idaresi
ile tartismasina tanik oldum. Idareciler siniflart numara swrasina gore ortadan ikiye boldiler
ama veli bu duruma bir tiirlii ikna olmuyordu. Ogrencileri kaywrdigimizi, basarili 6grencileri
bir tarafa toparladigimizi, okullarda hep boyle yapildigini savunuyordu. Miidiir, miidiir
yvardimcilart ve ben veliyi bir saat kadar ikna etmeye ¢alistik. Art niyet olmadigini ogrenci
saghg icin suiflarin boliindiigiinii bir tiirlii anlatamadik. Sonrasinda sikdyet¢i de oldugunu
ogrendim.” Bu durum karsisinda neler hissettigi soruldugunda ise katilimcinin cevabi soyle
olmustur: “Burast bir devlet kurumu. Calisanlar da yonetenler de alaninda uzman olan ve
calisabilirligi konusunda bizzat devletin kendisinden icazet alan kimseler. Ayrica uygulama
da bakanligin emri. Kimse inisiyatif kullanmamis ama buna ragmen velinin onyargisini
yikamadik bir tiirlii. Moraliniz bozuluyor ister istemez. U¢ dort kisi bir saat boyunca yalvar

’

vakar olduk neredeyse ikna edebilmek icin. Bu, ¢ok onur kirict bir durum.’

Ogretmen motivasyonu iizerinde velilerin &nyargili davranislarinin etkisi iizerine
goriis bildiren bir diger katilimc1 da Lale Ogretmen olmustur. Lale Ogretmen’in gériisleri su
sekildedir: “Okulumuz gé¢ alan bir bolgede. Kayit alanimiz da ¢ok genis. Bu sebeple bir¢ok
farkl kiiltiirel yapida ailenin ¢ocugu okulumuza geliyor. Yillar énce ben daha bu okula
gelmeden, okul ¢ikisinda 6grenciler arasinda bir kavga yasanmis. Istenmeyen bir durum da
olsa her okulda gériilen bir olay bu. Uzerinden o kadar zaman gecmesine ragmen veliler
okula geliyor ve sizin okul disiplinsizmis, siirekli kavga oluyormus, okul ¢ok kotiiymiis gibi
ifadeler kullaniyorlar. Herhangi bir sorunumuzun olmadigini anlatmaya c¢alisiyoruz ama
nafile. Onyargilar: asla yikilmiyor. Yikilmadigi gibi olumsuz gériislerine ragmen yine de

bizim okulumuza gonderiyorlar ¢ocuklarini. Olur olmadik yerlerde de bu asilsiz ifadeleri
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kullanmaya devam ediyorlar. Siz istediginiz kadar emek verin. Uzerinize atilan asilsiz

iftiralardan bir tiirlii kurtulamyyorsunuz.”

4.3.3.5. Mesleki Uzmanliga Saygisizlik

Yapilan arastirma sonucunda elde edilen verilere gore, Ogretmenlerin mesleki
motivasyonlarinin diigmesine sebep olan bir diger veli tutum ve davranisi da, velilerin
ogretmenlerin mesleki uzmanliklarina saygi duymayarak, onlarin islerine karigmalar1 olarak
tespit edilmistir. Arastirmaya katilan katilimcilarin ifadeleri dogrultusunda elde edilen
gorisler; velilerin 6gretmenlerin islerine karisip miidahale etmeye ¢alistiklarini, bu durumun
da Ogretmenin motivasyonunu diisiirdiigiinii dile getirmektedir. Katilimcilardan Lale
Ogretmen, yasadigi bir problemi su sekilde ifade etmistir: “Bir dgrencimin ders ici
etkinliklere katilim notuna 95 vermistim. Veli beni arayip neden 95 verdiniz diye sormaya
basladi. Cocugum sizi seviyordu, diisiik not verdiginiz i¢in artik sevmiyor dedi. Sinif ici
performansina gore bu notu verdigimi soyledigimde veli beni dinlemeyi reddedip 95’1 100’le
degistirmem gerektigini anlatmaya devam etti.” Velisinin bu tavrinin kendisi {izerinde
olusturdugu etkisi soruldugunda ise, Lale Ogretmen su cevabi vermistir: “Verdigim notlar:
tekrar gozden gegirdim, velinin tavri kendimle celismeme neden oldu. Velinin tavri sizi
psikolojik olarak etkileyebiliyor. 60, 70 falan versem de itiraz etse anlarim. Ama 951 100
yapmam gerektigi yoniinde direktif vermesi direkt isime karismaktir.” Lale Ogretmen bu konu
hakkinda farkli bir 6rnegi de su sekilde dile getirmistir: “Bir velimden mesaj gelmisti.
Dersimin hi¢bir kazanmiminda olmamasina ragmen, hocam su konuyu ogretmemissiniz, eger
ogretseydiniz daha iyi olurdu ve keske su sekilde anlatsaydiniz seklinde bir mesaj atmigsti.
Anlatacagim konuya karar vermesini gectim, kullanacagim yéntem ve teknige bile kendisi
karar vermeye kalkiyor. Bu mesaji iki giin kafama taktim. Motivasyonumu ¢ok diistirdii.
Kendimi yetersiz hissettirdi. Zaten veli hocam siz daha iyi bilirsiniz ama, dedikten sonra

’

amadan sonra gelen her kelime sizin isinize karismaktir bana gore.’

Bir baska katilimc1 olan Orhan Ogretmen ise konu hakkinda goriislerini su sekilde dile
getirmistir:  Velinin ¢ocugu degerli. Cocugu icin en iyisini istiyor. Cocugu igin beni
sorguluyor, yaptigim isi sorguluyor, sonunda isime karigmaya basliyor. Benim bu konuda
egitim aldigimi, yeterliligimin oldugunu, yillarimi bu meslege verdigimi hige sayiyor. Bazen
kendisini kirk ya da elli yillik ogretmen gibi géren iistiine beni stajyermis gibi goren veliler
oluyor. Genelde gulip gegsem de bazen gercekten moral bozuyor bu durum.” Attila

Ogretmen de konu hakkinda benzer bir goriisii su sekilde dile getirmistir: “Veliler genellikle
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bizim isimize miidahale etmek isterler. Bu durum profesyonel etige uygun degildir. Doktorun
da igine miidahale etseniz size kizar. Soforiin de isine miidahale etseniz size kizar. Benim
cocugumun yerini degistir, o ¢ocukla oturtma gibi soylemleri oluyor velilerin. Ben de o
zaman gel sen ogretmenlik yap diyorum. Herkes evladimin iyi egitim almasini istiyor ve bu
sebeple isimize karigiyor.” Konu ile alakali bir diger goriis ise Necip Ogretmen tarafindan
ifade edilmistir: “Bir keresinde veli dersi nasil anlatacagimdan basladi, ¢ocuklarla nasil
iletisim kuracagimi, nasil not verecegimi vs. anlatmaya basladi. Hi¢ bozuntuya vermedim ve
sozii bitince ne is yapiyorsunuz diye sordum. Oto elektrik¢iyim dedi. Siz is yaparken arabanin
basina egilip suray: soyle yap, burayr boyle yap diye isine karigsam elindeki anahtari kafama

’

vurmaz misin dedim. Giilerek vururum dedi. Ben de o zaman isime karisma dedim.’

Arastirma siirecinde goriisleri ile arastirmaya yardimci olan 6gretmenlerin birgogu
velilerin O6gretmenlerin islerine karismasindan mustarip oldugunu dile getirmistir. Bu
ifadelerden bir tanesi de Sezai Ogretmen’e aittir: “Veliler bize yon vermeye kalkiyor. Proje
okulu olmamiz sebebiyle veliler ¢ocuklarini bulunmaz Hint kumasi zannediyor. Cocuklar
sinavla geldikleri igin kendilerine de c¢ocuklarina da muhta¢ oldugumuzu diisiiniiyorlar.
Bunun sonucunda ders siirecinde yapacaklarimiza karismaya calisiyorlar.” Ifade ettigi bu
durumdan ¢ok rahatsiz oldugunu dile getiren Sezai Ogretmen, su sozleri dile getirmistir: Veli
bizi yénlendirmeye c¢alistigt zaman ben ¢ok rahatsiz oluyorum. Bu davranig benim
motivasyonumu kiriyor. Isimi karigilmasint hi¢ istemem.” Velilerin 6gretmen isine karismasi
hususunda Sezai Ogretmen’in bir diger goriisii ise su sekildedir: “Test sistemini ok seven bir
ogretmen degilim, bu duruma karsiyyim. Test sisteminin ogrencinin geligimini engelledigini
diistiniiriim. Ama maalesef sistem test ¢ozmeyi dayattig icin veli okula geliyor, hocam sizi
seviyoruz ama daha ¢ok test ¢ozdiriin, kitap 6nerin gibi isteklerde bulunuyor. Bu konuda
tavrimi bildigi halde isime karigsmaya ¢alistyor. Bazen velilerle yasadigimiz bu goriismelerde

veli igin tadint kagirabiliyor. Kendi kafasindakini bana dikte etmeye ¢alisiyor.”

Konu hakkinda farkli bir goriis de Nazim Ogretmen tarafindan ortaya koyulmustur.
Nazim Ogretmen su ifadeleri kullanmustir: “Velinin cocugunu yaristirmaya yonelik istegi
bizleri veli hegemonyasi altinda birakiyor. Velilerin ¢ocuklart itizerinden yarismalari
kiskangligi da doguruyor ve bu davraniglarini dizginleyemedikleri zaman bizim isimize
karismaya kadar gidiyor.” Nazim Ogretmen bu durumdan duydugu rahatsizlig: da su sekilde
ifade etmektedir: “Her sey ¢ok giizel giderken béyle bir durumla karsilastigimiz zaman dersin

kalitesi diigiiyor. Ben velilerin soylediklerinin ¢ok dikkate almiyorum ama ozellikle sayisal
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ogretmenler bu durumun istirabini ¢ok fazla gekiyorlar.” Cemal Ogretmen de karsilastigi
olumsuz bir olay1 su sekilde dile getirmistir: “Bir keresinde sinif rehberligim vardi. Sinifimda
25 égrencim vardi ve veli toplantist yapiyorduk. 24 Ogrencinin velisi ile miithis bir diyalog
kurduk. Her sey ¢cok giizel giderken bir veli el kaldwrdi, buyurun dedim. Cok sert bir tavirla
konusmaya basladi. Ders isleme seklimden, 6gretmenlik yetilerime kadar her seyi elestirdi.
Devamli sinema, tiyatro ile ugrastigimi; baska islere vakit aywrmadigimi séyledi. Keske
cocugum bagska sinifta olsayd: dedi. Veliye bu konuyu disarida bas basa konusalim dememe
ragmen dinlemedi ve diger velilerin oniinde konusmaya devam etti. Isime karigsmasi moralimi
¢ok bozdu. En son ya sen ya ben haline geldi tartismamiz. Olay sonrasinda ii¢ dort ay
kendime gelemedim. Ogretmenligi birakmay: bile diisiindiim. Velinin beni elestirmesi degil,
isime karismast ve bunu kendine hak bilmesi, bunun tizerine herkesin oniinde o tepkiyi

2

gostermesi canimi ¢ok sikmisti.

Alev Ogretmen, velilerin dgretmenlerin islerine karismasi konusunda gériislerini su
sekilde ifade etmektedir: “Veliler égretmenden daha fazla sey biliyorlar maalesef. Isimize
miidahale etme konusunda hi¢ ¢ekinmiyorlar. Hocam, su kadar ders islemissiniz, su kadar
test ¢ozmiissiiniiz gibi miidahaleler canimi stkmiyor degil. Bu durum bizler igcin motivasyon
diisiiriicii olabiliyor. Ister istemez veli ile karsilastigimizda simdi yine ne eksik bulacak, yine
ne ile karsima gelecek diye tedirgin oluyoruz. Bu da mesleki motivasyonumuzu olumsuz

etkiliyor.” Konu hakkinda goriis bildiren son 6gretmen olan Tomris Ogretmen ise su
goriislerinde su ifadelere yer vermektedir: “Velilerin haddini astigint diisiiniiyorum. Biitiin
ogretmenler icin gecerli bir durum bu. Her seyi bizim yapmamiz gereken bir gorevmis gibi
diistiniiyorlar zaten yaptigin seylerden ¢ok daha fazlasini bekliyorlar. Gorev tanimimiza tam
olarak h&kim olamadiklar: i¢in gérevimiz disinda isteklerde de surekli bulunuyorlar. Egitim
seviyesi ylksek olan velilerin de ya da cok fazla statli sahibi olan velilerin de olumsuz tutum

ve davranis sergilediklerini gériiyoruz. Ozellikle belli bir statii ya da belli bir egitim

seviyesine sahip olan velilerin ogretmene igini 6gretme yoluna gittiklerini gozlemledim.”

4.3.3.6. Ozel Hayata Saygisizlik

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6nemli bir ¢ogunlugu 6zel hayata saygisizlik
konusunda karsilastiklart sorunlarinin temelinde sosyal platformlarin oldugunu dile getirdiler.
Katilimeilar, 2020 yili ortalarinda hayatimiza giren Covid-19 Pandemisi ve sonrasinda
yasanan uzaktan egitim faaliyetleri ile 0gretmenlerin velilerle iletisime gegebilmek adina

sosyal platformlar1 kullanmaya baglamasinin olumsuzluklar1 da beraberinde getirdigini
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savundular. Bu konu hakkinda goriis bildiren Leyla Ogretmen, “Pandemi siirecinde
WhatsApp tizerinden gruplar olusturduk. Velilere daha ¢ok goriismeye basladik. Bazen
gOriismez olsaydik dedigim oluyor ¢lnki Ozellikle WhatsApp'ta veli kendisini ¢ok rahat
hissediyor. Bir dgretmene saygt ya da ¢ekinme gibi bir durumla karsilasmiyoruz. Sanal
ortamda, yiiziime soyleyemeyecegi seyi rahat¢a yazabiliyor.” gorislinii bildirmistir. Bu
konunun mesleki motivasyonu lizerindeki etkisinin sorulmasi iizerine ise ““Ozellikle pandemi
doneminde kendini bilmeyen, aile kiiltiir yapisimi oturtmamis insanlarla biiyiik sorunlar
vasadik. Cok gereksiz beklentilere girdiler. Bu durum bizleri yordu ve motivasyonumuzu
diisiirdii.” cevabini vermistir. Benzer bir olaydan bahseden Ozge Ogretmen ise su ifadeleri
kullanmistir: “Bir veli bana WhatsApp tan bana ¢ocugunun sinav sonug¢larini sordu. Veli e-
okul sistemi tizerinden sonuglara erisebilecekken, gecenin bir yarist bunu bana sorma hakkint
kendinde bulabiliyor. Kendisiyle goriistiim, acaba sisteme mi giremiyor ki diye diigiindiim.
Sisteme girebildiklerini ama benim atmami istedigini soyledi. Maalesef veliler sosyal medya
sayesinde ogretmenlerle fazla bir samimiyet kurmaya ¢alistyorlar. Bu durum moralimizi
bozuyor tabii ki. Veli bu sekilde davranminca 6grenci de bir zaman sonra saygi duymamaya

’

basliyor 6gretmene.’

Ogretmenlerin 6zel hayatlarina saygisizlik konulu sorunlar {izerine goriislerini ifade
eden bir diger katilimer olan Alev Ogretmen, su aciklamayr yapmustir: ““Pandemi siireci ile
birlikte telefon numaralarimizin herkesin elinde olmast ve istedikleri zaman o6gretmene
istedikleri sekilde ulasabilmeyi hak olarak gormeleri dGnemli bir sorun. Yani bizim de bir 6zel
hayatimiz oldugu diisiiniilmeksizin gece bile olsa mesaj atip o anda cevabini almak
isteyebiliyorlar.” Bu durumun kendisine etkisini ise su sekilde ifade etmektedir: “Bu ister
istemez moralimizi bozuyor, can sikict olabiliyor. Zaten okulda yeterince yorulabiliyoruz. 7
saat ders sonrasinda okuldan ciktigim anda benim farkly bir hayatim var. Ozel hayatimin
arasinda yine de hi¢cbir sekilde cevapsiz birakmamak adina yeri geldiginde onlara yardimci
olmaya ¢alistyorum ama belli bir saatten sonra mesela aksam saat ondan sonra bana

yazmalarini istemiyorum.”

Katilimeilardan Tomris Ogretmen de velilerle sosyal platformlar {izerinden sorunlar
yasadigin1 ve bu iletisimsel problemlerin mesleki motivasyonunu disiirdiigiinii  dile
getirmistir. Katilimeinin ifadesi su sekildedir: “Ozellikle gecen yi/ ki uzaktan egitim siirecinde
soyle bir tavir sergiledi veliler; ben ne zaman, hangi saatte mesaj atarsam atayim 6gretmen

bana cevap vermek zorunda. Bunun yaminda mesaj atarken belli bir saygi cergevesinde
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vaklagim géstermeyen velilerimiz oldu. Sa¢ma sapan sorular soranlar da oldu, zaten cevabini
verdigim sorulart defalarca soranlar da. Bu durum da motivasyonumuzu ister istemez

’

diistirtiyor tabii ki. Velilerin bu tavri bizleri sinirlendiriyor ve geriyor.’

Konu hakkinda gériis bildiren son katilimci olan Lale Ogretmen ise sosyal platformlar
lizerinden yasadigi iletisim problemleri ile ilgili su ifadeleri kullanmistir: “Sinif rehberi
oldugum bir 6grencinin velisi saat 22’de mesaj atmis édev soruyor. Velilere daha once de
belirtmistim belli bir saatten sonra attiginiz mesajlara cevap veremeyebilirim diye. Cevap
alamayinca saat 24 ’te tekrar yazmis. Ben yine gérmeyince de aramaya kalkti. Neden bu
saatte arryorsunuz deyince de gorevin bu ag¢mak zorundasin diye haddini asan ifadeler
kullandi. Yetmemis ertesi giin beni okul idaresine sikdyet etmis. Kendilerine hi¢ yardimci
olmuyormusum.” Yasadig1 olaym o6gretmenlik motivasyonu iizerindeki etkisi soruldugunda
ise Lale Ogretmen su cevabi vermistir: “Bazen giilsem mi aglasam mi diyeceginiz olaylarla
karsilagiyorsunuz. Benim canimi sikan konu velinin kendisini bu derece biiyiik gérmesi ve

’

bizlerin istedigi zamanda ona hizmet edecegimiz diistincesine sahip olmasi.’

4.3.4. Takdir Etmeme

Arastirmadan ede edilen veriler 1s18inda, 6gretmenlerin motivasyonlarini olumsuz
yonde etkileyen veli tutum ve davraniglarindan bir diger de velilerin yapilan ¢aligmalarda
ogretmenleri takdir etmemesi olarak tespit edilmistir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin ifade
ettikleri dogrultusunda; bazi velilerin herhangi bir problem yasanmadigi takdirde okula
gelmeyi ya da Ogretmen ile goriismeyi tercih etmedigi goriilmektedir. Bu konu hakkinda
goriis bildiren Cemal Ogretmen, su ifadeleri kullanmistir: ““Velilerin okula gelmesi icin illaki
kotii bir sey olmasi gerekiyor. Cocugun bir basarisinda ya da okulun herhangi bir
etkinliginde arayip sormuyorlar. Olumsuz olaylarda aninda tepki gosteren velilerin
yvaptigimiz iyi bir igin tistiine bizleri takdir etmemesi sevkimizi kirtyor ve mesleki anlamda

yoruluyoruz. Bu durum bizleri tikenmis/ik sendromuna dogru da itiyor.”

Katilimcilardan Cahit Ogretmen, velilerin bu davranisi hakkinda su gériisleri sunmaktadr:
“Okulumuzun yil i¢inde bir¢ok etkinligi oluyor. Gésterilerimiz, sunumlarimiz, senliklerimiz
oluyor. Buralarda o&grenciler sunum yapiyor ya da oOgrencilerin  yaptiklart iirinler
sergileniyor. Bizler istiyoruz ki veli gelsin, ¢cocugunun neler yapabildigini gorsiin. Hem ¢ocuk
ozgiiven kazansin hem velinin ogrencisine ve bize olan giiveni tazelensin. Ama ne yazik ki
kiiciik bir tartismada hemen okula sikdyete gelen veliler boyle giizel giinlerde bizleri yalniz

birakiyor.” Tezer Ogretmen de goriislerinde, bu konu hakkinda benzer ifadelere yer vermistir:
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“Velilerin genel yaklasimi olumsuz bir durumda bunu direkt 6gretmene yansitmakken olumlu
bir durumda bunu ¢ok fazla yansitmamak yoniinde. Bu ylzden velilerden ¢ok fazla olumlu
tutum ya da davranigla karsilasmiyoruz. Varsa da bize gostermiyorlar. Okula gelmeleri icin
genellikle olumsuz bir durum olmast gerekiyor.” Konu ile alakali son goriis ise Enis
Ogretmen’e ait. Katilime1, velilerin olumsuz durumlarda okula gelmeyi tercih etmeleri ile
ilgili su goriisleri sunmaktadir: “Bir¢ok alanda takim g¢alistirtyoruz ziimrelerimle beraber.
Farkly spor branglarindan basart kazandigimiz, derece aldigimiz zamanlar oluyor. Sonucta
bizler de insanmiz. Yaptiklarimizdan sonra takdir edilmek istiyoruz ama maalesef veliler bu

tarz basarilarda okula ugramuyor.”

Katilimcilar arasindan Gorsel Sanatlar ve Beden Egitimi branglarina mensup olan
Ogretmenler, veliler tarafindan branglarina deger verilmediginden s6z etmislerdir.
Katilimcilarin ifadesi dogrultusunda, velilerin akademik branglara yonelip o branglarin
ogretmenleri ile iletisim igerisinde oldugu fakat sanat ve spor odakli branglara deger
vermedikleri ifade edilmistir. Konu ile alakali goriis bildiren Ozge Ogretmenin ifadeleri su
sekildedir: “Biz gorsel sanatlar ogretmeni oldugumuz i¢in ozellikle akademik branglar iginde
olmadigindan ya da simavda ¢ikan bir ders olmadigi igin yeterli ilgiyi goremiyoruz.
Branslarin degeri ile ilgili kistas veli goziinde sinavda soru ¢ikmasi oldugu icin ne veliden ne
de ogrenciden gerekli degeri goremiyoruz.” Ayrica Ozge Ogretmen velilerle ilgili su
beklentisini de ifade etmistir: “Resim ogrenci i¢in ne ifade ediyor, bu bilinci olusturmay:
beklemiyorum. Fakat en azindan ¢ocuga sosyal bir aktivite olacagi ve ileride ogrenci igin bir

is kolu olabileceginin veli tarafindan bilinmesini isterdim.”

Konu ile alakal1 goriis bildiren bir diger katilime1 olan Enis Ogretmen ise ifadesinde su
sozlere yer vermistir: Cocugu zorla farkli yerlere gotiiriip sportif ¢calismalardan uzaklastiran
velilerimiz var. Buglin de gitmeyiver deyip umursamayan velilerimiz oluyor. Bir antrenman
eksigi bizim isimizi sekteye ugratabiliyor ama maalesef ki veliler bize istedigimiz degeri

vermiyor.”

4.3.5. Bilingsizlik

Konya ili Karatay ilge merkezinde resmi ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda gérev
yapmakta olan 19 6gretmenle yapilan goriis aligverisi sonucunda; 6gretmenlerin mesleki
motivasyonlarin1 olumsuz yonde etkileyen etmenlerden bir tanesi de velilerin bilingsizligi

olarak siniflandirilmistir. Katilimeilarin ifadeleri dogrultusunda velilerin belli bash konular
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hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamalari, egitim 6gretim siirecinin isleyisine dolayisiyla da

Ogretmenin mesleki motivasyonuna etki gostermektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler velilerin 68renci ile nasil ilgilenecegini bilmedigini,
bu sebepten velilerin bilingsiz oldugu ve yasanan sorunlarin daha da biiylidiigiini dile
getirmislerdir. Bu goriisii savunan katilimcilardan bir tanesi Nilgiin Ogretmen, konu hakkinda
su ifadeleri kullanmistir: “Gece dorde kadar wyumayp tabletten, bilgisayardan oyun
oynayan,; sabah birinci, ikinci derste uyuyan 6grencilerimiz oluyor. Bunu veliye séylediginiz
zaman hocam ne yapayum kiistiyor diyor, aglyor diyor. Smirlandirin diyorsunuz 1 ya da 2
giin sumirlandwriyorlar. Sonrasinda onlarin da rahatina gidiyor ¢ocugun eline telefon, tablet
vermek. Cocuk odada saatlerce duruyor.” Tezer Ogretmen ise bu konu hakkindaki
gorlslerini su sekilde dile getiriyor: “Ahlaki noktada sikintilar yasiyyoruz. Bu sikintilardan
dolayr veliyi okula ¢agiriyoruz. Veli ben elimden geleni yaptim diyor. Cocukla ilgilenmenin
cocugun istedigi bir seyi almak oldugunu diigiiniiyorlar. Cocukla en son ne zaman kaliteli
zaman ge¢irdiniz seklinde sordugum zaman hi¢bir cevap veremiyorlar. Cocukla kaliteli vakit
gecirmek demek ¢ocugun telefondan oyun oynamasina izin vermek demek degil. Cocuklar ¢ok
basibos birakiliyor veliler tarafindan.” ilhan Ogretmen konu hakkindaki goriislerinde su
ifadelere yer veriyor: “Bir kisim velimiz de 6grencisini nasil takip edecegini, ¢ocuklariyla
nasil ilgileneceklerini bilmedikleri igin ne bize ne ¢ocuklarina ¢ok fazla yardimci olamiyorlar.
Dolayisiyla ¢ocuklar evde biraz kendi baslarina kalvyorlar. Bu da teknoloji kullaniminin ve
ders c¢alisma aliskanlhiklarimin maalesef biraz yanlis yiiriimesine sebep oluyor. Bu tiir

stkintularimiz var.”’

Katilimcilardan Orhan Ogretmen, velilerin bilingsizligi ile alakali, “Veli ¢ocugunu
okula géndermek istemiyor, bu sirecin icerisinde olmak da istemiyor ama mecburen sureci
dahil edildigi icin bu isteksizlik ilgisizlik olarak bizlere geri doniis yapryor.” Gorlslerini
bildirmistir. Ayrica Tezer Ogretmen de “Velilerin ilgisiz olmasinda aslinda sistemin de bir
etkisi var. 12 yillik kesintisiz bir egitim var. Bazen ¢ok isteksiz, okuldan herhangi bir
beklentisi olmayan ogrencilerimiz olabiliyor. Keza velilerde de ayni isteksizligi gorebiliyoruz.
Egitim zorunlu oldugu igin ¢ocugunu mecburen okula gonderen velilerle karsilasabiliyoruz.
Cocuklarin bu isteksizligi ister istemez ders siirecini de baltaliyor. Ogrenci ile olumsuz bir
durum yasadigimizda veli de sorunun ¢oziimiine ilgisizce yaklasiyor. Velilerin egitim-
ogretime karsi ilgisiz kalmasinin onemli bir sebebi bence kesintisiz 12 yillik egitim sistemi.”

gortsleri ile velilerin bilingsizliginin sebebini dile getirmistir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerden Nazim Ogretmen konu hakkindaki goriislerini su
sekilde dile getirmektedir: “Karatay in bazi bolgelerinde ogretmen ve veli arasinda iletisim
cok ¢ok zayif. Veliler, okula gelmekten c¢ekiniyorlar. Dogudaki ogretmen veli iliskisiyle
kiyasladigim zaman bile buras: daha kot durumda.” Nazim Ogretmen bu konunun
sebeplerini ise kendine gore su sekilde dile getirmektedir: “Velilerin iletisimden
cekinmelerinin en 6nemli sebebi egitimsizlik. Gozlemlerime gore bazilarinda bir sey soylersek
basimiz agrir, baska bir sorunla karsilagiriz gibi bir diistince hakim. Ama bazilarinda da bu

’

sekilde goriinmeye ¢alisip is ve sorumluluklardan kaginma da gézlemliyorum.’

Tomris Ogretmen, yasadig: bir olay: su sekilde dile getirmistir: “Pandemi déneminde
velilerle iletisime ge¢mek icin WhatsApp gruplari olusturduk. Okul idaresi 6grenci velilerinin
iletisim bilgilerini bize gonderdi biz de gruba ekledik. Bir aksam d6grencinin babasi oldugunu
ve gruba eklenmek istedigini iddia eden bir mesaj aldim. Bilgileri teyit edince veliyi gruba
ekledim. Bu sefer annesi aradi. Ayrima asamasinda olduklarini, velayetin kendisinde
oldugunu, ¢ocugunun bilgilerini paylasmak istemedigini soéyledi ve babayr gruptan
ctkartmam istedi. Bir de bunu isterken, sanki ¢ocugu yabanct birisine teslim etmigim gibi
sesini yiikseltip, hesap sormaya bagsladi. Telefonu kapattim ve idarecime bilgi verdim.
Sonrasinda onlar ilgilendiler.” Karsilastigt bu durumun motivasyonuna nasil bir etkide
bulundugunun sorulmasi tizerine ise: “Velinin 6zel durumunu ben bilemem. Bana sunulmus
bir belge ya da bilgi de yok. Buna ragmen hangisinin istedigini yapacagimizi sasiriyoruz. Bu
durum bizi de yipratiyor. Anne baba arasindaki ¢ekismeden, biz de payimizi aliyoruz

maalesef.”” yanitin1 vermistir.

Parcalanmis ailelerde anne ve babalarin farkli isteklerde bulunmasi ile alakali Tezer
Ogretmen de goriislerini paylasmustir: “Ozellikle parcalanmis ailelerin ¢ocuklarinda ya asiri
bir asosyallik ya da asirt bir 6zgiiven ve kendini on plana ¢ikartma ¢abasi mevcut. Bu
cocuklarin aileleri de okula geliyorlar, anne baska bir tavir, baba bambaska bir tavir
sergiliyor. Ogretmen olarak ¢cocugun problemlerini ¢cozmeye calisiyoruz ama velilere nasil
tepki verecegimizi bilemiyoruz.” Konu hakkinda karsilastigi olumsuz bir olaydan séz eden
Yahya Ogretmen de su ifadeleri kullanmistir: “Bir keresinde 6grencimin babasi benimle
iletisime gecti. Anne ile ayrilmak iizere olduklarindan bahsetti. Annenin ¢ocugu farkl bir ile
gotiirmek istedigini, velayet davasinin sonuglanmadigini, herhangi bir nakil istegi olursa
onay verilmemesini istedi. Bunun benim gérevim olmadigini okul idaresiyle gériismesini

soyledim. Ertesi giin okul idaresine sordugumda ise, annenin velayetin kendisine ait oldugunu
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gosteren belgeyi okula ibraz ettigini, nakili onaylamak zorunda olduklarinin bilgisini aldim.
Birka¢ gun sonra baba Cimer’e sikdyet etmis. Beni de olaydan haberi vardi diye sahit
gostermis. Gerekli cevabi verdik, sorumlulugumuzun olmadigint beyan ettik. Bu sefer de
savciliga su¢ duyurusunda bulunmus. Savcilik okuldan bilgi istemis. Yasal olarak bana sorun
olacak bir sey yok ama siirekli bu konuyla karsilasmak yoruyor insani. Bu tarz sitkintili

stire¢lere dahil olmamak igin velilerle iletisimi minimuma indiriyorum.”

Katilimcilarin goriisleri iizerinden elde edilen bulgular incelendiginde, bazi velilerin
egitimin anlam ve Onemi hakkinda yeterli bilince sahip olmadigi ve bu durumun da
Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarinda diislise sebebiyet verebilecegi goriilmektedir.
Katilime1 Géktug Ogretmen, konu hakkinda su ifadeleri kullanmustir: ““Ailelerde ¢ok cocuk
olmasindan dolayr hemen ¢alistirma gerekliligi hissediyorlar. Cocugun okula gelmesi veliler
icin sadece bir zorunluluk olarak goriiliiyor. Egitim ogretime deger vermemeleri bizleri de
olumsuz etkiliyor.” Benzer bir goriis de Ozge Ogretmenden gelmistir. Katilimeimin goriisleri
su sekildedir: “Velilerin birincil onceligi ekonomi. Yani egitim oncelikli sirada degil.
Ekonomiye oncelik veriyorlar. Ekonomik durumumuz iyi olsun ama egitim hi¢ onemli degil
anlayislart var.” Nilgiin Ogretmen ise benzer bir yaklasimla goriislerini su sekilde
belirtmistir: “Ekonomik durumu iyi olmasina karsin bunu ogrencisine yansitmayan veliler
var. Ogrenciler cok bakimli degil. Yani veliler 6grencilerine yeme icme noktasinda para
veriyorlar fakat okul kiyafeti, kitap ya da kirtasiye konusunda ¢ok bir destekleri yok agik¢asi.

Bu da egitime deger vermediklerini gosteriyor.”

Katilimcilardan ilhan Ogretmen, velilerin egitim Ogretime deger vermedikleri
konusunda goriislerini su sekilde dile getirmistir: “Velinin egitim sistemini veya egitim
politikasint nasil karsiladiginin, sahip oldugu bilingle alakall oldugunu diigiiniiyorum. Veliler
cogunlukla kendi kiiltiirel yapisina gore tepki veriyor. Egitimi nasil algilyyorsa ona gore tepki
gosteriyor. Cocugunu okula getirip birakan daha sonra hi¢bir sey sormayan veliler var.
Cocugunun sinif seviyesini bilmeyenle karsilasiyoruz. Hatta ¢ocugunu yanls okulda arayan
veli ile bile karsilastim. Bu da veli tarafindan egitime deger verilmedigini gosteriyor bizlere.”
Tomris Ogretmen ise bu konu hakkinda su goriisleri savunmustur: “Egitime ¢ok fazla deger
verdiklerini diigiinmiiyorum ¢ok fazla ¢ocuk takibi yaptiklarim diistinmiiyorum. Okusun da

nasil olursa okusun kafasinda velilerimiz var.”
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4.3.6. Yetersizlik

Ogretmen motivasyonunu olumsuz yonde etkileyen veli tutum ve davranislaridan
birisi de yetersizlik olarak belirlenmistir. Velilerin belirli konularda yeterliliklerinin
bulunmamasi 6gretmenler acisindan daha yorucu bir siireci beraberinde getirmekte ve sonug
olarak mesleki motivasyonlarinda diisiisle karsilasiimaktadir. Katilimcilarin kullandiklar
ifadeler dogrultusunda, velilerin 6grencilerinin nasil bir siliregten gegtigi, nelerle karsilasacag:
gibi bilgilere sahip olmamasi, olumsuz tutum ve davraniglar tetiklemekte ve dgretmenlerin

motivasyonunu diisiirmektedir.

Katilimcilardan Leyla Ogretmen, velilerin egitim 6gretim siireci hakkindaki
bilgisizliklerini su ifadelerle dile getirmistir: “Benim igin yasadigim sorunlarin temeli ailenin
egitimsiz olmast ya da ¢ocugunun egitim siirecini bilmemesi. Velinin az da olsa egitimli
olmasi ya da bir mezuniyetinin olmasi, ¢ocuguyla empati kurmasint kolaylastiriyor. Siireg
hakkinda bilgi sahibi oldugu icin karsilasacagimiz sorunlar oncesinde bize yardimci
olabiliyorlar. Egitim haricinde sosyal bir ortama girmis, bir is yerinde ¢alismis olan velilerin
bile bu konuda yaklagimlar: farkli oluyor. Kendisi bilmese dahi sosyal ¢evresindeki diger
velilerle etkilesime girip siire¢ hakkinda bilgi sahibi olabiliyor. Bu durumdaki veliler bile yeri
geldiginde bize ¢ok yardimct olabiliyorlar.”

Katilimcilardan Enis Ogretmen de konu hakkinda gériislerini soyle dile getirmistir:
“Bazen veliler, ¢ocuklarmmin yasadiklart olumsuz bir durum hakkinda oyle absiirt tepkiler
veriyorlar ki, siz hi¢ ¢ocuk olmadiniz mi ya da hi¢ bu swralara oturmadiniz mi diye sorasim
geliyor. Ben olumsuz davranis ortaya koyan velilerin yeterli egitimi almadigini, bu siralara

’

hi¢ oturmadiklarini diistintiyorum.’

Arastirma esnasinda katilimcilara yoneltilen, olumsuz veli davraniglarinin temelinde
sizce ne bulunmaktadir sorusuna Tomris Ogretmen su cevabi vermistir: “Kesinlikle
egitimsizlik. Egitim ailede basliyor. Cocugun kiigiikken ailesi tarafindan neyin dogru neyin
yvanlis oldugunun egitimini almasi gerekiyor. Neyin ne sekilde konusulmasi gerektiginin
anlatilmasi 6gretilmesi gerekiyor. Veli siire¢ hakkinda bilgi sahibi olmadigi takdirde olumsuz

tepkiler verebiliyor. Bu tarz insanlar giiniimiizde kendine her seyi hak goriiyorlar.”

Bu konu hakkinda farkli bir goériis de Tezer Ogretmenden gelmistir. Katilimei
goriiglerinde, egitim dgretim siireci hakkinda bilgi sahibi olmayan velilerin, devlet malina

sahip c¢ikma bilincinin asilanmasinda da yetersiz oldugunu ifade etmistir. Katilimcinin
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gorisleri su sekildedir: “Veli've kizdigim noktalar da var mesela ya burasi bir devlet kurumu
Buradaki tiim esyalar bize emanet. Buraya gelen o&grenciler evlerinde yapmadiklari
davramislart gosteriyorlar. Bu en ¢ok sikinti ¢ektigimiz noktalardan bir tanesi. Kapilara
siralara sinifa verilen zararlara ¢ok karsilasiyoruz. Burada veliye kizdigim nokta devlet
kurumuna ya da devletin malzemelerine sahip ¢ikilmasina yonelik bilincin  evde

astlanmamasi. Emanet bilinci yok 6grencilerde.”
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BOLUM 5
5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Ogrenci velilerinin sergiledikleri davranislarin ya da takindiklar1 tutumlarin 8gretmen
motivasyonu Uzerindeki etkisinin arastirildigi arastirmanin  bu bdliimiinde; arastirma

sorularina dayali olarak tartigma, sonug ve Onerilere yer verilmistir.

5.1. Tartisma
Arastirmanin bu bdliimiinde, bulgular boliimiinde elde edilen veriler ve literatiirde
ulasilan arastirmalar 15181nda tartisma verilerine yer verilmistir. Bulgular 1s18inda 6gretmen

motivasyonunu etkileyen olumlu ve olumsuz veli tutumlar1 ve davranisglar tartigilmistir.

5.1.1. Ogretmenlerin Motivasyonlarinin Veli Tutum ve Davramslarindan

Etkilenmesine Yonelik Tartisma

Arastirmamizin bulgularima gore veli tutum ve davranislart 6gretmen motivasyonu
uzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu etki olumlu ya da olumsuz boyutlarda 6gretmenleri
etkilemektedir. Etkinin olumlu ya da olumsuz boyutlarda olmasi, veli tutum ve
davraniglarinin  tiiriine gore degisiklik gostermektedir. Veli davraniglariin  6gretmen
motivasyonuna olumsuz etkileri ailevi sorunlar, meslekten soguma ve tiikkenmislik sendromu
olarak goriilmekteyken; olumlu etkileri ise meslege baglanma, 6z saygi artis1 ve 6z giiven

olarak tespit edilmistir.

Arastirmacilar da veli tutum ve davramiglarinin 6gretmen motivasyonuna etkisinin
olumlu ve olumsuz yonde olabilecegini bildirmis ve bu farkin davranislara gore degistigini
beyan etmistir. Ada vd. (2014) yaptiklar1 caligmada benzer sekilde veli davraniglarinin
O0gretmen motivasyonunu etkiledigini tespit etmislerdir. Yazict (2009) arastirmasinda
Ogretmenlerin  ailelerden aldiklar1  sosyal destek ve cesaretlendirmelerin  digsal
motivasyonlarina kaynaklik ettigini belirtmistir. Ayn1 arastirma ogretmenlerin 6z yeterlilik
inanglarinin da ailelerle yapilan igbirligi yardimiyla arttigini ifade etmektedir. Arastirmamizda
ise veliler tarafindan takdir edilen Ogretmenlerin motivasyonlarinin daha yiiksek oldugu
bulgusu elde edilmistir. Ayrica velilerin destekleri ile 6zgiliven ve 6zsaygi artis1 yasandigina
dair bulgulara ulagilmistir. Bu baglamda Yazici (2009) tarafindan vyiiriitiilen arastirmanin

bulgular1 da aragtirmamizla paralellik gostermektedir.
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Karabag Kose vd. (2018) tarafindan 6gretmen motivasyonunu etkileyen faktorlere
iligkin yapilan arastirmada, 6gretmenlerin kamu otoriteleri ve veli beklentilerinin odaginda
olduklarini ve bu durumun egitim siireclerinin yiiriitiilmesinde 6gretmenleri daha da zora
soktugunu tespit etmislerdir. Ayrica 6gretmen motivasyonunu etkileyen digsal motivasyon
kaynaklar1 incelenmis olup bahsi gecen arastirmada veli desteginin 6gretmen motivasyonunu
arttirdigl, veli ve toplum kaynakli bazi unsurlarin ise motivasyonu diisiirdiigli yoniinde
bulgulardan soz edilmistir. Oztiirk ve Uzunkol (2013) tarafindan vyiiriitiilen galismada ise
O0gretmen motivasyonuna yonelik digsal faktorlerden s6z edilmis olup bu faktorlerin igerisinde
yonetim ve veliler tarafindan takdir gérme maddelerine yer verilmistir. Bahsedilen iki
aragtirmanin bulgular1 da arastirmamizla benzerlikler gostermektedir. Arastirmamizin
bulgular1 da 6gretmenlerin veliler tarafindan saygi gordiiklerinde, desteklendiklerinde ya da

velilerin kendilerine giivendiklerinde motivasyonun arttigini dile getirmektedir.

Deniz ve Erdener (2016) tarafindan dgretmenlerin is motivasyonlari {izerine yapilan
calisma da Ogretmenlerin velilerle siirekli etkilesim i¢inde oldugunu ve bu durumun
Ogretmenleri olumlu ya da olumsuz etkileyecegini ifade etmislerdir. Bu ifadeler de bizlere veli
tutum ve davraniglarinin 6gretmen motivasyonunu etkiledigini  gostermekle birlikte

aragtirmamizin bulgularini destekler niteliktedir.

Alan yazinda ideal egitim ortamlarinin 6zelliklerini tespit edilebilmesi adina yapilan
arastirmalara rastlanmistir. Bu arastirmalarda ideal okul ortamindan, 6gretmen, 6grenci ve
velilere yonelik beklentilerden s6z edilmektedir. Schlechty’nin (2009) ortaya koydugu okul
metaforlar1 egitim kurumlarini farkli bakis agilari iizerinden degerlendirmis ve her bir bakig
acisinda velilere yonelik farkli beklentilerden s6z edilmistir. Schlechty aragtirmasinda okullar
dort farkli metaforik goriis lizerinden degerlendirmistir. Bunlar1 ise fabrika olarak okul,
profesyonel hizmet sunan organizasyon olarak okul, depo veya hapishane olarak okul ve
Ogrenen organizasyon olarak okul olarak isimlendirmistir. Her bir metaforda farkli veli

davraniglarindan ve velilere yonelik farkli beklentilerden s6z edilmistir.

Fabrika olarak okul metaforunda, veliler tedarik kaynagi olarak goriilmekle birlikte
uriin kalitesi Uzerinde belirleyici bir role sahiptir. 20. yiizyilin baslarinda popiilarite kazanan
fabrika olgusu lizerine kurulan bu metaforda, 6grencinin sosyal sinif kokenlerinin 6grenme
stirecinde etkili oldugu diisliniilmektedir. Her 6grencinin iyi bir egitim almasinin gerekli
goriilmedigi yaklasimda, ebeveynin kim oldugu, gecimini saglamak i¢in ne yaptig1 ve ailenin

sagladig1 sosyo-kiiltiirel ortamin tiirii, ¢ocuklardan beklenebilecek performans iizerinde
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birincil belirleyici olarak kabul edilmektedir. Ebeveynler surece dahil edilmemekle birlikte
fakir ailelerin ¢ocuklarmmin daha varlikli ailelerin ¢ocuklarina gore daha az zorlayici bir

miifredata ihtiya¢ duyduklarindan s6z edilmektedir.

Profesyonel hizmet sunan organizasyon olarak okul metaforunda, veliler garantér ve
siipheli miittefikler olarak goriilmektedir. Ogretmenlerin de doktor ve avukatlar gibi
profesyonel bir statiiye sahip olmasinin gerekliliginden s6z eden bu yaklasimda velilerin,
okulun kendilerinden yapmalarini istedikleri seyleri garanti etmesi beklenmektedir. Velilerin
sorgulamadan, laf kalabaligi yapmadan istenenleri yerine getirmesine yonelik bir algi
hakimdir. Veliler ne kadar ortak olarak kabul edilse de ne yapilmasi gerektiginin regete
edilmesi surecinde yer almazlar. Profesyonel hizmet sunan organizasyon olarak okul
metaforunda veliler kefil rolii iistlenmektedir. Ihtiyac duyulan kaynaklara kefil olmalari
beklenir fakat veliler bu gorevin O6gretmenlere diistiiglinii diisiindiikleri i¢in siirece dahil
olmazlar. Cocuklarin 1ilgi alanlari ve ihtiyaglar1 belirlenirken sorumlulugun okul

gorevlilerinde oldugu goriisiine sahiptirler.

Depo veya hapishane olarak okul metaforunda; 6grenciler mahkiim, 6gretmenler
gardiyan veliler ise yabancilar olarak goriilmektedir. Bu yaklagima gore ebeveynler okula
yonelik guvensizlik igindedir. Hapishane metaforunda cocuklarin giivende oldugu ve okuldan
zarar gdrmeden dondiikleri siirece ebeveynler okul hayatina kayitsiz kalip rol tanimlarini
kabul etmektedir. Ebeveynler asla birokratik sisteme entegre olmazlar. Velilerin okula destek
saglamalar1 beklenir ama destek saglama siirecinde velileri harekete gecirme noktasinda
okullar gii¢siiz kalmaktadir. Bu metaforda ebeveynler siirekli giivenilmemesi gereken siipheli
bir miittefiktir. Tamamen giivenilen ve igeriden birisi veya ortak olarak davranilan veli ¢cok

azdir.

Schlechty’nin (2008) okul ortamina yonelik son metaforu ise 6grenen organizasyon
olarak okul metaforudur. Bu yaklagimda veliler tiim okul personeli tarafindan ortak olarak
goriilmekte ve kendilerini de okulun bir parcasi olarak kabul etmektedir. Veli ve 6gretmen
arasinda sicak ve dostane iligkiler kurulmaktadir. Ebeveynler okul hakkinda igeriden bilgi
sahibi olurlar ve okul yasam Kkiiltiirline dahil olurlar. Bu metaforda velilerden beklenen,
egitimin ve okullarin doniistiiriilmesi adina diger ebeveynler ve vatandaslarla ¢alisma gruplari
olusturmalaridir. Okul aile birligi ya da veli toplantilar1 gibi ritiiel toplantilardan siyrilarak

veli 6gretmen goriismeleri rutine bindirilir.
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Arastirma silirecinde elde edilen bilgiler yukarida ifade edilen metaforlarla
karsilastirilmistir. Aragtirmaya dahil olan katilimcilarin goriisleri dogrultusunda elde edilen
verilerden velilerin egitim 6gretim siireclerine yeteri kadar dahil olmadiklar1 ya da nasil dahil
olacaklarina yonelik bilgi sahibi olmadiklar1 goriisleri ortaya cikmaktadir. Katilimcilar
velilerinin iglerine karistiklarini, asilsiz sikayet ve suglamada bulunduklarini, 6grencilerinin
egitsel hayatlarina yeterince dahil olmadiklarin1 ve velilerin okula ya da 6gretmene karsi
giivensizlik duygusu igerisinde oldugunu beyan etmislerdir. Bu goriisler dogrultusunda
motivasyonlarinin artmasi adina velilerin siirece daha bilingli bir sekilde katilmalar1 yoniinde
de goriisler belirtmislerdir. Bu anlamda arastirmamiza goriisleri ile dahil olan dgretmenlerin
velilere yonelik beklentilerinin Schlechty’nin 6grenen organizasyon olarak okul metaforu ile
ortlistiigli goriilmektedir. Arastirmamiza katilan katilimcilar velilerin kendilerine yardimci
olmalarini, karar verme siireclerine dahil olmalarin1 istediklerini dile getirmisler ve bu olumlu

veli katilimiin motivasyonlarini1 da olumlu yonde etkileyecegini beyan etmislerdir.

Beklentiler disinda, katilimcilarin karsilagtiklart veli tutum ve davranislarinin hangi
metaforik algiya dahil oldugu arastirilmistir. Katilimcilarin goriisleri dogrultusunda ortaya
atilan genel kani velilerin 6gretmenlere giivenmedigi, egitim 6gretim siirecine dahil olmaktan
kagindig1 ve okulun birokratik sistemine entegre olmada zorluk yasadiklari iizerinedir. Bu
baglamda katilimcilarimizin velilerinin tutum ve davraniglarinin daha ¢ok hapishane olarak

okul metaforuna uygun oldugu sdylenebilir.

5.1.2. Ogretmen Motivasyonunu Olumlu Etkileyen Veli Tutum ve Davranislarina
Yonelik Tartisma

Bu ¢aligmada, katilimeilarin vermis olduklar1 cevaplar 1s181nda elde edilen bulgulardan
O0gretmenlerin mesleki motivasyonlari olumlu yonde etkileyen veli tutum ve davraniglari
saptanmaya calisilmistir. Elde edilen bulgular, alan yazinda bulunan benzer arastirmalarin

bulgular ile karsilagtirilmistir.

Calismadan elde edilen bulgular 1s1831inda, katilimcilarin motivasyonlarin1 olumlu
yonde etkiledigi konusunda goriis bildirdikleri veli tutum ve davranislar1 alti baslik altinda
biitlinlestirilmistir. Bu basliklar; takdir, 6grenci ile ilgilenme, bilingli veli, gliven, destek ve

saygi olarak isimlendirilmislerdir.

Katilimeilarin ifadesi dogrultusunda, dgretmenlerin motivasyonlarini olumlu yonde

etkileyen veli davraniglarindan ilkinin takdir oldugu ifade edilmistir. Motivasyonlarinin
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artmast ile mesleki performanslarmin da dolayli olarak artis gosterdigini vurgulayan
katilimcilar; veli tarafindan takdir gordiikten sonra mesleklerini daha severek yaptiklarini,

gorevlerini daha hevesle yerine getirdiklerini dile getirmislerdir.

Alan yazinda motivasyon iizerine yapilan caligmalar da arastirmanin bulgularini
destekler niteliktedir. Giimiistas ve Giilbahar (2022) tarafindan yapilan arastirmada takdir
edilme duygusunun 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarini olumlu yonde etkilediginden s6z
edilmistir. Hatipoglu ve Kavas (2016) tarafindan yiiriitiilen arastirmaya katilan 6gretmenler de
velilerin islerini takdir etmesi durumunda 6grencilere yaklasimlarinin olumlu etkilendiginden
s6z etmektedirler. Gokay ve Ozdemir’in (2010) yiiriittiigii calismada ise katilimcilar veliler
tarafindan takdir edilmelerinin motivasyonlarni arttirdigini bildirmislerdir. Tiirkel’in (1999)
ve Onaran’in (1981) Herzberg’in Cift Faktor Kurami iizerine yaptigi arastirmalart da bu
arastirmanin bulgular ile paralellik gostermektedir. Herzberg’in kuraminda takdir edilme

motive edici faktorlerden sayillmstir.

Katilimeilarin ifadeleri dogrultusunda, 6gretmenin motivasyonunu olumlu yodnde
etkileyen bir diger veli davranisi da velilerin 6grencileri ile ilgilenmeleri olarak belirtilmistir.
Katilimcilar, velilerin 6grencileri ile ilgilenmeleri halinde egitim Ogretim siirecinin daha
saglikli ilerleyecegini ifade etmekle birlikte 6grencisi ile ilgilenen veli gordiikleri zaman daha
motive bir sekilde gorevlerini yerine getirdiklerini belirtmislerdir. Aragtirmadan elde edilen
bulgular uyarinca 6grenci ile ilgilenme bashig1 velilerin 6grencinin egitsel ihtiyaglarina ilgi
gostermesi ve velilerin sorun ¢ozliimiinde ilgili tavir takinmasi adi altinda iki basliga

indirgemistir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin  bir kismi, oOgrencilerin birtakim  egitsel
ihtiyaclarinin oldugunu ve velilerin bu ihtiyaclar ile ilgilendiklerini gbzlemledikleri zaman
motivasyonlariin arttigini dile getirmiglerdir. Katilimcilar, egitsel ihtiyaglarin sadece okul
ekipmanlari ile sinirli kalmadigini; 6grencinin 6devleri ile ilgilenmenin, velilerin bir sekilde
Ogrencisini takip etmek adina ¢aba gdstermesinin, akademik calismalarin ve 6zellikle sinav
hazirlik ¢aligmalariin takip edilmesinin de ilgilenme olarak kabul edildigini belirtmislerdir.
Velilerin bu tarz davranislar ortaya koymalar1 halinde motive olduklarini, islerine yonelik
isteklerinin arttigin1 ve hazirbulunusluk diizeylerinin yiikseldigini dile getirmislerdir.
Arastirma sonucunda, dgrencinin egitsel ihtiyaclarmin giderilmesinin bir zorunluluk oldugu
ve bu ihtiyaglarin veliler tarafindan tespit edilip giderilmesi halinde ogretmenin

motivasyonunun artacagi tespit edilmistir.
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Bulgulardan elde edilen veriler uyarinca bir diger ilgilenme boyutu da velilerin sorun
¢oziim siirecinde ilgili bir tavir takinmasi olarak belirlenmistir. Katilimceilar yas gruplar da
dikkate alindiginda 6grencilerin birgok sorunla karsilasabildigini ve bu sorunlarin ¢éziimiinde
velilerin 1ilgili bir tavir takinmalari halinde mesleki motivasyonlariin yiikseldigini dile
getirmiglerdir. Velilerin sorun ¢6zme siirecinde olumlu bir etken olduklarina sahit olan
katilimcilarin; meslege doniik timitlerinin arttig1 ve motivasyonlarinin yiikseldigi bulgularina
ulasilmakla beraber, bu tarz yaklasimlar sonucunda mutlu olduklarimi da dile getiren
katilimcilar olmustur. Arastirma sonucunda, okullarda siirekli karsilasilan olaylardan olan
disiplin siiregleri ya da ders siirecinde karsilagilan akademik problemlerin ¢6ziimiinde veli
yardiminin dgretmenler kanaatinde olmazsa olmaz bir etmen oldugu goriilmiistiir. Sorunlarin
¢cOziilmesi esnasinda velilerden yardim alan 6gretmenlerin egitim Ogretim silirecini daha

motive bir sekilde devam ettirdigi sonucuna ulasilmistir.

Alan yazinda yapilan arastirmalar incelendiginde, karsilagilan bulgular arastirmanin
bulgular ile de paralellik gostermektedir. Ada vd. (2014) tarafindan yiiriitiilen arastirmanin,
ailelerin c¢ocuklar1 ile ilgilenmesi 6gretmen motivasyonunu artirir, bulgusu arastirmamizi
destekler niteliktedir. Hatipoglu ve Kavas (2016), 6gretmen motivasyonu ve dgrenci basarisi
tizerinde velilerin ¢ocuklar ile ilgilenmelerinin etkili oldugu goriisiinii bildirmislerdir. Erzen
ve Epcacan’in (2018), wvelilerin ¢ocuklar1 ile ilgilenerek Ogretmenlerin de islerini
kolaylastirdiklarina yonelik bulgular1 da arastirmamizin bulgular1 ile paralel niteliktedir.
Benzer bir goriis bildiren Fidan da (2018), egitime destekleyici tutum sergileyen ve

ogrencileri ile ilgilenen ailelerin okul basarisini yiikselttiklerini dile getirmistir.

Ogretmen motivasyonunu olumlu yonde etkileyen diger bir faktdr de velilerin
bilinglenmesidir. Katilimcilarin ifadeleri dogrultusunda elde edilen bulgulara gore velilerin
belirli konularda daha bilingli hale gelmesi 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarin1 da
arttirmaktadir. Katilimcilardan konu ile ilgili elde edilen bulgular iki baslik altinda
incelenmistir. Katilimcilara gore, mesleki motivasyonlar1 velilerin egitim 6gretim konusunda

daha bilingli hale gelmesi ve daha nitelikli birer ebeveyn olmalart durumunda yiikselmektedir.

Katilimcilar, egitim Ogretim siireci igerisinde siirekli bir degisim yasandigini ve
velilerin bu degisimlere adapte olamadiklarini dile getirmislerdir. Velilerin egitim-6gretim
slirecine ve siire¢ igerisinde Ogrencisinin karsilasacagi durumlara yonelik daha fazla bilgi
sahibi olmasi katilimcilar nezdinde motive olmalar1 i¢in 6nemli bir etkendir. Belirtilen konuda

daha bilingli velilerle karsilagtiklari zaman sorunlarin azalacagini, ¢cocuklarin daha istekli
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olacaklarin1 ve dolayisiyla Ogretmenlerin performanslarinin da gelisim gosterecegi ifade
edilmistir. Arastirma sonucunda, egitim Ogretim siireci hakkinda daha fazla bilgi sahibi olan
velilerin, 6gretmenlerin ¢alismasini kolaylastirdigi ve bu durumun 6gretmen motivasyonunu

arttirdig1 ortaya ¢ikmustir.

Elde edilen bulgulara gore dgretmenin motivasyonunu yiikselten bir diger baslik ise
velilerin nitelikli birer ebeveyn olma bilincini kazanmalaridir. Katilimcilara gére anne ve
babalik vazifesini tam anlamiyla yapan veliler, isleyisi Ogretmen agisindan da
kolaylastirmaktadir. Ogrencisinin problemleriyle ilgilenen, otoriteyi uygun bir bicimde
kurabilen, ¢ocugunun yasantisini denetleyen, saglikli bir aile ortami ile ¢cocugunu mutlu
edebilen veliler 6gretmenleri de motive etmektedirler. Arastirma sonucunda, evde kurulan
saglikli bir aile hayati1 okulu ve 6gretmeni de olumlu yonde etkilemektedir. Nitelikli velilerin

O0gretmen motivasyonunu arttirdigi sonucu elde edilmistir.

Alan yazinda konu hakkinda yapilan arastirmalar incelendiginde, velilerin belli
konularda egitilmesinin ve gerekli bilincin ailelere kazandirilmasinin éneminden bahseden
arastirmalarla karsilagilmaktadir. Cochran (1988) arastirmasinda, ailenin egitilmesinin
temelde iki amaca hizmet ettigini dile getirir. Birincisi ailenin psikolojik ve sosyal agidan
yasam sartlarina adapte olabilmesiyken ikincisi ise gocugunun egitiminde aile paydasinin
katilimin1 giiclendirmektir. Powel’in (1990) arastirmast da elde edilen bulgularla paralellik
gostermektedir. Endiistrilesme ile gelisen sosyal degisiklikler ebeveynlik konusunda egitim
alinmasint zorunlu hale getirmistir. Sahin ve Kalburan (2009) arastirmalarinda benzer
bulgulardan s6z etmis ve diinya capinda farkli demografik 6zelliklere sahip ebeveynlere
yonelik farkli egitim programlari olsa dahi ailelerin farkli konularda ebeveynlik egitimine
ihtiya¢ duyduklarini dile getirmistir. Bununla birlikte alan yazinda velilerin bilinglenmesinin

O0gretmenlerin motivasyonu tizerinde etkisine dayanan bir aragtirmaya rastlanmamaistir.

Arastirma siirecinde katilimcilardan elde edilen bulgulara goére Ogretmenin
motivasyonunun artmast i¢in gerekli goriilen bir diger faktor ise ailelerin 6gretmenlere giiven
duymasidir. Katilimeilar velilerin giivenini hissettikleri zaman gerekli durumlarda kendi 6zel
hayatlarindan da feragat edebileceklerini ifade etmislerdir. Ogretmenler velilerin kendilerine
giivendikleri zaman daha rahat hareket ettiklerini, islerini daha rahat yerine getirdiklerini dile
getirmis ve bu durumun kendilerini motive ettiginden bahsetmislerdir. Ayrica ailelerin
kendilerine olan giivenlerini fark ettikten sonra meslegi daha ¢ok sevdiklerini, okula kosarak

geldiklerini ve sorumluluklarinin bilincine daha ¢ok vardiklarimi sdylemislerdir. Arastirma
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sonucunda, velilerin Ogretmenlere giiven duyduklari, Ogrencinin yasadigi problemleri
cekinmeden 6gretmenle paylastiklart ve 6gretmenin mesleki yeterliligine inandiklar1 zaman;

ogretmenlerin mesleki motivasyonlariin artti§i sonucu elde edilmistir.

Alan yazinda yapilan arastirmalar da bulgular1 destekler niteliktedir. Lerkkanen vd.
(2013) Finlandiya ve Estonya iilkelerinde annelerin, ¢ocuklarinin 6gretmenlerine duyduklar
giiven duygusu iizerinden arastirmalarini yiiriitmiisler ve velilerin gliven duygusunun
Ogretmenleri olumlu yonde etkiledigini raporlamiglardir. Adams ve Christenson (2000)
arastirmalarinda ebeveynler ve 0gretmenler arasinda gelisen giiven duygusunun hayati bir
oneme sahip oldugunu ifade etmislerdir. Santiago vd. (2016) ise ebeveynlerin okullara ve
ogretmenlere kars1 giiven duymasinin 6grencilerin 6grenme ve davranig gelistirme boyutlarini
kazandirmanin yaninda Ogretmenleri de motive ettigini dile getirmislerdir. Binicioglu da
(2010) arastirmasinda ailelerin 6gretmenlere glivenmesinin, aile ile okul arasinda glivenli bir
bag olusturulmasinin ¢ocuk, aile ve Ogretmen is birligi agisindan olumlu sonuglar

doguracagini belirtmistir.

Katilimcilarin ifadeleri dogrultusunda, 6gretmenlerin motivasyonlarini yiikselten bir
diger faktor de destek olarak belirlenmistir. Katilimcilar destek boyutunu, ailelerin belirli
konularda kendilerini ve oOgrencileri desteklemeleri olarak agiklamislar ve boyutu ii¢ alt
kategori altinda ifade etmislerdir. Bu basliklar akademik destek, maddi destek ve disiplin

stirecinde 6gretmenin desteklenmesi olarak belirtilmistir.

Katilimcilar, ogrencilerin akademik anlamda veliler tarafindan desteklenmesi
gerektigini ve bu destegin saglanmasi durumunda motivasyonlarinin olumlu anlamda
etkilendigini dile getirmislerdir. Katilimc1 ifadelerinde akademik destek boyutu; 6grencilerin
netlerinin takip edilmesi, sinav ¢alismalarinin takibi ve okulun desteklenmesi, 6dev takibi gibi
alt boyutlarla aciklanmistir. Bu konularda velilerin kendilerini  ve 6grencilerini
desteklediklerini gordiikleri zaman; daha verimli c¢alistiklarini, giinliikk isleyislerde
zorlanmadiklarini, karsilastiklar1 engelleri daha kolay astiklarini ifade eden katilimcilar ayrica
kendilerine deger verildigini de disiindiiklerini dile getirmislerdir. Arastirma sonucunda,
akademik destegin 6gretmen motivasyonu i¢in 6nemli bir unsur oldugu ve akademik anlamda
O0gretmenin ve Ogrencinin desteklenmesi halinde basarinin ve dolayisiyla motivasyonun

artacagl sonucu ortaya ¢ikmigtir.
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Katilimeilar, egitim 6gretim silirecinde maddi ihtiyaclarin oldugunu, her ne kadar
bliylik ¢ogunlugu devlet tarafindan desteklense de wvelilerin de maddi bir destek
saglamalarinin gerekliligini ifade etmislerdir. Ozellikle sosyal branslarda kullanilan kisisel
ekipmanlarin eksiksiz bir sekilde saglanmasi, 6gretmenleri motive eden bir faktdr olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Katilimcilar bu destegi velilerden gordiikleri zaman, mutlu olduklarin
ifade etmis ve motivasyonlarinin dolayisiyla da performanslarinin arttigin1 dile getirmislerdir.
Aragtirma sonucunda, veli tarafindan maddi anlamda desteklenmesi héalinde egitim 6gretim
siirecinin daha saglikli yiiriiyecegi ve istendik davranmiglara daha hizli ulasilacagi ortaya
koyulmusgtur. Bu bulgular 15181nda egitim 6gretim siirecine saglanan maddi destegin dgretmen

motivasyonunu arttiracagi sonucu elde edilmistir.

Katilimeilar, egitim Ogretim siireci esnasinda karsilastiklar1 birgok problemden
bahsetmisler ve bu problemlerin ¢oziimii siirecinde velilerin kendilerini desteklemesi
konusundaki isteklerini dile getirmislerdir. Ogrencilerin isledikleri kabahatler sonrasinda
velilerle iletisime gegildiginde velilerin kendilerine destek vermelerinin gerekliligini ortaya
koyan Ogretmenler; aksi takdirde sorunlarin ¢oziilemedigini ve daha fazla biiyiidiiglinii dile
getirmisglerdir. Velilerin bu konularda kendilerini desteklemelerinin ise motivasyon ve
heveslerini arttirdigini, problemlerin ortadan kalkmasi ile de g¢alisma ortamlarinin daha
saglikli bir hal aldigin1 ifade etmislerdir. Arastirma sonucunda, disiplin siire¢lerinde

desteklenen §gretmenin motivasyonunun arttig1 sonucuna ulasilmaistir.

Bulgular alan yazinda bulunan ilgili arastirmalar ile karsilagtirilmis ve elde edilen
verilerin paralellik gosterdigi tespit edilmistir. Yal¢in (2016) arastirmasinda, ailelerin okulun
her zaman yaninda yer almasi gerektigine ve maddi konularda okullarin aileler tarafindan
desteklenmesinin 6nemine vurgu yapan bulgulara yer vermistir. Celenk (2003), okulda
egitime yonelik ortaya konan etkinliklerin evde anne ve babalar tarafindan desteklenmesinin
gerekliligini vurgulamis ve egitimde hedeflenen basarinin anca bu yolla elde edilebilecegini
dile getirmistir. Duru ve Cogmen (2017), arastirmalarinda ogrencilerin egitim-0gretim
stirecinde aileleri tarafindan desteklenmesi gerektigini vurgulayan bulgulardan sz etmistir.
Turner ve Lapan (2002), ailelerin okul disinda 6grenciye yonelik desteklerinin 6nemli bir role
sahip oldugunu ve kariyer gelisimine pozitif etkide bulundugunu séylemislerdir. Ozdel (2009)
ise ailelerin destekleyici tutumlarinin ergenlerin karar verme ve meslek tercihi siireglerini de
olumlu etkiledigini ifade etmistir. Desforges ve Abouchaar (2003) aile desteginin, ebeveyn-

cocuk arasi kaliteli bir iliski kurulmasi adina 6nemli bir 6l¢iit oldugunu bildirmislerdir. Bu
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baglamda yerli ve yabanci kaynaklarin aragtirmanin bulgularmi destekler nitelikte oldugu

gorilmiistiir.

Ogretmenlerin motivasyonlarin1 olumlu ydnde etkileyen diger bir veli davranisi ise
sayg1 olarak ifade edilmistir. Ogretmenlik mesleginin tarihi siire¢ boyunca sahip oldugu
onemli kazanimlardan biri olarak kabul edilen saygi boyutu, katilimcilarin gorisleri
dogrultusunda 6gretmen motivasyonu i¢in de basat 6nem arz etmektedir. Ogretmen ile veli
arasinda yasanabilecek olumsuz durumlarda dahi karsilikli sayginin  korunmasi ve
O0gretmenlik kavramina duyulacak sayginin motive edici yonlerinden s6z edilmistir. Elde
edilen bulgular neticesinde saygi temasi 3 alt kategori lizerinden incelenmistir. Bunlar

ogretmenin kisiligine, 6gretmenin uzmanligina ve sinirlara saygi olarak isimlendirilmistir.

Katilimc1 ifadeleri dogrultusunda, 6gretmenlerin motive olabilmeleri adina veliler
tarafindan kisiliklerine saygi duyulmasinin gerekliligi vurgulanmistir. Yasanan sorunlari
ogrenciye aksettirmeden ¢ézmek ya da 6grenci Oniinde §gretmenin aleyhinde sdylemlerde
bulunmamak; katilimcilar nezdinde saygi bildiren bir davranig olarak ifade edilmistir.
Aragtirma sonucunda, uzun yillar igerisinde Ogretmenlik kavraminin elde ettigi saygi
kazanimi giinlimiizde de 6gretmenin motive olmasi i¢in gerekli bir degisken olarak tespit
edilmistir. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarmin artmasi, dzellikle ailelerin 6gretmene
saygl duymasina bu saygiy1 6grenciye aksettirmesine ve yasanabilecek olasi problemlerde bu

saygi ¢er¢evesinde davranmasina baglidir.

Saygi temasinda karsilasilan bir diger kategori ise dgretmenin uzmanhgina saygidir.
Katilimcilar, 6gretmen olmadan 6ne uzun sireli bir egitim programina dahil olduklarini, farkli
simavlardan gectiklerini ve meslek icerisinde hatir1 sayilir bir tecriibe edindiklerini dile
getirmislerdir. Bu degiskenler 1s1ginda edindikleri mesleki uzmanliklarina velilerin saygi
duymas:1 gerektiginden sdz etmislerdir. Ozellikle velilerin islerine karismasindan memnun
olmadiklarini dile getiren katilimcilar, profesyonel olduklarinin bilincine varilmasi gerektigini
beyan etmislerdir. Arastirma sonucunda, velilerin O6gretmenlerin uzmanliklarina saygi
duymalarinin bir gereklilik oldugu sonucuna ulagilmistir. Bu gerekliligin yerine getirilmesi ise

beraberinde 6gretmenlerde bir motivasyon artisin1 getirmektedir.

Saygi temasinin son alt kategorisi olarak ise sinirlara saygi bashigi ele alinmistir.
Katilimeilar birer profesyonel olduklarini, belli sinirlarinin oldugunu ve velilerin bu

siirlarina saygi duymalariin gerektigini dile getirmislerdir. Karsilasilan olumsuz durumlarin
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engellenmesi hatta hi¢ olugsmamasi adina velilerin ve dgretmenlerin bu sinirlara ¢cok dikkat
etmelerinin gerekliligi ifade edilmistir. Arastirma sonucunda, 6zel hayata miidahale, fiziksel
temas, caligmalara gereksiz miidahil olma gibi davraniglarin 6nceden tespit edilip ihlal

edilmemesi halinde 6gretmenlerin motive olacaklar1 sonucuna ulasilmistir.

Alan yazin incelendiginde elde edilen bulgularla yapilan arastirmalarin paralellik
gosterdigi tespit edilmektedir. Manolova Yal¢in ve Nuryeva (2022) aragtirmalarinda, velilerin
Ogretmenlerle stirekli iletisim iginde olmalarinin ve O6gretmene saygi duymalarinin
gerekliligini dile getirmislerdir. Goodman (2009), 6gretmene kars1 saygili olmanin okullarda
en Onemli erdem oldugunu ifade etmistir. Kiiliinkoglu (2017), velilerin 6gretmenlere karsi
saygl diizeylerinin azalmasmin 6gretmen motivasyonunu olumsuz etkiledigine, kendilerine
saygl duyulan 6gretmenlerin gorevlerini daha motive bir sekilde yerine getirdiklerine yonelik
bulgular sunmustur. Ozdemir ve Orhan (2019) ise arastirmalarinda, toplumda dgretmenlerin
sayginligimmin azalmakta oldugunu dile getirmis, bakanlik diizeyinden baglamak Uzere
toplumsal seviyede ve 6zellikle veli ve 6grenci kanadinda 6gretmen sayginliginin arttirilmasi

adina ¢alismalar yapilmasinin gerekliligini dile getirmislerdir.

5.1.3. Ogretmen Motivasyonunu Olumsuz Etkileyen Veli Tutum ve Davramislarina
Yonelik Tartisma

Arastirmanin bu kisminda, 6gretmen motivasyonunu olumsuz yonde etkileyen veli
tutum ve davraniglarinin tespit edilmesi adina katilimcilardan elde edilen bulgular ile alan

yazinda benzer arastirmalardan elde edilen sonuglar karsilastirilmistir.

Katilimeilarin ortaya koyduklari goriisleri dogrultusunda, Ogretmenlerin mesleki
motivasyonlarinin diismesine sebep olan veli tutum ve davraniglar1 belirlenmistir. Belirlenen
tutum ve davranislar, toplamda alt1 tema altinda kategorize edilmis ve her bir temada bulunan

bulgular alan yazinda bulunan benzer arastirmalarla karsilastirilarak tartigilmistir.

Katilimcilarin goriisleri dogrultusunda, 6gretmenlerin motivasyonlarinin diismesine
sebep olan ilk tema destek olmama olarak tespit edilmistir. Katilimer 6gretmenlerin
goriiglerine gore velilerin egitim 6gretim siirecinde belli faktdrler iizerinden siirece destek
olmadiklar1 goriilmiis ve bu davranislarin 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarini olumsuz
yonde etkiledigi tespit edilmistir. Destek olmama temasi1 katilimer ifadeleri dogrultusunda

dort alt kategori lizerinden incelenmistir.
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Katilimecilara gore 6gretmenlerin motivasyonunu diisiiren destek olmama temasinin ilk
alt boyutu velilerin akademik ¢alismalara destek olmamasidir. Ogretmenler, velilerin
Ogrencilerinin akademik hayatlarina ¢ok ilgisiz davrandiklarini, iizerlerine diisen gorevleri
yerine getirmediklerini, velilerin okulla iletisime ge¢mekten kacgindiklarini, cocuklari
hakkinda Ogretmenlerin goriis ve Onerilerine bagvurmadiklarini, egitim 6gretim siirecine
yonelik ilgisizligin ¢ocugun smifini bilmemeye kadar gidebildigini ifade etmislerdir.
Katilimcilar bu durumlardan olumsuz etkilendiklerini, meslegi birakmay1 diisiindiiklerini, bu
tarz ilgisizlikle karsilastiklart zaman mesleklerinden soguduklarini, ¢alismalarinin
engellendigini, tzildiiklerini ve bu durumun bir¢ok problemi de beraberinde getirdigini
sOylemislerdir. Motivasyonlarinin da diistiigiinii dile getirmislerdir. Arastirma sonucunda,
velilerin okulda yiiriitiillen akademik ¢alismalara destek olmamalarinin 6gretmenlerin mesleki

motivasyonlarini olumsuz yonde etkiledigi sonucuna ulagilmistir.

Bir diger alt boyut olarak velilerin §grencinin sosyal ihtiyaclarina destek olmamasi
gelmektedir. Katilimeilar 6grencinin sadece maddi ihtiyaclarinin olmadigini vurgulayarak,
cocuklarm ailelerinden sosyal bir ilgi beklediklerini dile getirmislerdir. Ogrencilerin bu
beklentilerine ulasamadiklar1 durumlarda ise 6gretmenlerin de bu durumdan etkilendigini ve
mesleki motivasyonlarinin dolayisiyla da performanslarinin diistiigiinii sdylemektedirler.
Sosyal ilgisizlige maruz kalan ¢ocuklarin egitime yonelik cabalamaktan vazgegtigini ve
akademik siireclerin de bu durumdan olumsuz etkilendigini ifade etmislerdir. Arastirma
sonucunda, 6grencilerin sosyal ihtiyaglarinin da giderilmesinin gerekliligi tespit edilmis olup
velilerin bu ihtiyaglar1 gidermemeleri halinde 6gretmenlerde motivasyon diisiisii yasanacagi

sonucuna ulasilmistir.

Arastirmanin katilimcilari, 6grencilerin egitim 6gretim siireci igerisinde farklt maddi
ihtiyaclarinin - oldugunu belirtmislerdir. Katilimcilar velilerinin = 6grencilerin  bu tarz
ihtiyaclarina kars1 destek olmadiklarini ve bu durumdan ¢ocuklarin magdur oldugunu dile
getirmiglerdir. Katilimcilar, velilerin 6grencilerinin defter, kitap, ¢canta ya da okul kiyafeti gibi
ihtiyaclara destek olmadiklarini; ¢ocuklarin yirtilmig ya da yipranmis kiyafet ve canta ile
okula geldiginden s6z etmistir. Bunun yaninda bazi katilimcilar ekonomik durumlari yeterli
olmasina ragmen velilerin bu ilgisizligi gosterdigini ve kendileri ile iletisime gectikleri zaman
bu gereksinimlerin karsilanmasini okuldan beklediklerini dile getirmektedir. Ogrencilerin
yasadiklar1 magduriyetin kendileri tarafindan telafi edildigini ifade eden 6gretmenler, velilerin

ilgisizligi karsisinda kendilerinin de magdur olduklarmi sdéylemislerdir. Yasadiklar
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magduriyetin ise mesleki motivasyonlarini olumsuz etkilediginden s6z etmislerdir. Arastirma
sonucunda, her ne kadar iilkemize egitim iicretsiz olsa da Ogrencilerin bir takim maddi
ihtiyaclarinin her zaman devam ettigi ve bu ihtiyaclarin 6grenci velileri tarafindan temin
edilmesinin gerekli oldugu goriilmiistiir. Bu maddi ihtiyaclara 6zellikle velilerin maddi
durumu yeterli olmasina ragmen destek olunmadigim1i gormek ise Ogretmenlerin

motivasyonlarini diistirmektedir.

Katilimcilarin ifadesi dogrultusunda, 6gretmen motivasyonunu diisiiren bir diger alt
boyut, velilerin disiplin siirecinde ilgisiz tavir takinmasi olarak belitlenmistir. Ogrencilerin
birtakim sorunlar yasadiklarin1 ya da o6grencilerin olumsuz davraniglar1 sebebiyle egitim-
Ogretim siirecinin sekteye ugradigini dile getiren katilimeilar; karsilasilan bu sorunlarin
¢Oziimii icin veli ile iletisime gecildiginde velilerin ilgisizligi ile karsilastiklarini ifade
etmislerdir. Ogretmenlerin ifadelerine gore veliler ¢ocuklarmin yasadigi sorunlarm okul
tarafindan ¢oziilmesini istemekle birlikte bu siirece dahil olmay1 yiik olarak gormektedir. Bu
durum Ogretmenlerin sorunlart ¢ézmeleri i¢in daha ¢ok emek ve zaman harcamasina neden
olmakla birlikte 6gretmenin motivasyonunu da diisiirmektedir. Arastirma sonucunda, disiplin
siirecinin saglikli bir sekilde yiiriitiilmesi ve istenmeyen davramiglarin ortadan kaldirilmasi
adina 6gretmen kadar velinin de etkili katiliminin gerekliligi tespit edilmistir. Velilerin siirece
katilmaktan imtina etmeleri halinde ise ylikiin tamamen Ogretmenin omuzlarina binmesi

tizerine mesleki motivasyonda diisiis olacagi sonucu ¢ikartilmistir.

Ilgisizlik konusunda son baslik ise velilerin 6grencileri ile nasil ilgileneceklerini
bilmemeleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Katilimcilar, velilerin ¢ocuklar ile kaliteli zaman
gecirmedigini, ahlaki agidan gerekli bilgilendirmeyi yapmadigini, ¢ocugun yasadigi bir
problem ile yilizlesmekten kagindiklarimi dile getirmistir. Katilimeilar, velilerin g¢ocukla
ilgilenme konusunda bilgisiz oldugunu; ¢ocugu basibos birakip, teknoloji bagimliligina
kapilmasma g6z yumduklarin1 ve bunu ilgilenme olarak gordiiklerini dile getirmistir. Bu
ilgisizligin cocugun giinliik hayatini etkiledigi gibi akademik hayatin1 da etkiledigini savunan

katilimcilar, siire¢ sonunda kendilerinin de yiprandigini dile getirmislerdir.

Alan yazinda benzer konularda yapilan arastirmalarin biiyiik ¢ogunlugu da bu bulgular
destekler niteliktedir. Arastirmacilarin elde ettikleri bulgulara gore, 68retmenlerin en ¢ok
etkilendigi veli tutum ve davranisi olarak destek olmama temasi ile karsilasilmaktadir. Konu
ile alakal1 arastirma yiiriiten Unal vd. (2010) arastirmalarinda; 6grenci velilerinin bir kisminimn

¢ocuklarinin egitim 6gretimlerine yonelik bilingsiz ve ilgisiz olduklarini, bunun sonucu olarak
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ise ¢ocuklarin neyin iyi neyin kotli ayirdina varamadigimi ifade etmistir. Tagay ve Cakar
(2017) aragtirmalarinda, velilerin ilgisiz olduklar1 ve Ogretmenlerin velileri okula getirme
konusunda problem yasadiklarina yonelik bulgular elde edilmistir. Ayrica velilerin destek
olmamas1 yiiziinden 6grencilerin basibos kaldiklar1 ve madde kullannmina kadar yanlig
davraniglart edindikleri yine bulgularda rastlanan ifadelerdendir. Hasiloglu vd. (2020)
tarafindan yiiriitiilen arastirma da benzer bulgular1 ortaya koymaktadir. Arastirma esnasinda
gorlsiilen Ogretmenler velilerin genelinin 1ilgisiz olduklarina yonelik bilgi sunmuslardir.
Velilerin ilgisiz tavirlarinin 6grencinin egitimden kopmasina sebebiyet verdiginin de alti
cizilmistir. Karatas ve Kinalioglu (2018), kdy okullarinda gérev yapan 6gretmenler {izerinden
yiiriittiikleri ¢aligsmalarinda da benzer sonuclar elde etmistir. Arastirma bulgularina gore
velilerin destek olmamasinin, 6gretmenlerin giidiilenmesini zayiflatan etmenlerden birisi
olarak tespit edilmistir. Dagli ve Han (2017) yaptiklar1 arastirmalarinda, velilerin egitim
stirecine destek olmamasina deginen sorunlar tespit edilmis ve bu sorunlara ¢6ziim Onerileri
sunulmustur. Alan yazinda yapilan yabanci aragtirmalar incelendiginde de benzer sonuglarin

ortaya koyuldugu goriilmiistiir.

Crozier ve Davies (2007) tarafindan Ingiltere’nin kuzeydogusundaki okullarda egitim
alan Bangladesli ve Pakistanli veliler iizerinden yiiriitillen “Ebeveynlere ulasmak zor mu
yoksa okullara ulagmak mi1 zor?” adli ¢alismada da benzer bulgular elde edilmistir.
Aragtirmacilar baz1 ebeveynlerin egitime karsi kayitsiz oldugunu ve g¢ocuklarin okulda ne
yaptiklarina yonelik ¢ok az sey bildiklerini dile getirmislerdir. Matejevic ve Jovanovic (2014)
tarafindan yliriitiilen arastirma da ebeveynlik tarzlari ile ergenlerin akademik basarisi
arasindaki korelasyonu incelemis ve ilgisiz ebeveynlerin ¢cocuklarinin yasadiklart problemlere

deginmislerdir.

Arastirma siirecinde elde edilen bulgular 1s18inda  Ggretmenlerin - mesleki
motivasyonlarinin diigmesine sebep olan veli tutum ve davranislar1 hakkinda olusturdugumuz
ikinci tema ise giivensizliktir. Katilimcilar, bazi velilerin kendilerine glivenmediklerini
belirtmis ve bu giivensizligin farkli sorunlara yol agabildigini dile getirmislerdir. Velilerin
Ogretmenlere giivenmemeleri sebebiyle ortaya ¢ikan sorunlarin ise mesleki motivasyonlarini
diisiirdiigiinii beyan etmislerdir. Arastirma siirecinde giiven temasi dort alt kategori iizerinden
incelenmistir. Bunlar; sikdyet ve suglamalar, velilerde goriilen benim ¢ocugum yapmaz
algisi, velilerin Ogretmenlerin uzmanhigma glivenmemesi ve velilerin &gretmenlere

inanmamasi olarak tespit edilmistir.
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Katilimeilarin ifadelerine gore, gliven temasinda dgretmen motivasyonunu olumsuz
olarak etkileyen ilk kategori asilsiz sikdyet ve suglamalar olarak belirlenmistir. Katilimci
Ogretmenler, motivasyonlarini en ¢ok diistiren faktorlerin basinda asilsiz sikayetlerin geldigini
dile getirmistir. Velilerin kendi ¢ocuklariin suclu olabilecegini diistinmediklerini ve sorunu
her zaman okulda gordiiklerini dile getiren katilimcilar, karsilastiklar sikayetler sonrasinda
mesleklerinden soguduklarini ifade etmislerdir. Katilimcilarin sorun yasadigi bir bagka durum
ise velilerin niifuzlu tanidiklar1 vasitasiyla yiiksek makamlara sikdyette bulunmalar1 olarak
tespit edilmistir. Bu durumdan da mustarip olduklarini dile getiren 6gretmenler; ¢ocuk
hakkinda sikayetlerini ezile biiziile anlattiklarin1 ve siirekli velilerin sikdyet etmesinden ve
savunma verecek olmaktan cekindiklerini ifade etmislerdir. Arastirma sonucunda, asilsiz
sikdyet ve sucglamalarla kars1 karsiya kalan bir 6gretmenin mesleki motivasyonunun diistiigl
tespit edilmis olup sikayet ve suglamalar neticesinde, 6gretmenlerin mesleklerinden sogudugu

sonucu ¢ikartilmigtir.

Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarmin diismesine sebep olan diger bir faktdr olarak
velilerin kendilerinin ya da Ogrencilerin hatali davraniglarini  kabul etmemelerinden
kaynaklanan benim ¢ocugum yapmaz algisinin geldigi goriilmektedir. Katilimcilar, herkes
gibi velilerin de hata yapabilecegini ve bunun normal oldugunu belirtmekle birlikte bazi
velilerin bu hatalarin1 kabul etmek istememelerinin kendilerini olumsuz etkiledigini dile
getirmislerdir. Ayrica hatalarin1 kabul etmeyen velilerle sorun ¢oziim stirecinde yol alirken
zorlandiklarin1 ifade etmislerdir.  Katilimcilara gore velilerde siklikla gorilen “benim
cocugum yapmaz” anlayist bu sorunun temelinde yatan sebep olarak kabul edilmektedir.
Katilimeilar, sorun ¢ézme siirecinde alttan aldiklar1 zaman bazi velilerin haddini agtigin1 dile
getirirken, bu tarz velilerin sorunu ortadan kaldirmaktan ziyade 6gretmeni suglayarak vicdan
rahatlattigin1 savunmuslardir. Bu tarz yaklasimlarin ise motivasyonlarini diisiirdiiglinii dile
getirmisler ve bu tarz tutumlarin kendilerini mesleklerine yonelik isteksizlestirdigini
savunmuglardir. Arastirma sonucunda, velilerin sahip oldugu c¢ocugum yapmaz algist ve
hatalar1 gérmekten kaginma davranisinin 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarint olumsuz

yonde etkiledigi tespit edilmistir.

Katilimcilara gore bazi veliler 6grencilerin gelisimsel donemleri hakkinda yeterli
bilgiye sahip degildir. Bununla beraber velilerin, 6gretmenlerin konu hakkinda uzman bireyler
oldugunu kabul etmek istemedikleri de belirtilmistir. Ozellikle ortaokul déneminde ergenlik

donemi ile karsilasilan sorunlarin ¢oziimii i¢in velilerle isbirligine gitmelerinin gerekliligini
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dile getiren katilimcilar, velilerin bu dénem hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 i¢in
sorunlar yasadiklarindan s6z etmislerdir. Cocuktaki degisimi géz ardi ederek okulu suglayan
velilerle karsilastiklarini dile getiren katilimcilar, bu tarz davranmislarla karsilastiktan sonra
motivasyonlarinin  diistiigiinii  ifade etmistir. Arastirma sonucunda; baz1 velilerin,
ogretmenlerin gelisim donemleri konusunda uzman oldugunu kabul etmemesi ve dgrencide
meydana gelen degisimleri goz ardi etmesi sonucunda problemler yasanmaktadir. Yasanan bu

problemler ise 6gretmenlerin motivasyonlarinda diisiise sebep olmaktadir.

Bazi katilimcilar ise velilerinin 6grencilerin  yetenek ve becerisinin farkinda
olmadigindan sikayet etmistir. Ogretmenlerin bu yetenek ve becerileri kesfettiklerinde ise
onlara inanmamay1 tercih etmektedirler. Elde edilen goriisler dogrultusunda 6zellikle sanatsal
alanlara yatkinlig1 olan 6grencilerin becerilerinin veliler tarafindan goriilmedigi ya da yok
sayilldigindan s6z edilmistir. Bu tarz 6grencilerin akademik branglara yonlendirilmesi ile
Ogrencinin sorun yasayabilecegi gibi bu durumu veliye aksettirdikleri zaman kendilerinin de

veli ile problem yasadiklarini belirtmislerdir.

Alan yazin incelendiginde yukarida ifade edilen alt kategorilerdeki durumlari
pekistiren bulgularla karsilasilmaktadir. Karakiitik ve Ozdogan Ozbal (2019) tarafindan
yapilan arastirmada, velilerin 6gretmene yonelik “sen benim ¢ocuguma karisamazsin, sadece
dersini anlat yeter” seklinde ifadeler kullandigi ve Ogrencinin hatalari1 gérmezden
geldiklerini ifade eden bulgularla karsilagilmistir. Kapan (2018) ailelerin i¢giidiisel olarak
ortaya koyduklar1 “benim ¢ocugum yapmaz” anlayisinin ¢ok kolay ¢oziilebilecek sorunlari
biyiittiiglinii  dile getirmistir. Ada ve Cetin (2002), 6grenci hatalarinin  gérmezden
gelinmemesi gerektigini, Ogrencinin gilivenli bir ortamda hatalar1 ile 6grenme firsati
yakalamas1 gerektigini ifade etmistir. Leymann (1996) tarafindan vyiiriitilen “Is Yerinde
Mobbingin Igerigi Ve Gelisimi” adli arastirmada, asilsiz sikdyetlerin ¢alisanda 6z yeterlilik
kaygisi, 6z gliven problemleri, endise ve stres bozukluklar1 gibi sorunlari beraberinde
getirdigi ifade edilmistir. Zapf (1999) ise yoneticilerin sikayetleri sorgulamadan dogru kabul
etmelerinin c¢alisanda olumsuz sonuclar1 ortaya ¢ikarttigini ifade etmistir. Arastirmaci
sikdyetlerden bir zaman sonrasinda g¢alisanin isini yapamaz hale geldiginden s6z etmistir.
Tirk ve Kiroglu (2018) arastirmalarinda; 6gretmenlerin velilerin sikayetlerinden ¢ekindikleri,
velilerin en ufak bir olayda sikayetci olduklari, 6zellikle Bimer ve Cimer gibi platformlarin
velileri sikayet konusunda cesaretlendirdigi bulgularina ulagilmistir. Eski vd. (2019) Bimer ve

Cimer iizerinden yapilan sikayetler lizerine yaptiklar1 arastirma neticesinde, okullarda yasanan
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problemlerin veli tarafindan incelenmeden, sorgulanmadan hemen sikayet edildigi
vurgulanmistir. Bu sikayetlerin, hem 6grenciyi hem 6gretmeni hem de egitim camiasindaki
diger paydaslar1 sikintiya soktugu ifade edilmistir. Kiiliinkoglu da (2017) benzer bulgulari
ortaya koyan bir arastirma yiiriitmiistiir. “Ortaokul Ogretmenlerinin Ogretmene Saygi
Degerine Iliskin Gériisleri” adi ile vyiiriitiilen arastirmada, gerce§i yansitmayan ve abartili
sikdyetlerin 6gretmenleri giic durumda biraktigindan bahsedilmis ve sinif i¢i otoritelerinin

sarsildig1 bulgularina ulagilmistir.

Katilimcilarin ifadeleri dogrultusunda belirlenen ve 6gretmen motivasyonunu diisiiren
veli tutum ve davraniglarindan olan diger bir tema da saygisizlik tespit edilmistir. Velilerin
ogretmenlere karsi sergiledikleri saygisizlik igeren davraniglara yonelik bulgular bu baglik
altinda gruplandirilmistir. Saygisizlik temasi alt1 alt kategori altinda incelenmistir. Bunlar,
olumsuz sozel tepkiler, hakaret, fiziksel siddet, dnyargi, mesleki uzmanliga saygisizlik ve 6zel

hayata saygisizlik olarak tespit edilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore, 6gretmenler velilerin olumsuz
sozel tepkileri ile karsilasmaktadir. Velilerin hesap sorma tavri ile asagilayan ve tersleyen
ifadelerinin oldugu tespit edilmistir. Bu tarz davranislarin 6gretmenler iizerinde olumsuz
etkileri oldugu ifade edilmistir. Katilimcilarin goriislerine gore velilerin olumsuz sozel
tepkileri 6gretmenlerin mesleki saygilarini zedelemekte, dgretmenleri lizmekte ve mesleki
motivasyonlarini diisiirmektedir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin kendilerine yoneltilen
asagilama ya da hesap sorma seklindeki olumsuz sozel tepkilerden etkilendikleri ve bu

davraniglar sonucunda mesleki motivasyonlarinin diistiigli sonucu elde edilmistir.

Katilimeilarin ifadeleri dogrultusunda bazi veliler ise olumsuz sozel tepkileri bir
basamak ileri gotirerek Ogretmenlere hakarette bulunmaktadir. Katilimcilarin verdikleri
ifadeler dogrultusunda, velilerin yasadiklar1 problemlerde Ogretmene hakaret etmekten
kacinmadiklar1 ortaya koyulmustur. Karsilagtiklar1 hakaretler sonrasinda ¢ok etkilendiklerini
dile getiren katilimcilar, mesleki motivasyonlarinin, performanslarinin, giinliik hayatlarinin
hatta aile yasantilarinin bile olumsuz yonde etkilendiginden s6z etmislerdir. Arastirma
sonucunda, 6gretmenlerin olumsuz anlamda en ¢ok etkilendikleri davraniglardan birisi de
hakaret olmaktadir. Veli tarafindan hakaret icerikli bir tepki ile karsilastiktan sonra

ogretmenlerin motivasyonlar1 ve performanslari diismektedir.
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Katilimcilarin ifadeleri dogrultusunda, bazi velilerin yasadiklar1 problemlerde olay:
siddete varan seviyelere tasidiklari bilgisi alinmistir. Bazi velilerin Ogretmenlere siddet
uygulayacak kadar ileri gittikleri hatta bu siddet eyleminin silah ¢ekmeye kadar gittigi
ifadeleri 6gretmenlerden edinilmistir. Bu tarz siddet vakalari ile karsilastiklarinda ise olumsuz
etkilendiklerini, motivasyonlarinin distiigiinii dile getirmislerdir. Arastirma sonucunda,
ogretmenlere uygulanan fiziksel siddetin her ne amagcla olursa olsun kabul edilemeyecegi ve
bu uygunsuz davraniglarin 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarinda 6nemli 6l¢iide bir diisiise

sebep olacag tespit edilmistir.

Katilimeilarin - sikdyet¢i oldugu diger bir veli tutum ve davramisi ise velilerin
ogretmenlere yonelik 6n yargida bulunmalaridir. Arastirmaya katilan 6gretmenler velilerin
kendileri ile goriismeden kesin 6gretmen sugludur, kesin ihmal vardir gibi 6n yargilara sahip
olduklarini ve bu durumun problemin ¢éziimii siirecinde karsilastiklar1 en 6nemli engellerden
birisi oldugunu ifade etmislerdir. Bazi velilerin evde okul ve Ogretmen agisindan siirekli
olumsuz yorumlarda bulunmasinin, okulu bir diismanmis gibi géstermelerinin ve dgretmenleri
siirekli bir 6grenciyi kayiriyor seklinde anlatmalarinin motivasyonlarini diisiirdiiglinden
bahsetmislerdir. Arastirma sonucunda, toplumu etkileyen birtakim menfur hadiselerin veliler
tarafindan genele yayildig1 ve yapilan bir hata sebebiyle tiim 6gretmenlerin ayni olumsuzlugu
yapabilecegine yonelik yanlis bir algi edinilmektedir. Bu yanlis algilar ise 6gretmenleri

derinden etkilemekte ve gorevlerini yerine getirmelerini zorlagtirmaktadir.

Arastirmaya  katilan  Ogretmenlerin  goriisleri incelendiginde, mesleki
motivasyonlarinin diismesine sebep olan diger bir veli davranisi ise velilerin 6gretmenlerin
mesleki uzmanliklarina saygisizlik yapmasi olarak tespit edilmistir. Arastirma siirecinde goriis
bildiren katilimcilar, ders i¢i uygulamalardan verilen notlara ya da ders igerisinde kullanilan
ekipmanlardan O6gretmenin Ogrenciye yaklasim metoduna kadar birgok farkli sebepten
velilerin islerine miidahale ettiklerini dile getirmisler ve bu durumu saygisizlik olarak
addetmislerdir. Baz1 katilimcilar velilerin agik direktiflerine maruz kaldiklarini ifade etmekte
ve bu durumdan cok etkilendiklerini dile getirmektedir. Ogretmenler, veliler islerine
karistiklart zaman motivasyonlarin diistiigiinii, kendilerini kotii hissettiklerini ve kendilerini
yetersiz hissettiklerini ifade etmislerdir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin mesleklerinde
birer uzman oldugunun bazen veliler tarafindan unutuldugu ya da goz ardi edildigi tespit
edilmistir. Bu davranislarin ise 6gretmenlerin motivasyonlar1 iizerinde olumsuz etkiye sahip

oldugu ¢ikarilmistir.
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Katilimcilar, 6zellikle covid-19 pandemi siireci ile birlikte egitim-6gretim siireci i¢in
vazgecilmez haline gelen sosyal mesajlasma platformlarinin; veli-68retmen iletisimine
yonelik sorunlar1 da beraberinde getirdigini dile getirmislerdir. Velilerin sosyal platformlarda
daha rahat ifadeler kullandiklarin1 ve mesai saati mefthumuna uymayan vakitlerde mesaj
attiklarini belirtmislerdir. Bu durumun basta kendilerini yordugunu dile getiren katilimcilar,
bu tarz davraniglarin Ogretmenlerde ailevi sorunlari dahi tetikleyebildigini ve sonucta
O0gretmenin motivasyonunun olumsuz etkilendigini dile getirmislerdir. Arastirma sonucunda,
bazi velilerin Ogretmenlerin 6zel hayatlarina saygi duymadiklarimi ve bu durumun

Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini diislirdiigli sonucu elde edilmistir.

Alan yazinda yapilan arastirmalardan elde edilen bulgular da bu arastirmanin bulgulari
ile paraleldir. Unal vd. (2010) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenlerin velilerden
islerine miidahale etmemelerine yonelik beklenti gelistirdiklerine yonelik bulgular
bulunmaktadir. Erdogan ve Demirkasimoglu (2010) da velinin egitime katilimimin 6nemli
oldugunu ancak dgretmenin isine miidahale etmelerinin hos olmadigini dile getiren bulgulara
ulasmistir. Yildiz (2020) arastirmasinda benzer bulgulara ulagsmistir. Arastirmasinda velilerin
O0gretmene miidahale etmeyip arka planda olmasimin gerekliligi vurgulanmistir. Akiiziim ve
Oral (2015) tarafindan yapilan arastirma, velilerin Ogretmenlere yonelik siddet igeren
davraniglar igerisinde olduklari hakkinda bulgular1 ortaya koymustur. Ayrica Nielsen ve
Einarsen (2012) tarafindan yapilan arastirma, siddete maruz kalan Ogretmenlerin ruhsal
sorunlar yasadigi, travma sonrasi stres bozuklugu yasadigi, tiikkenmislik sendromu yasadigi,
isten ayrilmaya yonelik diisiincelere sahip olduklari, is doyumlarinin diisiik oldugu ve orgiitsel
baghliklarimin diistiigline yonelik bulgular sunmustur. Goldstein ve Conoley (1997)
“hirpalanmis 6gretmen sendromu” adi ile tanimadiklar1 psikolojik etkiyi; siddete ugrayan
Ogretmende goriilen bas agrisi, yiiksek tansiyon ve stres gibi psikolojik etmenler ile ifade
etmistir. Bulut ve Glirkan (2022) da 6gretmene yonelik siddet faaliyetlerinden s6z etmis ve
yasanan bu olumsuz duruma karsi ¢O6ziim Onerileri sunmuslardir. Yavuzer (2011)
aragtirmasinda siddet ve tehdit olaylarinin 6gretmen raporlarindan edinilen bilgiler
dogrultusunda okullarda ¢ok fazla yasandigindan so6z edilmistir. Atmaca ve Ontas (2014)
“Velilerin Ogretmenlere Uyguladigi Siddete Yonelik Nitel Bir Arastirma” adi ile ortaya
koyduklar1 arastirmalarinda; Ogretmenlere yonelik veli siddeti iizerine incelemeler
gerceklestirilmis ve siddet icerikli davraniglarin 6gretmenlerin mesleki ve sosyal hayatlari
tizerinde olusturdugu olumsuz etkiden s6z edilmistir. Giindiiz (2015) tarafindan yapilan

arastirmada; siddet davramislarinin sadece veli tarafindan ortaya koyulmadigi ayrica
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ogrencilerin de dgretmenlere siddet uygulayabildigi bu durumun silahla yaralamaya kadar
gidebilecegine yonelik bulgulardan séz edilmistir. Ayrica Reddy vd. (2018) “Olgiim ve
Aragtirma Yoluyla Egitimcilere Yonelik Siddeti Ele Almak” adli arastirmalarinda,
egitimcilere yonelik siddetin, politika yapicilar ve fon saglayicilar tarafindan biiyilik 6l¢iide
gz ardi edilen, iizerinde yeterince ¢alisilmamis onemli bir olgu oldugu ifade edilmistir.
Longobardi vd. (2019) ise “Ogretmenlere Yonelik Ogrenci Siddeti Yaygmnhigi” adh
arastirmalarinda; 6gretmene yonelik siddeti arastirma ve uygulama siirecinde dikkat edilmesi
gereken bir halk saglhig sorunu olarak tammlamistir. Ozdogru (2021) “Covid-19 Salgininda
Okul Miidiirlerinin Okul Yo6netiminde Karsilastiklart Sorunlar ve Bu Sorunlarla Baga Cikma
Stratejileri” adl1 arastirmayi yiiriitmiis ve iletisim sorunlari olarak velilerin iletisim araglarini

kullanamamasi ile sosyal medya dezenformasyonundan séz etmistir.

Arastirmaya dahil olan katilimcilarin ifadeleri dogrultusunda, ogretmenlerin
motivasyonlarint diisiiren diger bir tema ise takdir etmeme olarak tespit edilmistir.
Katilimcilar veliler tarafindan takdir edildikleri zaman motivasyonlarinin arttigini belirtmekle
birlikte bunun tam tersi olarak takdir edilmedikleri zamanlarda da motivasyonlarinin
diistiigiinii ifade etmislerdir. Katilimcilara gore bazi veliler sadece ¢ocuklari ile ilgili olumsuz
bir durum yasandiginda Ogretmenle iletisime gecmeyi tercih etmektedir. Katilimcilar,
velilerin olumsuz durumlarda ya da sikayet edecekleri zaman iletisime gegmeyi tercih
ettiklerini fakat 6gretmeni olumlu bir gelisme sonrasinda takdir etmekten kacindiklarini ifade
etmistir. Bu durumun 6gretmenleri tiikenmiglige ittigini belirten katilimcilar, hatalar1 kadar

basarilarinin da goriilmesini istemektedir.

Takdir etmeme konusunda bir diger goriis ise 6zellikle sosyal branglarda gérev yapan
katilimcilarin - goriisleri dogrultusunda ortaya c¢ikmistir. Beden egitimi, gorsel sanatlar,
teknoloji tasarim ya da miizik gibi branglara veliler tarafindan deger verilmedigi ifade
edilmistir. Velilerin sadece sinavlarda karsilasacaklar1 akademik branglarla ilgilendikleri ve
cocuklarinin sosyal gelisimlerini arka planda biraktiklar1 bildirilmistir. Ayrica derse deger
vermedikleri gibi Ogretmenlerin c¢abalarmi da takdir etmediklerine yonelik goriisler
sunulmusgtur. Branslarinin veliler tarafindan 6nemsenmediginin ayrimina varan 6gretmenlerde
ise motivasyon diisiisleri oldugu beyan edilmistir. Arastirma sonucunda, 6gretmenlerin
motivasyonlarinda takdir edilme degiskeninin 6nemli bir etken oldugu sonucuna ulasilmistir.
Takdir edilen 6gretmenlerin motive olduklari takdir edilmeyen Ogretmenlerin ise mesleki

motivasyonlarinin diistiigii sonucu elde edilmistir.
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Bu tema hakkinda alan yazinda yapilan aragtirmalar incelenmis ve benzer sonuglar
g0zlenmistir. Aslanargun’a (2007) gore velilerin okulun amaglarini tam olarak bilmedigi
belirtilmis ve okulun yararina inanmadiklari gibi okulu ve Ogretmenle kurulan iletisimi
onemsemediklerine yonelik bulgular edinilmistir. Arslan ve Ari (2021) tarafindan yapilan
arastirma da benzer bulgulara yer vermistir. Arastirmada velilerin okuldan verilen 6devleri
onemsemedikleri bunun dogrultusunda 6grencilerin de gerekli degeri vermediklerine yonelik
bulgular edinilmistir. Anilan vd. (2015) tarafindan yapilan arastirmaya gore de velilerin
ogretmenlere deger vermediklerine yonelik bulgular edinilmistir. Bu durumun 6zellikle kirsal
alanda daha belirgin oldugunu ifade eden arastirma 6gretmenlerin bu konu hakkinda ¢esitli
sikintilar yasadigina da deginmistir. Turan vd. (2012) okul mudurlerinin kendi gorevlerine
iliskin bakis acilarini incelemis ve karsilasilan sorunlarin bazilarinin altinda velilerin egitimi
onemsememesinin bulundugunu dile getirmistir. Ada vd. (2014) 6gretmen motivasyonunun
etkenlerini arastirmis ve dgretmenlerin motivasyonunu diisiiren etmenlerden birini de velinin

egitimi ve 6grencinin basarisin1 onemsememesi oldugunu dile getirmislerdir.

Katilimc1 gortisleri dogrultusunda ortaya konan bir diger tema ise bilingsizliktir.
Velilerin egitim ogretim siireci hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadigi katilimcilar tarafindan
tespit edilmistir. Katilimcilara gore bazi veliler siirekli degisim i¢inde olan egitim siireci
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklart gibi okulu ve &gretmeni kendi 0Ogrencilik
zamanlarinda yasanan olaylara gore degerlendirmektedir. Ozellikle ortadgretime gegis
siirecine yonelik serzenislerini dile getiren 6gretmenler, velilerin sinav ve tercih siireclerine
yonelik bilgilerinin ¢ok diisiik oldugunu ve bu durumun gereksiz is yiiklerini arttirdigini ifade
etmistir. Arastirma sonucunda, velilerin bilingsizliginin 6gretmen motivasyonunu diigiiren bir
etken oldugu tespit edilmistir. Bahsi gecen bilingsizligin ise temel sebebinin, 6gretmen ve
veliler arasinda saglikli bir iletisim siirecinin olmamasindan kaynaklandigi sonucuna

ulasilmstir.

Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarmi olumsuz yonde etkileyen veli tutum ve
davraniglar1 hakkinda elde edilen son tema ise yetersizlik temasidir. Katilimcilar, bazi
velilerin e8itim Ogretim siireci igerisinde beklenen yetkinlige sahip olmadigini ve bu durumun
Ogrencileri de kendilerini de olumsuz yonde etkiledigini dile getirmislerdir. Velilerin egitim
eksiklikleri, sosyal yetersizlikleri, siirece yonelik bilgisizlikleri ya da g¢ocuk ile iletisim

konusunda yetersiz kalmalar1 6gretmenlerin motivasyonlarini diigiirmektedir.
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Alan yazinda yapilan arastirmalar incelendiginde velilerin bilingsizlikleri,
yetersizlikleri ve velilere yonelik yapilan egitim calismalarina dair bulgularla
karsilagilmaktadir. Elde edilen bulgular, arastirmanin bulgular1 ile de paralellik
gostermektedir. Ay ve Sahan (2018) tarafindan yapilan calismaya gore velilere yonelik
ebeveyn egitimleri ile velilerin 6gretmenle olan isbirliginin arttig1 ve velilerin problem ¢ézme
siireglerinde degisiklik gdzlemlendigine dair bulgulara yer verilmistir. Ustiinoglu (1991) ise
arastirmasinda ailelerin belli konularda egitilmesi gerektigini savunmus ve bu egitimlerin
ailelerin ¢ocuk gelisimi ve egitimi konusunda bilgilendirilmesini saglamak ile ¢ocuklarini
tanimak gibi amagclarinin oldugunu ifade etmistir. Bolat (2012) ise ailelerin anne babalik
becerileri, ¢cocuk gelisimi gibi konularda eksikliklerinin olabilecegini ve bu durumun belli

egitimlerle giderilecegini belirtmistir.

5.2. Sonug
Bu boliimde yiiriitillen arastirmadan elde edilen veriler 1s1ginda ulasilan sonuglar

aciklanmaktadir.

A. Veli tutum ve davraniglari 6gretmen motivasyonu iizerinde etkilidir.
Ogretmenler velilerin kendilerine kars1 sergiledikleri davranislar ve
takindiklar1 tutumlardan olumlu ve olumsuz yonde etkilenmektedir.
Ogretmenlerin motivasyonlarmi olumlu ya da olumsuz etkileyen tutum ve
davraniglar ayn1 olmakla birlikte davranislarin sergilenmesi halinde olumlu
sergilenmemesi halinde ise olumsuz etki yaratmaktadir. Ogretmenler daha ¢ok
davraniglarin sergilenmemesinden kaynaklanan olumsuz etkileri yagsamaktadir.

B. Ogretmenler veli tutum ve davranislarindan daha c¢ok olumsuz yoénde
etkilenmektedir. Elde edilen bulgular veli tutum ve davranislarinin 6gretmen
motivasyonu Uzerindeki olumsuz etkilerinin olumlu etkilerinden daha fazla
oldugunu gostermektedir.

C. Ogretmenlerin motivasyonlarin1 yiikselten alt: adet veli tutum ve davranist
tespit edilmistir. Bunlar takdir, 6grenci ile ilgilenme, bilingli veli, giiven,
destek ve saygi olarak isimlendirilmistir.

D. Ogretmenler, kendilerinin sdylediklerini dinleyen, destekleyen, evde
Ogrencinin bagaris1 i¢in c¢aba harcayan, kendilerine saygi duyan veli

davraniglariyla motive olmaktadirlar.
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E. Ogretmenlerin motivasyonlarimi diisiiren veli tutum ve davramslari; destek
olmama, glivensizlik, saygisizlik, takdir etmeme, bilingsizlik ve yetersizliktir.

F. Ogretmenler; kendilerine saygi duymayan, mesleklerinde uzman olduklarini
gormezden gelen, yaptiklar1 ise deger vermeyen, Ogrencisinin basarisi ve
kisilik gelisimi i¢in ¢aba gostermeyen ve ¢ocugunun egitsel siiregleri hakkinda
bilgi sahibi olmayan veli davraniglariyla motivasyon diisiisii yasamaktadir.

G. Ogretmen motivasyonunu olumlu etkileyen veli tutum ve davramslarinda
katilimcilarin  yaglarina gore degisiklik gozlenmektedir. Meslegin heniiz
baslarinda olan Ogretmenler takdir edilme, Ogrenci ile ilgilenme, velilerin
bilinglenmesi davranislarindan motive olurken; 15-20 yil ve iizeri kideme
sahip Ogretmenler ise giliven, saygi ve destek davranislarindan motive
olmaktadir. Bu da yeni Ogretmenlerin siireci daha profesyonel olarak
gordiiklerini, ileri yaslardaki Ogretmenlerin ise siirece daha duygusal
baktiklarin1 géstermektedir.

H. Ogretmenler dgrenci velisi olduklarinda kendi 6grenci velilerini daha iyi
anlamakta, sergilenen tutum ve davraniglara yonelik velilerle empati
kurabilmektedirler. Bu durum &gretmenlerin veli tutum ve davraniglarindan
olumsuz etkilenmesini azaltmaktadir.

I. Schlechty’nin metaforik yaklasimlarma gére Ogretmenlerin beklentileri,
O0grenen organizasyon olarak okul metaforuna yonelik veli davranislarini
icermektedir. Fakat karsilagtiklart veli tutum ve davranislari daha c¢ok

hapishane olarak okul metaforu ile iliskilendirilmistir.

5.3. Oneriler
Bu boliimde elde edilen sonuglar iizerinden uygulayicilara ve aragtirmacilara yonelik

oneriler bulunmaktadir.

5.3.1. Uygulayicilara Oneriler
A. Ogrenci velileri egitim siirecini belli kaliplar altinda ilerleyen standart bir siireg
olarak gérmemeli, 6gretmenin motivasyonunun égrencinin egitiminde de etkin
rol oynayacaginin bilincinde olmalidir. Bu sebeple velilere belli seviyelerde
egitimler verilmeli ve Ogretmen veli arasindaki bag bu egitimlerle

glclendirilmelidir. Bu egitimler egitim 6gretim siireci, sinav sistemleri, bir iist
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egitim kurumuna gecis ve tercih siireci, 6grencilerin gelisimsel siiregleri ve
psikolojik durumlari konularinda yapilabilir.

Egitim 6gretim siireci 6gretmen-veli arasinda, sadece okul ortaminda yiiriitiilen
akademik faaliyetlerle smirli kalmamalidir. Veli ve 0Ogretmen arasinda
olusturulacak sosyal baglar; birbirlerini daha iyi anlamalarina, olumsuz
stirecleri daha verimli ve kolay ¢6zmelerine ayrica yardimci olacaktir.
Ogretmenlere belli araliklarla psikolojik destek verilebilir. Bu sayede
motivasyon diisiikliigli, tiikenmislik, meslekten soguma gibi olumsuz

sonuclarin dniine ge¢ilmis olur.

5.3.2. Arastirmacilara Oneriler

A.

Bu arastirmanin ¢alisma grubu Konya ili Karatay ilce merkezinde gorev resmi
ortaokul ve imam hatip ortaokullarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerden
secilmistir. Resmi okullarin yaninda 6zel okullarda gorev yapan dgretmenlerin
motivasyonlari tizerine veli tutum ve davraniglarinin etkisi arastirilabilir.
Katilimcilar Konya ya da Tiirkiye geneline yayilarak daha kapsamli bir caligma
yuratdlebilir.

Ayrica aragtirma grubu sadece Ogretmenlerle sinirli kalmayarak okul
idarecilerinin de mesleki motivasyonlart {izerinde veli tutum ve davraniglarinin

etkileri arastirilabilir.

D. Veri toplama araci olarak “Odak Grup Goriismesi” teknigi kullanilabilir.

Arastirma nitel aragtirma yontemi ile yapilmistir. Karma desen kullanilarak da

yapilabilir.

133



KAYNAKLAR

Acartirk, E. (2022). Ogretmen  veli iletisimi. https://okul.com.tr/aileler-
icin/makaleleri/ogretmen -veli -iletisimi-77

Ada, §. Akan, D., Ayik, A, Yildinm, 1. ve Yalgm, S. (2014). Ogretmenlerin motivasyon
etkenleri. Atatlirk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlist Dergisi, 17 (3) , 151-166.

Adams, K. S. ve Christenson, S. L. (2000). Trust and the family—school relationship
examination of parent-teacher differences in elementary and secondary
grades. Journal of school psychology, 38(5), 477-497.

Akuziim, C. ve Oral, B. (2015). Yonetici ve ogretmen gorusleri acisindan okullarda goriilen

en yaygin siddet olaylari, nedenleri ve cozum Onerileri. EKEV ~ Akademi
Dergisi, 19(61), 1-30.

Aktamis, H., Unal, G. ve Ergin, O. (2008). Ogrencilerin fene ydnelik tutumlarina ailelerinin
etkisi. Aile ve Toplum Dergisi, 4(14), 39-48.

Altun, S. A. (2009). Ilkdgretim 6grencilerinin akademik basarsizliklarma iliskin veli,
Ogretmen ve dgrenci goriislerinin incelenmesi. llkogretim Online, 8(2), 567-586.

Anil, D. (2009). Uluslararas1 6grenci basarilarin1 degerlendirme programi (PISA)’nda
Tiirkiye’deki Ogrencilerin fen bilimleri basarilarimi etkileyen faktorler. Egitim ve
Bilim, 34(152), 87-100.

Anilan, H., Kilig, Z., ve Demir, Z. M. (2015). Kirsal alanda 6gretmen olmak: sinif
ogretmenlerinin bakis acis1. Electronic Turkish Studies, 10(11).

Argon, T. ve Kiyici, C.(2012). {lkdgretim kurumlarinda ailelerin egitim siirecine katilimlarina
yonelik dgretmen goriisleri, Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Dergisi,
19, 80-95.

Arslan, K. ve Ari, A. G. (2021) Covid-19 (koronaviriis) pandemisinde gerceklestirilen gevrim
ici egitime yonelik 0gretmen goriisleri. Uluslararas: Tiirk¢e Edebiyat Kiiltiir Egitim
TEKE Dergisi, 10(4), 1598-1617.

Aslan, N. ve Cansever, B. A. (2007). Okuldaki sosyal etkinliklere katilimda ebeveyn ¢ocuk
etkilesimi kiiltiirleraras1 bir karsilastirma. Ege Egitim Dergisi, 8(1), 113-130.

Aslanargun, E.(2007).Okul - aile isbirligi ve 6grenci basarisi {izerine bir tarama galigmasi,
Manas Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 18: 119-135.

Ataiinal, A. (2000). Ogretmenlik meslegine giris veya nasil bir insan?. 20 Mayis Egitim,
Kiiltiir ve Sosyal Dayanisma Vakfi.

Atmaca, T. ve Ontas, T. (2014). Velilerin 6gretmenlere uyguladig: siddete yonelik nitel bir
arastirma. AJELI-Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction, 2(1),
47-62.

134


https://okul.com.tr/aileler-icin/makaleleri/ogretmen%20-veli%20-iletisimi-77
https://okul.com.tr/aileler-icin/makaleleri/ogretmen%20-veli%20-iletisimi-77

Ay, Isik, A. (2016). Okullarin orgiitsel Ggrenme diizeyleri ile ogretmenlerin akademik
iyimserlikleri arasindaki iliski [Yaymlanmamis yiliksek lisans tezi]. Usak Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlsi, Usak.

Ay, F. ve Sahan, G. (2015). Aile egitimi kurslarinin yetigkin egitimi baglaminda etkililiginin
degerlendirilmesi. Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 11(1), 66-86.

Aydin, 1. (2005). Okul cevre iliskileri.Y. Ozden (Ed.). Egitim ve okul yéneticiligi el kitab. (s.
161-185). Ankara: Pegem Akademi Yayincilik.

Aydogan, Y. (2006). Ev ortaminin ¢ocuk gelisimine gore diizenlenmesi. Aile ve Toplum
Dergisi, 3(10), 27-33.

Aytacl;, B. (2012). Durum c¢alismasina ayrintili bir bakis. Adnan Menderes Universitesi
Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri Dergisi, 3(1), 1-9.

Baltaci, A. (2019). Nitel aragtirma siireci: Nitel bir aragtirma nasil yapilir?. Ahi Evran
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisii Dergisi, 5(2), 368-388.

Barge, J. K. ve Loges, W. E. (2003) Parent, student and teacher perceptions of parental
involvement. Journal of Applied Communication Research, 31(2), 140-163.

Barutcugil, I. (2004). Organizasyonlarda duygularin yonetimi. (2. Baski). Istanbul: Kariyer
Yayncilik.

Bendixsen, S., ve Danielsen, H. (2020). Great expectations: migrant parents and parent-school
cooperation in Norway. Comparative education, 56(3), 349-364.

Bentley, T. (2006). Takiminizin Yeteneklerini Gelistirmede Insanlari Motive Etme,(Cev. Onur
Yildirim). Hayat Yayinlari.

Binicioglu, G. (2010). [Ikgretimde okul-aile-iletisim etkinlikleri: ~ ogretmen ve veli
goriisleri, [ Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi]. Anadolu Universitesi.

Bishay, A. (1996). Teacher motivationan job satisfaction: a study employing the experience
sampling method. Journal of Under Graduate Sciences, 3:147-154.

Bolat, O. (2012). Veli ile ogretmen iliskisi nasil olmalidir?._http://ozgurbolat.com.tr/veli-ile-
ogretmen-iliskisi-nasil-olmalidir/

Bulut, S. ve Giirkan, E. (2022). Ogretmene yonelik siddet. Yasam Becerileri Psikoloji
Derqgisi, 6(11), 77-92.

Buza, V., ve Hysa, M. (2020). School-family cooperation through different forms of
communication in schools during the Covid-19 pandemic. Thesis, 9(2), 55-80.

Can, B. (2009). Ilkégretim programimn uygulanmas: siirecine velilerin katihmlar: ve okula
iliskin - tutumlari. [Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi], Eskisehir Osmangazi
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir.

Carver, C. S. ve Scheier, M. F. (2002). The hopeful optimist. Psychological Inquiry, 13(4),
288-290.

135



Cemaloglu, N. ve Sahin, D. E. (2007). Ogretmenlerin mesleki tilkenmislik diizeylerinin farkl
degiskenlere gore incelenmesi. Kastamonu Egitim Dergisi, 15(2), 463-484.

Connelly, L. M. (2016). Trustworthiness in qualitative research. Medsurg Nursing, 25(6),
435.

Crozier, G. ve Davies, J. (2007). Hard to reach parents or hard to reach schools? A discussion
of home—school relations, with particular reference to Bangladeshi and Pakistani
parents. British educational research journal, 33(3), 295-313.

Calik, C. (2007). Okul-gevre iliskisinin okul gelistirmedeki rolii: kavramsal bir ¢dziimleme.
Gazi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 27(3), 123-139.

Cayak, S. ve Ergi, D. Y. (2015). Ogretmen-veli isbirligi ile ilkokul &grencilerinin simif
icindeki istenmeyen davraniglar1 arasindaki iliski. Egitim ve insani bilimler dergisi:
Teori ve uygulama, (11), 59-77.

Celenk, S. (2003). Okul-aile isbirligi ile okudugunu anlama arasindaki iliski, Hacettepe
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 24, 3-39.

Celik, N. (2005). Okul-aile iliskilerinde yasanan sorunlar, [Yaymmlanmamis yiiksek lisans
tezi], Marmara Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Coban, D. ve Demirtas, H. (2011). Okullarin akademik iyimserlik diizeyi ile 6gretmenlerin
orgiitsel baglilig1 arasindaki iliski. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi, 3(3), 317-
348.

Dam, H. (2008). Ogrencinin okul basarisinda aile faktorii. Hitit Universitesi Ilahiyat Fakiiltesi
Dergisi, 7(14), 75-99.

De Jesus, S. N. ve Conboy, J. (2001). A stress management course to prevent teacher distress,
The International Journal of Educational Management 15, 131-137.

Demir, R. (2021). Liderlik ve motivasyon. istanbul Universitesi A¢ik ve Uzaktan Egitim
Fakultesi,https://cdn-acikogretim.istanbul.edu.tr/auzefcontent/21 22 Guz/liderlik ve
motivasyon/1/index. html.

Deniz, U. ve Erdener, M. A. (2016). Ogretmenlerin is motivasyonlarin1 etkileyen
etmenler. Sosyal bilimlerde stratejik arastirmalar (ss. 29-41). Saarbriicken, Germany:
Lap Lambert Academic Publishing.

Desforges, C. ve Abouchaar, A. (2003). The impact of parental involvement, parental support
and family education on pupil achievement and adjustment: A literature review (\Vol.
433). London: DfES.

Deslandes, R. ve Rousseau, N. (2007). Congruence between teachers’ and parents’ role
construction and expectations about their involvement in homework. International
Journal about Parents in Education, 1(0), 108-116.

Dornyei, Z. ve Ushioda, E. (2011). Teaching and researching motivation (2nd ed.). New
York, NY: Longman

136


https://cdn-acikogretim.istanbul.edu.tr/auzefcontent/21_22_Guz/liderlik_ve_motivasyon/1/index.html
https://cdn-acikogretim.istanbul.edu.tr/auzefcontent/21_22_Guz/liderlik_ve_motivasyon/1/index.html
https://cdn-acikogretim.istanbul.edu.tr/auzefcontent/21_22_Guz/liderlik_ve_motivasyon/1/index.html

DuFour, R. (2004). Schools as Learning Communities, Educational Leadership, 61 (8), 6.

Duru, S. ve Cégmen, S. (2017). ilkokul dgretmen-veli ve 6grencilerinin ev ddevlerine ydnelik
gorsleri. Eurasian Journal of Educational Research Congress.

Epstein, J. L. ve Becker, H. J. (1982). Teachers' reported practices of parent involvement:
Problems and possibilities. The elementary school journal, 83(2), 103-113.

Erdas, Y. (2009). Denizli il merkezinde ¢alisan ilkogretim ogretmenlerinin orgiitsel baghlik
duzeyleri [Yayinlanmamus yiiksek lisans tezi]. Denizli: Pamukkale Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitus.

Erdogan, A. ve Gezginci, G. (2021). Ilkokul dgretmenlerinin yeni nesil veli profili ile
karsilastiklar1 iletisim sorunlari. Turan: Stratejik Arastirmalar Merkezi, 13(51), 187-
192.

Erdogan, C. ve Demirkasimoglu, N. (2010). Ailelerin egitim siirecine katilimina iliskin
Ogretmen ve yonetici gorisleri. Kuram ve Uygulamada Egitim Yénetimi, 16 (3). 399-
431

Erdogan, O. ve Ugukoglu, H. (2011). Ilkdgretim okulu &grencilerinin anne-baba tutumu
algilan ile atilganlik ve olumsuz degerlendirilmekten korkma diizeyleri arasindaki
iliskiler. Kastamonu Egitim Dergisi, 19(1),51-72.

Eren, E. (1989). Yonetim psikolojisi. Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Isletme Iktisadi
Enstitiisii Yayinlari, 1989.

Eren, E. (1993). Orgiitsel davrams ve yonetim psikolojisi, (1. Baski). Istanbul, Beta
Yayievi.

Eren, E. (2004). Orgiitsel davrams ve yonetim psikolojisi, (8. Baski). Istanbul, Beta
Yayievi.

Eren, E. (1998). Orgiitsel davrams ve érgiit psikolojisi, (5. Baski). Beta yaymlari, Istanbul,
1998.

Erkan, Z,(2002), Ergenlerin sosyal kaygt diizeyleri, ana-baba tutumlari ve ailede gériilen
risk  faktorleri iizerine bir c¢alisma [Yaymlanmamis doktora tezi]. Cukurova
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitlist, Adana.

Ermis, A. (2022). Okul kiiltiirii ile 6gretmenlerin akademik iyimserlik diizeyleri arasindaki
iliski [Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi]. Karabiik Universitesi Egitim Bilimleri
Anabilim Dal:.

Eski N., Ozben, D. 1. ve Giinbayi, 1. (2019). BIMER ve CIMER’e gelen sikayetler ile ilgili
maarif miifettislerinin, ilge milli egitim miidiirlerinin ve sube miidiirlerinin goriisleri:
bir durum ¢alismasi. Cagdas Yonetim Bilimleri Dergisi, 6(2), 163-182.

Fahy, P.F.,Wu, H.C. ve Hoy, W.K. (2010), “Individual academic optimism of teachers: a new
concept and its measure”, in Hoy, W.K. andDiPaola, M. (Eds), Analyzing School
Contexts: Influences of Principals and Teachers in the Service of Students,
Information Age,Greenwich, CT, pp. 209-27.

137



Flores, S. (2016). Parental involvement strategies for student achievement success in
elementary school as recommended by parents and experts [Doctoral dissertation,
University of La Verne].

Garcia, J. N. (2014). Teacher and parent beliefs and expectations of parental involvement and
how it relates to student academic achievement. Texas State University.

Golafshani, N. (2003). Understanding reliability and validity in qualitative research. The
qualitative report, 8(4), 597-607.

Goldstein, A.P ve Conoley, J.C. (1997). School violence intervention: A practical handbook.
The Guilford Press: New York, NY.

Gokee, E. (2000). ilkogretimde okul aile isbirliginin gelistirilmesi. Pamukkale Universitesi
Egitim Fakiiltesi Dergisi, 7(7), 204-209.

Gozikara, A. K. (2021). Ogretmen motivasyonuna yonelik literatiiriin - sistematik bir
incelemesi [Yuksek Lisans Tezi]. Yeditepe Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii.

Gredler, M. E. (2009). Hiding in plain sight: The stages of mastery/self-regulation in
Vygotsky's cultural-historical theory. Educational Psychologist, 44(1), 1-19.

Gugray, S. (2001). Yasam Becerileri, (1. Basim). Adana, Baki Kitabevi.

Giimiiseli, A. I. (2004). Aile katilim1 ve 6grenci basarisi. Ozel Okullar Birligi Biilteni. 2(6):
14-17.

Guney, S. (2000). Davranws Bilimleri, (2. Baski). Nobel Yaymn Dagitim, Ankara.
Giney, S. (2011). Orgiitsel Davranis. Ankara: Nobel Yayin Dagitim.

Giindiiz, M. (2015). ilk ve orta dgretimde uygulanan siddet olaylarina 6gretmen adayi
Ogrencilerin anlatilarindan bakmak. Marmara Universitesi Atatiirk Egitim Fakiiltesi
Egitim Bilimleri Dergisi, 42(42), 261-276.

Giirsimsek, 1. (2003). Okul oncesi egitime aile katilimi1 ve psikososyal gelisim. Kuram ve
Uygulamada Egitim Bilimleri, 3(1), 125-144.

Hafizi, A. ve Papa, M. (2012). Improving the quality of education by strengthening the
cooperation between schools and families. Problems of Education in the 21st
Century, 42, 38.

Han, B. ve Dagh, A. (2017). Okul midirlerinin gorislerine gére Diyarbakir ili egitim
sorunlar1 ve ¢6ziim onerileri. Dicle Universitesi Ziya Gokalp Egitim Fakiiltesi Dergisi,
(32), 892-904.

Hasiloglu, M. A., Durak, S. ve Arslan, A. (2020). Covid-19 uzaktan egitim siirecinde fen
bilimleri sube rehber Ogretmenlerinin goziinden Ogretmen, 6grenci ve velilerin
degerlendirilmesi. Uluslararas: Egitim Bilim ve Teknoloji Dergisi, 6(3), 214-239.

Hatipoglu, A. ve Kavas, E. (2016).Veli yaklasimlarmin 6gretmen performansina etkisi. /nsan
ve Toplum Bilimler Arastirmalar: Dergisi, 5 (4);1012-1034.

138



Hauser, L. (2014). Work motivation in organizational behavior. Economics, Management,
and Financial Markets, 9(4), 239-247.

Ipek, C. (2011) Velilerin okul tutumu ve egitime katilim diizeyleri ile aileye bagh bazi
faktorlerin ilkogretim Ogrencilerinin seviye belirleme smavlart (SBS) iizerindeki
etkisi. Pegem Egitim ve Ogretim Dergisi, 1(2), 69-79.

Jesus, S.N. and Lens W.(2005). An integrated model forth study of teacher motivation,
applied psychology. 4n Inter National Review, 54(1), 119-134.

Kandir, A. (2001). Cocuk gelisiminde okul dncesi egitim kurumlarinin yeri ve énemi. Milli
Egitim Dergisi, 151(1), 102-104.

Karadag, R. (2012). Tiirk¢e 6gretmeni adaylarinin 6gretmenlik meslegine iliskin tutumlar1 ve
ogretmenlik meslegini tercih nedenleri. e-Journal of New World Sciences Academy, 7
(2), 44-66.

Karakiitilk, K. ve Ozbal, E. (2019). Egitim yoneticilerinin yasadiklar1 sorunlar ile sorun
cozmede kullandiklari teknikler, Milli Egitim Dergisi 48 (223), 33-60.

Karaman, M., Acar, A., Kilig, O., Bulus, U. ve Erdogan, O. (2013). Sakarya ilinde gorev
yapan Ogretmenlerin goziiyle “Ogretmenlik mesleginin statiisii ve saygmligr. VI.
Ulusal Lisanstistii Egitim Sempozyumu, 104.

Karatas, A. ve Kinalioglu, I. H. (2018). Koy okullarinda ¢alisan siif &gretmenlerinin
sorunlari. Usak Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 11(3), 207-220.

Kaya, S. (2012). Ilkégretim 1. kademe Ogrenci velilerinin okuldan beklentileri ve
bekientilerinin karsilanma diizeyi [Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi]. Yeditepe
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi.

Kivrak, Z. ve Yildirim, K. (2020). Ogretmenlerin gdziinden ilkokul birinci sinif 6grencilerin
okuma yazma becerilerini 6grenme siireclerine ailelerin katilimi. Ana Dili Egitimi

Derqgisi, 8(2), 447-468.
Kogel, T. (1995). Isletme Yoneticiligi, Istanbul, Beta Yaymevi.
Kogel, T. (2005). Isletme Yoneticiligi, (9. Baski), Beta Yayinlari, Yay. No: 1382, Istanbul.

Konca, A. S. ve Dikmenli, Y. (2021). Okul o6ncesi 6gretmenlerin i doyumu ve veli

yaklasimlar1 arasindaki iliskinin incelenmesi. Ahi Evran Universitesi Kirsehir Egitim
Fakultesi Dergisi , 22 (3) , 2005-2035.

Konur, Deniz Yasar (2006). Isyerlerinde motivasyon teorileri ve uygulamalarina iliskin bir
arastirma [Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi]. Yildiz Teknik Universitesi, Sosyal

Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Kotaman, H., (2008). Tirk ana babalarinin ¢ocuklarinin egitim Ogretimlerine katilim
duzeyleri, Uludag Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi XXI (1), 135-149

Kouzes, J. ve Posner, B. (1995). The leadership challenge. CA: Jossey Bass Inc

139



Kumcagiz, H. ve Demir, Y. (2015). Ogrencilerin anne baba tutumlarin1 algilama bigimleri ve
siddete egilimleri, International Periodical For The Languages, Literature and
History of Turkish or Turkic, 10(2), 221-234

Kiiliinkoglu, T. (2017). Ortaokul 6gretmenlerinin 6gretmene saygi degerine iliskin
goriisleri. Asya Studies, 1(1), 11-22.

Lerkkanen, M. K., Kikas, E., Pakarinen, E., Poikonen, P. L. ve Nurmi, J. E. (2013). Mothers’
trust toward teachers in relation to teaching practices. Early Childhood Research
Quarterly, 28(1), 153-165.

Leymann, H. (1996). The content and development of mobbing at work. European Journal of
Work and Organizational Psychology, 5(2), 165-184.

Lincoln, Y. S. ve Guba, E. G. (1985). Naturalistic inquiry. sage.

Lindberg, E. N. (2017). Aile katilimi: bir kavramsal ve durumsal analiz ¢alismasi.
Uluslararast Egitim Bilimleri Dergisi, (13), 51-72

Longobardi, C., Badenes-Ribera, L., Fabris, M. A., Martinez, A. ve McMahon, S. D. (2019).
Prevalence of student violence against teachers: A meta-analysis. Psychology of
Violence, 9(6), 596.

MacPherson, K. ve Carter, C. (2009). Academic optimism: the possible benefits over current
discipline policies. Journal of Cross-Disciplinary Perspectives in Education, 2(1), 59-
69.

Matejevic, M., Jovanovic, D. ve Jovanovic, M. (2014). Parenting style, involvement of
parents in school activities and adolescents’ academic achievement. Procedia-Social
and Behavioral Sciences, 128, 288-293.

MEB, Ol¢gme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Genel Miidiirliigii (2016). Uluslararas:

Osrenci Degerlendirme Programi: PISA 2015 Degerlendirme Raporu. U. E. Tas, O.
Arici, H.B. Ozarkan, B. Ozgiirliik (Haz.). Ankara.

MEB. (2007). Ilkégretim 1-5. Siniflar Program Tanitim Kitapgig.

MEB. (2009). MEB 2009 Butce Raporu. Ankara, Milli Egitim Bakanligi, Strateji Gelistirme
Dairesi Bagkanligi.

Metlilo, E. ve Yildirim, B. (2021). Ogretmen ve veli goriislerine gore ailelerin egitime
katthmi. IZU Egitim Dergisi, 3(5), 40-58

Michaelowa, K. (2002). Teacher job satisfaction, student achievement, and the cost of
primary education in Francophone Sub-Saharan Africa (No. 188). HWWA Discussion
Paper.

Nazli, K. , Ozer, N. ve Sad, S. N. (2022). Veli toplantilarinin stire¢ ve sonuglarina iligkin bir
olgubilim ¢alismasi. /nénii Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi , 23 (2) , 703-728 .

Nielsen, M.B., ve Einarsen, S. (2012). Outcomes of exposure to workplace bullying: A meta-
analytic review. Work ve Stress, 26, 309-332.

140



Oktay, A. (1993). Okul ortam1 ve veli 6gretmen iligkisinin okul basarisina etkisi. Yasadik¢ca
Egitim Dergisi, 30: 15-20.

Onaran, O. (1981). Calisma Yasaminda Giidiilenme Kuramlari. Ankara: Ankara Universitesi
Siyasal bilimler Fakiiltesi, Seving Matbaasi, Yayin No.470.

Onci, E. ve Given, O. (2011). Ana-babalarin ¢ocuklarmin beden egitimi dersine katilimina
yonelik tutumlari. Spor ve Performans Arastirmalart Dergisi, 2 (2) , 28-37.

Orgiin, S. K. (2000). Anne baba tutumlar: ile 8. Suf ogrencilerinin benlik saygilar: ve
anlganhiklart arasindaki iliski [Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi]. Marmara
Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii, Istanbul.

Ozdel, C. B. (2009). Meslek lisesi ogrencilerinin mesleki yonelimlerine etki eden faktorler:
Kiigiikcekmece Ilcesi drnegi  [Yayinlanmamis yiiksek lisans tezi]. Beykent
Universitesi, Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Ozdogru, M. (2021). Covid-19 salgininda okul miidiirlerinin okul y&netiminde karsilastiklari
sorunlar ve bu sorunlarla basa cikma stratejileri. Medeniyet Egitim Arastirmalar
Dergisi, 5(1), 1-14.

Ozdogru, M. (2021). Ilkokullarda ogretmen-veli iliskisinde yasanan sorunlara iligkin
ogretmen gortsleri. Uluslararast Temel Egitim Calismalar: Dergisi, 2(1), 68-76.

Ozgan, H. ve Aydin, Z. (2010). Okul-aile isbirligine iliskin yonetici 6gretmen ve veli
goriisleri. e-Journal of New World Sciences Academy Education Sciences,
1C0192, 5(3), 1169-1175.

Ozmen, F. ve Kolay, Y. (2004). Ogrenci Ailelerinin okuldaki gocuklarimn egitimiyle
ilgilenme durumlari. Gazi Universitesi, 12.

Oztekin, A. (2005).Y6netim Bilimi, Siyasal Kitabevi, Ankara.

Oztirk, E. ve Uzunkol, E. (2013). Ilkokul Ogretmeni Motivasyon Olceginin Psikometrik
Ozellikleri/The Psychometric Properties Of The Primary School Teacher Motivation
Scale. Egitimde Kuram ve Uygulama, 9(4), 421-435.

Pancu, D. C. ve Bocos, M. (2016). Strategies for Improving School-Family Cooperation in
the Romanian Primary Educational System. The European Proceedings of Social ve
Behavioural Sciences EpSBS, XVIII, 481-486.

Pithers, R. T. ve Fogarty, G. J. (1995). Occupational stress among vocational teachers’.
British Journal of Educational Psychology, 65, 3-14.

Polovina, N. ve Stanisi¢, J. (2007). A study on family-school cooperation based on an
analysis of school documentation. Zbornik Instituta za pedagoska istrazivanja, 39(1),
115-133.

Reddy, L. A., Espelage, D. L., Anderman, E. M., Kanrich, J. B., ve McMahon, S. D. (2018).

Addressing violence against educators through measurement and research. Aggression
and violent behavior, 42, 9-28.

141



Sabuncuoglu ,Z. ve Tiiz, M. (1998). Orgtsel Psikoloji, Alfa Kitabevi,1998.

Sagbas, N. O. ve Ozkan, C. (2022). Veli ile yasanan catismanin dgretmen performansina
etkisine iliskin Ogretmen goriisleri. Nevsehir Haci Bektas Veli Universitesi SBE
Dergisi, 12(1), 414-433.

Sali G., Akkol, M. L. ve Oguz, V. (2013). Okul 6ncesi dgretmenlerinin miizik etkinliklerinde
yasadig1 sorunlar, Afyon Kocatepe Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 15(2), 79-101.

Santiago, R. T., Garbacz, S. A., Beattie, T., ve Moore, C. L. (2016). Parent-teacher
relationships in  elementary school: An examination of parent-teacher
trust. Psychology in the Schools, 53(10), 1003-1017.

Saruhan, N. (1996). Ankara il merkezinde lise son sinifa devam eden d&grencilerin
atilganliklar:  ile  anne-baba  tutumlar:  arasindaki  iligkinin incelenmesi
[Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi]. Ankara Universitesi, Fen Bilimleri Enstitlsd,
Ankara.

Schlechty, P. C. (2009). Leading for learning: How to transform schools into learning
organizations. John Wiley ve Sons.

Seligman, M. E. P. (2002). Positive psychology, positive prevention, and positive therapy. In
C. R. Snyder and S. J. Lopez (Eds.), Handbook of positive psychology (pp. 3-9). New
York: Oxford University Press.

Subasi, M. ve Okumus, K. (2017). Bir aragtirma y6ntemi olarak durum galismasi. Atatlrk
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlisti Dergisi, 21(2), 419-426.

Surgevil, O. (2006). Calisma hayatinda tiikenmislik sendromu tiikenmislikle miicadele
teknikleri. Ankara: Nobel Yayinlar

Sahin, A. (2004). Yénetim kuramlari ve motivasyon iliskisi, Selcuk Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti Dergisi, (11), 523-547.

Sahin, 1. (2013). Ogretmenlerin is doyumu diizeyleri. Van Yiiziincii Yil Universitesi Egitim
Fakultesi Dergisi, 10(1), 142-167.

Tagay, O. ve Cakar, F. S. (2017). Okullarda yiiriitiilen psikolojik danigsma ve rehberlik
hizmetlerine iliskin okul psikolojik danigmanlarinin goriisleri. Ahi Evran Universitesi
Kirsehir Egitim Fakiiltesi Dergisi, 18(3), 1168-1186.

Terzi, A.R. ve Kurt, T. (2004). Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Y®éneticilik Davranislarin
Ogretmenlerin Orgiitsel Baglihigina Etkisi. Milli Egitim. (166), 98-112.

Torun, A. (1995). Tiikenmislik, aile yapisi ve sosyal destek iliskileri iizerine bir inceleme
[Yaymlanmamis doktora tezi]. Istanbul: Marmara Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlsu.

Turan, S., Yildirim, N. ve Aydogdu, E. (2012). Okul midiirlerinin kendi gorevlerine iliskin
bakis agilar. Pegem Egitim ve Ogretim Dergisi, 2(3), 63-76.

142



Turner, S. ve Lapan, R. T. (2002). Career self-efficacy and perceptions of parent support in
adolescent career development. The Career Development Quarterly, 51(1), 44-55.

Tlimkaya, S. (2017). Velilerin okulda egitime katilim tiirlerinin baz1 degiskenlere gore
incelenmesi. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi, 26(2), 83-95

Tumkaya, S., Ve Yesiloglu, F. (2021). Tlkokul egitiminde aile katilimina ve engellerine iliskin
ogretmen ve veli goriisleri. Cukurova Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisti Dergisi,
30(3), 155-169.

Tirk, H. ve Kiroglu, K. (2018). Ailelerin siuf O6gretmenlerine uyguladigi mobbing
davramslarl. Abant Izzet Baysal Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 18(4), 2357-
2389.

Turkel, A. (1999). Globallesen Diinyanin Lider Yéneticilerine. (1. Basim). Istanbul: Tiirkmen
Kitabevi.

Ulutas, P.  (2017). Ogretmenlerin ~ bakis  acisindan  Ogretmenlik — mesleginin
statlisu [ Yaymlanmamuis yiiksek lisans tezi]. Egitim Bilimleri Enstitiisii.

UNESCO (2006). Teacher motivation, compensation and working conditions. Guidebook for
Planning Education Emergencies and Reconstruction. International Instute For
Educational Plannig, Chapter 16, Paris.

UNESCO. (2015). Teacher policy development guide: Summary. Paris: UNESCO.

Unal, A., Celik, M. Ve Yildirrm, A. (2010). ilkdgretim okulu miidiir ve 6gretmenlerinin
velilere iliskin algilarinin analizi. Selguk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisi
Derqgisi, (23) , 261-272.

Unsar, A. S., Inan, A. ve Yiiriik, P. (2010). Caligma hayatinda motivasyon ve kisiyl motive
eden faktorler bir alan arastirmasi. Trakya Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 12(1),
248-262.

Ustiinoglu, U. (1991).Okuldncesi Donemdeki Aile Egitiminde Benimsenebilecek Farkl
Yaklasimlar. Anadolu Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 4 (1-2), 121-133.

Xiaoyang, Y. I. N., Sidhu, G. K. ve Veloo, P. K. (2018). Parents’perspectives On School And
Family Cooperation In Primary Schools: A Case Study In China. The Turkish Online
Journal of Design, Art and Communicatio, special edition, 1263-1269.

Yalcin, S. (2016). Okul yoneticilerinin motivasyonlarini etkileyen unsurlar. Hitit Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitust Dergisi, 9(2), 905-922.

Yapici, M. ve Yapici, G. (2003). {lkdgretim dgretmenlerinin karsilastig1 sorunlar. Universite
ve Toplum, 3(3).

Yavuz, C. ve Karadeniz, B. C. (2009). Smif 6gretmenlerinin motivasyonunun is tatmini
uzerine etkisi. Uluslararasi Sosyal Arastirmalar Dergisi, 2(9), 507-519.

Yavuzer, H. (1993). Ana-baba ve ¢ocuk ailede ¢ocuk egitimi. Istanbul: Remzi Kitabevi.

143



Yavuzer, Y. (2011). Okullarda saldirganlik/siddet: okul ve 6gretmenle ilgili risk faktorleri ve
Onleme stratejileri. Milli Egitim Dergisi, 41(192), 43-61.

Yaylaci, A. F. (1999). [lkégretim okullarinda ailenin okula katilimi: Ankara ili ornegi
[Yaymlanmamis yiiksek lisans tezi]. Ankara Universitesi Sosyal Bilimler Enstitlsd,
Ankara.

Yazicy, H. (2009). Ogretmenlik meslegi, motivasyon kaynaklari ve temel tutumlar: Kuramsal
bir bakis. Kastamonu Egitim Dergisi, 17 (1), 33-46.

Yildirirm, A. ve Simsek, H. (2013). Sosyal bilimlerde nitel arastirma yontemleri. Ankara:
Seckin yayincilik.

Yildiz, V. A.  (2020). Ilkokulda Calisan  Ogretmenlerin  Egitime  Dair
Beklentileri. Uluslararasi Temel Egitim Calismalar: Dergisi, 1(1), 10-21.

Yilmaz, A. ve Yilmaz, S. (2022). Veli yaklasimlarinin 6gretmenlerin mesleki yeterlilik algisi
ve tiikenmislik diizeyleri arasindaki iliski. Avrupa Bilim ve Teknoloji Dergisi, Ejosat
Special Issue 2022 (ICAENS-1) , 720-723.

Yilmaz, E. ve Kursun, A. T. (2015). Okul kiiltiirti ile akademik iyimserlik arasindaki iligki.
Mehmet Akif Ersoy Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 35, 46 -69.

Yin, R. K. (2003). Case Study Research Design and Methods (3. Baski). London: Sage
Publications.

Yiizgeg, M. E. (2008). [lkogretim kurumlarimin 4. ve 5. simfinda ogrencileri bulunan
velilerin, yonetici ve ogretmenlerden beklentileri [Yaynlanmamus yiiksek lisans tezi].
Yeditepe Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Istanbul.

Zapf, D. (1999). Organisational, work group related and personal causes of mobbing/bullying
at work. International Journal of Manpower, 20(1/2), 70-85.

144



EKLER

Ek 1. Goriisme Onam Formu

Ogretmen Motivasyonunu Etkileyen Veli Tutum ve Davramislarinin Tespitine

Mliskin Goriisme Formu

Goriisme Tarihi:
Goriisme Yeri:

Goriisme Baslangic ve Bitis Saatleri:
Degerli Ogretmenim;

Bu form, “Ogretmen Motivasyonunu Etkileyen Veli Tutum ve Davranislar1”
konulu yapilan yiiksek lisans tezine veri toplamak amaciyla hazirlanmistir. Yukarida ismi
belirtilen arastirmaya katki saglayarak, daha saglikli bir egitim siirecine sahip olmayi, daha
verimli bir veli-6gretmen iligkisini olusturmayi, karsilasilan olumsuz tutum ve davranislari en
aza indirmeyi ve bunlarin yaninda bilimsel literatiire de katki saglamayi amaclamaktayiz.
Goriisme sirasinda paylasacaginiz bilgiler sadece bilimsel ¢alismamiza veri olacak sekilde
kullanilacaktir. Ozel bilgileriniz higbir {i¢iincii sahis ve kurum ile paylasilmayacaktir.
Cevaplariniz, ses kaydi yontemi ile kaydedilecektir. Yapilacak kayitlarin gizlilik ve giivenligi
aragtirmacinin teminatindadir. Bilimsel literatiire katki saglamak amaciyla objektif cevaplar

vermenizi temenni ederiz. Simdiden tesekkiirler.
Yasin Nuri GOLEZLIOGLU

Necmettin Erbakan Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi Boliimii

Yiiksek Lisans Ogrencisi

Danisman: Prof. Dr. Ali UNAL
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Katilimeilarin Demografik Bilgileri

N g M w D oE

Cinsiyet [ ] Erkek [ ] Kadin

Bransi: ...l

Mezuniyet Durumu: [ Lisans [ Yiiksek Lisans L] Doktora
Kurum Tari: [ ortaokul [ imam Hatip Ortaokulu
Velilerin sosyoekonomik Durumu: [ Diisiik [ orta [ Yiksek

Katilimemin Ogrenci Velisi Olma Durumu: D Evet D Hayir

Goriisme Sorulari

Ogrenci velilerinin  size karst tutum ve davramglarmm  gretmenlik
motivasyonunuz iizerine bir etkisi var midir? Varsa nasil etkilemektedir?
Sizin motivasyonunuzu olumlu etkileyen veli tutum ve davranislari nelerdir?

Sizin motivasyonunuzu olumsuz etkileyen veli tutum ve davranislart nelerdir?
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Ek 2: Arastirma Izni

T.C.
KONYA VALILIGI KONYA
I Milli Egitim Miidiirliigii 2021
Sayr :E-83688308-605.99-45674768 15.03.2022

Konu : Arastirma [zni
(Yasin Nuri GOLEZLIOGLU)

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI REKTORLUGUNE
(Ogrenci [sleri Daire Baskanlhgi)

Ilgi  :a) Milli Egitim Bakanhgmmn (Yenilik ve Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigi) 21.01.2020
tarihli ve 2020/2 sayih Genelgesi.
b) 08/03/2022 tarihli ve E-48178250-300-164326 sayih yazimz.
c) 14/03/2022 tarihli Aragtirma Izinleri Degerlendirme Komisyonu Tutanag:.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilimleri Anabilim Dah Egitim Yonetimi Bilim
Dah Tezli Yiiksek Lisans Programu &grencisi Yasin Nuri GOLEZLIOGLU'mun "Ogretmen
Motivasyonunu  Etkileyen Veli Tutum ve Davramslan"” konulu arastrmasim uygulama talebi
incelenmistir.

Arastirmamn, Karatay ilgesinde bulunan ekli listede ad: yazili ortackullarda gorevli gretmenlere
ogretimi aksatmamak ve ilgi (a) Genelgede belirtilen agiklamalara uyulmas: kaydiyla gerceklestirilmesi
ilgi (c) komisyon tutanaf ile uygun goriilmektedir. Midirligimize bagh egitim kurumlarindaki
calismalarin 2021-2022 egitim 6gretim yih ig¢enisinde tamamlanmas: zorunludur. Arastirma kapsaminda
yiriitilecek  cahsmalarm  2021-2022  egitim  6@retim  yihnda  tamamlanmamasi  durumunda
Midiirligiimiizden tekrar izin alinmas: gerekmektedir.

Arastirmada Mudurliigiimiz tarafindan onaylanarak gonderilen veri toplama araclanmmn
kullamlmas, elde edilecek kisisel verilerin gizliligi hususuna dikkat edilmesi ve arastirma sonucunun
calisma bitiminden itibaren 30 giin icerisinde  elektronik ortamda istatistik42{@meb.gov.tr e-posta
adresine ve bir adet kitapgik olarak Miidirliigiimiize génderilmesi gerekmektedir.

Arz ederim.

Mustafa KURT
Miidiir a.
Miidiir Yardimcis:
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Ek 3: Katilimci1 Onam Formu

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI
SOSYAL VE BESERI BILIMLER BIiLIMSEL ARASTIRMALAR ETiK KURULU
GONULLU KATILIMCI ONAY FORMU
(Katihme: Bilgisi Olmadan Doldurulmahdir)

Sizi Yasin Nuri GOLEZLIOGLU tarafindan yiiriitilen “ Ogretmen Motivasyonunu Etkileyen Veli Tutum
ve Davramislan”™ baslikh arastrmaya davet ediyoruz. Bu arastrmanin amaci dretmenlerin motivasyonlari
nizerinde veli davramiglaninin etkilerini tespit etmektir. Aragtrmada sizden tahminen 30 dakika ayirmaniz
istenmektedir,

Bu calismaya katilmak tamamen GONULLULUK esasina dayanmaktadir.

Caligmanin amacina ulagmas: igin sizden beklenen, biitiin sorulara, kimsenin baskis: veya telkini alunda
olmadan, size en uygun gelen cevaplan igtenlikle vermenizdir. Bu formu okuyup onaylamaniz, arastirmaya
katlmay) kabul ettiginiz anlamina gelecektir, Ancak, galismaya katiimama veya katildiktan sonra hechangi bir

anda cahismay: birakma hakking da sahipsiniz.
Bu cahgmadan elde edilecek bilgiler tamamen aragtirma amaci ile kullamlacak olup KISISEL

BILGILERINIZ GIZL! TUTULACAKTIR,; ancak verileriniz yayn amaci ile kullanilabilir.
Egier aragtirmanin amaci ile ilgili verilen bu bilgiler diginda, gimdi veya sonra daha fazla bilgiye ihtiyag
duyarsantz, aragtirmaciya simdi sorabilir veya agagidaki iletisim bilgilerinden ulagabilirsiniz.

Yardima Arastirmacy/Sorumlu Aragtirmaci Tarafindan Doldurulacak

Kanlimemin kigisel bilgilerinin gizli tutulacagini, katilmeinin ¢aligma kapsaminda saglayacag: tim verilerin
etik kurallara gore isleneceg@ini ve bu ctik kurallarin ihlali durumunda, ortaya ¢ikacak tim sorumfulugu kabul
ettigimi beyan ederim.

Unvani, Adi-Soyadr: | Yasin Nuri GOLEZLIOGLU

Tarih: | 20.01.2022

imza:

Yetiskin Kattimemm Kendisi tarafindan doldurulacak

Yukarida yer alan ve aragtirmadan dnce katihmeiya verilmesi gereken bilgileri okudum ve katilmam istenen
cahgmanin kapsamini ve amacin, gonillit olarak dizerime ditgen sorumluluklar anladim.

Galigma hakkinda yazil/sbzli agiklama aragtirmac: tarafindan yapildi ve kigisel bilgilerimin tzenle
korunacag konusunda yeterli given verildi.

Bu kosullarda, aragtirmaya kendi istegimle, higbir basks ve telkin olmaksizin katilmay! kabul ediyorum.

8}

o0

&)

18 Yas Alti Kisith Katlhimemnin Velisi/Vasisi tarafindan doldurulacak

0 Yukanda yer alan ve aragtirmadan nce katilimeiya verilmesi gereken bilgileri okudum ve bu galiymanin
kapsamint ve amacini, géntllt kanhmeilara diisen sorumluluklan anladim.

Caligma hakkinda yazili/sbzlii agiklama arastirmact tarafindan yapildi ve katilimeinm kigisel bilgilerinin
Hzenle korunacag: konusunda yeterli giiven verildi.

Bu kosullarda, Velisi/Vasisi bulunduBum .......ocoovieiimiiiiiiiiiiinmnniae, *min aragtirmaya kendi
istegtimle, hicbir baski ve telkin olmaksizin katiimasim kabul ediyorum.

=]

D

n Istiyorum

Arastirma tamamlandiginda genel/ézel sonuglarm benimle paylagiimasim a Istemiyorum

Ad-Soyadi:
veya Katithmer Kodu:

Tarih:

fletisim Bilgileri (istege bagh):

Bu form, katdimcinn kendisi/velisi/vasisi tarafindan imzalandikian sonra aragtirmaciya teslim
edilecektir. Ayrica talep edildigi takdivde, bu formun bir niishast katilsmeiya verilecektir.
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Ek 4: Etik Kurulu Karan

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI _
SOSYAL VE BESERI BILIMLER BILIMSEL ARASTIRMALAR ETIK KURULU

~ BASKANLIGI
ETIK KURUL KARARI
Etik Kurul Toplant: Tarih :11/02/2022
Tarihi/Say1s1 ve Karar No | Toplanti Say1s1:02
Karar No :2022/54
Arastirmanmn Bash& Ogretmen Motivasyonunu Etkileyen Veli Tutum ve Davramglar:
Sorumlu Arastirmaci Prof Dr. Ali UNAL

Yardmnc: Arastrmacilar Lisansiistii Ogrenci Yasin Nurit GOLEZLIOGLU

o _ 8661 sayil bagvurunuz degerlendirilmis olup, aragtrmamiz Etik
Etik Kurul Karan Kurul tarafindan uygun gorilmiigtiic.

ASLI GIBIDIR
11/02/2022

Dog. Dr. Ahmet KURNAZ
Etik Kurul Bagkam
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