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OZET
Necmettin Erbakan Universitesi, Egitim Bilimleri Enstitiisii
Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dal1
Beden Egitimi ve Spor Bilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi

AMPUTE FUTBOL HAKEMLERININ IS TATMINi VE iS PERFORMANSI
ILISKIiSININ INCELENMESI

Yusuf EROL

Bu aragtirmanin amaci, ampute futbol hakemlerinin bazi demografik degiskenlere gore is tatmini ile is
performanslar1 diizeylerini incelemek ve aralarindaki iliski durumunu arastirmaktir. Aragtirmanin modeli, genel
tarama modellerinden iligkisel tarama modelidir. Aragtirmanin evrenini, 2020-2021 yillarinda Ampute Futbol
Liglerinde aktif olarak gdrev yapan ampute futbol hakemleri olusturmaktadir. Ulasilan 6rneklem grubu (n=86)
evrenin %96’sim1  olusturmaktadir. Arastirmada veri toplama araglar1 olarak, Chang ve Chang’in (2007)
gelistirdigi ve Koca ve Yildiz (2018) tarafindan Tiirkge’ye uyarlanan “Is tatmini dlgegi”, Koca ve Yildiz (2018)
tarafindan gelistirilen “Is Performans1 Olgegi” ve “Kisisel Bilgi Formu” kullamlmustir. Elde edilen veriler SPSS
20.0 programu kullanilarak analiz edilmistir. Elde edilen verilerin analizinde, ilk olarak betimleyici istatistiksel
metotlar (say1, yiizde, ortalama, standart sapma) kullanilmigtir. Verilerin normal dagilim gosterip gostermedigini
tespit etmek amaciyla Kolmogorov-Smirnov test sonuglarina bakilmig olup verilerin normal dagilmadigt
saptanmistir. Normal dagilim gostermedigi icin ikili grup karsilagtirmalarinda Mann Whitney U Testi, ikiden
fazla grup karsilastirmalari iginse Kruskal Wallis H Testi kullanilmistir. Ayrica is performansi ve is tatmini
arasindaki iligkiyi ortaya g¢ikarmak amaciyla da nonparametrik testlerden olan Spearman Sira Farklar
Korelasyon Testi kullanilmigtir. Anlamlilik diizeyi olarak p<0.05 kabul edilmistir. Aragtirma sonucunda; ampute
futbol hakemlerinin is tatmini ve is performansi diizeylerinde yas, medeni durum, mesleki kidem, meslek medeni
durum degiskenlerine gore anlaml farklilik tespit edilememisken; egitim diizeyi degiskenine gore lisansiistii
egitim diizeyi lehine anlamli farklilik (p<0.05) tespit edilmistir. Ayrica ampute futbol hakemlerinin is tatmini ve

is performansi diizeyleri arasinda pozitif yonlii ve anlamli bir iliski oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Ampute Futbol, Ampute Futbol Hakemi, Is Tatmini, is Performans1



ABSTRACT

Necmettin Erbakan University, Graduate School of Educational Sciences
Department of Physical Education and Sports
Physical Education and Sports Program
Master Thesis

INVESTIGATION OF THE RELATIONSHIP OF AMPUTEE FOOTBALL
REFEREES JOB SATISFACTION AND JOB PERFORMANCE
Yusuf EROL

The aim of this research is to examine the job satisfaction and job performance levels of amputee
football referees according to some demographic variables and to investigate the relationship between them. The
model of the research is the relational survey model, one of the general survey models. The universe of the
research consists of amputee football referees who actively work in Amputee Football Leagues in the years
2020-2021. The reached sample group (n=86) constitutes 96% of the population. "Job satisfaction scale"
developed by Chang and Chang (2007) and adapted to Turkish by Koca and Yildiz (2018), "Job Performance
Scale” and "Personal Information Form™ developed by Koca and Yildiz (2018) were used as data collection tools
in the research. The obtained data were analyzed using SPSS 20.0 program. In the analysis of the obtained data,
firstly descriptive statistical methods (humber, percentage, mean, standard deviation) were used. Kolmogorov-
Smirnov test results were examined in order to determine whether the data showed a normal distribution and it
was determined that the data were not normally distributed. Since it did not show a normal distribution, Mann
Whitney U Test was used for paired group comparisons and Kruskal Wallis H Test was used for comparisons of
more than two groups. In addition, Spearman Rank Correlation Test, which is one of the nonparametric tests,
was used to reveal the relationship between job performance and job satisfaction. The significance level was
accepted as p<0.05. As a result of the research; While no significant difference could be found in the job
satisfaction and job performance levels of amputee football referees according to age, marital status, professional
seniority, occupational marital status variables; There was a significant difference (p<0.05) in favor of the
graduate education level according to the education level variable. In addition, it has been determined that there
is a positive and significant relationship between the job satisfaction and job performance levels of amputee
football referees.

Keywords: amputee football, amputee football coach, work satisfaction, work performance



BOLUM 1

1 GIRIS
1.1. Problem Durumu

Spor, bireyin fiziksel ve psikolojik yapisini ve sosyal yonlerini iyilestiren, kisiligin
olusmasini ve karakter 6zelliklerinin gelismesini saglayan, bilgi ve becerilerin kazanilmasiyla

topluma adaptasyonunu destekleyen etkinlikler olarak tanimlanabilir (Sahan, 2007).

Spor, ¢ok 6nemli sosyal degerlerin olusmasina ve siirdiiriilmesine yardimci olur. Spor
bu islevi birgok ydnden basarabilir. Insanlar, en azindan bu etkinlikleri destekleyerek ve
psikolojik olarak gelismelerine yardimct olan sosyallesme siirecine katilmalarini saglayarak,
spor kavramlari ile kendi alanlarimi ifade edebilirler. Spor sadece fiziksel aktivitelerin bir
kombinasyonu degil, ayn1 zamanda bireysel sosyal, duygusal ve sosyal gelisimin ¢ok 6nemli

bir sosyal olgusudur (Kii¢iik ve Kog, 2004).

Son yillarda engelliler i¢in spor hizla gelisti. Bu, engellilerin sosyal izolasyondan
kurtulmus olmasindan kaynaklanmaktadir. Sporun insanlarin bedensel ve ruhsal 6zelliklerine
olumlu etkisinin 6nemi vurgulanirken, spor faaliyetleri de engelliler i¢in oldukca Onemli
oldugu (Zacharakis vd., 2012) gergegi kabul edilmeye baslanmistir. Engelli sporlari bos
zamanlar1 veya fiziksel sagliklari ile sinirli degildir. Spor, engellilerin 6zgiiven kazanmalarina
yardime1 olmak icin tasarlanmig aktif rehabilitasyonun onemli bir parcasidir. Rekabetci
sporlar ozellikle istekleri tatmin etmenin, olaganiistii yetenekler saglamanin ve hatta giiglii
insanlarla rekabet etmenin bir yoludur (Di Russo vd., 2010; Hutzler vd., 2013; Shapiro ve

Martin, 2010). Giintimiizde engellilere uygun bir¢ok spor bransi bulunmaktadir.

Futbol hakemi; macgta iyi performans gosterebilmek i¢cin maca yonelik fiziksel
gereksinimlerini karsilamalidir. Hakem, oyun sirasinda fiziksel ve psikolojik yiikii tasisa bile,
hakemin oyun sirasinda herhangi bir zamanda hizli kararlar almas1 gerekir. Hakem kendini
her yonden gilivende hissettigi siirece, tipki hakimin korunmasi gerektigi gibi dogru karari
verebilir. Hakemlerin kolay edinildigi ve intikam alabilecegi izlenimi, hakem olmayan

topluluklart hakemlere kars1 harekete gegmeye tesvik eder (Bilgen ve Orta, 2004).

Ampute futbolu, tiim diinyada gergeklestirilen bir spor aktivitesidir ve giderek daha
popiiler hale gelmektedir. Ampute futbol takimlarinin performanslar1 ve sonuglar1 spor yapan
kisiler tarafindan giindeme getirilmektedir. Bu durumda, ampute futbol hakemlerinin

caligmasinin ne kadar hassas oldugunu ortaya ¢ikmaktadir.

1



Ampute futbol hakemlerinin oyunda basarili olabilmeleri igin gerekli fiziksel
performansin yani sira, kurallar bilgisi, kisiler arasi iligkiler, yonetim ve organizasyon, viicut
dilinin etkin kullanim1 gibi pek ¢ok konuda aldiklari egitim verimi, her asamada yonetimi
kontrol etmeli ve iyilestirmelidir. Bu noktada; miisabaka sonuglarinda ve gidisatinda biiyiik
etkisi bulunan ve buna bagli olarak cok biiyiik toplumlar ilgilendiren hakem, hakemlik,
hakem egitimi ve hizmet i¢i egitim kapsaminda yapilan egitim seminerlerinin verimliligi

konular1 bu aragtirma agisindan énem kazanmaktadir.

Takimin yiiksek performanst ve zaferi takim {iyelerine maddi faydalar getirirken,
taraftarlarina nese ve psikolojik avantajlar getirmektedir. Ciinkii ampute futbol hakemlerin
karar1 futbol oyununun dogal akisin1 bozacagindan, mag¢in sonucunu ciddi sekilde etkileyecek
ve bu nedenle takimin ekonomik kaybina ve taraftarlarin psikolojik avantajinin kaybolmasina
neden olacak, bu da kuvvetli elestirileri uyandiracaktir. . Hakemlerin performansi futbol oyun
zevkini ve kalitesini etkilediginden, hakemleri de etkileyen faktorlerin neler oldugu ve bu
faktorlerin diger degiskenlerle iliskisinin bilinmemesi bu aragtirmanin temel konusunu

olusturmaktadir.

1.2. Arastirmanin Amaci
Bu arastirmanin genel amaci, ampute futbol hakemlerinin baz1 demografik degiskenlere
gbre is tatmini ile is performanslar1 diizeylerini incelemek ve aralarindaki iliski durumunu

arastirmaktir.
Genel amaca bagli olarak su alt sorulara cevap aranacaktir:

1. Ampute futbol hakemlerinin is tatmini ve i performansi puan ortalamalar1 yas

degiskenine gore istatistiki olarak anlamli diizeyde farklilagsmakta midir?

2. Ampute futbol hakemlerinin is tatmini ve is performansi puan ortalamalari egitim

diizeyi degiskenine gore istatistiki olarak anlamli diizeyde farklilasmakta midir?

3. Ampute futbol hakemlerinin is tatmini ve is performansi puan ortalamalar1 mesleki

kidem degiskenine gore istatistiki olarak anlamli diizeyde farklilasmakta midir?

4. Ampute futbol hakemlerinin is tatmini ve is performansi puan ortalamalari meslek

degiskenine gore istatistiki olarak anlamli diizeyde farklilagsmakta midir?



5. Ampute futbol hakemlerinin is tatmini ve is performansi puan ortalamalart medeni

durum degiskenine gore istatistiki olarak anlamli diizeyde farklilagsmakta midir?

6. Ampute futbol hakemlerinin is tatmini ve i performansi puanlar arasinda iliski var

mudir?

1.3. Arastirmani Onemi

Bir futbol mag¢inda hakemin performansi, takimin performanst ve magin sonucu kadar
onemlidir. Bu durum hakemin gorevinin ne kadar hassas oldugunu gostermektedir. Benzer
sekilde Ampute futbol hakemleri mesleklerini icra ederken, fiziksel durumlar, magin 6nemi,
seyirci baskisi, hava muhalefeti, mag¢ giivenligi gibi is tatmini ve is performansini etkileyen
unsurlarla kars1t karsiya kalmaktadirlar. Bu unsurlar futbol maglarinin seyir kalitesini ve
takimlarin ekonomik ve sosyal durumlarini etkilediginden, Ampute futbol hakemlerin is

tatmini ve is performansi diizeylerinin arastirilmasi1 6nemli goriilmektedir.

Zamanimizin gelisimi; spora hiz, tempo ve hepsinden Onemlisi heyecan katmakta,
iletisim sistemlerinin izleyicilere sundugu hizmetler ise hayal giiciiniin 6tesinde. Tim bu
gelisme ve degisikliklerde, ampute futbol hakemlerinin gorevi sliphesiz hizi ve temposunu
daha da artirmaktir. Bu dongii igerisinde ampute futbol hakemleri elbette hatalariyla da goz
oniine gelen kisilerdir. Ciinkii oyun yonetimi olgusu insan faktorlerine baglhidir ve hatalar
getirecektir. Ozellikle giiniimiizde sporun biiyiik bir sektdr haline gelmesi, hakemlerin yiikiinii

ve sorumlulugunu artirmaktadir.

Ulagilabilen alan yazinda ampute futbol hakemleri iizerine herhangi bir arastirmaya
rastlanilmamis olmamasi1 da gerceklestirilmesi planlanan arastirmanin Onemini ortaya
koymaktadir. Nitekim bu c¢alismadan elde edilen veriler bu spor dali ve benzerleri icin
kullanilabilir ve degerlendirilebilir olacaktir. Diger yandan Ampute futbol hakemliginin daha
iyi yerlere gelmesi adina hakemlerin sorumluluklart diisiiniildiigiinde ¢alisma sartlarinin daha
iyi hale getirilmesi gerekmektedir. Bu baglamda hakemlerin kisisel degiskenler agisindan is
tatmini ve is performans diizeylerinin belirlenmesi, ampute futbol hakemlerinin basarilarini
etkilemekte oldukca 6nem arz etmektedir. Bu ac¢idan ¢alismanin 6nemi daha da artmaktadir.
Son olarak mevcut arastirma sonuglarinin ilgili alan yazina katki sunacagi gelecekte yapilacak

caligmalara da 151k tutacag diigiiniilmektedir.



1.4.

1.6.

Sayiltilar

Arastirmanin  amacina ulasilmast i¢in  kullanilan  Olgeklerin - uygun  oldugu
varsayilmaktadir.

Arastirmada kullanilan anketlerin katilanlar tarafindan dogru ve igtenlikle cevapladiklar
varsayilmaktadir.

Verilerin degerlendirilmesinde yapilan analizlerin aragtirmanin amacina uygun olarak

yapildig1 varsayilmaktadir.

. Simirhliklar

Ampute Futbol Liglerinde gorev yapan hakemler ile sinirhdir.
2020 — 2021 sezonu ile smirlidir.
“Is Performansi Olgegi” ve “Is Tatmini Olgegi” ne verdikleri cevaplarla ve bu dlgeklerin

Ol¢tiigii maddelerle sinirhidir.

Tanimlar

Ampute Futbol: Ampute futbolcularinin kanadyen kullanarak oynadiklari futbol oyunu

(Sunay, 2013).

Ampute Futbol Hakemi: Ampute futbol magini daha 6nce belirlenmis kurallar

cergevesinde yoneten gorevlidir (Sunay, 2013).

Is Tatmini: Bir isyerinde calisanlarin islerinden ve ¢alisma kosullarindan memnun olup

olmadiklariyla ilgili duygusal bir durumdur (Aziri, 2011).

Is Performansi: Calisanlarin islerini niteliksel ve niceliksel agidan tamamladiklart

diizey kavramidir (Koca ve Yildiz, 2018).



BOLUM 2

2 GENEL BIiLGILER
2.1. Ampute Futbol

Ampute futbol, yediser kisilik takimlarla oynanan ve ampute oyuncularin miicadele
ettigi futbol tiiridiir. Ampute futbolda, bacaklardan ve kollardan biri kullanilamaz. Koltuk
degnegi (kanatyen) yardimi ile oynayan bireylerin {ist diizey beceri ve kontrol gerektiren bir
futbol ¢esididir (Han, 2018).

Ampute futbol; engellilerin yasaminda ve onlarin basariya ulasma agisindan énemli bir
yere sahiptir. Bu bransta Avrupa ve Diinya Sampiyonalari diizenli bir sekilde yapilmaktadir
(Y1ldiz, 2016)

Ampute futbol magi, istisnalar disinda FIFA kurallarina gére yapilir. Kaleci disindaki
tim oyuncular, alt ekstremite amputasyonu veya uzuv deformasyonundan muzdariptir.
Sporcularin miisabakalar ve antrenman sirasinda protez kullanmalarina izin verilmez, ancak

cift tarafli baston kullanmalar1 gerekir (Wilson vd. 2005).

2.1.2. Ampute futbol tarihi
Ampute futbol ilk olarak 1980'de ABD'nin Seattle kentinde Don Bennett tarafindan

bahsedilmistir. Bennett kanadyenleri ile arabasina dogru yiiriirken basketbol oynamakta olan
cocuklarin topu Oniine gelmis ve Bennett saglam olan ayagiyla topa vurmus. Bu gelisme
Diinya Ampute Futbol tarihinin dogusu olarak tarihe ge¢mistir. Bill, 1986'da futbol kocuydu.
Bill Barry, Seattle Engelliler Spor ve Rekreasyon Dernegi'nin teknik direktorii oldu ve

Ampute Futbol International'r kurdu. Bennett’i yonetici olarak takimin basina getirdi.

Bill Barry, ampute futbolu tanitmak i¢in Dogu Avrupa ve Orta Amerika'ya gitti.
Kadinlar, ampute futbola ilk katilanlar arasindaydi. 1984'te ilk Uluslararas1t Ampute Futbol
Sampiyonast Amerika Birlesik Devletleri'nde yapildi. Yarismaya Kanada, ABD ve Orta
Amerika'dan takimlar katild1.1988 yilinda, Gwynn Thomas liderliginde, Ampiite Futbolu,
Ingiliz Ampute Futbol Federasyonu tarafindan bir rehabilitasyon etkinligi olarak tanitildi.
1988°de Seattle kentinde diizenlenen Diinya Kupasi'na katilmak icin Ingiltere bir takim
gonderdi. Bu sampiyonluk maginda El Salvador birinci, Birlesik Krallik ikinci ve Amerika

Birlesik Devletleri {igiincii oldu.



Bill Barry, 1989'da Ozbekistan'da ampute futbolu tanittr. 1991 yilinda Ampute Diinya
Kupas1 Ozbekistan'da yapildi. 1998'de World Ampute Futbol web sitesi kuruldu. Ingiltere'de
diizenlenen 1998 Diinya Kupasi'nda, Rusya birinci, Ozbekistan ikinci ve Brezilya iigiincii
oldu. 1998 yilinda Rusya'da Diinya Ampute Futbol Federasyonu kuruldu ve kurucu bagkani

olarak Georgi Lunacarski atandi.

Diinya Ampiite Futbol Federasyonu Konferansi 2005 yilinda Brezilya'da yapildi.
Ingiliz Steve Johnson baskanliga getirildi. Afrika Kupasit 2007'de Sierra Leone'de yapildi.

Gana birinci, Liberya ikinci ve Sierra Leone {i¢iincii oldu.

2007 yilinda Antalya'da diizenlenen Diinya Ampute Futbol Federasyonu
Konferansi'nda baskanliga Tiirk Profesor Kamil Yazicioglu segildi. Avrupa sampiyonast
2008'de Antalya'da yapildi. Sampiyonada Rusya birinci ve Tiirkiye ikinci oldu (TBESF,
2013).

2.1.3. Tiirkiye’de ampute futbolun tarihi
Tiirkiye'de Ampute futbol tarihinde ilk miisabaka 2003 yilinda Uluslararast Ampute

Futbol Federasyonu kurallarina gére, Tiirk Silahli Kuvvetleri (TSK) Rehabilitasyon ve Bakim
Merkezinde oynandi. Tiirkiye’de Ampute Futbolun kurucusu Prof. Dr. Kamil Yazicioglu’dur.
Karagiicli, Tirkiye'nin ilk ampute futbol takimidir. Tiirkiye Bedensel Engelliler Spor
Federasyonu (TBESF, 2013) 2003 yilinda Ampute futbolu biinyesine aldi. Tirkiye'de ilk
ampute futbol magi, Ankara’da TSK Rehabilitasyon ve Bakim Merkezi'nde yapilan ilk Gazi
Ampute Futbol Sampiyonasinda oynandi. Tiirk milli takimi, 2-7 Nisan 2005 tarihleri arasinda

Ukrayna'nin Kiev kentinde diizenlenen ilk uluslararasi yarigmaya katildi.

11-21 Agustos 2005 tarihleri arasinda Brezilya'nin Rio de Janeiro kentinde diizenlenen
Diinya Kupasi'na da katilan Tiirk milli takim1 besinci sirada yer aldi. Tiirk milli takimi, 21-27
Eylil 2006 tarihlerinde Rusyamin Volgograd kentinde diizenlenen ilk Avrupa
Sampiyonasinda besinci oldu. 1. Ampute futbol sampiyonast 4-12 Mart 2007 tarihleri
arasinda yedi takimin katilimiyla Trabzon'da diizenledi ve Ke¢idren Belediye spor sampiyon
oldu. Bu sampiyonada Tiirkiye'nin ilk ampute futbol hakemleri Burak Astar, Tansel Yetiskin
ve Hiiseyin Erdal gorev yapti (Yildiz, 2016; Sarigoz vd. 2017).

Tiirkiye’de Ampute Futbol 2019-2020 sezonunda Siiper Ligde 10 takim, 1.Ligde 10
takim ve 2. Ligde 12 takim miicadele etmistir (TBESF, 2019)



2.1.4. Hakem
Genel anlamda hakem, iki tarafin anlagmazlig1 ¢6zmek i¢in bagvurdugu kisiyi veya

se¢me hakkina sahip olan bilirkisi, yani yarg sahibini ifade eder. Sportif anlamda iki takimin
haklarini ihlal etmemek ve oyunu kontrol etmek icin hakkaniyet ilkesine bagli kalmak i¢in
oyun sahasinda oyunun kurallarim1 uygulayan kisiye “hakem”; bu kisinin saha igindeki
davranigi, verdigi kararlar ve kullandig1 yontemlerle icra ettigi ise “hakemlik” denir (Morgan,
1980).

Hakem, seyirciler ve sporcular arasinda ve rakip takimlar arasinda bir koprii gorevi
goriir ve ayn1 zamanda oyunu 6nceden belirlenmis kurallar ger¢evesinde degerlendirir (Orta,
2000). Diger bir tanim ise, ligin spor hakemligindeki islevine gore ligin koydugu sinirlar
dahilinde uluslararas1 kurallar1 uygulayan kisidir. Hakem kelimesinin farkli kullanimlari
vardir. En genel olani “referee” olanidir. Ayrica "arbitraj ve Schricht" de kullanilmaktadir.
Hakem kararint miimkiin olan en kisa siirede verir. Dogruyu yanlistan ayirarak, gordiikleri
seyleri ve kurallar kisa siirede yorumlar. Hakem ile hakim arasindaki en 6nemli fark, zaman

stirecinde degerlendirme ve diisiinme siiresidir (Durna, 1997).

Hakim kanun kurallarii ihlal eden kisileri yargilar. Durusmaya devam etmek icin
acelesi yoktur. Taniklar1 dinler, kanitlar1 kontrol eder ve ilgili yasal hiikiimlere gére karari
alir. Karar hukuka aykir1 ise, Yiiksek Mahkeme'de adalet yine de bozularak saglanabilir.
Ancak hakem i¢in durum tamamen farklidir. Hakem derhal karar verir ve karar ihtilafsiz
olarak uygulanir. Kurallara uymayanlarin oynamasi yasaklanir ve hakem oyuna devam
ederse, yanlis olsa bile kararindan dénemez (EPAK, 1997).

Kalite, seffaflik ve yoOnetim giivenilirligi anlayisi, toplum tarafindan vurgulanan temel
standartlardir. Tiirk hakemligi bu degisimin 6niinde durmak zorundadir. Toplumun hakemlere
yiikledigi gorev, c¢agdas spora izin veren, seyir zevki artiran ve sporcu hareketlerine
benzemeyen davraniglara izin vermeyen tamamen objektif bir yonetim tarzi gostermektir

(Celik, 2004).

Oyunun kontroliinden hakem sorumludur. Bu yiikiimliilik icerisinde kargasaya
sebebiyet verebilecek sinyalleri de siirekli olarak kontrol dahilinde bulundurmak gerekir.
Hakem, oyuncularin zevk veren ve eglence kaynagi olan yetenekleri ile sakatlanmalara
sebebiyet veren sert hareketleri arasindaki hassas ¢izgiyi temsil eder (Coban, 2004).
Hakemlik; bilgi, deneyim, egitim, yetenek, kisilik, uyum ve konsantrasyon gerektirir. Hakem:

Iyi bir yasamm ve diiriist kisiligiyle, insan sosyal psikolojisi ve sosyolojisini anlar, insanin



kisisel ve sosyal davranisini agiklayabilir ve alan igindeki ve disindaki davraniglariyla 6rnek
olmalidir. Hakemlik, yakinda zati olarak secilmis kisilerden olusan bir topluluk olma
yolundadir (Orta, 2000).

2.1.5. Hakemin gorevleri

Hakem oyunu yonetmek istiyorsa futbolu ¢ok iyi bilmelidir. Futbolu anlamak, 6nce
kurallar1 anlamak demektir. Hakemin gorevi, sporculart kurallara uygun olarak yonetmektir.

Bu nedenle hakemler kurallar agisindan ellerinden gelenin en iyisini yapmalidir (Collina,
2004).

Oyun siirecince uluslararasi kurallar1 benimseyip, oyunu centilmenlik i¢inde
oynamaya izin verir. Miisabaka oncesi takimlar1 ve oyunculari kontrol eder; sahanin, kalenin,

diger filelerin, topun durumunun, 6l¢iilerinin uluslararasi standartlara uygunlugunu denetler.

Karsilasmay1 baslatmak {izere takimlari oyun alanina c¢agirir, para atist ile maga
baslayacak takimi belirler ve diidiik calarak oyunu baslatir. Yarisma sirasinda uluslararasi
rekabet kurallarinin ihlalini belirler, tarafsiz ceza verir. Oyunda uygunsuz veya haksiz
davranan oyuncuya ihtar verir. Bu davranig tekrarlanirsa oyuncuyu oyundan cikarir ve

yetkililere rapor eder.

Oyunun sonunda puan ve siire raporlari tutar, diger olaylar1 ve tespit edilen ihlalleri
detaylandiran bir rapor hazirlayarak, raporu federasyona ve diger ilgili taraflara génderir

(Kargiin, 2011).

2.1.6. Hakemlikte dikkat edilecek hususlar
- Oyunun kurallarini bilmeli, uygulamali ve agiklamalidir.

- Cok iyi fiziksel efora ve fiziksel yeteneklere sahip olmalidir. Giiniimiizde oyunun ve
oyuncularin temposu hizlandik¢a oyunun anmi kagirmamak, hakemin iyi yer almasi, hazir
bulunabilmesi, dogru karar1 verebilmesi ve en iist diizeyde avantaja sahip olabilmesi i¢in bir

atlet gibi kogsmasi gerekir (Collina, 2004)
- Sahada ¢ok iyi bir kisilik olugturmalidir.
- Cesur, kararli ve adil olmalidir.

- Keskin bir 6nseziye, kusursuz bir degerlendirmeye ve ani kararlar i¢in devamli bir

bilinglenmeye yonelmelidir.



- Her mac1 esit derecede ciddiye almali ve sporculara ve menajerlere karsi

centilmenlik tavrimizi koruyacak bir iliski olmahidir (EPAK, 1997).

2.1.7. Ampute futbol hakemligi
Ampute futbol hakemi; Ampute futbolun altin tiggeninin en 6nemli kosesini olusturur.

Ampute futbolu artik sadece spor dali olmaktan ¢ikmis ve popiilerligi artan yeni bir sektor
haline gelmistir (Uzun, 2004).

Kisa siirede ¢ok sayida karar verme gorevi igeren mesleklerden biri ampute futbol
hakemligidir. Ampute futbol hakemi kurallarin ve uygulamalarin 6zel bilgisine sahip yetkili
kigidir. Oyunu yonetir ve kararlar1 nihaidir; yani devaminda degistirilmesi — bir kural hatasi
olmadig1 veya oyun tekrar baslamadan once yardimci ve iiglincli hakemlerin uyarilar ile

hatal1 kararin1 degistirmedigi hallerde olanakli degildir.

Miisabakalarda hakem, yardimci hakem ve 3. hakem gorev alir. Oyunu baslatma ve
bitirme yetkisi, uzatma siiresi ile ilgili karar, miisabakaya ara verme, mola ve tatil etme yetkisi
Hakeme aittir. Hem hakemin, hem de yardimci hakemin, karar yetkisi ve disiplin yetkisi
vardir. Hakem ve yardimei hakem oyun alaninda, 3. hakem yedek kuliibeleri oniinde gorev

yapar. Hakem ve yardimci hakem bayrak kullanmazlar (TBESF, 2013)

2.2. Is Tatmini

Calisma ortaminda kisisel hedeflere ulasmak i¢in calisanlar fiziksel ve sosyal
becerilerini gosterirler. Bu siirecte, is ve is ortaminda, insanlarin bazi duygusal tepkileri
olacaktir. Bunlarin hepsi zaman i¢inde ¢alisan performansi iizerinde olumlu veya olumsuz bir
etkisi vardir ve sirketi dolayl olarak etkiler. Bu nedenle is tatmini sirket i¢in 6nemli kabul

edilen bir gercektir (Y1ldiz, 2015a).

Is tatmini, calisanlarin ¢alisma kosullar1 ve is 6zelliklerinin degerlendirilmesi sonucu,
zihninde beliren duygusal durumdur. Baska bir tanima gore is tatmini is yerinin sundugu
firsatlar1 is beklentilerine gore degerlendirip, sonuca bagli olan duygusal durumdur. Bu

nedenle, igyeri beklentiler karsilanirsa is tatmin olur, aksi takdirde is tatminsizligi ortaya cikar
(Aziri, 2011).

Is tatmini, ¢alisanin fiziksel ve ruhsal saghigi ile kisisel, fizyolojik ve manevi
duygularin bir isaretidir. Is tatmini s6z konusu oldugunda, isten, is arkadaslarindan ve iscilerin

keyif aldig1 isten elde edilen ekonomik faydalar getirdigi mutluluk akla gelir (Bingol, 1990).



Is tatmini kavrami, kosullara duygusal bir tepki olarak kabul edilir, Kisinin

beklentilerinden ne kadar memnun oldugunu gosterir (Schermerharn vd., 1994).

Is tatmini tek boyutlu bir kavram degildir. Isin birgok alaninda is tatmini olumlu ya da
olumsuz etkilenir. Is yonetimi, denetim, iicretler ve ¢alisma kosullar1 gibi nesnel dzelliklerin
yani sira, kisisel ihtiyaglarin, isteklerin ve beklentilerin etkisi de dikkate alinmalidir. Bu
faktorler nedeniyle, ¢alismanin olumlu veya olumsuz yonleri farkli kisiler tarafindan farkli
sekillerde goriiliir. Bir kisi ayn1 kosullarda tatmin saglayabilirken, bagka bir kisi saglayamaz
(Evans, 1969).

Is tatmini veya tatminsizligine yol agan is boyutunun en énemli yonlerinden biri; Maas, terfi
firsatlari, yonetim tarzi, genel is adaptasyonu iliskileri sayilabilir. Belirli bir igle ugrasan bir

kisi isin belirli 6zelliklerinden memnun olabilir, ancak bazilarindan memnun olmayabilir.

Sonugta, eger bu kisinin genel tutumu olumluysa is tatmini ortaya ¢ikacak, aksi

takdirde tatminsizlik konulari ortaya ¢ikacaktir (Erdogan, 1996).

Is tatmini azaldikca, azalan is hizi, devamsizlik ve artan isgiicii hareketliligi gibi
sorunlar goriilmektedir Bu siire¢ iretim kalitesinde diislise, diisiik iretkenlige, is¢i
hareketliligine, disiplin sorunlarma ve daha bir¢ok sebebe yol acar. Isten elde edilen
ekonomik faydalar, ¢alisma ortamui ve is ozellikleriyle tutarliysa, is tatmini artacaktir. Is
tatmini arttikca, tim dezavantajlar ve isgiicli devir oranlar1 azalmaktadir (Erkman ve Sencan,

1994).

Bireysel farkliliklar gercevesinde cinsiyet, yas, ayni calisma saatleri, zeka, kisilik,
egitim seviyesi, sosyal ve kiiltiirel ¢evre, medeni durum ve dogan ¢ocuk sayisi vb.
degiskenlerin is tatmini {izerinde etkili oldugu goriilmiistiir. Bu bakimdan yas arastirmasi ile
kisilerin ise girdikleri ilk birka¢ yilda isten memnun olduklar1 ve sonraki yillarda
memnuniyetsizligin artmaya basladigi ve ardindan memnuniyetin yeniden yiikselmeye

basladigi tespit edilebilir (Giiney vd. 1996).

Bugiline kadar is tatmini konusunda bir¢ok arastirma yapilmistir. Bu c¢alismalari
yiiriitiirken iki soru ortaya atildi. Birincisi kurumsal tatmindir. Ise rehberlik edecek 6nemli
davranislar1 etkilemek ve ydnlendirmek agisindan is tatmini biiyiik nem tasimaktadir. ikinci
neden, tatminin bireyler i¢in verimliligi artirma islevine sahip olmasidir. Tatmin, verimliligi
dogrudan etkileyen bir faktor olmasa da Onemli bir faktordiir. Bu iki neden, is tatmini

konusunda neden ¢ok fazla arastirma yapilmasini saglamistir. Bu ¢alismalarla isletmeler icin

10



is tatmininin 6nemi ortaya konulmustur (Koldas, 2000).

2.2.1. s tatminini etkileyen bireysel faktorler
Insanlarin yas, egitim diizeyi, cinsiyet, kiiltiir, zekd, kidem vb. kisisel &zellikleri

bakimindan birbirlerinden farklidir. Bu farkliliklar davranis acisindan da farklilik
gostermesine neden olmaktadir. Bu nedenle kisisel faktorler kisisel is tatminini

etkileyebilmektedir.
Yas

Insanlarin yas grubu, isle ilgili tutumlari, algilari ve beklentilerini etkilemektedir.

Calisanlar genellikle geng, orta yasl ve yasli olarak kabul edilir (Giiven vd. 2005).

Is tatmini ¢alismalarmnin genelinde, yas ile is tatmini arasinda pozitif bir iliski
oldugunu gostermektedir. Calisanlarin yas ilerledikce islerinden duyduklari memnuniyet de
artmaktadir (Bennett,1994). Bu durumun nedeni yasla birlikte ¢alisanin maas1 ve giiciiniin
artmasi, beklentilerinin azalmasi, 6zgiiveninin ve tecriibesinin artmasi olabilir. Yilmaz ve
Isik'n (2004) yaptigi bir arastirma da bu goriisii destekliyor ve is tatmininin yasla birlikte

arttig1 kanitlanmistir.
Kidem

Kidem, bir iste ne kadar siiredir calistiginiz1 ifade etmektedir. Baska bir deyisle;
calisanin  hizmet siiresini belirtmek i¢in kullanilmaktadir (Tortop, 1986). Yapilan
arastirmalarda kidem, yas ve is tatmini arasinda bir iligki oldugunu gdstermektedir. Ayni
igsyerinde hizmet siiresi arttik¢a kisinin uzmanligi, deneyimi ve uygulamalar1 da artmaktadir.
Bu sayede daha fazla uyum saglamakta ve buna bagl olarak 6zgiivenleri artmaktadir (Hekim,
2002). Kidemli yani uzun siire ayni isi yapan bazi ¢alisanlar is yerinde tecriibe kazanmuistir.
Deneyimli ¢alisanlar ise ve isyerine diger c¢alisanlara gore daha baghdirlar, daha fazla
sorumluluk ve Inisiyatif alirlar. Ayrica diger ¢alisanlara gore islerinden daha memnundurlar

(Uyargil, 1988).
Cinsiyet

Toplumsal ve sosyal ac¢idan kadin ve erkeklere uygun goriilen sorumluluklar, is ve

yasamdaki davranislarini etkilemekte ve ise yonelik tutumlarinda 6nemli ayrimcilia neden
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olmaktadir. Ev isleri ve c¢ocuk bakimi gibi toplum yiikiimliiliikkleri kadinlara, ge¢im ve
barmma gibi sorumluluklart erkeklere yiiklemesi, kadinlart ve erkekleri farkli roller
iistlenmelerine neden olmustur. Tiirkiye’de cogunlukla erkekler icin ailenin rahatlikla
gecinmelerine yetecek kadar bir gelire sahip olma, aile ve g¢evresince Oviiniilen veya takdir
edilen biri olma, is hayatindaki yetki, statii ve imkanlarinin ¢ok olma beklentisi, kadinlarin ise
her ne kadar son zamanlarda azalsa da ev hanimi1 ve anne olmasi gerektigi kanaati, kadinlarin
is tatminlerini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu konuyla ilgili karsilastirmali ¢alismalarda,
kadin ve erkeklerin igsel motivasyon faktorlerinin birbirlerinden zaman zaman farkli
olduklarin1 ortaya koymaktadir (Kirel, 1999). Bu durumda kadin ve erkeklerin hayata dair

farkli goriislere sahip olmasi 6nemli bir etkendir.

Meslek ve Egitim Seviyesi

Insanlar, cevrelerinin ve aile yapilarinin sosyo-ekonomik kosullarina bagl olarak
egitimlerini alirlar. Bireyin aldig1 egitim, is hayatina bakigini etkileyen dnemli degiskenlerden
biridir. Egitim seviyesinin yiikselmesiyle birlikte caligma hayati, isin verdigi anlam ve
beklentiler de degismektedir. Bu nedenle sosyal ve ekonomik kosullarin izin verdigi
kapsamda 0grenim goren ve yliksekdgrenim gormiis kisilerin igse bakis agilari, egitim diizeyi
disiik kisilere gore farkli olmaktadir (Giiven vd., 2005). Calisanlarin egitim diizeyi ile is
tatmini arasindaki iligkinin arastirilmasinda, 1yi egitim almis g¢alisanlarin, az egitim almis
calisanlara gore is tatmin diizeylerinin fazla oldugu gozlenmistir. Ayrica egitim diizeylerine
uygun isten daha fazla tatmin olacaklarimi ve egitim diizeylerine uygun olmayan iste

calistiklarinda farkli tatminsizlikler yasayabilecekleri sdylenebilir (Hekim, 2002).

Medeni Durum

Evli calisanlarin bekéar c¢aliganlara gore daha derli toplu bir hayatlar1 olacagi
diisiincesinden hareketle, isyerlerinde de daha rahat olabilecekleri ve bu nedenle de is
tatminlerin yiiksek olacagi diisiiniilebilir. Ancak 6te yandan oOzellikle kadin ¢alisanlar icin
evlilikten sonra aile ve aile sorumluluklarinin artmasindan dolay1 is-aile catigmasi is

tatminlerinin azalmasina sebep olabilir.

2.2.2. i tatmininin 6nemi
Is veya calismak insan yasammin odak noktasidir ve issiz kisiler mutsuz olurlar.

Bireyler yeteneklerini gostermek ve basariya ulagmak isterler. Bu yiizden insanlar mecburi

olmasalar da c¢alisiyorlar. Toplumu olusturan ¢alisanlar saglikli, basarili, mutlu ve iiretkendir.
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Topluluk iiyelerinin yasamlar1 boyunca yiliksek derecede memnuniyetine odaklanir.
Yaparlarsa, insan yasaminin dortte birinden fazlasini olusturan isten tatmin almalart
gerekmektedir (Gdzen, 2007). s tatmini, miikkemmel is giicii ve yiiksek kaliteli hizmetle ilgili

zorluklarin tistesinden gelinmesine yardimei olur (Yee vd., 2016).

Genellikle orgiitsel isle ilgili olan is tatmini, meslektaslar, miisteriler, yoneticiler,
baglanma iliskileri, motivasyon, is egiliminin yavaslamasi, miisadere vb. gibi Isyeri tutumlari
ile ilgilidir. Bu tutumlar isyerinde bir "atmosfer" yaratir ve c¢alisan memnuniyeti ve
performansina ortaklasa katkida bulunmak Onemlidir. Bu nedenle, belirli bir c¢alisma
ortamindaki genel is tatmini diizeyi, kisisel diizeyde is doyumunu etkileyen "sosyal" bir
degisken olarak kabul edilebilir (Timen ve Zeydanli, 2016). Ayrica giiclii duygusal
deneyimlerin ¢alisanlarin tutumunu sekillendirebilecegini gostermektedir (Kafetsios ve

Zampetakis, 2008).

Calisanlarin is memnuniyetini saglayacak faktorleri belirlemek ve bunlari ¢alisanlara
uyarlamak y&neticinin sorumlulugu olarak goriilmektedir. Orgiitlerin gesitli psiko-sosyal
araglart kullanarak calisanlari motive edebilir ve is tatmini saglayabilirler (Yiriir; Keser,

2011).

2.3. Is Performansi
Performans kavrami, belirlenmis kosullar altinda tamamlanan is seviyesi veya bir
calisanin kendisine verilen isi belirli bir siire i¢inde tamamlayarak elde ettigi sonuglar olarak

tanimlanir (Bayram, 2006).

Performans, planlanan bir eylemin istenen bir amaca ulagma derecesi olarak
tanimlanabilir. Performans kavrami, kuruluslar ve bireyler acisindan tanimlanabilmektedir.
Kurulusglar icin performans, belirli bir siire i¢inde iiretilen mal veya hizmetler olarak
tanimlanirken, performans, bireyler i¢in istenen amaca gore ortaya ¢ikan etkinlik ve etkililik

diizeyidir (Tutar ve Altindz, 2010).

Performansi belirlemek i¢in alinan 6énlemlerin sonucu dikkate alinmalidir. Bunun i¢in
oncelikle objektif degerlendirme ile organizasyonun hedeflerini ve beklenen ortalama
performans seviyesini belirlenmesi, bunlarla ilgili verilerin toplanmasi ve elde edilen verilerin
Ol¢iim asamasi i¢in kullanilmasi1 gerekmektedir. Kalite, verimlilik, karlilik, maliyet, yenilik,
misteriler ve calisanlar kurumsal performansi Olgmek i¢in memnuniyet gibi Kriterler

kullanilabilir (Akgakaya, 2012).
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Is performansi, orgiitsel ve endiistriyel psikolojinin ana yapisin1 olusturan temel
kavramlardan biridir (Schmidt ve Hunter, 1992). Ozellikle is performans ile ilgili olarak

1960'lardan sonra bazi arastirmalara rastlanmaktadir.

Is performansi, gesitli sosyodemografik dzelliklere gére degisen bir kavramdir. Kisisel
bir bakis agisindan, is performansi, bir ¢alisanin davranisidir ve kurulusun hedeflerine ulagsma

cabalarina katkida bulunmak iizere tasarlanmigtir (Kocamaz, 2017).

Is performans1 kavramu, belirli gorevleri belirli bir siire i¢inde tamamlamak icin belirli

kaynaklarin kullanilmasini ifade eder (Eren ve Hayatoglu, 2012).

Is performans: bir davranis, degerlendirme, aralik ve ¢ok boyutlu bir kavramdir
Ancak, c¢alisanlarin belirli bir zaman diliminde gerceklestirdigi eylemlerin kuruma getirdigi

bir degerler kiimesi olarak tanimlanir (Motowildo vd., 1997).

Is performansi, insan kaynaklarina &zgii bir kavranmdir. Is performansi,
organizasyonda c¢alisanlarin performansiyla ilgili calismalarin1 dogrudan veya dolayli olarak

etkileyen ve bu konularla ilgili tim unsurlari igerir( EInaga ve Imran, 2013).

Yetenek, isteklilik ve ¢evresel faktorler is performansimi olusturmada etkilidir.
Kapasite, is gereksinimlerine uygun islevleri ifade eder. Bu boyut; yetenek, yas, saglik, bilgi,
beceri, zeka, egitim seviyesi, dayaniklilik, enerji seviyesi, motor becerilerden olusmaktadir.
Isini nasil ve nasil tamamlayacagini bilmeyen, isini yapma potansiyeli ve becerisi olmayan
calisandan, istenen performansi beklemek miimkiin degildir. Isteklilik, calisann is igin gerekli
cabay1 gosterme istegidir. Bu boyut; motivasyon, memnuniyet, ¢alisma durumu, kaygi, tutum,
algilanan gorev oOzellikleri, kisilik, normlar, algilanan rol beklentileri, adalet duygusudur.
Calisanin yetenekleri uygun olsa da, beklenen performans irade olmadan elde edilemez.
Cevresel faktorler (firsatlar), isin bu amaca ulasabilecek cevresel faktorlerin varligidir.
Ekipman, kaynaklar, is kosullari, meslektas iligkileri, lider davranisi, rehberlik, orgiitsel
politikalar, Ortam prosediirleri, bilgileri, zaman1 ve 6deme ¢evre unsurlari igerisine girer.
Calisanlarin yetenekleri ve istekleri uygun olsa da, ¢cevre unsurlar1 uygun olmadigi siirece yine
de calisanlardan yliksek performans beklenemez. Kisacasi, is performansi is tanimina ve
caligsanlarin yogun caligsmalarinin bir sonucudur. Calisanlarin ¢alisma ortaminda verilen rol ve

unsurlarin destegine dayali yetenek ve istekliligini gosterir (Yildiz, 2015a).
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Is performansi, kurulusun hedeflerine ulasilmasinda 6nemli bir role sahiptir. Ayrica,
caligsanlarin yiiksek performans: yoneticilerin isini kolaylastirmis, isyerinde huzuru tesvik

etmis ve miisterilere daha kaliteli hizmet sunmanin yolunu agmustir (Yildiz, 2015a).

2.3.1. is performansim etkileyen faktorler
Isletme yonetiminde en 6nemli sorumluluklardan biri, calisanlarinin etkin ve verimli

olmasini saglamak igin gerekli 6nlemlerin alinmasidir (Ardi¢ ve Tiirker, 2001).

Kurumlarda performansi belirleyen faktorler; kisisel faktorlere orgiitsel faktorlere ve

cevresel faktorlere ayrilmistir (Erdogan, 1999).

Performansi belirleyen kisisel faktorlere baktigimizda demografik 6zellikler, yas ve
cinsiyet ilk sirada geliyor. Rekabetci Ozellikler; ilgi alanlar1 ve yetenekler gibi psikolojik
ozellikler; algilar, tutumlar, gereksinimler, egilimler is performansini etkileyen kisisel

faktorlerdendir.

Performans durumunu etkileyen orgiitsel faktorlere baktigimizda; tasarmm, Is
ekipmani, yonetim durumu: giiglii organizasyon kiiltiirii ve meslektaslarla iligkiler, kariyer
firsatlar1, egitim, ortak hedefler, orgiitsel taahhiitler vb. gibi faktorler etkilemektedir. Is
performansini etkileyen bir diger faktdr de gevresel faktorlerdir. Is performansini etkileyen
cevresel faktorler; sosyal faktorler; aileler, kuliipler, dernekler, ekonomik faktorler; gelir
diizeyi ve gelir dagiliminin politik faktorleri; yasal ve yonetmelikler ve kiiltiirel faktorler;

egitim, din olarak siniflandirilabilir (Giimiistekin ve Oztemiz, 2005).

2.3.2. Is performansinin 6nemi
Kurumsal hedeflere ulasmak icin, ¢alisanlarin sirket icin sergiledikleri performansa

baghdir (Giimiistekin ve Oztemiz, 2005).

Performans degerlendirmenin en temel iki genel islevi ele alinir. Bu islevlerden ilki,
calisan secimi, egitim, disiplin, maas, terfi gibi yonetim kararlarindan olusur ve diger kararlar
genellikle performans degerlendirme sonuglarina bakilarak alinir. Ikincisi, personelin isi ve is
tanimint ne Ol¢lide tamamladigini belirlemektir. Diger bir deyisle, c¢alisanlarin is
performansinin degerlendirilmesidir ve degerlendirici tarafindan Onceden belirlenmis
standartlarla karsilastirilarak ve Olgiilerek geri bildirim saglanmasidir (Helvaci, 2002).Bu
sayede organizasyonda ne kadar ¢alisma yapildig1 ve sonuglarin ¢alismanin hedefine ne kadar
katkida bulundugu gibi sorular cevaplanabilir. Bilgi, 6l¢iim siireci tarafindan saglanmis olur

(Tokgdz, 2013).
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Sirketler, is performansiyla verimlilik ve etkinlik elde edebilirler. Bu nedenle,

organizasyondaki is performansi tanimlanmali, uygulanmali ve degerlendirilmelidir.

2.4. Is Tatmini ve Is Performans Iliskisi

Bireyler, gruplar veya kuruluslar tarafindan Onerilen iiriinlerin kalitesi ve miktar1
performansi ifade eder. Is tatmini ile performans arasindaki iliskiyi inceledigimizde, olumlu
bir is anlayisina sahip insanlarin daha kaliteli isler iiretmeye ¢alisiyor olmalari dogal

goriilmektedir.

Ancak bu konudaki bir¢ok calisma, is tatmini ile performans arasinda dogrudan bir

etkilesim oldugunu kanitlayamamastir.

Is tatmini ile performans arasindaki iliski incelendiginde ii¢ tartisma ortaya cikar.
Bunlar; tatmin performansa, performans tatmine, 0diil performansa ve tatmine yol acar

(Schermerhorn vd. 1994).

Is tatmini performans: iyilestirseydi, yoneticilerin performansi iyilestirmek igin
insanlart mutlu etmeleri yeterli olurdu. Ancak arastirmalar gosteriyor ki is tatmini ve
performans aralarinda dogrudan ve basit bir baglanti yoktur. Bununla birlikte, orgiitsel
davranisgilar, belirli duruma bagl olarak, is tatmini ile performans arasinda bir iliski
olabilecegini diisiindiirmektedirler. Ornegin, profesyonel olmayan diisiik seviyeli galisanlar
arasinda goriilmese de, kidemli profesyoneller arasinda tatmin ve performans arasinda bir

iliski olduguna dair kanitlar bulunmaktadir (Schermerhorn vd., 1994).

Sonug olarak, is tatmini tek basina performansin bir gostergesi olamaz. Ancak is
tatmini performansi belirleyen degiskenlerden biri olabilir. Yine kisisel performansi tahmin

etmenin bir araci olarak i tatmininin 6nemini vurgulayabiliriz.
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BOLUM 3

Bu bdliimde arastirmanin modeli, arastirma evreni, ¢alisma grubu, veri toplama
araclar1 ve verilerin toplanmasi ile verilerin analizinde kullanilan istatistiksel yontemler

aciklanmustir.

3 YONTEM

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmanin modeli, genel tarama modellerinden iliskisel tarama modelidir. Tarama
modelleri bir konuya iligkin katilimcilarin goriislerinin ya da ilgi, beceri, yetenek, tutum vb.
ozelliklerinin belirlendigi modellerdir ve genel tarama ile 6rnek olay taramalar1 olarak ikiye
ayrilmaktadirlar. iliskisel tarama modelleri, genel tarama modellerinden olup iki veya daha
fazla degisken arasindaki degisimin derecesini belirlemeyi amacglayan arastirma modelleridir

(Buyiikoztirk vd., 2015).
3.2. Arastirmanin Evreni ve Orneklemi

Arastirmanin evrenini, 2020 — 2021 yilinda Tiirkiye Bedensel Engelliler Spor
Federasyonu Bagkanligi Ampute Futbol Liglerinde aktif olarak gérev yapan Ampute futbol

hakemleri (n=89) olusturmaktadir.

Arastirmaya dahil edilen katilimcilarda sezon dncesi Federasyon Baskanligi tarafindan
verilen egitimlere katilmis olmast durumu esas alinmistir. Arastirmada evreni olusturan
ampute hakemlerine anketler gonderilmis ve evrenin tamamina ulasilamaya c¢alisilmistir.
Ancak ampute futbol hakemlerinin bazilarinin anketleri doldurmayi kabul etmemeleri ve
doldurulan anketlerden 2 tanesinin sagliksiz veri (iki segenegi isaretleme gibi) olmasi
nedeniyle analizlere dahil edilmemis ve arastirmanin Orneklem grubunu 86 ampute futbol

hakemi olusturmustur. Ulasilan 6rneklem grubu evrenin %96 sin1 olusturmaktadir.

Orneklem grubundaki ampute futbol hakemlerine ait demografik verilerin frekans ve

ylizde dagilimlar asagida sirasiyla verilmistir.

Tablo 3. 1 Yas degiskeni igin frekans ve yiizde degerleri

Yas N %
21-30 yas arasi 13 15,1
31-40 yas arasi 32 37,2
41-50 yas arasi 41 47,7
Toplam 86 100.0
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Tablo 3.1'de goriildiigii tizere Orneklem grubunu olusturan ampute futbol
hakemlerinin,13"i (%15,1) 21-30 yas arasinda, 32’si (37,2) 31-40 yas, 41'1 (%47,7) ise 41-50
yas grubundadir.

Tablo 3. 2 Egitim diizeyi degiskeni i¢in frekans ve yiizde degerleri

Egitim Diizeyi N %

Lise Mezunu 13 15,1
Lisans Mezunu 59 68,6
Lisansiistii Mezunu 14 16,3
Toplam 86 100.0

Tablo 3.2'te goriildiigii tizere 6rneklem grubunu olusturan ampute futbol hakemlerinin,

131 (%15,1) lise mezunu, 59°u (%68,6) lisans mezunu, 14’1 (%16.3) ise lisansiistii mezunu

grubundadir.

Tablo 3. 3 Mesleki kidem degiskeni i¢in frekans ve yiizde degerleri
Mesleki kidem N %
1-4 y1l arasi 15 17,4
5-10 y1l arasi 39 453
11 yil ve iizeri 32 37,3
Toplam 86 100.0

Tablo 3.3'de goriildiigii tizere Orneklem grubunu olusturan ampute futbol
hakemlerinin, 15' (%17,4) 1-4 yil aras1, 39’u (%45,3) 5-10 yil arasi, 32’si (%37,3) ise 11 yil
ve lizeri mesleki kidem grubundadir.

Tablo 3. 4 Meslek degiskeni igin frekans ve yiizde degerleri

Meslek N %

Memur 50 58,1
Isci 17 19,8
Serbest 19 22,1
Toplam 86 100.0

Tablo 3.4'de goriildiigii tizere Orneklem grubunu olusturan ampute futbol
hakemlerinin, 50'si (%58,1) memur, 17’si (%19,8) is¢i, 19’u (%22,1) ise serbest meslek
grubundadir.
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Tablo 3. 5 Medeni durum degiskeni igin frekans ve yiizde degerleri

Medeni Durum N %
Evli 74 86,0
Bekar 12 14,0
Toplam 86 100.0

Tablo 3.5'de goriildiigii iizere Orneklem grubunu olusturan ampute futbol
hakemlerinin, 74’1 (%86,0) evli, 12’s1 (%14.0) ise bekar grubundadir.

3.3. Veri Toplama Arac ve Teknikleri

Arastirma i¢in Necmettin Erbakan Universitesi Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel
Arastirmalar Etik Kurulundan ¢alismanin uygulanmasinda herhangi bir sakinca olmadigina
dair onay belgesi (Ek-1), TBESF Ampute Futbol Merkez Hakem Kurulu izin belgesi (Ek-2)
ve ilgili arastirmacilardan 6lc¢eklerin kullanim izinleri (Ek-3) alinmistir. Arastirmada veri
toplama arac1 olarak, gecerlilikleri ve giivenirlikleri kanitlanmis Futbol Hakemleri Is Tatmini
Olgegi (Ek-4) ve Futbol Hakemleri Is Performansi Olgegi (Ek-5) ile katilimcilarin demografik
ozelliklerini belirlemeye yonelik arastirmaci tarafindan hazirlanan kisisel bilgi formu (Ek-6)
kullanilmustir.

3.4. Verilerin Toplanmasi
3.4.1. .Futbol hakemleri is tatmini dlcegi .

Is tatminini 6lgmede Chang ve Chang’mn (2007) Is tatmini 6lgegi Koca ve Yildiz (2018)
tarafindan Tiirkce’ye uyarlanmistir. Olgek, 5°1i likert tipi olup 10 maddeden olusmaktadir.
Olcekteki  ifadeler “1=Hi¢ katilmiyorum”, “2=Katilmiyorum”, “3=Kararsizim”,

“4=Katiliyorum”, “5=Tamamen katiliyorum” dan olugmaktadir.

Futbol hakemleri is tatmini l¢eginin faktor analizine uygunlugu Kaiser-Meyer-Olkin
(KMO) ve Bartlett’s Sphericity testi ile incelenmistir. Ortaya ¢ikan test sonucglarina gore
olcegin KMO (0,858) degerinin miikemmel oldugu anlasilmistir. Bartlett’s Sphericity testi
sonucu ise anlamlidir (x?=697,406; df=45; p=0,000). Dolayisiyla bu sonuglar 6lgegin faktor
analizine uygun oldugunu gostermektedir.

Daha sonra Olgege varimax rotasyonuyla temel bilesenler analizi uygulanmis, buna

gore, maddelerin 2 boyuta ayrildig1 goriilmiistiir (lk boyut 5 maddeden, 2. boyut 5 maddeden
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olusmaktadir). Ik boyuta “i¢sel tatmin”, ikinci boyuta “digsal tatmin” ad1 verilmistir. Olgekte
yer alan maddelerin faktor yiikleri 0,545 ile 0,856 arasinda degismektedir.

Diger taraftan futbol hakemleri is tatmini Olgeginin i¢ tutarlilifinin belirlenmesi
amaciyla gerceklestirilen giivenirlik analizinde Cronbach Alpha degerinin 0,871 oldugu
gorlilmiistiir. Ayrica, higbir maddenin toplam korelasyon ile negatif iliskisi s6z konusu
degildir. Tiim bu degerler 6l¢egin i¢ tutarliligmnin ¢ok iyi diizeyde oldugunu, yani “yiiksek
derecede giivenilir” oldugunu gostermektedir (Koca ve Yildiz, 2018). Ayrica mevcut
arastirmada giivenirlik (o) katsayilar1 tekrar hesaplanmis olup, Cronbach Alpha giivenirlik
katsayis1 6lgek toplaminda (a =,87), igsel tatmin (o =,82) ve dissal tatmin (o =,85) diizeyinde
bulunmustur. Bu sonuglara gore 6lgegin yiiksek giivenirlikte oldugu sdylenebilir.

3.4.2. Futbol hakemleri.is performansi dlcegi

Futbol Hakemleri Is Performansi 6l¢egi Koca ve Yildiz (2018) tarafindan gelistirilmis
olup, 5°li likert tipi ve 7 maddeden olusmaktadir. Olgekteki ifadeler “1=Hi¢ katilmiyorum”,
“2=Katilmiyorum”, “3=Kararsizim”, “4=Katiliyorum”, “5=Tamamen katiliyorum”

seklindedir.

Futbol hakemleri is performanst 6lgeginin faktor analizine uygunlugu Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) ve Bartlett’s Sphericity testi ile incelenmistir. Ortaya ¢ikan test sonuclarina
gore Olcegin KMO (0,863) degerinin miikemmel oldugu anlagilmistir. Bartlett’s Sphericity
testi sonucu ise anlamhidir (x?=444,593; df=21; p=0,000). Dolayisiyla bu sonuglar dlgegin
faktor analizine uygun oldugunu gostermektedir. Daha sonra dlgege varimax rotasyonuyla
temel bilesenler analizi uygulanmig, buna gore, maddelerin tek boyutlu oldugu goriilmiistiir.

Olgekte yer alan maddelerin faktor yiikleri 0,675 ile 0,832 arasinda degismektedir.

Diger taraftan futbol hakemleri i performansi 6lgeginin i¢ tutarliligimin belirlenmesi
amaciyla gerceklestirilen giivenirlik analizinde Cronbach Alpha degerinin 0,875 oldugu
goriilmiistiir. Ayrica, hicbir maddenin toplam korelasyon ile negatif iliskisi s6z konusu
degildir. Tiim bu degerler 6l¢egin i¢ tutarliligmin ¢ok iyi diizeyde oldugunu, yani “yiiksek
derecede giivenilir” oldugunu gostermektedir (Koca ve Yildiz, 2018). Ayrica mevcut
arastirmada giivenilirlik (o) katsayilar1 tekrar hesaplanmis olup, Cronbach Alpha giivenirlik
katsayis1 Olgek toplaminda (o =,95) olarak bulunmustur. Bu sonuglara gore Slgegin yiiksek

giivenirlikte oldugu sdylenebilir.
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3.4.3. Kisisel bilgi formu

Arastirmaya katilan ampute futbol hakemlerinin yas, cinsiyet, egitim durumu, mesleki
kidem, medeni durum gibi demografik 6zelliklerini belirlemeye yonelik olarak arastirmaci

tarafindan hazirlanan ve ekte sunulan kisisel bilgi formu kullanilmistir.
3.5. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde istatistik paket programi (SPSS) 20 kullanilmistir. Verilerin
normal dagilim gosterip gostermedigini tespit etmek amaciyla Kolmogorov-Smirnov test
sonuglarina bakilmis olup verilerin normal dagilmadigi saptanmistir. Normal dagilim
gostermedigi i¢in ikili grup karsilagtirmalarinda Mann Whitney U Testi, ikiden fazla grup
karsilastirmalart iginse Kruskal Wallis H Testi kullanilmistir. Ayrica is performansi ve is
tatmini arasindaki iliskiyi ortaya c¢ikarmak amaciyla da nonparametrik testlerden olan
Spearman Sira Farklar1 Korelasyon Testi kullanilmistir. Anlamlilik diizeyi olarak p<0.05

kabul edilmistir.
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BOLUM 4

4 BULGULAR

Bu béliimde, arastirma probleminin ¢oziimi i¢in, arastirmaya katilan ampute futbol
hakemlerinden 6lcekler yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular yer
almaktadir. Elde edilen verilerin analizinde, ilk olarak tanimlayici/betimleyici istatistiksel
metotlar (say1, ylizde, ortalama, standart sapma) kullanilmistir. Verilerin istatistiksel analizleri

yapilmadan Once veri seti normallik agisindan incelenmistir.

4.1 Verilerin normallik analizi

4.1 Verilere ait normallik analizi sonuglari

Kolmogorov-Smirnov

Olgekler ve Altboyutlar Istatistik df P
is Tatmini Toplam ,187 86 ,000
i¢csel Tatmin Altboyut ,181 86 ,000
Digsal Tatmin Altboyut ,187 86 ,000
is Performansi Toplam 311 86 ,000

Tablo 4.1°de goriildiigli iizere verilere yapilan normallik analizi sonucunda verilerin
anlamli farkliliga ugradigi ve bundan dolayr normal dagilim gostermedigi saptanmistir

(Massey, 1951).

Aragtirmanin bu boliimiinde 6rneklem grubunu olusturan ampute futbol hakemlerinin
is tatmini Olgegi alt boyutlar1 ve is performansi dlgeginden aldiklar1 puan ortalamalarinin alt

amagclarda belirtilen degiskenlere gore farklilasip farklilasmadigi sonuglarina yer verilmistir.
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4.2 Ampute futbol hakemlerinin is tatmini ve is performansi puan ortalamalar1 yas

degiskenine gore anlamh diizeyde farkhlagsmakta midir?

Tablo 4. 2 Ampute futbol hakemlerinin is tatmini ve is performansi puan ortalamalarinin yas degiskenine gore
Kruskal Wallis H testi sonuglari

Olgekler Altboyut ve

toplam Yas n S.0 X? s.d p
21-30 13 48,46
Is Tatmini I¢sel Tatmin 2,671 2 263
3140 32 46,95
41-50 41 39,23
21-30 13 46,12
Digsal 1,025 2 ,599
. 31-40 32 46,05
Tatmin
41-50 41 40,68
21-30 13 47,46
Toplam 1,159 2 ,468
3140 32 46,27
41-50 41 40,09
21-30 13 39,92
Is Performanst  Toplam 3140 32 4584 674 2 714
41-50 41 42,80

*p< 0,05 **p<0,001

Tablo 4.2°de goriildiigii lizere ampute futbol hakemlerinin, is tatmini Glgeginin alt
boyutlar1 olan i¢sel tatmin, digsal tatmin ve toplam tatmin sira ortalamalari ile is performansi
sira ortalamalarinin yas degiskenine gore farklilasip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla
uygulanan Kruskal Wallis H testi sonucunda; i¢sel tatmin (x?=2,671 p=.263>.05), dissal
tatmin (x=1,025 p=.599>.05) ve toplam tatmin sira ortalamalarinin (x’=1,159 p=.468>.05)
yas degiskenine gore anlamli diizeyde farklilagmadigi saptanmistir. Ayrica g¢aligmada
kullanilan diger bir 6lgek olan is performansi dlgeginin sira ortalamalari agisindan (x>=,674

p=.714>.05) yas degiskenine gore anlaml1 diizeyde farklilagmaya ugramadigi tespit edilmistir.
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4.3 Ampute futbol hakemlerinin is tatmini ve is performansi puan ortalamalarinin

egitim diizeyi degiskenine gore anlamh diizeyde farkhilasmakta midir?

Tablo 4.3 Ampute futbol hakemlerinin is tatmini ve is performansi puan ortalamalarinin egitim diizeyi

degiskenine gore Kruskal Wallis H testi sonuglart

Anlamh Farklar

Olcekler  Altboyut ve Egitim Diizeyi n SO X2 sd p (Tukey)
toplam
A-) Lise M. 13 37,35
Is Tatmini  Igsel Tatmin i 5,825 2 ,064 -
B-) Lisans M. 59 47,49

C-) Lisansiisti M. 14 32,39

A-) Lise M. 13 48,35

Digsal Tatmin 8,297 2 ,016* C<AB
B-) Lisans M. 59 46,53

C-) Lisansiistii M. 14 26,21

A-) Lise M. 13 45,12

Toplam i 8,477 2 ,014* B>C
B-) Lisans M. 59 47,30

C-) Lisansisti M. 14 26,00

A-) Lise M. 13 37,38
Is Toplam  “B) Lisans M. 59 4752 9976 2 ,050% B>C
Performa - pr—
C-) Lisansiistii M. 14 32,25
nsi
*p< 0,05 **p<0,001

Tablo 4.3’de goriildiigii lizere ampute futbol hakemlerinin, is tatmini 6l¢eginin alt
boyutlar1 olan igsel tatmin, digsal tatmin ve toplam tatmin sira ortalamalari ile is performansi
sira ortalamalarmin egitim diizeyi degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek
amaciyla uygulanan Kruskal Wallis H testi sonucunda; i¢sel tatmin (x*=5,825 p=.064>.05)
hari¢ digsal tatmin (x*=8,297 p=.016<.05) ve toplam tatmin sira ortalamalarinin (X°=8,477
p=-014<.05) egitim diizeyi degiskenine gore anlamli diizeyde farklilastig1 saptanmistir. Ayrica
caligmada kullanilan diger bir 6lgek olan is performansi 6lgeginin sira ortalamalar1 agisindan
(x?=5,976 p=.050<.05) egitim diizeyi degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmaya

ugradig tespit edilmistir.
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Bu sonuglarin ardindan is tatmini toplam ve alt boyutlar1 olan i¢sel tatmin, digsal tatmin
ile is performansi sira ortalama farklarinin kaynaklarini belirlemek amaciyla tamamlayici
post-hoc analizlerine gecilmistir. Hangi post-hoc analiz teknigi kullanilacagina karar
verilirken varyanslarin homojenligi 6nkosulu denetlenmis ve toplam tatmin (L=1,087,
p=.342>.05), igsel tatmin (L=,233; p=.793>.05), dissal tatmin (L=2,143; p>.05)
varyanslarinin homojen oldugu tespit edilmistir. Bu yiizden varyanslarin homojen dagildigi
zaman kullanilacak olan post-hoc testlerinden biri olan Tukey testi yapilmistir. Testin
sonuglaria gore is tatmini, is performansi sira ortalamalarinda lisans mezunlari ile lisansiistii
mezunlar1 arasindan farkliligin kaynaklandigi tespit edilmistir. Ayrica digsal tatmin alt
boyutunda ise lisansilisti mezuniyetten diger gruplara dogru farkliligin kaynaklandigi

saptanmigtir.

4.4 Ampute futbol hakemlerinin is tatmini ve is performansi puan ortalamalarinin

mesleki kidem degiskenine gore anlamh diizeyde farkhlasmakta midir?

Tablo 4.4 Ampute futbol hakemlerinin is tatmini ve is performansi puan ortalamalarinin mesleki kidem

degiskenine gore Kruskal Wallis H testi sonuclar1

Altboyut ve Anlamh Farklar
Olcekler toplam Mesleki n S.0 X2 sd. p
Kidem
1-4 Y1l 15 45,30
Is Tatmini  Igsel Tatmin 1,003 2 ,606 -
5-10 Y1l 39 45,49

11 Yil ve 32 40,23

Uzeri
1-4 Y1l 15 42,93
Digsal Tatmin ,012 2 ,994 -
5-10 Y1l 39 43,49

11 Y1l ve 32 43,78

Uzeri
1-4 Y1l 15 43,90
Toplam ,077 2 ,962 -
5-10 Y1l 39 44,13

11 Y1l ve 32 42 55

Uzeri
1-4 Y1l 15 38,97
Is Toplam 5-10 Yal 39 45,14 770 2 ,680 -
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Performa

nsi

11 Y1l ve

Uzeri

32

43,63

*p< 0,05 **p<0,001

Tablo 4.4’te gorildigl tizere ampute futbol hakemlerinin, is tatmini Ol¢eginin alt

boyutlar1 olan igsel tatmin, digsal tatmin ve toplam tatmin sira ortalamalari ile is performansi

sira ortalamalarinin mesleki kidem degiskenine gore farklilasip farklilasmadigini belirlemek

amaciyla uygulanan Kruskal Wallis H testi sonucunda; i¢sel tatmin (x?=1,003 p=.606>.05),

digsal tatmin (X*=.012 p=.994>.05) ve toplam tatmin sira ortalamalarinmn (x*=.077

p=.962>.05) mesleki kidem degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmadigi saptanmistir.

Ayrica calismada kullanilan diger bir 6l¢ek olan is performansi 6lgeginin sira ortalamalari

acisindan  (X?=.770 p=.680>.05) mesleki kidem degiskenine gore anlamh diizeyde

farklilagsmaya ugramadigi tespit edilmistir.

4.5 Ampute futbol hakemlerinin is tatmini ve is performansi puan ortalamalarinin

meslek degiskenine gore anlamh diizeyde farkhilasmakta midir?

Tablo 4.5 Ampute futbol hakemlerinin is tatmini ve i performansi puan ortalamalarinin meslek degiskenine
gore Kruskal Wallis H testi sonuglari

Olgekler Altboyut Meslek n S.0 X2 sd p Anlamh Farklar
ve toplam
Memur 50 44,33
Is Tatmini Icsel ] 2,656 2 ,265 -
] Isci 17 35,85
Tatmin
Serbest 19 48,16
Memur 50 42,17
Digsal _ 2,074 2 ,354 -
] Isci 17 39,65
Tatmin
Serbest 19 50,45
Memur 50 43,15
Toplam _ 2,216 2 ,345 -
Isci 17 37,68
Serbest 19 49,63
Memur 50 45,65
Is Toplam isci 17 32,56 4823 2 ,090 -
Performansi
Serbest 19 47,63
*p< 0,05 **p<0,001
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Tablo 4.5’de goriildiigii tlizere ampute futbol hakemlerinin, is tatmini 6lgeginin alt
boyutlar1 olan i¢sel tatmin, digsal tatmin ve toplam tatmin sira ortalamalari ile is performansi
sira ortalamalarinin meslek degiskenine gore farklilagip farklilagsmadigini belirlemek amaciyla
uygulanan Kruskal Wallis H testi sonucunda; i¢sel tatmin (x*=2,656 p=.265>.05), dissal
tatmin (x*=.2,074 p=.354>.05) ve toplam tatmin sira ortalamalarinin (x?=2,216 p=.345>.05)
meslek degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmadigi saptanmistir. Ayrica calismada
kullanilan diger bir dlgek olan is performans: dlgeginin sira ortalamalart agisindan (x*=4,823
p=.090>.05) meslek degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmaya ugramadigi tespit
edilmistir.

4.6 Ampute futbol hakemlerinin is tatmini ve is performansi puan ortalamalarimin
medeni durum degiskenine gore anlamh diizeyde farkhlasmakta mdir?

Tablo 4.6 Ampute futbol hakemlerinin is tatmini ve is performansi puan ortalamalarinin medeni durum

degiskenine gére Mann Whitney U testi sonuglari

Olcekler Alboyut Medeni N S.O. S.T. u Z p

ve toplam  Durum

fgsel Evli 74 44,03  3258,00 405,000 -521 ,602

Is Tatmini Tatmin Bekar 12 40,25 483,00
Evli 74 4428  3277,00 386,000 -733 464

Digsal Bekar 12 3867 464,00

Tatmin

Evli 74 4453 329550 367,500 -,964 335

Toplam Bekar 12 37,13 445,50

Evli 74 43,89 324750
Is Performanst  Toplam Bekar 12 41,13 49350 415,500 -,383 702

*p< 0,05 **p<0,001

Tablo 4.6’da goriildigii lizere ampute futbol hakemlerinin, is tatmini 6l¢eginin alt
boyutlar1 olan i¢sel tatmin, digsal tatmin ve toplam tatmin sira ortalamalari ile is performansi
sira ortalamalarinin medeni durum degiskenine gore farklilagip farklilasmadigini belirlemek
amaciyla uygulanan Mann Whitney U testi sonucunda; igsel tatmin (U=405,000 p=.602>.05),
digsal tatmin (U=386,000 p=.464>.05) ve toplam tatmin sira ortalamalarinin (U=367,500
p=-335>.05) medeni durum degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmadigi saptanmistir.

Ayrica ¢alismada kullanilan diger bir dlgek olan is performansi Olge§inin sira ortalamalari
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acisindan (U=415,000 p=.702>.05) medeni durum degiskenine gore anlamli diizeyde

farklilagmaya ugramadigi tespit edilmistir.

4.7 Ampute futbol hakemlerinin is tatmini ve is performansi puanlari arasinda iliski var

midir?

Tablo 4.7 Ampute futbol hakemlerinin is tatmini ve ig performanst puanlar1 arasindaki Spearman Sira Farklari

Korelasyon Analizi tablosu

Olcekler Is Tatmini Toplam I¢sel Tatmin Altboyut Dugsal Tatmin Altboyut
n 86 86 86
Is Performansi
r ,670 ,7156 ,592
p ,000 ,000 ,000

Tablo 4.7°de goriildiigii iizere is performansi ile i tatmini (r=.670; p=.000<.05) ve is
tatmininin alt boyutu olan igsel tatmin (r=,756; p=.000<.05) arasinda pozitif yonde yiiksek
derecede anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir. Ayrica yine is performansi ile digsal tatmin
alt boyutu (r=,592; p=000<.05) arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlaml1 bir iliski oldugu

saptanmuistir.
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BOLUM 5

5 TARTISMA, SONUC VE ONERILER

5.1. Tartisma

Bu calisma, Tiirkiye Ampute Futbol Liglerinde faal olarak gdrev yapan Ampute
Futbol Hakemlerinin Is tatmini ve Is Performans iliskisinin incelenmesi amacryla yapilmustir.

Arastirmanin tartisma boliimiinde, arastirmada verilen hipotezlere ve alt problemlere
ilave olarak, ampute futbol hakemlerinde is tatmini ve is performansi iliskisine olan bazi
kriterlere de kisaca deginilerek, bu alanda olas1 bazi tartismalar i¢in zemin olusturulmasi
amaglanmistir.

Ampute futbol hakemlerinin is tatmini ve is performansi puan ortalamalar: yas
degiskenine gore anlamh diizeyde farkhilasmakta midir? alt amacina iliskin tartisma

Ampute futbol hakemlerinin, is tatmini 6l¢eginin alt boyutlar1 olan i¢sel tatmin, digsal
tatmin ve toplam tatmin sira ortalamalar1 ile is performansi sira ortalamalarinin yas
degiskenine gore istatistiksel olarak bir farklilik tespit edilmemistir.

Calismamizda ampute futbol hakemlerinin is tatmini ve is performansi puan
ortalamalarinin yas degiskenine gore farklilagsmadigi tespit edilmistir. Bu durumun kaynagi
farkli sekillerde yorumlanabilir. Hakemlerin yasam kalitelerinin ve sporla siirekli i¢ ice
yasamlarinin devam ettirmeleri bu sonugta etkili olabilir. Ampute futbol hakemlerinin giinliik
fiziksel aktivite diizeylerinin yas degiskenine bagli olmaksizin yiiksek olmasi is performansi
ve 1§ tatmini diizeylerinin yasa gore farklilik olmamasinda etkili olabilir.

Herrera ve Lim (2003), yaptiklar1 caligmada antrendrlerin yaslarini ve is doyum
puanlar1 arasinda anlamli fark bulmustur. Ayni sekilde Drakou vd. (2006), yaptiklari
caligmada ileri yas olanlarin iy doyum diizeylerinin daha yiliksek oldugunu saptamislardir.
Tekgoz (2011), yaptigi caligmada bireyin yasi arttitkga yasam tatmininin ’de artabilecegi
gorilmiistiir.

Hickson ve Oshagbemi (1999) ise aksine yapmis olduklar1 c¢alismada yas ile is
doyumu i¢inde anlamli bir farklilik oldugu bulgularina ulagmistir. Elde ettikleri verilere gore
yas arttik¢a doygunluk diizeyi de artmaktadir.

Karacam ve Adigiizel (2019) tarafindan basketbol hakemleri ile yapilan caligmada yas
ve performans arasinda pozitif yonlii anlamli bir iligki tespit edildigi ve hakemlerin yaslarinin
artmasi ile performanslarinin da arttig1 ifade edilmektedir. Koca ve Yildiz (2018) tarafindan

yapilan ¢alismada hakemlerin yaslar1 arttik¢a performanslarinin da arttig1 saptanmustir.
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Er’in (2016) yapmis oldugu ¢alismada 6gretim elemanlarinin yetenek yonetimi algilari
ve yetenek stratejileri idraklarinda yas degiskeni agisindan istatiksel olarak anlamli bir
degisiklik tespit edilmemistir. Koca ve Yildiz (2018) yas ve hakemlik yili ilerledik¢e futbol
hakemlerinin is performansi artmaktadir. Bu durum deneyim ile agiklanabilir. Hakemlerin

deneyimleri arttik¢a, buna bagli olarak is performanslari da belirtmislerdir.

Ampute futbol hakemlerinin is tatmini ve is performansi puan ortalamalarinin
egitim diizeyi degiskenine gore anlamh diizeyde farkhlasmakta midir? alt amacina
iliskin tartisma

Ampute futbol hakemlerinin, is tatmini 6l¢eginin alt boyutlart olan igsel tatmin, digsal
tatmin ve toplam tatmin sira ortalamalari ile is performansi sira ortalamalarinin egitim diizeyi
degiskenine gore anlaml diizeyde farklilastig1 saptanmistir.

Calismamizda ulasilan baska bir sonugta, ampute futbol hakemlerinin, is tatmini ve is
performanslarinin egitim diizeyi degiskenine gore anlamli diizeyde farklilagtigi saptanmistir.
Calisma sonuglarina gore; is tatmini 6l¢eginin alt boyutlar1 olan igsel tatmin, digsal tatmin ve
toplam tatmin sira ortalamalar1 ile is performansi sira ortalamalarinin egitim diizeyi
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilagtig1 saptanmistir. Bu sonuglarda egitim seviyesinin
amtupe futbol hakemlerinin gelisme yiikselme imkanlar1 i¢cinde pozitif bir etki olusturdugu
distintilebilir. Ayrica egitim seviyesine bagli olarak olusan statli dagilimlarin da olumlu etki
saglayabilecegi seklinde yorumlanabilir. Aktif olarak meslegini devam ettiren ampute futbol
hakemlerinin egitimlerini devam ettirmesi bilgi birikim seviyelerinde artig saglamakla birlikte
kisisel gelisimlerine pozitif yonde etki yapmis olup icsel tatmin seviyelerinin ylikselmesine

etki yapmis olabilir.

Bu sonuca gore; Yerlisu’nun (2006), Dogan vd. (1997) yaptig1 ¢alismayla paralellik
gostermektedir. Ayrica Ramazanoglu vd. (2002) antrenor ve spor isletmecilerinin is doyum
diizeyleri {izerine yapmis olduklar1 c¢alismada da egitim diizeylerinin bir degisiklik
yaratmadigi ve her egitim grubunda yiiksek doyumun oldugu tespit edilmistir.

Egitim durumu ile gelisme yiikselme imkanlar1 i¢inde pozitif dogrusal bir iligki vardir.
Bununla birlikte egitim durumlari ile statii dagilimlar i¢inde da pozitif yonde dogrusal bir
iliskiye rastlanmistir. Buna nazaran egitim seviyesi yiiksek olan ¢alisanlarin gelisme yiikselme
imkanlarindan aldiklar1 is doyum diizeyi; egitim seviyesi diisiik olan personele oranla daha

yiiksektir.
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Bakirct (2016) performans faktorii ile egitim durumu degiskeni arasinda o=0,05
diizeyinde anlamli bir farklilik bulundugu sonucuna varmistir. Ozgdr (2008) bu sonucun
aksine egitim durumu ve is performansi arasinda anlamli bir farkliligin olmadigini ortaya
koymustur.

Ampute futbol hakemlerinin is tatmini ve is performansi puan ortalamalarinin
mesleki kidem degiskenine gore anlamh diizeyde farkhlasmakta midir? alt amacina
iliskin tartisma

Ampute futbol hakemlerinin, is tatmini 6lgeginin alt boyutlar1 olan igsel tatmin, dissal
tatmin ve toplam tatmin sira ortalamalari ile is performansi sira ortalamalarinin mesleki kidem
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmadigr saptanmistir. Ayrica is performansi
Olgeginin sira ortalamalar1 acisindan mesleki kidem degiskenine gore anlamli diizeyde
farklilagmaya ugramadigi tespit edilmistir.

Calismamizdaki sosyo-demografik 6zelliklerden mesleki kidem degiskeninde ulasilan
sonuclara gore ampute futbol hakemlerinin, is tatmini ile i performansi ortalamalarinin
mesleki kidem degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmadigi saptanmistir. Ayrica is
performansi 6l¢eginin sira ortalamalar1 acgisindan mesleki kidem degiskenine gore anlamli
diizeyde farklilasmaya ugramadigi tespit edilmistir. Bu sonuglara gore ampute futbol
hakemlerinin mesleki kidem degiskeninin etkisinin olmamasi farkli sekillerde yorumlanabilir.
Mesleki kidemin ylikselmesi bireylerde bazi istenmedik duyussal durumlarin artmasina neden
olmakla birlikte ampute futbol hakemligi icerisinde bazi sorumluluklart arttirdig
diistintilebilir. Aktif olarak goérev yapan ampute futbol hakemlerinin is yiikii ve mesleki
kideme bagli olarak olusan sorumluluklar diisiiniildiiglinde bu degiskenin is performansi ve is
tatmini diizeyine etki etmemesi giinliilk yasam icerisinde olagan olarak goriilebilir. Mesleki
kidemin is performans ve is tatmin diizeyine etkisinin olmamasina ragmen tecriibeye binayen
futbol hakemlerinin yetenek yoOnetimi algilarinin yiiksek olabilecegi diisliniilmektedir. Bu
sonu¢ Yerlisunun (2006) yaptigi calismayla benzerlik gostermektedir. Ayrica Giirbliz ve
Kogak’mn (2003) calismalarinda da benzer bir sonug¢ elde edilmistir. Tarak¢i’nin (2016)
akademisyenler ile yapmis oldugu c¢alismada 16 yil ve iizeri ¢alisanlarin yetenek yonetimi
algilarmin yiiksek oldugu goriilmektedir. Altindz, Cop ve Cakiroglu’nun (2014) yapmis
oldugu calismada 11-15 yil ¢alisma siiresi bulunan ¢alisanlarin is performanslarinin yiiksek

oldugu goriilmektedir.
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Ampute futbol hakemlerinin is tatmini ve is performansi puan ortalamalarinin
meslek degiskenine gore anlamh diizeyde farkhlasmakta mudir? alt amacina iliskin
tartisma

Ampute futbol hakemlerinin, is tatmini 6lgeginin alt boyutlar1 olan igsel tatmin, dissal
tatmin ve toplam tatmin sira ortalamalari ile is performansi sira ortalamalarinin meslek
degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasmadigi saptanmistir. Ayrica ¢alismada kullanilan
diger bir 6lgek olan is performansi Glgeginin sira ortalamalari agisindan meslek degiskenine
gore anlamh diizeyde farklilasmaya ugramadig tespit edilmistir.

Calismada ampute futbol hakemlerinin meslek degiskenine degiskine gore is tatmini
ve is performansi puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Bu sonugtan hareketle ampute
futbol hakemlerinin meslek degiskenine gore farklillk olmamasi ¢esitli sekillerde
yorumlanabilir. Her meslegin getirdigi farkli goérev ve sorumluluklar olmasina ragmen ampute
futbol hakemlerinin bu gorev ve sorumluluklari mesleki yasantilarina yansitmadigi
sOylenebilir. Ayrica ampute futbol hakemlerinin islerinin severek yapmasi, futbol
hakemliginde ilk etapta goniilliiliik esasiyla yapmalari mesleki yasantilarini hakemlik
kariyerlerine olumsuz seviyede yansitmamalarinin 6niinii agmistir.

Karatag vd. (2013) hakemlerin ¢ogunlukla bir miiessese ve kurulusta ¢alismakta
oldugu ve hakemligi islerinden arta kalan bos zamanlarinda yaptig1 goriilmektedir. Koca ve
Yildiz (2018) tarafindan futbol hakemleri ile yapilan calismada, bir meslege ve gelire sahip
olan hakemlerin, meslegi ve geliri olmayan hakemlere gore is performansinin daha yiiksek
oldugunu tespit etmistir.

Kargiin vd. (2012), futbol hakemlerine yaptiklari ¢calisma da; hakemlerin mesleklerine
gore is doyum oranlari incelendiginde biiro memuru olarak ¢alisan hakemlerin is doyum
diizeyleri diger gruplara gore daha yliksek c¢ikmistir. Karakiicik ve Ermihan (1996),
caligmalarinda hakemlerin ¢ogunlukla bir kurum ve kurulusta caligmakta ve hakemligi

islerinden arta kalan bos zamanlarinda yapmakta olduklarini belirtmektedir.

Ampute futbol hakemlerinin is tatmini ve is performansi puan ortalamalarimin
medeni durum degiskenine gore anlamh diizeyde farkhlagsmakta midir? alt amacma
iliskin tartisma

Ampute futbol hakemlerinin, is tatmini 6lgeginin alt boyutlar1 olan i¢sel tatmin, dissal
tatmin ve toplam tatmin sira ortalamalari ile is performansi sira ortalamalarinin medeni durum

degiskenine gore anlamli diizeyde farklilagmadig1 saptanmistir.

32



Calismamizda ulasilan bir bagka sonuca gore ampute futbol hakemlerinin medeni
durum degiskine gore is tatmini ve is performansi puanlari arasinda anlamli bir farklilik
yoktur. Ulasilan bu sonu¢ temelinde farkli degiskenlerden kaynaklanabilir. Evli hakemlerin
sosyal yasantidaki gérev ve sorumluluklarinin bekar hakemlere gore stres diizeyi ve kaygi
diizeylerinin daha yiiksek olabilecegi diisiiniilmektedir. Medeni durum degiskenine gore bekar
hakemler i¢in disiiniildiiglinde bu bireylerin gelecek kaygisinin fazla olabilecegi ve sosyal
ortam kaygilarinin daha yiiksek olabilecegi diisiiniilmektedir. Hakemlik yapan Kkisilerin
hakemlik gorevi sirasinda fazla mesai harcamamasi, evli hakemlerin ailelerine ve o6zel
yasantisina, bekar hakemlerin sosyal yasantilarina yeteri kadar vakit ayirmasindan dolay1

hakemlerin genel olarak is doyumunun uygar vaziyet degiskeninden etkilenmedigi seklinde
ifade edilebilir.

Ilkim, (2013) giires hakemlerinin medeni durumlarma goére is doyumlar
incelendiginde, evli olan giires hakemlerinin is doyum diizeyleri bekar giires hakemlerine
gore daha yiiksek ¢ikmistir. Ancak gruplar arasi yapilan verilerin analizinde, grup puanlari
icinde istatistiksel agcidan anlamli bir fark bulunamamistir. Hakemlik yapan kisilerin hakemlik
gorevi sirasinda fazla mesai harcamamasi, evli hakemlerin ailelerine ve 6zel yasantisina,
bekar hakemlerin sosyal yasantilarina yeteri kadar vakit ayirmasindan dolayr hakemlerin
genel olarak 1§ doyumunun uygar vaziyet degiskeninden etkilenmedigi seklinde ifade
edilebilir. Koca ve Yildiz (2018) yaptiklar1 ¢alismada bekar olanlarin evlilere gére futbol
hakemliginden daha fazla tatmin olduklarin1 tespit etmistir. Sevim (2015) yaptig
caligmasinda medeni durum ve is goren performanslari arasinda anlamli bir farklilik
bulunamamistir. Kargiin vd. (2012), futbol hakemlerine yaptiklari ¢alisma da; hakemlerin
medeni durumlart ve is doyumlar1 arasinda anlamli bir fark bulunmamigstir. Farkli bir
calismada Cerci (2013) Osmaniye Korkut Ata Universitesinde yaptiklar1 akademik ve idari
kadrodaki personellere yapmis oldugu c¢alismanin neticesinde elde edilen veriler
incelendiginde medeni durum ve is goren performans: arasinda anlamli bir farklilik

bulunmadig1 goriilmektedir.

Ampute futbol hakemlerinin is tatmini ve is performansi1 puanlar1 arasinda iliski
var midir? alt amacina iliskin tartisma
Is performansi ile is tatmini ve is tatmininin alt boyutu olan igsel tatmin arasinda

pozitif yonde yiiksek derecede anlamli bir iligki oldugu tespit edilmistir. Ayrica yine is
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performansi ile digsal tatmin arasinda pozitif yonde orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu
saptanmistir.

Calismamizda ulasilan sonuca gore is performansi ve is tatmini arasinda degiskenleri
arasinda anlamh diizeyde farklilik tespit edilmistir. Is performansi ile is tatmini ve is
tatmininin alt boyutu olan igsel tatmin arasinda pozitif yonde yiiksek derecede anlamli bir
iliski oldugu tespit edilmistir. Ayrica yine is performansi ile digsal tatmin arasinda pozitif
yonde orta diizeyde anlamli bir iliski oldugu saptanmistir. Performans ile is doyumu arasinda
cok yiiksek olumlu yonde bir iliski bulanmaktadir. Genel anlamda diisiiniildiiglinde is doyum
diizeyi yiiksek bir calisanin is yerindeki performansi da buna bagli oranda yiiksek olacaktir.
Bulunan bu sonug is tatminleri ile is performansi arasinda pozitif yonde iliski oldugunu
gostermektedir. Bireyin is yasantisina bagli olarak yasadigi olumlu yasantilar igsel tatmin
duygusunun gelismesini saglayacaktir. Bireyin yasam alaninda ilk etapta igsel tatmin ve
motivasyonunu saglamasi digsal tatmin diizeyinde de artis saglayip bulunan bu sonuca kanit
olarak gosterilebilir. Bireylerin is tatmininin yliksek olmasi yani igini severek yapmasi
sahadaki performansina olumlu yonde etki saglayabilir. Ciinkii bireyler i¢sel motivasyonunu
saglayabildigi ise en basta maddi beklentiden ziyade icten gelen bir baghlikla isine devam

edip sahada da iyi bir performans gdsterebilecegi diisiiniilmektedir.
Performans ile i doyumu arasinda ¢ok yiiksek olumlu yonde bir iliski bulanmaktadir.

Telman ve Unsal, (2004) Is doyum diizeyi yiiksek bir ¢alisanin is yerindeki performansi da
buna bagli oranda yiiksek olacaktir.
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5.2. Sonug¢

Bu arastirmanin amaci ampute futbol hakemlerinin is tatmini ve is performanslar
diizeylerini belirleyerek, is tatmin diizeyleri ile is performanslari arasindaki iliskinin
incelenmesi olarak belirlenmistir. Arastirma’nin amact dogrultusunda arastirmaya katilan
katilimeilarin 13’4 21-30 yas arasi, 32’si 31-40 yas arasi ve 41’1 41-50 yas arasi
katilimcilardan olustugu gorilmistiir. Arastirma grubunu olusturan katilimcilarin 15’1 1-4 yil
arasi, 39’u 5-10 yil arasi, 32’si 11 yil ve iizeri kideme sahip oldugu saptanmistir. Ayrica
arastirmaya katilan katilimcilarin 50’si Memur, 17°si Is¢i ve 19°u Serbest meslekte calistigi
saptanmustir. Arastirma grubunu olusturan Katilimeilarin 74’4 Evli ve 12’si bekar medeni
duruma sahip oldugu gorilmiistiir.

Calisma uygulanan envanterin oOlgtiigli nitelikle smirli olarak ampute futbol
hakemlerinin is tatmini ve is performansi yas, egitim diizeyi, mesleki kidem ve medeni durum
degiskenlerine gore karsilastirilmali olarak agiklanmaya c¢alisilmistir. Bununla birlikte ampute
futbol hakemlerinin is tatmini ve is performansi diizeylerinin ¢esitli faktorler agisindan
aragtirma sonucu elde edilen bulgular 1s18inda yeni ¢oziim Onerileri sunmaktadir. Asagida
arastirma sonucunda elde edilen bulgulara dayali olarak ulasilan genel sonuglara yer
verilmistir.

Ampute futbol hakemlerinin yas degiskenine gore is tatmini ve is performansi puan
ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Ampute futbol hakemlerinin egitim diizeyi degiskenine gore is tatmini ve is
performansi puan ortalamalari arasmnda anlamli bir farklilk vardir. Is tatmini ve is
performansi alt boyutlarinin tiimiinde en yiiksek puan ortalamasinin lisans mezunu olan
hakemlerde oldugu tespit edilmistir.

Ampute futbol hakemlerinin mesleki kidem degiskenine gore is tatmini ve is
performansi puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Ampute futbol hakemlerinin meslek degiskenine gore is tatmini ve is performansi
puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

Ampute futbol hakemlerinin medeni durum degiskenine goére is tatmini ve is

performansi puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik yoktur.

5.3. Oneriler
1. Hakemlerin mesleklerinde daha fazla verimli ¢alismalarin1 saglamak igin egitimden

baslayarak ¢alisma ortamlarina kadar ¢esitli konularda diizenlemeler ve iyilestirmeler
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yapilmalidir. Uygun is kosullar1 olusturulmasi is stresini azaltici tedbirler olarak dnem
tagimaktadir.

Basarili ¢aligmalar yapan hakemler maddi ve manevi olarak o&diillendirilmelidir.
Boylece hakemlerin mesleklerine olan ilgi ve motivasyonlari, ig tatmini ve is
performans diizeyi en iist dlizeyde tutulmus olacaktir.

Hakem yetistiren kurumlarda liderlik egitimi konularinda hakem olarak karsilastiklar
sorunlara nasil ¢coziimler getirebilecekleri gibi konulara agirlik verilmelidir.
Hakemlerin meslekte karsilastiklar1 sorunlar ve catismalarla bas edebilmeleri igin
seminer programlarinda is Stresi, zaman yonetimi ve hayat kalitesi konularinda ve

bunlar1 6nleme yollarina yer verilmelidir.
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EK-3 Olgek kullanim izinleri

< o 8

Olcek Kullanim Izni Etiketekle 77

)

ﬁ! Yusuf Erol 21.07.2020

. Alicilar: serdarkoc ~

e

Serdar Hocam hayirh gunler
Yuksek lisans tez ¢galismamda, uyarlamis oldugunuz
Olgeklerin kullanimi igin izninizi istiyorum.
Saygilarimla

Yusuf EROL

< W W =&

Tez Gelen Kutusu ‘ﬁ{

@ serdar koca 23.07.2020
, Tezimdeki olgeklerin kullaniimasina

izin veriyorum.. Huawei telefonumdan
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EK-4 Futbol hakemleri is tatmini 6lgegi

Maddeler

1. Isim (hakemligim) yeteneklerimi yerine getirme
Tamamen katilryorum

firsat1 veriyor

2. Isimden (hakemligimden) basar1 duygusu aliyorum
Tamamen katilryorum

3. Isim (hakemligim) kisisel gelisimimi sagliyor ve
Tamamen katilryorum

ben de bundan memnunum

4. Isimi (hakemligimi) yapma hususunda kendimi
Tamamen katiliyorum

yeterli buluyorum

5. Isimi (hakemligi) anlamli buluyorum
Tamamen katiliyorum

6. Is yerinden (il hakem kurulundan) ve bana
Tamamen katiliyorum

sagladigi olanaklardan memnunum

7. Diger arkadaslarimla kargalastirdigimda (hakemlik)
Tamamen katiliyorum

ticretinden memnunum

8. Isim (hakemlik) bana yiikselme, kariyer firsati
Tamamen katilryorum

sunuyor

9. Diger calisma arkadaglarimlar (hakemlerle) iyi bir
Tamamen katiliyorum

sekilde geginiyorum

10. Isimi (hakemligi) iyi yaptigim zaman 6vgii alirim
Tamamen katiliyorum

2

Hig katilmiyorum

Hig katilmryorum

Hig katilmiyorum

Hig katilmiyorum

Hig katilmiyorum

Hi¢ katilmiyorum

Hig katilmiyorum

Hig katilmiyorum

Hig katilmiyorum

Hi¢ katilmiyorum
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3 4

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Katilmiyorum

5

Kararsizim

Kararsizim

Kararsizim

Kararsizim

Kararsizim

Kararsizim

Kararsizim

Kararsizim

Kararsizim

Kararsizim  Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum

Katiliyorum



EK-5 Futbol hakemleri is performans1 6l¢egi

Maddeler 1 2 3 4
5

1.Mag1 seyir zevkine ulagtirdigimda eminim Hig¢ katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim
Katiliyorum Tamamen katiltyorum

2.Magta kurallar1 harfiyen uygularim Hig katilmiyorum Katilm iyorum Kararsizim
Katiliyorum Tamamen katiltyorum

3.Mag1 yonetim kalitesine ulasgtirdigimdan eminim Hig¢ katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim
Katiliyorum Tamamen katiltyorum

4.TartiSmal1 pozisyonlarda en hizl sekilde ¢oziim iireten Hig¢ katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim
Katiliyorum Tamamen katiltyorum

dogru kararlar veririm

5.Magn havasii bozan (6rnegin oyuncularin tartismasi Hi¢ katilmiyorum  Katilmiyorum Karars1zim
Katiliyorum  Tamamen katiliyorum

gibi) problemleri aninda ¢6zerim

6. Miisabakanin ilerleyen dakikalarinda olusacak Hig¢ katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim
Katiliyorum Tamamen katiliyyorum

problemleri 6nceden sezinleyerek biiylimesine izin vermeden 6nlerim

7. Ben basarili bir hakemim Hig katilmiyorum Katilmiyorum Kararsizim
Katiliyorum Tamamen katiltyorum
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EK-6 Kisisel bilgi formu

1) Yasiz:
2) Egitim diizeyiniz:
a) Lise Mezunu b) Lisans Mezunu c) Lisansiistii Mezunu

3) Mesleki Deneyiminiz (Kideminiz):

a) 1-4 Y1l b) 5-10 yil ¢) 11 yil tizeri
4) Mesleginiz:
a) Memur b) Isci c) Serbest Meslek

5) Medeni durumunuz:

a) Evli b) Bekar ¢) Bosanmis
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