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ON SOz

Futbol ortaya ¢iktig1 ilk giinden itibaren giiniimiize kadar ki siiregte insanlar
tarafindan stirekli ilgi odagi olmus bir spor etkinligidir. Bu kadar ilgi géren ve
onemli spor etkinligi olan futbol da hakemliginde 6nemi ve roli biiyiiktiir. Futbol
hakemleri miisabakalarda basariy1 saglayabilmek i¢in fiziksel yeterliligin yaninda
belirlenen kurallar1 da dogru sekilde uygulamakla yiikiimliidiirler. Futbol hakemleri
kurallar1 uygularken hata yapma olasiliklarinin unutulmamasi1 gerekiyor. Son
zamanlarda teknolojinin gelismesiyle birlikte bir ihtiya¢ olarak ortaya ¢ikan ve
hakem hatalarin1 en aza indirip olusabilecek maddi ve manevi zararlar1 ortadan
kaldirmak icin gelistirilen teknolojik bir sistem olan VAR uygulamasimin futbolun
gelecekte vazgecilmez bir pargasi olacag diisiiniilmektedir. VAR sistemi hakemlerin
miisabakalarda yapmis olduklar1 agik ve bariz hatalari, gozden kagirdiklar
pozisyonlari tekrar izleyerek dogru karara ulagilmasi i¢in planlanmis ve gelistirilmis
bir sistemdir. Bu kadar 6nemli bir sistemin egitim asamasi da son derece énemlidir.
Verilen egitimler en iist diizey imkanlar esliginde ve sistemin sorunsuz bir sekilde
caligmasi i¢in yapilmaktadir. Bu egitimler sayesinde hakemler donanimh bir sekilde
kurallar1 uygulayarak sistemi en verimli halde kullanmaktadir. Futbolda yeni bir
uygulama olan VAR sistemi ve bu alandaki g¢alismalarin az olmasi bakimindan

calismanin bir sonraki ¢alismalara katkida bulunacagi timit edilmektedir.
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OZET

Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali
Beden Egitimi ve Spor Bilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi

FUTBOL HAKEMLERININ VAR SISTEMI VE
VAR EGITIMI HAKKINDAKI GORUSLERI

Bu arastirmanin amaci, Tiirkiye Futbol Federasyonu’na bagli faal olarak gorev yapan futbol
hakemlerinin VAR Sistemi ve egitimi hakkinda goriislerinin incelenmesidir. Arastirmada nitel
arastirma desenlerinden goriigme yontemi kullanilmistir. Arastirma grubunu olasiliksiz 6rnekleme
stratejilerinden biri olan amagli 6rnekleme yontemlerinden maksimum g¢esitlilik 6rneklemesi ile
belirlenen farkli klasmanlarda faal olarak gérev yapan 20 futbol hakemi olusturmaktadir. Arastirma
verileri, arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmig goriisme formu yoluyla toplanmustir.
Arastirmada veriler igerik analizi yontemi ile degerlendirilmistir. Aragtirmanin sonuglarina gore
hakemlerin diinyanin 6nemli liglerinde ve tilkemizde uygulanan VAR Sistemi’nin futbol oyununun
ruhuna ve seyir zevkine—nasil bir etkisi oldugu hususundaki diisiincelerinde olumlu ve olumsuz
kategorileri ad1 altinda sirasiyla; adil karar, giiven olugmasi, oyun hizinda diisme ve seyir zevkinde
azalma, futbolun ruhuna aykir1 ve adaptasyon sorunu goriislerini ifade ettikleri, VAR Sistemi her bir
durumu / karart otomatik olarak ‘kontrol’ ettigi i¢in hakemlerin miisabaka yonetimlerindeki stres
yonetimine nasil bir katki sunduguna iligkin diisiincelerinde olumlu ve olumsuz etki kategorileri ad1
altinda sirasiyla; 6zgiivenli karar verme, zihinsel rahatlik, stres olusmasi ve karar vermede geligki
goriislerini ifade ettikleri, hakemlerin futbola daha sistematik ve tavsiyeye agik bir ortam sunan, genel
felsefesi ‘minimum miidahale, maksimum yarar’ olan VAR uygulamasi ile birlikte daha kesin kararlar
alindig1 hususundaki diigiincelerinde karar ¢esitliligi ve kararlarin oyuna katkisi kategorileri adi
altinda sirasiyla; kesin ve net kararlar, yorum ve kararlarda degiskenlik, hata sayisinda azalma ve
dogruyu bulma oraninda artis, sonucu etkileyen kararlarin diizeltilmesi, objektiflik ve maksimum
yarar gorislerini ifade ettikleri, hakemlerin diinyada ve iilkemizde yeni uygulanan VAR Sistemi’nin
gelecekte oyunun gelisimine nasil katkilar sunacagi hususundaki diisiincelerinde olumlu katki ve adil
oyun kategorileri ad1 altinda; yanlis kararlarda azalma, hakeme inang ve giiven, oyuna miidahalenin
azalmasi, performansa odaklanma, adaletli sonuglar, incelemenin seffaf olmasi ve aldatmalarin
azalmasi goriislerini ifade ettikleri, hakemlerin diinyanin ¢esitli liglerinde ve iilkemizde kisa bir
siredir uygulamada olan VAR Sistemine ve hakemlere verilen egitimlere yonelik goriisleri
hususundaki disiincelerinde asamali egitim, faydali olma ve yeterli olmama kategorileri ad1 altinda
strastyla; hakemlerin basar1 seviyelerinin ve egitim diizeylerinin artmasi, uzman egitimciler ve {ist
seviye imkan taninmasi, kritik pozisyon analizi, donanimli hakemlerin yetismesi, farkli bakis agist
kazandirma ve incelenecek pozisyon belirsizligi goriislerini ifade ettikleri tespit edilmistir.

Anahtar Kelimeler: Futbol Hakemi, VAR Sistemi, VAR Egitimi



ABSTRACT

Department of Physical Education and Sports
Physical Education and Sports
Master's Thesis

THE VIDEO ASSISTANT REFEREE (VAR) SYSTEM OF THE FOOTBALL REFEREES AND
THEIR OPINIONS ON VIDEO ASSISTANT REFEREE (VAR) SYSTEM EDUCATION

The purpose of this research is to examine the opinions of football referees who are actively
working under the Turkish Football Federation about the video assistant referee (VAR) system and its
education. Interview method, one of the qualitative research designs, was used in the research.
Research data were collected through a semi-structured interview form developed by the researcher.
The research group consists of 20 football referees who are actively working in different
classifications determined by maximum diversity sampling, one of the purposive sampling methods,
which is one of the non-probability sampling strategies. In the research, the data were evaluated by
content analysis method. According to the results of the research, the positive and negative categories
of the referees' thoughts on how the VAR System applied in the world's major leagues and in our
country affect the spirit of the football game and the pleasure of watching; fair decision, the formation
of trust, the decrease in the pace of the game and the decrease in the pleasure of watching, they
express their opinions against the spirit of football and the adaptation problem and under the name of
negative impact categories, respectively; VAR application with a general philosophy of 'minimum
interference, maximum benefit', which provides a more systematic and open to advice environment,
where the referees express their opinions of self-confident decision, mental comfort, excessive stress
and conflict in decision making. In their thoughts that more definite decisions were taken together
with the decision diversity and the contribution of the decisions to the game categories; final and clear
decisions, variability in interpretations and decisions, decrease in the number of errors, increase in the
rate of finding the truth, correction of the decisions affecting the result, objectivity and maximum
benefit, the referees expressed their opinions on how the newly implemented VAR System in the
world and in our country will contribute to the development of the game in the future. Under the
categories of positive contribution and fair play; In their thoughts on the VAR System, which has been
in practice in various leagues of the world and in our country for a short time, and the opinions of the
referees on the training given to the referees; under the categories of gradual education, being
advantageous, being useful and not being sufficient, respectively; increase in the levels of success and
education of referees, expert educators and high level opportunity recognition, critical position
analysis, upbringing equipped referees, gaining a different perspective and position uncertainty to be
examined.

Keywords: Football Referee, VAR System, VAR Training



1 GIRIS
Bu boliimde problem durumu, aragtirmanin amaci ve Onemi, sayiltilar,

sinirliliklar ve tanimlar {izerinde durulmustur.

1.1 Problem Durumu

Futbol hem Tiirkiye’de hem de diinyada yakindan takip edilen genis bir
kitlenin ilgi odagi olmus bir spor dalidir. Gerek Tiirkiye’de gerekse diger tilkelerde
prestij ve ticari amacl kullanilan spor dali olan futbol, giin gectikce daha da
kiiresellesen diinyada biiyiik boyutlardaki gelirlerin elde edildigi bir endiistri halini
almistir (Deveci, 2018). Futbolda endiistrilesme hizla artarken, futbol ekonomik
olarak biiyiime goOstermis, rekabet ortami artmis ve artik sadece futbolu oynamakla
yetinmeyip kazanmak, basarmak ve elde edilen sonuglar iizerinden rant edinmek i¢in
oynanir hale gelmistir (Demir, 2019). Oyle ki iilkelerin FIFA (Uluslararas1 Futbol
Federasyonlar1  Birligi)’nin  diizenleyecegi futbol organizasyonlarinin  Kkendi
tilkelerinde gerceklestirilmesi icin gayret ettikleri ve yatinmlar yaptiklar
goriilmektedir. Futbolun bu Oneme sahip olmasi, futbol hakemlerinin miisabaka
esnasinda vermis olduklari anlik kararlarin da ¢ok biiyiikk 6neme sahip oldugunu

ortaya ¢gikarmaktadir (Deveci, 2018).

Futbola olan bu ilginin artmasi ile birlikte futbol farkli bir sektér haline
gelmis ve bu alanda profesyonellesen kadrolar ortaya ¢ikmistir (Giimiis, 2009).
Gilinlimiizde en alt kategoriden en {list kategoriye kadar oynanan miisabakalara
bakildiginda magin skorundan ¢cok maci yoneten hakem kadrosunun tartisma konusu
oldugu goriilmektedir. Buna neden olan ise git gide gelisen teknoloji ve futbolda
kendine yer edinmis kisilerin almis oldugu egitimler sonrasi hakemlerin vermis
oldugu kararlarinin hatali olup olmadig1 hususunda herkesin belli bir diizeyde bilgi
ve beceriye sahip olmasidir. Bu nedenle maddi ve manevi agidan biiylik 6neme sahip
olan hakem kararlari, futbol hakemlerinin yaptiklar1 isin pek de kolay olmadigim

gostermektedir (Deveci, 2018).



Futbol hakemi kendisinin sadece belirlenen kurallar1 sahada uygulamakla
yikiimlii olmadigini, saha i¢i ve dis1 olusabilecek baskilara karsi fiziksel ve

psikolojik olarak hazirlamakla da sorumlu oldugunu unutmamalidir.

Son zamanlarda telefon, televizyon, bilgisayar gibi iletisim araglari insanlarin
ellerinden diigmeyen bir ara¢ haline gelmistir. Gelisen bu iletisim teknolojilerinin
cesitli kurum ve kuruluslar agisindan fayda saglamak ve is yikiinii hafifletmek
amaciyla kullamildigi da goriilmektedir. Oncelikle takimlarm maddi kayip
yasamamasit ve futbol hakemlerinin hatalarint en aza indirmesi amaciyla bu
teknolojiler yapilan futbol organizasyonlarinda da kullanilmaya baglanmistir.
Bunlara o6rnek olarak; miisabakalarda goérev alan yardimci hakemlerin orta
hakemlerini uyarmak adina kullanmis oldugu titresimli bipli bayraklar, pozisyonlara
dogru ve ani miidahaleler, ayrica hakem ekibinin kesintisiz iletisimini saglamak

adma kullanilan telsiz vb. gosterilebilir.

Futbolun endiistriyel bir hal almasiyla birlikte, biiyiikk yatirimlarin odak
noktasi1 olarak goriilen yesil sahalarin, hatalar1 miimkiin oldugunca en aza indirecek
adil ve seffaf bir ortama doniistiiriillmesi zorunlu hale gelmistir. Standart bir yonetim
anlayisinin olusabilmesi amaciyla futbolda teknoloji kullanimina son yillarda giderek
onem verilmis ve bu alanda kayda deger ¢alismalar yapilmistir. Bunun en 6nemli ve
baslica 6rnegi Video Assistant Referee System (Video Yardimci Hakem Sistemi)
kisaca VAR Sistemi’dir (Engin ve Celik, 2019). VAR Sistemi, hakemin kagirdigi,
yogun itirazlarin yapildigi, macin skorunu etkileyen pozisyonlarin ve hakemin yanlis
vermis oldugu pozisyonlarda, pozisyonu tekrar izleyip karar1 degistirme imkéani

saglayan bir sistemdir.

Spor miisabakalarinda teknolojinin kullanimi son yillarda oldukg¢a artmustir.
Levaux (2010), yiiksek profile sahip olan sporlarin hakemlerin saha iginde kararlarina
yardimci olmak i¢in teknolojiyi bir ara¢ olarak kullandiklarini belirtmistir. Bu agidan

bakildiginda hakemlerin teknolojik gelismelerin kendi alanlarinda sagladiklar



yeniliklerden faydalanabilmeleri ve gelistirilen modern donanimlar1 kullanabilmeleri

icin belirli bir egitime tabi tutulmalarinin gerekliligi yadsinamaz bir gergektir.

Diinya futbolunda son giinlerde adindan siklikla bahsettiren VAR Sistemi’nin
de futbol organizasyonlarinda kullanilan en 6nemli teknolojik sistemlerin basinda
geldigi sdylenebilir. Oyle ki VAR Sistemi, hakemlerin miisabaka sirasinda vermis
oldugu hatali kararlar1 bir monitérden tekrar izleyerek dogru karara geri doniislinii
saglayan dolayisiyla takimlari olusabilecek maddi ve manevi zararlardan koruyan ve

hakemleri pozisyon hakkinda vicdan olarak da rahatlatan teknolojik bir sistemdir.

Gecmis yillarda, video yardimci hakemin veya VAR’in olusturulmasindan
once, futbol hakemleri ¢ok zor siirecler yasamislardir. Ornek vermek gerekirse futbol
tarthindeki en popiiler olaylardan biri, Maradona’nin 1986 Diinya Kupasi’nin ¢eyrek
final maginda gol atmak i¢in elini kullandig1 “La mano de dios (tanrinin eli)” diye
adlandirilan olayidir. Bu olayda Maradona topa eliyle vurup gol atmis ve diinya
kupasini iilkesi Arjantin’e kazandirmistir. Yasanan bu olumsuz olayda miisabaka
hakemi pozisyonu yanlis degerlendirerek ciddi maddi ve manevi kayiplara yol
acmistir (Ortega, 2019). Bu baglamda VAR Sistemi, yasanabilecek bu tiir olaylara
engel olabileceginden gelecek giinlerde de diinya futbol tarihinde adindan siklikla

bahsettirecektir.

1.2 Arastirmanin Amaci

Diinya iizerinde popiilerlik agisindan 6nde gelen spor dali olan futbolda,
giniimiizde adindan sik¢a bahsettiren VAR Sistemi’nin, futbola ne gibi yarar
saglayacagi veya futbol hakemleri iizerinde ne gibi etkilerinin olacagi, hakem
kararlarinda ne gibi degisikliklere sebep olacag:i sorularini da ardindan getirmistir.
Ayrica, bu arastirma ile VAR Sistemi’nin en 6nemli pargasi olan futbol hakemlerinin
bu sisteme nasil adapte olacagi, Tirkiye Futbol Federasyonu tarafindan hakemlere

verilen egitimlerin yeni olan bu sisteme nasil katki sagladigi, futbol hakemlerinin



VAR Sistemi ile ilgili gorlslerinin ve degerlendirmelerinin nasil oldugu

belirlenmeye c¢alisilacaktir.

Arastirmada futbol hakemlerinin VAR Sistemi’ne ve VAR egitimine iliskin
goriislerinin  belirlenmesi ve degerlendirilmesi amaglanmigtir. Dolayisiyla bu
sistemin diinya futbolu iizerinde yeni uygulanmasi arastirmanin konusuna 6zgiinliik

kazandiracagindan bu ¢aligsmanin alan yazina da katki saglayacag diisiiniilmektedir.

1.3 Arastirmanin Onemi

Kisilerin mesleki egitimindeki yetersizlikler, yoneticilerin tutumlari, yapilan
ise olan istek diizeyinin diisiik olmasi, yapilan iste verimsizlige ve mutsuzluga neden

oldugu kadar basarinin ve hatalarin ¢ogalmasina da neden olmaktadir.

Spor bir siireklilik ve degiskenlik i¢indedir ve bu degiskenlik i¢indeki
aktorlerin de bu unsurlara ayak uydurmasi gerekir. Oyun kurallarindaki degisiklikler
hakemler tarafindan takip edilmelidir, bu nedenle hakemlerin egitimleri her gecen

giin onem kazanmaktadir (Mirzeoglu, Dogu ve Atalay, 2002).

Giintimiizde artik bir spor endiistrisi halini alan futbolun popiilerliginin her
gecen gilin artmasiyla birlikte, futbol endistrisinin temel pargalarindan biri olan
futbol hakemlerinin de bu spordaki Onemi artmistir. Bununla birlikte, futbol
hakemlerinin daha egitimli ve donanimli olmasi hakemlik i¢in aranan en Onemli
kriterler haline gelmistir. Futbolun geligsmesiyle birlikte bu spor dalina yapilan
yatirimlarda haliyle artmistir. Gerek iilke federasyonlar1 gerek spor kuliipleri bu

sektorden maddi ve manevi olarak biiyiik kazanclar elde etmeye baslamislardir.

Glinlimiizde hakem kararlarina itirazlarin biiylik oranda artis gosterdigi ve
spor kamuoyunda stirekli giindem olan hakemlerin ve kararlarinin tartisildigi
goriilmektedir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte yapilan hakem hatalarinin glindem
olmas1 ka¢imilmaz bir hal almistir. Gelisen teknolojiyle birlikte hakem hatalarini en

aza indirmek ve takimlarin maddi ve manevi kayiplarimi azaltmak amaciyla futbol
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organizasyonlarinda da cesitli teknolojik sistemler kullanilmaktadir. Ayrica bu

sistemler hakem ekibiyle birlikte saglikli bir iletisim saglamak i¢in kullanilmaktadir.

Son zamanlarda futbolda sik¢a kullanilan teknolojik sistemlerin basinda VAR
Sistemi bulunmaktadir. VAR Sistemi, hakemlerin miisabakalardaki yapmis olduklari
acik ve bariz hatalar1 ya da gozden kagirdiklari ciddi bir olayi, saha kenarinda
kurulmus olan ekrandan o pozisyonu tekrar izleyip vermis olduklar1 yanlis kararlari
diizeltme imkan1 sunan ayrica takimlarin magdur olmasini engelleyen ve hakemleri
zihinsel ve vicdan olarak da rahatlatan teknolojik bir sistemdir. Bununla birlikte,
medyaya yansiyan VAR Sistemi’nin yeterli diizeyde kullanilamadigina ve
magduriyet olusturduguna yonelik goriislerde, VAR Sistemi ile ilgili egitimin
arttirllmasi ve gelistirilmesi fikrini ortaya ¢ikarmaktadir. Ayrica devam eden VAR
Sistemi egitimlerinin uygulamasinda ortaya ¢ikan sorunlar ve bu sorunlarin
¢Oziimiine yonelik Onerilerinin ortaya ¢ikmasi agisindan da bu arastirma 6nem arz

etmektedir.

1.4 Sayiltilar

Aragtirma kapsaminda, gelistirilen 6lgme aract Goriisme Formu’nun futbol
hakemlerinin VAR Sistemi hakkindaki goriislerini 6l¢tiigii, katilimcilarin goriisme
formundaki sorulara dogru cevaplar verdigi ve arastirma grubunu olusturan

orneklemin evreni yansittig1 varsayillmigtir.

1.5 Smirhliklar

e Arastirma Tiirkiye Futbol Federasyonu’na bagli hakemler ile
e 2020-2021 Futbol Sezonu ile

e Arastirmanin dlglimleri “Goriisme Formu™ ile sinirlidir.

1.6 Tamimlar

Futbol: Futbol, Ingilizcede “foot” ve “ball” kelimelerinin birlesiminden adin1

alan “ayak topu” anlamina gelmektedir. Onbirer kisiden olusan iki takim arasinda

5



oynanir. Oyuncular kiire sekline benzeyen topu, ayak, viicut ve kafa vuruslariyla
rakibin kalesine sokmak i¢in birbirleriyle miicadele ederler (Yardimci, 1996). Bir
baska tanima gore futbol, oyun alanin genis oldugu, sayilar1 onceden belirlenmis
bireylerin katilimryla, futbol oyun kurallar1 geregi belirlenmis sinirli bir alanda,
sonucunun kalelere atilan gollerle belirlendigi, el harici viicudun her yeri kullanilarak

oynanan bir spordur (inal, 2013).

Futbol Hakemligi: Kisa siirede birden fazla karar verme gorevi iceren
mesleklerden biri futbol hakemligidir. Hakem kurallarin uygulanmasinda 6zel bilgiye
sahip yetkili kisidir. Oyunu yonetir ve kararlart nihaidir. Yani daha sonra
degistirilmesi bir kural hatasi olmadig1 veya oyun tekrar baslamadan 6nce yardimei
ve dordiincli hakemlerin uyarilari ile hatali kararim1 degistirmedigi hallerde olanakli
degildir. Bu durum hakemin sahadaki otoritesini saglar ve yanlis verilebilecek

kararlar1 da olas1 kilar (Ekblom, 1994).

Video Assistant Referee (VAR): VAR’in kullanimma yalnizca mag /
miisabaka organizatoriiniin VAR protokoliinii ve uygulama ve uygulama
gereksinimleri (VAR el kitabinda belirlendigi gibi) yerine getirdigi ve IFAB ve

FIFA’dan yazili onay aldig1 durumlarda izin verilir.

Hakem yalnizca asagidakiler gibi “a¢ik ve bariz bir hata” veya “gdzden

kacirilmis ciddi olay” durumlarinda Video Yardimci Hakeme (VAR) bagvurur:

e Gol/ Gol degil

e Penalti / Penalti degil

e Direkt kirmiz1 kart (ikinci ihtar ihrag)

e Kimlik karistirilmasi, hakemin ihlali yapan takimdan yanlis oyuncuya ihtar

verme veya ihra¢ etme durumu (IFAB, 2021).



2 ALAN YAZIN

Bu boliimde arastirma konusu ile ilgili literatiirde yer alan ¢esitli konulara yer

verilmis ve bu konular basliklar halinde agiklanmaya c¢alisilmistir.

2.1 Futbol

Futbol, her bir takimin 11°er kisiden olustugu ve belli kurallar ¢ergcevesinde
amaci topu rakip takimin kalesine sokup Ustiinliik saglamak amaciyla oynanan bir
takim oyunudur. Futbol, igerisinde birgok farkli hareketi barindiran ard arda ve hizli
bir sekilde degiskenlik gosteren, belirsiz araliklarla kuvvetin, ¢abuklugun, siiratte
devamliligin ve koordinasyonun teknik ve taktiksel becerilerle sergilendigi 45’er

dakikalik 2 devre ile oynanan bir oyundur (Deliceoglu ve Miiniroglu, 2005).

Futbol aslinda insan yasaminin kiigiik bir modeli konumundadir. Heyecani
yiiksek bir futbol maginda, insanin neredeyse biitiin yasamina yetecek kadar dersler
cikarilabilmektedir. Fakat bu derslerin farkinda olabilmek i¢in insanin sahadaki
takimlardan biriyle giiclii bir duygusal bagmin olmamasi ve miisabakadan g¢ok
cevresini izlemesi gerekmektedir. Ciinkii miisabakay1 izlemek oyun sirasinda
kaytaranlar, arkadaslarinin emegine ortak olanlar, rakip meslektaslarinin emegini
calanlar, hakemi aldatanlar gibi futbolun i¢inde varolan pek ¢ok detaymn gdézden
kagirilmasina neden olacaktir. Bu bakis agisiyla, Oncesini gozden gegirmeden
yalnizca sonuglar ile yasami degerlendirmek insanin yasaminda yanlislarini
siirdiirmesine neden olacaktir. Insanin yasaminda karsilastigi her sonug, dncesinde
yapmis veya yapmamis oldugu dogru ve yanlslarin iiriiniidiir. Insan yasaminda
oldugu gibi futbol oyununda da topun kendi basina bir amaca (gol) ulasmasi
miimkiin olmamaktadir. Dikkatli bir sekilde miisabakay1 izleyen bir taraftar, her iki
takim futbolcularinin  gol Oncesinde neleri dogru neleri  yanhs yaptigini
gozleyecektir. Futbol miisabakasinin bitiminde performansin degerlendirilmesinin
yani sira, daha farkli neler yapilabilecegine iliskin yontemlere de isaret edecektir.
Ancak Tirkiye’de olumsuz sonuglar basta hakemler olmak {izere, futbol

federasyonuna, medyaya yiiklenmek istenmektedir. Bu nedenle basarisizlik
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durumunda asil sorumlular rahatlayarak problemlerin ¢6ziimii i¢in farkli yontemler

diistiinmek ve denemek ihtiyaci hissetmemektedir (www.acarbaltas.com).

Futbol, diinyanin her iilkesinde popiilerligini en st diizeyde tutan bir spor
dalidir. Modern futbolun dogusundan once, futbol geleneksel yoniiyle, diinyanin
bircok iilkesinde, farkli kurallarla, amator bir ruh ve anlamlar yiiklenerek
oynanmistir. Modern futbolun temelleri ise 19. yiizyilda ortak kurallar koyularak
Ingiltere’deki okullarda atilmistir. Ozellikle son yillarda kapitalizmden yogun bir
sekilde etkilenmesi ile birlikte, modern futbol amatér ruhunu kaybederek profesyonel
bir boyut kazanmistir. Profesyonellesmenin ilk dénemlerinde para ile iligkisi sinirl
olan modern futbol, 1974 yilinda FIFA Baskani’nin degismesiyle ticarilesmeye
baslamistir (Cenikli ve ark., 2017).

Futbol, tarihi bir ge¢misi olan, belirli sart ve kurallar dahilinde, belirli bir yer
ve zaman diliminde yapilan bir etkinliktir. Giiniimiizde futbol miisabakalarinin
yaymlanmasi yoluyla futbol kuliipleri ve televizyon sirketleri biiyiik gelirler elde
etmektedir. Televizyon yaymlarindan 6nce futbolun ticari degeri giiniimiizdeki kadar
onemli olmamistir. Televizyon yayinlari, futbolu stadyumlardan evlere, kahvelere ve
farkli eglence merkezlerine tasimistir (Erdogan, 2008). Ozellikle son yillarda
profesyonel futbolcularin milyonlarca dolar kazanglarmin oldugu diistiniildiigiinde,
futbol pazar1 milyarlarca dolar para dongiisii icerisinde futbol endiistrisi halini

almustir.

Giintimiizde bir is 6rgiitii olarak goriilen futbol oyununun 6nemi gizemli, dini,
smifsal Ozellikleri ile birlikte, sembolik degerler ile kurmus oldugu iliski yoluyla
artmistir. Profesyonellesen futbol, oyun o&zelligini kaybederek ekonomik agidan
biiyiik kitleleri etkilemis ve kapitalist diizenin degerleri futbol {izerinde hakimiyet
kurmustur. Kazanma ve basari kiiltiirii futbol oyununun degerlerinin 6niine gegmistir.
Giin gegtikge televizyon - reklam - sponsorluk tiggeninde oynanan bir oyun niteligine

biirlinen futbolda, daha fazla gelir getirecek organizasyonlar diizenlenmektedir. Hizla



endiistrilesen anlayisa bagli olarak taraftarlar miisteri olarak goriilmiis, her tiirlii spor

malzemesi yliksek ticretlerle taraftarlara satilmaya baslanmistir (Talimciler, 2008).

2.2 Hakem

Hakem terimi, herhangi bir karisiklik durumunda ¢6ziim iiretip, ¢ikabilecek
tartisma ve anlagsmazliklarda ihtiya¢ duyulan se¢ilmis kisi olarak tanimlanmaktadir.
Bunun yani sira, hakem, sporda, spor kuruluslar yetkilileri tarafindan segilen ve
kurallar1 daha 6nceden belirlenmis miisabakalar1 yoneten, miisabaka esnasinda ilgili
notlar1 alan ve gerekli cezalari belirleyen kisidir (Gokdemir ve Karakiiciik, 1996). Bir
baska tanima gore ise hakem, sosyal yasantistyla 6rnek olan, yasam tarzi, 6rnek tavir
ve Kkarakterinin yani sira yonetimsel beceriye sahip olan ve kendi kendini

gelistirebilen, giincel olabilen yetkin kisilerdir (Orta, 2000).

Hakem, verecegi kararlar1 olabildigince kisa siirede ve hizli bir sekilde veren,
dogru kararin ne oldugunu bulup olaydaki hakliy1 haksizi saniyeler i¢in ayirabilen,
gordiigii hareketleri kurallara uygun sekilde yorumlayabilen ve bir sonuca hilkkmeden
spor hakimleridir. Hakem ile hakim arasindaki en 6nemli fark verecekleri kararlardan
dolay1r zamansal agidan degerlendirip diisiinme siirelerinin farkliigidir (Durna,

1997).

Hakem miisabakalarda oyunu siirekli kendi hakimiyetinde ve kontroliinde
tutmakla zorunlu olup, bu zorunlulugun igerisinde yasanabilecek her tiirlii tartigmaya
sebebiyet verebilecek olaylar1 dnceden kestirip kontrol altina almak durumundadir.
Hakem, oyuncularin keyif aldigi, yeteneklerini sergiledigi ve sakatlanmalara
sebebiyet veren sert miidahaleler arasindaki hassas ve kritik ¢izgiyi temsil etmektedir

(Sellin, 1992).

Hakemlik meslegi, oyun bilgisi, oyunu ¢ézebilme, oyuncularla dogru iletisim
kurabilme ve pozisyonlar1 degerlendirme becerileri gibi c¢ok yonli Ozellikler

gerektirmektedir. Bu sebeple hakemler, miisabakalarin en belirleyici unsurlarindan



biri, oyun kurallarinin, oyunun cazip hale gelmesinin ve adaletin simgesi

sayilmaktadir (Unsal, 2005).

2.2.1 Futbol Hakemligi

Yarigma rekabeti ve bundan kaynaklanan iistlin performans beklentisi, sporu
yapanlarin ve sporla ilgilenenlerin ortak amaci arasinda yer almaktadir. Ozellikle
futbol, giiniimiizde ¢ok fazla ragbet goren spor dallarindan birisidir. Milyonlarca
insanin takip ettigi futbolun yonetimi egitimini almis, yetenekli ve istekli futbol

hakemleri tarafindan yapilmaktadir (Sunay, 1992).

Futbol hakemligi oyuncularla beraber sahada miicadele veren ve
miisabakalarda belirlenen futbol oyun kurallarin1 uygulamakla sorumlu, saha i¢inde
ve saha disinda belirlenmis bir yetki ve misyonu olan hakemler; “miisabakalarda
oyunun kontrol edilmesi ve oyun kurallarina uymayanlar1 cezalandirmakla
gorevlendirilen kisiler olarak” miisabakalarin, oyun kurallar1 ¢er¢evesinde fair-play
(adil oyun) ilkeleri adina oynanmasi, sonuglandirilmasi ve kurallara uyulmasini

saglayan futbolun yap1 taslarindandir (Cengiz ve Pulur, 2004).

Hakem sahaya girdigi ilk andan itibaren ve sahay1 terk edinceye kadar adil bir
yonetim anlayis1 sergileyerek, futbol oyun kurallarini en dogru sekilde uygulayarak
ve oyunun kontroliinii elinde tutarak sahadaki hakimiyetini gostermektedir (Collina,
2004).

Modern futbolda hakemler gdsterdikleri performansla gegmise nazaran biiytlik
gelismeler gostermis ve bazi ozelliklerini gelistirmislerdir. Bu 6zellikler; verdikleri
kararlarin arkasinda durma, yonetim becerisi, kendine giivenme, yaptig1 isten zevk

alma ve 1srarc1 olma gibi hakemler i¢in 6nem arz eden 6zelliklerdir (Mckeon, 2003).

Futbol hakemini ve yaptig1 isi 6nemli kilan taraf, miisabaka esnasinda
olusabilecek gergin ve stresli ortamlarda yukarida bahsedilen 6zellikleri

kullanabilmesidir. Dikkat ve konsantrasyonu bozan uyaranlar1 ortadan kaldirabilmek
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gibi onemli oOzelliklere sahip bir hakem, gergin ortamlarda da sogukkanliligini
koruyup, oyunun tiim kontroliinii elinde tutma becerisine sahip olacaktir

(Rahmatpanah, 1996).

Futbol hakemliginde kurallar1 uygulamanin yaninda beden dili, jest ve
mimiklerde ¢cok onemlidir. Hakem kurallar1 uygularken ve oyunculara hakimiyet
kurarken bedensel olarak hareket ve davraniglariyla bunu oyunculara gostermelidir.
Ayrica hakem, kurallarin dogru bir sekilde uygulandigini, saha i¢i ve saha disinda
bulunan kisilere sakinligiyle gosterme c¢abasi i¢inde olmalidir (Weinberg ve

Richardson, 1990).

Hakem kendisine verilen gorevlerde yargi gorevi yapmaktadir. Yani bir
miisabakada belirlenen kurallar igerisinde yapilan aksi davraniglarda cezalandirma
islevini goérmektedir. Hakem bir karar verirken bu kararlarin dogrulugundan emin
olmalidir. Bu kadar zor ve karmasik gorevi iistlenen hakemin gorevini yaparken

dikkat etmesi gereken hususlar (EPAK, 1999):

e Hakem oyun kurallarina hakim olmali, kurallar1 ¢ok iyi uygulamali ve

yorumlamalidir.
e Hakem teori ve pratikte ¢agdas hakemlik diislincesine yaklagsmalidir.

e Hakem ¢ok iyi bir fizik kondisyona sahip olmali, fizyolojik kapasitesini

olabildigince iist diizeyde tutmalidir.

e Hakem cesur, kararli, adaletli olmali ve her tiirli baskiyr gdgiisleyecek

psikolojik giice sahip olmalidir.
e Hakem giiclii bir karaktere, emin ve sakinlestirici bir kisilige sahip olmalidir.

e Hakem keskin bir 6nsezi ile kusursuz bir degerlendirmeye ve ani kararlar i¢in

devamli bir bilinglenmeye yonelmelidir.
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e Hakem yiiksek derecede diiriist ve objektif bir yapiya sahip olmalidir.
e Hakem insanlarin kisilik yapilar1 ve tepkileri hakkinda bilgi sahibi olmalidir.

e Hakem beden giiclinli ve sagligin1 tehlikeye sokacak her tiirli asirilik ve

aliskanliklardan kaginmalidir.

e Hakem her miisabakay1 ayni 6l¢iide ciddiye almali sporcu ve yoneticilerle

centilmence iliskiler i¢inde bulunmalidir.

e Hakem her miisabakanin sonunda Ozelestirisini yapabilecek saglam bir akil

ve mantik dokusuna sahip olmalidir.

2.2.2 Hakem Egitimleri ve Teskilatlanma

Tiirkiye’de futbolu kontrol altinda tutup yonetmek 6zerk bir yapiya sahip olan
Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun gdrevi ve sorumlulugu altindadir. Her teskilatta
oldugu gibi Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun da belli gorevleri ve faaliyetlerini
yiirlitecek alt birimleri vardir. Bunlarin baginda Merkez Hakem Kurulu (MHK) ve
egitim ve sinavlari diizenleyen kurum olan Egitim Planlama Alt Komisyonu (EPAK)

gelmektedir (TFF, 2007).

Merkez Hakem Kurulu, hakem, gézlemci ve egitimcilerin gelisimlerini
cagdas diizeye getirmek ve uygulamak temel gorevidir. Tayin ve atama yetkisi
kendine ait oldugu i¢in miisabakalara hakem ekibini atamakla sorumludur. Hakem,
gbzlemci ve egitimcilerin egitilmesi, hakem klasmanlarinin belirlenmesi, talimatlarin
hazirlanip ve degismesi i¢in ¢aligmalar yapmak, hakem, gézlemci ve egitimciler i¢in
O0denecek tazminatlari tespit edip tiim bunlar1 Tiirkiye Futbol Federasyonu Y 6netim

Kurulu’nun onayima sunmakla gorevlidir (TFF, 2007).

Egitim Planlama Alt Komisyonu, hakem ve egitimciler i¢in gerekli olan
tim gelistirme ve egitim programlarmin hazirlanmasi ile gorevlidir. Her sezon

basinda gerekli olan kurs ve seminerlerin planlanmasini yapip tiim illerin
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egitimcilerini ve sorumlularint belirleyip Merkez Hakem Kurulu’nun onayma

sunmaktadir (TFF, 2007).

2.2.3 Futbol Hakeminin Yetkisi ve Gorevleri

Her mag, oyun kurallarimm uygulamak ic¢in yetkilendirilmis bir hakem
tarafindan yonetilir. Futbol hakemi saha i¢inde karar1 verirken, oyun kurallarinin
belirlemis oldugu gergevede, oyunun ruhuna ve gelisimine uygun, sagduyulu kararlar
vermelidir (IFAB, 2021).

2.2.4 Futbol Hakeminin Teknoloji Kullanim

Diinya’da her alanda hizla gelisen teknoloji, beraberinde futbolda da etkin bir
rol oynamaya baslamistir. Futbolun en 6nemli parcasi olmaya baglayan bu teknoloji
dogal olarak futbol hakemlerinin de bu gelisime ayak uydurmalarina olanak
saglamaktadir. Futbol hakemleri ilk baslarda teknolojiden uzak iken saha i¢inde diger
yardimc1 hakemler ile iletisimi saglamak i¢in ma¢ dncesinde yapilan memorandum
sayesinde viicut dilini kullanarak veya onceden belirlemis olduklar1 gizli isaretlerle
anlasip kararlar verirken, daha sonra teknolojinin varligini hissettirmesiyle
ihtiyaglara karsilik bazi teknolojik ekipmanlar kullanmaya baglamiglardir. Ornek
verecek olursak; dordiincii hakemin oyuncu degisikliklerini ve ilave siirenin
gosterilecegi elektronik tabela, yardimci1 hakemlerin ofsayt bayraklarinin bipli uyaric
ve titresimli olmasi, hakemin diger yardimci hakemler ile olan iletisimini saglamasi
i¢in telsiz kulaklik kullanmasi, topun gol ¢izgisinden ge¢ip gecmedigini anlamak igin
“hawk eye” yani “sahin gozii” adli sistemin bir saniyeden kisa siirede belirleme
yapip hakeme iletmesi, son olarak giliniimiizde adindan sik¢a bahsedilen ve dnemli
teknolojik sistem olarak goriilen saha disinda kurulan belirli bir merkezden
miisabakadaki hakem tarafindan gézden kacan agik ve bariz bir hatayr 6nlemek i¢in
pozisyonlart ekrandan tekrar izleyip hakeme bildirmek i¢in gelistirilen ‘VAR

Sistemi’dir.
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Bunlarin diginda aslinda futbol hakemlerinin teknolojiyi yavas yavas
kullanmaya baslamasi ilk olarak 2012 FIFA Diinya Kuliipler Kupasi’nda Gol Cizgisi
Teknolojisinin kullanilmasiyla baslamistir. Gol Cizgisi Teknolojisi EURO 2016°daki
tim maglarda kullanilmistir. Maglarin oynanacagi statlara kurulan “Sahin Gozii”
teknolojisi, elektronik cihazlar vasitasiyla topun ¢izgiyi gecip gecmedigini tespit
ederek hakeme yardimci olmustur. Hem Tirkiye hem de Almanya’nin oynadigi
maglarda uygulanan sistem, kritik ve dnemli pozisyonlara agiklik getirmistir (Demir,
2017).

2.2.5 Uluslararasi Futbol Birligi Kurulu (IFAB)

Ik “evrensel” futbol kurallar1 1863 ve 1886’da diizenlenmistir. Uluslararasi
Futbol Birligi Kurulu (IFAB), Britanya’daki dort Futbol Federasyonu (ingiltere
Futbol Federasyonu, Iskogya Futbol Federasyonu, Galler Futbol Federasyonu ve
Irlanda Futbol Federasyonu) tarafindan futbol oyun kurallar: tek basina gelistirme ve
koruma yetkisine sahip kiiresel bir organizasyon olarak kurulmustur. FIFA, 1913

yilinda [FAB’a katilmistir (IFAB, 2021).

2.2.6 Video Assistant Referee (VAR)

Futbolda son zamanlarda yasanan hakem hatalarinin artmasi ve tartigmalarin
yogunlasmasi ile birlikte bunu 6nlemek adina boyle bir sisteme ihtiya¢ duyulmustur.
Sistem Oncelikle, mag¢in seyrini etkileyecek kararlarda agik ve bariz hatalar
diizeltmek i¢in hakemin gormedigi kagirdigi olaylarda kullanilmaktadir. Sistemin
temelinde karar verme mekanizmasi degil hakeme pozisyonlarla ilgili izleme
onerisinde bulunarak yardimci olmak vardir. Sistemin temel amaci oyunun ruhunu ve
zevkini etkilemeden, miisabakada tiim kararlara miidahale edip %100 yarar saglamak

degil “minimum miidahale-maksimum yarar” saglamaktir.
VAR ile ilgili durumlar su sekilde agiklanmustir:

VAR’m kullanimima yalnizca ma¢ / miisabaka organizatoriinin VAR

protokoliinii ve uygulama ve uygulama gereksinimlerini (VAR El Kitabinda
14



belirlendigi gibi) yerine getirdigi ve IFAB ve FIFA’dan yazili onay aldig1
durumlarda izin verilir (IFAB, 2021).

Hakem yalnizca asagidakiler gibi “agik ve bariz bir hata” veya “gozden

kagirilmig ciddi olay” durumlarinda VAR’a bagvurur (IFAB, 2021):

e Gol/ Gol degil

e Penalt1 / Penalt1 degil

e Direkt kirmizi kart (ikinci ihtar ihrag)

e Kimlik karistirilmasi, hakemin ihlali yapan takimdan yanlis oyuncuya ihtar

verme veya ihra¢ etme durumu

VAR yardimi, yalnizca olayin tekrarlarin1 kullanmakla baglantilidir. Hakem,
en son kararmi yalnizca VAR’dan gelen bilgiye dayanarak ve / veya dogrudan

goriintiileri tekrar kendisi inceleyerek verir (IFAB, 2021).

“Gozden kacirilmis ciddi olay” disinda hakem (ve ilgili diger “saha” mag
gorevlileri), her zaman bir karar vermek zorundadir (potansiyel bir ihlali
cezalandirmama karar1 dahil). Bu karar “agik ve bariz hata” olmadigi siirece
degismez (IFAB, 2021).

Futbolun en 6nemli yeniliklerinden olan VAR Sistemi, ilk olarak Rusya’da
diizenlenen 2018 Diinya Kupas1 organizasyonunda denenmistir. Turnuva’nin
gidisatina 6nemli etkileri olan bu sistem sayesinde toplam yedi penalt:1 karar1 verilmis

ve ofsayt ile iptal edilen iki gol tekrar izlenip kararin degismesine sebep olmustur.

2.2.6.1 Video Assistant Referee (VAR) Sisteminin Diizeni ve Kullanimi

Bu sistem ilk olarak saha disinda bulunan stadyum yakininda veya belli bir
merkezde 6zel olarak dizayn edilen odada bir¢ok ekran ve farkli acilardan kayit
yapan kameralarin goriintiileri anlik olarak Video Isletim Odas1 (Video Operation
Room-[VOR])’nda bulunan ekranlara yansitip inceleme yapilacak sekilde

diizenlenmistir. Sistem dncelik olarak merkezde bulunan VOR’da inceleme baslatip
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daha sonra hakeme izleme tavsiyesinde bulunduktan sonra hakemin Sahada Inceleme
(On-Field Review-[OFR]) kararmni verip saha kenarinda bulunan Hakem inceleme
Alani’nda (Referee Review Area-[RRA]) kamera goriintiilerini izlemesi seklinde

tasarlanmstir.
2.3 Egitim
Egitim, kisinin toplumsal hayatta yer edinmesinde gerekli olan bilgi, beceri

ve yeteneklerinde istenilen yonde degismeler olusturabilme ve yeni davraniglar

kazandirma stirecidir (Basaran, 1996).

2.3.1 Hizmet Ici Egitim

Kisi ve kurumlarin ¢alisma yasami boyunca degisim ve gelisim gostermesi
gerekmektedir. Bu yenilikler sosyal, ekonomik ve teknolojik alanda gerceklesirken
bunlardan verim alinabilmesi i¢in gerekli olan sey diizenli, planli ve stirekli bir
egitimdir. Kisilerin istihdam edilirken ilgili alanda gerekli bilgi ve becerilerinin

giincellenebilmesi i¢in devamli egitimlere ihtiyaclart vardir (Yavuz, 2018).

2.3.2 Futbol Hakemliginde Egitim

Futbol hakemliginde miisabakalarda basar1 saglanmasi igin sadece fiziksel
yeterlilik ve performans degil de, kural bilgisi, ikili iligkiler, beden dilini yeterli
derecede kullanabilme, saha i¢ci ve disinda kriz yOnetimini dogru sekilde
kullanabilme gibi gordiikleri egitimler, seminerlerle daha da pekistirilmeli ve
gelistirilmelidir (Kayisoglu, Giinay ve Kara, 2008). Bu baglamda egitime her alanda
ihtiya¢ duyuldugu gibi hakemlikte de egitime ihtiyag¢ vardir. Bagar1 ve prestij isteyen
her kurum calisanlarint siirekli yetistirmek ve gelistirmek zorundadir. Hizmet ici

egitimlerinin yapilmasi bu yonden biiyiik 6nem arz etmektedir.

2.3.3 Video Assistant Referee (VAR) Egitimi ve Calismalari

Geligen teknolojinin futbola getirdigi yeniliklerden biri olan VAR Sistemi, alt
yap1 olarak hazir ve donanimli olmasina ragmen heniiz tam olarak miikemmele
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ulasmis durumda degildir. Sistemin gelismesi ve en list diizeyde verim alinabilmesi
icin Oncelikle bu sisteme yonelik egitim ve ¢alismalara 6nem verilmelidir.
Ulkemizde hakemlere yonelik verilen egitimler cesitli asamalardan ge¢mektedir.
Oncelikle Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun Istanbul Riva’da kurmus oldugu 350
metrekare kullanim alaniyla diinyanin en biiyiikk Video Isletim Odas1 (Video
Operation Room-[VORY]) niteligi tasiyan tesisler aymi anda 9 maga kadar farkli
miisabakalarda VAR Sistemini kullandirabilmektedir. Hakemlere kurulan bu sistemi
kullanabilmeleri i¢in gerekli egitimler verilmektedir. Daha sonra VAR Sistemi
protokolii ve kullanimu ile ilgili alt yap1 egitimlerinin verilmesi i¢in Merkez Hakem
Kurulu  biinyesinde uzman egitimciler tarafindan  egitim  seminerleri
gerceklestirilmektedir. Bu VAR egitimleri saha uygulamalarinin da oldugu belli bir
stire araliginda yapilan kamplar seklinde olan egitimlerdir. Hakemler bu kamplarda
aldiklar1 seminerlerle VAR Sistemi’ni hangi kosullarda kullanacagi, sahadaki

hakemle nasil iletisim kuracagi hakkinda bilgiler almaktadir.
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3 YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin gere¢ ve yontemi hakkinda bilgiler verilmistir. Her
asama ayrintili olarak ele alinmis, aragtirmanin modeli, arastirma grubu, veri toplama
araglari, verilerin toplanmasi ve saha uygulanma siireci ve verilerin analizi

konularina yer verilmistir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Bu aragtirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Nitel aragtirma, belirli
bir baglamin ve etkilesimin bir parcasi olarak olaylar1 kendi icinde anlamlandirma
cabasi olarak tanimlanmaktadir (Patton, 1985). Baska bir ifadeyle nitel arastirma;
varsayimlara ve bireyler veya gruplarin bir sosyal ya da insan sorununa, anlamlara
deginen ve arastirma problemlerinin kontrol edilmesini i¢inde barindiran yorumlayici
/ kuramsal bakis agilarinin kullanimi ile baslar. Bu problemi aragtirmak ig¢in nitel
arastirmacilar arastirmada, ¢alismadaki insan ve yerlere duyarli olan dogal ortamdaki
veri koleksiyonlarini, hem tiimevarim hem de tiimdengelimli bir sekilde oriinti ve
temalar kuran, veri analizlerini igeren nitel bir yaklasim kullanirlar (Creswell, 2013).
Bu da arastirmacinin esnek olmasini, toplanan verilere gore aragtirma siirecini yeni
bastan bi¢imlendirmesini hem arastirma deseninin olusmasinda hem de toplanan
verilerin analizinde tiimevarima dayal1 bir yaklagim izlemesini gerektirir (Yildirim ve
Simsek, 2018). Nitel arastirmanin amaci; bireylerin  hayatlarini  nasil
anlamlandirdiklariyla ilgili bir anlayis gelistirmek, anlamlandirma siirecinin sonug ve
irlin bakimindan ana hatlarin1 ¢izmek ve bireylerin deneyim yasadigi durumlari ne
sekilde yorumladiklarini tarif etmektir. Burada dikkat edilmesi gereken husus,
olaylar1 arastirmacinin bakis acistyla degil katilimcinin penceresinden gorebilmektir

(Merriam, 2018).

Arastirmada, futbol hakemlerinin VAR Sistemi ve egitimine iliskin
goriislerinin incelenmesi bakimindan; algilanan problemlerin ortaya ¢ikarilmasi, bu

problemlere yonelik ¢6ziim Onerilerinin sunulmasi ayrica arastirmacinin da hali
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hazirda futbol hakemligini icra etmesi ve uygulama yapacagi grubun i¢inde olmasi

arastirmanin ¢er¢evesini olusturmustur.

3.1.1 Arastirmanin Felsefi Varsayimi ve Yorumlayici Catisi

Arastirmanin yoniinii belirlemek i¢in nitel calismalarda yaygin olarak
kullanilan felsefi varsayimlardan epistemolojik varsayim benimsenmis, ayrica bu
varsayimla iligkili, yorumlayici ¢atilardan biri olan sosyal yapilandirmacilik catisi

arastirmanin rotasini ¢izmede temel kriter olmustur.

Arastirmacinin benimsedigi felsefe ile arastirmasini kusatan ¢atiyr kullanma
sekli arasinda siki bir iligki vardir. Genellikle felsefi varsayimlar arastirmalara
rehberlik eden yaklasimlarin se¢iminde somut olarak belirleyici olur. Belirlenen
yaklagimlar gercgeklestirilecek olan c¢alismayr daha anlamli kilar. Epistemolojik
acidan nitel bir calismay: yiirlitmek demek katilimcilarla miimkiin oldugu kadar
samimi olmak, ayni ortamin i¢inde olmak demektir. Dolayisiyla 6znel ifadeler kigisel
bakis agilariyla birlestirilir. Bu da, bireylerin 6znel deneyimleri agisindan, bilginin
nasil bilindigiyle ilgilidir. Buradan katilimcilarin i¢inde yasamis ve caligsmis
olduklar1 ortamda arastirmay1 yiiriitmenin énemli oldugu sdylenebilir. Bu ortamlar,
gercekten de katilimcilarin sdylediklerini dogru anlamak agisindan Onemlidir.
Arastirmact bu ortamlarda ne kadar uzun siireli kalir veya arastirmaya katilan
katilimcilart ne kadar iyi tanirsa o oranda onlarin ne bildigini birinci elden bilebilir.
Bu felsefi varsayimla siki bir iliskisi olan sosyal yapilandirmacilik ¢atisinda ise;
bireyler, i¢inde yasadiklar1 ve c¢alistiklart ortama anlam vermeye calisirlar. Kendi
tecriibelerinden 6znel anlamlar gelistirirler. Bu anlamlar, aragtirmaciy1 sadece birkag
kategori ile veya fikirle sinirlandirmayan, aksine arastirmaciya kompleks bir bakis
acist kazandiran cesitlilikte ve cokluktadir. Bu nedenle sosyal yapilandirmacilik
catisinda arastirmacinin amaci, katilimcilarin olaylara bakis acisina dayanir. Bunun
disinda sosyal yapilandirmacilik catisinda arastirmacilar, katilimcilarin problemlere
yonelik ne soylediklerini dinler. Arastirmact ve katilimci arasindaki etkilesim

stireclerine vurgu yaparlar. Katilimcilarin ortamlarini anlamak i¢in onlarin iginde
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yasadiklar1 ve calistiklar1 6zel ortamin i¢inde bulunur ve buraya odaklanirlar

(Creswell, 2013)

3.1.2 Arastirmanin Deseni

Arastirmada nitel arastirma desenlerinden olgubilim (fenomenoloji) arastirma
deseni kullanilmistir. Nitel arastirma desenleri, gergeklestirilecek olan g¢alismanin
yaklagimini belirleyen ve cesitli asamalarin, belirlenen yaklagim sayesinde tutarli
olmasina rehberlik eden bir strateji olarak tanimlanabilir (Yildirim ve Simsek, 2018).
Bagka bir ifadeyle nitel arastirma desenleri, arastirmacinin nesneyle kurdugu bagin
(Kartar1, 2017) nasil ve ne sekilde kurulacagina yol gosteren bir rehberdir (Gokbulut
Ozdemir, 2018). Nitel arastirma desenlerinden biri olan fenomenoloji arastirma
deseni bireylerin yasadiklar1 ve deneyimledikleri olgulari nasil anladiklari, onlara
hangi anlamalar yiikledikleri, ne hissettikleri, nasil tanimladiklar1 ve diger kisiler ile
bunlar1 hangi anlam yiiklemeleri ile paylastiklar1 tizerine odaklanmaktadir (Patton,
1985). Bir baska goriise gore ise fenomenoloji deseni farkinda oldugumuz ancak
derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir

(Yildirim ve Simsek, 2018).

3.2 Arastirmanin Grubu

Arastirma grubunu, 2020-2021 Futbol Sezonunda faal olarak gorev yapan
toplamda 20 futbol hakemi (18 Erkek, 2 Kadin) olusturmaktadir.

Aragtirma konusunun futbol hakemlerinin VAR Sistemi ve egitimine iliskin
goriiglerinin incelenmesi bakimindan; belli bir grubu yansitmasi, aragtirmacinin da
bu gruba ait durumlar hakkinda derinlemesine bilgi sahibi olmak istemesi 6rneklem
secimine 151k tutmustur. Bu baglamda arastirmada nitel arastirmalarda en ¢ok
kullanilan olasiliksiz 6rnekleme stratejilerinden biri olan amacgh 6rnekleme yontemi
(Merriam, 2018) ve bu amachi Ornekleme yontemlerinden biri olan maksimum
cesitlilik 6rneklemesi kullanilmistir (Altindis ve Ergin 2018; Yildirim ve Simsek,
2018).
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Amagli Ornekleme yontemleri tam anlamiyla nitel arastirma gelenegi
igerisinde ortaya ¢ikmis ve sik kullanilan yontemlerdendir (Yildirnm ve Simsek,
2018). Bu yontem arastirmacinin kesfetmek, anlamak, i¢gorii kazanmak istedigi ve
¢ogu seyin Ogrenilebilecegi bir 6rneklem se¢iminin zorunlu oldugu varsayimina
dayanir (Merriam, 2018). Patton (1985)’a gore amagli 6rnekleme yontemi, zengin bir
bilgiye sahip oldugu diisiiniilen durumlarin derinlemesine ¢alisilmasina olanak verir.
Bu yoniiyle amagh Ornekleme yontemleri pek c¢ok durumda, olgu ve olaylarin
kesfedilmesinde ve agiklanmasinda yardimci olur (Yildirim ve Simsek, 2018). Bu
yontemde, arastirma evrenini tiim Ozellikleri ile temsil edebilecegi belirlenen
olgiitlere gore drneklem segilmekte (Tavsancil ve Aslan, 2001), odaklanilan konu ile
ilgili olarak orneklem onceden diisiiniilerek belirlenmektedir (Punch, 2005). Amaglh
orneklemenin en biiyilik artilarindan bir tanesi siire¢ i¢inde ek ornekleme yapmaya
olanak verecek bir esneklige sahip olmasidir. Bu tiir bir esneklik aragtirmaciya olay
ve olgulart dogasina uygun bir bicimde ortaya koyma firsat1 verir. Arastirilan olay,
olgu ya da duruma ait degiskenlik ve cesitlilik, okuyucuya kendi uygulamalarinda
var olabilecek olan degiskenligi ve gesitliligi anlamasi ve arastirma sonuglari ile

karsilagtirmasi agisindan 6nemli bir katki sunar (Yildirim ve Simsek, 2018).

Amagli Ornekleme yontemlerinden biri olan maksimum ¢esitlilik
orneklemesinde amag, goreli olarak kiiciik bir 6rneklem olusturarak probleme taraf
olabilecek bireylerin ¢esitliligini en iist diizeyde yansitmaya calismak ve cesitlilik
gosteren durumlar arasinda ne tiir benzerlik ve farkliliklarin oldugunu tespit etmektir

(Y1ldirim ve Simsek, 2018).

3.3 Veri Toplama Araclar

Bu arastirmada veri toplama araglar1 olarak arastirma kapsaminda arastirmaci
tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi Formu” ve yar1 yapilandirilmis “Goriisme

Formu” kullanilmastir.
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Yar1 yapilandirilmig goriismede, her soru esnek climlelerden olusur.
Goriismenin biiylik bir kismi kesfedilmesi gereken konularin agiga ¢ikarilmasi igin
sorular veya bir konu tarafindan yonlendirilir. Genellikle her katilimcidan spesifik
veriler toplanir. Bu goriisme tiirli; farkli sorularla konunun agilmasina, kesfedilmek
istenen durumlarin ortaya ¢ikarilmasina ve konu hakkinda yeni fikirlere ulasiimasina
yardim eder (Merriam, 2018). Yar1 yapilandirilmis goriismelerde sorular katilimciya
sistematik ve tutarli bir sirada sorulur, fakat arastirmacilarin bunlarin disina ¢ikma
ozgiirliigii vardir. Ornegin arastirmacilar sorulan sorulara kisa cevaplar almalari
karsisinda  katilmcilara ek farklt  sorular sorarak, yamtlarin igerigini

derinlestirebilirler (Berg ve Lune, 2015).

Goriisme yontemi arastirmanin gergeklesecegi alanda arastirmaci tarafindan
secilen kisilerle bicimsel ya da sdylesi tarzinda konuyu karsilikli olarak birbirlerine
aktarabilecekleri sekilde yiiz ylize yapilan konugmalar seklinde geger (Kiimbetoglu,
2005). Goriisme yoluyla, deneyimler, tutumlar, diisiinceler, niyetler, yorumlar ve
zihinsel algilar ya da tepkiler gibi gozlenemeyen durumlar anlagilmaya g¢alisilir
(Yildirim ve Simsek, 2018). Goriisme yontemi, belirli arastirma tiirleri igin bilgi
toplamasinin yaninda verilerin belirli varsayimlara dayandirilmasinda oldukga etkili
bir yontemdir (Berg ve Lune, 2015). Bu yontem, diger bireyleri anlamanin ve
bireylerin  probleme yonelik fikirlerini  tanimlamanin ~ (Punch, 2005),
gozlemlenemeyen davraniglarin, duygularin veya insanlarin, etraflarindaki diinyay1
nasil anlayip ifade ettiklerini 6grenmenin etkili bir yoludur (Merriam, 2018). Ayrica
bu yontemde katilimcilara yoneltilen sorulara, katilimcilarin rahat, diirtist ve dogru
bir sekilde tepkide bulunmasini saglamak arastirmacinin temel gérevidir (Yildirim ve

Simsek, 2018).

Gortisme yontemi, Orneklem biyiikligli a¢isindan oOnemli sinirliliklar
olusturmaktadir. Oncelikle, bu yontemde arastirmaci genellikle yalnmizdir. Birden
fazla aragtirmaci olsa bile, goriisme verilerinin toplanmasi i¢in gerekli olan zaman,

enerji, organizasyon ve para orneklemin sinirli tutulmasini gerektirmektedir. Bunun
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yant sira, 20-25 dakikadan baslayarak birka¢ saate kadar uzayabilecek goriisme
kayitlarinin yaziya dokiilmesi, bu verilerden kodlamalar yoluyla temalarin ortaya
cikarilmaya calisilmasi, verilerin yogun ve ¢ok olmasi, bu etkinliklerin ¢ok belirgin
emek siirecini gerektirmesi 6rneklemin sinirli tutulmasinda 6nem arz etmektedir. Bu
acilardan bakildiginda, nitel aragtirmalardaki orneklem biiyiikliigiiniin nicel

arastirmalardaki kadar biiyiik olmas1 miimkiin degildir (Yildirim ve Simsek, 2018).

Nitel verileri toplamak amaciyla hazirlanan “Kisisel Bilgi Formu”nda 6 soru
(EK-1), yart yapilandirilmis “Goriisme Formu”nda, 5 agik uglu soru yer almistir
(EK-2). Aragtirmada alan yazin okumalar nitel analiz i¢in arastirmaciya kapsamli bir
cergeve olusturmustur. Veriler, arastirmaya katilan futbol hakemleri ile yapilan yiiz
yiize gorlismeler sirasinda ses kaydi cihazi yardimiyla kaydedilmis, sonrasinda yazili

dokiiman haline getirilerek bilgisayar ortamina aktarilmistir.

3.3.1 Kisisel Bilgi Formu

Veri toplama aracinin ilk boliimiinde katilimeilarin; “Hakemlerin Cinsiyet,
Yas, Klasman, Gorev Siiresi, Ogrenim Durumu ve Meslegi” bagimsiz degiskenlerine

yonelik sorularin bulundugu kisisel bilgi formu yer almaktadir.

3.3.2 Goriisme Formu

Goriisme formu hazirlanmadan 6nce alan yazinda c¢esitli nitel calismalar
tekrar tekrar okunmus, bu da arastirmaciya ¢esitli kolayliklar saglamis, sonrasinda

aragtirmanin  amacina hizmet eden yar1 yapilandirilmig goriisme sorular

belirlenmistir (EK-2).

3.3.2.1 Goériisme Formunun Hazirlanmasi

Nitel arastirma yontemlerinden goriismenin gergeklesebilmesi amaciyla
hazirlanan goriisme formunun gelistirilmesi asamasinda alan yazin okunmus,
aragtirmanin alt problemleri analiz edilmis ve bu alt problemlerin cevaplanabilmesi

icin ne tiir verilere ihtiya¢ olabilecegi arastirilmistir. Goriismede yoneltilecek
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sorularin, mantikli bir sekilde siralanmasina, goriisiilecek bireylerin kolayca
anlayabilecegi ve yonlendirme olmayacak sekilde sorular olmasina, genel ve soyut
sorular olmamasina, kisa cevaplara neden olabilecek sorulardan olusmamasina dikkat
edilmistir. Ayrica her bir soru “gerekli”, “diizeltilmeli” ya da “gereksiz” seklinde
derecelendirilmis ve uzmanlar tarafindan degerlendirilmeye tabi tutulmus ve 9
maddeden olusan soru havuzu olusturulmustur. Daha sonra uygulanacagi érnekleme
benzer 4 katilimci ile goriisme yapilarak tepkileri alinmistir. Yapilan deneme
sonunda, goriisme formunun isler oldugu goriilmiis ve belirlenen sorulardan

arastirmanin amacina hizmet eden en iyi 5 soru secilmistir.

3.3.2.2 Goriisme Formunun Gegerlik-Giivenirlik Calismasi

Bir aragtirmada gecerlik ve giivenirlik; o ¢alismanin bilimselligini,
inandiriciligini, olgiilebilirligini, genellenebilirligini ve tekrarlanabilirligini ortaya
koymasi bakimindan Onemli kavramlardir (Kiling, 2018). Bu baglamda bu
aragtirmanin gecerlik ve giivenirligini saglamak amaciyla inandiricilik, uzun siireli
etkilesim, derinlik odakli veri toplama, ¢esitleme, uzman incelemesi, katihmer teyidi,
teyit edilebilirlik, aktarilabilirlik, tutarlilik stratejilerinden yararlanilmistir (Yildirim
ve Simsek, 2018).

Nitel arastirmada gecerlik; aracglarin, siireclerin ve verilerin tutarliligi
anlamma gelir. Arastirma sorusunun istenen sonu¢ igin gecerli olup olmadigi,
aragtirma sorusunun yanitlanmasi i¢in yontemin se¢imi, yontem igin tasarimin
gecerligi, ornekleme ve veri analizinin uygunlugu niteliksel bir ¢calismanin gecerligi
bakimindan {izerinde durulmasi gereken onemli asamalardir (Leung, 2015). Bunun
disinda toplanan verilerin titizlik ile rapor edilmesi ve arastirmacinin sonuglara nasil
ulastigin1 agiklamasi ve goriisiilen bireylerden dogrudan alintilara yer vermesi nitel
arastirmada gecerligin 6nemli kriterlerinden biri olarak kabul edilir (Yildirim ve

Simsek 2018).
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Arastirmanin dis gegerligini saglamak amaciyla veri toplama ve analiz siireci
ayrintili bir sekilde belirtilmistir. Arastirmanin i¢ gegerligini saglamak amaciyla
goriisme formunun hazirlanmasinda alan yazin ve uzman goriisleri dikkate alinmstir.
Temalar iligkilendirilerek sunulmus, verilerin toplanmasi siirecinde katilimcilarin
goniillii olmasina dikkat edilmis ve bdylece verdikleri cevaplarin gercegi yansitmasi
saglanmistir. Arastirmanin dis giivenirligini saglamak amaciyla ii¢ uzmanin
yaptiklar1 kodlamalar birbirlerinden saklanmis, ortaya ¢ikan sonuglar alan yazinla
iligkilendirilerek sunulmustur. Arastirmanin i¢ gilivenirligini saglamak amaciyla
veriler diger iic uzman tarafindan da bagimsiz olarak kodlanmistir. Yapilan
kodlamalar ve temalar karsilastirilmis, arastirmaci ve uzmanlar arasinda ortaya ¢ikan
goriis farkliliklart ve ilgili alan yazin dikkate alinarak goriis birligine varilmistir.

Arastirmada katilimcilarin ifade ettigi goriislerden dogrudan alintilar yapilmustir.

Gortigme formunun kapsam gegerligini saglamak ve sorularin anlasilirligini
test etmek amaciyla goriisme formu uzman goriisiine sunulmustur. Bu ¢ercevede spor
bilimleri alanindan 3, aciklik ve anlasilabilirlik ag¢isindan Tiirkce egitimi alanindan 1,
6lgme ve degerlendirme alanindan ise 1 olmak {izere toplamda 5 6gretim elemaninin

goriis ve degerlendirmelerine sunulmustur.

Gortisme formunun hazirlanmasi ve test edilmesinden sonra, goriismeler
ayarlanmis, hazirliklar yapilmis ve goriismeler gergeklestirilmistir. Bunlarin her biri,
dikkatle tlizerinde durulmasi gereken, gecerli ve glivenilir veri toplamada oldukca

onemli yeri olan asamalardir (Y1ildirim ve Simsek, 2018).

3.4 Verilerin Toplanmasi ve Saha Uygulama Siireci

Aragtirmada, arastirmaci tarafindan gelistirilen yar1 yapilandirilmis “Goriisme
Formu”nun uygulanmasina katilimcilardan izin ve randevu alinarak 2021 yili Ocak
ay1 icerisinde baglanmis, goriismeler katilimcilarin kendi bulunduklari is veya farkl

bulusma ortamlarinda goniilliiliik esas alinarak gergeklestirilmistir.
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Yapilan gorligmeler, katilimcilarin izni ve veri kaybini en aza indirmek amact
ile kayit cihaz1 ile kaydedilmis ve bu da arastirmaci agisindan 6nemli kolayliklar
saglamistir. Bir gorlisme ortalama 15-20 dakika siirmiistiir. Uygulama basinda ve
sonunda arastirmaci tarafindan etik sorunlar1 gidermek i¢in katilimcilara aragtirmanin
sadece bilimsel amagh kullanilacagi, tim kisisel bilgilerinin gizli tutulacagi

sOylenmis, ayrica arastirmaci tarafindan tiim ham veriler saklanmustir.

Goriismelerden elde edilen ses kayitlari, arastirmaci tarafindan kelime kelime

yaziya geg¢irilmis, diizenlenmis ve 35 sayfalik bir dokiiman haline getirilmistir.

3.5 Verilerin Analizi

Arastirmada yapilan goriismeler sonucu elde edilen verilerden bir sonug
cikarmak i¢in goriisme formlar1 birebir elektronik ortama aktarilarak, diizenli yazili
belgeler haline getirilmistir. Goriismeye dahil futbol hakemlerine (18 Erkek, 2
Kadin) kisisel bilgilerinin gizli kalmas1 bakimindan farkli takma isimler verilmistir

(Tablo 1).

Veri analizi verilerin anlamini disartya aktarma stirecidir. Bu yOniiyle
verilerin anlamini disar1 aktarma siireci; insanlarin ne sdyledigini, arastirmacinin ne
gordiigiinii ve okudugunu, ayrica birlestirme, indirgeme ve yorumlamayi igerir
(Merriam, 2018). Nitel verilerde sozel ifadelere yer verilmesi bakimindan analiz
stirecinde, ham verinin konu ile alakali boliimlerinin konuyla ile alakali olmayan
boliimlerinden ayristirilmasi arastirmacinin asil roliinii olusturmaktadir (Akargay

Ulutas ve Akarcay, 2018).

Arastirmanin nitel veri analizinde, arastirmacinin da bir hakem olmasi
dolayistyla Miles ve Huberman (1994) tarafindan belirlenen sosyal antropolojik
yaklasim ve isgbirlik¢i sosyal aragtirma yaklagimi benimsenmistir. Sosyal antropolojik
yaklasimda aragtirmacilar, genel olarak veri toplama isini tamamlamak i¢in
belirlenmis olan toplulugun arasinda ya da bir alanda belirlenmis cesitlilikteki
bireylerle mutlaka hatir1 sayilir bir zaman gecirmislerdir. Aragtirmacilar, iizerinde
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calisilan bireylerin i¢inde yasayan ya da onlarla etkilesim halinde olan bireylerin
bircoguyla dolayli ya da dogrudan etkilesim i¢inde olmuslardir. Bu yoniiyle sosyal
antropolojik yaklasim, arastirmaciya arastirma sirasinda toplanan veriler ile ilgili
ozel bir bakis agis1 sunar. Isbirlik¢i sosyal arastirma yaklasiminda ise, arastirmacilar
bir takim degisiklige veya eyleme ulagmak icin katilimcilarla belirli bir ortamda
calisiyor olabilirler. Toplanan veriler, hem belli bir eylemi iiretmek i¢in geri bildirim
olarak hem de bir durumu anlamak, bir problemi ¢dzmek, bir ¢esit saha deneyimini

yerine getirmek i¢in bir bilgi olarak degerlendirilebilir (Berg ve Lune, 2015).

Veriler, icerik analizi yontemiyle degerlendirilmistir (Yildirim ve Simsek,
2018). Igerik analizinde, arastirmacilar iletisim {iriinlerini incelerler. Genel olarak
bunlar yazili dokiimanlar veya teknolojik sistemlerle kaydedilmis iletisim verileridir.
Daha genis anlamda igerik analizi, metinlerden ya da diger anlamli iceriklerden
kullanim baglamlarina, tekrarlanabilir ve gegerli ¢ikarimlar yapmak i¢in kullanilan
bir arastirma yontemidir (Krippendorff, 2004). icerik analizi yonteminde verilerin
once kavramsallagtirilmasi, sonra bu kavramlara gore mantikli bir sekilde
diizenlenmesi ve veriyi agiklayan temalarin saptanmasi gerekmektedir (Yildirim ve
Simsek, 2018). Icerik analizi, insanlar arasinda gerceklesen cesitli iletisim
sekillerinde uygulanabilir. Ayrica igerik analizini yliriitmek i¢in gerekli olan techizat
kolay, ulagilabilir ve ucuzdur (Berg ve Lune, 2015). Bu bilgiler 1si1ginda,
katilimcilarin ifadeleri, kelime kelime analiz edilerek kodlar ortaya ¢ikarilmistir. Kod
defterine islenen kodlar, birbiriyle anlamli ve iliskili olacak sekilde birlestirilerek
azaltma yoluna gidilmistir. Kodlar azaltildiktan sonra anlam bakimindan iliskili olan
kodlar daha genel bir baslik altinda toplanmistir. Elde edilen bu genel basliklar anlam

benzerligi bakimindan bir araya getirilerek temalar olusturulmustur.

Icerik analizi, verilerin kodlanmasi, temalarin bulunmasi, verilerin kodlara ve
temalara gore diizenlenmesi, tanimlanmasi ve bulgularin yorumlanmasi seklinde dort

asamadan olusmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018).
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Miles ve Huberman (1994)’a gore, igerik analizi yonteminin gilivenirligi
kodlama islemine baglidir. Bu siirecin en 6nemli asamasi, temalarin belirlenmesi ve
actk bir sekilde tamimlanmasidir. Temalarin yorumlanmalarinin arastirmacidan
arastirmacitya degismemesi, nesnelligin bir sarti olan giivenirligi saglamaktadir.
Gortisme veri seti tek bir zamanda farkli arastirmacilara verilerek elde edilen
sonuglar arasindaki korelasyon hesaplanmalidir. Bunun yanmi sira, bu yontem hem
hafizanin bozucu etkisine karsi etkili hem de uygulamas1 kolay bir yoldur (Tavsancil
ve Aslan, 2001). Bu nedenle, yazili dokiiman haline getirilen veri seti {i¢ uzmana

verilmis ve her birinden elde edilen sonuglar arasindaki korelasyon hesaplanmustir.

Verilerin giivenirlik hesaplamasi Miles ve Huberman (1994)’in formiilii

yoluyla hesaplanmistir (Tavsancil ve Aslan, 2001).
Goriig birligi saglanan tema / Goriis birligi + Goriis ayriligi saglanan tema x 100

Kodlamay1 yapan uzmanlar arasindaki uygunlugu test etmeye yonelik olan
yukaridaki formiiliin sonucunun % 70’ten daha yiiksek olmasi beklenmektedir.
Formiilin uygulanmasit sonucunda, uzmanlarin Onerdigi 180 koddan 163’1
onaylanmis, kodlamalarin uygunlugu konusunda 163/180x100=90.5 oraninda goriis
birligine varilmistir. Uzerinde goriis birligi saglanamayan 17 kod, diger uygun

kodlarla birlestirilmistir.
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4 BULGULAR

Aragtirmanin bu bdliimiinde nitel verilerin analiz sonuglarina dayali bulgulara

yer verilmistir.

Arastirma grubunu olusturan futbol hakemlerinin cinsiyetine, yasina,
klasmanina, gorev siiresine, 6grenim durumuna, meslegine ve goriisme tarihine gore

dagilimi Tablo 1°de verilmistir.

Tablo 1: Arastirma grubunu olusturan futbol hakemlerinin hakemlik gérev siiresine,
yasina, 6grenim durumuna, meslegine ve goriisme tarihine iliskin sayisal dagilimi

Kodlar Cinsiyet Yas Klasman Gorev Siiresi  Ogrenim Durumu Meslek Goriligme Tarihi
H1 Erkek 23 BH 5 Yiksek Lisans  Akademisyen 05.01.2021
H2 Erkek 35 KH 12 Lisans Mezunu Ogretmen 07.01.2021
H3 Erkek 22 BYH 3 Lisans Ogrencisi Ogrenci 09.01.2021
H4 Erkek 27 BYH 5 Lisans Mezunu Memur 11.01.2021
H5 Kadin 22 BH 2 Lisans Ogrencisi Ogrenci 13.01.2021
H6 Kadin 25 KH 5 Lisans Ogrencisi Ogrenci 14.01.2021
H7 Erkek 24 BYH 2 Lisans Mezunu Egitmen 15.01.2021
H8 Erkek 30 KH 10 Lisans Mezunu Memur 17.01.2021
H9 Erkek 28 KYH 10 Lisans Mezunu Hemsgire 19.01.2021
H10 Erkek 25 BYH 5 Lisans Mezunu Ogretmen 21.01.2021
H1l Erkek 22 BYH 6 On Lisans Ogrenci 23.01.2021
H12 Erkek 23 BH 6 Lisans Ogrencisi Ogrenci 24.01.2021
H13 Erkek 22 BH 5 On Lisans Ogrenci 25.01.2021
H14 Erkek 25 BH 5 Lisans Mezunu Ogretmen 27.01.2021
H15 Erkek 31 KYH 11 Doktora Akademisyen 28.01.2021
H16 Erkek 30 KH 12 Lisans Mezunu Ogretmen 29.01.2021
H17 Erkek 30 KYH 11 Lisans Mezunu Ogretmen 31.01.2021
H18 Erkek 28 KYH 6 Lisans Mezunu Opretmen 01.02.2021
H19 Erkek 29 KYH 6 Lisans Mezunu Ogretmen 02.02.2021
H20 Erkek 28 KH 10 Lisans Mezunu Ogretmen 03.02.2021

BH: Bolgesel Hakem KH: Klasman Hakemi ~ BYH: Bolgesel Yardimer Hakem  KYH: Klasman Yardimer Hakem

Tablo 1’e bakildiginda, goriismelere katilan hakemlerin gorev siirelerinin 2
yil ile 12 yi1l arasinda degistigi; yas bakimindan 22 yas ve 35 yas arasinda olduklari;
ogrenim durumu bakimindan 1 hakemin doktora mezunu, 1 hakemin yiiksek lisans
Ogrencisi, 4 hakemin lisans Ogrencisi, 2 hakemin 6n lisans 0grencisi, 9 hakemin
lisans mezunu oldugu; meslek bakimindan 2 hakemin akademisyen, 8 hakemin
ogretmen, 1 hakemin hemsire, 1 hakemin egitmen, 2 hakemin memur, 6 hakemin
ogrenci oldugu; klasman durumu bakimindan 5 hakemin Klasman hakemi, 5
hakemin klasman yardimei hakemi, 5 hakemin bolgesel hakem, 5 hakemin bolgesel
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yardimc1 hakem oldugu; cinsiyet bakimindan 18 hakemin erkek, 2 hakemin kadin

oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan hakemlerin VAR Sistemi ve egitimi hakkindaki
diistincelerine ait bulgular kategori, tema, frekans ve yiizde (%) seklinde Tablo 2 ile

Tablo 6 arasinda verilmistir.

Tablo 2: Hakemlerin diinyanin 6nemli liglerinde ve iilkemizde uygulanan VAR
Sistemi’nin futbol oyununun ruhuna ve seyir zevkine nasil bir etkisi oldugu
hususundaki goriislerine iliskin bulgular

Kategori Temalar Kodlar Katihmeilar  Frekans
v VAR Sistemi Kullaniminin, .
Adil Karar Miisabakalarda Adil Kararlar W16 4
olumiu Verilme'sine Katkl Saglamasi
Etki v" VAR Sistemi Kullanimmin Hakeme
Giiven Olusmasi ve Hakemin Kararlarina Olan Giiveni H11, H18 2
Arttirmasi
Toplam 6
. v VAR Sisteminin Kullaniminin
Oyun nglnda D.usme 0 Akis Hizimi Y. latmas: H1, H2, H4,
yunun 1$ avaglatmas
ve Seyir Zevkinde Nedenivie Sevir Zevkinin Ol H5, H6, H9, 8
Azalma leniyle Seyir Zevkinin Olumsuz 16 415
Etkilenmesi
v" Hakemlerin Cogu Kararina H8, H10,
Futbolun Ruhuna Miidahale Edilip Futbolun Hetalar  H16, H17, 5
Olumsuz v Oyunu Oldugunun Unutulmasi H19
Etki v VAR  Sisteminin  Pozisyonlara
Miidahale Etmesi Nedeniyle Hakem
Adaptasyon Sorunu Kararlarmm Gecikmesi, Oyuncularin H12 1
Oyuna Karst Dikkatlerinin
Dagilmasina Neden Oluyor
Toplam 14

Tablo 2 incelendiginde, arastirmaya katilan hakemlerin diinyanin 6nemli
liglerinde ve iilkemizde uygulanan VAR Sistemi’nin futbol oyununun ruhuna ve
seyir zevkine nasil bir etkisi oldugu hususundaki diistincelerinde “Olumlu Etki”
kategorisi altinda en sik ifade ettikleri durum “Adil Karar” ifadesi olmustur.

Goriismelerde katilimcilar bu durumu su climlelerle ifade etmislerdir:

“ ...VAR Sistemi sadece yapilan hatalari énlemek icin gelistirilmis sistem olmakla
birlikte miisabakalarda adil kararlarin uygulanmasina neden olan bir sistem olarak
hayatimizda yer aliyor. Bu bakimdan hatalarin onlenmesi adina tim liglerde
uygulanmasi gerekiyor bence.” (H3)
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“...VAR Sistemi uygulamasi hakemlerin mag¢ yonetiminde magin kaderini degistirecek
onemli pozisyonlarda kararlarmin  faydali ve adaletli yénetilmesine katkida
bulunuyor...” (H5)

“..Stipheli ofsayt pozisyonlari, topun kale ¢izgisini gecip ge¢cmedigi, penalti
pozisyonlari, bariz gol sansmin engellenmesi ihlallerinde hakemin kararsiz kalmasi
durumunda VAR Sistemi devreye girerek hakem kararmmin adil bir sekilde
sonuglanmasina olanak saglyor.” (H7)

“...VAR Sistemi futbolda adaletin saglanmasi adina gelistirilmis ve bu sistemin
hakemlerin verdikleri kararlarin adil olmasi bakimindan olumlu bir etki olusturdugu
diigiincesindeyim.” (H16)

Tablo 2 incelendiginde, aragtirmaya katilan hakemlerin diinyanin 6nemli
liglerinde ve iilkemizde uygulanan VAR Sistemi’nin futbol oyununun ruhuna ve
seyir zevkine nasil bir etkisi oldugu hususundaki diisiincelerinde “Olumlu Etki”
kategorisi altinda en az siklikla ifade ettikleri durum ise “Giiven Olusmasi” ifadesi

olmustur. Goriismelerde katilimeilar bu durumu su ciimlelerle ifade etmislerdir:

“«“

...Oyun VAR wuygulamasimin kullanilmast igin durduruldugunda seyircilerde ve
takimda pozisyonun degerlendirilmesi adina gercekten de bir giiven olustugunu
diistintiyorum.” (H11)

“...0lumlu yonde etkisinin oldugunu diigtiniiyorum. Verilen dogru kararlardan sonra
VAR Sistemi’ne ve magin hakemine olan giiven her gegen giin arttirmaktadir...” (HI8)

Tablo 2 incelendiginde, aragtirmaya katilan hakemlerin diinyanin 6nemli
liglerinde ve iilkemizde uygulanan VAR Sistemi’nin futbol oyununun ruhuna ve
seyir zevkine nasil bir etkisi oldugu hususundaki diisiincelerinde “Olumsuz Etki”
kategorisi adi altinda en sik ifade ettikleri durum “Oyun hizinda diisme ve seyir
zevkinde azalma” ifadesi olmustur. Goriismelerde katilimcilar bu durumu su

ciimlelerle ifade etmislerdir:

“...0yunun durmast yani oyun hizimin diigmesi seyir zevkini azaltmakta...” (H1)

“...Gol kararmin teyit edilmesi igin gegen siire seyir zevkini ve gol sonrasi yaganan
coskuyu azaltmaktadir...” (H2)

“...Hizli akan oyunda oyunun bir anda durmas: insanlar tavafindan bikkinhiga yol
agmis durumda. Ayrica monitor incelemelerinin uzun siirmesi ve kararlarin gecikmesi
seyir zevkini alt seviyelere diistirmiis durumda.” (H4)

“...Siire bakimindan oyun akisimi yavaslattigini diistiniirsek bir olumsuz yénii ortaya
¢tkmig olur. Bu da seyir zevkinin etkilenmesi” (HS)
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“Ashnda futbol ¢ok hizli bir oyun oldugu icin VAR Sistemi bazen oyunu ¢ok yavaslatip
sogutuyor...” (H6)

“...Incelemede uzun siire verilmeyen kararlar oyun zevkini azaltmaktadir...” (H9)

“...Oyunun fazla durmasi ve oyuncularin hakeme itirazlari ayrica hakemlerin VAR
Sistemi’'ne giderek pozisyonlari izlemesi oyunun hizini diisiirerek miisabakanin seyir
zevkini olumsuz etkiliyor...” (H10)

“.Yanhs kararlari diizeltmekte faydali oldugu bilinmekte fakat oyunun hizim
diistirmekte, futbol ruhunu ve zevkini etkilemektedir...” (HI12)

Tablo 2 incelendiginde, aragtirmaya katilan hakemlerin diinyanin 6nemli
liglerinde ve iilkemizde uygulanan VAR Sistemi’nin futbol oyununun ruhuna ve
seyir zevkine nasil bir etkisi oldugu hususundaki diisiincelerinde “Olumsuz Etki”
kategorisi adi altinda en sik ifade ettikleri durumlardan bir digeri ise “Futbolun
Ruhuna Aykir1” ifadesi olmustur. Goriismelerde katilimcilar bu durumu su
ciimlelerle ifade etmislerdir:

“...Olumsuz yonde etkilerinin oldugu ve seyir zevkini de diigiirdiigiinii diisiiniiyorum. Bu
yiizden futbolun da ruhuna aykiri oldugu diisiincesindeyim.” (H8)

“...Seyir zevkini azalttigi ve futbolun ruhuna aykwri oldugu kanaatindeyim. VAR
Sisteminden dnce insanlarin futboldan daha fazla zevk aldigini diisiiniiyorum...” (H10)

“..Tabii ki futbolun ruhuna tamamen aykiri oldugu kanaatindeyim. Futbol hizli
oynanmasi gereken bir oyun VAR Sistemi 'nin gelmesiyle bu durumdan soz edemeyiz...”
(H16)

“...Futbolun ruhuna aykiri bence ¢iinkii miisabaka esnasinda ¢ogu pozisyonda
oyuncular olsun taraftarlar olsun siirekli bir beklenti i¢inde oluyor oyun ¢ogu zaman
durma noktasina geldiginden seyir zevkini de azaltip olumsuz yonde etkiliyor.” (H17)

“...Olumsuz etki ettigi diigiiniiyorum. Ciinkii hatalar illaki olacak ve futbolun ruhunda
da hata vardir VAR Sistemi ile birlikte seyir zevkinin de diistiigii ve oyunun ruhuna
aykirt oldugunu diisiiniiyorum...” (H19)

Tablo 2 incelendiginde, aragtirmaya katilan hakemlerin diinyanin 6nemli
liglerinde ve iilkemizde uygulanan VAR Sistemi’nin futbol oyununun ruhuna ve
seyir zevkine nasil bir etkisi oldugu hususundaki diisiincelerinde “Olumsuz Etki”
kategorisi adi altinda en az siklikla ifade ettikleri durum ise “Adaptasyon Sorunu”™

olmustur. Goriismelerde bir katilimer bu durumu su ctimlelerle ifade etmistir:
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“...Diizeltilecek bir karari beklerken oynanan oyun ve oyuncularin vitmi diismekte,
dolayistyla oyuncu oyundan kopmalar yasayabilmekte bu durumun yasanmasi oyuna
adaptasyonun saglanmasinda problemler ortaya ¢ikarmaktadwr.” (H12)

Tablo 3: VAR Sistemi her bir durumu / karart otomatik olarak ‘kontrol” ettigi igin
hakemlerin miisabaka yonetimlerindeki stres yonetimine nasil bir katki sunduguna

iliskin bulgular
Kategori Temalar Kodlar Katihmeilar  Frekans
VAR Sistemi Hakemlere Vermis Olduklart
N . - - H3, H4, H5,
Ozgiivenli Karar Yanlis Kararlar1  Diizeltme  Olanag:
S - H9, H10, 6
Verme Sagladigindan, Hakemlerin  Kararlarim 14
Ozgiivenli Bir Sekilde Verebilmesi
olumlu VAR Sisteminin Kullanilmas1 ile Birlikte H2, H7, H6,
. . Hata Yapma Disiincesinin Azalmasi H9, H13,
Etki Zihinsel Rahatlik Nedeniyle Hakemlerin Stres ve Kaygi  H16, H17, 8
Yasamamalari H20
Toplam 14
VAR Sisteminin Kullanilmasiyla Birlikte
Stres Olusmasi Hakemlerin Vermis Olduklar1 Kararlar H1, H4, 4
. Diizeltmek Zorunda Kalmalar, Stres  H11, H15
Yagamalarina Neden Olmakta
Olumsuz = :
Etki Karar Vermede Mus_abaka Esnasinda Hakemlerin Karar
Celiski Verirken Acaba Kararim Dogru mu? Veya H8, H12 2
¥ Yanlis mi1? gibi Diisiinceye Kapilmalari
Toplam 6

Tablo 3 incelendiginde, VAR Sistemi her bir durumu / karar1 otomatik olarak

‘kontrol” ettigi i¢in hakemlerin miisabaka yonetimlerindeki stres yonetimine nasil bir

katki sunduguna iliskin diisiincelerinde “Olumlu Etki” Kategorisi adi altinda en sik

ifade ettikleri durum “Zihinsel Rahatlik” ifadesi olmustur. Goriismelerde katilimcilar

bu durumu su ciimlelerle ifade etmislerdir:

“Olumlu bir katki sundugunu diisiiniiyorum c¢iinkii hakem artik sahada yapmis oldugu
¢ok ciddi bir hatanin yiikiinii mag boyunca sirtinda tasimak yerine birkag dakika icinde
sonuca varabiliyor. Ayrica VAR Sistemi hakemin oyunun geri kalaninda daha berrak
zihinle rahat mag yénetmesine olanak saghyor.” (H2)

“VAR Sistemi zor pozisyonlar i¢in harika bir sistem ve hakemlerin iistiindeki baskinin
vermis oldugu hata yaparsam korkusunu orvtadan kaldirdigi igcin hakemlerin rahat mag
yonetmesini sagliyor.” (H6)

“VAR Sistemi hakemlerin hatalarimin azaltilmasi amaciyla gelistirilen bir sistem.
Ayrica hakemin pozisyonu inceleme siiresi ne olursa olsun, pozisyonu hizla incelemek
ve karar vermek icin herhangi bir zaman baskist yoktur. Bu yiizden VAR Sistemi stresin
azalmasina ve hakem hatalarimin en aza indirilmesine ve sonug olarak hakeme fayda
saglayan ve yardimci olan bir sistemdir.” (H7)

“Hakemlerin stres yonetimi agisindan olumlu etkisi oldugunu diisiiniiyorum. Herkesin
gordiigii ama hakemin géremedigi veya yanhs gordiigii kararlar sonrasinda hakemlerin
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VAR Sistemi’nin etkisini arkasinda hissetmeleri hata yapma korkusunu ortadan
kaldirmaktadir. Bu baglamda VAR Sistemi’nin hakemlere en zor karar verme
durumlarinda yardimcer oldugunu diisiiniiyorum.” (H9)

“VAR Sisteminde hatali kararlarin kontrol edilmesi adil kararlar verilmesine katki
sundugundan hakemlerin streslerini daha da azalttigin diistiniiyorum.” (H13)

“Hakemlerin VAR Sisteminden dnce yaptiklar: hatalardan dolay: siirekli elestirilmesi
hem performans olarak hem de zihinsel olarak sorun yasamasina neden olabiliyordu.
VAR Sistemi’nin gelmesi ile birlikte hata yapma diisiincesinin azalmasi ile birlikte
hakemler zihinsel olarak rahatlamakta ve sistemin hakemlerin karar performanst da
olumlu yonde etkiledigini diigiinmekteyim.” (H16)

“...Hakem bariz bir penaltiyi, bir kirmizi karti vs. kagirmayacagimin farkinda olarak
miisabakaya ¢iktiginda siiphesiz zihinsel olarak rahatlatiyordur diye diisiiniiyorum.”
(H17)

“Olumlu yonde etkisinin oldugunu diigiiniiyorum. VAR Sistemi’nin yanhs karar verme
korkusunu ortadan kaldirmasi hakemlerin streslerinde optimum seviyeyi yakalamaya
olanak saglyor...” (H20)

Tablo 3 incelendiginde, VAR Sistemi her bir durumu / karar1 otomatik olarak
‘kontrol’ ettigi icin hakemlerin miisabaka yonetimlerindeki stres yonetimine nasil bir
katk1 sunduguna iliskin diisiincelerinde “Olumlu Etki” kategorisi adi altinda en az
sikhikla ifade ettikleri durum ise “Ozgiivenli Karar Verme” ifadesi olmustur.

Goriismelerde katilimceilar bu durumu su ciimlelerle ifade etmislerdir:

“...Hakemlerin miisabakadan once veya miisabaka esnasinda yanhs karar verme
korkusu bazen ozgiiven kaybina neden olabilmektedir. VAR Sistemi ile birlikte hakemler
verilecek yanlis kararlar diizeltme olanagm bildiklerinden ézgiivenli bir sekilde karar
verecektirler...” (H3)

“...VAR uygulamasi ile hakemler stres altinda olsalar bile pozisyonlara rahatlikla
karar verip olumsuz bir durum olmasi durumunda VAR Sistemi ile koordinasyon kurup
en dogru karart verirler bu da hakemlerin karar verirken daha ozgiivenli olmasini
saglar...” (H4)

“...Burada mag bir ekip haline doniigiiyor ve hakeme yardimci olmak agisindan hatali
bir pozisyon veya goriilmeyen herhangi bir ihlal oldugunda VAR Sistemi’nin olusu stres
yénetimine yardimci olacagindan hakem ézgiivenli kararlar verecektir...” (H5)

“...Hakemler vermis olduklar: yanhs karardan sonra olusacak tepkilerin VAR Sistemi
ile yanls kararlarin diizeltilerek bu tepkilerin oéniine gegilmesi hakemlerin daha
ozgiivenli karar vermesini saglayacaktir...” (H9)

“...Olumlu katkida bulundugunu diistiniiyorum. Yanhs kararlari diizeltme imkdni sunan
VAR Sistemi hakemlerin kararlarint ozgiivenli bir sekilde vermesine yardimct oluyor...”
(H10)
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“Miisabaka sirasinda hakemlerin iizerinde bir baski olusuyor. Bu baski pozisyonlarin
geri doniigtiniin olmamasi ve olasi problem yaratacak pozisyonlarin gozden kacabiliyor
olmasindan kaynaklaniyor. Bu agidan VAR Sistemi’nin hakemleri rahatlattigini ve
pozisyonlarda karar verirken daha 6zgiivenli davrandigint diisiiniiyorum.” (HI14)

Tablo 3 incelendiginde, VAR Sistemi her bir durumu / karar1 otomatik olarak
‘kontrol’ ettigi icin hakemlerin miisabaka yonetimlerindeki stres yonetimine nasil bir
katki sunduguna iliskin diisiincelerinde “Olumsuz Etki” kategorisi altinda en sik
ifade ettikleri durum “Fazia Stres Olusmasi” ifadesi olmustur. Goriismelerde

katilimcilar bu durumu su climlelerle ifade etmislerdir:

“VAR Sistemi hakemlerin karar verirken acaba yanlis karar verdim diye diisiinmesine

yol agtigindan uygulanan bu sistemin hakemlere ekstra stres yiikledigi kanisindayim.”
(H1)

“Hakemler minimum hata ile mag yonetmek isterler. Hakemlerin kritik pozisyonlarda
ozellikle vermis olduklari yanls bir karar sonrasi VAR Sistemi’ne gitmek zorunda
kalmalart onlari biraz strese sokuyor diye diisiiniiyorum...” (H4)

“...Bence VAR Sistemi’nin gelmesinin ardindan hakemler magtaki kararlarimin daha da
dogru olmasini ve VAR Sistemi’ne ihtiya¢ duymamak ister. Bu sebepten mag i¢erisinde
ekstra bir stres vardwr diye diisiiniiyorum.” (H11)

“Hakemlerin hata yaptigimi aminda miisabaka icerisinde VAR Sistemi ile ogrenmesi
miisabakayt yoneten hakem ekibini daha ¢ok strese soktugunu ve miisabakanin devam
stirecini etkiledigi, kayg diizeyini de arttirdigini diigiiniiyorum.” (H15)

Tablo 3 incelendiginde, VAR Sistemi her bir durumu / karar1 otomatik olarak
‘kontrol’ ettigi i¢in hakemlerin miisabaka yonetimlerindeki stres yonetimine nasil bir
katki sunduguna iliskin diisiincelerinde “Olumsuz Etki” kategorisi altinda en az
siklikla ifade ettikleri durum “Karar Vermede Celigki” ifadesi olmustur.

Goriismelerde katilimcilar bu durumu su climlelerle ifade etmislerdir:

“Bence hakemlerin stres yénetimlerinde azalma meydana gelmistir. Hakem macta
yanlis bir karar verdigi zaman VAR dan gelen uyart ile yanls olan kararim diizeltme
olanagr bulmakta, ancak hakemler VAR’a gerek kalmadan acaba kendi kararimi
vereyim mi? Yanlis olsa bile VAR ’dan kontrol edilir diizeltirim gibi kendi i¢lerinde
celiskiler yasamakta bu da stres yonetimlerinde olumsuz bir etki yaratmaktadwr.” (H8)

“..VAR Sistemi ma¢ esnasinda hakeme acaba kararim dogru muydu? Diye
diistindiirdiigii icin hakemlerin karar verirken celiskiye diismelerine ve mag¢ esnasinda
strese kapilmalarma yol ac¢tigimi diistinmekteyim. Bu durumu da VAR Sistemi’nin
olumsuz bir yonii olarak goriiyorum.” (H12)
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Tablo 4: Futbola daha sistematik ve tavsiyeye agik bir ortam sunan, genel felsefesi
“minimum miidahale, maksimum yarar” olan VAR uygulamasi ile birlikte daha kesin
kararlar alindigina iliskin bulgular

Kategori Temalar Kodlar Katihmeilar Frekans
v VAR Sisteminin Kritik Pozisyonlarda
. . . . : H4, H6, H9,
Kesin ve Net Devreye Girmesi Hakemlerin, Pozisyonlara H11 H14 6
Kararlar Yonelik  Dogru  Kararlar  Almalarini I—ilY '
Karar Saglamakta i
Cesitliligi ~ Yorum ve Kararlarda d XAR Sisteminin - Uygulandig: nglgrdg,
Degiskenlik ararlar ve o Yorpmlara Iliskin H2 1
Tutarsizliklarin Goriilmesi
Toplam 7
Hata Sayisinda v VAR Sistemi Kullaniminin, Hakemlerin H1, HS,
Azalma ve Dogruyu Kesin ve Dogru Kararlar Almalarini H12, H13,
Bulma Oraninda Saglamasi ve Hata Sayisinin Azalmasina H14, H15, 9
Artis Katkida Bulunmasi H16, H19,
H20
Sonucu Etkileyen v VAR Sisteminin Kullanilmasiyla Birlikte
Kararlarin Hatali Kararlarin Diizeltilmesine Olanak H3, H5 2
Diizeltilmesi Saglanmasi
Kararlarin v" VAR Sisteminin  Takimlar  Arasinda
Oyuna - Tarafsizligi Saglamasi Nedeniyle,
K;/tkm SRRiflik Mi.isabakazlg I(;erisin(%e Verilen Kararla};da H10 1
Adaletin Saglanmasina Yol A¢gmasi
v' VAR  Sisteminin  Oyuna  Minimum
Maksimum Yarar Miidahale Etmesinin, Futbolun Dogasina H3 1
Maksimum Yarar1 Saglamasi
Toplam 13

Tablo 4 incelendiginde, aragtirmaya katilan hakemlerin futbola daha

sistematik ve tavsiyeye acgik bir ortam sunan, genel felsefesi ‘minimum miidahale,

maksimum yarar’ olan VAR uygulamasi ile birlikte daha kesin kararlar alindigi

hususundaki diistincelerinde “Karar Cesitliligi” kategorisi altinda en sik ifade

ettikleri durum “Kesin ve Net Kararlar” ifadesi olmustur. Goriismelerde katilimcilar

bu durumu su ciimlelerle ifade etmislerdir:

“Bu uygulama ile daha kesin ve net kararlar alinmakta, pozisyon izlendiginde karar
herkes tarafindan kabul edilen sey penalti veya penalti degil net olarak ekrana

yansidigi icin kararlar da kesin olur...” (H4)

“Bence de VAR Sistemi oyuna ne kadar az miidahale ederse oyun o kadar az sogumus
olur, futbol hizli bir oyun oldugu icin VAR Sistemi sadece bariz hatalara miidahale edip
kesin ve net karar vermeli ‘sana gére, bana gére’ diisiincesiyle pozisyonlara miidahale

etmeyip oyunu akisina birakmal...” (H6)

“...Daha kesin ve net kararlar verildigi diisiincesindeyim. Topun oynanmadigi noktada
veya topun oldugu ama kimsenin géremedigi pozisyonlarda net kararlar verilmektedir.
Bu kararlar hakemin mag¢in sonucuna etki etme noktasinda daha net kararlardir...”

(H9)
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“Futbol hakemler tarafindan yonetilivor ve gelen VAR Sistemi’ni de hakemler
kullanwyor, tek yarar: hakemlerin geriye doniik hatali pozisyonlar: izleyip tekrardan
kendilerince en dogru karart vermesidir. Bundan dolay: daha kesin kararlar veriliyor
diyebilirim.” (H11)

“Daha kesin ve net kararlar alindigi siiphesiz. Ozellikle ofsayt uygulamalarinda
neredeyse sifir hata olmaktadwr. Ayrica bariz hatalarda VAR Sistemi sayesinde nokta
tespitler yapilabiliyor.” (H14)

“...Ma¢in hakemi kritik veya kara vermekte giicliik ¢ektigi pozisyonlarda VAR
Sistemi’nin devreye girmesiyle hatalarimin minimum seviyeye indirilip ma¢in kaderini
ve seyrini degistirmeyerek magi en dogru sekilde yonetip kararlarinda daha adil ve
kesin olmasint saglamaktadir...” (H17)

Tablo 4 incelendiginde, arastirmaya katilan hakemlerin futbola daha
sistematik ve tavsiyeye acgik bir ortam sunan, genel felsefesi ‘minimum miidahale,
maksimum yarar’ olan VAR uygulamasi ile birlikte daha kesin kararlar alindig
hususundaki diisiincelerinde “Karar Cesitliligi ” kategorisi altinda en az siklikla ifade
ettikleri durum “Yorum ve Kararlarda Degiskenlik” ifadesi olmustur. Gorlismelerde
bir katilimc1 bu durumu su ctimlelerle ifade etmistir:

“Bence oyun kurallarina giren VAR ve felsefesi uygulanan liglerde cesitli kararlar ve
farkly yorumlarla yonetilmektedir. Benzer pozisyonlarda kimi liglerde miidahale sayilar
cok diisiik olurken diger liglerde daha ¢ok miidahale sayisina ulagilmast yorum ve
kararlarda degiskenlik gésterdiginin kamitidir. Teknolojiden ne kadar faydalanirsak

faydalanalim isin iginde insan oldugu igin felsefeyi davranmisa doniistiirmede iilke
gerceklerinin daha ¢ok etken oldugu sonucunu doguruyor.” (H2)

Tablo 4 incelendiginde, arastirmaya katilan hakemlerin futbola daha
sistematik ve tavsiyeye agik bir ortam sunan, genel felsefesi ‘minimum miidahale,
maksimum yarar’ olan VAR uygulamas: ile birlikte daha kesin kararlar alindigi
hususundaki diisiincelerinde “Kararlarin Oyuna Katkisi” kategorisi altinda en sik
ifade ettikleri durumlardan biri “Hata Sayisinda Azalma ve Dogruyu Bulma
Oraminda Artig” ifadesi olmustur. Goriismelerde katilimcilar bu durumu su
ciimlelerle ifade etmislerdir:

“Miisabakadaki hata sayisini aza indirmesi ve hak yenmemesi agisindan faydali
buluyorum...” (HI)

“VAR Sistemi uygulamasi ile birlikte dogruyu bulma orani ciddi derecede artti
diyebilirim.” (H8)
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“VAR Sistemi hakemin kesin kararlar alarak hatayr azalttigindan bu sistemin faydali
oldugunu diisiiniiyorum...” (HI12)

“Hakemlerin vermis oldugu kararlar dogru veya yanlis oldugunda VAR Sistemi’yle
hatalarin en aza indirildigini dogru ve adil kararlarin ise maksimum seviyeye
ctkarildigini diisiinmekteyim.” (H13)

“...VAR Sistemi’'nin daha kesin kararlar alinmasi konusunda ve dolayisiyla hata
sayisimin azaltmada etkili bir sistem oldugunu soyleyebilirim...” (H14)

“...VAR Sistemi hata sayisiuin azalmasina biiyiik derecede katkida bulunmakta bu
durumda takimlarin  maddi ve manevi kayplarimin  engellenmesine katkida
bulunmaktadir...” (H15)

“VAR Sistemi dogru prosediir de uygulandigi siirece kesin net ve dogru kararlarin
verilecegi, yanls kararlarin azalip dogru kararlarin artacagi bir sistemdir.” (H16)

“VAR Sistemi ile birlikte kesin kararlar alimmaktadr. VAR Sistemi gerekli oldugu yerde
kararlara miidahale ederek dogru kararlarin  verilme orammin  artmasini
saglamaktadir.” (H19)

“Hakemler VAR Sistemi ile birlikte kararlarini daha net bir sekilde vererek Kesin
kararlar aliyor. Bu da zamanla hata sayilarimin azalmasina olanak saglayacaktir. VAR
Sistemi oyuna katki yoniinden olumlu etki ettigini diigtinmekteyim.” (H20)

Tablo 4 incelendiginde, aragtirmaya katilan hakemlerin futbola daha
sistematik ve tavsiyeye acgik bir ortam sunan, genel felsefesi ‘minimum miidahale,
maksimum yarar’ olan VAR uygulamasi ile birlikte daha kesin kararlar alindig
hususundaki diisiincelerinde “Kararlarin Oyuna Katkisi” kategorisi altinda en sik
ifade ettikleri durumlardan bir digeri ise “Sonucu Etkileyen Kararlarin Diizeltilmesi”
ifadesi olmustur. Goriismelerde katilimcilar bu durumu su ciimlelerle ifade
etmislerdir:

“...VAR Sistemi’nin oyunun sonucuna etki eden yanls kararlari diizeltmek igin

miidahil oldugunu diistiniirsek zaten minimum seviyede miidahale ettigini gériir oyunun

sonucunu etkileyen yanhs kararlart diizeltmek amaciyla (gol, kirmizi kart, penalti)
diistiniirsek net kesin kararlar igin var oldugunu gormiis oluruz.” (H3)

“Hakemlerde magt yonetirken hata yapabilir. Fakat VAR Sistemi sayesinde hakemler
kritik hatali durumlarda pozisyonlart farkli acgilardan izleyerek hatalari diizeltme
imkdni oluyor. Burada hakemlerin sonucu etkilemeyerek daha emin kararlar
verdiklerini diistiniiyorum.” (H5)

38



Tablo 4 incelendiginde, arastirmaya katilan hakemlerin futbola daha
sistematik ve tavsiyeye agik bir ortam sunan, genel felsefesi ‘minimum miidahale,
maksimum yarar’ olan VAR uygulamasi ile birlikte daha kesin kararlar alindigi
hususundaki diigiincelerinde “Kararlarin Oyuna Katkis1” Kategorisi altinda en az
siklikla ifade ettikleri durumlardan biri “Objektiflik” ifadesi olmustur. Goriismelerde
bir katilimc1 bu durumu su ctimlelerle ifade etmistir:

“...Kesinlikle VAR Sistemi futbola objektiflik getirdi. Bununla birlikte adaleti de

sagladi. Bu nedenle oyuncular, taraftarlar ve seyircilerde de giiven ortami olustu...”
(H10)

Tablo 4 incelendiginde, aragtirmaya katilan hakemlerin futbola daha
sistematik ve tavsiyeye agik bir ortam sunan, genel felsefesi ‘minimum miidahale,
maksimum yarar’ olan VAR uygulamasi ile birlikte daha kesin kararlar alindig
hususundaki diigiincelerinde “Kararlarin Oyuna Katkis1” Kategorisi altinda en az
siklikla ifade ettikleri durumlardan bir digeri ise “Maksimum Yarar” ifadesi
olmustur. Goriismelerde bir katilime1 bu durumu su ctimlelerle ifade etmistir:

“Kesinlikle maksimum yarar adina uygulanmus bir sistem oldugunu diisiniiyorum. Aym

zamanda minimum miidahale seklinde siirdiiriilmesi gerekmekte aksi takdirde oyunun
akisina olumsuz anlamda etki eder...” (H3)
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Tablo 5: Hakemlerin diinyada ve iilkemizde yeni uygulanan VAR Sistemi’nin

gelecekte oyunun gelisimine nasil katkilar sunacagi hususundaki goriislerine iliskin
bulgular

Kategori Temalar Kodlar Katilimcilar  Frekans
VAR Sisteminin Gelecekte Daha Dogru ve
Yanlis Kararlarda Planli Bir Sekilde Kullanilmasiyla, Hatali H3, H9, H11, 5
Azalma Kararlarin Diizeltilmesine Olanak H14, H16
Saglanmast
VAR Sisteminin Gelismesiyle Birlikte
Hakeme Inang ve Hatalar Minimum Seyiyelere 1neceginden, H3, H5, H10, 4
Giiven Hakemlere Olan Inang ve Giivenin H13
Olumlu Artmast
. . VAR  Sisteminin  Oyunun  Seyrini
Katka Oyuna Mildahalenin Bozmadan Oyuna Miidahaleyi En Aza  H6, H8, H17 3
Azalmasi © o .
Indirmesi
Futbolcularin  Hakemlere Itiraz Etme
eglormansa Yerine Kendi Performanslarina H2, H18 2
Odaklanma
Odaklanmalari
Toplam 14
VAR Sisteminin Bariz Hatalar1 Onleyip,
Adaletli Sonuglar Pozisyonlar Hakkinda Tarafsiz Kararlar  H4, H7, H12 3
Verilmesini Saglamasi
VAR Sistemi ile Yapilan Inceleme
Incelemelerin Seffaf Sonuglarmin Agik ve Seffaf Bir Sekilde H7 H20 2
. Olmasi Paydaslara Gosterilmesinin, Sisteme Olan '
Adil P
Oyun Giiveni A_rttlrrpa.s1 ; . -
Aldatmalarin VAR Slstemlmn. Geh§m651yle. Birlikte
Azalmas: Hakeme .Yénehk Sportmenlik  Dis1 H2 1
Hareketlerin Azalmasi
Toplam 6
Tablo 5 incelendiginde, arastirmaya katilan hakemlerin diinyada ve

tilkemizde yeni uygulanan VAR Sistemi’nin gelecekte oyunun gelisimine nasil
katkilar sunacagi hususundaki diisiincelerinde “Olumlu Katk:” Kategorisi altinda en

stk ifade ettikleri durum

“Yanlhs Kararlarda Azalma” ifadesi

olmustur.

Goriismelerde katilimcilar bu durumu su ctimlelerle ifade etmislerdir:

“Gelecekte VAR Sistemi’nin gelistirilmesiyle beraber yanls kararlarin en az seviyeye
diisecegini diistiniiyorum...” (H3)

“...VAR Sistemi hakem hatalarim azaltmak amacuyla gelistirilen bir sistem. Bu sistemin
zamanla daha da dogru kullanilmasiyla birlikte gelecekte yanlis kararlarda ciddi
oranda azalma meydana gelecektir...” (H9)

“Yanhs karar ve hata payinit minimal seviyeye diisiirecegini diigiiniiyorum...” (HI1)

“...0yunun gelisimine olumlu yénde katki sunacagi kesin. VAR Sistemi ile birlikte
gelecekte hakemlerin vermis olduklart yanhs kararlarda azalma olacaktr.” (H14)
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“VAR Sistemi gelecekte yanls kararlarin en aza indirilecegi bir sistem olmakla beraber
oyunun gelisimi agisindan da futbola ¢ok olumlu katkilar saglayacaktir.” (H16)

Tablo 5 incelendiginde, arastirmaya katilan hakemlerin diinyada ve
tilkemizde yeni uygulanan VAR Sistemi’nin gelecekte oyunun gelisimine nasil
katkilar sunacagi hususundaki diisiincelerinde “Olumlu Katki” Kategorisi altinda en
sik ifade ettikleri durumlardan bir digeri “Hakeme Inang ve Giiven” ifadesi olmustur.
Goriismelerde katilimcilar bu durumu su ciimlelerle ifade etmislerdir:

“...VAR Sistemi’nin gelistivilmesiyle beraber sezon oncesi ve sonunda tiim takimlarin

hakemlerimize olan giivenci ve inanct tam olacak. Hatalarin minimuma inmesiyle hak
edenler kazanacak oylece hakem hatasindan kaybedilen mag olmayacak...” (H3)

“Hatalarin az seviyeye diismesi ile birlikte tartismalarin odagindaki hakemlerin VAR
sistemi ile birlikte olabildigince giindem disinda kalacaklari ve ileride hakemlere olan
giivencin tam olacagi goriistindeyim.” (H5)

“Olumlu katki sunacagim diigiintiyorum. Sistemin daha da gelismesiyle birlikte son
zamanlarda hakemlere olan inang ve giivenin azalmasi durumu VAR sistemi ile birlikte
tam tersine donecektir...” (H10)

“...VAR Sistemi’nin gelecekte oyuna minimum miidahale ve maksimum yarar
saglayacagint ayrica bu sistemle beraber hakemlere ve onlarin vermis olduklar
kararlara daha ¢ok giiven duyulacagini diisiinmekteyim...” (H13)

Tablo 5 incelendiginde, arastirmaya katilan hakemlerin diinyada ve
tilkemizde yeni uygulanan VAR Sistemi’nin gelecekte oyunun gelisimine nasil
katkilar sunacagi hususundaki diisiincelerinde “Olumlu Katki” Kategorisi altinda en
sik ifade ettikleri durumlardan bir digeri ise “Oyuna Miidahalenin Azalmasi” ifadesi
olmustur. Goriigmelerde katilimcilar bu durumu su ciimlelerle ifade etmislerdir:

“Su an iilkemizde pozisyon incelemle agisindan hizli bir sekilde inceleme yapiliyor ve
bu harika bir sey oyun sogumadan hemen inceleniyor... lleride de VAR Sistemi ile

birlikte oyuna miidahalenin azalacagini ayrica VAR Sistemi’nin oyunun seyrini
bozmadan oyunu daha az bolecegi diistincesindeyim.” (H6)

“Gelecekte VAR Sistemi ile ilgili gelistirilebilecek tek durum,; kriterleri en aza
indirerek, oyuna fazla miidahale etmeden, miimkiin olan en kisa zamanda sonuca
baglanmast olabilir.” (H8)

“...VAR Sisteminin gelecekte daha da gelismesiyle birlikte futbol oyununa olumlu

katkilarimin olacagr oyuna miidahalenin azalacag diisiincesindeyim bu da oyunun
gelisimi agisindan onemli bir katki olacaktir...” (H17)
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Tablo 5 incelendiginde, arastirmaya katilan hakemlerin diinyada ve
tilkemizde yeni uygulanan VAR Sistemi’nin gelecekte oyunun gelisimine nasil
katkilar sunacagi hususundaki diisiincelerinde “Olumlu Katki” Kategorisi altinda en
az siklikla ifade ettikleri durum ise “Performansa Odaklanma” ifadesi olmustur.
Goriismelerde katilimcilar bu durumu su ciimlelerle ifade etmislerdir:

“VAR Sistemi’nin oyunun gelisimine olumlu katki sunacagindan hi¢bir siiphem yok.

Oncelikle oyuncular saha icerisinde bos konusmak yerine kendi performanslarina daha
da odaklanacaklardwr...” (H2)

“...VAR sisteminin gelismesi ile birlikte oyuncular sistemin ne amagla kullanildiginin
farkina varacaklardir ve hakeme pozisyonlar icin siirekli itiraz etmek yerine
performanslarina odaklanip iist seviyeye ¢ikarmak isteyeceklerdir...” (H18)

Tablo 5 incelendiginde, arastirmaya katilan hakemlerin diinyada ve
tilkemizde yeni uygulanan VAR Sistemi’nin gelecekte oyunun gelisimine nasil
katkilar sunacagi hususundaki diisiincelerinde “Adil Oyun” kategorisi altinda en sik
ifade ettikleri durum “Adaletli Sonuclar” ifadesi olmustur. Goriismelerde
katilimcilar bu durumu su ctimlelerle ifade etmiglerdir:

“VAR Sistemi oyunun geligimine énemli katkilar sunar. Bariz hatalari onledigi icin
oyunun ve sonucun daha adaletli olmasint saglar...” (H4)

“...Bu sistemle siipheli ofsayt pozisyonlari, top ¢izgiyi gecti mi, verilen hatali bir karar
var mi gibi sorular ortadan kalkacaktir. Bu nedenle gelecekte futbolda adalet sisteminin
saglanmasi ve adil sonuglarin olugmasi yolunda onemli bir adim olacaktir.” (H7)

“Futbolda VAR Sistemi ile beraber verilen kararlarin sonu¢larimin kimseyi etkilemeden,
akillarda soru kalmayacak yani adaletli olacagini diistintiyorum.” (H12)

Tablo 5 incelendiginde, arastirmaya katilan hakemlerin diinyada ve
tilkemizde yeni uygulanan VAR Sistemi’nin gelecekte oyunun gelisimine nasil
katkilar sunacagi hususundaki diistincelerinde “Adil Oyun” kategorisi altinda en az
siklikla ifade ettikleri durumlardan biri “Incelemelerin Seffaf Olmas:” ifadesi
olmustur. Goriismelerde katilimcilar bu durumu su ctimlelerle ifade etmislerdir:

“Magin hakemi VAR Sistemiyle nihai kararint verecek ve incelemenin sonucunu a¢ik ve
seffaf bir sekilde gosterecek, her tiirlii disiplin cezasimi verecek, degistirecek ya da iptal

edecektir. Boylelikle tiim paydaslar tarafindan seffaf bir yénetim sergilenecegi
diisiincesi giiven duygusu yaratacaktr ...” (H7)
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“VAR sistemi ile ilgili suan tilkemizde tartisilan konulardan biri de incelemelerin nasil
yapildigi. Bu tartismalarin oniine gelecekte sistemi gelistirerek ve bu incelemelerin
daha seffaf olmast icin ¢calismalar yapilarak VAR Sistemi’'nin uygulanmasi konusunda
daha da iyi bir hal alacagun diisiiniiyorum...” (H20)

Tablo 5 incelendiginde, arastirmaya katilan hakemlerin diinyada ve
tilkemizde yeni uygulanan VAR Sistemi’nin gelecekte oyunun gelisimine nasil
katkilar sunacagi hususundaki diistincelerinde “Adil Oyun” kategorisi altinda en az

siklikla ifade ettikleri durumlardan bir digeri ise “Aldatmalarin Azalmas:” ifadesi

olmustur. Goriismelerde bir katilime1 bu durumu su ciimlelerle ifade etmistir:

“...Penalti kazanmak amacwyla ceza alanmi iginde yapilan aldatmalar veya rakip
oyuncunun kirmizi kartla cezalandirilmast icin basit miidahalelerin abartilmas: gibi

davranmiglarin VAR  Sistemi

diigtintiyorum...” (H2)

ile birlikte zamanla azalacagi

ve yok olacagin

Tablo 6: Hakemlerin diinyanin gesitli liglerinde ve iilkemizde kisa bir siiredir
uygulamada olan VAR Sistemi’ne ve hakemlere verilen egitimlere yonelik goriislere

iliskin bulgular
Kategori Temalar Kodlar Katihmcilar  Frekans
Hakemlerin Basar1 v Egitimlerin ~ Sistematik ~ Bir  Sekilde
Asamali Seviyelerinin ve Verilmesinin‘,. Hakemlerin Egitim ve Basari H2, H13, 4
. Egitim Diizeylerinin Diizeylerini Ust Seviyeye Cikarmasi H16, H20
Egitim
Artmasi
Toplam 4
Egitimlerde Kritik ve Onemli Pozisyonlarin
Kritik Pozisyon Uzerinde Cok Fazla Durulmasi, Hakemlerin ~ H1, H3, H6, 4
Analizi Pozisyonlari Dogru ve Tutarli Olarak H8
Degerlendirmelerine Katki Sagliyor
Uzman Egitimeiler ve Hakemlerin ) Arac;-Gereg_ ve Tes_is
Ust Seviye imkan Bakimindan, Ust Diizey Imkéanlara Sahip H2, H12, 4
Kosullarda ve Uzman Egitimcilerden Ders H14, H15
Taninmasi
Almalart
Faydali Farkli Bakis Acist Hakemlerin Egitimlerde Cesitli Pozisyonlar
Olma Kazandirma Hakkinda Farkli Bakis Agis1 Kazanip, H4, H5 2
Miisabakalarda Tutarli Kararlar Verebilmesi
Hakemlere  Verilen VAR Sistemi
Donanimli .. .. .
Hakemlerin Egitimlerinin Fay§a11 ve Yeterli Derecede H2 H10 5
Yetismesi Olmasi, Hakemlerin Her Yonden Donanimli '
Olmalarimi Saglamaktadir
Toplam 12
VAR Egitimlerinin Yeterli Olmadig1 ve
Yeterli 1ncelene(.:ek. P.()z.isyon Karar.larln Tuta.rs1z Olrnasmda.n Kaynakl% H11, H17, 4
Olmama Belirsizligi Hangi Pozisyonlarin Incelenecegi H18, H19
Konusunda Belirsizlik Yasanmasi
Toplam 4
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Tablo 6 incelendiginde, arastirmaya katilan hakemlerin diinyanin g¢esitli
liglerinde ve iilkemizde kisa bir siiredir uygulamada olan VAR Sistemine ve
hakemlere verilen egitimlere yonelik goriisleri hususundaki diisiincelerinde “Asamali
Egitim” kategorisi altinda en sik ifade ettikleri durum “Hakemlerin Basar
Seviyelerinin ve Egitim Diizeylerinin Artmasi” ifadesi olmustur. Goriismelerde

katilimcilar bu durumu su climlelerle ifade etmislerdir:

“...VAR Sistemi’ne yénelik egitimler ¢ok ciddi asamalardan geciriyor hakemleri, her
seviyenin sonunda basarili olanlar diger seviyede egitimine devam ediyor. Oncelikle
sahada basarili hakemlik, teknolojiyi iyi seviyede kullanmaya yatkinlik ve yabanci dil ve
ilgili terimlere hakim olmak ¢ok onemli bunlarin hepsi egitimin asamalar: arasinda...”
(H2)

“Verilen egitimlerin yeterli derecede oldugunu diisiiniiyorum. Ayrica egitimleri
hakemlere asamall bir sekilde vererek, onlarin basari ve egitim diizeylerini iist seviyeye
ctkarmanin miimkiin olacagini diisiiniiyorum...” (H13)

“Ulkemizde hakemlere yonelik verilen egitimler hakemlige baslanan ilk giinden itibaren
belirli bir plan ve asama gseklinde gerceklestiriliyor. Egitimlerde bagsarili olan
hakemlerin hem basart seviyesine hem de hakemlerin egitim diizeylerine gdre yeni
kadrolar olusturuluyor. VAR egitimlerinin de bu sekilde gercgeklestirildigini
diigtintiyorum.” (H16)

“...Hakemlere verilen egitimler agsamali oldugu icin hakemler belli bir basart
seviyesine geldiginde egitim seviyeleri sistematik olarak arttiriliyor dolayisiyla verilen
egitimin bu gekilde yeterli bir diizeye geldigini diigiintiyorum...” (H20)

Tablo 6 incelendiginde, arastirmaya katilan hakemlerin diinyanin ¢esitli
liglerinde ve iilkemizde kisa bir siliredir uygulamada olan VAR Sistemine ve
hakemlere verilen egitimlere yonelik goriisleri hususundaki diisiincelerinde “Faydali
Olma” kategorisi altinda en sik ifade ettikleri durum “Kritik Pozisyon Analizi”
ifadesi olmustur. Goriismelerde katilimcilar bu durumu su ciimlelerle ifade
etmislerdir:

“Hakemlere verilen egitimin ¢ok iyi oldugunu diisiiniiyorum. VAR Sisteminin

uygulanmasiyla birlikte yanls kararlardan dolayr puan kayplarimin engellenmesi,
penaltilarda dogru karar yiizdesinin artmasi, ihra¢ pozisyonlari gibi onemli
pozisyonlarda hakemlerin kararlarinin dogruluk oranmmmin artmasi verilen egitimlerde

kritik pozisyonlarin iyi analiz edilip dogru bir sekilde hakemlere anlatilmasindan
kaynaklanmaktadir...” (H1)
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“...VAR Sistemi egitimlerinde kritik pozisyon analizlerinin o6neminin hakemlere
anlatildig1 boylece bu egitimler sayesinde hakemlerin miisabakada vermis olduklar
hatali kararlarda azalma meydana gelmektedir...” (H3)

“Hakemlere verilen egitimler bence ¢ok faydal. Ozellikle yardimci hakemlere kritik bir
ofsayt pozisyonunun analizini dogru bir sekilde yaptirarak pozisyonu sonuglanincaya
kadar bekleyip sonra karar vermeleri anlatiliyor...” (H6)

“Egitimlerin faydali oldugunu diisiiniiyorum. Ayrica verilen egitimlerde kritik ve dnemli
pozisyonlarin iizerinde ¢ok fazla duruldugu ve hakemlere bu pozisyonlar igin ekstra
dikkat etmeleri gerektigi, pozisyonlart dogru sekilde analiz etmeleri isteniyor...” (H8)

Tablo 6 incelendiginde, arastirmaya katilan hakemlerin diinyanin ¢esitli

liglerinde ve iilkemizde kisa bir siiredir uygulamada olan VAR Sistemine ve
hakemlere verilen egitimlere yonelik goriisleri hususundaki diisiincelerinde “Faydali
Olma” kategorisi altinda en sik ifade ettikleri bir diger durum “Uzman Egitimciler ve

Ust Seviye Imkan Taminmas:” ifadesi olmustur. Goriismelerde katilimcilar bu

durumu su ciimlelerle ifade etmislerdir:

“Ulkemiz hakemliginin bu konuda ¢ok sansl oldugunu diigiiniiyorum c¢iinkii diger
tilkelere nazaran tesis, teknoloji, ve ekipman olarak iist seviyedeyiz asil énemlisi bu
sistemi Avrupa’da ilk uygulayan liglerden biri olmamiz bu konuda tecriibe bakimindan
bizi birka¢ adim dne gegirmekte ve Avrupali hakemlere egitim verecek seviyede bu
konuda uzman Tiirk egitimcilerimizin olmast bizim i¢in bir diger avantaj...” (H2)

“...Hakemlerimiz yeterli seviyedeki imkanlarla ve dogru egitim planlamasiyla VAR
egitimini uzman kigiler tarafindan faydal bir sekilde almaktadir...” (H12)

“...VAR egitimini alacak olan hakemler belirli bir program esliginde donanimli ve
uzman egitimciler tarafindan Tiirkiye Futbol Federasyonu nun iist seviye imkanlara
sahip tesislerinde kampa alinarak egitimlere devam ediyorlar. Bu da hakemlerimizin ne
kadar avantajl oldugunu gostermektedir bence.” (H14)

“Ulkemizin VAR Sistemi ve verilen egitimler acisindan sansh ve avantajli durumda
oldugunu diisiintiyorum. Ciinkii sistem icin yeterli alt yapr ¢alismalart yapildi ve
hakemlere egitim veren kisilerin hem donamimli hem de isini ozenle yapan kisiler
olmasna dikkat edildigini diigiiniiyorum.” (H15)

Tablo 6 incelendiginde, arastirmaya katilan hakemlerin diinyanin c¢esitli

liglerinde ve iilkemizde kisa bir siiredir uygulamada olan VAR Sistemine ve
hakemlere verilen egitimlere yonelik goriisleri hususundaki disiincelerinde “Faydali
Olma” Kategorisi altinda en az siklikla ifade ettikleri durumlardan biri “Farkli Baks

Ac¢is1 Kazandirma” ifadesi olmustur. Goriismelerde katilimcilar bu durumu su

ciimlelerle ifade etmislerdir:
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“VAR egitimlerinin faydali oldugunu diisiiniiyorum. Ciinkii hakemler ciddi egitimler
alarak bir¢ok pozisyon hakkinda farkli bakis agisi kazanip, fikir sahibi oluyor ve bunlart
da sahada kolayca dogru bir sekilde uygulayabiliyor...” (H4)

“..Verilen VAR egitimlerinin hakemlere farkly bakis agisi kazandirmast agisindan
faydali olmus oldugunu diigtiniiyorum. Ciinkii hakemler farkli miisabakalarda birbirine
benzer pozisyonlarda tutarli kararlar verebiliyorlar.” (HS)

Tablo 6 incelendiginde, arastirmaya katilan hakemlerin diinyanin ¢esitli
liglerinde ve iilkemizde kisa bir siiredir uygulamada olan VAR Sistemine ve
hakemlere verilen egitimlere yonelik goriisleri hususundaki disiincelerinde “Faydali
Olma” kategorisi altinda en az siklikla ifade ettikleri durumlardan bir digeri ise
“Donanmimli Hakemlerin Yetismesi” ifadesi olmustur. Goriismelerde katilimcilar bu

durumu su climlelerle ifade etmiglerdir:

“...Yenilige acik olmak gerekiyor ki eski bildigimiz VAR oncesi hakemligimizin, yanlis
kararlar vermemizi, miidahalelerde bulunmamizi engelleyebilsin. Iste bu sekilde her
yénden donamimli hakemler yetistiren bu egitimler hakemlerimiz icin ¢ok ¢ok
faydalidir.” (H2)

“...Verilen egitimlerin yeterli derecede ve faydal oldugunu diigiiniiyorum. Egitimin en
onemli yani hakemlerin pozisyonlar: ve prosediirii en ince ayrintisina kadar 6grenip
donammli hakemler olarak sahaya ¢ikmalari...” (H10)

Tablo 6 incelendiginde, arastirmaya katilan hakemlerin diinyanin gesitli
liglerinde ve iilkemizde kisa bir siiredir uygulamada olan VAR Sistemine ve
hakemlere verilen egitimlere yonelik goriisleri hususundaki diisiincelerinde “Yeterli

Olmama” Kategorisi altinda en sik ifade ettikleri durum “/ncelenecek Pozisyon

)

Belirsizligi” ifadesi olmustur. Goriismelerde katilimcilar bu durumu su climlelerle

ifade etmislerdir:

“Yeterli bulmuyorum. Hangi pozisyonda VAR Sisteminden inceleme gerceklestirilecegi
konusunda bir belirsizlik ve eksiklikler oldugunu diisiiniiyorum...” (H11)

“VAR hakemlerinin pozisyon inceleme tavsiyesinde bulunurken hangi pozisyonlarda
magin hakemini uyaracak gibi belirsizlikler egitimlerin yeterli derecede olmadigini
gosteriyor...” (HI7)

“Hakemlere verilen VAR egitimini yeterli bulmuyorum. Bazi tutarsizliklar mevcut. Bazi
pozisyonlarda VAR Sistemi hakeme izleme tavsiyesinde bulunuyor, benzer pozisyonda
ve baska maglarda izleme tavsiyesinde bulunmuyor. Bu belirsizlik neye gore kime gore
durumunu ortaya ¢ikaryor. Ben hakemlerimizin daha iyi bir egitimle hakem hatalarini
en aza indirecegine inaniyorum.” (H18)
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“VAR egitimlerinin yeterli olmadigini diisiiniiyorum. Hangi pozisyonlarin incelenecegi
belirsizligi var. Ciinkii bir¢ok hakem vermis oldugu kararlarda ¢ogu zaman tutarsiz
davranabiliyor. Bunun oniine gegebilmek icin verilen egitimlerde bu konu hakkinda
tizerinde dnemle durulmasi gerekiyor bence...” (H19)
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5 TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara ve bu sonuclara
iliskin tartismalara yer verilmistir. Arastirma sonuglari, arastirma sorularina gore
basliklandirilmis ve alan yazinda yer alan diger c¢alisma sonuglar1 da gbz Oniine

aliarak tartigilmistir.

5.1 Tartiyma

5.1.1 Hakemlerin diinyanin 6nemli liglerinde ve iilkemizde uygulanan VAR
Sistemi’nin futbol oyununun ruhuna ve seyir zevkine nasil bir etkisi
oldugu hususundaki goriislerine iliskin tartisma

Tablo 2’deki sonuglara bakildiginda, hakemlerin diinyanin 6nemli liglerinde
ve iilkemizde uygulanan VAR Sistemi’nin futbol oyununun ruhuna ve seyir zevkine
nasil bir etkisi oldugu hususundaki diisiincelerinde, hakemlerin “olumlu etki”
kategorisi altinda sirasiyla; adil karar ve gliven olusmasi; “olumsuz etki” kategorisi
altinda ise sirasiyla; oyun hizinda diisme ve seyir zevkinde azalma, futbolun ruhuna
aykirt ve adaptasyon sorunu gorislerini ifade ettikleri goriilmektedir. Futbol
geemisten giiniimiize gerek Tirkiye’de gerekse diinyada ¢ok sevilen bir spor dali
konumundadir. Tiim alanlarda oldugu gibi futbol oyununda da ydnetime ihtiyag¢
vardir. Futbolda bu isi icra eden kisi futbol hakemidir. Futbol hakeminin, kisaca
futbol magin1 yoneten, kurallar1 uygulayan, magin resmi kronometresini tutan ve
miicadele eden takimlarin hakkini adil bir sekilde veren, genel olarak oyunun
gidisatin1 sekillendiren mag gorevlisi oldugu sdylenebilir. Deveci (2018)’ye gore
miisabaka igerisinde futbol oyun kurallarini uygulayan hakemlerin verdigi bir karar
gerek maddi gerekse manevi acidan ¢ok biiylik bir 6neme sahip olmakta, bu da

hakemlerin isinin ne kadar gii¢ oldugunu gostermektedir.

Giiniimiiz medyasinda devamli tartisilan futbol hakemleri ve miicadele
icerisinde olugan pozisyonlar bazen haftalarca siiren bir spor giindeminin olugsmasina
neden olmaktadir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte bu durumlarin 6niine gecilmesi

ongoriilen bir sistem olan VAR Sistemi Tirkiye’de de ilk olarak 2018 yilinda
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kullanilmaya baslanmustir. Ilk olarak 1. Lig maglarinda deneme amagli kullanilan ve
giizel sonuglara ulasilan bu sistem Siiper Lig kuliibii seviyesinde ilk defa Galatasaray
ile Akhisarspor arasinda gegen miicadelede kullanilmistir. Elbette ki VAR’da amag
tamamen hatasiz ve kusursuz bir miisabakanin oynanmasi degildir. Ciinkii futbolda
orta ve yardimci hakemler de bazen hatalar yapabilmektedir. Gerektigi takdirde
magin orta hakemi VAR Sistemi ile dogru karar olup olmadigini gérebileceginden bu
sistemin adil kararlar vermeye yardimci olabilecegi soylenebilir. Buradan hareketle
VAR’in oncelikli amaci hakemler tarafindan bariz olarak yapilan bazi biiyiik
hatalarin (gol / gol degil, penalt1 / penalt1 degil, direkt kirmiz1 kart, yanlis oyuncuya
thtar ve ihra¢ disiplin cezasinin uygulandigi durumlar) yasanmamasidir. VAR
protokoliiniin hakemlerin “VAR yokmus gibi ma¢ yonetmesi” gerekliligi iizerine
kurulmasi dolayisiyla futbol oyunu icinde asil onemli olanin sahadaki hakem
performansinin oldugu unutulmamalidir. Tiim yasanan bu gelismelere ragmen elbette
ki Tirkiye’de uygulanan bu sistemin de, olumlu ya da olumsuz gelismelere zemin
hazirladign sdylenebilir. Oyle ki Tiirkiye’de uygulandigi giinden bugiine VAR
Sistemi  konusunda sporun paydaslarnin farkli dasiindiikleri gdzlenmektedir.
Arastirmaya katilan hakemlerin ifade ettikleri goriislere benzer bir sekilde spor
adamlar tarafindan da katildiklar1 roportajlarda benzer goriisler ifade edilmistir.
Teknik Direktor Ersun Yanal VAR uygulamasinin futbolun dogasina aykir1 oldugunu
iddia etmistir. Ayrica oyunun durdurulmamasi, futbolun tiim paydaslarinin birbirine
glivenmesi, birbirlerini baski altina alip futbol iklimini kirletmemeleri gerektigini
ifade etmistir (www.goal.com). Yine benzer bir sekilde Teknik Direktor Mustafa
Resit Akgay “VAR Sistemi’nin futbolun ruhuna aykirt oldugunu diisiiniiyorum. Kim
ne zaman hangi karar1 vererek videoyu oynatacak? Siire kaybi1 ve konsantrasyon
kaybi. Ayakla tag da glindeme gelmisti ama futbolun hizim1 ve konsantrasyonunu
kestigi icin vazgecilmisti. Bence hakemlerin 6zgiir goriisiiyle oyunu dogal hale
getirmeliyiz.” seklinde ifadelerini dile getirmistir (www.diken.com). Mircea
Lucescu’da “Futbol bir temas sporudur, miicadele vardir ve VAR’da yavas ¢ekimde
pozisyonlar izlenerek karar verilemez. VAR’a ilk giinden beri karsiyim.” seklinde

beyanda bulunmustur (www.sporx.com). Teknik adam Lampard “Bence VAR
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Sistemi oyundaki tutkuyu Oldiriiyor. Gol attigimizda sevinmeyip beklemeniz
gerekiyor. Bu sistem {izerinde daha ¢ok c¢alisilmali.” seklinde konusmustur
(www.sporx.com). Teknik adam Wenger’de “VAR’in kullamim sekline
katilmryorum. Hakemler sahayi terk etmemeli. Gerek duyuldugunda karart VAR
hakemleri vermeli. Cok zaman aliyor, oyunu kesiyor.” seklinde agiklama yapmistir
(www.sporx.com). Bunun tam tersi olarak da Teknik Direktér Abdullah Avci “Video
hakem uygulamasina nostalji olarak bakildiginda sanki futbolun dogasini bozuyor
gibi goziikiiyor ama bugiinkii gergeklerle bakildiginda sanki futbolun i¢inde olmasi
gereken bir durum gibi duruyor.” seklinde konusmustur (www.diken.com). Yine
Galatasaray Teknik Direktorliigli de yapan Igor Tudor, s6z konusu uygulamayla
ilgili, “Bu sistem, hakemler igin ¢ok iyi olacak.” derken, Teknik Direktér Kemal
Ozdes’de “VAR’1n faydali olacagini ifade etmistir.” (www.goal.com). A¢iklamalara
bakildiginda spor adamlarinin bir¢ogunun VAR Sistemi ile ilgili goriislerinin
arastirmanin “olumsuz etki” kategorisi altinda siralanan oyun hizinin diigsmesi,
inceleme siiresinin uzamasi, coskunun azalmasi, adaptasyon sorunu ve futbolun
ruhuna aykirt goriislerini ifade ettikleri goriilmektedir. Bunun yani sira bazi spor
adamlarmin ise arastirmanin “olumlu etki” kategorisi altinda siralanan adil karar ve
giiven olugmasi goriislerini ifade ettikleri acikca goriilmektedir. Bu baglamda sporun

paydaslariin VAR Sistemi konusunda bir fikir birligine varamadiklar1 sdylenebilir.

Alan yazin incelendiginde, Engin ve Celik (2019) “VAR’Lhgm Yeter!
Hakemlerin  Goziinden Video Yardimci Hakem Sistemi”ni inceledikleri
calismalarinda, VAR Sistemin olumlu ve olumsuz taraflarinin oldugunu ama bu
konuda fikir birligi saglanamadigin1 ifade etmislerdir. Ayrica sergilenen
performansin adil bir bicimde degerlendirilebilmesi ve verilen kararlar iizerinde
herhangi bir siiphe olusturmayacak sekilde seffaflik saglanabilmesi adina VAR
uygulamasinin devam ettirilmesi ve kademeli olarak alt liglerde de uygulanmasi
gerektigini 6ne siirmiislerdir. Erdogan (2020) “Futbolcularin Video Yardimec1 Hakem
“VAR” Sistemi Hakkindaki Goriisleri”ni inceledigi calismasinda, c¢alisma

grubundaki futbolcularin VAR Sistemi’nin hakem hatalarimi azaltan ve futboldaki
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adaleti saglayan bir teknoloji oldugunu diisiindiigiinii tespit etmistir. Han ve ark.
(2020) “Video Yardimci Hakemin Cin Siiper Ligine Etkisi’ni inceledikleri
calismalarinda, VAR’1n piyasaya siiriilmesinden sonra, Cin Stiper Ligi’ndeki ofsayt
ve faul sayisinin 6nemli 6l¢iide diistiiglinii, birinci ve ikinci yaridaki oyun siiresi ve
toplam oyun siiresinin 6nemli 6l¢iide arttigini, VAR’1n devreye girmesinden sonra ev
sahibi takimin avantajinin azaldigii tespit etmislerdir. Bununla birlikte VAR’1n
profesyonel futbol tizerindeki, 6zellikle Cin Siiper Ligi lizerindeki etkisinin daha iyi
anlagilmasima yardimci olabilecegini, ayrica hakemlerin hakemlik stratejilerini
optimize etmelerine yardimci olacagini 6ne stirmiislerdir. Errekagorri ve ark. (2020)
“Elit Futbolda VAR Sistemi’nin Oyun Siresi, Teknik-Taktik ve Fiziksel
Performansa Etkisi’ni inceledikleri c¢aligmalarinda, VAR’in elit futbolda oyunu
neredeyse hi¢ degistirmedigini tespit etmislerdir. Almusawi ve Ali (2020) “Futbol
Mag¢ Yonetiminde VAR Teknolojisinin Kullanim1™ni inceledikleri ¢alismalarinda,
VAR teknolojisinin hakem tarafindan kisisel durum degerlendirmesine giivenmeden,
adil bir sekilde ve maglarin sonuglarmin belirlenmesinde biiyiik bir etkiye sahip
oldugunu belirlemislerdir. Dyer (2015) “Spor Teknolojisi Tartismasi: Sistematik Bir
Inceleme” adli calismasinda, miisabaka igerisinde pozisyonlarin tekrar tekrar
izlenmesi sonucu oyunda kaybedilecek zamanin ortaya ¢ikacagi ve bununda seyir
zevki baglaminda sorun yaratacagi, dolayisiyla oyun akisindaki zamansal

duraklamanin, izleyicilerin oyuna karsi ilgilerini diistirecegini ifade etmistir.

5.1.2 VAR Sistemi her bir durumu / karar1 otomatik olarak ‘kontrol’ ettigi
icin hakemlerin miisabaka yonetimlerindeki stres yonetimine nasil bir
katki sunduguna iliskin tartisma

Tablo 3°deki sonuglara bakildiginda, VAR her bir durumu / karar1 otomatik
olarak ‘kontrol’ ettigi i¢in hakemlerin miisabaka yonetimlerindeki stres yonetimine
nasil bir katki sundugu hususundaki diisiincelerinde, hakemlerin “olumlu etki”
kategorisi altinda sirasiyla; 6zgiivenli karar verme ve zihinsel rahatlik; “olumsuz
etki” kategorisi altinda ise sirasiyla; stres olugmasi ve karar vermede c¢eliski

goriislerini ifade ettikleri goriilmektedir. Giiniimiizde futbol oyunun popiilerliginin
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artmasiyla ve oOzellikle rekabetin de iist seviyede oldugu bu ortamda hakemler de
onemli bir rol dstlenmektedir. Hakemlerin miisabaka esnasinda bir karar verirken
stres ve kaygi yasamalar1 baz1 degiskenlere gore farklilik gdsterebilir. Bunlara 6rnek
olarak futbolcularin siirekli ve siddetli itirazlari, antrenér ve teknik kuliibenin
itirazlari, yonetici ve medya baskist gosterilebilir. Hakemlerin 6zgiivenli ve dogru
karar verebilmesi i¢in en 6nemli sey iletisim becerisidir. iletisimi, gii¢lii ve diizgiin
kullanan hakemlerin saha i¢inde ve saha disinda baski ve stres yasamasinda ciddi
azalma meydana gelmektedir. Ozday1 ve Ugurlu (2015) hakemlerin iletisim becerisi
arttikca stres yonetimi diizeylerinin de artigm ifade etmistir. Teknolojinin
gelismesiyle birlikte daha da 6nem kazanan futbolun 6nemli yap1 taslarindan biri
olan hakemlerin gelisen bu teknolojiye uyum saglamasi da zorlasacak ve bu durum
¢ikacaklar1 miisabaka Oncesi ya da miisabaka esnasinda ister istemez stres
yasamalarina neden olacaktir. Futbol hakemlerinin burada olusabilecek stres ile basa
cikabilmek i¢in kendilerince bazi stratejiler gelistirmelerinin  6nemli olacagi
diisiniilmektedir. Bu stratejiler, miisabaka 6ncesi ya da miisabaka esnasinda fiziksel,
psikolojik ya da davramigsal ¢alismalar olabilir. Bunlara 6rnek olarak solunum
egzersizleri, beslenme, sportif faaliyetler, masaj, dua veya ibadet, zamani verimli
kullanma gibi teknikler olabilir. VAR Sistemi’nin uygulanmaya baglamasi ile birlikte
gerek spor kuliiplerinin gerekse taraftarlarin ve medyanin miisabaka Oncesi ve
sonrasinda siirekli magin skorundan ¢ok hakemlere yaptiklari elestiri ve baskilar ister
istemez hakemlerin olumlu ya da olumsuz sekilde stres yasamalarina neden
olmaktadir. Arastirmaya katilan futbol hakemlerinin ifade ettikleri goriislere benzer
bir sekilde spor adamlar1 ve futbolcularin katildig1 roportaj ve gorlismelerde benzer
goriigler ifade ettikleri goriilmektedir. Merkez Hakem Kurulu eski baskani Zekeriya
Alp VAR protokoliinin dogru kullanimi konusunda mesafe kat ettiklerini ancak
oyunun sogumasi problemini tam anlamiyla ¢6zemediklerini belirtmistir.
Ayrica “Ulkemizde hakemlik yapmak zor bir gorev. Uziilerek soyliiyorum ki
futbolun tiim paydaslar1 olarak bu gérevi daha da zorlastirdik ve zorlastirtyoruz. 1k
yarist geride kalan ligimizde, belki de hakem hatalar1 hi¢ bu kadar tartisilmamus, bir

tag, bir korner, bir penalti, bir faul i¢in hi¢ bu kadar agiklamalar, bildiriler
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yayinlanmamis, sosyal medyada Ozellikle senaryolar iiretilmemisti. Ne acidir ki
futbol ailesi olarak hatayr en aza diisiirmesi igin getirdigimiz teknolojiyle,
hakemlerimizi  daha  tartisthr  hale  getirdik.”  seklinde  konusmustur

(www.mackololik.com).

Alan yazin incelendiginde, Erdogan (2020) “Futbolcularin Video Yardimci
Hakem ‘VAR’ Sistemi Hakkindaki Goriisleri”ni inceledigi ¢alismasinda,
futbolcularin VAR Sistemi’nin hakemlerin stresini azalttigini ve o6zgiivenlerini
artirdigin1 ancak futbolcularda oyun esnasinda motivasyon disiikliigline sebep
oldugunu ifade ettiklerini belirlemistir. Baldwin (2014) “Video, Spor Hakemini
Oldiirdii: Ragbi Ligi Hakemleri Arasmnda Endise ve Stres Yaratmada VAR
Teknolojisinin Rolii"nli inceledigi ¢alismasinda, VAR Sisteminin yeni olmasi
dolayisiyla bu sistemin hakemlerin ¢ogunu cesitli durumlarda ¢ok fazla baski altinda

birakarak, hakemlerin stres yasayabilmelerine neden olabilecegini 6ne stirmiistiir.

5.1.3 Futbola daha sistematik ve tavsiyeye acik bir ortam sunan, genel felsefesi
“minimum miidahale, maksimum yarar” olan VAR uygulamasi ile
birlikte daha kesin kararlar alindigina iliskin tartisma

Tablo 4’deki sonuglara bakildiginda, hakemlerin, futbola daha sistematik ve
tavsiyeye acik bir ortam sunan, genel felsefesi ‘minimum miidahale, maksimum
yarar’ olan VAR uygulamasi ile birlikte daha kesin kararlar alindigma iliskin
diisiincelerinde, hakemlerin “karar ¢esitliligi” kategorisi altinda sirastyla; kesin ve
net kararlar ve yorum ve kararlarda degisiklik; “kararlarin oyuna katkist” kategorisi
altinda ise sirasiyla; hata sayisinda azalma ve dogruyu bulma oraninda artig, sonucu
etkileyen kararlarin diizeltilmesi, objektiflik ve maksimum yarar goriislerini ifade
ettikleri goriilmektedir. Futbolda teknolojinin bu kadar fazla gelisim gostermedigi
geemis donemlerde hakem hatalarinin bariz bir sekilde goriildiigii, bu hatalarinda
maddi ve manevi kayba sebep oldugu bilinmektedir. Hizli oynanan oyunda ve anlik
gelisen pozisyonlarda hakemler kararlar1 verirken hizli diisiinerek ve olabildigince
hata yapmadan dogru karar1 bulmaya ¢aligmaktadir. Bu da hakem kararlarinda bazen

farkliliklarin goriilmesine neden olmaktadir. Dolayisiyla bu farkliliklarin, hakemlerin
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karar verirken bazen tereddiit yasamalarma ve kesin kararlar vermede sorun
yasamalarina neden olacag1 diisiiniilmektedir. Hakemler vermis olduklar1 kararlarin
yanlis oldugunu sonradan fark etseler bile degistirme imkani pek miimkiin
olmamigtir. Bu baglamda degismeyen bu yanlig kararlarin hem hakemler agisindan
cesitli sorunlara yol agacagi, hem de takimlarin maddi manevi zarara ugramalarina
neden olacagi soylenebilir. Giinlimiizde VAR Sistemi’nin futbola entegre
edilmesinin amaglarindan biri de olusan bu hakem hatalarin1 en aza indirmek ve
sonucu etkileyecek kararlari diizeltmektir. VAR Sistemi’nin gelmesiyle birlikte daha
kesin ve net kararlarin alindigi, dogruyu bulma oraninda artisin ¢ok yiiksek oldugu
gozlemlenmistir. Bu da VAR Sistemi’nin oyunda adaletin saglanmasi agisindan
onemli bir teknolojik gelisim oldugunu gostermektedir. VAR Sistemi’nin saglamig
oldugu yararlar hakkinda bir¢gok yorum dile getirilmistir. Tiirkiye Faal Futbol
Hakemleri ve Gozlemcileri Dernegi Baskani Dr. Abdurrahman Arici VAR’ en
onemli faydasinin ofsayt pozisyonlarmnda goriildiigiinii vurgulamis, “Ofsayttan gol
atilmiyor. Bu 6nemli ¢iinkii adaleti kamuoyuna, teknik direktorlere, futbolculara
gostermemiz lazim. Giizel futbola hakem olarak katki sunmamiz gerekiyor. Adaleti
gosteremezsek sorunlar ¢ikar, kuliiplerin magdur olmamasi i¢in bu sistem geldi.”
seklinde goriis belirtmistir (www.yeniakit.com.tr). Yine benzer bir sekilde VAR
koordinatorii Baris Simsek “Santimetre cinsinden bir hesaplama yok, tamamen
cizgiler lizerinden bir hesaplama. Diinyanin en gelismis teknolojilerini kullantyoruz.
Hem 2 boyutlu, hem 3 boyutlu ¢izgiler kullanabiliyoruz. Izleyicilerimiz son halini

goriiyorlar, hata pay1 sifira yakin.” seklinde konugsmustur (Www.sporx.com).

Alan yazin incelendiginde, Spitz ve ark. (2021) “Video Yardimci Hakemler
(VAR): Futbol Hakemlerinde Karar Vermede Teknolojinin Etkisi”ni inceledikleri
calismalarinda, VAR miidahalesinden sonra dogru karar verme oranlarinin arttigini,
VAR Sisteminden sonra hakemlerin vermis oldugu ilk kararlarin dogruluk oraninin
% 92,1’den % 98,3’¢ yiikseldigini tespit etmislerdir. Lago-Penas ve ark. (2021)
“Ispanya La Liga’da Video Yardimci Hakemin Hakem Kararlarma Etkisi’ni

inceledikleri ¢aligmalarinda, VAR’1n uygulanmasindan sonra ofsayt sayisinda dnemli
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bir azalma oldugunu, ilk yari, ikinci yar1 ve oyunun tamaminda oyun siiresine
eklenen dakika sayisinda artis oldugunu ve maglarin % 70’inde, mag¢in sonucunu

degistiren kararlarin incelemeye alindigini tespit etmislerdir.

5.1.4 Hakemlerin diinyada ve iilkemizde yeni uygulanan VAR Sistemi’nin
gelecekte oyunun gelisimine nasil katkilar sunacagi hususundaki
goriislerine iliskin tartisma
Tablo 5’deki sonuglara bakildiginda, hakemlerin diinyada ve iilkemizde yeni

uygulanan VAR sistemi’nin gelecekte oyunun gelisimine nasil katkilar sunacagi

hususundaki diistincelerinde, hakemlerin “olumlu katki1” kategorisi altinda sirasiyla;
yanlig kararlarda azalma, hakeme inan¢ ve giiven, oyuna miidahalenin azalmasi,
performansa odaklanma; “adil oyun” temasi altinda ise sirasiyla; adaletli sonuglar,
incelemenin seffaf olmasi ve aldatmalarin azalmasi gorislerini ifade ettikleri
goriilmektedir. Futbol rekabetin iist seviyede oldugu diinyada en ¢ok takip edilen ve
ilgi goren spor dalidir. Her spor organizasyonunda oldugu gibi futbolda da hatalar
meydana gelmektedir. Sporun paydaslarinin ve bu isle ugrasan herkesin oyunu daha
zevkli hale getirmek icin ¢aba harcamasi ve yapilan hatalar1 en aza indirmek icin
calismasi gerekmektedir. Bu baglamda futbolun daha da 6nem kazanmasi ve yapilan
bu spordan herkesin zevk almasi i¢in oyunun daha adil hale getirilmesi ve oyunun en
Oonemli pargalarindan biri olan hakeme olan giivenin artmasinin, futbolun seyir
zevkini artiracagl sOylenebilir. Dolayisiyla futbolun gelisimi i¢in de teknolojiyle
birlikte gelistirilen ve futbola uyarlanan VAR sisteminin, siirekli tartisma konusu
olan hakemlere olan inanci ve giliveni saglamasi ayrica oyunun daha adil bir hale
getirilmesinde onemli katki saglayacag disiiniilmektedir. VAR sistemi ile birlikte
oyunda bir¢cok degisimin oldugu goriilmektedir. VAR sistemi ile birlikte sadece
taraftarlarin degil, oyuncularin ve hakemlerin de reflekslerinin degistigine dikkat
ceken deneyimli spor sunucusu Emek Ege, gectigimiz yillarda oynanan inter-Milan
magi sirasinda Sili’li futbolcu Gary Medel’in yasadigi olay1 sdyle anlatti: “Magin son
dakikalarinda Inter, Milan karsisinda bir farkla énde. Milan korner kullaniyor ve

karambolde atilan sutta top ¢izgiyi geg¢ti gecmedi tartigmasi yasaniyor. Ardindan
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hakem golii veriyor ve Medel hakeme tepki gostererek iistiine dogru kosmaya
bashiyor. Fakat hakem kolundaki gol ¢izgisi teknolojisine sahip saati Medel’e
gostererek goliin gecerli oldugunu soyliiyor. Normal sartlarda Medel ile birlikte on
kisi daha hakemin iizerine cullanirdi ama artik yapacak bir sey yok.” Ege, bu
aligkanliklarin artik gegmiste kaldigini ve hakemlerin isinin, teknoloji sayesinde daha
kolay olacagini belirtmistir (www.iletim.istanbul.edu.tr). FIFA baskan1 Gianni
Infantino’da “VAR’1n oyuna daha fazla adalet getirdigini diisiiniiyorum. Oyunu daha
temiz hale getiriyor, hakemlerin dogru kararlar vermesine yardimci oluyor. VAR
sistemi sayesinde bir karar degistiginde seyircilerin bir kismi seviniyor, diger bir
kismu ise {iziiliiyor. Sonug olarak adalet saglaniyor. VAR hakkinda olumsuz bir sey
sOyledigimi duymayacaksimiz. Clinkii adalet her seydir” seklinde goriis bildirmistir

(www.theguardian.com).

Alan yazin incelendiginde, Carlos ve ark. (2019) “Video Yardimci Hakem
(VAR) Elit Futbolda Oyunu Nasil Degistirir?” adli ¢aligmalarinda, VAR
uygulamasindan sonra yanlis kararlarin diizeltilme oraninin arttigini ve ardindan
ofsayt, faul ve kartlarda disiisiin yasandigini tespit etmistir. Bu bulgularin
antrendrlerin, oyuncularin ve yoneticilerin VAR Sistemi’nin futbol oyunu tizerindeki
olumlu etkilerini daha 1yi anlamalarina, oyunun daha da gelisimine ve mag¢ esnasinda
hakemleri gelistirmek i¢in farkli stratejilerin belirlenmesine yardimer olacagi
soylenebilir. Collins (2019) “Hakemlik ve Hakemlik Felsefesine Teknolojiyi

5

Uygulamak™ adli ¢alismasinda, VAR sisteminin futbolda kullanilmasiyla birlikte
hakemlerin vermis olduklar1 yanlis kararlarin azaldigi dolayisiyla taraflar arasinda

adaletin saglanmasina olanak saglandigini tespit etmistir.

5.1.5 Hakemlerin diinyanin cesitli liglerinde ve iilkemizde kisa bir siiredir
uygulamada olan VAR Sistemi’ne ve hakemlere verilen egitimlere
yonelik goriislere iliskin tartisma
Tablo 6’daki sonuglara bakildiginda, hakemlerin diinyanin gesitli liglerinde

ve iilkemizde kisa bir siiredir uygulamada olan VAR Sistemi’ne ve hakemlere verilen

egitimlere yonelik goriisleri hususundaki diislincelerinde, hakemlerin “‘asamali
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egitim” kategorisi altinda; hakemlerin basar1 seviyelerinin ve egitim diizeylerinin
artmasi, “faydali olma” kategorisi altinda; kritik pozisyon analizi, uzman egitimciler
ve Ust seviye imkan taninmasi, farkli bakis a¢is1 kazandirma, donanimli hakemlerin
yetismesi, “yeterli olmama” kategorisi altinda; incelenecek pozisyon belirsizligi
goriislerini ifade ettikleri gortilmektedir. Egitim; kisilerin kendilerini gelistirmek,
cevre tizerinde etkinligini arttirmak i¢in kendi 6zelliklerinde degismeler yaratma ve
kendine yeni davranislar kazandirma seklidir. Kisi ve kurumlar yapmis oldugu isten
en ist seviyede verim alabilmek i¢in her zaman egitime ihtiya¢ duymustur. Her
alanda oldugu gibi futbolda da egitim 6nemli bir yer tutmustur. VAR Sistemi’nin
yeni uygulanan bir sistem olmasi nedeniyle bu sistemden en {iist diizeyde verim
alinmasi hedeflenmistir. Bu sisteme hakemlerin kisa siirede alismasi ve VAR
Sistemi’'ni dogru ve verimli bir sekilde kullanabilmesi i¢in hakemler ¢esitli
egitimlerden ge¢mektedir. Diinyada ve Tiirkiye’de VAR Sistemi ile ilgili sahip
olunan imkéanlar ve wverilen egitimlerle ilgili de spor adamlarinin goriisleri
bulunmaktadir. Tiirkiye Faal Futbol Hakemleri ve Gozlemcileri Dernegi Bagkani Dr.
Abdurrahman Aric1 “VAR Sistemi tartisiliyorsa gézden gecirilmesi gerekir. Verilen
egitim demek ki yeterli degil, daha fazla egitim verilmesi gerekiyor. Daha fazla kafa
yormamiz gerekiyor.” seklinde goriis bildirmistir (www.yeniakit.com.tr). Yine VAR
koordinatorii Barig Simsek “VAR hakemleri ¢ok ciddi egitimlerden gegiyor. VAR
hakemligi, saha hakemliginden daha zor. Video yardimci hakemin gorevi, bir
pozisyonla ilgili en dogru karar1 bulmak degil, sahada verilen kararin yanls olup

olmadigini tespit etmek.” seklinde goriis belirtmistir (Www.sporx.com). Merkez

Hakem Kurulu eski bagkanlarindan Sabri Celik “Her mag¢ sonrasi hakemlerimizi
kendi yonettikleri maglarin goriintiileri esliginde yiiz yiize egitime aliyoruz. Olumlu
ve olumsuz kararlarin1 gosteriyoruz. Sezon sonuna kadar da bu egitimler devam
edecek. Ayrica EPAK analiz merkezimizden, hakemlerimize yonettikleri,
gozlemcilerimize de izledikleri maglardan sonra video klipler gondererek
egitimlerimizi pekistiriyoruz.” seklinde bilgi vermistir (www.goal.com). Tiirkiye’nin
ve Avrupa’nin FIFA kokarth ilk kadin hakemi Lale Orta katildig1 bir programda

“VAR’1 kaldirirsaniz, VAR tartismalar1 biter... VAR’in futbolumuza kattiklarina
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bakmamiz lazim. Futbolumuzda VAR’siz da aym tartismalar vardi.. O zaman,
sorum su: “VAR futbolumuza ne katt1?”...Sorun VAR’daysa VAR’1n diizeltilmesi
lazim. Sorun VAR’da degilse, o zaman VAR’1 kullanan ve yonetenlerin egitilmesi ve

diizeltilmesi lazim.” seklinde goriis bildirmistir (www.indyturk.com).

Alan yazin incelendiginde, Armenteros ve ark. (2019) “Futbol ve Diger Spor
Hakemliklerinde Video Teknolojilerinin Kullanim1” adli ¢alismalarinda, elit
hakemlerin egitiminin ve gelisiminin standartlarinin ayni olmasi ama tekdiize
olmamasi gerektigini belirlemislerdir. Ayni ¢aligmada arastirmacilar FIFA ve
UEFA tarafindan hem hakemler hem de hakem egitmenleri i¢in teknik egitim ve
seminerler verilmesi gerektigi konusunda 6neride bulunmuslardir. Ayrica egitim,
karar verme ve performansta standartlastirilmis yaklagimlara ulasabilmek ic¢in de
ortak bir cabanin gosterilmesi ve egitimlerde, egitimi destekleyen gorsel-isitsel,

multimedya kaynaklarinin kullanilmas1 hususunda goriis bildirmislerdir.

5.2 Sonug¢

Aragtirmada hakemlerin diinyanin 6nemli liglerinde ve iilkemizde uygulanan
VAR Sistemi’nin futbol oyununun ruhuna ve seyir zevkine nasil bir etkisi oldugu
hususundaki diisiincelerinin, olumlu ve olumsuz etki kategorileri altinda toplandigi
belirlenmistir. Bu baglamda goriisme sorusuna iliskin olumlu etki kategorisi altinda
VAR Sistemi kullanimimin; hakemlerin adil kararlar vermelerine, hakemlere olan
giivenin olugmasina ve artmasina olanak sagladigi, olumsuz etki kategorisi altinda
ise; oyun hizinda diisme ve seyir zevkinde azalma, futbolun ruhuna aykiri bir durum
olusmasina ayrica oyuna tekrar baslarken adaptasyon sorunu olusmasina neden

oldugu saptanmustir.

Arastirmada hakemlerin VAR Sistemi’nin her bir durumu / karar1 otomatik
olarak ‘kontrol’ ettigi i¢in hakemlerin miisabaka yonetimlerindeki stres yonetimine
nasil katki sundugu konusundaki diisiincelerinin, olumlu etki ve olumsuz etki

kategorileri altinda toplandig1 belirlenmistir. Bu baglamda goériisme sorusuna iligkin
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olumlu etki kategorisi altinda VAR Sistemi kullaniminin; hakemlerin 6zgiivenli karar
vermelerine ve zihinsel olarak rahatlamalarina, olumsuz etki kategorisi altinda ise;
stres olusmasina ve karar verirken ¢eliskiye diisme durumlarinin meydana gelmesine

neden oldugu tespit edilmistir.

Arastirmada hakemlerin futbola daha sistematik ve tavsiyeye acik bir ortam
sunan, genel felsefesi ‘minimum miidahale, maksimum yarar’ olan VAR uygulamasi
ile birlikte daha kesin kararlar alindigina yonelik diisiincelerinin, karar gesitliligi ve
kararlarin oyuna katkis1 kategorileri altinda toplandigi belirlenmistir. Bu baglamda
goriigme sorusuna iliskin karar c¢esitliligi kategorisi altinda VAR Sistemi
kullaniminin; hakemlerin kesin ve net kararlar vermelerine, pozisyonu yorumlarken
ve karar verirken degiskenlik gostermelerine, kararlarin oyuna katkisi kategorisi
altinda ise; yapilan hata sayisini azaltmaya, dogruyu bulma oraninin artigina, sonucu
etkileyen kararlarin diizeltilmesine, oyuna objektifligin gelmesine ve maksimum

yarar sagladigina neden oldugu saptanmistir.

Arastirmada hakemlerin diinyada ve {lilkemizde yeni uygulanan VAR
Sistemi’nin gelecekte oyunun gelisimine nasil katkilar sunacagi yoniindeki
goriislerinin, olumlu katki ve adil oyun kategorileri altinda toplandigi tespit
edilmistir. Bu baglamda goriisme sorusuna iliskin olumlu katki kategorisi altinda
VAR Sistemi kullaniminin; verilen yanlis kararlar1 azaltacagina, hakemlere olan
inan¢ ve giliveni arttiracagina, oyuna miidahaleleri biiyiik oranda azaltacagina ve
oyuncular1 verilen kararlardan ¢ok kendi performanslarina odaklamaya yardimeci
olacagi, adil oyun kategorisi altinda ise; futbola daha adaletli sonuglar getirecegi,
pozisyon incelemelerinin daha seffaf olacagi ve futbolcularin hakemi aldatmaya

yonelik hareketlerinin azalacagi belirlenmistir.

Arastirmada hakemlerin diinyanin ¢esitli liglerinde ve iilkemizde kisa bir
stiredir uygulamada olan VAR Sistemi’ne ve hakemlere verilen egitimlere yonelik
goriislerinin, asamali egitim, faydal egitim ve yeterli olmama kategorileri altinda

toplandig1 belirlenmistir. Bu baglamda goriisme sorusuna iligkin asamali egitim
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kategorisi altinda; verilen egitimlerin hakemlerin basar1 seviyelerine ve egitim
diizeylerine bakilarak arttirildigi, faydali olma kategorisi altinda; verilen egitimlerin
hakemlerin kritik pozisyonlar1 analiz etmelerini kolaylagtirdigi, Tiirkiye’nin VAR
Sistemi bakimindan mevcut imkanlarinin (uzman egitimcilerin kalitesi, tesis vb.) iist
seviyede olmasmin diger iilkelere nazaran Tiirkiye’ye fayda sagladigi, hakemlere
farkli bakis acis1 kazandirdigi ve bu sayede donanimli hakemlerin yetismelerine yol
actig1, yeterli olmama kategorisi altinda; hakemlerin egitimleri yeterli bulmadig ve
hangi pozisyonlarin incelenip incelenmeyecegi konusuna dair belirsizlik yasadiklar

tespit edilmistir.

5.3 Oneriler

Bu arastirma sonucunda:

1. TFF, MHK (Tiirkiye Futbol Federasyonu, Merkez Hakem Kurulu)
tarafindan hakemlere sezon basi ve sonrasi belirlenen VAR protokoliine ek
olarak, daha da genisletilmis VAR Sistemi tanitimi, kullanimi ve saha
uygulamalar1 egitimleri verilerek sistemin dogru bir sekilde kullanilmasi ve
sistem 1ile ilgili yapilacak hatalar1 en aza indirerek hakemlerin yeni bir
sistem olan bu VAR uygulamasina hizli bir sekilde uyum saglamasina
yardimci olmasi dnerilebilir.

2. Ulkemizde VAR siteminin alt yapisinin olusturulmasindan sonra verilecek
olan VAR Sistemi egitimlerinin sadece miisabaka yonetecek hakemlere
degil de saha igerisindeki yardimci hakemlere, siirekli itiraz eden futbolcu
ve teknik adamlara, kamuoyunda hakeme yonelik tartismalarin artmasini
saglayan kuliip yoneticilerine, medyadaki spor adamlar1 ve yorumcularina
da verilmesi VAR Sistemi’nin daha verimli c¢aligmasi bakimindan
onerilebilir.

3. Futbol hakemlerinin {izerine yapilan arastirmalarin az olmasi sebebiyle
TFF, MHK’nin futbol hakemleri iizerine arastirma yapilmasini 6zendirmesi

ve yonlendirmesinin 6nemli oldugu goriilmektedir. Bu sebeple hakem
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hatalarinin  ve tartigmalarinin nedenlerinin nelere baghi oldugu ve
hakemlerin bu sorunlarla karsilasmamasi i¢in yeni ¢Oziimlerin iiretilmesi

acisindan TFF, MHK ’nin bu hususa dikkat etmesi onerilebilir.
Bundan sonra yapilacak ¢aligmalarda:

1. Futbol hakemleri {izerine yapilan bu ¢aligmanin, yeni uygulanan bir sistem
olan VAR sistemini gelistirmeye yoOnelik olmasi nedeniyle sadece
hakemleri kapsamayan benzer arastirmalarin; futbolcular, teknik direktorler
veya sporla ilgilenen kisiler {izerinden de yapilmasi, yapilacak aragtirmalara
farkl1 bakis acis1 kazandiracagindan onerilebilir.

2. Alaninda uzman kisilerce, hakemlerin VAR sistemini kullanmasindan 6nce
veya sonra iizerlerinde olusabilecek stres, baski ve kaygi diizeylerini
psikolojik ve fizyolojik olarak tiim yonleriyle olgen bir taslak hazirlanmali
ve bu taslak sezon boyunca miisabaka Oncesi ve sonrasinda hakemlere
uygulanarak VAR sisteminin hakemler iizerindeki etkilerinin neler oldugu
belirlenmelidir. Bu yontem arastirmalara 1s1k tutmasi bakimindan
oOnerilebilir.

3. Arastirmaya, sistemin yeni olmasindan dolay1 VAR sistemini kullanan
hakemlerin ¢ok fazla katilmamasi eksiklik olarak goriilmiistiir. Bu nedenle
bundan sonra yapilacak arastirmalarda VAR sistemini kullanan ve VAR
egitimini eksiksiz bir sekilde alan hakemlerin katiliminin saglanmasi

arastirmaya benzer ya da farkli bakis agilar1 kazandiracagindan onerilebilir.
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EKLER

EK-1: Kisisel Bilgi Formu

I A

Cinsiyet:

Yas:

Klasman:
Ogrenim Durumu:
Meslek:

Medeni Durum?
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EK-2: Goriisme Formu

1.

Diinyanin 6nemli liglerinde ve tlilkemizde uygulanan VAR Sistemi’nin futbol
oyununun ruhuna ve seyir zevkine nasil etkisi oldugu konusunda goriisleriniz
nelerdir?

VAR her bir durumu/karar1 otomatik olarak ‘kontrol’ ettigi i¢in hakemlerin
miisabaka yonetimlerindeki stres yOnetimine nasil bir katki sundugunu
diistiniiyorsunuz?

Futbola daha sistematik ve tavsiyeye a¢ik bir ortam sunan, genel felsefesi
‘minimum miidahale, maksimum yarar’ olan VAR uygulamasi ile birlikte
daha kesin kararlar alindigina yonelik diisiinceleriniz nelerdir?

Diinyada ve iilkemizde yeni uygulanan VAR Sistemi’nin gelecekte oyunun
gelisimine nasil katkilar sunacagini soylemek istersiniz?

Diinyanin ¢esitli liglerinde ve iilkemizde kisa bir siiredir uygulamada olan
VAR Sistemi’ne ve hakemlere verilen egitimlere yonelik goriisleriniz

nelerdir?

Muhammet Munir DADI
Yiiksek Lisans Ogrencisi
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