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ON SOz

Antrendrlerin =~ sorunlarinin  futbolcularinin ~ gelisimlerini  etkiledigi
bilinmektedir. Bu nedenle bu c¢alismada futbol altyapi antrendrlerinin altyapi
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OZET

Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dali
Beden Egitimi ve Spor Bilim Dali
Yiiksek Lisans Tezi

FUTBOL ALTYAPI ANTRENORLERININ ALTYAPI EGITIMINDE
KARSILASTIKLARI SORUNLAR VE COZUM ONERILER]

Futbol 21. yiizy1l itibariyle 200’den fazla iilkede milyonlarca lisansli sporcu tarafindan
oynanan, diinyanin en popiiler spor dallarindan biridir. Futbol giiniimiizde 6nemli bir spor bransi
olmakla birlikte ¢ok dnemli bir sosyal olgu olmus, toplumsal bir nitelik kazanmistir. YOnetimsel ve
sistemsel bircok eksikligin sonucu olarak iilkemizdeki altyapida yetenekli futbolcularin yetistirilme
stireclerindeki aksakliklar, yetenekli birgok Tiirk futbolcusunun fark edilmeden kaybolup gitmesine
neden olmaktadir. Bu nedenle arastirmada futbol altyapi antrenérlerinin altyapi egitimine iliskin
karsilagtiklar1 problemler ve ¢dziim Onerilerinin aragtirtlmasi amaglanmistir. Arastirmanin Covid-19
pandemisi siirecinde gergeklestirilmis olmasi orneklem yoOnteminin se¢iminde Onemli bir etken
olmustur. Bu nedenle arastirmada katilimcilarin belirlenmesinde kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi
kullanilmustir. Arastirma verileri aragtirmaci tarafindan gelistirilen yari yapilandirilmis gériigsme formu
araciligiyla toplanmistir. Arastirma  verileri Covid-19 pandemisi siirecinde toplandigindan
katilimcilarla goériismeler uzaktan, interaktif iletisim araglari ile yapilmistir. Arastirma verilerinin
toplanmasinda Zoom programi kullanilmustir. Arastirmada elde edilen veriler igerik analizi yontemi
ile analiz edilmistir. Arasgtirma sonuglarina gore, altyap1 antrendrlerinin altyapi egitiminde sporcularin
aileleri ile ilgili karsilastigi sorunlar ve ¢6ziim Onerilerine iligkin disiincelerinde katilimcilarin
“Sorunlar” kategorisi altinda sirasiyla; “Antrenman Saatleri”, “Yanhis Algr”, “Tedirginlik”,
“Kontrolsiiz Baski1” ve “Bilgi Yetersizligi” temalarini ifade ettikleri, bu sorunlarin ¢6ziimiine iliskin
“Coziim Onerileri” kategorisi altinda sirasiyla; “Antrenman Saatleri” sorununa yénelik “Antrenmanin
Aksam Saatlerine Alinmasi ve MEB’in ve Okul Yonetiminin Lisansh Sporculari izinli Saymasi”,
“Yanls Algr” sorununa yonelik “Akademik Basaris1 Yiiksek Sporcularin Ornek Gosterilmesi, Sporun
Onemi Hakkinda Bilgilendirme ve Yetenegin Fiziksel Gelisimle Dogrusal Olmayabilecegini
Anlatma”, “Tedirginlik” sorununa yénelik “Veliler ile Konuya Iliskin Toplantilar Yapilmas1”,
“Kontrolsiiz Baski1” sorununa yonelik “Velilerin S6zel ve Davranigsal Olarak Uyarilmasi” son olarak
“Bilgi Yetersizligi” sorununa yonelik “Velilere Seminer Verilmesi” seklinde goriig bildirdikleri,
altyap1 antrendrlerinin altyap: egitimi verdikleri kuliiplerin tesisleri ile ilgili karsilagtiklar1 sorunlara ve
¢Oziim Onerilerine iliskin diislincelerinde katilimcilarin “Sorunlar” kategorisi altinda sirasiyla;
“Tesislesme Yetersizligi” ve “Biit¢ce” temalarmi ifade ettikleri, bu sorunlarin ¢oziimiine iliskin
“Coziim Onerileri” kategorisi altinda sirasiyla; “Tesislesme Yetersizligi” sorununa yonelik “Tesislerin
Belirli Sartlara Gore Acilmasi, Fonksiyonel Tesisler insa Edilmesi, Tesislerin Teknolojik Imkanlarla
Donatilmasi, Tesis Insasinda Bilirkisilere Danisilmasi, Tesislerde Beslenme ve Barinma Imkanlarinin
Saglanmasi, Tesislerin Icinde Sporcularin Ogrenim Gérecekleri Okullarm Acilmasi” son olarak
“Biitge” sorununa yonelik “Altyapiya Daha Fazla Biitce Ayrilmasi ve TFF’nin Altyapt Harcama
Denetleme Birimi Olusturmasi1” seklinde goriis bildirdikleri, altyap1 antrendrlerinin altyapi egitiminde
Futbol Federasyonunun uygulamalari ile ilgili karsilagtiklari sorunlara ve ¢6ziim Onerilerine iligkin
distincelerinde katilimcilarin “Sorunlar” kategorisi altinda sirasiyla; “Ekonomik Sikint1”, “Yanlis
Politika” ve “Yetersiz Egitim” temalarin1 ifade ettikleri, bu sorunlarin ¢6ziimiine iligkin “Cozim
Onerileri” kategorisi altinda sirasiyla; “Ekonomik Sikinti” sorununa yénelik “Karsiliksiz Maddi
Destegin Saglanmasi, A Takimlara Harcanan Paradan Pay Ayrilmasi, Tesis Yapimi, Antrenman ve
Miisabaka Kiyafetleri i¢cin Maddi Destegin Saglanmasi, Kuliiplerin Altyapilarindan Cikardiklar:
Oyunculara Oranla Altyapiya Tegvik Verilmesi”, “Yanlis Politika” sorununa yonelik “Idarecilerin
Futbolun Iginden Gelmesi ve Antrendr Egitimlerinin Niteliklerinin Artirilmasi” son olarak “Yetersiz
Egitim” sorununa ydnelik “Kiigiik Yas Gruplarina ve Antrendrlere Yonelik Nitelikli Egitim
Verilmesi” seklinde goriig bildirdikleri, altyap: antrendrlerinin altyapr egitimi veren antrendrlerin
yeterliligi ile ilgili karsilastiklar1 sorunlara ve ¢6zliim Onerilerine iligkin diisiincelerinde katilimeilarin
“Sorunlar” kategorisi altinda sirastyla; “Tecriibesizlik”, “Egitim Eksikligi” ve “Kolay Belge
Verilmesi” temalarini ifade ettikleri, bu sorunlarin ¢dziimiine iliskin “Céziim Onerileri” kategorisi
altinda sirasiyla; “Tecriibesizlik” sorununa yonelik “Baska Bir Antrenér Gozetiminde Calisma



ImkAnimmin Yaratilmas1”, “Egitim Eksikligi” sorununa yonelik “Antrendér Egitimlerinde Verilen
Icerigin Diinya Standartlarina Uygun Olmas1” son olarak “Kolay Belge Verilmesi” sorununa yonelik
“Her Oniine Gelenin Antrenérliik Belgesi Almamasi icin Antrendrliik Smavlarinin Ciddiyet ve
Sorumluluk Bilinciyle Yapilmasi” seklinde goriis bildirdikleri, altyapi antrendrlerinin altyapt egitimi
verdikleri kuliiplerin yoneticileri ile ilgili karsilastiklart sorunlara ve ¢6ziim oOnerilerine iliskin
diisiincelerinde katilimeilarin “Sorunlar” kategorisi altinda sirastyla; “Bilgisiz Yoneticilik”, “Uslup
Problemi”, “Vizyon” ve “Maas Odemede Gecikme” temalarim ifade ettikleri, bu sorunlarm ¢dziimiine
iliskin “Coziim Onerileri” kategorisi altinda sirastyla; “Bilgisiz Yoneticilik” sorununa yonelik
“Yoneticilerin Cogunun Sporun Iginden Gelmemesi Dolayisiyla Spor Yénetimine iliskin Okul
Ortaminda Egitim Almalar1”, “Uslup Problemi” sorununa yonelik “Yoneticilere Insan Iliskilerinde
fletisim Egitiminin Verilmesi”, “Vizyon” sorununa yonelik “Futbolda Altyap1 Sorunlarinin ve Bu
Sorunlara Yonelik Yapict Coziimler Uretmenin, Kuliibiin Gelecek Hedeflerine Siki Sikiya Bagh
Futbol Gegmisine Sahip Yoneticilerle Miimkiin Olacagr” son olarak “Maas Odemede Gecikme”
sorununa yonelik “Yoneticilerin Maas Odemelerini Aksatmamas1 Adina, Kuliip Paydaslarina Yénelik
Ayrni Bir Odenek Olusturmas1” seklinde gériis bildirdikleri, altyapi egitimi veren antrendrlerin altyapi
egitimi verdikleri ilde karsilastiklart sorunlar ve ¢6ziim Onerilerine iliskin disiincelerinde
katilimcilarin “Sorunlar” kategorisi altinda sirasiyla; “Boélge Yapisinin Ulasim, Hava Sartlari, Tesis ve
Kiiltiir Acisindan Farkliig1”, “Tesis Yetersizligi”, “Maddi Destek Saglanmamasi1” ve “Esit Imkan
Saglanmamas1” temalarim ifade ettikleri, bu sorunlarin ¢bziimiine iliskin “Céziim Onerileri”
kategorisi altinda sirasiyla, Bolge Yapisinin Ulasim, Hava Sartlari, Tesis ve Kiiltiir Ac¢isindan
Farklilig1” sorununa yonelik “Tesis ile ilgili Yapilacak Tiim Yatirimlarin Oncesinde Bélge Yapismin
Tiim Yonleriyle Dikkate Alinmasi Gerektigi”, “Tesis Yetersizligi” sorununa yonelik “Yeni Tesislerin
Insas1, Mevcut Tesislerin Giiglendirilmesi veya Cesitlendirilmesi”, “Maddi Destek Saglanmamas1”
sorununa yonelik “Kuliiplere Sponsorlar veya Belediyeler Tarafindan Maddi Destek Saglanmasi” son
olarak “Esit Imkan Saglanmamasi” sorununa yonelik “Devlet Politikas1 Olarak Her Kuliibe Esit
Imkanlarin Saglanmasi ve Bu Imkanlarin Saglanip Saglanmadiginin Denetlenmesi” seklinde goriis
bildirdikleri tespit edilmistir

Anahtar Kelimeler: Futbol, Antrendr, Futbol Altyap1 Egitimi, Sorun, Coziim



ABSTRACT

Department of Physical Education and Sports
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Master's Thesis

PROBLEMS ENCOUNTERED BY FOOTBALL INFRASTRUCTURE
TRAINERS IN INFRASTRUCTURE TRAINING AND SUGGESTIONS FOR
SOLUTIONS

Football is one of the most popular sports in the world, played by millions of licensed athletes in more
than 200 countries as of the 21st century. Although football is an important sport branch today, it has
become a very important social phenomenon and gained a social quality. As a result of many
managerial and systemic deficiencies, the disruptions in the training processes of talented football
players in the infrastructure of our country cause many talented Turkish football players to disappear
unnoticed. For this reason, it is aimed to investigate the problems and solution suggestions faced by
football infrastructure coaches regarding infrastructure education in this research. The fact that the
research was carried out during the Covid-19 pandemic process has been an important factor in the
selection of the sampling method. For this reason, easily accessible sampling method was used to
determine the participants in the study. Research data were collected through a semi-structured
interview form developed by the researcher. Since the research data were collected during the Covid-
19 pandemic, interviews with the participants were conducted remotely, with interactive
communication tools. Zoom program was used to collect the research data. The data obtained in the
research were analyzed with the content analysis method. According to the results of the research, the
problems faced by the youth coaches regarding the families of the athletes in the infrastructure
training and their thoughts on the solution proposals are under the category of “Problems”,
respectively; Under the category of “Solution Suggestions” for the solution of these problems, in
which they express the themes of “Training Hours”, “Misperception”, “Anxiety”, “Uncontrolled
Pressure” and “Insufficient Knowledge”; For the problem of “Training Hours”, “Taking Training to
Evening Hours and Allowing Licensed Athletes by the Ministry of National Education and School
Administration”, “Example of Athletes with High Academic Success, Informing about the Importance
of Sports and Explaining that Talent May Not Be Linear with Physical Development” for the problem
of “Misperception”, “Meetings with Parents on the Subject” for the problem of “Irritability”, “Verbal
and Behavioral Warning of the Parents” for the problem of “Uncontrolled Pressure”, and finally,
“Giving a Seminar to the Parents” for the problem of “Lack of Information”, infrastructure coaches. In
the opinions of the participants about the problems they encounter with the facilities of the clubs they
give and their solution suggestions, under the category of ‘“Problems”, respectively; Under the
category of “Solution Proposals” for the solution of these problems, in which they express the themes
of “Insufficient Installation” and “Budget”, respectively; “Opening Facilities According to Certain
Conditions, Building Functional Facilities, Equipping Facilities with Technological Opportunities,
Consulting Experts in the Construction of Facilities, Providing Nutrition and Shelter Opportunities in
Facilities, Opening Schools for Athletes to Study Inside the Facilities” for the problem of “Insufficient
Facility” and finally to the “Budget” problem. Under the category of “Problems”, the participants
expressed their opinions as “Allocating More Budget to Infrastructure and Establishment of an
Infrastructure Expenditure Control Unit” by the TFF, and in their thoughts on the problems faced by
the infrastructure coaches regarding the practices of the Football Federation in infrastructure training
and on the solution proposals; Under the category of “Solution Suggestions” for the solution of these
problems, in which they expressed the themes of “Economic Distress”, “Wrong Policy” and
“Insufficient Education”; For the problem of “Economic Distress”, “Providing Unrequited Financial

Xi



Support, Allocating a Share of the Money Spent to the A Teams, Providing Financial Support for the
Construction of Facilities, Training and Competition Clothes, Giving Incentives to the Infrastructure
Compared to the Players Removed by the Clubs from their Infrastructure”, ‘“Problems” of the
participants in their thoughts on the problems faced by the youth trainers regarding the adequacy of
the trainers who provide infrastructure training and in which they expressed their opinion as
“Qualified Training for Young Age Groups and Coaches” on the problem of “Insufficient Education”.
Under the category, respectively; Under the category of “Solution Suggestions” for the solution of
these problems, in which they express the themes of “Inexperience”, “Lack of Education” and “Easy
Documentation”; “Creating the Opportunity to Work under the Supervision of Another Trainer” for
the problem of “Inexperience”, “Conformity of the Content Given in Trainer Trainings to World
Standards” for the problem of “Lack of Education” Under the category of “Problems”, the participants
expressed their views on the problems they encountered with the managers of the clubs where the
infrastructure coaches gave infrastructure training, and on the solution suggestions; Under the
category of “Solution Suggestions” for the solution of these problems, in which they express the
themes of “Ignorant Management”, “Problem of Style”, “Vision” and “Delay in Payment of Salary”;
For the problem of “Ignorant Management”, “Most of the Managers Do Not Come From Sports, so
They Get Training in the School Environment on Sports Management”, “Providing Communication
Training for Managers in Human Relations” for the problem of “Style Problem”, “Infrastructure
Problems in Football and For These Problems” for the problem of “Vision” It is possible to produce
constructive solutions with managers who have a football background who are firmly committed to
the future goals of the club, and lastly, on the problem of “delay in payment of salaries”, it is stated
that “A separate allowance should be created for club stakeholders so that managers do not delay their
salary payments”. Under the category of “Problems”, the participants’ thoughts on the problems they
encountered in the province where they gave education and their solution proposals were respectively;
Under the category of “Solution Suggestions” for the solution of these problems, they express the
themes of “Differentiation of the Regional Structure in terms of Transportation, Weather Conditions,
Facilities and Culture”, “Insufficient Facilities”, “Not Providing Financial Support” and ‘“Not
Providing Equal Opportunities”; “Construction of New Facilities, Strengthening or Diversification of
Existing Facilities” for the problem of ‘“Differentiation of Regional Structure in terms of
Transportation, Weather Conditions, Facilities and Culture”, It has been determined that they have
expressed an opinion on the problem of “Not Providing Financial Support” as “Providing Financial
Support to Clubs by Sponsors or Municipalities” and finally “Providing Equal Opportunities for Every
Club as a State Policy and Checking Whether These Opportunities Are Provided” on the problem of
“Not Providing Equal Opportunities”.

Key Words: Football, Coach, Football Infrastructure Training, Problem, Solution

Xii



1 GIRIS
Bu bolimde arastirmanin  problem durumuna, amacina, Onemine,

sayiltilarina, smirliliklarina ve tanimlaria yer verilmistir.

1.1 Problem Durumu

Giliniimiizde spor denildiginde akla gelen spor dali futboldur (Erpolat, 2007).
Diinya tarihinin gelisim siirecinde pek c¢ok spor insanlar1 etkisi altina almasina
ragmen higbir spor bransi futbol kadar popiiler olmamistir. Buna gore futbol
giintimiizde spor olmanin yaninda biiylik bir endiistri haline gelmistir. 21. Yiizyilin
baglarindan itibaren futbol, Diinya genelinde en ¢ok izlenen, biiyiikk bir ticari
kapasiteye ve endiistriye ulasmistir. Bu endiistri ile birlikte kuliipler dev sirketlere
doniiserek amaclarina ulasabilmek i¢in daha fazla paralar harcamislardir (Ongan ve

Demiroz, 2010).

Ulkelerin sportif basarilari, kendilerini tanitma ve prestij kazanmalarryla
beraber iilkelerin politik ve ekonomik gelismelerine de olumlu katki saglamaktadir.
Sporun 6nemini erken kavramis tilkeler, spora ¢cok genis tabanl yatirimlar yapmislar
ve bunun sonucu olarak da uluslararasi basarilar elde etmislerdir. Bu basarinin en
onemli etkenleri, altyapr calistiricilartyla beraber altyapi ve altyapi se¢iminde uygun
yas ve uygun spora yetenekli genclerin yonlendirilmesidir (Agikada ve Ergen,1990).
Elit bir sporcunun yetistirilebilmesi i¢in sporcunun iyi antrendrler tarafindan uzun
yillar planli ve programli ¢alistirilmasi ve bu ¢alismalarin iyi malzeme ve tesis ile
yapilmast gerekmektedir (Aksar ve Kutlu, 2008). Futbol antrenorleri, futbol
takimlarin1 toplu halde ya da takimdaki futbolcular1 bireysel olarak egiten,
danismanlik yapan, yol gdsteren, antrene eden kisiler anlamina gelmektedir. Gerekli
belgeleri ve donanimlar1 olan kisiler futbol antrendrliigii yapabilmektedir. Antrendr
kisaca takim ya da bireysel olarak kisileri belirlenen seviyeye getirmeyi hedefler

(Yasar, 2015).

Giliniimiizde geng¢ futbolcu yetistirmede diinya ¢apinda kabul goren altyap:
kavrami gibi ortak degerler bulunmaktadir (Bayraktar, 2017). Altyapi, kuliiplerin

kiiciik yasta biinyesine kattig1 futbolculari A takimlarinda oynayacak seviyeye



getirmek, bu seviyelere gelmeleri i¢in onlari yetistirmek ve hazirlamak i¢in yapilan

sistemli bir ¢alisma siireci olarak tanimlanabilmektedir (Akkoyunlu, 2014).

Futbolcu gelistirme ve yetistirmedeki dogru prensipler agik bir sekilde
bilinmektedir.  Kuliipler  tarafindan bu  prensiplerin  uygulanmasi  ve
detaylandirilmasinin basariyr getirecegi diisiiniilmektedir. Geng futbolcu adaylari i¢in
altyapida gecirdigi siirede aldigi egitim ve as takima c¢ikis siireci biiyilk 6nem
tasimaktadir. Bu siire¢ hem kuliip hem futbolcu agisindan iyi degerlendirdiginde
deger yaratma konusunda basariya ulasilabilmektedir. Diinya capinda kuliipler,
ekonomik sebepler ve kuliibe katki saglayacak futbolcular yetistirme amaciyla
altyaprya onem vermektedirler (Bayraktar, 2017). Tiirkiye’deki futbol kuliiplerinin
altyapiya her ne kadar yatirim yapmaya basladiklarini sdyleyebilsek de bu yatirim
odak haline gelmemistir. Hicbir kuliip kendisini altyapt odakli bir sistemle
tanimlamamakta ve birincil hedefinin altyapidan oyuncu iiretmek oldugunu dile
getirmemektedir (Akkoyun, 2014). Bu baglamda Tirkiye’de futbolda altyapiya

gerekli 6nemin verilmedigi s6ylenebilir.

Tirk Milli Futbol Takiminin son yillarda basarisiz olmasiin 6nemli
nedenlerinden biri de altyapidan ¢ikan kilit mevkilerdeki oyuncularin azlig ve yeterli
kalitede olmadiklaridir. Buna karsin gecmisteki altyapidan ¢ikan kilit oyuncularin
yeterli sayida ve kalitede oldugunu goriilebilir. Tiirkiye Milli Takiminin gegmiste
gosterdigi basarili performanslara baktigimizda kadroda yer alan kilit isimlerin kendi
yetistikleri kuliiplerin formasim giydikleri goriilmektedir

(https://ruveydacelenk.com).

Futbolda basarmin formiiliiniin, elit futbolcu yetistirilmesinden gectigi
bilinmektedir. Buna bagli olarak da, ist diizeydeki futbol takimlarinin altyapilarinda
kaliteli ve yetenekli futbolculari ortaya ¢ikartmasi gerekmektedir. Diinyada biiytlik bir
sektor olan futbol bransinda kuliipler pahali transferler yaparak futbolculara biiytiik
paralar O0demektedirler. Bu kadar maliyetli bir durumdan kurtulabilmek igin
kuliiplerin kendi altyapilarindan futbolcu yetistirerek yiliksek maliyetlerden
kurtulabilecekleri sdylenebilir (Cevik ve Onag, 2019).


https://ruveydacelenk.com/

Su bir gercektir ki altyap1 her ne kadar kuliiplerin organizasyonu ile geligse de
uzun vadede Tiirk futbolunu ileriye tagiyacak bir hamledir. Bu nedenle de kuliiplerin
TFF ile bir arada olmasi, ¢alismalarin1 TFF ile i¢ ice yiirlitmesi her iki tarafinda da
kazanima olacaktir. Altyapiya yatirim yapmak isteyen kuliiplere bu nedenle Tiirkiye
Futbol Federasyonu’ndan ihtiya¢ duyulmasi halinde finansman saglanmalidir. lyi bir
organizasyon, akademik, bilimsel veriler 1s1ginda isin uzmanlar ile hazirlanmis bir
projeye TFF’nin kredi vermesi, maddi yardimda bulunmasi Tiirk futbolunun gelisimi
acisindan elzem bir durum haline gelmistir. TFF’nin bu finansal yardimi desteklemek
icin olusturacagi bir “Altyap1 fonu” olmali, kuliiplerden her yabanci transferi i¢in bu
fona 6deme yapmasi istenmelidir. Ayn1 sekilde TFF tarafindan konulacak tavan
fiyatin lizerinde yapilan i¢/dis transferler i¢in de fona 6deme yapilmasi kosulu
getirtilmelidir. Bu sayede altyapt fonu kendi kendisini de besleyebilecektir
(Akkoyun, 2014).

Futbolda basar1 saglanmak isteniyor ise altyapi egitimlerinin daha kaliteli ve
verimli olmasi gerekir. Bu baglamda altyap1 egitimlerinin daha kaliteli ve verimli
olabilmesi icin fiziksel sartlarin yeterliligi ve kullanim alanlarinin ¢okluguna ihtiyag
vardir. Ayrica antrendrlerin 6zgiliveninin ve egitim seviyesinin yiiksek olmasi, yeterli
bilgi ve deneyime sahip olmalar1 yetenekli futbolcu sayisinin artmasina sebep olacak

bunun sonucunda bagar1 ve ekonomik kazang¢ kaginilmaz olacaktir.

Sonug olarak Tiirk futbolunun kurtulusu, Avrupa’nin ¢ok uzun zaman 6nce
kesfettigi altyapida yatmaktadir. Eger Tiirk kuliipleri Avrupali rakipleri ile basa bas
miicadele etmek istiyorsa Onlerinde iki yollar1 bulunmaktadir: Ya onlar gibi
neredeyse Tirkiye ekonomisine es deger biitceler kurmak ya da bu biitgeyi
kuramayan yine Avrupalilar gibi altyap: yatirimi yapmaktir. Ik yol Tiirk futbolu igin
cok zor, zahmetli ve bir¢ok farkli kalemin bir araya gelmesi ile saglanacaktir ki,
bunlarin igerisinde iilke ekonomisinin biiyiimesi gibi futbol sektoriiniin dogrudan
miidahale sanst olmayan alanlarda bulunmaktadir. O halde Tiirk futbolunun
kurtulusu, altyapt yatirnmindan gegmektedir. Bilimsel verilerle, akademik
caligmalarda desteklenmis, dogru bir takvimle planlanmis, kisa-orta-uzun vadeli

olarak bu planlar1 saptanmis, saptanan plan dogrultusunda da istikrar ve sabirla



yatirim yapilip zaman ayrilmig ve altyapt organizasyonun, basarili yonetilmesi
sonucunda futbolculara, kuliiplere ekonomik ve sportif basar1 saglanacak bu durum
ayni zamanda llke futbolunun da simif atlama basarisini1 beraberinde getirecektir
(Akkoyun, 2014).

1.2 Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmada futbol altyap1 antrenorlerinin altyapi egitiminde karsilastiklar
sorunlarin neler oldugunu tespit etmek ve bu sorunlara iliskin ¢oziim Onerisi

getirerek Tirk futbol altyapisina katkida bulunmak amag¢lanmustir.

1.3  Arastirmanin Onemi

Futbol altyap1 ¢alismalarinin oyuncu yetistirmede ne kadar énemli oldugu
bilinmektedir. Altyapidan futbolcu yetistirmenin temel tasi da altyapimin
gelistirilmesidir. Bu nedenle futbol altyap1 antrendrlerinin sorunlara ¢éziim onerileri
getirerek altyapr uygulamalarina kaynak sunmasi, bu arastirmanin 6nemini ortaya

koymaktadir.

1.4  Sayiltilar

Arastirma kapsaminda, gelistirilen Olgcme aract ‘Gorlisme Formu’nun
antrendrlerin “Futbol Altyap1 Antrendrlerinin Altyapr Egitiminde Karsilastiklar
Sorunlar ve Coziim Onerileri” hakkindaki goriislerini dl¢tiigii, érneklem grubunu
olusturan antrendrlerin arastirmaya yapacaklar1 katkilarmin bilgi ve tecriibe
bakimindan yeterli oldugu ve antrendrlerin goriisme formundaki sorulara dogru

cevaplar verdigi varsayilmistir.

1.5 Smirhliklar

Bu c¢alisma,;

e Tiirkiye Futbol Federasyonuna bagh siiper lig ve TFF 1. Ligden profesyonel
takimlarin altyapi antrendrleri ile,
e Her takimdan bir antrenor ile,

e Olgiimler “Goriisme Formu” ile sinirlandiriimistr.



1.6 Tammlar

Futbol: Futbol, Ingilizcede “foot” ve “ball” kelimelerinin birlesiminden adin1
alan “ayak topu” anlamina gelmektedir. Onbirer kisiden olusan iki takim arasinda
oynanir. Oyuncular kiire sekline benzeyen topu, ayak, viicut ve kafa vuruslariyla

rakibin kalesine sokmak i¢in birbirleriyle miicadele ederler (Yardimci, 1996).

Futbolda Altyapi: Altyapiyr tamimlamak gerekirse, “kuliiplerde yer alan
kiiciik yastaki oyuncular1 kalitatif ve kantitatif olarak A Takima yetistirmeye ve
hazirlamaya yonelik c¢alisan sistemsel bir siireg ve organizasyon olarak
tanimlanabilir.” (Aksar ve Merih, 2008).

Antrendr: Antrendrler teorik bilgileriyle deneyimlerini bir araya getirerek
sporcularin becerilerine uygun sekilde yon veren, calistiran, maglara hazir konuma

getiren, onlara liderlik yapan spor insanidir (Dogan, 2004).



2 ALAN YAZIN

Bu boliimde arastirma konusu ile ilgili literatiirde yer alan ¢esitli konulara yer

verilmis ve bu konular basliklar halinde agiklanmaya ¢alisiimistir.

2.1  Futbol Kavramm

Ingilizce bir kavram olarak football, ayak ve top kelimelerinin bir araya
gelmesinden olusmustur ve Tiirkge’ye futbol olarak ge¢mistir (Arikan, 2007).
Gliniimiizde futbol giindelik yasamin bir pargasi olarak nitelendirilmektedir (Stone,

2007).

Futbol, on bir kisiden olusan iki farkli takim arasinda, 6nceden belirlenmis bir
takim kurallar gercevesinde oynanan bir top oyunudur. Diinyadaki agik ara en
poptiler spor dali olan futbol kiiresel anlamda milyarlarca dolarla Slgiilen yiliksek
marka degerleri yaratarak onde gelen bir is alani olusturmaktadir (Bridgewater ve

Stray, 2002). Futbolun sahip oldugu diger 6zellikler asagidaki gibi siralanmaktadir;

e Futbol viicut dengesinin énemli oldugu atlama, sigrama ve yon degistirme
gibi cesitli hareketlerle oynanan bir oyundur.

e Anlik gerceklesen pozisyonlara ayak uydururken makul alternatiflere ihtiyag
duyuldugu zamanlarda etkili kararlar vermenin gerekli oldugu bir oyundur.

e Oyun siiresince sarf edilecek enerjinin dengeli olarak oyun boyunca verimli
kullanilmasinin biiyiik 6nem teskil ettigi bir oyundur.

e Topla hareketlerin yani sira, topsuz gerceklestirilen aksiyonlarin rakip
takimdan gol yememek i¢in yapilmasi gereken bir oyundur.

e Saha icinde rakip takima say1 Ustiinliigii saglama gerekliligine dayanan bir
oyun tiirtdiir.

e Futbolcularin sahada yaptiklar1 ya da kacgirdiklar1 pozisyonlarla ilgili olarak
seyircilerin ¢esitli tepki gelistirebildigi bir oyundur.

e Oyun sahasi i¢indeki ayni takim oyuncularinin ortak bir hedef dogrultusunda

ortak davranislarda bulunmalar1 gereken bir oyundur.



e Zihinsel becerilerini de kullanarak her oyuncunun hareketlilik, esneklik,
denge gibi motorik oOzelliklere sahip olduklari bireysel niteliklerini,

gerceklesen anlik pozisyonlara uydurmasi gereken bir oyundur (Inal, 2013).

Futbolun gegmisten giiniimiize gelen kimliginin yani sira, 6zellikle ulusal ve
uluslararasi platformda sergiledigi rol dnemini gittikge arttirmaktadir. Spor diinyasi
icinde olmayan bir¢ok bireyin de gesitli yonlerden ilgisini ¢eken futbol, sadece bir
spor karsilagsmasi 6zelliginin disinda bir nitelige sahiptir. Futbol bilimsel agidan ele
alinirsa tip ve saglik gibi bilimsel alanlardan ayrilamayacagimi sdylemek yanlis
olmayacaktir. Spor bilimcilerinin bakis acisina gore ise, ¢esitli bilim dallarinin
yakindan ilgilendigi futbol bransi, fizyoloji, anatomi, sosyoloji, psikoloji gibi bircok
farkli 6zelliklere sahip bilim dallar1 agisindan tip ve sosyal bilimlerle ilgili yoniiyle
birlikte, spor bilimlerinin alt branslarin1 meydana getiren, spor ve saglik bilimleri,
hareket ve antrenman bilimleri, sporda psiko-sosyal alanlar, beden egitimi ve spor
Ogretimi gibi alanlar bakimindan da bilimsel arastirmalarda ve incelemelerde ¢ok
genis yer bulmaktadir. Bu yiizden, “futbol bir bilimdir” seklindeki yanilgiya diismek
yerine “bilimsel agidan futbol” seklinde bir bakis acis1 edinerek futbol ve bilim
iligkisine vurgu yapmak yaklasim olarak daha dogru kabul edilmektedir (Topkaya ve
Tekin, 2011).

Gilinimiiz diinyasinda futbolun kazandigi bu sohreti yalnizca sporun
niteliklerine dayanarak agiklamak yetersiz kalacaktir. Futbolun edindigi bu sohret
cesitli etkenlerin katkisiyla olugsmustur. Teknolojideki yasanan hizli gelismeler spor
karsilagmalarinin 6n plana ¢ikmasina zemin hazirlamistir. Futbol gibi seyirci
kitlesinin 6nemli oldugu spor dallarinda gorselligin 6n planda olmasi ilgiyi her gegen
giin arttirmaya devam etmektedir. Popiiler kiiltiiriin bir getirisi olarak futbol
milyonlarca insana hitap eden onemli bir eglence aktivitesidir (Gokulu, 2008). Bazi
tilkelerde futbol, spor endiistrisinin en biiyiik ve ekonomik agidan en zengin kolunu

olusturmaktadir (Dimitrow, 2008).

Maclar yalnizca izleyen taraftarlarin goziinde futbol, seyir keyfi yiiksek bir

teknigidir. Bir sanatgiin gdziinden futbol; yeteneklerin de eklenmesi ile ortaya ¢ikan



gorsel bir sov, heyecanin disa yansimasindaki mutluluk ve coskunun insan
bedenindeki ifade bulmus halidir. Diger bir¢ok alanda oldugu sekilde futbolda da
degerlendirme yapilmasimi etkileyen farkli parametreler vardir. Ornegin kisilerin
yasam sartlar1, kiiltiirel geligsmislik diizeyi, bilime erigebilirligi gosterilebilir. Bir
olguyu onemli kabul eden olgiitlerden biri ve uygulamadaki en belirgin ispati, o
olgunun toplum ile 6zdeslesmesi ile alakalidir. Bugiin futbola, tiim diinyada insanlar
ulasabiliyorsa, iilkeler agisindan 6nemli bir ara¢ olabiliyorsa ve bu arag ile cesitli
alanlara girisim imkani1 saglayabiliyorsa, futbol gerceginin énemi yadsinamaz bir

gercektir (Topkaya ve Tekin, 2011).

Futbola verilen 6nem bir iilkenin gelismislik seviyesini gostermeyecegi gibi
tersi bir sekilde iilkedeki fanatizmin durumu da iilkenin gelismisligi konusunda her
zaman bir isaret olmayabilir. Ornegin Ingiltere neredeyse profesyonel futbolun tarihi
kadar eskiye dayanan bir fanatizm sorunuyla bas etmeye calismaktadir. Ilging bir
sekilde Hollanda gibi Avrupa iilkelerinde ise farkli bir sekilde holiganlik genel
anlamda savas sonrasi ortaya ¢ikan bir olgu olarak incelenmektedir (Chester, 2001).
Tiim bunlar goz 6niine alindiginda, glinlimiize kadar gelinen siirecte gelismisligin ve
farkindaligin artmasinin her ne kadar holiganlig1 bitirdigi sdylenemese de en azindan
futbolun sportif bir oyun olarak algilanmasinda olumlu etkilerinin oldugu ve bunun

sosyo-kiiltiirel alanlarda yansimalarinin oldugu gozlemlenebilmektedir.

Futbol sosyo-kiiltiirel bakimdan incelendiginde, bu sporu evrensel boyuta
tastyan bir takim toplumsal degerler gozlemlenebilir. Farkli diller konusan, farkli din
ve 1rktan olup ¢esitli cografyalardan gelen insanlarin neredeyse ayni oranda dikkatini
cekebilen oOzellikteki futbolun bu derece evrensellesmesindeki baslica kistas
insanlarin hayata dair beklentileri ile uyumlu nitelikleri igeriginde barindirtyor
olmasi ile ifade edilebilir. Bireyin psiko-sosyal hayat 6zellikleri ile 6zdeslesen cosku,
heyecan, motivasyon, seving ve hepsinin Otesinde birlikte yasamanin ve hareket
etmenin c¢ekiciligi gibi hissiyatlar, sosyo-kiiltiirel yapilasmayla alakali olan ve
topluma yanstyan olgulardir. Futbol bu acidan ele alindiginda, 6teki spor dallarindan
farkli birtakim 6zelliklere sahip oldugu sonucuna varilabilir (Topkaya ve Tekin,
2011).



Bu ozellikler;

e Oyun kapsami incelendiginde, oyun alaninin genisligi, farklilig1 ve genis bir
bakis agisina sahip olmasinin yaninda ¢ok fazla izleyici kitlesini kabul eder
yapiya sahip olmas.

e Futbolun seyirciyi bireysellikten uzak bir kiltiire yonlendirmesi, grup
dinamigi ve kitlesel eylemleri ortaya ¢ikarmasi, dolayisiyla bireyin kendini
taraf hissetmesi, bir misyona sahip oldugunu disiinme ve gi¢li olma
motivasyonunu tatmin etmesi.

e Oyunda belirleyici ana unsur olan goliin elde edilmesindeki zorlugun kiymeti
ve erigebilmek adina harcanan emegin farkinda olunmasa da buna verilen
onem.

e Futbolun sosyal kavram ve gergeklerde nispeten farklilik yaratmasi; 6rnek
olarak alt kiiltiir — iist kiiltiir ayrimin1 ortadan kaldirmasi ve yine nispeten esit
kiiltiirliligi hakim kilmast.

e Onceki maddeye benzer sekilde toplumda bulunan sinifsal gesitlilikleri goreli
de olsa ortadan kaldirarak farkli siniflardan bireylere ayni derecede hitap
etmesi.

e Kendini ifade etmede sorunlar yasayan insanlar i¢in bu sorunlarin
asilmasinda yardimci olabilecek grup davranislarinin ¢ekiciligi.

e Futbolun diinya diizeni i¢inde her ulusa kurallar1 ayn1 olan esit diizeylerde
miicadele imkani sunuyor olmasi ve ulusal bakimdan kendini ifade etme

firsat1 tanimasi gibi 6zelliklerdir (Topkaya ve Tekin, 2011).

2.2 Futbolun Tarihgesi

Futbolun geg¢miste ilk kez nerede ve hangi tarihte oynandigina dair net bir
bilgi yer almamaktadir (Sagakli ve ark., 1995). Giiniimiiz futboluna temel olusturan
ve hala oynanmaya devam eden futbola benzer bir gériiniime sahip top oyunlari ile
ilgili bilgilere yer veren ve tarih i¢inde glinlimiize kadar ulasmis bir¢ok eser
bulunmaktadir. Bu yazili eserlerden yola c¢ikarak futbolun tarihgesi su sekilde

yapilabilir (Inal, 2013; Sagakli ve ark., 1995).



M.O. 2500°’lii yillarda Cin Imparatoru Huang-Ti’nin askerlerine, yere
saplanmis iki direk arasindan bir topun gecirilmesi mantifina dayanan oyun ile

¢eviklik antrenmani yaptirdigindan,

Cinli yazar Huan’in “La Tartaria” adli eserinde Orta Asya Tirklerinin
giiniimiiz futboluna benzer bir oyunu tapinaklarin avlularinda kiz ve erkeklerin bir

arada oynadiklarindan,

Cinli yazar Song Wen’e gore, yine Tirklerin Orta Asya’da bulunan ve
Kivigka denilen alanda ii¢ giin ii¢ gece silirecek senlikleri izlerken top oyunlari

oynadiklarindan,

Yunan Gairi Homeros’un M.O. 100°’li yillarda yazdigi “Odise” isimli
eserinde giiniimiiz futboluna benzer bir oyunu Sparta’da askerlerin belirli kurallar
cergevesinde  oynadiklarindan ve adinin  da  “Episkyres”  oldugundan

bahsedilmektedir.

Bir baska iddia ise, M.O. Roma’da askerlerin Haspastum isimli ve el topu
anlamina karsilik gelen bir top oyununu ayakla oynadiklar1 seklindedir (Inal, 2013;
Sagakli ve ark., 1995).

Futbolun kurallar1 ilk zamanlarda kolejlerde olusturulmustur. 1848 tarihli
Cambridge yasalarina gore futbol, 11 kisilik takimlardan olusan, karsilikli oynanan
ve belirli kurallara baglanan bir oyundur (Aydin ve ark., 2008). Ingilizlerin, futbolun
diinya ¢apinda yayginlasmasinda biiyiik katkilar1 oldugu belirtilmektedir. Bunun
baslica nedeni ise yakin zamandaki en biiyiik, en genis alana yayilmis olan somiirge
imparatorlugunu kurmalar1 ve gittikleri her yere gordiikleri futbola benzer oyunlar
benimsemelerinin yani sira, bu yerlerde futbol oynayarak oyunu benimsetmeleri
oldugu sdylenebilir. 12. Yiizyildan baslayarak futbol, Ingiltere’nin her tarafinda
yaygmlasmistir. Sehirler ve koyler arasinda rekabetin giderek artmasinin
karsilagsmalar esnasinda kavgaya neden olmasi, yaralanma ve 6lim gibi istenmeyen
durumlarin olusmasmin sonucunda da, Kral 11l. Edward 13 Nisan 1314 tarihinde bir
ferman yayinlayarak futbol oynanmasinin yasaklanmasma karar vermistir. Bu

bilgilerin yaninda Italyanlar futbolun Norman’lar tarafindan diinyaya yayildigina
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inanmaktadir. 16. Yiizyilda italya’da Floransa ve Siena’da umumi meydanlarda yilda
en az bir kez Calcio adi altinda futbola benzer bir oyunun 27 kisilik takimlar halinde
oynandigindan bahsedilmektedir. Ayrica s6zii gecen oyunda 15 oyuncunun akinci, 5
oyuncunun akincilart destekleyen oyuncu, 4 oyuncunun savunma oyuncusu ve geriye
kalan 3 tanesinin ise savunmalarin da gerisinde son savunma oyuncusu olduklari

belirtilmektedir (inal, 2013).

19. Yiizyilda ¢agm en onemli sanayilerinden birisi olan tekstilin merkezi
haline gelen Londra, bu 6zelligi dolayisiyla oldukg¢a yiiksek bir is¢i sinifi niifusuna
sahipti. Isciler, kurallar1 arttirmanin etkisiyle futbolun zarar gorecegini diisiinerek
oldukga sert bir futbol oynuyorlardi. Bunun yaninda Cambridge Kolejindeki
Ogrenciler ise tam tersi bir sekilde oyunu belirli kurallar dahilinde oynamaktaydi. Bu
iki farkli diislinceyi savunan ve aralarinda bu konu iizerinde tartismalar yasayan
taraflardan is¢i kesimi Rugby adr1 altinda birlesirken, diger taraf ise glinlimiiz modern
futbolunun temelini olusturacak bir oyun kurallarmi belirlediler. Ingiltere, Iskocya,
Galler ve Irlanda Futbol Federasyonlar1 1866 yilinda birlesmis ve International
Board adli uluslararasi kurulusu olusturarak oyun kurallariin kesinlesmesini
saglamiglardir. Uluslararas1 Futbol Federasyonu (FIFA) ise, her ne kadar Ingilizler
karst ¢iksa da 1904 yilinda kurulmus ve 1930°dan itibaren bazi tarihlerde savas
dolayisiyla aksamalar yasansa da dort yilda bir diinya kupasi etkinligini diizenlemeye
baglamislardir (Miiniroglu ve Deliceoglu, 2008). Ozellikle 1970 yillarindan sonra
futbol biiyiik bir ekonomi ve endiistri haline gelmistir. Kapitalizm ve medyanin
araciligiyla popiiler kiltiiriin bir 6gesi olan futbol gelisim siirecini oldukc¢a
hizlandirmistir. Bu diizen igerisinde biitiin futbol kuliipleri de sponsorluk ve mag
yayin haklar1 anlagsmalariyla, borsaya agilarak ve forma reklamlar: ile varliklarini

stirdiirmiiglerdir (Gokulu, 2008).

2.2.1 Tiirkiye’de Futbolun Tarihi

19. Yiizyilin sonralarinda modern futbol Tiirk tarihine adim atmaya
baslamistir. Baz1 dini inanglarin da etkisiyle Miisliiman olan Tiirkler arasinda futbol
oyunu o donemlerde beklenildigi kadar gelisememistir. Osmanli topraklarinda

yasayan gayrimislimler ve iilkede yasamimi siirdiiren yabanci uyruklular da bu
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oyunu oynamislardir. 1894°de Izmir’de Ingilizler tarafindan “Football Club Smyra”
kurulmustur. Bornova’da yasayan Ingilizler ve onlara daha sonra katilan Rum

gengler de futbol oynamaya baslamislardir (Sagakli ve ark., 1995).

La Fontaine ailesi Tirkiye’deki futbolun gelismesinde ¢ok 6nemli bir rol
oynanustir. Izmir’de gengler arasinda giderek yayilan futbol oyunu farkli kuliiplerin
kurulmasiyla daha fazla gelismis ve benimsenir hale gelmistir. Bu kuliiplere 6rnek
olarak La Fontaine ailesinin 6ncii olmasiyla kurulan “futbol” ve “ragbi” kuliipleri
takimlar1 verilebilir. Farkli dinsel gondermeler dolayisi ile tehlikeli olabilecegi
kaygisiyla futbolu, oyunu yurtdisinda okuduklar1 sirada goriip geri donen
Ogrencilerin oynamaya baslamasi biraz gecikmistir ve hatta bu yiizden Tiirk gengler
baskidan kurtulabilmek adina isimlerini bile degistirerek yabancilarin ve izmir ile
Istanbul’daki Rum ve Ermeni genclerin sikinti ¢ekmeden oynadiklar1 futbolu
oynamaya baslamislardir. Bu sebep ile 1901°de ilk olarak Black Stoching Football
Club’in kurulusunu, 1903’te Besiktag’in, 1905°de Galatasaray’in, 1907’de ise
Fenerbahce’nin kuruluslari takip etmistir. istanbul Futbol Birligi ad1 altinda ise 17
Mayis 1903’te Istanbul’da olan dért yabanci takim bir araya gelmis daha sonra bu
lige Tiirk takimlart da katilmiglardir. Daha sonrasinda gelisen ve yeniden diizenlenen
bu lig Cuma Ligi ve Pazar Ligi isimleri altinda ayrilmistir (Miiniroglu ve Deliceoglu,
2008).

1905 yilinda Kadikdéy Futbol Kuliibii, diizenlenen Ikinci Pazar Ligi
sampiyonu olmustur. Yine 1905 yilinda kurulan ilk Tirk futbol kuliiplerinden
Galatasaray’in da katilimi1 ile 1906-1907 sezonundan itibaren Pazar Ligi 6nemli bir
gelisme gostererek halka mal edilmistir. 1907°de kurulan Fenerbahge kuliibiiyle
birlikte Tiirk futbolcularmn isimlerinden bahsedilmeye baslanmistir. 1908°de Ikinci
Mesrutiyet’in ilan1 ile derneklerle beraber kuliip kurma hakkinin da resmen
taninmasi, futbol kuliiplerinin sayisinda bir anda ¢ok fazla artisa neden olmustur.
Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin 1920 yilinda faaliyete baslamasi ile Tiirk sporu ve
Tiirk futbolu i¢in de ¢ok 6nemli gelismeler yasanmaya baslanmistir. Tiirkiye’de ilk
spor teskilat1 olan ve 1923°de kurulan Tiirkiye Idman Cemiyetleri Ittifaki ile beraber

Tiirkiye Futbol Federasyonu da kurulmustur. Tiirkiye nin bu alanda diinyadaki yerini
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almas1 ise Tiirkiye Futbol Federasyonu’nun 21 Mayis 1923’te FIFA’ya iiye
olmastyla ger¢eklesmistir. Yine ayn1 yil ilk resmi lig maglarinin da diizenlenmelerine

baslanmistir (Miiniroglu ve Deliceoglu, 2008).

1950 ile 1960 yillar1 arasinda Istanbul, Ankara ve Izmir’de profesyonel ligler
kurulmug ve bunun da etkisiyle kuliip sayisi1 da iilke genelinde giderek daha fazla
artis gostermistir. Bu siirecte Avrupa kupalarina katilan Galatasaray, Goztepe ve
Fenerbahge basarili sonuglar elde etmislerdir. Bu siirecte bazi kuliipler yabanci
oyunculara da kapilarim1 agmaya baslamistir. Tiirkiye’nin  Avrupa Futbol
Federasyonlar1 Birligi olan UEFA’ya katilma istegi 1962°de tam iiyeliginin kabul
edildiginin duyurulmasiyla baslamistir (Sacakl ve ark., 1995).

2.3 Futbolun Toplumdaki Yeri

Modern futbol anlayisi; diinya genelinde ileri teknoloji diizeyinde stadyumlar,
her alanda yapilan reklamlar, 6zel spor kanallari, medya araglari, takima ait forma ve
her tiirlii malzemelerin satislarin1 yapan magazalar, teknik direktorleri, futbolculari,
tim ekip ¢alisanlari ve taraftarlari ile bir endiistri haline gelmistir (Eker, 2010).
Bunlarla birlikte futbol faaliyetleri bir bakima sadece oyun olarak anlasilsa da, bagka
bir bakimdan da spor bilimi, psikoloji, sosyoloji, ekonomi, dil bilimi, felsefe, hukuk,
matematik, iletisim bilimleri gibi alanlarda da inceleme konusu kapsamindadir

(Alver, 2008).

Tiirkiye’de de futbol tartigsmasiz en fazla devlet destegi goren, en fazla para
ayrilan ve tabi ki en fazla takip edilen bir spor dalidir. Onemli karsilasmalarin
oynanacagl bazi 6zel glinlerde mesai saatleri ve hatta Bakanlar Kurulu saatleri bile
bu karsilasmanin programina uygun hale getirilebilmektedir. Bu kadar ¢ok tizerinde
konusulan ve sevilen bu spor dali maalesef 6zellikle silahla kutlama yapan bazi
kisiler yiiziinden Oliim, yaralanma gibi kotii durumlara da yol acabilmektedir.

(Miiniroglu ve Deliceoglu, 2008),

Tiirkmen ve ark. (2013) futbolun tiim diinyada bir endiistri haline gelmesine
kanit olarak, futbolun taraftar boyutunun uzun yillardir bir¢ok arastirmaci tarafindan

birgok kitap ve makaleler kapsaminda ele alinmasi, televizyon programlari
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yapilmasi, medya ve basinda siirekli olarak yer almasinin oldugunu ifade etmislerdir.
Cok biiyiik kitleleri pesinden siiriikleyen futbol, 6nemli bir eglence faaliyeti olarak,
insanlarin psikolojik ve sosyal acidan tatmin sagladigi bir etkinlik alani seklini
almistir. Ozellikle, ilkemizde futbolun, sosyal, ekonomik, psikolojik, yazili ve gérsel
medya platformlar1 6nemli bir boyuttadir. Biiyiik iicretler ile gergeklestirilen
transferler, futbolculara Odenen yiiksek tutarlar, stadyum, reklam, sponsorluk,
televizyon yayin gelirleri, sans oyunlari, uzun TV programlari, gazetelerde yer alan
futbol haberleri ve 6zellikle psiko-sosyal bakimdan milyonlarca taraftar tarafindan

takip edilmesi, futbolu énemli bir sektér konumuna tagimaktadir (Tirkmen ve ark.,
2013).

2.3.1 Futbolun Kiiltiirel Boyutu

Futbol, bugiin tarih sahnesindeki mitolojik anlamlarindan siyrilmis olsa da
giicii ve hakimiyeti temsil etme 6zelligini hala siirdiirmektedir. insanoglunun tarih
sahnesine c¢iktig1 gilinden itibaren, adeta mitolojik anlamdaki giice sahip olma
icgiidiisiiyle, yuvarlanan cisimlere vurmaktan zevk alma duygusu, futbolu, bugiin
dini bir ayin ve izlendigi her dakikadan zevk alinan gorsel bir s6len haline
getirmistir. Oyun kavramindaki gerilim ve seving duygusunun yaygin olarak
kullanildig: bir alan olan futbol, giiniimiizde, sadece bir oyun olmaktan ¢ikip kiiltiirel
ve ulusal kimligin ifadesi olmanin yaninda, siyasette de halki yonlendirmede arag
olarak kullanilmaktadir (Huizinga, 1995). Futbol, 21. yiizyil diinyasinin gelismeleri
icinde, teknolojik donanimli stadyumlari, reklamlari, 6zel televizyon kanallari,
gazete ve dergileri, kupa, tisort, forma gibi maddi kiiltiir iirlinlerinin satildig1 butik
tarz1 magazalari, yiiksek transfer iicretleri, futbolcular, teknik direktorleri, calisanlar
ve taraftarlar1 ile hayal giiciinii zorlayan dev bir endiistri carki haline gelmistir.
Futbolun temel hedefi olan basari, paylasimi, aidiyetligi ve mutlulugu beraberinde
getirir. Futbol takiminin basarisi, tstiinliik duygusuyla 6zelde takim taraftarlarinin,
genelde iilke itibarinin yiikselmesine neden olur. Takimin kazanmasiyla elde edilen
zafer, kapali fonksiyon olarak taraftarin is hayatindaki basarisinin yiikselmesine,
motivasyonunun artmasina ve dertlerinden kurtulmasina yardimci olur (Nirun ve

Nihat, 1990).
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2.3.2 Futbolun Ekonomik Boyutu

Modern toplumda iktidarlar kendi 6zelliklerine ve amaglarina hizmet edecek
tarzda spor dallarin1 gelistirmektedirler. Bos zaman kiiltiiriiniin gelismesiyle birlikte
sporun bir eglence unsuru olusunun yaninda, kitleleri sakinlestirici bir arag olarak da
futbolun gelistigi ifade edilmektedir. Modern toplumda futbolun siyaset ile ¢ok
yakindan bir irtibat1 bulunmaktadir. Fazla 6rgiitlii olmayan, daginik “Kitle Toplumu”
Ozelligi tasiyan toplumlarda futbol kitleleri kapsayan bir etkinlik olarak gelismektedir
(Caha, 1999). Sporun artik profesyonellesen ve biiyiik bir endiistri haline gelen kolu
olan futbolun ayri bir baglik altinda degerlendirilmesinde yarar goriilmektedir. Bu
biiyiik endiistriye yapilan yatirimlar, yalnizca kuliipler ve futbolcularla sinirli kalma
boyutunu asmistir. Eglence sektorii, televizyon sektorii, bahis sektorii, spor
malzemelerini satma sektorii, ulasim sektorii, turizm sektorii gibi birgok sektor futbol
endustrisindeki gelismeleri izlemekte ve yararlanmaktadir. Diinyada pek ¢ok medya
kurulusu futbol endiistrisi ile pek yakindan ilgilenmeye baglamistir. Toplum bilimi
acisindan bes kitada olaganiistii boyutlara ulasan ticari bir etkinlik durumunda olan
futbolun aktif yapilan bir spor olmasimnin yami sira, biiyiik kitleler tarafindan
seyredilen bir oyun olarak 6nemi gozle goriilmektedir. Sadece stadyumlarda artan
seyirci sayist agisindan degil, televizyonu basinda milyonlarca kisinin ayn1 anda bir
mag1 seyretmesi diisiiniilecek olursa, televizyon ve medya endiistrisi bakimindan ne
kadar 6nemli bir yer tutmaya bagladigi da goriiliir. Modern toplumsal yagam futbolun
sahsinda sportif ilgilerin benimsenmesi ¢ercevesinde belirginlesmektedir. O sebep ile
giderek artan ilgi futbolun basli basina bir sektér haline gelmesinde ¢ok etkili
olmustur (Dogan, 1999). Giinlimiizde futbol oyununun spora doniismesinin en
belirgin 0Gzelliklerinden birisi de eglence tarzinda bir toplumsal olay iken,
giinlimiizde Kkitleleri pesinden kosturan biiyiik bir sektor durumuna da gelmis
olmasidir. Toplumlarin futbola olan 1ilgisi bu spor dalina biitiin kurumlariyla ve
kuruluglartyla endiistri diistincesini gelistirmek hedefiyle hareket eden ozellikle
profesyonel lig miisabakalart milyonlarca kisinin dikkatini ¢ekmesinden
kaynaklanmaktadir. Almanya, Ispanya, Italya, Ingiltere ve son zamanlarda da
Tirkiye de ¢ok biiylik isadamlar1 futbol kuliiplerinin basinda yer alarak bu kuliipler

iizerinden ekonomik ¢ikarlarm siirdiirmeye calismaktadirlar. Ozetle, modern
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toplumda futbol magclar1 tizerinden ¢ok biiyiik ekonomik sirkiilasyon saglanmaktadir.
Futbol, para ve reklamla Ozdeslesmis haldedir. Bu nedenle vyiizlerce sektor
dogmustur.  Futbolun ekonomik boyutundan neredeyse tiim  sektorler
yararlanmaktadir. Spor malzemeleri treten isletmeler, turizm kuruluslar, gida
tireticileri, televizyon kanallari, gazeteler ve daha ismini sayamadigimiz yiizlerce
sektor futbolun etken oldugu ekonomik kazangtan pay almaktadir. Yalnizca kisi veya
sektorler degil ayn1 zamanda maglarin oynanacag iilkelerde biiyiik ekonomik yarar
saglamaktadirlar. Diinyanin birgok iilkesinde oldugu gibi lilkemizde de en popiiler
spor dali olan futbol, glinlimiizde profesyonel spor dallarindan birisi haline gelmistir.
Genelde dernek seklinde orgiitlenen futbol kuliipleri tarafindan yiiriitiillen sportif
faaliyetler diger {iilkeler de oldugu gibi Tiirkiye’de de 6nemli bir ekonomik faaliyeti
olusturmaktadir. Futbol kuliiplerinin biitceleri artik milyonlarla ifade edilmekte,

futbol sektoriiniin parasal hacmi giin gegtikge biiytimektedir (Yildirim, 2008).

2.3.3 Futbolun Sosyal Boyutu

Futbol, ilgi ¢ekiciligi ve ¢esitli toplumlarda zevkle uygulanabilirliginden
genis kitlelere ulagmakta, milyonlarca insanin ilgi odag: haline gelmektedir (Giinay,
1996). Futbol, tiim yastan ve gesitli mesleklerden ¢ok sayida insanin ilgi duydugu
sosyal bir olgudur. Bu biiyiik ilgi iilkemizin sosyo-ekonomik-kiiltiirel durumu
icerisinde daha ¢ok aktif olarak spora katilim yerine pasif olarak izleme seklinde

agirhik kazanmistir (Inal, 1998).

Toplum icinde farkli kisiler ve ortamlar ile iletisim kurarak varligini
siirdiirme ihtiyaci hisseden insan, aradigi deste§i, kimi zaman dinde, kimi zaman
ideolojide, kimi zaman ise tuttugu takimda bulur. Kisisel kimlikten siyrilarak
toplumsal kimlige biirlinen taraftar, bireysellesmeden zit olarak, futbolla
toplumsallagmaktadir. Kisisel mutsuzluklar, hayal kirikliklari, basarisizliklar,
futbolun genis kitlelere ulasan misyonuyla umuda doniisiir ve toplumsal bir olay
haline gelir (Dogan, 1999). Sosyal hayatin diizenlenmesinde adeta gizli anayasa
olarak kabul edilen sosyal normlarin toplumsal boyutunu gozler dniine sermektedir.
En 6nemli 6zelligi, 6diillendirme, dislama, kinama, teshir etme gibi yaptirimlar olan

sosyal normlar, insanlar1 dertlerinden, yalnizliktan ve yanlis davranmaktan koruyan;
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mutlu olmalarini saglayan orf, adet, gelenek, gorenek gibi sosyal degerlerdir. Bazi
zamanlarda mag, takim, taraftar, hakem gibi anahtar kelimelerden olusan futboldan
habersiz olmak, mag¢ izlememek ve beraberinde gelen degerlendirmelerin iginde
bulunmamak, futbolun, adeta sosyal bir norm haline gelerek yaptirim giiciiyle kisinin
toplumdan silinmesine, diglanmasina sebep olabilmektedir. Futbol diinyanin her
iilkesinde oldugu gibi Tiirkiye’de de sosyal hayatin igerisinde yer alan ve hemen
hemen herkesin igerisinde yer alabilecegi bir toplumsal olgudur. Futbolun ortaya
c¢tkmasinda ve bu kadar sevilen bir spor dali olmasinda mutlak suretle seyircinin de
biiyiik payr vardir. Her tiirden ve her kesimden kisiye hitap edebilme 6zelligi tasiyan
futbol kendi igerisinde fakat disariyla da bagimli bir diinya olusturmaktadir
(Yildirim, 2008).

Futbolun basit oynanan bir oyun olarak taninmasinda oynamak ic¢in gerekli
olan araglarin kolay ulasilabilir olmasi oldugu diistiniilmektedir. Bazen teneke bazen
burusturulmus bir gazete ile bos bulunan bir alanda oynanan kolay bir oyundur.
Futbolun diger spor dallarina gore daha popiiler olmasinin nedeni daha c¢ok kisiyle
oynantyor olmasi, birgok fiziksel yetenegin birlikte sergilenmesi seyircilerde heyecan
olusturmasidir. Diger branslardan ayiran baska bir 6zelligi ise fiziki bir farklilik
gerektirmeksizin oynanabiliyor olmasidir. Boylece her boydan, her kilodan ve

cinsiyetten insan bu sporu yapabilir (Dever, 2013).

2.4  Futbolda Altyap:

Futbolda altyap1 kavraminin tanimu ile ilgili ¢esitli tanimlamalar mevcuttur.
Bir tanimda futbolda altyap1, kuliiplerde yer alan kii¢lik yastaki oyuncular kalitatif
ve kantitatif olarak A Takima yetistirmeye ve hazirlamaya yonelik calisan sistemsel
bir silire¢ ve organizasyon olarak tanimlanmistir (Aksar ve Merih, 2008). Bir baska
gorlise gore, Sporculart kiigiik yasta yetistirerek, sistemin bir pargasi haline getirerek,
gelisimini takip ederek onlar1 A takim seviyesine ¢ikarmak i¢in gerekli biitiin
caligmalarin yapildig1 sistemli ¢aligsmalarin biitiinii altyap1 olarak adlandirilmaktadir

(Akkoyun, 2014).

Futbol altyapt egitimlerinde sporcularin egitim siirecindeki bakis agilari

onlarin potansiyellerine gore farklilik gosterebilir. Bu bakimdan futbolda altyap:
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egitimi, sporcunun futbol yeteneklerinin sporcuya neyi, nasil ve ne zaman
Ogretilecegi siireglerini kapsar seklinde tanimlanabilir. Ama futbolda altyap1 kavrami
bazen de yanlis anlasilabilir ve futbolcuya yetilerini en kisa siirede kazandirma
cabasi olarak da goriilebilir. Yani yetiskin bireylerin kendi yapabildiklerini ¢ocuk
yastaki sporculardan yapma istegi igerisinde bulunma cabasi ortaya ¢ikabilir. Bu
yanlis uygulama kabul edilebilir degildir. Aksine ¢ocuklarin igerisinde bulunduklari
fiziksel ve zihinsel gelisim donemleri géz oniinde bulundurularak futbol yetilerinin

bu siireglere gore sekillendirilip degerlendirilmesi gerekmektedir (Topkaya, 2013).

Futbol, diinya ¢apinda en popiiler sporlardan biridir ve sporun ¢esitli yonleri
hakkinda genis bir literatiir ortaya ¢ikmustir. ilgili ¢alismalarin ¢ogu spordaki seckin
oyunculara dayanmaktadir (Mohr ve ark., 2005). Yetenek gelistirmeye artan
vurguyla birlikte, antrenorler ve spor bilimcileri arasinda kapsamli, spora 6zgii bir
aragtirmanin futboldaki basar1 faktorlerini daha net bir sekilde tanimlamaya yardime1

olacagina dair bir fikir birligi vardir (Vanderford ve ark., 2004).

Futbol altyapis1 denildiginde, yiiksek potansiyele sahip futbolcu adaylarinin
secildigi ve egitildigi sistemde oyuncularin sistematik ve diizenli olarak profesyonel
futbol takimlarina gegisi akla gelmelidir. Futbolda kuliiplerin altyapilari, profesyonel
olma sansindan bu yana basarili oyuncularin yetistirilmesinde onemli bir faktor
olarak kabul edilmektedir. Modern ve donanimli tesislere sahip kuliiplerde yetisen

oyuncularin basarisi daha yiiksektir (Araujo ve ark., 2014).
Bir kuliip altyapisi i¢in dort ana bilesen belirlenmistir;

1. Fiziksel firsatlar, ana egitim tesisi, yardimci egitim tesisleri, idari alanlar,
destek boliimleri ve rekreasyon alanlari,

2. Tibbi, beslenme ve fizyoterapi tesisleri,

3. Insan kaynaklar, egitmenler ve klinik / idari personel,

4. Lojistik, egitim merkezlerine erisim ve stadyum veya havaalani gibi 6nemli

yerler (Araujo ve ark., 2014).
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2.4.1 Tiirk Futbolundaki Altyapi Sorunlari

Galatasaray altyapisinda yetisen simdilerde ise Tiirk futboluna gozlemcilik
yaparak olarak katki sunan Nedim Yigit’in Zeytinburnu Damlaspor resmi internet
sitesinde verdigi roportajinda Tiirk futbolundaki altyapi sorununa dair 6nemli

aciklamasi su sekilde olmustur (Akkoyun, 2014):

“Tiirk futbolunun altyapisinda birbirinden ayrilamayan en onemli iki sorun
tesis ve egitmendir. Antrenor demiyorum dikkatinizi ¢ekerim. Altyapilarda ¢aligan
egitici ve antrenorlerin maddi ve manevi olarak yeterli sayginligi gormediklerine
inaniyorum. Bu arada altyapilarda ¢alisacak antrendrlerin  se¢imini  de
elestiriyorum. Insanlara is bulmaktan ziyade ¢ocuklarimiza eSitmen bulmaliyiz ve
buna gore kendini egitmis ya da egitimini iistlenecegimiz antrendrlere is imkani
sunmaliyiz. Uzatmadan tarif etmek gerekirse A takim ve altyapilar: c¢igege
benzetiyorum. A takim oyuncularini; siirekli ¢icek¢iden alinan ve suya koyarak
kokusunu almaya c¢alistigimiz hazir ¢icekler, altyapr oyuncularint ise; topraga
ektigimiz zamanimizi ve emegimizi verdigimiz ama bah¢emizde uzun vadede daha az
para harcadigimiz ama kalici kendi bahgemizin cicekleri olarak goriiyorum. Cigek
koklamak istiyorsak bahgcemizde c¢icek olmali... Ekecek bahgeyi de tesis olarak

anlatirsak eksiklerimiz ortaya ¢ikacaktir.” (Www.zeytinburnudamlaspor.com).

Tiirkiye’de basarili bir antrenorliik yapan Portekizli teknik adam Carlos
Carvajal Futbol Extra Dergisine verdigi roportajda Tiirk futbolundaki altyapi
eksikliklerini su sekilde ele almistir (Akkoyun, 2014):

“Portekiz’de 25 yil énce problemi gordiik ve tiim geng¢ yas kategorilerini
organize ettik. Bundan 5-6 yil sonra Geng¢ Takimlar sampiyon oldu. Bu, hayal
ettigimiz icin degil bir seyler yaptigimiz icindi. Tiirkiye’de de bu potansiyel var. Tiirk
oyuncular ruh sahibi ve teknikleri ¢ok iyi. Futbol tutkular: ¢ok biiyiik. Tiirkiye’'de
futbol oynamayt seven ¢ok fazla ¢ocuk var. Bence buradaki problem organizasyon.
Tiirkiye 'de altyapilar organize edilmeye baslanmali. Tiirkiye'de ihtiya¢ duyulan her
sey var. Almanya’da bu géreve Sammer’i getirdiler ve 8 yildir yapiyor. Kimse
elestirmez. Tiirkiye'de de bunu yapmalilar. Organizasyonun basina bir kisiyi

koymalilar. Sonu¢ almak i¢in en az 6 yila ihtiva¢ var. Bir seyler degisecektir.
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Gelecekte daha iyi bir futbolunuz olacaktir. Milli Takim da daha iyi olacaktir.
Kendime su soruyu soruyorum, Tiirkiye’de bu kadar potansiyelli oyuncu varken
neden Avrupa’da oynamuyorlar; Egemen, Semih, Bekir... Ciinkii biz Tiirkiye’'de
bireysel oynuyoruz. Bu altyapida 6grendikleri taktik anlayis ile alakali. Tiirkiye 'de
bir giin birileri bu altyapt devrimini yapmali! Biz Portekiz’de 6 yas kategorisinde
turnuvalar yaptirmaya basladik. Portekiz’de 7 yasinda c¢ok biiyiik yetenekler
gorebilirsiniz. 8 yasindan itibaren de alan oyununu o6grenmeye bagslyyorlar. Bu bir

elestiri degil, gercekler bunlar.” (Wwww.zeytinburnudamlaspor.com).

Ulkemiz altyapisinda yetisip diinya futboluna kazandirilan oyuncu sayis1 ¢ok
diistiktiir. Bunun en biiylik sebepleri arasinda altyapilarda belirli bir sistemsel yapinin
olusturulamamasi1 ve gen¢ oyunculara A takim diizeyinde fazla siire verilmemesi

olarak gosterilebilir (Ataol, 2019).

2.4.2  Futbolda Altyapinin Onemi

Futbol altyapisinin, uzun bir siire¢ ve oldukga biiyiik bir yatirim gerektirmesi
dolayisiyla Tiirkiye’de ideal olmadigi ancak Avrupa’da daha sistematik bir sekilde
kullanildigi goriilmektedir. Sunay ve Kaya (2018) yapmis olduklar1 ¢aligmalarinda,
Tirkiye’nin 2006, 2010, 2014, 2018 Diinya Kupasi’na ve 2004 ve 2012 Avrupa
Sampiyonalarina milli takimlar diizeyinde katilamamasinin nedenlerinden birinin
altyapt eksiklikleri oldugunu belirtmislerdir. Aslan ve ark. (2015) bu durumun
aksine, Tirkiye 1. Lig takimlarinin yaklasik % 25’inin altyapilarinda antrenman
yaptiklar1 futbolculardan olustugunu, asil sorunun altyapilarda oyuncu yetistirmek
olmadigini, ancak altyapilarda yetisen oyuncularin sayisi1 ve bu oyuncularin takimda
stire alma oranlar1 incelendiginde bu oyuncularin A takimlarinda oynama sansi

bulamadiklarini da ifade etmislerdir.

Ulkeler prestij, mali ve politik alanlarda kendi tanitimlarin1 yapmada, en iyi
yolun uluslararasi spor alanlarinda elde edecekleri basarilar oldugunu bilmektedir.
Bu gelisimsel alandaki kazanimin farkina varan iilkeler spor branslarina yatirimlar
yapmaya baslamislardir (Migoogullar1 ve Kirazci, 2010). Ulkelerin bu politikadaki
basarilari; altyapilarda tesislesme ve teknolojik calismalar ile ¢ocuklar1 yetenegine

uygun alanlara yonlendirme, sistemli ve diizenli c¢alismalarin yapilmasi ile
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miimkiindiir. Sporcularin uluslararas1 arenada kendini kanitlayip basari elde etmesi
sistematik bir ¢alismanin yani sira iilkelerin altyapiya verdikleri 6nem, tesis ve
teknolojik anlamdaki yatirimlar ve antrendrlerin cabalar1 ile miimkiin olmaktadir

(Giirkan ve Miiniroglu, 2000).

2.4.3 Diinya Futbolunda Altyapi ve Onemi

Modern anlamda futbol altyapisinin Avrupa’da bir¢ok Onemli 6rneklerine
rastlamak miimkiindiir. Almanya futbolunun 6zellikle altyapr sisteminde 2000’11
yillardan sonra yasadigi gelisim ve basarilar1 bu 6rnekler i¢inde 6n plana ¢ikabilir.
Gergeklestirilen altyapt planlamalar1 dahilinde Almanya’da 121 adet futbol
akademisi kuruldugu goriilmektedir. Bunlara ek olarak Almanya Futbol Federasyonu
bazi profesyonel liglerde (Bundesliga 1. Lig ve Bundesliga 2. Lig) takimlara futbol
akademisi kurma zorunlulugu getirmistir. Federasyon bu akademilere 500 milyon
avronun iizerinde maddi kaynak aktariminda bulunmustur. Bu akademilerde verisel
olarak 433 futbol antrendrii, 282 takimda 5445 lisansh sporcu ile 160’1 tam 273’1
yart zamanli olarak faaliyet gdstermislerdir. Bu antrendrlerin 63°ti UEFA PRO
Lisans, 196’s1t UEFA A Lisans yeterliligine sahiptir. Zorunlu olan bu lisanslar ve
kurslar ile federasyon, denetim mekanizmasini akademilerin tizerinde hissettirmistir.
Bu akademik faaliyetler sonucu olarak Bundesliga’da top kosturan 525 futbolcunun
275’1 (%52.4) bu akademilerden yetisen futbolculardan olusmaktadir (Arnulf, 2012).

Avrupa Orneklerinden Ispanya futboluna bakildiginda ise futbol ekoliinii
diinyaya kabul ettiren ililkenin altyapiya verdigi onemde dikkatleri ¢ekmektedir.
Bunlar igerisinde en 6nemlisi Barcelona “La Masia” futbol altyapisidir. 2006 yilinda
yaptigt 77,5 milyon avroluk yatirimiyla verdigi 6nemi gozler oniine sermektedir.
Bunun yani sira tilkedeki baz1 6nemli futbol kuliipleri de altyapilara (Athletic Bilboa,
Real Sociedad, Valencia, Real Madrid) onemli yatirnmlar yapmuslardir. Bu
yatirimlarin en gilizel sonucu, ilke futbol takiminin katildigi biiyiik turnuvalarda
aldig1 basarilardir (Griffiths, 2012).

Son o6rnek olarak ise futbol literatiiriinde “total football” kavramiyla yer
edinen Hollanda futbolunda 6nemli altyap: yatirimlart diinya futbolunda adindan

sikga soz ettirmektedir. Hollanda futboluna bakildiginda, altyapi egitimine
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odaklanmis bir sistem agik sekilde gortilmektedir. Bu sistemin odak merkezinde ise
Hollanda’nin kokli ge¢mise sahip futbol kuliibii Ajax Futbol Kuliibii dikkat
¢ekmektedir. Bu kuliipte altyap: tesisleri 140 doniim iizerine kuruludur. Yine bu
kuliipte 4’ dogal 4’ii sentetik ¢im olmak iizere 8 futbol sahasi bulunmaktadir.
Sadece geng¢ takimin magclarint oynadigr 6zel bir stadyum bulunan bu kuliibiin
tesislerinde yillik biitcede 6 milyon avrodur. Van Basten, Dennis Bergkamp, Frank
Rijkaard basta olmak iizere diinya futboluna bir¢ok yildiz ismi kazandiran Ajax
kuliibii, 6nemli futbol turnuvalarinda basarilar elde etmistir (ECA-[European Club
Association], 2012).

Hizli gelisen diinya ekonomisi igerisinde endiistriyel bir pozisyona gegen
futbolda diger spor dallar1 gibi hizli bir evrimsel siireclerden ge¢mistir. ilk caglarda
toplumsal bir yapinin aksine modern anlamda kendine biiyiik bir ekonomi yaratmis
ve ¢ok yiiksek lcretler karsiliginda sozlesmeler imzalanmaya baslamislardir. 19.
yiizyilin ortalarinda baglayan modern futbolun seriiveni modernlesme ve sanayilesme

stirecleri ile iiretim ve organizasyon modelleri arasinda bir paralellik icermektedir

(Talimciler, 2008).

Endiistriyel bir is kolu haline gelen futbol, 6ziinden uzaklasarak futbolcularin
yaptiklar1 s6zlesmeler ile birlikte birer kole muamelesi gormeye baslanmais, futbolun
oziindeki o doku kaybolmaya baslamistir. Hizla gelisen futbol ekonomisi, bir yaris
icerisine giren futbol kuliipleri, bu ekonomik paydan en fazla pay almak isteyen
kuliipler, birbirleri ile her yontemi kullanmak suretiyle acimasiz rekabetlere
girmiglerdir. Profesyonel futbol kuliipleri diger ticari endiistrilerde oldugu gibi
benzer nedenlerle tekelcilige yonelmektedirler. Uriin iiretimini kontrol etmek,
rekabeti ortadan kaldirarak pazar egemenligini elde etmek ve kendi iirliniiniin fiyatini

artirmak, rekabeti azaltmak icin pazara yeni kuliiplerin girisini engellemek, ¢alisma

maliyetlerini kontrol etmek gibi nedenler en basta gelenlerdir (Erdogan, 2008).

Brezilya’nin seckin futbol kuliiplerinin ¢ogunda antrenman sahasi, soyunma
odalari, spor salonu, yemek salonu, yasam alanlari, tibbi donanim ve yiizme
havuzlar1 i¢eren antrenman tesisleri bulunur. Genel olarak, bu futbol kuliipleri 6zel

miilkiyete aittir ve isletilmektedir. Baz1 durumlarda, hiikiimet, kuliiplerin ev sahibi
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olarak oynadiklar1 kiralik stadyumlara sahiptir (Aratjo ve ark., 2014). Biiyiik bir
evrim gegiren futbol diinyasi1 Brezilyalilarin adlandirdig: “Joga Bonita” (gilizel oyun)
kavramindan uzaklasarak bir futbol endiistrisi haline gelmistir. Cocuklar iinlii birer
fenomen haline gelmis futbolculari ekranlarda goérdiik¢e onlarin yasadiklart bu
gosterigli hayatlart yasamak i¢in futbolcu olma yolunda daha fazla istekli hale
gelmistir (Alver, 2008).

Ekonomik olarak devasa boyutlara ulasan futbol endiistrisi 20. yiizyilin
sonlarina dogru biiyiik gelisim gostermistir. Bir¢ok kisinin futbola ilgi duymaya
baslamasi ile birlikte diinya tizerinde futbol organizasyonlar1 biiyiikk bir yiikselise
gegmis ve endiistriyel bir yapiya biiriinmistiir (Kunter ve Atasoy, 2005). Bu gibi
sebeplerle futbol endiistrisi diinya iizerinde yerini almis ve taninmistir. Artik futbol
kuliipleri de ekonomik olarak sartlarina dikkat etmeye baslamistir. Altyapilardan
yetisen futbolcular ekonomik anlamda futbol kuliiplerine biiyiik katkilar saglamaya
baslamistir. Siire¢ icerisinde altyapt kavrami gelismeye baslamis ve altyapinin
ekonomik fayda ve basar1 saglamada ne kadar biiyiik bir éneme sahip oldugu

goriilmistiir (Ekmekgei ve ark., 2013).

Ulkelerin kendi tanitimi ve prestijleri acisindan oldukca 6nemli hale gelen
uluslararast spor organizasyonlar1 {llkeleri bu konuda yatirnm yapmaya
isteklendirmistir. Bununla birlikte iilkeler uluslararasi alanlarda basar1 elde etme
yarigl igerisinde olmaya baslamiglardir (Migoogullar1 ve Kirazci, 2010). Bu
uluslararasi basarilar sporcularin iilkelerini temsil etmesi ile iligkilidir. Bu seviyeye
ulasilmasinda ise elbette iilkelerin altyapi sistemleri ile ilgili ¢calismalar neticesinde
yetenekli antrenodrlerin teknolojik gelisim igerisinde tesislesme esliginde yaptiklari
yatirimlar dnemlidir (Giirkan ve Miiniroglu, 2000). Ozellikle altyapiya biiyiik 6nem
verip yatirimlar yapan ilkeler bunun karsiligini uluslararasi arenada aldiklar
basarilarla almaktadir. Ornegin Almanya altyapiya verdigi onemle birlikte bu biiyiik
organizasyonlarda basarilar elde etmislerdir. Ayn1 sekilde Ispanya’da bunlara en iyi
orneklerdendir (Acak ve Kurak, 2018). Ispanya futbol kuliiplerinin Avrupa
arenasinda elde ettikleri basarilar altyapiya verdikleri 6nemi ortaya koymaktadir.

Ay sekilde altyapiya 6nem veren iilkelerden olan Hollanda’nin ise birgok
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futbolcusunun Avrupa’nin en Onemli kuliiplerinde oynamasi yine altyapinin

gerekliligini yansitmaktadir (Balci, 2003).

2.4.4 Tiirkiye’de Futbol Altyapisi

Ulkemiz futbol altyapisina bakildiginda, iilke futbolunda altyap1 kavraminin
stirekli giindemde ve konusulur olmasina ragmen yonetimsel agidan sistemli bir
yapmin igerisinde olmadigi goriilebilir (Yasar, 2015). Oyle ki iilkemizdeki dort
biiyiik kuliibiin son dénemlerdeki borglarina bakildiginda; Galatasaray’mn 3.6 milyar
TL, Fenerbah¢e’nin 5.2 milyar TL, Besiktas’in 3.9 milyar TL, Trabzonspor’un 1.2

milyar TL borcunun bulundugu goériilmektedir (www.aa.com.tr).

Tiirkiye’de futbol altyapt okullari, kiigiik yaslardaki ¢ocuklarin futbol
konusundaki becerilerini ortaya c¢ikarmak i¢in kurulmus organizasyonlardir.
Genellikle akademi ad1 verilen bu futbol okullari, kuliiplerin amaglart dogrultusunda
sporcular yetistirir. Baz1 kullipler profesyonel takimlarina futbolcu yetistirmeyi
amaglarken bazilar1 ise yaz okulu adiyla c¢ocuklarin sportif faaliyetler
gerceklestirmesi amaciyla ¢alisir. Tiirkiye’de faaliyet gdsteren ve Tiirk futboluna
Oonemli altyapt kazanimlari olan pek c¢ok spor kuliibii bulunmaktadir

(www.blog.decathlon.com.tr).

2.4.4.1 Fenerbahce Spor Kuliibiinde Altyapi

Birgok Tiirk futbol kuliibii hakkinda yeterli bilgiye ulasilamadigi gibi
Fenerbahge Spor Kuliibii hakkinda da yeterli bilgiye ulasmak oldukga giictiir. 1 adet
yurt diginda olmak {iizere toplam 68 adet futbol okulunu biinyesinde barindiran
kuliibiin futbol okullarinin olusumunda s6z edilmeyen Ortiik amacin mali yonden
oldugu; bilgi sahibi olmak istenildiginde haklarinda sadece iicret ve iletisim disinda
hicbir verinin olmamasindan bu kaniya kolaylikla varilabilir. Fenerbahge Kuliibii son
yillarda degerlendirildiginde altyapiya daha az deger veren kuliip olarak
goriilmektedir (Akkoyun, 2014). Fenerbahge Spor Kuliibii altyapisinin temel amaci,
fair play ilkelerine bagli, yetenekli, saygili ve kiiltiirlii sporcular yetistirmek ve bu
sporculart Tiirk futboluna kazandirmaktir. Fenerbahge altyapisindaki en ¢ok dikkat

ceken Ozelliklerden bir tanesi oldukca basarili gen¢ kalecileri yetistirmesidir.
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Fenerbahge, Recep Biler, Mert Giinok, Ertugrul Tagkiran ve Erten Ersu gibi 6nemli
kalecileri altyapisinda yetistirerek Tiirk futboluna kazandirmistir. Bu anlamda
Fenerbah¢e Spor Kuliibii Tiirk futboluna onemli katkilar1 olan bir futbol altyapi

okulu olarak gortliir (Www.blog.decathlon.com.tr).

2.4.4.2 Galatasaray Spor Kuliibiinde Altyap1

Tiirkiye’de futbol okullar1 yapilanmasi olarak altyapi ¢aligmalarini siirdiiren
diger bir kuliip ise Galatasaray Spor Kuliibiidiir. Futbol okullarindan ayri olarak
kuliip biinyesinde ¢esitli yas kategorilerinde faaliyetler siirdiiriilmektedir (U21, U19,
Ul17, Ule, U15, Ul4, U13, U12, Ul1, U10, U9). Kuliibiin vizyonu “Galatasaray,
orfve adetlerine bagl olarak, sporun evrensel boyutlarindaki sevgi, kardeslik ve fair
play ilkelerine bagl, saygili ve kiiltiirlii geng bireylerin yetistirilmesi i¢in gerekli
egitimin verilmesini saglar. Ayrica siirekli gelisen teknolojiden ve bilimsel
calismalardan maksimum seviyede faydalanarak sporda yetenekli bireylerin tespit
edilmesine ¢alisir”, misyonu ise “Gelecek yillarda Galatasaray Futbol
Akademisi’nde forma giyecek futbolcular yetistirmek ve bununla beraber, rakibine,
hakeme, futbol seyircisine saygili; Fair Play ilkelerine uyan sporcular yetistirmektir.
Ayrica bu yetistirme ve egitim ¢alismalar: sonucunda gengleri éncelikle Galatasaray
Spor Kuliibiimiize, ayni zamanda kuliibiimiize ekonomik yonden katki saglamak
hedefiyle Tiirkiye ve Diinya futboluna kazandirilmasi amacim tasir.” seklinde ifade
edilmektedir (Senel, 2020).

Tiirkiye’de ve uluslararasi ¢apta biiyiik basarilar elde etmis olan Galatasaray,
ileride takimda forma giyecek ve fair play ilkelerine uyan futbolcular yetistirmek
tizere futbol altyapt okulu olarak c¢alisir. Galatasaray’mn altyapisinda yetigsmis ve
takimda forma giymis pek cok sporcu bulundugu icin altyapisindan en c¢ok
faydalanan kuliipler arasinda yer alir. Altyapidan ¢ikmis oyuncular arasinda Sabri
Sarioglu, Emre Colak ve Semih Kaya gibi 6nemli isimler bulunur. Bu yiizden
Galatasaray Futbol Okulu, hem kendi takimi hem de Tiirk futbolu igin 6nemli
kazanimlar ortaya koyar. Hatta Galatasaray’in 2000 senesinde UEFA Kupasini
kazandig1 kadrosunda yer almis oyuncularin biiyiikk bir kismi da altyapisinda

yetismistir (www.blog.decathlon.com.tr).
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2.4.4.3 Altinordu Futbol Kuliibiinde Altyap:

“Altinordu, siradan bir futbol kuliibii degildir. Altinordu, bir futbol ve yasam
egitim kurumudur.” prensibi ile yola ¢ikan kuliibiin, futbolcu yetistirme konusunda
ise “iyi birey, iyi vatandasg, iyi futbolcu” prensibiyle Tiirk futbolunda son yillarda
adindan sik¢a s6z ettirmektedir. Kuliip sistemsel bir yap1 lizerine oturtturulan futbol
okullar1 yapisinin yaninda futbol altyap1 akademisi ile basarili bir sekilde yoluna
devam etmektedir (Senel, 2020). Kuliibiin vizyonu “Diinyada Saygiyla Taninmak”
temasiyla “6z kaynak modeli uygulayarak, bu topraklarin ¢ocuklarindan gercek
profesyonel futbolcular yetistiren 6rnek bir futbol kuliibii olarak diinyada taninmak.”
seklindedir. Kuliibiin belirledigi misyonu ise “bu topraklarin ¢ocuklarima spor
yvaptirmak, sportmen bireyler olmalarina katki koymak ve i¢lerinden segilmis dogal
vetenekli olanlarina, ileri futbol egitimi vererek, onlari iist diizey kalite ve kapasitede
gercek profesyonel futbolcular olarak vetistirmek.” seklindedir
(https://wwwe.altinordu.org.tr/). Altinordu Futbol Akademisi’nde 100 sporcu yatili
olarak kalmakta bununla birlikte 60 personel gorev almaktadir. Tiirk futboluna
Caglar Soyiincii, Cengiz Under basta olmak iizere altyapisinda Tiirkiye A Milli
Takim seviyesine kadar oyuncu yetistirme basaris1 bulunan kuliip sadece Tiirkiye’de

degil diinyada da adindan soz ettirmektedir.

Bagarili bir altyapt sistemine sahip olan Altinordu, bir futbol kuliibii
olmasimin yani sira kendisini bir futbol egitim kurumu olarak tanimlar. Bu yiizden
kuliibiin oncelikli hedefi, basarili futbolcular yetistirmektir. 2012 yilindan sonra
altyap1 ve tesislesme i¢in 6nemli yatirimlar yapan kuliibiin, 4 farkli merkezde tesisi
bulunmaktadir. Cocuklarin 6 yasindan itibaren egitilmeye baslandig1 kuliipte,
Belgika’dan gelen bir ekip ile beyin merkezli egitim yiiriitiilmektedir. Boylece hem
spor egitimi hem de g¢ocuklarin sosyal gelisimleri  saglanmaktadir

(www.blog.decathlon.com.tr).

2.4.4.4 Genglerbirligi Spor Kuliibiinde Altyap:

Kuliip “Uyelerin muhtelif sporlart tam bir sportmenlik, yurt sevgisi icinde
vapmalarin temin etmek, karsilikli saygi, sevgi ve dayanisma hislerini gelistirmek ve

’

boylelikle Tiirk sporuna hizmet edilmesini saglamaktir.” amaciyla kurulan kuliip
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Tiirkiye’de altyapida futbolcu yetistirme ve bunlardan gelir elde etme konusunda
oncii kuliip olmustur. Futbolcularin basinda Irfan Can Kahveci, Serkan Balci, Umit
Karan gibi futbolcular gelmektedir. Kuliip biinyesindeki scout tarafindan Tiirkiye nin
dort bir yaninda yetenekli ¢ocuklar taranirken haftanin bir glinli her yas icin ayri
olmak {iizere altyap1 segmeleri yapilmaktadir (Senel, 2020). U10, Ul1, U12, U13,
Ul14, U15, Ul6, Ul7, Ul19 ve U2l yas kategorilerindeki altyapi faaliyetlerini
stirdirmektedir (https://genclerbirligi.org.tr).

2.4.5 Altyapidan Oyuncu Yetistirme

Futbolun fidanlig1 sayilabilecek altyapilarin arzu edilen diizeyden uzakta
olmalari, onlarin A Takima oyuncu yetistirme verimlerini asagi ¢ekmektedir (Aksar
ve Merih, 2008). Giiniimiizde ozellikle Tirkiye’de bir futbol kuliibii altyapiya
yatinm yapmak yerine iktisatta alternatif maliyet olarak adlandirilan kisa siireli
basarili ¢oziim saglayacak futbolcu transferi yontemini tercih eder olmustur. Oysa
sinirli kaynaklarla sinirsiz gereksinimleri giderebilmek igin bazi gereksinmelerden
Ozveride bulunmak gerektigi bilinmektedir (Dinler, 2000). Kar amaci giiden sportif
faaliyetler icerisinde bulunmaya baslayan kuliipler hedeflerine kisa yoldan ulasmay1
hedeflemisler ve sportif basarilara ulasabilmek i¢in yildiz futbolcu transfer etmeye

baslamiglardir.

2.4.6  Altyapmn Ihtiya¢lan

Bir oyun olmaktan ¢ikarak birbiri ile biiyiik bir rekabet igerisine giren futbol
kuliiplerinin biiyiiyen futbol endiistrisinden pay alma savasi igerisine girdikleri
goriilmektedir. Bu baglamda bu rekabetin biiyiikk takimlarin kiigik takimlarla

arasindaki ugurumu daha da biiyiik bir hale getirdigi sdylenebilir.

Avrupa Futbol Federasyonlar1 Birligi (UEFA) 2000 yilinda futbol icerisindeki
adaletsiz harcama diizeninin Oniine gegmek i¢in ve daha adil bir payda da bulusmak
amaciyla ekonomik, yonetimsel, sportif ve yasal olarak bazi 6nlemler alma yoluna
gitmistir ve bununla alakali bir bildiri yaymlamistir. Uye 72 iilke federasyonuna

bildirilen bu deklarasyon 2004 yilinda tamamlanmis “UEFA kriterleri” adin1 almistir.
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Icerisinde altyap:r ile diizenleme ve kurallar da mevcut olan bu deklarasyonda

kuliiplerin “altyapi-tesis” kriterlerinde su 6zellikler bulunmaktadir;

Mag yapilacak standartlara uygun ¢im saha
Minimum 500 kisilik portatif tribiin

Soyunma odalar1 (dus, tuvalet ve 1sinma olanaklart)

M wnp e

Konuk takim, hakemler, TFF ilgilileri i¢in (soyunma odalari, minimum 30
m2 boyutlu 4 adet, 20 m2 boyutlu hakem odasi, 15 m2 boyutlu TFF
ilgilileri irtibat odasi)

5. Giivenlik 6nlemleri

6. Antrenman sahalari (Aksar ve Merih, 2008).

2.4.7 Altyap:1 Harcamalari

Belli bir siireci kapsayan futbol altyap: egitimleri; olusturulan yapilanma
dahilinde konaklama, beslenme, kilik-kiyafet ihtiyaci, ulagim, saglik, egitim ve
sosyal ve psikolojik destek ihtiyaglarini gidererek ve en alt diizeyden baglayarak

temel futbol egitimlerini vermektedir (Akkoyun, 2014).

Futbolda altyap1 oldukg¢a sabir isteyen bir siireci kapsayan ve profesyonel
olarak yapildiginda yiiksek maliyet gerektiren organizasyonlardir. Avrupa’daki
onemli biiyiik kuliiplerin altyapr harcamalarina bakildiginda ise lilkemizdeki bir¢ok
kuliibiin toplam yillik biitceleri kadar altyapilara biitce ayirdiklari goriilmektedir
(Akkoyun, 2014).

UEFA’nin 2020 yilinda Avrupa kuliiplerinin tesislesme ve altyapilara
yaptiklar1 yatirimi inceleyen bir arastirmaya sonucunda yayinladigi raporunda
Tiirkiye’deki 18 stiper lig kuliibiiniin temel alarak kuliiplerin % 72’sinin altyap1
harcamasi olarak gordiikleri tesisleri yenileme ¢aligmalarina ortalama 800 bin Euro
harcadiklar1 raporlanmigtir. Ayrica raporda Tiirk kuliiplerinin genglik gelistirme
biitgeleri yillik ortalama 1 milyon Euro’nun altinda oldugu belirlenmistir.
Tiirkiye’nin Avrupali kuliiplerle karsilastirildiginda bu harcama ortalamalar: ile
Avrupa’da 15. sirada oldugu ve bu miktarlarin kuliipten kuliibe 200 bin Euro ile 3
milyon Euro arasinda farklilik gosterdigi belirtilmistir. UEFA’nin son 10 yilda, Tiirk
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kuliiplerine 28 milyon Euro dayanisma Odemesi yaptigi ve bu kaynagin aslen
kuliiplerin genglik gelistirmelerini fonlamay:r hedeflediginin de alt1 ¢izilmistir

(www.milliyet.com.tr).

2.4.8 Tirkiye’de Futbol Federasyonu ve Altyap: Ligleri

Tiirkiye’de altyapr ligleri olusum statiisiine bakarsak, bu statii futbol
federasyonu tarafinda iilkedeki profesyonel siiper lig ve TFF 1. Lig takimlari ve 2. ve
3. Lig takimlarinin geng¢ futbolcularin gelisim programi igerisinde, sporcunun
biitiinsel bir gelisimi hedefleyen organizasyonlara sahiptir. U14, U15, U16, U17 ve
U19 Elit Liglerine ve U15, U16, U17 ve U19 Bolgesel Gelisim Ligleri futbol
federasyonu biinyesinde diizenlenmektedir. TFF olusturdugu TFF Gelisim Ligleri
Statiisti kuliiplerin, sporcularin, teknik adamlarin ve diger ilgili yoneticilerin uymak
zorunda olduklar1 ve bu liglerde oynanacak miisabakalarin organizasyonunda
uyulmas: gereken usul ve kurallarindan olusmaktadir. Gelisim ligleri, bolgesel
gelisim ligleri (U15, U16, U17 ve U19) ve elit gelisim liglerini icermektedir (U14,
Ul5, U16). Elit A Ul7 ve Ul9 grubunu olusturan takimlar Elit B U17 ve U19
grubunu olusturan takimlarin bir iist kademesi olarak diizenlenir. 2020-2021 Futbol
Sezonunda pandemiden dolay1 bircok yas kategorisinde gelisim ligleri
oynatilamamistir. 2019-2020 futbol sezonunda Liglerin olusumu asagidaki sekildedir
(https://www.tff.org);

2019-2020 Futbol Sezonunda Gelisim Ligleri asagidaki sekilde olusur (TFF, 2019):

a) Elit A U19 Ligi grubu: 2018-2019 sezonu sonunda, Elit A U19 grubunda
ilk 15 siray1 alan takimlar ile Elit B U19 Ligi’ni ilk 3 sirada bitiren toplam
18 takimdan olusur.

b) Elit B U19 Ligi grubu: 2018-2019 sezonu sonunda, Elit B U19 grubunu 4
ile 15. sirada bitiren 12 takim ile BGL U19’dan yiikselen 3 takim ve Elit
A U19 grubunda 16, 17 ve 18. siray1 alan toplam 18 takimdan olusur.

c) BGL U19 Ligi Grubu: 2019-2020 Futbol sezonu i¢in BGL katimi
basvurusunda bulunmus ve TFF tarafindan kabul edilecek takimlar ile
2018-2019 Sezonunda Elit B U19 Ligi grubunda 16, 17 ve 18. siray1 alan

takimlardan olusur.
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d) Elit A U17 Ligi grubu: 2018-2019 Sezonu sonunda, Elit A U17 grubunda
ilk 15 siray1 alan takimlar ile Elit B U17 Ligi’ni ilk 3 sirada bitiren toplam
18 takimdan olusur.

e) Elit B U17 Ligi grubu: 2018-2019 Sezonu sonunda, Elit B U17 grubunu 4
ile 15. sira arasinda bitiren 12 takim ile BGL U17’den yiikselen 3 takim
ve Elit A U17 grubunda 16, 17 ve 18. siray1 alan toplam 18 takimdan
olusur.

f) BGL U17 Ligi Grubu: 2019-2020 Futbol Sezonu i¢in BGL katilimi
basvurusunda bulunmus ve TFF tarafindan kabul edilecek takimlar ile
2018-2019 Sezonunda Elit B U17 Ligi grubunda 16, 17 ve 18. siray1 alan
takimlardan olusur.

1. BGL U17-U19 Liglerinde miicadele eden TFF 3. Lig kuliiplerinin A
takimlarinin amator lige diismesi durumunda ilgili kuliiplerin U17 ve U19 yas
kategorileri de Bolgesel Gelisim Liglerinden ¢ikartilir. A takimi amator lige
diisen kuliiplerin Ul7 ya da Ul9 takimlarinin Play Off oynama veya
sampiyon olarak bir iist ligde miicadele etme hakki kazanmasi1 durumunda,
play off oynamaya ya da sampiyon olarak bir iist ligde miicadele etmeye hak
kazanan takimlar Bolgesel Gelisim Lig organizasyonundan ¢ikartilmaksizin
devam eder.

2. Amator Liglerden Profesyonel liglere yiikselen kuliiplerin yeterli kriterlere
sahip olmasi, lige katilim i¢in bagvuruda bulunmasi ve TFF tarafindan bu
bagvurunun kabul edilmesi durumunda bu kuliipler Bolgesel Gelisim
Liglerine dahil edilirler.

3. 2019-2020 Sezonunda; Bir kuliip Elit A-B U117, Elit A-B Ul19 yas
kategorilerinde farkli gruplarda miicadele edebilir. Bu iki yas grubundan
birinin bir {ist lige yiikselmesi ya da diismesi durumunda bu durum diger yas

kategorisine etki etmez (TFF, 2019).

2.5 Antrenorin Tanim

Antrendrler teorik bilgileriyle deneyimlerini bir araya getirerek sporcularin
becerilerine uygun sekilde yon veren, calistiran, maglara hazir konuma getiren,

onlara liderlik yapan spor insanidir (Dogan, 2004). Baser (1998)’e gore antrenoriin
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islevi sadece calistirmak ya da sporun nasil yapilacagini gostermek veya ogretmek
degildir. Antrenor spor insanlarindan, spor doktorlarindan ve psikologlarindan almis
oldugu bilgileri kendine gore yorumlayip deneyimleri ile harmanladiktan sonra

sporcuya iletir.

2.5.1 Antrenérliik Kavram ve Ozellikleri

Antrendr  kelimesinin  kokeni  Fransizca  “entraineur”  kelimesinden
gelmektedir. Antrendr sporcularin fiziksel performanslarinin, yapilan spor bransina
uygun bicimde arttirilmasi, gelistirilmesi ve hedefe ulasilmasinda sporcularini
yonlendiren onlarin sportif anlamdaki tiim gelisimlerinden sorumlu kisidir. Ayni
zamanda sporculardan iyi performans alabilmesi i¢in sporcularint motive eden, tim
organizasyonlar1 planlayan kimsedir. Basarili antrenorler dengeli, kendi otoritesini
yonetebilen, sosyal anlamda oldukc¢a aktif dengeli bir performans diizeyini
benimseyen kisilerdir. Ayrica sportif performansin gelistirilmesi ve basarinin
saglanmasi, sporcularin fiziksel performanslarinin artirilmasini saglayarak, basarinin
yakalanmasini saglayan antrenorler, sportif anlamda en 6nemli Kimselerdir (Horn,

2008).

Sevim (1997)’e gore antrendr, yapilan spor bransina uygun bir bigimde
sporsal etkinlikleri ve antrenmanlari yaptirarak, sporcularin fiziksel, teknik-taktik,
kondisyon, psikolojik ve sosyolojik agidan en iist seviyeye ¢ikaran, ulastiran egitici
kisidir. Antrendr, hedeflere giderken egitici ve yol gosterici Ozelliklere sahip
olmalidir. Bu nedenle Sevim (1997) antrenérde olmasi gereken bazi ozellikleri;
diirtistliik, olgunluk, disiplin, adil, programli ve sabirli olma seklinde ifade etmistir.
Antrendr tiplerini ise; Otoriter Antrendr, Demokratik Antrendr, Otoriter-Demokratik

Antrendr seklinde tanimlamustir.

Eren (1998)’e gore antrendriin sosyal 6zelliklere sahip olabilmesi i¢in grup
dinamizmine 6nem veren, birlikte ¢alistig1 bireylerin diisiincelerine énem veren,
calistig1 insanlarla uyum iginde ortak amag¢ ve degerleri anlayabilen, lider olarak

tanimlanabilirler.
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2.5.2 Antrenér Sporcu Iletisiminin Rolii

Giliniimiiz tarihinde bir sporcu ne kadar yetenekli ve becerikli olsa da ne kadar
fazla ¢aligsa da bagarmak i¢in bir antrendriin destegine ve yardimina en énemlisi yol
gostermesine ihtiyaci vardir. Sporcu hangi branstan olursa olsun kendi beceri ve
istekleriyle belli bir diizeye kadar gelip basar1 gosterebilir. Fakat antrendriin vazifesi
burada yalnizca sporcuyu hazirlamak veya sporun nasil yapilacagmi ogretmek
degildir. Bu nedenden dolay1 antrenor bir yandan ¢alismacidan elde ettigi bilgileri
kullanilabilir duruma getirip oyuncuya bildirirken diger taraftan performansi
yiikseltmek icin ortaya konulan calismalari belirleyip calismacilara bildirir. Bu
sayede spor bilimine dayanan antrenmanlar planlayarak oyuncuyu miisabakalara
hazir hale getirip yon veren iist diizey mesleki 6zelliklere sahip antrendr, sporcuyu
siirekli devam eden ve bilingli olarak elde ettigi basariya gotiiriir. Ancak biitiin
bunlarin meydana gelmesi i¢in antrendrlerin iistiinde olan sorumlulugun bilincine
sahip olmalar1 ve kendilerine yeni bir seyler katarak cagdas diizeyde egitim
sekillerini saglamalar1  gerekmektedir. Antrendr antrenman sartlarinin = ve
imkanlarinin biitiin ihtiya¢ ve taleplerine geri doniit verebilmelidir. Arastirmalarin
nitelik ve nicelik bakimindan basari gostermesi oyuncunun iyi basari saglamasi
antrenoriin meslegine gereken degeri ve dikkati vermesiyle yakindan iligkilidir

(Antlir, 2007).

2.5.3 Antrenoérliik Stilleri

Antrendrliikte baglica ii¢ temel stil bulunmaktadir:
e Otoriter stil (kumanda edici emredici),
e Liberal stil (hosgoriilii, serbest birakma),

e Demokratik stil (katilimci, paylagimer). Antrendrler bu stillerden birine kesin

olarak girmeseler de birinin dzelliklerini almaya calisirlar (Ozsar1, 2010).

Otoriter Stil

Otoriter tarzda tiim kararlar antrendr tarafindan alinir. Sporcularin burada
yapmasi gereken antrendrlerin sOylediklerini ve emirlerini yerine getirmektir.

Antrendrlerin bilgi ve deneyimleri vardir ve onlarin yapmasi gereken sporculara ne
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yapilacagini anlatmaktir. Sporcular ise bunlari dinlemeli, anlamali ve itaat edip
yerine getirmelidir. Kontrol tamamen antrendriin elinde olmali ve sporcular edilgen
durumdadirlar. Antrendrler sahip olduklar1 kontrolii sporculara agir agir kazandirmak
gibi bir durum tasimamaktadir. Sahip olduklar1 bilgiler yiiziinden bir¢ok kaygi
icindedirler. Sporculara ve kisilere giiven duymazlar. O yilizden yonetebilmek ¢ok

onemlidir. Kontrol ellerinden kaydiginda biiyiik stres ve giivensizlik i¢inde olurlar

(Konter,1996).

Liberal Stil

Genellikle diger stillere gore daha az karar verirler. Bu stili uygulayan
antrendrler az emir verirler ve faaliyetleri organize etmede ¢ok az kurallar meydana
getirirler. Disiplin  sorunlarina genelde gerek duymadik¢a karismazlar. Bu
antrendrliik stilinde olanlar demokratik antrendrliik stilin de 6tesinde serbest bir
tarzla takimlarin1 ve sporcularini yonetirler. Antrendrliik sorumluluklarini yerine

getirmede genelde kuralci degil hosgoriilii tavirda da bulunurlar (Donuk, 2006).

Demokratik Stil

Bu antrenorlilk tarzim kendisi i¢in esas alanlar uygulanacak kararlarda
sporcularla paylasimda bulunurlar. Demokratik stili kullanan antrendrler genelde
geng yastakilerin kararlar vermesini 6grenmeden saglikli bir birey olamayacaklarina
inanirlar. Sporcularina yardim saglamada onlarin gelisimleri i¢in etkili olarak liderlik
kabiliyetlerini  6gretmek icin sorumluluklar1 vardir. Diktatorliigii  kesinlikle
benimsemezler. Kendileriyle ilgili yanlis kaygilara sahip olmamislardir. Kontrolli
yavas bir sekilde sporculara yon verme, kaydirma anlayisi icerisinde hareket ederler.
Sporcularin kendi hayatlariyla alakali sorumluluklarini {istlenmede yardim etmeye
caligirlar (Konter, 1996). Demokratik stili benimseyen antrenorler kisaca, sporcularla
alinan kararlar1 paylasir, yerine gore egitim-6gretim yapar, sporcularda sorumluluk
arttikca kontrolii onlara kaydirmayr disiiniirler, sporcularin 6zgiir olmasini
Oonemserler, 6grenmedikleri zamanlarda sihhatli bir yetiskin olamayacaklarina
inanirlar, sporcularin liderlik yeteneklerini 6gretme sorumlulugu tasirlar, diktatorliigii
ve liberalligi uygulamazlar, kendileri ve bilgileriyle ilgili kaygi ve siipheli degildirler
(Ulukan, 2006).
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2.5.4 TFutbol Antrenor Yeterlilikleri

Antrenoérler belirli bir spor branginda teori ve pratikte uzmanlasmis spor
adamlaridir. Spor adamlarinin bir¢ogunun hayali, bas antrendr olmaktir. Ancak bu
kelimeler ¢ogu zaman olagan listii basarilar elde etmek anlaminin yani sira yanlis
olarak, emir vermek, kendi diisiincelerine inandirmak ve kimseye hesap vermemek
anlaminda disiiniilmektedir. Cogu zaman antrendr teriminin altindaki terimlere
yeterince onem verilmemektedir. Bu nedenle spor ile ilgilenen herkes kendilerini
uzman antrendr olarak gérmeye baslarlar. Boylece kisa zaman sonra generali ¢ok
askeri az olan bir ordu ile kars1 karsiya kaliriz. Diktator antrenor olursa fena olmaz,
ancak en Onemli olan ¢ok yliksek sayida antrendr yetistirmektir. Yardimeilart eski
sporcular arasindan bulmak kolaydir, ancak profesyonel olarak yetkili antrenérler
bulmak olduk¢a zordur. Ciinkii bunlarin gerekli belgelere ve bir siirli yeterliliklere

sahip olmalar gerekir (Isler, 2012).

Antrendr yeterliligi, antrendriin sporcularinin 6grenme ve performanslarini
etkileyen yeteneklerine olan giivenidir (Feltz ve ark., 2008). Feltz ve ark. (1999)
yaptiklar1 bir ¢alismada, antrendr yeterliliklerini; giidiileme yeterliligi, teknik
Ogretme yeterliligi, miisabaka stratejisi yeterliligi ve karakter olusturma yeterliligi
olmak tlizere 4 alt boyutla aciklamislardir. Miisabaka stratejisi yeterliligi,
antrendrlerin miisabaka esnasinda sporcularimi bagartyr getirecek performansa
yonlendirebilme yeteneklerine duyduklari giivendir. Giidilleme yeterliligi,
antrendrlerin sporcularinin psikolojik beceri ve durumlarini etkileme yeteneklerine
duyduklar1 giivendir. Teknik 6gretme yeterliligi, antrenérlerin egitici yeteneklerine
olan inanisidir. Karakter olusturma yeterliligi, sporcularin kisisel gelisimini ve spora
yonelik olumlu tutumlarini etkileme yeteneklerine duyulan giivendir (Feltz ve ark.,
1999).

Leith (1990) ise bir antrendriin sahip olmas1 gereken temel becerileri, teknik,
insani ve kavramsal beceriler olarak agiklamaktadir. Teknik beceriler, aktivitelerde
antrendrlerin anlayis ve yeterliligini igeren, ozellikle de egitim yontemleri, siiregleri,
prosediirleri ve teknikleri kapsayan becerilerdir. Teknik beceriler ne kadar iyi olursa

olsun, antrendriin sporculariyla yakin c¢alisma yetenegine sahip olmasi
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gerekmektedir. Dogru insan becerilerinin gelistirilmesi, daha sonra, basarili bir
antrendr olma da c¢ok Onemli bir unsur teskil eder. Kavramsal beceri ise ¢esitli
antrenOrliik fonksiyonlarinin birbirine baglh oldugunu ve birinde yapilan degisikligin
tiim diger yonleri de nasil etkileyecegini fark edebilme yetenegidir. Bunun bir 6rnegi
zirve performansi elde etmek icin fizyolojik hazirlikla iligkili olarak zihinsel

hazirligin ¢esitli yonlerine bagli oldugunu gorebilme yetenegidir.

Antrendr mesleginde diger mesleklerde de oldugu gibi idealizm ve realite
arasinda az ¢ok farkliliklar bulunmaktadir. Futbolda iyi bir ¢alisma planiyla takimi
idare eden, maca hazirlayan antrenoriin gorevleri ¢ok c¢esitli ve zordur. Futbolun
basaridaki temel basamagi antrendrlerdir (Giinay ve Yiice, 2008). Antrendrlerin
basarilar1 veya basarisizliklar1 medyada siirekli  degerlendirme  konusu
olabilmektedir. Birgok spor yazar1 veya yorumcusu, yaptiklar1 televizyon
programlarinda, antrenorlerin basarilari, basarisizliklart ve bunlarin altinda yatan
nedenleri yorumlamaktadir. Bu yorumlarin ¢ogu birka¢c mag¢ sonucuna dayali,
yiizeysel ve haftalik inig-¢ikislara bagl olarak yapilmaktadir. Arastirma sonuglarina

ve bilimsel analizlere genelde yer verilmemektedir (Konter, 2004).

Futbolda basar1 yakalamayi, antrendrlerin kendilerini gelistirmeleri agisindan
da degerlendirmek gerekir. Modern futbolda artik antrendriin, sadece teknik ve taktik
calistiricidan ibaret olmadigi ortaya ¢ikmistir. Eger durum bu kadar basit olsaydi,
basar1 her antrendr igin ulasilmasi zor bir hedef olmazdi. Antrendrlerin futbolla ilgili
teknik ve taktik acidan bilgi edinmelerinin yaninda, teknolojiyi kullanmada ve
bilimsel alanda da kendilerini gelistirmeleri gerektigi kaciilmaz bir gergektir

(Erdem, 2005).

Antrendr magin kazanilmasini saglamak ve yoneticiler tarafindan hedeflenen
basariya ulagsmak icin elinden gelenin en iyisini yapmak zorundadir. Fakat futbolda
onemli yatirimlar mag¢in sonucunu kendiliginden belirleyemez. Sonug, rastlantiya ya
da takimm uyumunu ve dolayisiyla da performans verimliligini saglayan belirsiz
durumlara baghdir. Sezgileri, inanglart ve hatta saflik dereceleri dogrultusunda
takimin basinda olan yoéneticiler, bazen oyunu incelikleriyle taniyan bir teknik

direktorii, bazen ise otoriterligiyle taninmig birini gorevlendirirler (Wahl, 2005).
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Bir antrendriin takiminin performansii yiikselterek yonetmesi, yonetsel
beceri, strateji, taktik bilgi, istatiksel degerlendirme ve uygulama konularinda
kendini ¢ok iyi yetistirmesiyle miimkiin olacaktir (Erdem, 2005). Yo6netsel beceriler,
teknik beceri, iletisim becerisi, insan iliskileri becerisi, analitik beceri, karar verme
becerisi ve kavramsal beceri olarak agiklanmaktadir. Teknik beceri, herhangi bir isin
basarili olmasi i¢in Ozel bilgi, yontem ve tekniklerin kullanilmasi yetenegidir.
Iletisim becerisi, belirlenen hedeflere hizlica ulasmak i¢in yazili ya da sozlii bilgi
saglama becerisidir. Insan iliskileri becerisi, baska kisileri anlayabilme, onlarla
birlikte ¢aligabilme ve iyi gecinebilme becerisidir. Analitik beceri, farkli sorunlarin
¢Oziimiinde ve ¢Oziim Onerileri gelistirmede, mantikli ve bilimsel yaklasimlar
kullanabilme becerisidir. Karar verme becerisi, planlama, orgiitleme, yoneltme ve
denetleme gibi isleri yerine getiren yoneticilerde olmasi1 gerek en temel beceridir.
Etkili bir karar verme, organizasyonlarin her diizeyindeki yonetici i¢in gereklidir.
Kavramsal beceri ise tiim oOrgiitlin karmasikliklarini anlama ve her bir boliimiin
orgiitiin temel hedeflerine katkisin1 degerlendirme becerisidir. Bu beceri tiiriine

birlestirme ve biitiinlestirme becerisi de denilebilir (Can, 2005).

Bagar1 ve yiiksek performansta en onemli faktorlerden biri de uygulanan
strateji ve taktiklerdir. Rakibin miisabaka oncesi teknik, taktik, kondisyonel acidan
incelenmesi ve sonuglarin degerlendirilmesi, elde edilen sonuglara gore de
miisabakanin stratejik plani antrendr ve yardimcilar tarafindan yapilir. Taktiksel
nedenlerle bir¢cok takim ve futbolcu beklenen performans ve basariy1 ortaya koymada
zorlanabilmektedir. Hatta taktiksel nedenlerle, bircok maclar kaybedilmekte,
antrendrlerin gorevlerine son verilebilmektedir. Antrendrler, eski zamanlara oranla,
daha cok rakiplerini izlemekte, televizyon, bilgisayar ve video gibi teknolojik
araglar1 daha ¢ok kullanmakta, rakiplerinin giiclii ve zayif yonlerini daha ¢ok analiz
etmekte, kadrosunda bulunan oyuncular karsilasacagi rakibe gore daha iyi
hazirlamakta, oyunun gidisatina gore degisik oyuncularini daha ¢ok sahaya siirme

egilimi gostermektedir (Konter, 2004).

Cooper (2000)’a gore, oyunun kurallarina gore dyle stratejiler uygulanmalidir

ki, rakipler bunu anlamamali ve sizi maglubiyete ugratmamalidirlar. Rakibin magtan
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onceki analizi ile miisabaka sirasindaki analizi farklidir. Rakibin daha 6nce yaptig
miisabakalarda siirekli denedigi ve basarili oldugu pozisyonlarin taktiklerinin
bilinmesi i¢in on plana ¢ikan oyuncularin 6zellikleri ile rakibin oyun anlayisinin
onceden analiz edilmesi gerekir. Rakip takimi yoOneten antrendriin miisabaka
davraniginin  bilinmesi gibi konular 6n hazirliktir. Tiim bunlarin gorsel yolla
tanitiminin yapilmasi 6n analiz c¢alismalarina dahildir (Cooper, 2000). Miisabaka
sirasinda olusan, skor olarak One ge¢mek veya geriye diismek, oyuncunun kart
gérmesi, oyuncu sayisinin eksilmesi gibi olasi durumlar karsisinda rakip takim ve
kendi takimmizin yaptigr uygulamalar degisir ve yeni taktikler gereklidir. Saha
kenarinda bulunan antrendr her dakika miisabakanin analizi ile ilgilenmektedir.
Rakip hangi taktigi yapmaya calistyor, kendi takimi buna karsilik neler yapmali
stirekli bu konulara yogunlasir ya da bu konuda tecriibeli ekip arkadaslar1 kullanir

(Turksoy, 2010).

Antrendrler, bircok karar verme yumagini igceren konularda yeterlilikleri ve
karar verme becerilerini kullanarak, uygulama alanlarinda etkili bir takim yonetimi
gerceklestirmek zorundadirlar. Ziyagil ve Elioz (2006)’e gore, antrendrler ilk olarak
genel oyun yaklasgimini ve oyunu nasil oynamak istediklerini belirlemelidir. Bu
yaklagim, genel felsefeye ek olarak hiicum ve savunma stratejilerini kapsamaktadir.
Daha sonra oyun stratejisi oyun taktiklerinin, oyun taktikleri oyun planlarmin ve
oyun planlar1 da belirli durumlarda her oyuncunun ayri ayri takip edecegi 6zel
planlarin gelistirilmesinde kullanilir. Miisabakalar i¢in takim hazirliginin 6nemli bir
boliimii, maglar sirasinda gergeklestirilir. Bu uygulamalar i¢inde 1sinma g¢alismalari,
oyun taktikleri ve soguma egzersizlerinin iyilestirilmesi yer alir. Antrendrler,
takimlarina yeterli tesvik ve rehberligi saglayarak yarisma havasinda miisabakaya

hazirlamalidir.

2.6  Antrenor Egitimi

Antrendrlerin gelisimine katki saglamak ve c¢alismalarina bilimin 15181 altinda

rehberlik etmek amaciyla antrendrlere ¢esitli egitimler verilmektedir.
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2.6.1 Universiteler Tarafindan Verilen Egitim

Antrendr egitiminde {iniversiteler diizeyinde ilk atilim 1974 yilinda Genglik
Spor Akademilerinin kurulmasiyla baglamistir. Daha sonra 1977°de kurulan Ege
Universitesi Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve 1982 yilinda egitim
fakiiltelerine bagli Beden Egitimi ve Spor Boliimlerinin agilmasiyla devam etmistir.
Beden Egitimi ve Spor Boliimlerinin yani sira, 1992 yilinda kurularak faaliyete
gecen Universitelere bagli, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokullari, “Antrenor Egitimi

Bolimleri” ile egitimlerine farkli bir boyutta devam etmektedir (Sevim, 2006).

2.6.2 Basbakanhk Genclik ve Spor Genel Miidiirliigii, Spor Egitim Dairesi
Baskanhgi’nca Gergeklestirilen Kurslar Tarafindan Verilen Egitim

S6z konusu kurslar, Genglik ve Spor Genel Miidiirliigii, Spor Egitim Dairesi
Bagkanligi’nca federasyonlarla isbirligi icinde agilan yaklasik 20-23 giin siiren
Kurslardir. Futbol antrendrleri ise Ozerk yapiya sahip olan Tiirkiye Futbol
Federasyonu tarafindan agilan kurslar ve egitimler tarafindan yetistirilmektedir.
Ayrica Futbol Federasyonu, TUFAD ve ASKEF isbirliginde acilmis Futbol Aday ve
Amator Antrendr seminerinden mezun olmus kursiyerlerde antrenodr olarak gorev

yapmaktadirlar (Sevim, 2006).
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3 YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeline, katilimcilarina, veri toplama araglarina,
verilerin toplanmasina, verilerin analizine ve arastirmanin gegerlik ve giivenirligine

iliskin bilgilere yer verilmistir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Bir durumun ve
etkilesimin bir pargasi olarak olaylari kendi i¢inde anlamaya calisma gabasi nitel
arastirma olarak tanimlanabilir (Patton, 1985). Baska bir tanimda nitel arastirma;
gbzlem, goriisme, dokiiman analizi gibi nitel veri toplama yontemlerine bagvurulan,
diistince ve olgularin hayatin iginde var olduklar1 gibi gergekgi bir sekilde ortaya
konmast igin nitel bir siireci takip etme seklinde tanimlanmistir (Yildirim ve Simsek,
2018). Giler, Halicioglu ve Tasgmn (2015)’a gore ise nitel arastirma, insan
davraniglarin1 ve bu davraniglarin sebeplerini detayli ve derin bir sekilde anlamay1 ve

ortaya koymay1 amaglayan bir arastirma yontemidir.

Nitel aragtirmalarda, arastirmaciya arastirma ¢ergevesini belirlemede
yardimc1 olan en Onemli Ozelliklerden biri de nitel arastirma deseninin
belirlenmesidir. Nitel arastirma desenleri, gerceklestirilecek olan c¢aligmanin
yaklasimini belirleyen ve cesitli asamalarin, belirlenen yaklasim sayesinde tutarh
olmasina rehberlik eden bir strateji olarak tanimlanabilir (Yildirim ve Simsek, 2018).
Bu arastirmada nitel arastirma desenlerinden biri olan olgubilim (fenomenoloji)
arastirma deseni kullanilmistir. Fenomenoloji arastirmalar1 bireylerin yasadiklart ve
deneyimledikleri olgular1 nasil anladiklari, onlara hangi anlamalar yiikledikleri, ne
hissettikleri, nasil tanimladiklar1 ve diger kisiler ile bunlar1 hangi anlam ytiklemeleri
ile paylastiklar iizerine odaklanmaktadir (Patton, 2002). Bir bagka goriise gore ise
fenomenoloji deseni farkinda oldugumuz ancak derinlemesine ve ayrmtili bir

anlayisa sahip olmadigimiz olgulara odaklanmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018).

“Futbol Altyap1 Antrenérlerinin Altyap1 Egitiminde Karsilastiklart Sorunlar
ve Coziim Onerileri” adli bu arastirmada; antrendrler tarafindan algilanan

problemlerin ortaya c¢ikarilmasi ve antrendrlerin bu problemlere nasil anlamlar
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yiikledikleri aragtirmanin g¢ergevesini olusturmustur. Yapilan acgiklamalardan
hareketle bu arastirmada, antrendrlerin arastirmanin problemine yonelik yasadiklari
ve deneyimledikleri olgularin derinlemesine anlasilmasi ac¢isindan olgubilim

(fenomenoloji) deseninin kullanilmasinin dogru bir desen se¢imi oldugu sdylenebilir.

3.2  Arastirma Grubu

Aragtirmanin  Covid-19 pandemisi slirecinde gergeklestirilmis olmasi
orneklem yonteminin se¢iminde dnemli bir etken olmustur. Bu nedenle arastirmanin
katilimcilarinin belirlenmesinde kolay ulasilabilir 6rnekleme yontemi kullanilmastir.
Kolay ulasilabilir 6rneklemede arastirmaci, hali hazirda var olan ogeler igerisinden
yeteri sayida Ogeyi Orneklem olarak belirler dolayisiyla kolay ulasilabilir durum
orneklemesi kolaylikla arastirma yapilacak kisi ve gruplarin secilmesine imkan
taniyan bir amagli 6rnekleme bi¢imidir (Yildirrm ve Simsek, 2018). Arastirmada
rastgele TFF Siiper Lig ve TFF 1. Ligden farkli takimlardan se¢ilmis 14 antrenor ile
gorligiilmustiir. Veri doygunluguna ulasildigindan aragtirma grubu 14’{linci
antrendrle tamamlanmistir. Antrendrlerden 3’ii ayn1 zamanda 6gretmenlik meslegini
de siirdiirmektedir. Aragtirmaya katilan antrenorlerin calistirdiklart takimlar etik
kurallar geregi gizli tutulmustur. Yine etik kurallar geregi katilimeilarin isimleri de

gizli tutulmus ve katilimcilara K1, K2...K14 seklinde kod isimler verilmistir.

Arastirmaya katilan katilimcilarin takma isim kodlarina, gorev siirelerine,
yaslarma, 6grenim durumlarina, mesleklerine gére dagilimlarini ayrica goriigme tarih

ve siirelerini igeren bilgiler Tablo 1°de verilmistir.
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Tablo 1: Katilimcilarin takma isim kodlarina, gorev siirelerine, yaslarina,
antrenorliik diizeylerine, 6grenim durumlarina, mesleklerine, goriisme tarihine ve
stirelerine iliskin veriler

Gorev Antrendrliik P Goriisme Goriisme

Kodlar Siiresi Yas Diizeyi Ogrenim Durumu Meslek Tari$hi Siiresis( dk)
K1 15 47 UEFA-A Lisans Mezunu Antrendr 05.01.2021 45
K2 7 31 UEFA-B Lisans Mezunu Antrendr 07.01.2021 55
K3 6 28 UEFA-B Lisans Mezunu Antrendr 09.01.2021 55
K4 6 29 UEFA-B Lisans Mezunu Ogretmen 11.01.2021 49
K5 5 37 UEFA-B Yiiksek Lisans Mezunu Antrenor 13.01.2021 51
K6 5 25 TFF-C Yiiksek Lisans Mezunu Antrendr 14.01.2021 45
K7 10 41 UEFA-B Lisans Ogrencisi Antrenor 15.01.2021 48
K8 2 24 TFF-C Lisans Mezunu Ogretmen 17.01.2021 49
K9 3 23 TFF-C Lisans Ogrencisi Antrendr 19.01.2021 47
K10 11 39 ELIT-A Lisans Mezunu Antrendr 21.01.2021 53
K11 8 45 UEFA-A Lisans Mezunu Antrendr 23.01.2021 56
K12 15 37 UEFA-B Lisans Mezunu Antrenor 24.01.2021 45
K13 10 45 ELIT UEFA-A Lisans Mezunu Ogretmen 25.01.2021 47
K14 6 31 UEFA-A Lisans Mezunu Antrendr 27.01.2021 56

Tablo 1°de de gortildiigii gibi, etik kurallar geregi katilimcilarin isimleri gizli
tutularak katilmeilara K1, K2...K14 seklinde kod isimler verildigi, goriismelere
katilan katilimcilarin gorev siireleri bakimindan; 2 katilimcinin 15 yil, 1 katilimcinin
7 yil, 3 katilmeinin 6 yil, 2 katilimcinin 5 yil, 2 katilimemnin 10 yil, 1 katilimcinin 2
yil, 1 katilimcinin 3 yil, 1 katilimcinin 8 yil, 1 katilimcinin 11 y1il oldugu, 6zetle
arastirmaya katilan katilimeilarin gorev siirelerinin 2 ile 15 y1l arasinda degistigi; yas
bakimindan; 1 katilimcinin 47, 2 katilimcinin 31, 1 katilmcinin 28, 1 katilimcinin
29, 2 katilimcmin 37, 1 katilimecimin 25, 1 katilimcinin 41, 1 katilimcmin 24, 1
katihmecmin 23, 1 katitlmemin 39, 2 katilimciin 45 yaslarinda oldugu ozetle
arastirmaya katilan katilimcilarin 23 ile 47 yas aralifinda olduklari; antrenorliik
diizeyi bakimindan; 3 katilimcinin UEFA-A, 6 katilimcinin UEFA-B, 3 katilimcinin
TFF-C, 1 katilmcinin ELIT-A, 1 katilicinin ise ELIT UEFA-A antrenérliik diizeyine
sahip oldugu; 6grenim durumu bakimindan; 10 katilmcinin lisans mezunu, 2
katilimecinin yiiksek lisans mezunu, 2 katilimcinin lisans 6grencisi oldugu ozetle
arastirmaya katilan katilimcilarin 6grenim durumu bakimindan en diisiik seviyede
lisans ve en yiiksek seviyede yiiksek lisans derecelerine sahip olduklari; meslek
bakimindan ise; 11 katilimcinin antrendr, 3 katilimcinin 6gretmen olduklari, bunun
yaninda arastirma verilerinin yaklasik 1 aylik zaman dilimi igerisinde toplandigi ve

antrendrlerle yapilan goriismelerin 45-56 dk. araliginda siirdiigti goriilmektedir.
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3.3 Veri toplama araglar

Bu arastirmada, futbol altyapt antrendrlerinin altyapr egitiminde
karsilastiklar1 sorunlar1 ortaya ¢ikarmak ve bu sorunlarin ¢6ziimii i¢in gerekli
onerileri belirlemek amaciyla arastirmaci tarafindan gelistirilen “Kisisel Bilgi

Formu” (EK-1) ve yar1 yapilandirilmis “Goriisme Formu” (EK-2) kullanilmagtir.

Yar1 yapilandirilmig goériismede, her soru esnek climlelerden olusur.
Goriismenin biiylik bir kismi kesfedilmesi gereken konularin agiga ¢ikarilmasi i¢in
sorular veya bir konu tarafindan yonlendirilir. Bu goriisme tiirti; farkli sorularla
konunun agilmasina, kesfedilmek istenen durumlarin ortaya c¢ikarilmasina ve konu

hakkinda yeni fikirlere ulagilmasina yardim eder (Merriam, 2018).

Alan yazin incelendiginde, nitel arastirmalarda en sik kullanilan veri toplama
yonteminin goriisme yontemi oldugu goriilmektedir (Yildirnm ve Simsek, 2018).
Gortigme yontemi, belirli aragtirma tiirleri i¢in bilgi toplamasinin yaninda verilerin
belirli varsayimlara dayandirilmasinda oldukga etkili bir yontemdir (Berg ve Lune,
2015). Bu yontem arastirmanin gerceklesecegi alanda aragtirmaci tarafindan segilen
kisilerle bigimsel ya da sdylesi tarzinda konuyu karsilikli olarak birbirlerine
aktarabilecekleri sekilde yiiz yiize yapilan konugmalar seklinde geger (Kiimbetoglu,
2005).

3.3.1 Kisisel Bilgi Formu

Veri toplama aracinin ilk bdliimiinde katilimeilart daha iyi tanimak amaciyla
kisisel bilgi formu hazirlanmistir. Kisisel bilgi formunda; katilimcilarin gorev
siiresine, yasina, 0grenim durumuna, meslegine ve antrenorliikk diizeyine yonelik
sorulara yer verilmistir. Katilimcilar i¢in hazirlanan kisisel bilgi formu EK-1’de

sunulmustur.

3.3.2 Goriisme Formu

Aragtirmada kullanilacak olan goriisme formundaki sorular yazilmadan 6nce
literatlir taramasi yapilmis ve altyapi antrendrlerinin yasadiklart sorunlara iliskin

bilgi toplanmistir. Bu gergevede 10 sorudan olusan taslak bir goriisme formu
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hazirlanmistir. Hazirlanan goriisme formu, alaninda uzman antrendrliik seviyesine
sahip antrendrlerden 2, spor bilimleri alanindan 1, agiklik ve anlagilabilirlik a¢isindan
Tirkge egitimi alanindan 1, 6lgme ve degerlendirme alanindan ise 1 olmak tizere
toplamda 5 uzmanin goriis ve degerlendirmelerine sunulmustur. Yapilan kontroller
sonrast gorigme formunda yer alan 4 sorunun g¢ikarilmasina, 3 sorunun da
diizenlenmesine karar verilmistir. Formun son hali arastirmaya dahil edilmeyen 2
antrendre 6n uygulama olarak uygulanmis ve formdaki sorularin anlasilmasi,
derinligi, vb. problemler tespit edilmeye calisilmistir. Bu goriismelerden sonra

goriisme formuna son sekli verilmistir.

Aragtirmanin amacina hizmet eden yari yapilandirilmis gériisme formundaki

sorular su sekilde belirlenmistir:

1. Altyapr egitiminde sporcularin aileleri ile ilgili karsilagtiginiz sorunlar
nelerdir ve bu sorunlara nasil ¢dziimler 6nerirsiniz?

2. Altyap1 egitimi verdiginiz kuliibiin spor tesisleri ile ilgili karsilastiginiz
sorunlar nelerdir ve bu sorunlara nasil ¢éziimler onerirsiniz?

3. Altyap1 egitiminde futbol federasyonunun uygulamalar1i ile ilgili
karsilastiginiz sorunlar nelerdir ve bu sorunlara nasil ¢oziimler onerirsiniz?

4. Ulkemizde altyap: egitimi veren antrendrlerin yeterliligi ile ilgili karsilasilan
sorunlar nelerdir ve bu sorunlara nasil ¢6ziimler dnerirsiniz?

5. Altyapr egitimi verdiginiz kullibiin yoneticileri ile ilgili karsilastiginiz
sorunlar nelerdir ve bu sorunlara nasil ¢6ziimler dnerirsiniz?

6. Altyapr egitimi verdiginiz ilde karsilastiginiz sorunlar nelerdir ve bu

sorunlara nasil ¢oziimler onerirsiniz?

3.4 Verilerin Toplanmasi

Arastirma  verileri  Covid-19  pandemisi siirecinde toplandigindan
katilimcilarla goriismeler uzaktan, interaktif iletisim araclar ile yapilmastir.
Arastirma verilerinin toplanmasinda Zoom programi kullanilmistir. Arastirmada,
aragtirmact tarafindan  gelistirilen yar1 yapilandirilmig gorlisme formunun

uygulanmasina katilimcilardan izin ve randevu alinarak 2021 Yili Ocak ay1
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icerisinde baslanmis ve arastirmaya goniilliiliik esas alinarak katilimin saglanmasina

dikkat edilmistir.

Yapilan goriismeler, katilimcilardan izin alinarak kayit cihazi ile kaydedilmis
ve bu da arastirmaci agisindan 6nemli kolayliklar saglamistir. Uygulama sonunda

arastirmaci tarafindan etik sorunlar1 gidermek i¢in tiim ham veriler saklanmaistir.

Goriismelerden elde edilen ses kayitlari, arastirmaci tarafindan kelime kelime

yaziya gegirilmis, diizenlenmis bir dokiiman haline getirilmistir.

Arastirmada veri kaybin1 6nlemek icin her bir kayit gériismenin yapildig1 giin
analiz edilmistir. Yapilan analizler arastirmanin giivenirligini saglamak i¢in yeniden

her bir katilimciya gosterilerek teyit ettirilmistir.

3.5 Verilerin Analizi

Veri analizi verilerin anlamini disariya aktarma siirecidir. Bu yoniiyle
verilerin anlamini disar1 aktarma siireci; insanlarin ne sdyledigini, arastirmacinin ne
gordiigiinii ve okudugunu ayrica birlestirme, indirgeme ve yorumlamayi igerir

(Merriam, 2018).

Yari-yapilandirilmis goriisme formuyla toplanan nitel verilerin analizinde
icerik analiz yaklasimi benimsenmistir. Icerik analizi, ¢ok cesitli sdylemlere
uygulanan birtakim metodolojik ara¢ ve tekniklerin biitiinii olarak tanimlanmaktadir.
Icerik analizi ad1 altinda toplanan bu arag ve teknikler, her seyden 6nce kontrollii bir
yorum ¢abasi olarak ve genelde tiimdengelime dayali bir “okuma” araci olarak
nitelendirilmektedir. S6z konusu okuma, sinirlar1 belirlenmis séylem 6rneklerinin
¢oziimlenmesi esasina dayanmaktadir. Dolayisiyla igerik analizi, mesajda, bireyi
goriinmeden etkileyen 6gelerin belirlenmesine yonelik “ikinci bir okuma”dir (Bilgin,
2014). Bir bagka tanima gore ise igerik analizi kaliplari, temalari, onyargilar1 ve
anlamlart tespit etmek amaciyla belirli bir materyalin dikkatlice, ayrtili ve
sistematik olarak incelenmesi ve yorumlanmasina denilmektedir. Genel anlamda
igerik analizi, ¢esitli yazili dokiimanlar, fotograflar, videolar ve ses kayitlarini da

iceren ve insanlar arasinda gerceklesen ¢esitli iletisim  sekillerinde
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uygulanabilmektedir (Berg ve Lune, 2015). Igerik analizi yonteminde verilerin &nce
kavramsallastirilmasi, sonra bu kavramlara gore mantikli bir sekilde diizenlenmesi ve
veriyi aciklayan temalarin saptanmasi gerekmektedir (Yildirnm ve Simsek, 2018).
Ayrica bu arastirmada igerik analizi tiirlerinden olan frekans analizi kullanilmistir.
Frekans analizi, en basit sekliyle, birim veya dgelerin sayisal, yiizdesel ve oransal bir
tarzda goriinme sikligin1 ortaya koymaktadir. Bu, belirli bir 6genin yogunlugunu ve
Oonemini anlamayi saglamaktadir. Frekans analizi sonunda, Ogeler 6nem sirasina

sokulmakta ve sikliga dayali bir siniflama yapilmaktadir (Bilgin, 2014).

Bu bilgiler 1s1ginda verilerin analizi i¢in katilimcilarla Zoom programi
tizerinden gergeklesen gorlisme sirasinda alinan ses kayitlar1 desifre edilerek word
belgesi halinde bilgisayar ortamina aktarilmis ve satir satir okunarak sistematik bir
sekilde kodlanmistir. Kod defterine islenen kodlar, birbiriyle anlamli ve iligkili
olacak sekilde birlestirilerek azaltma yoluna gidilmistir. Kodlar azaltildiktan sonra
anlam bakimindan iligkili olan kodlar daha genel bir baslik altinda toplanmistir. Elde
edilen bu genel bagliklar anlam benzerligi bakimindan bir araya getirilerek temalar
olusturulmustur. Son olarak bu arastirmada elde edilen islenmis veriler aragtirmanin
amacina uygun olarak “Sorunlar ve Coziim Onerileri” kategorileri altinda temalar,
kodlar ve frekanslar seklinde tablolagtirilmis ve temalari ve kodlar1 agiklayan
ifadelere yer vermek amaciyla katilimcilarin goriislerinden dogrudan alintilara yer

verilmistir.

3.6 Arastirmanin Gecgerligi ve Giivenirligi

Nitel arastirmalarda gecerlik ve giivenirlik kavramlar1 yerine nitel
aragtirmanin dogasina uygun bagka alternatif kavramlar kullanmak miimkiindiir. Bu
cercevede, “i¢ gecerlik” yerine “inandiricilik™, “dis gecerlik™ yerine “aktarilabilirlik™,
“i¢c gilivenirlik” yerine “tutarlilik” ve “dig gilivenirlik” yerine “teyit edilebilirlik”

kullanilabilmektedir (Y1ldirim ve Simsek, 2018; Creswell, 2018; Merriam, 2018).

Sonuglarin inandiriciligi, bilimsel arastirmanin en 6nemli Olgiitlerinden biri
olarak kabul edilmektedir. “Gegerlik” ve “giivenirlik” bu agidan arastirmalarda en
yaygin olarak kullanilan iki olgiittlir. Nitel arastirmalarda gecerlik ve gilivenirligin

temin edilmesi, incelemenin etik bir bicimde uygulanmasini gerektirmektedir.
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Gegerlik ve giivenirlik, herhangi bir arastirmanin kavramsal c¢ergevesinin
olusturulmasi, verilerin toplanmasi, analiz edilmesi ve yorumlanmasi ile bulgularin
sunulmasi1 asamalarini ilgilendiren 6nemli kaygilardir. Nitel arastirmalarda gegerlik,
arastirmacinin arastirdigi olguyu, oldugu bigimiyle ve olabildigince yansiz gdzlemesi
anlamia gelmektedir. Arastirma alanina olan yakinlik, yiliz ylize goriismeler yoluyla
ayrintili ve derinlemesine bilgi toplama, gozlemler yoluyla dogrudan ve olayin
gerceklestigi dogal ortam iginde bilgi toplama, uzun siireli bilgi toplama ve elde
edilen bulgularin teyit edilmesi i¢in alana geri gidebilme ayrica ek bilgi toplama
olanagmin olmast nitel arastirmada gegerligi olusturmayir saglayan Onemli
ozelliklerdir. Ayrica toplanan verilerin ayrintili olarak rapor edilmesi ve
arastirmacinin sonuglara nasil ulastigin1 agiklamasi nitel bir arastirmada gegerliligin
onemli Olgiitleri arasinda yer almaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018; Merriam, 2018).
Bu aragtirma kapsaminda uzaktan, interaktif iletisim araglari ile (Zoom programi)
goriismeler yoluyla ayrintili ve derinlemesine bilgi toplanmis ve toplanan veriler
katilimcilar tarafindan teyit edilmistir. Ayrica toplanan veriler ayrintili olarak rapor

edilmis ve aragtirma sonuclarina nasil ulagildig1 aciklanmistir.

Gegerlik konusunda nitel arastirmaciya sunulan birtakim bagka stratejiler de
vardir. Bu stratejiler i¢ ve dis gecerlik olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. I¢ gecerlik,
aragtirma bulgularinin dig diinyadaki gergeklige uyup uymadigi ile ilgilidir. Diger bir
deyisle i¢ gecerlik, arastirma bulgularinin anlamli ve tutarli olmasi, bulgularin farkli
veri kaynaklari, farkli veri toplama yontemleri, farkli analiz stratejileri kullanilarak
teyit edilmesi, elde edilen bulgularin daha 6nce olusturulan kavramsal cerceve ve
kuramla uyumlu olmas1 ve aragtirma bulgularindan yola ¢ikarak yapilan tahminler ve
genellemelerin elde edilen verilerle uyumlu olmasi anlamina gelmektedir. Tiim
bunlar bir arastirmanin i¢ gegerligini arttirmak igin kullanilmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2018; Merriam, 2018). Yapilan arastirmanin bulgular1 anlamli ve tutarh
olmakla birlikte veri analiz stratejisi olarak icerik analizi tiirlerinden olan frekans
analizi kullanmilmigtir. Bu kapsamda elde edilen bulgularin kavramsal ¢erceve ve
verilerle uyumlu oldugu saptanmistir. Bu sonuglar dogrultusunda arastirmanin ig

gecerlilige sahip oldugunu sdylemek miimkiindyir.
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Diger bir strateji olan dig gecerlik ise arastirma sonuclarinin
genellenebilirligine iligskindir. Yani bir arastirmanin sonuglarinin farkli durumlara ne
derece uygulanabilecegi ile ilgilidir. Ancak arastirma sonuglarini benzer gruplara ya
da ortamlara dogrudan genelleme nitel arastirmanin zayif yonlerinden bir tanesidir.
Sosyal olaylarin, i¢inde bulunulan ortama goére degistigi varsayimindan hareketle,
higbir arastirmanin sonuglar1 baska bir duruma dogrudan genellenemez. Nitel
arastirmada bu genelleme dolayli yoldan yapilabilmektedir. Dis gegerlik, arastirma
ornekleminin baska 6rneklemlerle karsilastirma yapabilecek diizeyde ayrintili olarak
tanimlanmasi, oOrneklemin genellemeye izin verecek OoOlgiide ¢esitlendirilmesi,
arastirmanin olast genellemelere olanak verecek sekilde kapsamli tanimlamalarina
yer vermesi, arastirma sonuglarinin okuyucu tarafindan kendi deneyimleriyle
iliskilendirilmesi, arastirma sonuclarinin arastirma sorusu ile tutarli olmasi ve
aragtirma bulgularinin benzer ortamlarda kolaylikla test edilmesi anlamina
gelmektedir (Yildirnm ve Simsek, 2018; Merriam, 2018). Bu kapsamda arastirma
detayli bir sekilde ele alinmis olup, arastirma sonuglari okuyucularin kendi
deneyimleriyle iliskilendirilmesine olanak tanimaktadir. Bununla birlikte arastirma
sonuclarinin arastirma i¢in hazirlanan gériisme formundaki sorular ile tutarl oldugu
goriilmekte ve arastirma bulgularinin benzer ortamlarda test edilmesi miimkiin
olmaktadir. Bu bilgiler arastirmanin dis gegerlige sahip oldugunu gdstermekte olup,

okuyucular tarafindan dolayli genelleme yapilmasina olanak tanimaktadir.

Nitel arastirmalar katilimcilarin ve arastirmacinin 6znelligini analize dahil
eden bir yaklagim i¢indedir. Ancak bu durum nitel arastirmalarin giivenilirlikten uzak
oldugu anlamina gelmemektedir. Nitel arastirmalarin giivenilirlik standartlar
Oznellik, yansima, verinin yeterliligi ve yorumlamanmn yeterliligi olarak
siralanmaktadir (Morrow, 2005). Nitel ¢alismalarda, aragtirmacilarin nesnel bir bakis
acis1 sunmasi beklenmez, aksine arastirma sorusunun soruldugu andan itibaren
aragtirmanin 0znel bakisi calismaya bir zenginlik olarak yansiyacagi kabul edilir.
Arastirmacilarin 6znel bakisini (varsayimlari, egilimleri, bireysel deneyimleri vb.)
caligmalarina yansimasi c¢alismalarin bulgularimi de etkilemektedir ancak bu
durumun arastirmacinin kendini goérmesine olanak sagladigi diisiiniiliir (Fisher,

Bhavnani ve Winfield, 2009). Bunun igin arastirmaci, analiz siirecinde gézlemlerine
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ve duygulara dair notlar alir ve nitel calismalarda tecriibeli baska uzmanlarla -
ikinci bir goz olarak- birlikte degerlendirebilir. Nitel ¢alismalarda 6rneklem sayisi az
olsa da, orneklemin calisilan olguyu anlamak ve yorumlamak i¢in yeterince
kapsayici olusu verinin yeterliligini saglar. Son olarak aragtirmacilarin veriye uygun
cikarimlarda bulunmasi ve bu ¢ikarimlarini destekleyecek alintilara yer vermesi
yorumlamanin yeterliligini karsilamaktadir. Ayrica bu yorumlamada baglamin
(katilimcinin ait oldugu kiiltiir, zaman ve i¢inde bulundugu kosullar) dikkate alinmasi

giivenirligi arttirir (Morrow, 2005).

Nitel aragtirmalarda dig giivenirlik ve i¢ giivenirlikten bahsetmek
miimkiindiir. Dig glivenilirlik, arastirma yontemlerini ve arastirma bulgularini agik ve
ayrintili bir bicimde tanimlama, bireysel varsayimlarin, 6nyargilarin ve yonelimlerin
farkinda olma, farkli goriis ve alternatif aciklamalar1 dikkate alma, arastirmanin ham
verilerini  bagkalar1  tarafindan incelenebilecek bigimde saklama olarak
tammlanmaktadir. I¢ giivenirlik ise arastirma sorularmi acik bir bicimde ifade etme,
arastirma sonuglarinin veriler ile uyumlu olmasi, verilerin ayrintili ve amaca uygun
bir bicimde toplanmasi, verilerin analizinde Onyargilarin, yanlis anlasilmalarin,
gercek dist verilerin gozden gegirilmesi ve ayiklanmasi olarak tanimlanmaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2018). Yapilan arastirmada, aragtirma yontemleri ve elde edilen
bulgular detayli bir sekilde ele alinmis olup, elde edilen sonuglar toplanan verilere
bagli olmakla birlikte, arastirmacimnin varsayimlarina veya Onyargilarina gore
raporlanmamugstir. Ayrica arastirmaya ait ham veriler ve arastirmanin analiz kisminda
uzmanlarin yaptiklar1 kodlamalar birbirlerinden saklanmistir. Bu nedenle yapilan
aragtirmanin dig giivenirlige sahip oldugunu sdylemek miimkiindiir. Bununla birlikte
arastirmada sorular agik bir bicimde ifade edilmis, sonuglarin elde edilen veriler ile
uyumlu olmasi saglanmis, diger uzmanlar tarafindan da bagimsiz olarak yapilan
kodlamalar ve temalar karsilastirilmis, aragtirmaci ve uzmanlar arasinda ortaya ¢ikan
goriis farkliliklart ve ilgili alan yazin dikkate alinarak goriis birligine varilmistir.
Bunun disinda arastirmada katilimeilarin ifade ettigi gortislerinden dogrudan alintilar
yapilmustir. Boylelikle yapilan bu arastirmanin, i¢ giivenirlik igin gerekli olan sartlar

sagladig1 soylenebilir.
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3.7 Arastirmacinin Rolii

Arastirmaci, Futbol  Altyapt  Antrenérlerinin = Altyapt  Egitiminde
Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerileri irdeledigi arastirmada, arastirmanin
planlanmas1 ve yiiriitiilmesinin her asamasinda yer almis, goriismeleri yapmuis,
verilerin analiz agamasinda yer alarak on yargisiz ve nesnel bir sekilde yorumlarda
bulunmustur. Arastirmaci, katilimcilara goriisme verilerinin  hangi amagla
kullanilacagini ve kisisel bilgilerinin gizli tutulacagini acik bir sekilde ifade etmistir.
Ayrica aragtirmact ge¢misinde lisansli olarak futbol oynamis ve bu tecriibesini hali
hazirda Tirkiye Futbol Federasyonu’na bagli bir futbol kuliibiiniin altyapisinda
UEFA B Antrenorliigli yaparak devam ettirmektedir. Futbolun ana unsurlar1 olan
futbolcu, antrendr, kullip yoneticisi ve hakem gibi gruplari tamiyan ve futbol
camiasinin i¢inde aktif yer alan aragtirmaci, bu sebeple arastirma konusunda daha
gercekei bilgilere ulasmistir. Katilimcilarin goriislerinin daha rahat dile getirilmesi ve
calismanin daha giivenilir olmasi agisindan goriismelerin kendi istedikleri yerlerde,
resmi olmayan bir dille goriisme yapilmis ve goriismenin gizli kalmasina onem

verilmistir.
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4 BULGULAR

Aragtirmanin bu bdliimiinde nitel verilerin analiz sonuglarina dayali bulgulara

yer verilmistir.

Futbol altyap1 antrendrlerinin altyap1 egitiminde karsilastiklar1 sorunlara ve

¢Oziim Onerilerine iliskin goriisler basliklar halinde asagida belirtilmistir.

4.1 Altyap1 Antrenérlerinin Altyapi Egitiminde Sporcularin Aileleri ile Tlgili
Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerilerine Iliskin Bulgular

Altyap1 antrenoérlerinin altyapr egitiminde sporcularin aileleri ile ilgili

karsilastiklari sorunlara iliskin goriisleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Altyapt antrendrlerinin altyapir egitiminde sporcularin aileleri ile ilgili
karsilastiklari sorunlara iligskin bulgular

Kategori Temalar Kodlar Katihmcilar Frekans
v Antrenman Saatlerinin  Okul Ders Saatleri ile
Antrenman Cak1§ma51 K2, K4, K7, K8, K9, 9
Saatleri K10, K11, K12, K13
v' Ailelerin, Cocuklarinin Akranlarindan Daha Yetenekli
: K5, K7, K12 3
Olduklarina Inanmasi
Yanhs Alg: v Ai}e}etin, ”“Sgottif }Taaliyetler Akademik Basariyi K2, K14 9
Diisiiriiyor” Diistincesi
v' Ailelerin, Cocuklarmin  Ileride Hep Basar
- ; K13 1
Saglayacaklarina Inanmast
v’ Ailelerin, Antrenérlerin Cocuklarma Kadroda Yer
<. K1, K4 2
oL Vermeyecegi Algisi
Sorunlar Tedirginlik — -
v’ Ailelerin, Antrenman veya Miisabaka Sirasinda K2 1
Cocuklarmin Sakatlik Yasayacaklari Diistincesi
v Ailelerin, Antrenérlere Giivenmeyip Antrendrlerin
Yeterligini Sorgulamalari K6 1
Kontrolsiiz
Bask1 v' Ailelerin, Antrenman veya Mag Sirasinda Cocuklarina
Sozel ve Davranigsal Olarak Gereginden Fazla Tlgi K2 1
Gostermesi
v' Ailelerin, Futbol Hakkinda Yeterli Bilgiye Sahip
. - . K2 1
Bilgi Olduklarini Diigiinmesi
Yetersizligi v Ailelerin, Cocuklarini Yanls Bilgilerle Yonlendirerek
e R . K3 1
Gelisim Siireglerini Etkilemesi
Toplam 22

Tablo 2 incelendiginde, katilimcilarin altyapi egitiminde sporcularin aileleri

ile ilgili karsilagtiklar1 sorunlar1 “Antrenman Saatleri”, “Yanlis Alg1”, “Tedirginlik”,

“Kontrolsiiz Baski1”

ve “Bilgi Yetersizligi” temalarn

altinda ifade ettikleri

belirlenmigtir. Katilimcilar daha ¢ok ‘“Antrenman Saatleri” ve “Yanhis Algi”

temalarinda sorun yasadiklarini ifade etmislerdir.
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Bazi katilimcilarin “Antrenman Saatleri” temas ile ilgili yasadiklari sorunlara

iliskin ifadeleri su sekildedir:

“Antrenman saatleri, egitim sistemimizle dogrudan iliskilidir ve spor alaninda iilke
politikamizin ne oldugu ile alakali bir durum séz konusudur. Antrenman saatlerimizi
sporcularin okul ¢ikis saatlerinden sonra gelebilecekleri saatlere gore tasarlamak
durumunda kaliyoruz. Ancak giin boyunca yorulan sporculardan maksimum verim elde
etmek miimkiin olmuyor. Zaten antrenmana geldiklerinde giiniin tiim yorgunlugunu
tizerlerinde tasidiklarindan, zaman zaman yiiklenme planlarimizi da bu hususu dikkate
alarak tekrar tasarlamak durumunda kaliyoruz...” (K2)

“Antrenman saatleri Tiirkiye’'de ¢ok biiyiik bir sorundur egitim sistemi nedeniyle
antrenmanlart aksam yapryoruz ve oyuncular okuldan ¢ikip tam bir besin almadan
antrenmana geliyorlar bu da ¢ogu zaman aileler tarafindan tepkiler almamiza neden
oluyor...” (K4)

“Okul ¢ikis saatlerinin ge¢ olmasindan kaynakli antrenman saatlerinin de ge¢ olmast,
dinlenme, beslenme aliskanliklarimin diizensiz siirdiiriilmesi ¢ocuklarin gelisim ve
performanslarini olumsuz etkilemekte ve bu durumlar ¢ocuklarda zaman zaman akut
sakatliklarin goriilmesine sebep oluyor.” (K7)

“Antrenman giin ve saatleri sorun olabiliyor. Cogunlugun talep ettigi saatte antrenman
programi diizenlemeye ¢alisiyoruz yoksa aileler tarafindan sorun ¢ikabiliyor.” (K8)

“Altyapilarda genel karsilastigim sorunlar ailelerin ¢alistigi islerden dolayr cocuklarini
antrenman saatlerinde getirememesi. Kiiciik yas gruplarinda (ul3 ve alti) bu daha
goriintir bir sorun. Bu duruma soyle bir ¢oziim gerekli. Kuliiplerin servis aracinin olup
cocuklari evinin éniine kadar birakmasi gerekir ama Tiirkiye 'de bu durum agsirt zor.”

(K9)

“Antrenman saatleri sorun oluyor. Antrenman saatlerini okul ¢ikig saatlerine gore
planladigimiz icin evi uzakta olan oyuncularimizin gelis ve gidislerinde sikinti yasiyoruz
.. (K10)

“Antrenman saatleri sporcularin okul giris ve ¢ikis saatlerine gore planlanmalidir
yoksa bir¢ok sorunla karsilasabiliyoruz.” (K11)

“...Antrenman ve okul saatlerinin ¢akismasi, kuliiplerin maddi imkdanlarindan kaynakl
ulasim problemleri karsilastigimiz sorunlardan ¢oziim olarak ben iki devreli egitimin
daha etkili oldugunu savunanlardanim. Kalabalik bir geng niifusa sahip olmamizin da
bunda payr var c¢ift devreli okullarda antrenman saatleri konusunda her hangi bir
cakisma olmaz. Ulasim konusunda belediyeler ile yapilabilecek bir protokol ile lisansh
sporcularin ticretsiz toplu tasimayt kullanmalart saglanabilir.” (K12)

“...Egitimdeki okul saatleri zaten antrenman planlamasindaki en biiyiik engeller.
Ulasim antrenman saatleri ve giinleri aileleri en ¢ok zor durumda birakan bir
durum...” (K13)

Bazi katilimcilarin “Yanlis Alg1” temasi ile ilgili yasadiklart sorunlara iligkin

ifadeleri su sekildedir:

“...Ulkemizde gériilen, akademik basarwy sekteye ugrattigini diisiiniip yanigiya diisen
sporcu ailelerinin fazlaligi soz konusu. Bir antrenor olarak sportif etkinliklerde bulunan
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ogrencilerin  ve takimlarimizda bulunan sporcularimizin;  problem ¢ozebilme,
arkadasglariyla gérev paylasiminda bulunarak ayni hedef dogrultusunda ¢aba gosterip
takim ruhuyla hareket etmesi, 6z disiplin, bedensel ve mental zindelik, ozgiiven gibi
karakter ingasinda énemli unsurlarin kazanmasimi sagladigini ve bununda dogrudan
derslerini olumlu anlamda etkileyecegini sdylemeliyiz...” (K2)

“Futbolcu olmak ¢ocuklarin hayalinden daha fazla aile bireylerinin hayali olmasi
biitiin sorunlarn baslica kaynagi. Aile igin ¢ocugun takimin en iyisi ve mutlaka futbolcu
olmali gibi ailelerin yanlis algida bulunmasi sorunlar: pesinden getirmektedir...”(K5)

“Bazi ailelerin yanlis algrya kapilip kendi ¢cocuklarini herkesten yetenekli gérmesi ve
ailelerin ¢ocuklarini oynattirmalar: veya takima sokmalar: adina torpil girisimlerinde
bulunmasi karsilastigimiz sorunlarin basinda gelmektedir...” (K7)

“Cocuklarmmin daha yetenekli olduklarina inanan ailelerle daha sik karsilasiyoruz.
Bunun yanhy bir diisiince oldugunu velilere gostermek gerekiyor. Bu alginin ortadan
kalkmast soruna ¢oziim olarak gosterilebilir...” (K12)

“Her veli ¢ocugun basarih oldugunu ya da ilerde basarili bir sporcu olacagina
inanwyor bu da sorunlari peginden getiriyor...” (K13)

Katilimeilarin “Tedirginlik” temas1 ile ilgili yasadiklari sorunlara iliskin

ifadeleri su sekildedir:

“Sporcularimizin mag¢ kadrosunda yer alipp almamalari aileleri ¢ok tedirgin ediyor.
Sonug olarak bizlerle muhatap olup sorun yaratabiliyorlar. Bu sorunlari zaman zaman
aileler ile ilgili toplantilar yaparak asmaya c¢alisiyoruz. A takima yasca yaklastikca
sporcularimizin beklentileri artiyor ve ailelerin tedirginligi daha da ¢ok artiyor. Bu
konuda zaman zaman sitkintilarimiz yaganiyor. Yetenekli sporcularuimizi futbolun i¢inde
tutabilmek adina onlarla isbirligi yapp yardimci olmaya ¢alisiyoruz.” (K1)

“Saha icerisinde olusabilecek sakathiklar, giindelik hayatta da basimiza gelebilecek
orandadir. Aileler bu konuda yine yukarida bahsettigim iizere aile - antrendr iletisimi
icerisinde bilgilendirilip tedirgin olan ailenin endiseleri de giderilmeli.” (K2)

“Karsilastigim aile sorunlarindan bazilar: ¢cocuklarina karsi duygusal olup her zaman
oynamalart gerektigini savunmuslardwr ve siirekli bir beklenti icerisine girmislerdir ve
bu sorunlardan biridir.” (K4)

Katilimcilarin  “Kontrolsiiz Baski” temas: ile ilgili yasadiklar1 sorunlara

iliskin ifadeleri su sekildedir:

“Her aile dogal olarak ¢ocuklar: i¢in gereken tiim yardimi sunmak, onlart miimkiin
oldugunca desteklemek istiyor ancak uzmanlik alaninin olmadigi konularda ¢ok dikkatli
yaklasim sergilemesi gerektigini diigiintiyorum. Veliler tarafinda antrenman ya da mag¢
swrasinda “hadi evladim, aslanim, kos, vur” vb. séylemleri maalesef siklikla duyuyoruz.
Bu tarz yaklagimlarin sporculara kaldiramayacaklar: kontrolsiiz baskilar yaratiyor
olmasinin oniine ge¢mek adina ¢oziimler tiretmeliyiz...” (K2)

“Kimi ebeveynlerin antrenorlere yeteri kadar giivenmemesi, yeterliklerini sorgulamasi,
cocuklara baski uygulayarak gereginden fazla ilgili davranmalar: ve gerekli uyarilara
kulak asmamalart antrendrlerin bu seviyede en sik karsilastiklar: zorluklardandir...”

(K6)
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Katilimcilarin “Bilgi Yetersizligi” temast ile ilgili yasadiklart sorunlara iliskin

ifadeleri su sekildedir:

“Ulkemizde her ortamda futbolun konusuluyor olmasi, her bireyin ozellikle futbol
hakkinda yeterli bilgisinin olmasw  diistinmesi, meslegimizi yapmamizi biraz
zorlagtiryyor.” (K2)

“Sporcularimiza, ailelerinden veya yakin ¢evrelerinden gelen genellikle bilingsiz olarak
bilgilerini asan konularda fikir vermeleri, sporcunun antrenorleri tarafindan
uygulanmasini istedigi gorevlerle uyusmasi séz konusu olmayan ydnlendirmelerin
teknik-taktik konular veya performans ¢alismalaryla ilgili yanls aktarimlar ve
bilgilerin yetersiz olmast mental olarak sporcuyu farklt olumsuz diisiincelere
yonlendirebilecegini ve geligim siirecini yavagslatabilecegini soyleyebiliriz.” (K3)

Altyapt antrendrlerinin altyapr egitiminde sporcularin aileleri ile 1ilgili
kargilastiklar1 sorunlara yonelik ¢6ziim Onerilerine iliskin goriisleri Tablo 3°te

verilmigtir.

Tablo 3: Antrenérlerin altyapr egitiminde sporcularin aileleri ile ilgili karsilastiklar
sorunlara yonelik ¢6ziim onerilerine iliskin bulgular

Kategori Temalar Kodlar Katiimcilar Frekans
v' Antrenmanin Aksam Saatlerine K1, K5, K7, K8, K9, 7
Antrenman Saatlerinin Alimasi K10, K11
Diizenlenmesi v' MEB’in ve Okul Yénetiminin Lisansh
- 4 K6, K9 2
Sporculari Izinli Saymast
v' Akademik Basarisi Yiiksek
Sporcularin Ornek Gosterilmesi K14, K7, K5 3
Yanhg Algilarin Ortadan Yetenegin Fiziksel Gelisimle Dogrusal K9. K10 2
__CéZﬁm Kaldiriimas Olmayabilecegini Anlatma '
Onerileri Sporun Onemi Hakkinda
L K11 1
Bilgilendirme
liler ile K Tliskin Toplantil
Tedirginligin Giderilmesi Veliler ile Konuya lliskin Toplantilar K1, K3, K4 3
Yapilmasi
Kontrolsiiz Baskinin Velilerin S6zel ve Davranigsal Olarak K10, K12 2
Ortadan Kaldirilmasi Uyarilmasi
Bilgi Yete.rSIZh‘fgmm Velilere Seminer Verilmesi K2, K13 ?
Giderilmesi
Toplam 22

Tablo 3 incelendiginde, katilimcilarin altyapr egitiminde sporcularin aileleri
ile ilgili karsilagtiklari sorunlara yonelik ¢6ziim Onerilerini “Antrenman Saatlerinin
Diizenlenmesi”, “Yanlis Algilarin  Ortadan  Kaldirilmas1”,  “Tedirginligin
Giderilmesi”, “Kontrolsiiz Baskinin Ortadan Kaldirilmasi” ve “Bilgi Yetersizliginin
Giderilmesi” temalar1 altinda ifade ettikleri belirlenmistir. Katilimcilar daha ¢ok
“Antrenman Saatlerinin Diizenlenmesi” ve “Yanlis Algilarin Ortadan Kaldirilmas1”

temalarinda ¢6ziim Onerisi belirtmislerdir.
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“Antrenman Saatlerinin Diizenlenmesi” temas1 ile ilgili katilimcilarin

bazilar1 ¢oziim 6nerilerini su sekilde ifade etmistir:

“Kuliipler kendi tesislerini olusturarak antrenman saatlerini kendilerine gore
ayarlamalart ve bu saatleri aksam saatlerine koymalar: gerekir. Bdylece okul, beslenme
ve ailelerin ¢alisma saatleri gibi problemlerini asmig oluruz...” (K8)

“Kuliiplerin kendi tesisleri varsa saatleri de ona gére ayarlayabilirler. Kendimce
aksam saatlerinin herkes i¢in uygun olabilecegini diistiniiyorum...” (K5)

“Antrenman saatlerini herkes icin ayarlamak cok zor oluyor. Ogrenciye ayarlasan
veliye uymuyor, ona da ayarlasan bu sefer yemek saatine falan denk geliyor. Onun igin
cogunluga da uyabilecek aksam saatleri en uygunu gibi duruyor. Tabi tesis kuliibe
aitse...” (K11)

“Sporcular okuldan izin alamiyorlar. Antrenman saatleri c¢akigiyor. Okuldan izin
verilmesi gerekir bu dgrencilere...” (K6)

“Okul saatleri Tiirkiye genelinde biiyiik sorun oluyor. Bu saatlerde ogretmenler
antrenman izni vermek istemiyorlar ya da bir okulda veriliyor, digerinde verilmiyor. Bu
nedenle MEB 'den genel bir izin verilmesi ¢oziim olabilir.” (K9)

“Yanlhis Algmin Ortadan Kaldirilmas1” temasi ile ilgili katilimcilarin bazilart

¢Oziim Onerilerini su sekilde ifade etmistir:

“Aileler ¢ocuklarinin ders ¢calismayacagini, basarisiz olacaklarmni diigtiniiyorlar. Bunu
kirmak igin ailelere akademik basarist yiiksek sporcular ornek olarak gésterilebilir.”
(K14)

“Altyaprya ¢ocugunu getiren hemen hemen her aile ¢cocuga mutlaka futbolcu olacak
goziiyle bakiyor. Ama durum oyle degil. Bunu ailelere sporun onemli oldugunu,
futbolcu olmaktan daha ¢ok sporcu olmanmin daha dnemli oldugu anlatilarak asabiliriz
belki.” (K11)

“Bazi sporcular kiiciik yasta yetenekli olabiliyor. Aile bu yetenegi goriince kesin
futbolcu olacak goziiyle bakiyor ¢ocuga. Oysa Fiziksel gelisimine bagh olarak bu
yetenek kaybolabilir. Aileye bunu anlatmak gerekir ki bu algiya kapilmasin.” (K9)

“Tedirginligin Giderilmesi” temas: ile ilgili katilimcilarin bazilar1 ¢6zim
onerilerini su sekilde ifade etmistir:
“Sporcularimizin mag¢ kadrosunda yer alip almamalar: aileleri ¢ok tedirgin ediyor.

Sonug olarak bizlerle muhatap olup sorun yaratabiliyorlar. Bu sorunlari zaman zaman
aileler ile ilgili toplantilar yaparak asmaya ¢alistyoruz.” (K1)

“dileler sporcularin sakatlama problemine karst siirekli tedirgin oluyorlar. Bunu

toplantilarda falan hep anlatiyoruz. Bagka bir sey yapmak da aklima gelmiyor,
tedirginliklerini atmalart igin.” (K3)
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“Kontrolstiz Baskinin Ortadan Kaldirilmas1” temast ile ilgili katilimcilarin
bazilar1 ¢oziim 6nerilerini su sekilde ifade etmistir:

“Antrenmanda bazi veliler miidahale ediyorlar. Bu da baski olusturuyor sporcuda.

Aminda miidahale ediyorum ve veliyi uyariyorum. Antrenman benim kontroliimde diye.”
(K10)

“Bazi aileler ¢cocuga karst aswri ilgili davraniyorlar. Bu ¢ocukta hem baski yaratiyyor
hem de ¢ocugun gelisimini engelliyor. Bunun igin ailelerle goriisiip mutlaka uyari
yapyorum.” (K12)

“Bilgi Yetersizligi” temast ile ilgili katilimeilarin bazilar1 ¢6ziim Onerilerini
su sekilde ifade etmistir:
“Aileler futbol konusunda ¢ok sey bildiklerini zannetseler de bu konuda olduk¢a eksikler var.

Bu eksikligin 6grenciye yansumamast i¢in futbol konusunda ailelere seminerler verilebilir ve
bilgilendirmeler yapilabilir.” (K13)

“Aileler futbol hakkinda mutlaka bilgilendirilmeli. Bunu da artik sezon bagi ya da ortasinda

yapilan  bilgilendirme seminerleri ile yapabiliriz. Béylece ailenin futbol hakkinda
bilmediklerini de ortaya koymug oluruz.” (K2)

Altyap1 antrenoérlerinin altyapr egitimi verdikleri kuliiplerin tesisleri ile ilgili

karsilastiklari sorunlara iliskin goriisleri Tablo 4’te verilmistir.

4.2 Altyapr Antrenérlerinin Altyap:1 Egitimi Verdigi Kuliibiin Spor Tesisleri
ile Ilgili Karsilastiklar: Sorunlar ve Co6ziim Onerilerine Iliskin Bulgular

Altyap1 antrendrlerinin altyapi egitimi verdikleri kuliiplerin tesisleri ile ilgili

karsilastiklar1 sorunlara iligkin goriisleri Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4: Altyap1 antrendrlerinin altyapi egitimi verdikleri kuliiplerin spor tesisleri ile
ilgili karsilagtiklar1 sorunlara iligkin bulgular

Kategori Temalar Kodlar Katihmcilar Frekans
v Modern Tesis imkanlarinin Yetersiz Olmasi K1, K2, K4, K6,
6
K7, K9,
. 7 -
Te51sle.:$rT1Ve. Saha Sayilarmin Takim Sayilarima Oranla Yetersiz K4, K6, K8, K14, 4
s | Yetersizligi Kalmasi
oruniar v' Tirkiye’de “Tesis” Kelimesinin Sadece Futbol Sahasi
K3, K5, K12 3
Olarak Algilanmasi
R v' llgili Kurum ve Kuruluslar Tarafindan Ekonomik
Bilitge _ K3, 1
Katkinin Saglanmamasi
Toplam 14

Tablo 4 incelendiginde, katilimcilarin altyapr egitimi verdikleri spor tesisleri

ile ilgili karsilastiklart sorunlari “Tesislesme Yetersizligi” ve “Biit¢e” temalar
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altinda ifade ettikleri belirlenmistir. Katilimcilar daha ¢ok “Tesislesme Yetersizligi”

temasinda sorun yasadiklarini ifade etmislerdir.

Bazi katilimcilarin “Tesislesme Yetersizligi” temasi ile ilgili yasadiklari

sorunlara iligkin ifadeleri su sekildedir:

“Futbolda, tesislesmenin temelinde iilke yonetiminin spor kiiltiiriiniin biiyiik bir etkisi
vardir. Son yillarda beden egitimi derslerinin neredeyse yok olma sinirina gelmesi. Bu
diisiincemi dogrulayan bir olay. Bir iilkenin beden egitimi derslerinin diismesi demek,
yeni neslin sporun yararlarindan yeterince faydalanamamasi ve ayni zamanda,
cocuklarin spordan faydalanabilmesi icin gerekli Ar-Ge ¢alismalarinin, iilke sporunu
yonetenlerce kale alimnmadigi demektir. Hal béyle olunca, iilkedeki tesislesmenin
yetersizliginden ya da var olan 3-5 tesisin denetlenmesinden bahsetmek biraz iitopya
olacaktir. Ulkece, tesis kelimesinin futbol sahasi olarak algilanmas: da bu diisiincemi
maalesef dogruluyor.” (K3)

“Oncelikle ¢alistigim kuliibiin soyunma odast yok, tuvaleti yok ve sahasi da yok sadece
kira vererek belirli saatler ¢alisiyoruz. Yani tesislesmede sorun yasiyoruz agikcasi.”
(K4)

“Saha sayisimin yetersizligi, konaklama ve yemekhane alanlarinin yetersiz olmasi,
toplanti alanlarimin takim sayisina oranla yetersiz olmasi gibi durumlarla ¢ok sik
karsilasiimaktadwr.” (K6)

“Altyapida spor tesislerimizie ilgili saha imkanlart iilkemizde ¢ogu kuliipte oldugu gibi
maalesef yetersiz. Soyunma odalart yeni yapilan tesis binamizla sorunlar ¢éziilecek
insallah ama sahalarin yetersiz olmast ve gruplarin ¢ok olmasi bu durumu tabi ki de
olumsuz etkileyen durumlardan birisi.” (K7)

“Calistigim kuliibe ait tesis bulunmamaktadir. Genglik Spor Bakanligina ait tesisleri
kullanmaktayiz. Bu konuda Tiirkive Futbol Federasyonu, Genglik Spor Bakanhig: ve
Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile protokol yapilip profesyonel kuliiplere tesis
kazandirmalidir. Bu durum ayni zamanda amator kuliiplere tesvik olacaktir.” (K14)

“Tesislerimizde sahalarimiz mevcut. Soyunma odalarimiz da var. Ama giiniimiiz
sartlarina daha uygun modern ve ihtiyaglara cevap verebilen tesis yapilmasi gerekir.”
(K1)

“Tiirk futbolunu gelistirmeye ¢alisiyoruz, ¢abaltyoruz. Bunu yaparken o kadar ¢ok yan
unsurlara odaklandik ki, futbol ve oyuncularimiz igin elzem olan futbolun oynanabilir
sartlarimin  gergeklestirilmesinden uzaklastik. Kaliteli ve saghkli bir futbol egitimi
verilebilmesi igin futbol sahasinin zemini, kullaniimasi gereken ekipmanlarin temini,
antrenman Oncesi ve sonrasi oyuncunun temizligi, beslenmesi, varsa tesiste
konaklamasi veya konakladigi yere ulasimi olan modern tesisler gereklidir. Fakat bizde
bunlar ¢ok az.” (K2)

Bir katilimcinin “Biitge” temasi ile ilgili yasadiklar1 sorunlara iliskin ifadeleri

su sekildedir:

“...Amator takimlara gerekli biitcelerin ayrilmamast beraberinde spor tesislerinin
harabe olmasim getiriyor. TFF’nin 2019 yazindan 2020 yazina kadar gegen 1 yillik
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siiregte Ar-Ge konusunda 7.5 milyon TL biitce ayiriyor olmasi, bizi tamamen
kandirmakta. Ciinkii ortada hala bir biitce yok. Ayrica, 2020 Mart aymdan 2020
Temmuz ayina kadar gecen 4 aylik siiregte, pandemiden dolayr herhangi bir futbol
eyleminin gerceklesmemis olmasi da, oraya aktarilan paramin nereye gittigini
sorgulamamizi gerektiriyor...” (K3)

Altyap1 antrendrlerinin altyapi egitimi verdikleri kuliiplerin tesisleri ile ilgili
karsilastiklar1 sorunlara yonelik ¢oziim Onerilerine iliskin goriigleri Tablo 5°te

verilmigtir.

Tablo 5: Altyap1 antrendrlerinin altyap: egitimi verdikleri kuliiplerin spor tesisleri ile
ilgili karsilastiklari sorunlara yonelik ¢6ziim Onerilerine iliskin bulgular

Kategori Temalar Kodlar Katthmcilar ~ Frekans
v’ Tesislerin Belirli Sartlara Gére Agilmasi K4, K2, K6, 4
K7,
v" Fonksiyonel Tesisler Insa Edilmesi K7, K8, K9, 3
Tesislesme ve v Tesislerin Teknolojik imkénlarla Donatilmast K1, K5, K9 3
Modernlesme v' Tesis Insasinda Bilirkisilere Danigilmasi K12 1
v' Tesislerde Beslenme ve Barmma Imkéanlarinin
Coziim Sasl K5 1
Onerileri e
v' Tesislerin iginde Sporcularm Ogrenim Gorecekleri
K5 1
Okullarin Agilmasi
v’ Altyapiya Daha Fazla Biitge Ayrilmasi Ka 1
Ekonomik Diizenleme - —
v' TFF’nin Altyapt Harcama Denetleme Birimi
K3 1
Olusturmast
Toplam 15

Tablo 5 incelendiginde, katilimeilarin altyapr egitimi verdikleri kuliiplerin
tesisleri ile ilgili karsilastiklar1 sorunlara yonelik ¢oziim Onerilerini “Tesislesme ve
Modernlesme” ve “Ekonomik Diizenleme” temalarnn altinda ifade ettikleri
belirlenmigtir. Katilimcilar daha ¢ok “Tesislesme ve Modernlesme” temasinda

¢Ozlim Onerisi belirtmislerdir.

“Tesislesme ve Modernlesme” temasi ile ilgili katilimcilarin bazilar1 ¢éziim

Onerilerini su sekilde ifade etmistir:

“Bu soruna ¢oziimiim imkdni olmayan bir isi yarim yapacak insanlara izin vermemek
gerekir. Devlet sart koyacak bu imkdnlar olursa bu isi yapin diye, yoksa izin
verilmemesi gerekir.” (K4)

“Bunun ¢oziimii uygun alanlara daha ¢ok (biiyiik veya kiigiik) her yas grubunun
yararlanacag tesisler insa edilmesi gerekiyor.” (K9)

“Bir Spor tesisi tasarlarken miiteahhitlerin yani sira sporcu ve spor adamlarina
danigiimas islevsellik adina daha dogru bir adim olur.” (K12)
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“Fitness ihtiyacimizi karsilayacak, sosyal alanlari olan, yemekhanemizin oldugu,
teknolojik ve tam tesekkiillii bir tesisi yapmak futbolcu iiretmemiz anlaminda bize gii¢
verecektir.” (K1)

“Tesislerin modernlesmesi igin teknolojiden yararlanmali. Ayrica sporcunun biitiin
ihtiyaglarimin - karsilanacagi, beslenmesinin, barinmasimin  hatta okul ihtiyacinin
karsilanacagi modern tesisler insa edilmeli.” (K5)

“Ekonomik Diizenleme” temas1 ile ilgili katilimcilarin bazilar1 ¢6ziim
Onerilerini su sekilde ifade etmistir:
“Altyapilarda biitce sorununun giderilmesi icin fazla biitce ayrilmasi gerekir. Bu kadar
basit” (K4)

“TFF’nin mutlaka harcama birimi kurmast gerekir. Altyapiya biitce ayrilip
ayrilmadigini ve nasil harcandigini denetlemesi gerekir ki biit¢e sorunlari belirlensin ve
giderilsin.” (K3)

4.3 Altyap1 Antrendrlerinin Altyapr Egitiminde Futbol Federasyonunun
Uygulamalan ile Ilgili Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coéziim Onerilerine
iliskin Bulgular

Altyap1  antrenorlerinin  altyapr  egitiminde Futbol Federasyonunun

uygulamalari ile ilgili karsilastiklari sorunlara iliskin goriisleri Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6: Altyapt antrendrlerinin altyapr egitiminde Futbol Federasyonunun
uygulamalar ile ilgili karsilastiklar: sorunlara iliskin bulgular

Kategori Temalar Kodlar Katiimcilar Frekans
v" TFF’nin ve Kuliiplerin Altyapr Egitimlerini Maddi
Ekonomik Olarak Desteklememesi K1, K2, K3, K6, K7, K8, 9
Sikint1 K10, K12, K14,

v" TFF igin Sadece Magin Oynanmasi ve Maglara

Hakemlerin Atanmasinin Onemli Olmast K3 !
Yanls v TFF’nin ve Kuliiplerin Altyap1 Egitimlerine Gereken K8 1
Sorunlar Politika Onemi Vermemesi
v TFF’nin Her Y1l Kural ve Politikalar1 Degistirmesinin, K13 1
Uzun Vadede Plan Yapmay1 Engellemesi
v" TFF’nin Vermis Oldugu Egitimlerde Kiigiik Yas
. Gruplarina Yonelik Egitim Caligmalarinin Yetersiz K9 1
Yetersiz
e Olmas1
Egitim v" TFF’nin Yeterli Belgesi Olan Antrendrlerin Egitim
Olarak Yetersiz Oldugundan Yakinmasi K14 !
Toplam 14

Tablo 6 incelendiginde, katilimcilarin altyapt  egitiminde Futbol
Federasyonunun Uygulamalari ile ilgili karsilastiklar1 sorunlar1 “Ekonomik Sikint1”,

“Yanlis Politika” ve “Yetersiz Egitim” temalar altinda ifade ettikleri belirlenmistir.
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Katilimcilar daha ¢ok “Ekonomik Sikint1” temasinda sorun yasadiklarini ifade

etmislerdir.

Baz1 katilimcilarin “Ekonomik Sikint1” ile ilgili yasadiklar1 sorunlara iliskin

ifadeleri su sekildedir:

“Basta daha once sampiyonluk yasamis kuliiplerimiz olmakla birlikte hemen hemen tiim
kuliiplerimizin icerisinde bulundugu mali sikintilar nedeniyle daha fazla oyuncu
yetistirme ve yetistirilen oyunculara daha fazla siire verilmesi artik istense de istenmese
de bir zorunluluk haline gelmistir. Federasyonumuzun bu konular hakkinda bir¢ok
agiklamasi ya da proje duyurusu olmasina ragmen bu agiklamalar herhangi bir sekilde
hayata ge¢memis, sadece sozde kalmistir. Ayrica altyapt kuliipleri maddi olarak destek
alamyor. TFF 'nin ve Kuliiplerin verdigi tesvik ¢ok yetersiz. (K6)

“Ulkemizde oyuncu yetistirme sorunu en biiyiigii ne yazik ki. Gerek futbolcu gerek
kuliip gerek federasyonun uyguladigi mali politikanin yeterli oldugunu diisiinmiiyorum.
Bunun baslica sebebi yetersiz tesis ve maddi imkansizliklar 6nce bunlarin diizeltilmesi
gerekli ki hazir yetigmig futbolcuya ihtiya¢ duymayalim.”(K8)

“Altyaplar para konusunda unutulmus gibi. Kendi yaginda kavruluyorlar. Ama
kavrulamiyorlar aslinda. Bakanliktan yok denecek kadar az tegvik veriliyor. Bu da
maddi olarak onlari zorluyor.” (K10)

“Futbol Federasyonu altyapt egitimlerini maddi olarak desteklememekte, siirekli
antrenor sayisi ve belgesi olan antrenorlerin egitim olarak yetersiz oldugundan
yakinmaktadir.” K(14)

Katilimeilarin “Yanlis Politika” ile ilgili yasadiklar1 sorunlara iliskin ifadeleri
su sekildedir:
“Futbol Federasyonu yanlis politikalarla sadece, ma¢ oynama - hakem belirleme

konulart ile yakindan ilgileniyor. Diger gelismeler ile pek fazla ilgilenilmediginden,
maalesef bir¢ok sorunla karsilagiliyor.” (K3)

“Ulkemizde oyuncu yetistirme sorunu en biiyiigii ne yazik ki. Gerek futbolcu gerek kuliip
gerek federasyonun uyguladigi politikanmin yeterli oldugunu diisiinmiiyorum. Bunun

baslica sebebi yetersiz tesis ve maddi imkansizliklar once bunlarin diizeltilmesi gerekli
ki hazir yetismis futbolcuya ihtiya¢ duymayalim.” (K8)

“Sezon planlamasi ve yas kategorilerinin de oynayacak yas gruplarinda ki tutarsizlik ve

her yil yapilan degisiklikler gibi yanlis politika uygulamalari uzun vadede plan
yapmamiza engel olmaktadir.” (K13)

Katilimeilarin  “Yetersiz Egitim” ile ilgili yasadiklari sorunlara iliskin

ifadeleri su sekildedir:

“Federasyonun yapmis oldugu egitimlerde genel olarak kiigiik yas gruplarina yénelik
¢ok az ¢calismalar yapilyyor ve bunun yetersiz oldugunu diistiniiyorum.” (K9)
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“Futbol Federasyonu altyap: egitimlerini maddi olarak desteklememekte, siirekli
antrendr sayisi ve belgesi olan antrenorlerin egitim olarak yetersiz oldugundan
yakinmaktadwr. Bu konuda: biitiin kuliiplere A Takima harcadigi paranin en az %10°u
kadar altyapiya harcama zorunlulugu getirilebilir. Antrendr ¢éziimii olarak genglik
spor bakanligiyla protokol yapip suan 81 ilde bulunan 168 tane beden egitimi mezunu
futbol antrendrlerine gerekli egitimi verilip altyapr egitimi daha aktif kullanmilabilir.”
(K14)

Altyapr  antrendrlerinin  altyapit  egitiminde Futbol Federasyonunun
uygulamalan ile ilgili karsilastiklar1 sorunlara yonelik ¢oziim Onerilerine iliskin

goriigleri Tablo 7°de verilmistir.

Tablo 7: Altyapt antrendrlerinin altyapr egitiminde Futbol Federasyonunun
uygulamalart ile ilgili karsilagtiklart sorunlara yonelik ¢oziim Onerilerine iliskin
bulgular

Kategori Temalar Kodlar Katilimeilar Frekans
v' Karsiliksiz Maddi Destegin Saglanmasi K1, K2, K3, K6, K7, K8,
K10, K12, K13 9
v A Takimlara Harcanan Paradan Altyapiya K2, K3, K7, K8, K9, K14 6
Pay Ayrilmasi
Maddi Destek ~ v' Tesis Yap}n}l, Antr.enmanw ve }\Ausabaka K1, K10, K12 3
Kiyafetleri i¢in Maddi Destegin Saglanmasi
Coziim v’ Kuliiplerin  Altyapilarindan  Cikardiklari
Onerileri Oyunculara  Oranla  Altyapiya  Tegvik K6 1
Verilmesi
N v Idarecilerin Futbolun Iginden Gelmesi K7. K14 2
Politikada — I i
Degisiklige Gitme Antrenor Egitimlerinin Niteliklerinin K5 1
Artirllmasi
Nitelikli Egitim v Kiigiik Yas Gruplarma ve Antrenérlere K9 1
Verme Yonelik Nitelikli Egitim Verilmesi
Toplam 23

Tablo 7 incelendiginde, katilimcilarin altyapt  egitiminde Futbol
Federasyonunun uygulamalar ile ilgili karsilastiklari sorunlara yonelik ¢oziim
onerilerini “Maddi Destek”, “Politikada Degisiklige Gitme” ve “Nitelikli Egitim
Verme” temalar altinda ifade ettikleri belirlenmistir. Katilimcilar daha ¢ok “Maddi

Destek” temalarinda ¢oziim Onerisi belirtmislerdir.

“Maddi Destek” temasi ile ilgili katilimcilarin bazilar1 ¢oziim Onerilerini su

sekilde ifade etmistir:

“Antrenman ve miisabaka kiyafetleri icin maddi destek saglanmali. Sezon baslari bu
imkdnlar kuliiplerimize karsiiksiz sunulmali .” (K1)

“Kuliiplerin altyapilarindan ¢ikardiklart oyunculara oranla tegvik verilmeli. Boylece

altyapiya da onem verilmis olur. Altyapilara, Federasyondan bu nedenle pay ayrilmig
veya artirilmig olur.” (K6)
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“Ekonomik sikintilart asmanin yolu maddi destektir. Ancak bu destegin karsiliksiz
verilmesi gerekir. Diger tiirlii stkinti devam eder. Ciinkii odeyemez. Zaten sikintida
oldugu icin bu destegi alryor. Bir daha geri 6dememeli. Dolayisiyla amatorler icin
atilacak en dnemli adim tesislesme ve antrenman yapabilecekleri sahalarin sayist
ayrica destek igin tesviklerin olgunlagmasi vergiden muaf vb. ¢esitlendirilebilir” (K10)

“...Amatorler icin atilacak en dnemli adim tesislesme ve antrenman yapabilecekleri
sahalarin sayisi ayrica destek icin tesviklerin olgunlagmast vergiden muaf vb.
cesitlendirilebilir.” (K12)

“Biitiin kuliiplere A Takima harcadigi paranin en az %10°u kadar altyaprya harcama
zorunlulugu getirilebilir.” (K14)

“Politikada Degisiklige Gitme” temasi ile ilgili katilimcilarin bazilar1 ¢éziim
Onerilerini su sekilde ifade etmistir:
“Federasyonda gorev yapanlar futbolu oynamis kisiler olmali ki sorunlari ve
sorunlarin kaynaklarini bilebilsinler. Futbolun ¢ok boyutlu oldugunu ve birden fazla

degiskenden etkilendigini icinden gelenler bilir. Yanlis politikalar boylece azalir diye
diisiintiyorum.” (K7)

“Politikalardaki yanhghk nitelikli egitimle ilgili basta. Federasyon antrenér egitimi
politikasini gézden gecirerek antrendriere verilen egitimin niteligini artirmali...” (K5)

“Nitelikli Egitim Verme” temas: ile ilgili katilimcilardan biri ¢6ziim

Onerilerini su sekilde ifade etmistir:

“Kiiciik yas gruplarindan bagslanarak en temel futbol egitimini verirsek tist gruplarda
bu sorunlara ¢éziim olmug olup ayrica iyi sporcularda altyapidan A takimlar hazir
olmus olacaknr.” (K9)
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4.4  Altyapr Antrendrlerinin Altyapr Egitimi Veren Antrenorlerin Yeterliligi

ile Ilgili Karsilastiklar1 Sorunlar ve Céziim Onerilerine iliskin Bulgul

ar

Altyap1 antrendrlerinin altyapi egitimi veren antrendrlerin yeterliligi ile ilgili

karsilastiklar1 sorunlara iliskin goriisleri Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8: Altyap1 antrendrlerinin, altyapr egitimi veren antrendrlerin yeterliligi ile
ilgili karsilastiklar1 sorunlara iligskin bulgular

Kategori Temalar Kodlar Katihmcilar Frekans
v’ Antrendrlerin - Yenilige Agik Olmayip Kendilerini
.. -- . . K6, K7, K9,
Gelistirmeye Ozen Gostermemeleri 3
7 — ——
Tecriibesizlik AI}trf:norlerl.n I\.Iaslll .O'yun Oynamalar1 ~ Gerektigini K3 1
Diistinemeyip, Bilgilerini Sahaya Yansitamamalari
v’ Antrendrlerin Deneyim Kazanmadan Biiyiik K2 1
Kategorilerdeki Oyunculari Calistirmak Istemeleri
v’ Pedagojik, Antrenman Bilgisi ve Davranig Bigimi gibi K1, K2, K3, K4, 6
Sorunlar Egitimlerin Yetersiz Alinmasi K8, K14
s, ... ¥ TFFnin Agtig1 Kurslarla Antrendr Olabilmek igin Kisa
Egitim Eksikligi . . . . K5 1
Siireli Egitimlerin Verilmesi
v' Amator Liglerde Antrendrlerin - Yeterli  Egitimi
K8, K10 2
Alamadiklari
v Egitim Seviyesi Diisik Insanlara Para ile Temel
Kolay Belge
oY Antrenérlitk Belgesinin Verilmesi K1, K4, K8 3
Alinmas1
Toplam 17

Tablo 8 incelendiginde, katilimcilarin altyapr egitimi veren antrendrlerin

yeterliligi ile ilgili karsilastiklar1 sorunlar1 “Tecriibesizlik”, “Egitim Eksikligi” ve

“Kolay Belge Verilmesi” temalar1 altinda ifade ettikleri belirlenmistir. Katilimeilar

daha ¢ok “Tecriibesizlik” ve “Egitim Eksikligi” temasinda sorun yasadiklarini ifade

etmislerdir.

Bazi katilimcilarin “Tecriibesizlik” ile ilgili yasadiklart sorunlara iligkin

ifadeleri su sekildedir:

“...Genellikle en onemli yaslardaki oyunculari tabiri caizse yeni yetme antrenorlere
teslim ediyoruz. antrenorler tecriibe kazanmalari i¢in en alt yas kategorisindeki
oyunculari, bir siire ¢alisan ¢alistirmak zorunda ama antrenérler bu gérevi almak
istemiyor. Zamanla da iist yaslara trmanmaya c¢alistyorsunuz, A takimlar
hedefliyorsunuz. Bu diigiincede herhangi bir sakinca yok ancak yukarda belirttigim
lizere antrendr suna karar vermeli; ya egitimci rolde olacak ya da kazanma odakl
antrenér modelini iistlenecek...” (K2)

“Antrendrlerin %951 yetersiz. Bu béyle olmasaydi, oynanan oyundan zevk alirdik. Bu
béyle olmasayds, sosyal medyada, sadece dini ve siyasi paylasimlar degil, sebep sonug
iligkilerinin belirtildigi futbol paylasimlarint gériirdiik. Antrendrlerin, yazim dilini,
diisiincesini vb. bir¢ok seyi sosyal medyadaki biitiin bu paylasimlarla gérebilirsiniz.
Ulkenin antrenérlerinin stratejik yonleri ¢ok zayif Zaten bu zayiflik, nasil oyun
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oynamast gerektigini diisiiniip, ancak bunu sahaya yansitamamasina neden oluyor.’
(K3)

“Tiirk antrenorlerin ortalama bir yeterlige sahip oldugunu diisiiniiyorum. Profesyonel
futbol yasantist uzun stirmiis ancak teorik egitimi yeterli seviyede almamig olan
antrenérlerimizin daha ¢ok tecriibe konusunda, profesyonel futbol yasantisi olmayan
ancak teorik egitimi oldukga yeterli seviyede almis olan antrenérlerimizin daha ¢ok
alan bilgisi konusunda gelismis olduklar: bilinen bir durumdur. Miihim olan bu
eksiklikleri birlikte ¢alisilabilecek bir ortam olusturarak giderebilmektir. Bu vesileyle
hem oyuncular hem de antrendrler gelisimlerini saglikli bir sekilde siirdiirebilirler.”

(K6)

“Ulkemizde altyapida egitim veren antrenérler arasinda kendini  gelistiren
antrendrlerimizde var yan gelip yatan antrendrlerimizde var. Kendini siirekli gelistiren
yenileyen antrendr ¢ogu konuda ¢ocuklarin gelisimine olumlu katkr sagliyordur ama
yan gelip yatan ben her seyi biliyorum diyen bir kesim antrendrde ¢ocuklara zarardan
baska bir sey vermiyordur.” (K7)

“Yurt disinda ozellikle Avrupa’da genellikle 17 yasindaki gengler A takima ¢ikiyor ve
stirekli oynuyor. Bizim iilkemizde ise 17 yasindaki gencin profesyonel lisansi bile
verilmiyor. Bazi istisnalar disinda tabii. Bu sorun ge¢ dgretmek ve halen bazi yaslart
geng kabul edilmesi.(25 yasindaki oyuncuya gen¢ demek ) bunun sadece altyapi
antrendrlerimiz degil A takim antrendrlerimizin de altyapiya giivenmeyip altyapt ile
iletisim kurmamasidwr. Antrendrlerimizin yenilige acik, yetersiz olan antrendrlerimizin
de kendini gelistirebilen ve potansiyelli kisiler olmasini iimit ediyorum.” (K9)

Bazi katilimcilarin “Egitim Eksikligi” ile ilgili yasadiklart sorunlara iliskin

ifadeleri su sekildedir:

“Ulkemizde eger akademide calismak istiyorsaniz en az UEFA B lisansa sahip
olmaniz gerekmektedir. UEFA B lisans TFF 'nin agtigi kurslarla 15 giin ve ay sonra 15
giin olmak iizere toplam layhk egitimle elde ediliyor. Dolayist ile bu egitim ¢ok eksik
kaliyor ve antrendrler kisisel olarak kendilerini gelistirmeye ¢calisiyorlar...” (K5)

“Bu isin temel egitiminin yetersiz alimmast bu ise tam donanmimli olmadan baslamak
bashca bir sorun. Bu soruna parayla alinan temel antrendérliik belgesinin bu kadar
kolay verilmemesini 6neririm.” (K8)

“Diinya da isim olan takimlarin akademide gérdiikleri egitim, sunulan imkdnlar
bakimindan maalesef gerideyiz. Biiyiik kuliipler bu konuda sansli ama amator liglerde
Antrendrlerinde gerekli egitimi almadiklar, kuliibiin imkdnlarimin son derece kisith
olmast oyuncunun gelisimine katki saglamiyorlar...” (K10)

“Antrenor olarak pedagojik, antrenman bilgisi ve davranig bigimi gibi egitimler en
biiyiik eksiklerimizdir. Céziim olarak; ¢ocuklarin bireysel farkliliklarini goz oniinde
bulundurup herkese aymi teknikle degil farkli ogrenme teknikleri kullanmalyiz. Bu
konuda futbol federasyonunun yaptigi gelisim seminerleri daha kapsamli ve programl
olmalidir.” (K14)

Katilimeilarin “Kolay Belge Alinmasi” ile ilgili yasadiklar1 sorunlara iliskin

ifadeleri su sekildedir:
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“Amatér takim calistirict belgesinin ¢ok kolay verildigini diigiiniiyorum. Bilgiyi bir
kenara birakalim nasil davranmasi gerekliligi ise ilgili bir¢ok yanlslar var. Egitim
seviyesi diigiik insanlara bu yetki verilmemeli. Egitimi yeterli olanlara ise sik sik
seminerler verilmeli bilgiler giincellenmelidir...” (K1)

“Maalesef en dnemli sorunlarin basinda geliyor. Bu bilgileri tam anlamadan oyuncu
yetistirmek maalesef sorun oluyor. Bu konular tam denetlenmeli ve ideal insanlara
belgelerin verilerek onlarin sahaya ¢ikip ¢ocuklari yetigtirmesi daha uygun olacaktir.”
(K4)

“Bu isin temel egitiminin yetersiz alinmast bu ise tam donamimli olmadan baslamak
baslhca bir sorun. Bu soruna parayla alinan temel antrenorliik belgesinin bu kadar
kolay verilmemesini 6neririm.” (K§8)

Altyap1 antrendrlerinin, altyapi egitimi veren antrendrlerin yeterliligi ile ilgili

verilmistir.

karsilastiklar1 sorunlara yonelik ¢oziim Onerilerine iligkin goriigleri Tablo 9’da

Tablo 9: Altyap1 antrendrlerinin, altyapr egitimi veren antrendrlerin yeterliligi ile
ilgili karsilagtiklar1 sorunlara yonelik ¢oziim 6nerilerine iligkin bulgular

Kategori Temalar Kodlar Katihmeilar Frekans
Tecriibe Kazanmak v' Bagska Bir Antrenér Gozetiminde Calisma K1, K2, K3, K7, K8,
igin imkan Yaratma Imkanmn Yaratilmasi K9, K11, K12, K13, 9
= 7 — - TR
- E?tlmde Antrendr Egitimlerinde Verilen Igerigin Diinya K5, K8, K9, K10,
Cozim Politikasinda Standartlarma Uygun Olmasi 6
N . K11, K14,
Onerileri Diizenleme
v' Her Oniine Gelenin Antrenérliik Belgesi
Kolay Belge . o
Verilmemesi Almamasi i¢in  Antrendrlik  Sinavlarinin K8, K12 2
Ciddiyet ve Sorumluluk Bilinciyle Yapilmasi
17

Toplam

Tablo 9 incelendiginde, katilimcilarin altyapr egitimi veren antrendrlerin

temalarinda ¢6ziim Onerisi belirtmislerdir.

yeterliligi ile ilgili karsilastiklart sorunlara yonelik ¢6ziim Onerilerini “Tecriibe
Kazanmak icin Imkan Yaratma”, “Egitim Politikasinda Diizenleme” ve “Kolay
Belge Verilmemesi” temalar1 altinda ifade ettikleri belirlenmistir. Katilimcilar daha

cok “Tecriibe Kazanmak i¢in Imkan Yaratma” ve “Egitim Politikasinda Diizenleme”

“Tecriibe Kazanmak igin Imkan Yaratma” temas: ile ilgili katilimcilarmn

bazilar1 ¢ozlim Onerilerini su sekilde ifade etmistir:

“Antrenorler belgeyi alir almaz hemen bir kuliipte ¢calismamali, baska bir antrenor
gozetiminde en az 7-8 yil bir kuliipte gorev aldiktan sonra takimin basina gegmeli.
Diger tiirlii tecriibesizlikten kaynakli sorunlar mutlaka ¢ikiyor.” (K8)

“Antrenorliik belgesi alabilirsiniz, hatta kursu ¢ok basarili bir sekilde de bitirebilirsiniz
ama tecriibe ayri bir olaydw. Bir kuliibiin antrendrliigiinii iistlenmeden mutlaka staj
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egitiminizi tamamlamali tecriibeli bir antrenoriin yaminda ¢alismalisiniz ki, olaylara
yaklagiminiz, antrenorliik algmiz gelissin. Boylece daha verimli olabilirsiniz.” (K11)

“Egitim Politikasinda Diizenleme” temas: ile ilgili katilimcilarin bazilar
¢Oziim Onerilerini su sekilde ifade etmistir:
“Antrencr egitimlerinde nitelikli egitim verilmeli. Adaylar nasil olsa belgeyi alacagim

diye kurslara ciddi yaklagsmiyorlar. Bu durum da egitim eksikligine yol agiyor. Egitimin
niteligi artirilmali, ciddiye alinmali, ciddi sinaviar yapimal.” (K5)

“Her alanda oldugu gibi antrendrliikte de nitelikli egitim sart. Egitimlerde verilen
icerigin diinya standartlarinda olmast ve giincel gelismeleri iceriyor olmasi gerekir”
(K14).

“Kolay Belge Verilmemesi” temasi ile ilgili katilimcilarin bazilart ¢6zim
Onerilerini su sekilde ifade etmistir:

“Her oniine gelen antrenorliik belgesi alamamali, Sinaviar ciddi yapilmali, kursa
katilmis olmak belgeyi kesin alabilecegin anlamina gelmemeli.” (K8).

“Antrenorliik belgesinin bir ciddiyeti ve agirligi olmali. Bunun i¢in de saglam bir
sinavdan ge¢meli insan. Oyle kolaylhikla her belge alnmamali. Kurslarda ciddi
smaviarla antrendrliik belgesi verilmeli.” (K12).

4.5 Altyapi Antrenérlerinin Altyap1 Egitimi Verilen Kuliibiin Yoneticileri ile
Ilglll Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerilerine Iliskin Bulgular

Altyap1 antrenérlerinin altyapi egitimi verdikleri kuliiblin yoneticileri ile ilgili

karsilastiklar1 sorunlara iliskin goriisleri Tablo 10°da verilmistir.

Tablo 10: Altyap: antrendrlerinin altyapi egitimi verdikleri kuliibiin yoneticileri ile
ilgili karsilastiklar1 sorunlara iliskin bulgular

Kategori Temalar Kodlar Katihmcilar Frekans
Bilgisiz v Yoneticilerin, Alanlarinda Yeterli Bilgiye Sahip K1, K2, K3, K4, K5,
Yoneticilik Olmamalar1 K6, K8, K9, K12, K14, 10

v Yoneticilerin  Antrenérlere  Karst  Kullandiklar,

Kibirli ve Kabaca ifadeler K1 K3, K12, K14 4

Uslup Problemi

v' Yoneticilerin  Kurumsal  Olarak  Gelecekteki

Sorunlar .
Vizyon Hedeflerden Haberdar Olmayip, Tiim Faaliyetlere K7, K12 2
Ticari Diisiinceyle Yaklagmalar
Maas Odemede \éznetlcllle'rlﬁ,Ak Alt);apl Paydaslarmin Maas 2 K3 ,
Gecikme emelerini Aksatmalari )
Toplam 18

Tablo 10 incelendiginde, katilimcilarin altyapr egitimi verdikleri kuliibiin
yoneticileri ile ilgili karsilastiklar1 sorunlar1 “Bilgisiz  Yéneticilik”, “Uslup

Problemi”, “Vizyon Sorunu” ve “Maas Odemede Gecikme” temalar1 altinda ifade
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ettikleri belirlenmistir. Katilimeilar daha ¢ok “Bilgisiz Yéneticilik” ve “Kétii Uslup”

temasinda sorun yasadiklarini ifade etmislerdir.

Bazi katilimcilarin “Bilgisiz Yoneticilik™ ile ilgili yasadiklar1 sorunlara iliskin

ifadeleri su sekildedir:

“Genel olarak kimse yoneticilere bir sey diyemez, bilgili bu isi bilen yoneticiler zaten
olayr anlar ve antrenorlere, ¢cocuklara yardim eder. Ama igi bilmeyen sabirsiz olup bir
anda bir seyleri istemesi sorun g¢ikartabilir. Buna ¢oziimiim bu isi bilen iyi, bilgili
yoneticilerin bu islerde olmasi gerekiyor.” (K4)

“Yoneticiler skora odaklaniyorlar ve skor istiyorlar. Yoneticiler az masraf ¢ok
is istiyorlar. Egitime éncelik vermiyorlar. Hemen olsun istiyorlar. Yoneticiler kendi
tamdigr antrenorleri getiriyorlar. Liyakate onem vermiyorlar. Yoneticiler saglik ekibi,
malzemeci vb. Ekiplerle minimum sayida alsin istiyorlar. Yoneticiler bu isin sabwr isi
oldugunu bilmiyorlar ve 10 yasinda akademiye giren bir ¢ocuga 8 — 9 yiul yatirim
yapmalari gerektigini bilmiyorlar ya da bilseler de islerine gelmiyorlar.” (K5)

“Altyapuardaki kosullarin yetersizliginden iilke futbolundaki tiim yéneticilerin bilgisi
olmakla beraber bu yetersiz kosullar: giderebilmek adina ¢aba sarf edenler maalesef
bir elin parmaklarini gecmeyecek kadar az sayidadirlar ve bilgisiz yonetici sayisi ¢ok
fazla. Yapinin icerisinde bulunan degerli yoneticilere bu eksiklikler ve ¢oziim yontemleri
hem yazili hem de sozlii olarak bildirilmesine ragmen herhangi bir karsilik
bulunamayist en biiyiik problemdir. Yoneticilerin, altyapilart bir yiik olmaktan ziyade
icerisinde bulunduklart zorluklardan en kolay ve en verimli sekilde ¢ikabilecekleri tek
yol oldugunu bir an dnce gormeleri gerekmektedir. Bunun icin tavana degil tabana
kulak vermeli, eksikleri gidermeye tavandan degil tabandan baslamalidiriar.” (K6)

“Yoneticiler kendilerini antrendrlerin iistiinde gormektedir. Olaya kuliip, spor ve
sporcu olarak degil sanki isveren gibi bakmaktadir. Coziim olarak her isteyenin spor
yéneticisi olamamasi, ydnetici olacak kisilerin federasyon tarafindan egitim alip
basarili olanlara belge verilerek bu isi profesyonelce yapmak gerekir.” (K14)

Bir katilmcinm “Uslup Problemi” ile ilgili yasadiklar1 sorunlara iligkin
ifadeleri su sekildedir:
“Cok kaba ve iislubu iyi olmayan ¢ok insan tanidim. Cok az orandaki bazi insanlarin

Yoneticiliklerine diyecegim bir sey yok ancak, cogu “para” konusuna takmis ve tapmig
durumda. Oyle ki, kiroyum ama para bende felsefesi kendilerinde hakim.” (K3)

Bir katilmcinin “Vizyon Sorunu” ile ilgili yasadiklari sorunlara iliskin
ifadeleri su sekildedir:
“En onemli sorun vizyon sahibi olmayan yoneticiler. Futbol ge¢misi olmayan farkl
branglarda olan esnaf, is adamlari tam yetkiyle altyapilara sorumlu olmalari.. Bu

insanlarin futbol vizyonu olmuyor. Tamamen ticari diigiiniiyorlar. Bu yiizden de uzun
vadeli olmuyorlar. Kuliipleri de ilerleme kaydedemiyor” (K7)
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Bir katilimcmin “Maas Odemede Gecikme” ile ilgili yasadiklar1 sorunlara
iliskin ifadeleri su sekildedir:
“Maaglarin giiniinde 6denmemesi sorunlarin basinda geliyor zaten. Hi¢cbir yéneticinin
hocam ne yiyorsunuz ne i¢iyorsunuz dedigini bile gérmedim. Varsa yoksa mag

kazanmak, yolculuklarda da masrafi minimumunda altina ¢ekmeye c¢alismak, adi
tistiinde minimum ama baska anlatabilecek bir kelime bulamadim.” (K2)

Altyap1 antrenérlerinin altyapr egitimi verdikleri kuliibiin yoneticileri ile ilgili
karsilastiklar1 sorunlara yonelik ¢oziim Onerilerine iliskin goriisleri Tablo 11°de

verilmistir.

Tablo 11: Altyap: antrendrlerinin altyap: egitimi verdikleri kuliibiin yoneticileri ile
ilgili karsilastiklar1 sorunlara yonelik ¢6ziim 6nerilerine iligskin bulgular

Kategori Temalar Kodlar Katihmeilar Frekans

v’ Yoneticilerin Cogunun Sporun Iginden Gelmemesi
Dolayistyla Spor Yénetimine liskin Okul Ortaminda
Egitim Almalarn

Spor Yonetimi
Egitimi Alma

K1, K2, K3, K4,
K5, K7, K9, K10

o]

V' Yoneticilerde Uslup Probleminin Ortadan Kaldirilmasina

Etkili iletisi A ; , ,
e iliskin, Yoneticilere insan iliskilerinde lletisim K2, K3, K12, K13 4

Coziim Egitimi AL Egitiminin Verilmesi
Zili
S .. v Futbolda Altyap1 Sorunlarinin ve Bu Sorunlara Ydnelik
Onerileri Futbol Gegmisi il - . oy
Olma Sart: Yapict  Coziimler Uretmenin, Kuliibiin ~ Gelecek K2 K7 2
Getirme Hedeflerine Siki Sikiya Bagli Futbol Gegmigine Sahip s
Yoneticilerle Miimkiin Olacagi
Kuliibe Odenek v Yoneticilerin Maag Odemelerini Aksatmamast Adina,
wibe bdene Kuliip Paydaslarma Yénelik Ayr  Bir  Odenek K1 1
Ayrilmasi
Olusturmast
Toplam 15

Tablo 11 incelendiginde, katilimcilarin altyap: egitimi verdikleri kuliibiin
yoneticileri ile ilgili karsilastiklart sorunlara yonelik ¢Oziim Onerilerini “Spor
Yénetimi Egitimi Alma”, “Etkili iletisim Egitimi Alma”, “Futbol Geg¢misi Olma
Sartt Getirme” ve “Kuliibe Odenek Ayrilmasi” temalar1 altinda ifade ettikleri
belirlenmistir. Katilimeilar daha ¢ok “Spor Yonetimi Egitimi Alma” ve “Etkili

Iletisim Egitimi Alma” temalarinda ¢dziim Onerisi belirtmislerdir.

“Spor Yonetimi Egitimi Alma” temasi ile ilgili katilimeilarin bazilart ¢6ziim

onerilerini su sekilde ifade etmistir:
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“Yéneticiler sporu bilmeyebiliyor, futbolu biliyorum zannedebiliyor. Ama spor
yonetimi, kuliip yonetimi ayri bir olay. Kuliip yoneticilerinin bu nedenle mutlaka spor
yonetimine iliskin okul okumasi ve nitelikli bir belge sahibi olmast gerekir.” (K7)

“Kuliip yédneticilerinin sporun iginden gelmesi ¢ok énemli. Futbol kuliiplerinde de
futbolun iginden gelmeli ama bu da yetmez. Yoneticilik igin yeterli bilgisi olmaya bilir.
Bunun igin spor yoneticiligi gibi boliimleri bitirmeleri isabetli olacaknr.” (K10)

“Etkili Iletisim Egitimi Alma” temasi ile ilgili katilimcilarin bazilar1 ¢dziim
Onerilerini su sekilde ifade etmistir:
“Kotii tislup icin bizim yapabilecegimiz bir sey yok. Tamamen egitim ve terbiye ile
alakali. Belki etkili iletisim dersleri falan verilebilir. Ama ydneticiler agisindan itislup

¢cok dnemli bence, terbiye ve egitimi alimmamigsa diizeltmek zor ama yine de etkili
iletigim egitimi verilebilir.” (K12)

“Uslup kisinin aldig1 egitimi ne kadar nitelikli aldigiyla ilgili. Bazen para bu

tislupsuzlugu beraberinde getirebiliyor. Bu insanlara fazla yapacak bir sey yok. Ama
olsa olsa bir iletisim dersi verilebilir o da alirlarsa.” (K13)

“Futbol Gegmisi Olma Sartt Getirme” temasi ile ilgili bir katilimci1 ¢6zim

Onerilerini su sekilde ifade etmistir:

“Futhol gecmisi olan, altyapi sorunlarini bilen, ¢oziim iireten, isini severek yapan,
egitim ve projelere destek verip projeler iireten, yenilige ve gelisme agik kisilerin
yoneticilik yapmast en etkili ¢oziimlerden biri olacagin diistiniiyorum.” (K7)

“Kuliibe Odenek Ayrilmas1” temast ile ilgili bir katilime1 ¢dziim &nerilerini
su sekilde ifade etmistir:
“Yoneticiler maas gecikmelerini dogal olarak paranmin olmamasina, yetmemesine
baghyorlar. Bu durumda kuliiplere sadece antrendrlere ddenmek adina oOdenek

ayrilmasi yerinde olur. Béylece antrendriin ydnetici ile ekonomik bagi zayiflayabilir ve
eli giiglenebilir.” (K1)
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4.6 Altyapt Egitimi Veren Antrendrlerin Altyapr Egitimi Verdikleri ilde
Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerilerine iliskin Bulgular

Altyapr egitimi veren antrendrlerin altyapt egitimi verdikleri ilde

karsilastiklar1 sorunlara iliskin goriisleri Tablo 12°de verilmistir

Tablo 12: Altyap1 egitimi veren antrendrlerin altyap: egitimi verdikleri ilde
karsilagtiklari sorunlara iliskin bulgular

Kategori Temalar Kodlar Katimeillar ~ Frekans
v' Metropol  Sehirlerde  Tesislere ~ Ulagim K2, K5, K6, 4
Agisindan, Trafigin Insanlar1 Bezdirmesi K10
v" Hava Sartlarinin Olumsuz Olmasi1 Ancak Bu

Bolge Yapisinin Ulasim, Hava
Sartlar1, Tesis ve Kiiltiir
Agisindan Farklilig:

Sorunun Céziimiine iliskin Agik ve Kapali K7, K10 2
Spor Tesislerinin Modern Olmamasti

v Velilerin Bir Bélgede Cok Tehlikeli ve

Saygisiz, Diger Bir Bolgede ise Hosgoriili K3 1
Oldugu
Sorunlar v Sporun Gelisiminde Temel Yapi Tas1 Olan K1 K2 K3
Tesis Yetersizligi Spor Sahalarinin veya Mevcut Sahalarin I 4

Modern Yapida Olmamast K14

v’ Belediyeler Tarafindan  Gerekli  Maddi
Maddi Destek Saglanmamast Destegin Saglanmayarak, Spor Tesislerinin K8, K14 2
Yaptirilmamasi

v" Maddi Kaynaklarm Her Kuliibe Esit Sekilde
Esit Imkén Saglanmamasi Dagitilmamast K3, K4 2

Toplam 15

Tablo 12 incelendiginde, katilimcilarin altyapr egitimi verdikleri illerde
karsilastiklar1 sorunlar1 “Bolge Yapisinin Ulasim, Hava Sartlari, Tesis ve Kiiltiir
Acisindan Farklilig1”, Tesis Yetersizligi”, “Maddi Destek Saglanmamasi” ve “Esit
Imkan Saglanmamasi” temalar1 altinda ifade ettikleri belirlenmistir. Katilimcilar
daha c¢ok “Bolge Yapisinin Ulasim, Hava Sartlari, Tesis ve Kiiltiir Acisindan

Farklilig1” ve “Tesis Yetersizligi” temasinda sorun yasadiklarini ifade etmislerdir.

Bazi katilmecilarin “Bolge Yapist” ile ilgili yasadiklari sorunlara iligkin
ifadeleri su sekildedir:
“Son donemde belediyelerin kuliiplere destekleri artmakta ancak bu bizleri tatmin
etmemektedir. Cografi olarak, her bolgenin insaninin kendine has diisiince ve eylem

yapist var. Dért cografi bélgede calistim. Kimi yerde, velilerin ¢ok tehlikeli ve saygisiz
diisiinceleri oldugunu, kimi yerde ise, harika bir yaklagimin varligini gordiim...” (K3)

“Bélge yapisindan kaynakli metropolde yasamak trafik gelis-gidis a¢isindan hep sorun
oluyor...” (K5)

“Sporun ve sporculugun vasifli birer birey olmak adina bir ara¢ olarak goriilmesi
gerekirken bir amag olarak gériilmesi genglerde bir¢ok olumsuzluga neden olacak
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sekilde fazla baskiya sebebiyet vermektedir. Tabi ki belirli bir yastan sonra arag
olmaktan c¢ikip amag¢ olmaya kendiliginden doniismesi kaginilmazdir ancak egitim
yaslarinda bulunan genglerin bu ince ¢izgiden sapmalar: onlarin bireysel gelisimlerini
stirdiirmelerine engel olmaktadir. Ayrica bolge yapisi nedeniyle biiyiik sehirlerde var
olan trafik problemi sporculart hem zihinsel hem de fiziksel agidan yormaktadir.
Bununla birlikte ¢evredeki insan sayisiuin avantajlart olmakla birlikte sporcularin
zihinlerinin saha igine odaklanmasini olumsuz yonde etkileyebilmektedir. Oncelik okula
verilecek sekilde sporcularin verimli ve saglikli bir okul-antrenman diizeni olusturmasi
gerekmektedir.” (K6)

“Ilimiz de en biiyiik sorunlardan biri hava sartlarinin olumsuz olmast bolgemizin cok
yagis alan bir yer olmasi ve saha sartlarmmin yetersiz olmasi kapali sahalarin
bulunmamast milli egitimle ilgili gerekli koordinasyonun saglanamamasindan dolay:
cocuklarin okul ve kuliip arasinda celigkive kalmasi. Belediye Baskani, Vali, Millet
Vekilleri arasinda sadece kendi spora bakis agisinda degisikliklerden kaynakhidir.”
(K7)

“Biiyiik kuliipler, biiyiik sehirlerin genel olarak bélgeden dolayr avantajimi gériiyor.
Zorlugu ulasim ve hava kirliligi olabilir.” (K10)

Bazi katilimcilarin “Tesis Yetersizligi” ile ilgili yasadiklar1 sorunlara iliskin

ifadeleri su sekildedir:

“Bu ilde en biiyiik eksigimiz tesis yetersizligi. Ilimiz cevresinde bircok diizliik araziler
olmasina ragmen ¢ok donanmimli bir tesis mevcut degil su anda. Belediyelerin bu
konuda destegi ¢ok onemli. Sadece bir saha yapmak degil, icinde futbol sahalarinin
oldugu, tenis kortlarmin, basketbol sahalarimin oldugu biiyiik tesisler lazim bu
potansiyeli olan  biiyiik ilimize. Amatér takimlarimiza bu imkan sunulmall.
Sporcularimiz ¢ok daha giizel imkanlarda ¢calismal.” (K1)

“Bulundugum ilde en ¢ok karsilastigim sorunlardan biri tesislerin yetersizligi digeri ise
maddi anlamda destek bulamiyor olmamiz. Sadece Genglik Spor Bakanligina ait tesisler
bulunmaktadir. Belediyeye ait bir tane tesis bile bulunmamakta, acilen belediye spor
tesisleri yaptirmalidir. Sadece se¢im donemlerine destek saglayan belediye baskanlari
ve milletvekilleri bu desteklerini siirekli hale getirip sporun gelisimine maddi anlamda
katki saglamaldr.” (K14)

Bazi katilimcilarin “Maddi Destek Saglanmasi” ile ilgili yasadiklart sorunlara

iliskin ifadeleri su sekildedir:

“Baslica sorun parasal borglar. Yol gdsterme fikir aliverisinin diginda diger illerde
oldugu gibi herhangi bir maddi destek hicbir sekilde saglanmiyor.” (K8)

“Bulundugum ilde en ¢ok karsilagtigim sorunlardan biri tesislerin yetersizligi digeri ise
maddi anlamda destek bulamiyor olmamiz. Sadece Genglik Spor Bakanligina ait tesisler
bulunmaktadir. Belediyeye ait bir tane tesis bile bulunmamakta, acilen belediye spor
tesisleri yaptirmalidir. Sadece secim donemlerine destek saglayan belediye baskanlari
ve milletvekilleri bu desteklerini siirekli hale getirip sporun gelisimine maddi anlamda
katki saglamalidir.” (K14)

Bir katilimcimnin “Esit Imkan Saglanmamasi” ile ilgili yasadiklar1 sorunlara

iligskin ifadeleri su sekildedir:
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“Her kuliibe ayni imkdnlar saglanmiyor bazen. Bu da esitsizlige yol agiyor ve
antrendrlerin motivasyonlarini diisiiriiyor.” (K4)

Altyapr egitimi veren antrendrlerin altyapt egitimi verdikleri ilde
karsilagtiklar1 sorunlara yonelik ¢oziim Onerilerine iligkin goriisleri Tablo 13’te

verilmistir.

Tablo 13: Altyap1 egitimi veren antrendrlerin altyapi egitimi verdikleri ilde
karsilastiklar sorunlara yonelik ¢6ziim Onerilerine iliskin bulgular

Kategori Temalar Kodlar Katihmecilar Frekans
I o e TS
Dikkate Alinmasi : ge e ! Y K10, K12, K14
Dikkate Alinmasi1 Gerektigi
Tesis insast v Y?ni ".[‘?sislerin Tnsa.sg Mevcu-t Tesislerin K3, Ka, K6, K11 4
Céziit Giiglendirilmesi veya Cesitlendirilmesi
Onerileri v Kuliiplere Sponsorlar veya Belediyeler Tarafindan
Odenek Ayrilmasi Maddi Destek Saglanmast K5, K13 2
Esit Firsatlar v Devlet Politikas1 Olarak Her Kuliibe Esit
Verme ve Imkéanlarin Saglanmasi ve Bu Imkanlarin Saglanip K4 1
Denetleme Saglanmadiginin Denetlenmesi
Toplam 14

Tablo 13 incelendiginde, katilimcilarin altyapr egitimi verdikleri ilde
karsilastiklar1 sorunlara yonelik ¢oziim Onerilerini “Bolge Yapisinin Dikkate
Alinmas1”, “Tesis Insasi”, “Odenek Ayrilmasi” ve “Esit Firsatlar Verme ve
Denetleme” temalar1 altinda ifade ettikleri belirlenmistir. Katilimcilar daha ¢ok
“Bolge Yapisinin Dikkate Alinmasi” ve “Tesis Insas1” temalarmda ¢dziim &nerisi

belirtmiglerdir.

“Bolge Yapisinin Dikkate Alinmasi” temasi ile ilgili katilimcilarin bazilart

¢Ozlim Onerilerini su sekilde ifade etmistir:

“Kuliiplerin bulundugu bélgeler, sehirler yapisal olarak kuliipleri etkiliyor, trafigi,
yiiksekligi hatta spor kiiltiirii. Tesisler bu ozelliklere gore kurulmalr.” (K9)
“Biiyiik sehirlerde kurulan kuliiplerle kiiciik sehirlerdekiler ayni olmuyor. Sehrin ve

bélgenin yapisina gére kuliipler olusturulmali ve imkanlari buna gére ayarlanmali.”

(K12)

“Tesis Yetersizligi” temast ile ilgili katilimcilarin bazilar1 ¢6ziim 6nerilerini

su sekilde ifade etmistir:

71



“Bu bélgede tesisler son derece az. Az olmakla birlikte yetersizde. Mevcut tesisler
giiclendirilmeli ve c¢esitlendirilmeli. Bununla birlikte yeni tesisler de insa edilmeli.”

(K6)

“Tesisler yetersiz. Cok az sayida. Sehirdeki talebi karsilayamiyor. Bunun ig¢in yeni
tesislerin agilmasi ve modern cihazlarla donatilmasi gerekir.” (K11)

“Maddi Destek Saglanmasi” temasi ile ilgili katilimcilarin bazilar1 ¢6ziim

Onerilerini su sekilde ifade etmistir:

“Kuliiplere sponsorlar bulunmali ve maddi destek saglanmali, ya da il biitcesinden
odenekler ayrilmalidir. Sonugta bu kuliipler de ilin bir pargast ve ile katki sunuyorlar.”

(K5)

“Belediyelerin kuliiplere yeterli ddenegi aywrmasi lazim. Sonucgta bu kuliipler
aracthgwla reklam yapabilirler. Yeterli o6denek saglandiginda maddi problemler

¢oziilebilir.” (K13)
“Esit Imkan Saglanmamas1” temasi ile ilgili katihmecilarin bazilari ¢éziim

onerilerini su sekilde ifade etmistir:

“Devletin herkese esit imkdnlar yaratmasi gerekiyor. Bunun oniine boyle gecersin
ayrica imkdn verdin denetleyeceksin yanlis mi yapryor dogru mu? Buna gore yanlis
varsa dogru bir elestiri ile onu yanhsindan dondiirerek gelisim yoluna dogru bilgiye

yonlendirme yapabilirsin.” (K4)
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5 TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirma bulgularindan elde edilen sonuglara ve bu sonuglara
iliskin tartismaya yer verilmistir. Arastirma sonuglari, aragtirma sorularina gore
basliklandirilmis ve literatiirde yer alan diger g¢alisma sonucglar1t da goz Oniine

alinarak tartigilmistir.

5.1 Tartisma

5.1.1 Altyap1 Antrendérlerinin Altyap Egitiminde Sporcularin Aileleri ile Tlgili
Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerilerine iliskin Tartisma

Sporda basariya ulagsmanin en iyi yollarindan birinin de altyapiya 6nem
vermekten gectigi sOylenebilir. Altyapida temel amac¢ deger yaratacak bicimde
basarili sporcular yetistirmektir. Basarili bir sporcu yetistirmek isteniyor ise hig
siiphesiz bir¢ok etmenin bu amaci etkiledigi sonucuna varilabilir. Ornegin anne ve
babanin spor ile ugrasan ¢ocuguna gostermis oldugu tutumu, kazanilacak olan bir
basarinin anahtari ya da bunun tam tersi olarak ¢ocugun mevcut yeteneklerinin agiga
cikmasina engel olup tiim gelisim donemlerinde bastirilmasina neden olabilir. Bunun
disinda 6grenim hayatina devam eden bir sporcunun antrenmanlara diizenli olarak
katilamamasinin da bagarili sporcular yetistirme de en biiyiik engeller arasinda
oldugu sdylenebilir. TFF eski Futbol Gelisim Direktorliigli Bolgeler Sorumlusu
Rasim Kara, gerceklestirilen bir seminer sonrasinda dogru ve ¢aga uygun egitim
yapilmastyla basarinin kaginilmaz oldugunu ifade etmis ayrica altyapida karsilasilan
sorunlar i¢in de kuliiplerin; “Saglik Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Genglik ve
Spor Bakanligi ve TFF ile ortaklasa hareket edip ve ¢6ziim bulmalari gerektigi
(www.dha.com.tr)” seklinde oneride bulunmustur. Tiim bunlara ek olarak spor ile
ugragsan gencin g¢evresinin, yapilan spor dalina karsi yanlig algilar beslemesi ve
bunun sonucunda yasanan tedirginlik dolayisiyla gencler iizerinde olmamasi gereken
kontrolstiz baskilar goriilebilmektedir. Bu baglamda yasanan sorunlarin bilgi
yetersizliginden kaynaklandigi, bu tip olumsuz durumlar ile karsilagmamak adina
ailelere ve sporculara, egitimler verilmesi ayrica 0grenme-Ogretme ortamlarinin
sunulmasinin  gerektigi sOylenebilir. Gergekten de sporcu ebeveyni olmak,

ebeveynlerin ¢ocuklar ile birlikte yeni bir 6grenme siirecine ve ¢abasina girmesini
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gerektirir. Siirecin dogru bir sekilde atlatilmasi i¢in de sporcunun ¢evresinde bulunan
bireylere diisen sorumluluklar vardir. Ancak bu sorumluluklar yerine getirilirse
ahlaki ve vicdani agidan iyi bireyler yetistirilecegi sOylenebilir. Bunun disinda
sporcunun ¢evresinin beklentilerinin ¢ok yiiksek olmasi, sporcular iizerinde ciddi
kontrolsiiz baskilar olusturabilmektedir. Bu durumun sporcunun psikolojisini,
dolayisiyla performansin1 olumsuz etkileyecegi kanisina varilabilir. Dolayisiyla
sporcularin ¢evresinin genel olarak baskici ve ahlaki davraniglardan yoksun tavirlar
icinde bulunmamalar1 Tiirk sporunda yetenekli genglerin yetismesinde fayda
saglayacaktir denilebilir. Ancak bu konuda ailelerin de g¢esitli sorunlar ile
karsilasilmamas1 adina kendilerini gelistirme yolunda spor, kisisel gelisim ve sporcu
psikolojisi ile ilgili seminerlere katilmasinin da 6nemli bir konu oldugu s6ylenebilir.
Ciinkii aileler bu gelisim sonucunda spor olgusu hakkinda yanlis algilardan
kurtulacak ve bilgi anlaminda da yeterli diizeye gelecektir. Bu baglamda ailelerin;
sporun ¢ocuklar1 iizerinde bagari, ahlaki ve vicdani degerleri gelistirdigi konusunda

bilgi sahibi olmalarinin da toplumsal gelisim adina faydali saglayacagi sdylenebilir.

Alanyazin incelendiginde, Cevik ve Onag (2019) Tiirkiye’de Altyapidan
Futbolcu Yetisememesinin Nedenleri ve Coziim Onerileri Uzerine Nitel Bir
Arastirma” adli ¢alismalarinda, arastirmaya katilan katilimcilarin okul saatlerinin
altyap1 antrenmanlarinin yapilabilecegi sekilde diizenlenmesi ve bu sayede genglerin
hem akademik hem de futbol kariyerlerini bir arada yiiriitebilmelerine olanak
saglanacag1 seklinde goriis bildirmislerdir. Yine Akkoyun (2014) “Tirkiye’deki
Futbol Kuliiplerinin Altyapilarmin Yapilanmasi, Yénetim Bigimleri, Idari Yapis1 ve
Avrupa’daki Orneklerle Kiyaslanmasi” adli ¢alismasinda, “Futbol kuliipleri kendi
akademilerini kurmanm yani sira Milli Egitim Bakanligi’na bagl okullarla da
igbirligi icerisinde olmalidir. Okul turnuvalari diizenlemeli, futbolcu adaylarim
izlemeli aralarinda yetenekli olanlar1 kendi biinyelerine katmalidir. Bunun yaninda
ogrencilerin kullanimi i¢in Milli Egitim Bakanligi’nin futbol saha ve tesisleri
acmasini desteklemeli gerekli oldugu takdirde malzeme ve eleman yardiminda
bulunmalidir.” seklinde oneride bulunmustur. Gergeklestirilen ¢alismalarda, yapilan

bu aragtirma ile ilgili “Altyapt Antrendrlerinin, Altyapr Egitiminde Sporcularin
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Aileleri ile lgili Karsilastiklar1 Sorunlar ve Céziim Onerileri” problemine iliskin

katilimcilarin ifade ettigi benzer goriislere rastlanildigi sdylenebilir.

5.1.2 Altyap: Antrendrlerinin Altyap: Egitimi Verdigi Kuliibiin Spor Tesisleri
ile Ilgili Karsilastiklar: Sorunlar ve Coziim Onerilerine Tartisma

Tiirkiye’de ¢ok net rakamlar ifade edilemese de spor yarigsmalarindan alinan
sonuglar ve sporcularin yarisma esnasinda sergilemis olduklar1 performanslar goz
oniinde bulunduruldugunda altyapiya verilen 6nemin ne kadar eksik oldugu acikga
goriilebilmektedir. Altyapr eksikliklerinin en basinda da antrenman sahalarinin ve
modern anlamda bir tesisin olmayist ayrica altyapiya gerekli biitcenin
ayrilmamasinin geldigi sdylenebilir. Altyapt denilince akla ilk gelen sorunlardan bir
tanesi de tesislesme sorunudur. Tiirkiye’de ¢ogu kuliip altyapiya gereken Onemi
vermemektedir. Kuliiplerin ¢gogunun tesislesme adina yapilacak harcamalar1 gereksiz
gordiigii ayrica siyasi anlamda da mevcut iktidarlarin altyapida oldugu gibi
tesislesme konusunda da yapici bir politikalarinin olmadigi bilinmektedir. Aslinda
sporda ulusal veya uluslararasi basari saglanmak isteniyorsa Oncelikle altyapida
tesislesme ile ilgili sorunlarin ¢oziilmesi gerektigi sdylenebilir. Kayik¢1 (2018)’nin
da ifade ettigi gibi “sporda basariya ulagmanin tek yolu altyapiya énem vermek,
sistem olusturmaktir. Altyapida iyi sonuca ulasabilmek i¢in de; antrendr, tesis, proje,
biitce ve zaman kriterlerinin bir arada olmasi1 gerekir”. Yine TFF eski Futbol Gelisim
Direktorliigii Bolgeler Sorumlusu Rasim Kara, gergeklestirilen bir seminer
sonrasinda altyapilarin en biiylik sorununun antrenman sahalarinin olmamasi
oldugunu dile getirmistir. Kara, “Maalesef 3 biiyiiklerde de Besiktag’in 1 antrenman
sahasi, Fenerbahce’nin 1.5 ve Galatasaray'in 1.5 sahasi var. 8-19 yas arasindaki
Ogrenciler ayn1 saatte geliyorlar tesislere ve buralarda 1 tane saha var. Bu sahada
birisine 1.5 saat antrenman izni versen gece 3-4 gibi digerine sira gelecek. Mecburen
sahanin 4’te 1’inde kiigiikler ¢alisiyor, yar1 sahada U17 ile U19 calisiyor. Onlarda
50’ser dakika. Buralarda futbolcu yetistirmek ¢ok zor. O ylizden tesis bir numarali
problem. Bizler iyi egitimler veriyoruz. Antrenor egitimlerimiz giizel ama antrendrler
bunlar1 yaptiracak saha zamani bulamiyorlar. Bu hiikiimet ile birlikte futbolu

kurtarma seferberligi yapilmasi gerekiyor (www.dha.com.tr)” seklinde konusmustur.
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Tiirkiye’de, kuliiplerin yatirnmlarint altyapiya degil de genel anlamda
yurtdisinda bulunan oyunculara yapmasi aslinda maddi anlamda zarar gormelerine
neden olmaktadir. Bu baglamda kuliiplerin altyapiya yatirim yapmalarinin, kendi
yetistirdikleri sporcularin gelisimlerini saglayacagt bunun da maddi anlamda
kuliiplerin geleceklerini giiven altina alma da verimli bir ara¢ olacagi sdylenebilir.
TFF eski bagkant Yildirnm Demirdren katildigi bir programda bu konuya iliskin
“Eksigimiz var dogru. Altyapidan oyuncu yetistiremiyoruz. Kuliipler olmadigi
zaman milli takim bir yere kadar gidiyor. Kuliiplerimizin altyapiya 6nem vermesi
lazim. Altyapidaki hocalar hatir i¢in bu isi yaptyor. Ama egitimli kisiler gorev almali
artik. Bizim i¢in en 6nemli sey tesislesme, altyapiya dnem ve mali konular... Gorevli
hocalarimiz biitiin Anadolu’yu gezerek altyapiya Onemi anlatiyor. Tesislesme,
altyapt ve mali kriterler en 6nemli seyler. Antalya’da futbol vadisini kuruyoruz.
Riva’da bu tesisin bir kiiciigiinii yapiyoruz. Izinler ¢ikti. Devrim yapiliyor ama bu
devrimler sancili olacak. Sonunda futbolumuz kazanacak (www.aljazeera.com.tr)”
seklinde konusmustur. Sonug¢ olarak Tirkiye’de spor altyapilarinda ciddi altyapi
eksikliklerinin oldugu ve bu eksikliklerin giderilmesi i¢inde kuliipler ve hiikiimet

nezdinde ciddi yatirim ve yapici politikalarin uygulanmasi gerektigi sdylenebilir.

Alanyazin incelendiginde, Cevik ve Onag (2019) “Tirkiye’de Altyapidan
Futbolcu Yetisememesinin Nedenleri ve Coziim Onerileri Uzerine Nitel Bir
Arastirma” adli calismalarinda, Tirkiye’de futbolcu yetisememesi sorununun
“Tesislesme Yetersizligi”, “Maddi Durumlarin Kisithlig1” ve “Denetim Yetersizligi”
gibi durumlardan kaynaklandigin1 tespit etmislerdir. Ayni ¢alismada altyapi
organizasyonlari ile ilgili sistemsel diizensizliklerin oldugu, islerin planlanmadigi,
egitim programlarmin eksik oldugu, altyapilardaki biitge konusundaki isleyisler ile
ilgili olarak denetim mekanizmasinin yeterli olmadigi ve altyapiya verilen maddi
destegin yetersiz oldugu belirtilmistir. Abdelhamid Elemiri ve ark. (2015) “Elit
Antrenérlerin Algilarina Gore Geng Haltercilerin Egitim-Ogretim Ortamini Etkileyen
Faktorler (Stratejik Yaklagimli Degerlendirme Calismasi” adli ¢alismalarinda, spor
ortaminda egitim-6gretim faaliyetlerini etkileyen en giiglii engellerin finansman
kaynaklar1 ve biitgeyle iligkili oldugunu bunun disinda tesislesme yetersizliginin de
en biyiik problemlerin basinda geldigini tespit etmislerdir. Nacar (2011)’da “Tiirk
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Spor Egitiminde Spor Tesislerinin Yeterlilik Diizeylerinin Belirlenmesi” adli
caligmasinda, sporun toplumda Onem kazanmasi ve yayilmasi bununla birlikte
devamli basarilarin elde edilmesinde sahip olunan tesislerin modern anlamda
isletilmesinin  gerektigini, niteliklerinin ve niceliklerinin yeterlilik ve dogru
politikalara bagli oldugunu belirtmistir. Ayrica spor egitimi veren kurumlarin nicelik
ve niteliklerinin artirilmasinin, spor tesislerinin planlanmasinin ve kapasitelerinin
artirilmasinin, spor yoniinden egitim kalitesini artiracagini ifade etmistir. Akkoyun
(2014)°da “Tirkiye’deki Futbol Kuliiplerinin Altyapilarinin Yapilanmasi, Yonetim
Bicimleri, idari Yapisi ve Avrupa’daki Orneklerle Kiyaslanmas1” adli calismasinda,
futbol kuliiplerinin altyapilarinda modern anlamda egitim vermeleri, bunun igin de
kuliiplerin kendi tesislerinde okul yaptirmalar1 gerektigini ifade etmistir.
Gergeklestirilen ¢alismalarda, yapilan bu arastirma ile ilgili “Altyapt Antrenorlerinin
Altyapr Egitimi Verdigi Kuliibiin Spor Tesisleri ile lgili Karsilastiklar1 Sorunlar ve
Coziim Onerileri” problemine iliskin katilimcilarin ifade etti§i benzer goriislere
rastlanildigi sdylenebilir. Ozetle, spor egitimi veren kurumlarda, spor tesislerinin
varligt o kurumun performansinda 6nemli bir yer tutar. Ayrica spor tesisleri bir
kurumun toplum karsindaki imajin1 belirler. Bu baglamda tesislesmenin kuliipler ve
sporcular iizerindeki etkisinin biiylik 6nem tasidig1 ve iilkelerin sporcu yetistirmek
icin yapacagl yeniliklerin tesislesme ile baslayacagi, herhangi bir kuliibiin
biinyesinde var olan altyap1 tesislerinin modern anlamda teknolojik imkéanlar ile
donatilmas1 ayrica beslenme ve barinma olanaklart bakimindan kapasitelerinin
artirilmasinin, antrendrlerin zihinsel olarak rahatlamalarina ve isine daha siki
sartlmalarina neden olacagi bu durumunda basar1 saglamada kolaylik saglayacagi
sonucuna varilabilir. Bunun diginda tiim profesyonel ve amator kuliipler i¢in ayr1 bir
altyap1 fonu kurulmasi ve bu fonun federasyon tarafindan adil ve rekabeti artiracak

sekilde kullanilmas1 ve denetlenmesi gerektigi sdylenebilir.

5.1.3 Altyap1 Antrenérlerinin Altyapr Egitiminde Futbol Federasyonunun
Uygulamalan ile ilgili Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerilerine
Iliskin Tartisma

Tiirkiye’de, futbol kuliiplerinin TFF tarafindan aldigi men cezalar1 ve

uyarilarin son yillarda gittikge artmaya baslamis olmasi, kuliiplerin ekonomisinin
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sarsilmasina neden olmustur. Bdyle bir durumun yasanmasi elbette ki kuliip
yonetiminin, teknik heyetin, sporcularin ve taraftarlarin motivasyonlarini
diisiirmekte, Ozellikle sporcular agisindan performans diisiislerinin yasanmasina da
neden olmaktadir. Buradan hareketle giiniimiiz futbolunda ekonomik anlamda
sikintilart ¢oziilmeyen liglerin veya kuliiplerin katildigi yarigsmalarda, rakiplerine
iistiinliik saglamalarinin miimkiin olmayacagi soylenebilir. Bu konu ile ilgili olarak
futbol ekonomisti Tugrul Aksar katildigi bir programda “Borg¢lanmanin olumsuz
etkileri sportif performansi da olumsuz etkiliyor. Kuliip asir1 bor¢lanmadan dolay1
zaman i¢inde oyuncularina, teknik kadrosuna iicret, maas ve prim gibi borglarin
O0deyemedigi i¢in kuliibiin bireysel ve takim bazinda bir siire sonra motivasyonu
diistiyor, bu da sportif performansin giderek diismesine neden oluyor
(wwwe.aljazeera.com.tr)” seklinde konusmustur. Bu baglamda altyapilarin 6nem ve
deger kazanmasi isteniyorsa altyapilara ciddi ve karsiliksiz yatirimlarin yapilmasinin
gerektigi ayrica A takimlarina harcanan paradan altyapilara da pay ayrilmasi ve bu
sayede kuliiplerin ekonomik sikintilarinin giderilecegi sdylenebilir. Futbolda basari
igin, altyap1 egitimi éneminin gok biiyiik oldugu yadsinamaz bir gergektir. Oyle ki
futbolun kalkinmas1 ve gelismesi; TFF’nin ve ilgili bakanliklarin Onciiliigiinde
kuliiplerin altyapilarina yatirirm yapmalarina, koklii ve bilimsel olarak hazirlanmis
egitim programlarmi uygulamalarma ve spor tesislerini yaygilastirip faaliyete
gecirmelerine baghdir. Ancak ne yazik ki Tiirkiye’de futbolu yonetenler tarafindan
yanlis politikalarin  uygulanmasi dolayisiyla s6z konusu basart diizeyine
ulasilamadig1 sonucuna varilabilir. Denizli Spor eski altyap1 koordinatorii Ali Yal¢in
katilmis oldugu bir réportajda bu konuya iligkin, futbolun gelisimi i¢in federasyonun
da altyapiya ayr1 bir 6denek ayirmasi Onerisinde bulunarak “Altyapinin maliyetini
TFF karsilamalidir. Altyapiya destek verildigi takdirde, Tiirk futbolu biyiik
basarilara imza atacaktir. Tiirk futbolunun basarisi, bilinmeli ki altyapinin

gelismesine baglidir (www.sporx.com)” seklinde goriis bildirmistir.

Futbolda antrendr adi verilen futbol egiticilerinin, futbolun gelismesinde
oldukca onemli bir yere sahip oldugu sdylenebilir. Ancak giiniimiizde Spor Egitimi
Dairesi tarafindan yiiriitiilen 5-10 giinliik kurslar ile futbol antrendrleri yetistirilmesi

tartisilmasi1 gereken bir konudur. Ciinkii bu kadar az zamanda futbol antrenorii

78


http://www.aljazeera.com.tr/
http://www.sporx.com)/

yetistirilmesi miimkiin degildir. Dolayisiyla bir futbol antrendriiniin bilimsel anlamda
bilmesi gereken birgok bilgi mevcuttur. Ornegin, bir antrendr, spor hekimlerinden,
spor psikologlarindan ya da spor bilimcilerinden aldig1 bir bilgiyi anlayip
sporcularina aktarma becerisine sahip olmalidir. Buradan hareketle sadece futbol
brangina 6zgli olmamakla birlikte nitelikli anlamda antrendr yetistirilmesinin kisa
stireli kurslardan gegmedigi, ayrica Tiirkiye’de antrenor egitimlerinin yetersiz oldugu
sOylenebilir. Teknik direktér Yilmaz Vural katildig1 bir programda teknik direktoriin
ne bilip bilmedigini Tiirkiye’de 6lgecek bir kurum olmadigina deginmistir. Vural bu
konuya iliskin “Tiirkiye’de antrendr egitiminde yetersizlik var. Bunlarin basinda
antrenman bilgisi yetersizligi var ama bu bilgiyi verebilecek tiniversiteler de dahil bir
kurum yok. Avrupali bu konuda arastirmalar yapiyor. Konuyu laboratuvara sokmus
ve sana o bilgiyi vermiyor. Tirkiye, bu konuda hep geride kalacak, yetisemeyecek
(www.indyturk.com)” seklinde konusmustur. Bu tip sorunlarin ¢6ziilmesi, elbette ki
kiigiik yas gruplarindan baslamak {izere futbol alaninda nitelikli egitimlerin
verilmesinden ve futbolu yoneten kesimin futbolun iginden gelmesinden geger
yorumunda bulunulabilir. Dolayisiyla ancak bu sekilde futbolun lehine kararlar
alinarak basariya ulagsmak kaginilmaz olacaktir. Bu baglamda antrendrliik konusunda
yillarin1 bir bransa verip kendini gelistirmig, bu bransta belge almayr hak etmis
egiticilerin yonetici-egitici konumuna gelmesinin g¢esitli degiskenler acgisindan
performans etkinligini artiracagi sdylenebilir. Teknik direktor Yilmaz Vural katildig
bir programda futbolu, futbolun i¢inden gelmeyen, bu konuda egitimsiz insanlarin
yonetmesinden duydugu rahatsizligi dile getirmis ve konuya iliskin “...Futbol,
toplum psikolojisini dengeleyen ¢ok dnemli sosyal bir olaydir. Bu nedenle higbir
zaman spor olarak diisliniilmedi. Bunu yapabilmek i¢in de ¢ok yetenekli ve egitilmis
insanlarin yonetmeye aday olmasi lazim. Yoksa 1s adami, fabrikator ama futbol
yoneticisi ve sahibi oluyor. Ben 40 senemi vermisim bir oy kullanma hakkim yok.
Ama futbolla hi¢ alakasi olmayan bir meslek bransindan gelip orada yonetici olmusg
diye futbolun gelecegiyle ilgili oy kullanma hakkina sahip oluyor. Bdyle bir sey yok!
Maalesef bu da kimseyi rahatsiz etmiyor, kimse konusmuyor (Www.indyturk.com)”
seklinde konusmustur. Bu bilgiler 1siginda Tirk futbolunu yonetenlerin basina
futbolu bilen futbolun icinden gelen idareciler-yoneticiler gelmedigi, planli ve

programli bir sekilde sahalara, tesislere ve altyapilara yatirnm yapilmadig: siirece,
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Tiirk futbolunun kalkinmasi1 ve gelismesinin miimkiin olmayacagi sonucuna
varilabilir. Besiktas kuliibli eski yoneticilerinden Sinan Vardar katilmis oldugu bir
programda milli takimin basarisiz olma nedenlerini Tiirk futbolunun futbolu
bilmeyen insanlar tarafindan yonetildigine baglamis bu konuya iliskin ... Tirk
futbolu, futbol adamlar1 tarafindan yonetilmiyor. Artik yonetenlerin “Biz bu isi
yapamadik™ diyerek ¢ekilmeleri gerekiyor. Tiirk futbolu, bu isin i¢inden gelen ve
egitimini almis kisiler tarafindan yonetilmeli, ...20 yasina kadar futbol topu
gérmemis kisiler, futbol sorumlusu oluyor. Futbolun i¢inden gelen biri emin olun bu
kadar yanlis yapmaz (www.hurriyet.com.tr)” seklinde konusmustur. Teknik direktor
Aykut Kocaman’da konuya iligkin benzer agiklamalarda bulunmustur. Katildig1 bir
programda “Futbolu futbolun iginden gelen insanlarin yonetmesi lazim. O yonetemez
bagnazligi i¢inde degilim... Sadece futbol adamlarinin, futbolun iginden yetismis
adamlarin problemi degil bu. Futbolu yonetenler hep futbolun digsindan gelmis
insanlar. Bu liyakate uygun futbol adamlarinin da buralara gelmesi lazim. Bariyerler
olmamasi lazim. Bu bir senelik olay degil 50-60 senelik olay. Bu durum bu sekilde
dizayn edilmis yeniden dizayn etmek zor. Cok degerli olan futbolumuzun hizlh
sekilde ilerlemesi isteniyorsa futbolu futbolun iginden gelenlerin yonetmesi lazim.
Bir futbolcunun orada olmasi lazim. Burada dengeyi korumamiz lazim... Futboldan
gelenler de futboldaki sorunlari ¢6zmeye c¢aligsin (www.superfb.com)” seklinde

konusmustur.

Alanyazin incelendiginde Elbir (2018) “Futbol Endiistrisinde Markalasmanin
Tirkiye ve Avrupa’daki Profesyonel Futbol Kuliiplerinin Ekonomik Yapilarina
Etkisinin Incelenmesi” adli ¢alismasinda, Tiirkiye ve Avrupa’da profesyonel futbol
kuliiplerinin gelir kaynaklarmm hizla artigin1 ve daha 6nceden sadece stadyum
gelirleri ile ayakta durmaya g¢alisan kuliiplerin giintimiizde ¢ok farkli alanlardan gelir
elde ettigini belirtmistir. Yine ayni1 arastirmada Avrupa ve Diinya futbol ekonomisi
raporlarinda Tiirkiye Siiper Ligi gelirlerinin 6nemli siralarda oldugu belirtilmektedir
(Elbir, 2018). Bu bilgiler 1s1ginda Tiirkiye’de spor kuliiplerinin altyapilarina gereken
destegi vermedigi sOylenebilir. Bu durum futbol altyap:r kuliiplerinde ekonomik
sorunlara ¢Oziim aranmasi gerektigini ortaya koymaktadir. Buradan hareketle

Tiirkiye’deki siiper lig kuliiplerinin altyapilarina destek saglamalarinin, altyapilarin
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ekonomik ylikiinii birazda olsa hafifletecegi diisiiniilebilir. Cevik ve Onag (2019)
“Tiirkiye’de Altyapidan Futbolcu Yetisememesinin Nedenleri ve Coziim Onerileri
Uzerine Nitel Bir Arastirma” adli ¢alismalarinda, arastirmaya katilan katilimcilarin
antrendr egitimlerinin altyapidan futbolcu yetistirmede yetersiz oldugu yoniinde
goriis bildirdiklerini tespit etmislerdir. Akkoyun (2014)’da “Tiirkiye’deki Futbol
Kuliiplerinin Altyapilarmin Yapilanmasi, Yonetim Bigimleri, Idari Yapis1 ve
Avrupa’daki Orneklerle Kiyaslanmasi” adli calismasinda, her futbolcunun bir
zamanlarin 6grencisi oldugunu ve bu futbolcularin ne kadar kiiciik yasta kesfedilir ve
egitime alinirsa, hem iyi bir birey hem de iyi bir futbolcu olabilecegini ifade etmistir
(Cevik ve Onag, 2019). Dolayisiyla bireylere kiiglik yaslardan baslanarak ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda egitim verilmesi amaclara ve hedeflere ulasmada 6nemli
bir kriterdir denilebilir. Bu baglamda bireylere spora ydnelik kiigiik yaslardan
baslanarak nitelikli bir egitim-0gretim programiin uygulanmasinin, gelecegin
antrendrlerinin  de donanimli yetismelerinde Onemli bir yere sahip oldugu
sOylenebilir. Sonug olarak altyap1 egitimi diizenli ve sistemli olan kuliiplerin basarili
olma sansmmin daima yiikksek olmasinin yadsmmamaz bir gergek oldugu
goriilebilmektedir. Buradan hareketle Sporda basari icin, sporda nitelikli egitim-
Ogretim programlarinin uygulanmasinin amaglara ulasmadaki roliiniin ¢ok biiyiik
oldugu sonucuna varilabilir. Ayrica sporun kalkinmasi ve gelismesinin, koklii ve
bilimsel olarak hazirlanmis egitim programlarinin yaninda spor tesislerinin
yayginlastirilip faaliyete gegirilmesine bagli oldugu da unutulmamalidir. Futbolda
altyapiya karsiliksiz maddi destekler saglanip ekonomik sikintilar giderildigi takdirde
de basarinin artmasi, devamli olmasi saglanacaktir. Dolayisiyla bu sayede Tiirk
futboluna yeni futbolcu genglerin kazandirilmasinin miimkiin olacagi sdylenebilir.
Boyle bir durumda kuliipler yabanci tlkelerden milyonlarca Euro karsiliginda
oyuncalar getirmek zorunda kalmayacak tam aksine yetistirdikleri yetenekli
oyuncular1 yurtdigina satarak kendileri ve Tiirkiye adina bir kazan¢ kalemi
saglayacak ve bu sayede de kuliiplerin ekonomik anlamda yiikleri zayiflayacaktir
denilebilir. Meral (2010) “Ailelerin Cocuklarint Futbol Okullarina Gonderme
Sebeplerinin Arastirilmasi1” adli ¢alismasinda, Spor kuliiplerinin, futbol akademi ve
futbol altyapr organizasyonlariyla gelecekteki futbolcularimizi tespit etmek ve

yetistirme siirecinde énemli sorumluluklar1 sahiplendigini ifade etmis ve yetenekli
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genclerin tespiti ile futbola kazandirilmasiin kuliiplere maddi olarak getiri
saglayacagini belirtmistir. Gergeklestirilen calismalarda, yapilan bu arastirma ile
ilgili  “Altyapt1 Antrendrlerinin  Altyapt  Egitiminde Futbol Federasyonunun
Uygulamalan ile Ilgili Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerileri” problemine

iliskin katilimcilarin ifade ettigi benzer goriislere rastlanildigi s6ylenebilir.

5.14 Altyapr  Antrenérlerinin  Altyapt Egitimi Veren Antrendrlerin
Yeterliligine Iliskin Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerilerine
Iliskin Tartisma
Sporda basar1 hedeflerine imza atabilmenin yolu iyi yetistirilmis ve iyi

egitilmis antrendrlerden geger. Bu baglamda iyi bir egitim alarak daha sonrasinda da

kendini gelistirip tecriibe kazanmis ve bunun sonucunda mesleginde yeterli bir
diizeye gelmis antrendrlerin sporcu gelisimini etkileme potansiyellerinin oldugu,
bunun yani sira bireysel ya da takim performansin1i 6nemli dlgiide etkileyecegi
sOylenebilir. Bu sebeple donanimli sporcular yetistirmenin, donanimli antrendrlerin
basarabilecegi bir hedef oldugu sonucuna varilabilir. Ancak ne yazik ki Tiirk
futbolunun en biiyiik sorunlarindan biri de antrenér yetersizligidir. Tecriibesiz olan
ve nitelikli bir egitimden ge¢meyen antrendrlerin aslinda kendileri kadar yiizlerce
geng cocuk ve kuliiplerin de kaderini degistirdigi bir gercektir. Tiirkiye’de de bu
sorunun pek sorgulandigi diisiiniilemez. Ciinkii Tiirkiye’de futbol antrendrlerinin
cogunun gerek taktikler, gerek antrenman metotlari, gerek felsefe, gerekse yetenek
olarak yeterlilik agisindan ¢ok fazla donanimli olmadiklar1 séylenebilir. Bu duruma
kanit olarak Avrupa’da herhangi bir kuliiblin A takimlarinin, bir Tiirk antrendre
teslim edilmemesi 6rnek olarak gosterilebilir. Yine Tirkiye’deki futbolu ydneten
teknik adamlara bakildiginda, sistemli bir sekilde oyun insa edip sistemin igine
futbolcu kazandiramadiklarini, oyun ile biiyliyen, oyun ile gelisen gen¢ futbolcular
yerine, ¢oziimii siirekli transferlerde aradiklarini gorebilmekteyiz. Bu aciklamalar
destekler nitelikte spor yazar1t Ugur Meleke, katildigi bir roportajda “Tiirkiye’de su
anda uluslararasi seviyede dort antrendr var. Ucii 80°li yillarda antrendrliige baslamis

Fatih Terim, Mustafa Denizli ve Senol Gilines, digeri de yine meslekte 15-20 yilin1

devirmis Ersun Yanal. Tirkiye 21. ylizyilda uluslararasi arenada gecerliligi olan bir

antrenOr yetistirememis. Antrenorlilk gelisirken Tiirk antrenorligi durmus
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(www.aljazeera.com.tr) ...” seklinde goriis bildirmistir. Tiirkiye’de ortalama 20-23
giinliik siirede kurslarda teorik ve uygulamali dersler alinarak antrenorliik belgesine
sahip olunmaktadir. Bu durum elbette ki tartisilmasi gereken bir konudur. Abraham
ve ark. (2006)’nin da ifade ettigi gibi antrendrlerden, antrenérliik bilgisini ve
uzmanhgini gelistirme girisiminde, gesitli gorevleri yerine getirmelerine ve karmagsik
profesyonel durumlarin sorumlulugunu iistlenmelerine olanak taniyan yeterlilikler
gelistirmeleri beklenir. Buradan hareketle bahsedilen 6zelliklerin 15-20 giinliik bir
sirede kazanilamayacagi sonucuna varilabilir. Dolayisiyla tecriibesiz olan
antrendrlerin nitelikli bir egitimden gecirilmesi ve deneyimli bir antrendr esliginde

tecriibe kazanmalariin bu sorunun ¢6ziimiine katki sunacagi sdylenebilir.

Alanyazin incelendiginde Atav (2020) “Hentbol Antrenér Egitim
Programinin Antrendr Gorlislerine Gore Degerlendirilmesi” adli ¢aligmasinda,
hentbol antrenorlerinin, kendilerine verilen egitim programlarmi yeterli gordigi
hatta bu egitimlerin antrendrliik bilgi ve becerilerine olumlu katkida bulundugunu,
katilim beklentilerinin  karsilandigini, st diizey egitmenler esliginde alinan
egitimden ve siire¢ sonucunda olusturulan kaynak kitaptan ¢ok hosnut olduklarini ve
bu sayede tecriibe kazandiklarini tespit etmistir. Erdogan (2011) Tiirkiye’deki
Antrendr Egitiminin Ilkesel ve Yapisal Problemlerinin Incelenmesi” adli
calismasinda, antrendr egitimlerinin kurumsal ve yonetmelikler agisindan karmagik
bir yapida bulundugunu, tek bir temel yap1 yerine bir¢ok temel yap1 oldugunu ve bu
karmagikliginda birimler arasina koordinasyonun saglanmamasindan kaynaklandigim
belirtmistir. Ayrica ayni calismada federasyonun diizenledigi antrenorliikk egitimi
kurslarinda Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu ve Spor Bilimleri Fakiiltesi
mezunlarinin kurslara katilimlarda geri planda kaldig1 sonucuna ulagilmistir. Sunay
ve Imamoglu (1996) “Tiirkiye’de Antrendr Egitim Programlarinin Etkinligi” adl
caligmalarinda, antrendr egitim programlarinin yetersiz oldugunu tespit etmislerdir.
ayrica. GSGM ile isbirligi halinde tniversitelerce uygulanacak antrendr egitim
programlar1 i¢in de yeterli olabilecek bir siirenin tespit edilmesi gerektigini
belirtmislerdir. Mesquita ve ark. (2011) “Hentbol Antrendrlerinin Antrendrlitk
Gegmisglerine Gore Calisma Yeterliliklerinin Degeri Hakkindaki Algilar1” adh

caligmalarinda, antrendrlerin {i¢ ana yeterliliginin olmas1 gerektigini bunlarin;
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birincisinin egitim ve rekabet, ikincisinin ydnetme becerisi ve sosyal kiiltiirel
konulara hakimiyet, ti¢linciisiiniin ise bilimsel bilgi oldugunu savunmuslardir. Goral
(2014) “Futbol Antrendrlerinin Yeterlilikleri, Karar Verme Stratejileri ve Takim
Performans1 Arasindaki iliskinin Incelenmesi” adli ¢alismasinda, antrendrlerin
deneyimlerini arttirmalarinin, mesleki yeterliliklerini gelistirmelerinin, futbolla ilgili
yeni gelismeleri takip etmelerinin ve uygulama becerisinde yeterli donanima sahip
olmalarinin takim performansini yiikseltmede etkili oldugu sonucuna ulagmustir.
Rizvandi ve ark. (2019) “Futbol Gelisiminde Antrenorlerin Performans
Gostergelerinin Degerlendirilmesi” adli ¢alismalarinda, antrendrlerin, teknik, taktik,
yonetimsel ve egitimsel yeterliliklerinin futbolun gelisimi ile 6nemli ol¢iide iligkili
oldugunu tespit etmislerdir. Gergeklestirilen calismalarda, yapilan bu arastirma ile
ilgili “Altyapt Antrendrlerinin Altyapt Egitimi Veren Antrendrlerin Yeterliligine
Mliskin Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerileri” problemine iliskin katilimcilarin
ifade ettigi benzer goriislere rastlanildigi sOylenebilir. Sonu¢ olarak antrendrlerin
yeterliliklerinin oyuncularin davranislarini, duygusal tepkilerini ve performanslarini
etkiledigi yukarida belirtilen calismalarda da goriilmektedir. Dolayistyla sporcularin
basarilarinin mimart denilebilecek antrendrlerin nitelikli bir egitimden gecerek
yetistirilmesinin 6nemli bir konu oldugu ortadadir. Bu nedenle antrendr yetistirmek
icin uygulanan egitim programlariin etkinliginin biiyikk bir 6nem tasidigi
sOylenebilir. ~ Ancak  Tirkiye’de  20-25 giinliik egitim  programlarinin
uygulanmasindan sonra antrendrliik belgesine kolayca sahip olunmasi bu egitim
programlarinin tartisilmasina neden olabilmektedir. Bu acidan bakildiginda, antrenor
egitimlerinin kalitesinin artmasi1 yoniinde g¢aligmalar yapilmasi gerektigi sonucuna
ulagilabilir. Dolayisiyla antrenorler ne kadar kaliteli ve ciddi egitimden gegerler ve
bunun sonucunda yeterli deneyime sahip olurlarsa yetistirecekleri sporcular ve
yonettigi takimlar da o kadar performans gosterebilecektir. Tiim bu bilgiler 1s18inda
Tiirkiye’de futbol altyapr antrendrliigliniin olmas1 gerektigi yere gelmesinin altyapi
egitimlerine deger ve Onem vermekle basarilabilecegi ayrica futbol altyap:
antrendrliigliniin bir meslek ve uzmanlik alani olarak deger gérmesinin Tiirk futbolu

ve toplumu agisindan gelecegin teminati olacagi sdylenebilir.
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5.1.5 Altyap:r Antrendrlerinin Altyap: Egitimi Verilen Kuliibiin Yoneticileri ile
Ilgili Karsilasilan Sorunlar ve Céziim Onerilerine iliskin Tartisma

Tiirk futbolundaki en biiyiik sorunlardan biri de futbola olumlu bir seyler
katacak adamlar yerine futboldan anlamayan, futbol lehine radikal kararlar almaya
muktedir olmayan bilgisiz yoneticilerin, kuliiplerin ve federasyonun basinda
bulunmasidir. Tirkiye’de futbol federasyonu ve futbol kuliiplerinin bagindaki
yoneticiler, gegmisten giiniimiize baktigimizda genel olarak maddi anlamda parasal
giicii olanlarin bu kurum ve kuruluslarin baslarina getirildigini gorebilmekteyiz.
Gergekten de Tiirkiye’de futbolu yonetme gorevi iistlenen ydneticilerde; bilim,
egitim ve yeterlik gibi becerilerin olmasinin pek 6nemli goriilmedigi sdylenebilir. Bu
konuya iligkin spor yazari Mustafa Demirkesen kose yazisinda “...Futbolu sadece
cebinde parasi olan yonetir mantig1 vardir bu iilkede... Evet Tirk futbolunda ¢ok
fazla problem vardir. Ama bu kisir dongiiniin bu arizali sistemin asil nedeni ve
sorumlusu futbolu yoénetenlerin ¢ogunlugunun bu isten zerre kadar anlamamasidir...
Yola ¢ikarken sadece cebinde parasi olanlarla degil, bu isten gergekten anlayan,
ilgili, bilgili insanlarla yola ¢ikilmali (http://futbolumuz.com)...” seklinde
diistincelerini dile getirmistir. Buradan hareketle Tirk futbolunun gelismesinin
yoneticilere Ve altyapiya dnem verilmesinden gectigi sdylenebilir. Ozellikle futbolun
iist diizey kadrolarinda gbrev yapacak yoneticilerin spor yonetimi alaninda en az
lisans ve yiiksek lisans seviyesinde bir egitim almalarimin gerekli oldugu, aragtirmada
da belirtilen spor paydaslarinin goriislerinde agik¢a belirtilmistir. Donuk (2005)’un
da ifade ettigi gibi spor alaninda gorev alan yoneticilerin, sporu sevmelerinin
yaninda, kisisel beceri, tecriibe, mesleki bilgi ve spor yoneticiligi egitimine sahip
olmalar1 gereklidir (Donuk, 2005). Ancak bu yeterliliklere sahip olmayan
yoneticilerin altyapilara gereken onemi vermeyerek bu konuda bir vizyona sahip
olmamas1 yonetici olduklar1 kuliipleri bor¢ batagina kadar gotiirebilmektedir. Ciinkii
bu tip yoneticiler federasyonun altyapr egitimi i¢in kuliibe gonderdikleri paralari
transfer doneminde gereksiz yerlere harcayarak tiiketebilmektedirler. Bu bilgiye
kamt olarak Prof. Dr. Hakan Kulagoglu verdigi bir roportajda “Ulkemiz kaliteli
oyuncularin egitimi i¢in gerekli kiiltlirii olusturmak zorundayiz. Bugiline kadar
yapilan caligmalarla ve harcanan ciddi paralara ragmen arzu etigimiz noktanin ¢ok

uzagindayiz. Coziim ic¢in koklii bir yeni yaklasima, zamana ve ciddi bir kaynaga
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ihtiya¢ var. Oysa federasyonun kuliiplere altyap1 yardimi i¢in aktardig1 paralar bazi
kuliip baskanlarinca yabanci oyuncu transferinde kullaniliyor. Ust yapida
harcamalar kisarak altyapiya, altyapi tesislesmesine biiylik 6nem vermezsek durum
giderek daha umutsuz bir hal alacak. Gen¢ oyuncularin egitimine yatirim yapmak,
futbolumuzun bir biitiin olarak siirdiiriilebilir kalkinmasi i¢in oncelikli isimiz olmali
ve bunu lafta, sekilde, sloganda birakmamali, pratigimize tasimaliyiz
(www.gazeteduvar.com.tr)...” seklinde goriis bildirmistir. Teknik direktor Samet
Aybaba da katildig: bir panelde Tiirk futbolunun 6nitindeki birinci problemin futbolu
yonetenler oldugunu belirtmis bu konuya iliskin “Futbolun igindeki insanlarin
tamami su anda futbolun diginda. Futboldan hi¢ anlamayan insanlarin tamami da
futbolun icinde. Yabanci oyuncu sayisiyla ilgili uygulananlar, higbir kriter
konulmamasi, altyapidan gelen oyuncularin futbolun icgine katilamamasi, var olan
oyuncularin korunamamasi sorunlar arasinda. Teknik adamlar inanilmaz baski ve
sorunlarla bas basa kaliyor (www.fotomac.com.tr)...” seklinde konusmustur. Buradan
hareketle Tiirkiye’de futbolu yoneten yoneticilerin spor egitimi almis kisilerden ya
da tamamen sporun iginden gelmis kisilerden olusmasi ve bu yoneticilerin gelismis
bir vizyona sahip olarak altyapiya deger vermelerinin saglanmasi ve altyapi
yonetimlerinin ayr1 bir idari yapilanmaya giderek bagimsiz bir yonetime sahip

olmalar Onerilebilir.

Tiirk futbolunda kuliiplerin basinda olan yoneticilerin takintili bir sekilde
egolarmin oldugu bilinmektedir. Bu yoneticiler basariy1 tek kosul olarak goriirler.
Basarisizlik durumlarinda ise sevgi, sefkat, ilgi, destek gibi duygusal ihtiyaglar goz
ardi edip, antrendrlerini hatta futbolcularint bile kiigiimseme yoluna giderek ve
onlara kars1 kotii tisluplar kullanip kendi egolarini tatmin etme yolunu segerler. Bu
baglamda futbolu yonetenlerin, futbola verdigi anlam ile futbolu oynayan ve bu
oyunun gelismesine, kalkinmasina emek veren antrendrlerin verdigi anlamin ayni
olmamasimin bu paydaslar arasinda cesitli catigmalarin yasanmasina yol agacagi
sOylenebilir. Yoneticilerin antrendrlere ve futbolcularina kullandigi kéti iislup ve
psikolojik baskilar zamanla iz birakici yogun boyutlara ulagabilmektedir. Buradan
hareketle yonetici konumundaki kisilerin etkili iletisim egitimi almalarinin

saglanmasit Onerilebilir. Aksi takdirde Tirk futboluna emek vermis antrendrleri ve
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yetenekli sporculari daha isin basinda kaybetmek kagiilmaz olacaktir. Karagézoglu
(1994)’nun da ifade ettigi gibi, insan iligkilerinin oldugu her alanda, yonetim ve
yoneticilik 6zel bir 6neme sahiptir. Sporda insan iligkileri bir biitiintidiir. Bu nedenle,
etkili ve basarili bir spor yonetiminin saglanabilmesi i¢in sporun basinda bulunan
yoneticilerin etkili iletisim becerilerine sahip olmalar1 gerekir (Karagézoglu, 1994).
Bunlarin disinda antrendrlerin  ve futbolcularin  yoneticiler tarafindan ayrica
ekonomik siddete maruz kaldiklar1 bilinmektedir. Maas ve primlerin zamaninda
0denmemesi ve bu durumun antrenor ve futbolcular iizerinde bir yaptirim, tehdit ve
kontrol araci olarak kullanilmasi yoneticiler tarafindan uygulanan ekonomik siddete
ornek olarak gosterilebilir. Ancak bu sorunlarin toplumun tiim kesimlerini
ilgilendirmesi gerektigi unutulmamalidir. Ciinkii antrendrlerin ve futbolcularin
performanslarinin istenilen seviyeye ¢ikarilamamasi ¢ogunlukla bu tiir yaptirimlarin
sonucudur denilebilir. Dolayisiyla Tiirk futbolunda bu tip durumlar engellenmezse
ahlaki ve vicdani degerlerden yoksun bir futbol anlayisini, gelecek nesillere aktarmak
kacinilmaz olacaktir. Buradan hareketle yoneticilerin antrendér ve futbolcular
tizerinde uyguladig1 bu tip yaptirimlarin ortadan kaldirilmasina yoénelik ¢alismalarin
yapilmasi bu kisilerin, Tiirk futbolunun tiim yonleriyle gelismesi i¢in daha fazla ¢aba

sarf etmelerine katki sunacagi sdylenebilir.

Alanyazin incelendiginde Ataol (2019) “Tiirkiye Profesyonel Futbolunda
Altyapida Bagarilh Olmus Kuliiplerin Yapilanmalar1 ve Yonetim Sekillerinin
Incelenmesi” adli calismasinda, Altmordu ve Genglerbirligi kuliiplerinin
benimsedikleri altyapr modeli, sporcuya verdikleri deger ve spora olan profesyonel
yaklasimlariin, Tiirkiye nin en iyi iki altyap1 kuliibii olmalarinda biiyiik bir etkiye
sahip oldugunu belirtmistir. North ve ark. (2020) “Birlesik Krallik Antrendrlerinin
Sorunlar1” adli caligmalarinda antrendrlerin ¢ok ¢esitli sorunlar yasadiklarini
belirterek, arastirmaya katilan katilimecilarin bu sorunlara iliskin sirasiyla spor
yapilacak yerler (6rn. tesisler), oyuncu-antrendr, antrendr-yonetici etkilesimi, ve son
olarak antrenorliik bilgi ve becerileri ile ilgili goriis bildirdiklerini tespit etmislerdir.
Yine Eren (2015) “Spor Kuliiplerinde Gorev Yapan Yoneticilerin Egitim Durumlari
ve Yeterlilikleri” adli calismasinda, gorev siiresi 20 yildan fazla olan spor

yoneticilerinin insan iligkilerini etkili kullandiklarinda, sporcular ve diger
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yoneticilerle koordineli bir bicimde calisabildiklerini, elestiriye agik olabildiklerini,
belli bir konudaki farkli kararlarda anlayis ve hosgorii gosterebildiklerini, kuliibiin
basar1 motivasyonunu yiiksek tutabildiklerini ayrica basari istegi ve heyecanini tiim
kuliibe yayabildiklerini tespit etmistir. Gergeklestirilen calismalarda, yapilan bu
aragtirma ile ilgili “Altyapt Antrendrlerinin Altyapt Egitimi Verilen Kuliibiin
Yoéneticileri ile ilgili Karsilasilan Sorunlar ve Coziim Onerileri” problemine iliskin
katilimcilarin ifade ettigi benzer goriislere rastlanildigi sdylenebilir. Sonug¢ olarak
Tirk futbolunu yoneten yoneticilerin isin mutfagindan gelmesi dikkat edilmesi
gereken bir husustur. Ancak yoneticilerin basarili olmalar1 sadece bu duruma bagh
degildir. Yoneticilerin basarili olabilmeleri sporcu ve antrendrle kurdugu iletisime de
baglidir. Dolayisiyla futbol yoneticilerinin paydaslariyla kurdugu etkili iletisimin,
performansa da olumlu yonde etki ettigini bilmesi gerekir. Bu baglamda bir yonetici
olmak i¢in sahip olunan belgelerin veya mezun olunan okulun tam olarak yeterli
olmadig1 sonucuna varilabilir. Ama bunlarla birlikte yoneticilerde insani iligkilerin
ve diyalog becerilerinin gelismis olmasi1 etkin bir yonetici olmada temel
kriterlerdendir denilebilir. Bu bilgiler 1s18inda ydneticilerin kendilerini bu konuda

gelistirmeleri ve yetistirmeleri Onerilebilir.

5.1.6 Altyapr Egitimi Veren Antrenérlerin Altyapr Egitimi Verdikleri flde
Karsilastiklar: Sorunlar ve Coziim Onerilerine Iliskin Tartisma

Spor altyap1 ve tesislerinin varliginin, bireylerin spora katilimi i¢in 6nemli
oldugu soylenebilir. Giiniimiizde, kurulmus olan ya da kurulacak olan spor
tesislerinin saglik, ekonomi, sosyallesme vb. alanlarda toplumlara biiyiik katkilar
sagladig: bilinmektedir. Ancak bu tesislerin kurulus yeri seciminde bdlge yapisinin
onemli bir faktor oldugu sdylenebilir. Oyle ki bireyler, fazla zaman harcayacaklar
i¢in uzak ve ulagimi zor olan spor tesislerine gidip gelmek istemediginden evlerine
yakin spor tesislerini kullanmayi tercih etmekte ya da spor yapmaktan bile
vazgecmektedirler. Bu sorunun ¢o6ziimii i¢cin de Onceden ciddi ve kapsaml
aragtirmalarin yapilmasi gerekir. Dolayisiyla tesisin kurulus yeri se¢imi ve bu se¢imi
etkileyen tiim faktorlerin ayrintili olarak ele alinmasi sorunsuz bir ilerleme igin
gereklidir denilebilir. Kozma (2014)’ya gore de bir spor tesisi insa etmek igin sadece

bolge se¢imine dikkat edilmesi tek basina yeterli degildir. Bu konuya iliskin Wicker
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ve ark. (2013)’da spor tesislerinin insa edilirken konumuna, tasarimina ve
vatandaslarin yasam kalitesini canlandirmaya yonelik olmasina dikkat edilmesi
gerektigini ve tesislerin ingasinin ¢ok yonlii ele alinmasi gerektigini ifade etmislerdir
(Wicker ve ark., 2013). Bu calismadan yola ¢ikarak tesis planlamasi yapilirken
gevreye rahatsizlik verilmemesi bunun i¢in de trafik, 151k, ses vb. gibi etkenlerin
sistemli bir sekilde planlanmasinin, ayrica bireylerin spor anlaminda ihtiyaglarinin
karsilanmasi ve kamu gorevlilerinin gorevlerini sorunsuzca icra edebilmeleri adina
ulagim faktoriiniin kusursuzca planlanmasinin gerektigi sdylenebilir. Yine Wicker ve
ark. (2013) bireylerin spor tesislerine yonelik ihtiyaclarini karsilamak ve onlara
maksimum hizmet olanaklar1 saglamak i¢in Oncelikle bu tesislerin mekansal
erisilebilirliginin dikkate alinmasini ve insanlarin belirli bir spora ne o6l¢iide
katilmaya istekli olduklarinin belirlenmesi gerektigini ifade etmislerdir (Wicker ve
ark., 2013). Bu konularin disinda Tiirk futbolunda yer alan sorunlardan birinin de
tesislesme yetersizligi oldugu bilinmektedir. Galatasaray eski altyapr direktorii ve
kuliipler birligi altyap: calisma grubu baskan1 Emrah Bayraktar bu konuya iliskin,
Genglik ve Spor Bakanligi’na verdigi brifingde altyapidaki en 6nemli sorun olarak
fiziksel kosullarin yetersizligine dikkat ¢ekmis, oyuncularin en iyi sekilde antrene
edilebilmesi i¢in yeterli sayida ve nitelikte sahalarin olmadigini belirterek ¢oziimiin
de Tirkiye Futbol Federasyonu’ndan gectigine deginmistir. Ayrica akademi
tesislerinin iyilestirilmesi i¢in kuliiplerin yetersiz kaldig1 noktalarda TFF tarafindan
kuliiplere tesis yapimi konusunda tesviklerin verilmesi gerektigini savunmustur
(www.goal.com.tr). Bu sorunun ¢6ziimii i¢in de kamu ya da ozel kurum ve
kuruluslarca tesislesme hamlelerine 6nem verilmesinin ve bu konuda gerekli maddi
destegin alt lig-list lig ayrim1 yapilmadan esit bir sekilde saglanmasinin iilkemiz
futbolu adina biiylik bir 6neme sahip oldugu sdylenebilir. Bu konuya iliskin Rafoss
ve Troelsen (2010) kamu ve 06zel kurumlar ile goniillii spor organizasyonlari
arasindaki yakin iligkinin, tesislerin ingasini ve genisletilmesini saglamada 6nemli
oldugunu ifade etmislerdir. Ayrica spor tesislerinin, organizasyonlarinin ve
faaliyetlerinin ingasia yonelik giiclii ve kalici bir kamu desteginin 6zellikle olmasi
gerektigi lizerine goriis bildirmislerdir (Rafoss ve Troelsen, 2010). Ancak bu tesisler
yapilirken de yukarida bahsedilen kriterlere ve tesislerin modern anlamda ¢ok yonlii

amaglara hizmet etmesi gerektigi de unutulmamalidir.
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Alanyazin incelendiginde O’Reilly ve ark. (2015) “Kentsel Spor Manzaralar1:
Gengligin Spora Katilimiin Yonetimine Belirleyici Cevresel Bir Bakis Acis1” adli
caligmalarinda, tesis insasinda bolge yapisinin 6nemli bir faktér oldugunu; tesise
erigilebilirlik ve destekleyici altyapinin yani sira spor tesislerinin kapasite ve
kalitesinin de dikkate alinmasinin dnemini vurgulamislardir. Ayrica ayni ¢alismada
spor tesislerinin siirdiiriilebilirligini saglamak i¢in de tesislerin toplumlarin arz ve
talep ihtiyaglarin1 karsilayan planlanmig bir alanda kurulmasi gerektigini
belirtmiglerdir. Can (2017) “Sporcu ve Antrendrlerin Spor Tesislerinin Kullanimi
Konusunda Istek ve Beklentilerinin Incelenmesi” adli ¢alismasinda, spor tesislerinin,
spor faaliyetlerinin yiiriitilmesindeki en dnde gelen unsurlardan biri oldugunu, bu
yiizden bir spor tesisinin yapimi planlanirken dikkat edilmesi gereken en 6nemli
unsurun tesisin ulasilabilirligi konusu oldugunu ve bunun kriterlerin saglanmasinin
da iilke ve bolge sporunun gelismesine katki sunacagini tespit etmistir. Kwon ve ark.
(2020) “Metropol Alanlarda Cati Spor Tesislerinin Kurulumu i¢in En Uygun Yer
Tahsis Modeli” adli calismalarinda, tesislerin kurulumu asamasinda niifus faktoriine,
yeralt1 ulagim istasyonlarina ve yerlesim bolgelerine yakin olmasi kriterlerine 6nem
verilmesi gerekildigi sonucuna ulasmislardir. Zasimova (2020) “Calisan Bireylerin
Spor Tesislerinin Konumuna Gore Spora Katilimi” adli ¢aligmasinda, aktif olarak
calisgan katilimcilarin spora katilimini etkileyen faktorlerin bireysel ozellikler
(cinsiyet, yas, egitim, saglik ve aile 6zellikleri) ve yakininda bulunan spor tesisleri ve
bu tesislere ulagsmada bir ulasim altyapis1 bulunmasi gibi faktdrler oldugunu
belirlemistir. Gergeklestirilen ¢alismalarda, yapilan bu aragtirma ile ilgili “Altyap1
Egitimi Veren Antrendrlerin Altyap1 Egitimi Verdikleri Ilde Karsilastiklart Sorunlar
ve Coziim Onerileri” problemine iliskin katilimcilarin ifade ettigi benzer gériislere
rastlanildigr soOylenebilir. Sonu¢ olarak Tiirkiye’de futbolun gelistirilmesi ve
yayginlastirilmast i¢in izlenecek yolun ekonomik getiri saglayacak futbolcularin
yetistirilmesinden ve altyapiya 6nem verilmesinden gegtigi, bunun da altyapr ile ilgili
tiim kaynaklarin en etkili sekilde kullanilmasi ile gerceklesecegi sdylenebilir. Bunun
disinda Tiirkiye’de futbol altyapisinda tesislesmenin, basarili futbolcular yetistirmede
ve bireylerin spora aktif yonelmesinde en Onemli unsurlarin basinda geldigi de
unutulmamalidir. Dolayisiyla tesislesme gergeklestirilirken en uygun kurulus yeri

seciminin tesisin faaliyette bulundugu yerde basar1 acisindan son derece 6nemli bir
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unsur oldugu da bir gergektir. Bu baglamda tesisler kurulurken engellilik durumuna,
ulasim 6zelliklerine ve modern anlamda nitelikli olmalarina dikkat edilmesi gerektigi
Onerilebilir. Buradan hareketle futbol i¢in kullanilacak tesislerin gelismislik
diizeylerinin artmasinin antrendrler, futbolcular, yoneticiler hatta iilke adina tahmin

bile edilemeyecek ek faydalar saglayabilecegi sdylenebilir.

5.2 Sonug¢

5.2.1 Altyapr Antrendrlerinin Altyap: Egitiminde Sporcularn Aileleri ile Tlgili
Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerilerine Iliskin Sonuclar

Altyapt antrendrlerinin altyapt egitiminde sporcularin aileleri ile ilgili
karsilastiklar1 sorunlar ve ¢O6ziim Onerilerine iliskin goriislerinde; katilimeilarin
“Sorunlar” kategorisi altinda en sik ifade ettikleri sorunlardan birinin “Antrenman
Saatleri” temasi altinda toplandigi, katilimcilarin bu temaya iliskin goriislerinin ise,
“Antrenman Saatlerinin Okul Ders Saatleri ile Cakismasi” kodu altinda birlestigi

’

belirlenmistir. Katilimcilarmm bu soruna iliskin  “Céziim Onerileri” Kategorisi
altindaki Onerilerinin  “Antrenman Saatlerinin Diizenlenmesi” temas:1 altinda
toplandig1, katilimeilarin bu temaya iliskin goriislerinin ise sirastyla; “Antrenmanin
Aksam Saatlerine Alinmast” ve “Milli Egitim Bakanligi’'nin (MEB) ve Okul
Yonetiminin Lisansli Sporculart Izinli Saymasi” kodlar1 altinda birlestigi tespit

edilmistir.

Altyapr antrendrlerinin altyapr egitiminde sporcularin aileleri ile 1lgili
karsilastiklar1 sorunlar ve ¢6ziim Onerilerine iliskin goriislerinde; katilimeilarin
“Sorunlar” kategorisi altinda en sik ifade ettikleri sorunlardan bir digerinin “Yanlis
Alg1” temas1 altinda toplandigi, katilimecilarin bu temaya iliskin goriislerinin ise
sirastyla; “Ailelerin, “Sportif Faaliyetler Akademik Basariy1 Diisiiriiyor” Diisiincesi”,
“Ailelerin, Cocuklarinin Akranlarindan Daha Yetenekli Olduklarma Inanmasi” ve
“Ailelerin, Cocuklarmin ileride Hep Basar1 Saglayacaklarina inanmasi” kodlari
altinda birlestigi belirlenmistir. Katilimcilarin bu soruna iliskin “Céziim Onerileri”
kategorisi altindaki Onerilerinin “Yanlis Algilarin Ortadan Kaldirilmas1” temasi
altinda toplandigi, katilimcilarin bu temaya iliskin goriislerinin ise sirasiyla;

“Akademik Basaris1 Yiiksek Sporcularin Ornek Gésterilmesi”, “Sporun Onemi
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Hakkinda  Bilgilendirme” ve “Yetenegin Fiziksel Gelisimle Dogrusal
Olmayabilecegini Anlatma” kodlar1 altinda birlestigi tespit edilmistir.

Altyap1 antrenodrlerinin altyap1 egitiminde sporcularin aileleri ile ilgili
karsilastiklar1 sorunlar ve ¢O6ziim Onerilerine iliskin goriislerinde; katilimeilarin
“Sorunlar” kategorisi altinda en sik ifade ettikleri sorunlardan bir digerinin ise,
“Tedirginlik” temas1 altinda toplandigi, katilimcilarin bu temaya iliskin goriislerinin
ise sirasiyla; ‘““Ailelerin, Antrendrlerin Cocuklarima Kadroda Yer Vermeyecegi
Algis1” ve “Ailelerin, Antrenman veya Miisabaka Sirasinda Cocuklarinin Sakatlik
Yasayacaklar1 Diislincesi” kodlar1 altinda birlestigi belirlenmistir. Katilimcilarin bu
soruna iliskin “Céziim Onerileri” kategorisi altindaki onerilerinin “Tedirginligin
Giderilmesi” temasi altinda toplandigi, katilimcilarin bu temaya iligkin goriislerinin
ise “Veliler ile Konuya Iliskin Toplantilar Yapilmas1” kodu altinda birlestigi tespit

edilmistir.

Altyap1 antrenoérlerinin altyapr egitiminde sporcularin aileleri ile 1ilgili
karsilastiklar1 sorunlar ve ¢Oziim Onerilerine iliskin goriislerinde; katilimeilarin
“Sorunlar” kategorisi altinda en az siklikla ifade ettikleri sorunlardan birinin
“Kontrolstiz Baski” temas1 altinda toplandigi, katilimcilarin bu temaya iliskin
goriiglerinin ise sirasiyla; ‘“Ailelerin, Antrenorlere Gilivenmeyip Antrendrlerin
Yeterligini Sorgulamalar1” ve “Ailelerin, Antrenman veya Mac¢ Sirasinda
Cocuklarma Sézel ve Davramgsal Olarak Gereginden Fazla ilgi Géstermesi” kodlari
altinda birlestigi belirlenmistir. Katilimcilarin bu soruna iliskin “Céziim Onerileri”
kategorisi altindaki onerilerinin “Kontrolsiiz Baskinin Ortadan Kaldirilmas1” temasi
altinda toplandigi, katilimcilarin bu temaya iligkin goriislerinin ise, “Velilerin Sozel

ve Davranigsal Olarak Uyarilmas1” kodu altinda birlestigi tespit edilmistir.

Altyapr antrenorlerinin altyapr egitiminde sporcularin aileleri ile 1lgili
karsilastiklar1 sorunlar ve ¢Ozlim Onerilerine iligkin goriislerinde; katilimcilarin
“Sorunlar” kategorisi altinda en az siklikla ifade ettikleri sorunlardan bir digerinin
ise, “Bilgi Yetersizligi” temas1 altinda toplandigi, katilimcilarin bu temaya iliskin
goriiglerinin ise sirasiyla; “Ailelerin, Futbol Hakkinda Yeterli Bilgiye Sahip

Olduklarin1 Diigiinmesi” ve “Ailelerin, Cocuklarin1 Yanhs Bilgilerle Yonlendirerek
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Gelisim  Siireclerini  Etkilemesi” kodlar1 altinda  Dbirlestigi  belirlenmistir.
Katilimeilar bu soruna iliskin “Céziim Onerileri” kategorisi altindaki 6nerilerinin
“Bilgi Yetersizliginin Giderilmesi” temas1 altinda toplandigi, katilimcilarin bu
temaya iligkin goriislerinin ise; “Velilere Seminer Verilmesi” kodu altinda birlestigi

tespit edilmistir.

5.2.2  Altyap: Antrendrlerinin Altyap: Egitimi Verdigi Kuliibiin Spor Tesisleri
ile Ilgili Karsilastiklar1 Sorunlar ve Co6ziim Onerilerine Iliskin Sonug¢lar

Altyap1 antrendrlerinin altyap1 egitimi verdigi kuliibiin spor tesisleri ile ilgili
karsilastiklar1 sorunlar ve ¢6ziim Onerilerine iliskin goriislerinde; katilimcilarin
“Sorunlar” kategorisi altinda en sik ifade ettikleri sorunlardan birinin “Tesislesme
Yetersizligi” temasi altinda toplandigi, katilimcilarin bu temaya iliskin goriislerinin
ise sirastyla; “Modern Tesis Imkanlarin Yetersiz Olmas1”, “Saha Sayilarinin Takim
Sayilarina Oranla Yetersiz Kalmas1” ve “Tiirkiye’de “Tesis” Kelimesinin Sadece
Futbol Sahasi Olarak Algillanmas1” kodlar1 altinda birlestigi  belirlenmistir.
Katilimeilarin bu soruna iliskin “Céziim Onerileri” kategorisi altindaki 6nerilerinin
“Tesislesme ve Modernlesme” temasi altinda toplandigi, katilimcilarin bu temaya
iligkin goriiglerinin ise sirasiyla; “Tesislerin Belirli Sartlara Gore Acilmasi”,
“Fonksiyonel ~Tesisler Insa Edilmesi”, “Tesislerin Teknolojik Imkénlarla
Donatilmasi1”, “Tesis Insasinda Bilirkisilere Danisilmas1”, “Tesislerde Beslenme ve
Barmma Imkanlarinin Saglanmasi” ve “Tesislerin Iginde Sporcularin Ogrenim

Gorecekleri Okullarin A¢ilmas1” kodlar1 altinda birlestigi tespit edilmistir.

Altyap1 antrendrlerinin altyapr egitimi verdigi kuliibiin spor tesisleri ile ilgili
karsilastiklar1 sorunlar ve ¢6ziim Onerilerine iliskin goriislerinde; katilimcilarin
“Sorunlar” kategorisi altinda en az siklikla ifade ettikleri sorunun ise, “Biitge”
temas1 altinda toplandigi, katilimeilarin bu temaya iliskin goriislerinin ise, “Ilgili
Kurum ve Kuruluglar Tarafindan Ekonomik Katkinin Saglanmamas1” kodu altinda
birlestigi belirlenmistir. Katilimcilarin bu  soruna iliskin  “Céziim Onerileri”
kategorisi altindaki oOnerilerinin “Ekonomik Diizenleme” temasi altinda toplandigi,
katilimcilarin bu temaya iliskin goriislerinin ise sirasiyla; “Altyapiya Daha Fazla
Biitce Ayrilmas1” ve “TFF’nin Altyapt Harcama Denetleme Birimi Olusturmasi”

kodlar altinda birlestigi tespit edilmistir.
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5.2.3 Altyap: Antrendrlerinin Altyapr Egitiminde Futbol Federasyonunun
pygulamalarl ile Ilgili Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerilerine
Iliskin Sonuclar
Altyapr  antrendrlerinin  altyapit  egitiminde futbol federasyonunun

uygulamalar1 ile ilgili karsilastiklari sorunlar ve ¢6ziim Onerilerine iliskin

goriislerinde; katilmecilarin  “Sorunlar” kategorisi altinda en sik ifade ettikleri
sorunlardan birinin “Ekonomik Sikint1” temasi altinda toplandigi, katilimcilarin bu
temaya iliskin goriislerinin ise, “TFF’nin ve Kuliiplerin Altyap1 Egitimlerini Maddi

Olarak Desteklememesi” kodu altinda birlestigi belirlenmistir. Katilimcilarin bu

soruna iliskin “Coziim Onerileri” kategorisi altindaki onerilerinin “Maddi Destek”

temasi altinda toplandigi, katilimcilarin bu temaya iliskin goriislerinin ise sirasiyla;

“Karsiliksiz Maddi Destegin Saglanmasi”, “A Takimlara Harcanan Paradan

Altyapiya Pay Ayrilmas1”, “Tesis Yapimi, Antrenman ve Miisabaka Kiyafetleri i¢in

Maddi Destegin Saglanmasi” ve “Kuliiplerin Altyapilarindan  Cikardiklar

Oyunculara Oranla Altyapiya Tesvik Verilmesi” kodlar1 altinda birlestigi tespit

edilmistir.

Altyapt  antrendrlerinin  altyapir  egitiminde futbol federasyonunun
uygulamalar1 ile ilgili karsilagtiklart sorunlar ve ¢oziim Onerilerine iligkin
goriislerinde; katilimcilarin  “Sorunlar” kategorisi altinda en sik ifade ettikleri
sorunlardan bir digerinin ise, “Yanlig Politika” temasi altinda toplandigi,
katilimcilarin bu temaya iliskin goriislerinin ise sirasiyla; “TFF icin Sadece Magin
Oynanmasi ve Maglara Hakemlerin Atanmasmin Onemli Olmas1”, “TFF’nin ve
Kuliiplerin Altyapr Egitimlerine Gereken Onemi Vermemesi” ve “TFF’nin Her Y1l
Kural ve Politikalart Degistirmesinin, Uzun Vadede Plan Yapmay: Engellemesi”
kodlar1 altinda birlestigi belirlenmistir. Katilimeilarin bu soruna iliskin “Céziim
Onerileri” kategorisi altindaki onerilerinin “Politikada Degisiklige Gitme” temasi
altinda toplandigi, katilimcilarin bu temaya iligkin goriislerinin ise sirasiyla;
“Idarecilerin Futbolun Iginden Gelmesi” ve “Antrendér Egitimlerinin Niteliklerinin

Artirilmast” kodlar1 altinda birlestigi tespit edilmistir.

Altyapt  antrenodrlerinin  altyapr  egitiminde futbol federasyonunun

uygulamalar1 ile ilgili karsilastiklari sorunlar ve ¢oziim Onerilerine iligkin
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goriislerinde; katilimcilarin “Sorunlar” kategorisi altinda en siklikla ifade ettikleri
sorunun ise “Yetersiz Egitim” temasi altinda toplandigi, katilimcilarin bu temaya
iliskin goriislerinin ise sirasiyla; “TFF’nin Vermis Oldugu Egitimlerde Kiigiik Yas
Gruplarina Yonelik Egitim Calismalarinin Yetersiz Olmast” ve “TFF’nin Yeterli
Belgesi Olan Antrendrlerin Egitim Olarak Yetersiz Oldugundan Yakinmasi” kodlari
altinda birlestigi belirlenmistir. Katilimcilarin bu soruna iliskin “Céziim Onerileri”
kategorisi altindaki onerilerinin “Nitelikli Egitim Verme” temas: altinda toplandigi,
katilimcilarin bu temaya iliskin goriislerinin ise, “Kii¢iik Yas Gruplarina ve

Antrendrlere Yonelik Nitelikli Egitim Verilmesi” kodu altinda birlestigi tespit

edilmistir.

5.2.4  Altyapr  Antrenérlerinin  Altyapr Egitimi Veren Antrendrlerin
Yeterliligine Iliskin Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerilerine
Iliskin Sonuclar
Altyapi antrendrlerinin altyap1 egitimi veren antrendrlerin yeterliligine iliskin

karsilastiklar1 sorunlar ve ¢oziim Onerilerine iliskin diisiincelerinde; katilimcilarin

“Sorunlar” kategorisi altinda en sik 1ifade ettikleri sorunlardan birinin

“Tecriibesizlik” temas1 altinda toplandigi, katilimecilarin bu temaya iliskin

goriiglerinin ise sirasiyla; “Antrendrlerin  Yenilige Acik Olmayip Kendilerini

Gelistirmeye Ozen Gostermemeleri®, “Antrendrlerin Nasil Oyun Oynamalari

Gerektigini Diisiinemeyip, Bilgilerini Sahaya Yansitamamalar1” ve “Antrendrlerin

Deneyim Kazanmadan Biiyiik Kategorilerdeki Oyunculart Caligtirmak Istemeleri”

kodlar1 altinda birlestigi belirlenmistir. Katilimcilarin bu soruna iliskin “Coziim

Onerileri” kategorisi altindaki onerilerinin “Tecribbe Kazanmak icin Imkéan

Yaratma” temast altinda toplandigi, katilimcilarin bu temaya iligkin goriislerinin ise,

“Baska Bir Antrendr Gozetiminde Calisma Imkanmnin Yaratilmasi” kodu altinda

birlestigi tespit edilmistir.

Altyap1 antrendrlerinin altyapi egitimi veren antrenorlerin yeterliligine iliskin
karsilastiklar1 sorunlar ve ¢oziim Onerilerine iliskin diisiincelerinde; katilimcilarin
“Sorunlar” kategorisi altinda en sik ifade ettikleri sorunlardan bir digerinin ise,
“Egitim FEksikligi” temas1 altinda toplandigi, katilimcilarin bu temaya iliskin

goriiglerinin ise sirasiyla; “Pedagojik, Antrenman Bilgisi ve Davranis Bicimi gibi
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Egitimlerin Yetersiz Alinmas1”, “TFF’nin A¢tig1 Kurslarla Antrendr Olabilmek igin
Kisa Siireli Egitimlerin Verilmesi” ve “Amatdér Liglerde Antrendrlerin Yeterli
Egitimi Alamadiklar1” kodlar1 altinda birlestigi belirlenmistir. Katilimcilarin bu
soruna iliskin “Coziim Onerileri” kategorisi altindaki onerilerinin “Egitimde
Politikasinda Diizenleme” temas: altinda toplandigi, katilimcilarin bu temaya iliskin
goriislerinin ise, “Antrendr Egitimlerinde Verilen Icerigin Diinya Standartlarina

Uygun Olmas1” kodu altinda birlestigi tespit edilmistir.

Altyap1 antrendrlerinin altyap1 egitimi veren antrendrlerin yeterliligine iliskin
karsilastiklar1 sorunlar ve ¢oziim Onerilerine iliskin diisiincelerinde; katilimcilarin
“Sorunlar” kategorisi altinda en az siklikla ifade ettikleri sorunun ise “Kolay Belge
Alinmas1” temasi altinda toplandigi, katilimcilarin bu temaya iliskin goriislerinin ise,
“Egitim Seviyesi Diisiik Insanlara Para ile Temel Antrendrliik Belgesinin Verilmesi”
kodu altinda birlestigi belirlenmistir. Katilimcilarin bu soruna iliskin “Céziim
Onerileri” kategorisi altindaki &nerilerinin “Kolay Belge Verilmemesi” temasi
altinda toplandigi, katilimcilarm bu temaya iliskin goriislerinin ise, “Her Oniine
Gelenin Antrenorliik Belgesi Almamasi i¢in Antrendrlilk Sinavlarinin Ciddiyet ve

Sorumluluk Bilinciyle Yapilmasi1” kodu altinda birlestigi tespit edilmistir.

5.2.5 Altyap1 Antrenérlerinin Altyap: Egitimi Verilen Kuliibiin Yoneticileri ile
Ilgili Karsilastiklar: Sorunlar ve Coziim Onerilerine Iliskin Sonuc¢lar

Altyapr antrendrlerinin altyap1 egitimi verilen kuliibiin yoneticileri ile ilgili
karsilastiklar1 sorunlar ve ¢oziim Onerilerine iliskin diisiincelerinde; katilimcilarin
“Sorunlar” kategorisi altinda en sik ifade ettikleri sorunlardan birinin “Bilgisiz
Yoneticilik” temas altinda toplandigi, katilimcilarin bu temaya iliskin goriislerinin
ise, “Yoneticilerin, Alanlarinda Yeterli Bilgiye Sahip Olmamalari” kodu altinda
birlestigi belirlenmistir. Katilmcilarin bu soruna iliskin “Coziim Onerileri”
kategorisi altindaki oOnerilerinin “Spor Yonetimi Egitimi Alma” temas: altinda
toplandigi, katilimcilarin bu temaya iligkin goriislerinin ise, “Yoneticilerin Cogunun

Sporun Iginden Gelmemesi Dolayisiyla Spor Yonetimine iliskin Okul Ortaminda

Egitim Almalar1” kodu altinda birlestigi tespit edilmistir.
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Altyap1 antrendrlerinin altyapr egitimi verilen kuliibiin yoneticileri ile ilgili
karsilastiklar1 sorunlar ve ¢6ziim Onerilerine iliskin diisiincelerinde; katilimcilarin
“Sorunlar” kategorisi altinda en sik ifade ettikleri sorunlardan bir digerinin ise
“Uslup Problemi” temasi altinda toplandigi, katilimcilarin bu temaya iliskin
goriiglerinin ise, “Yoneticilerin Antrenorlere Karst Kullandiklari, Kibirli ve Kabaca
Ifadeler” kodu altinda birlestigi belitlenmistir. Katilimcilarn bu soruna iliskin
“Céziim Onerileri” kategorisi altindaki onerilerinin “Etkili Iletisim Egitimi Alma”
temas: altinda toplandigi, katilimcilarin bu temaya iliskin goriislerinin ise,
“Yéneticilerde Uslup Probleminin Ortadan Kaldirilmasina Iliskin, Yoneticilere insan

Mliskilerinde Iletisim Egitiminin Verilmesi” kodu altinda birlestigi tespit edilmistir.

Altyap1 antrendrlerinin altyapi egitimi verilen kuliibiin yoneticileri ile ilgili
karsilastiklar1 sorunlar ve ¢6ziim Onerilerine iliskin diisiincelerinde; katilimcilarin
“Sorunlar” Kkategorisi altinda en az siklikla ifade ettikleri sorunlardan birinin
“Vizyon” temasi altinda toplandigi, katilimcilarin bu temaya iliskin gortislerinin ise,
“Yoneticilerin Kurumsal Olarak Gelecekteki Hedeflerden Haberdar Olmayip, Tiim
Faaliyetlere Ticari Diisiinceyle Yaklagsmalar1” kodu altinda birlestigi belirlenmistir.
Katilimeilarin bu soruna iliskin “Coziim Onerileri” kategorisi altindaki dnerilerinin
“Futbol Gegmisi Olma Sart1 Getirme” temasi altinda toplandigi, katilimcilarin bu
temaya iligkin goriislerinin ise, “Futbolda Altyapt Sorunlarinin ve Bu Sorunlara
Yénelik Yapict Coziimler Uretmenin, Kuliibiin Gelecek Hedeflerine Siki Sikiya
Bagli Futbol Gec¢misine Sahip Yoneticilerle Miimkiin Olacag1” kodu altinda
birlestigi tespit edilmistir.

Altyap1 antrendrlerinin altyapr egitimi verilen kuliiblin yoneticileri ile ilgili
karsilastiklar1 sorunlar ve ¢oziim Onerilerine iliskin diisiincelerinde; katilimcilarin
“Sorunlar” kategorisi altinda en az siklikla ifade ettikleri sorunlardan bir digerinin
ise “Maas Odemede Gecikme” temas: altinda toplandigi, katilimcilarin bu temaya
iliskin goriislerinin ise, “Yoneticilerin, Altyapt Paydaslarinin Maas Odemelerini
Aksatmalar1” kodu altinda birlestigi belirlenmistir. Katilimcilarin bu soruna iligkin
“Céziim Onerileri” kategorisi altindaki onerilerinin “Kuliibe Odenek Ayrilmas1”

temas1 altinda toplandigi, katilimcilarin bu temaya iligkin goriislerinin ise,
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“Yoneticilerin Maas Odemelerini Aksatmamasi Adma, Kuliip Paydaslarina Y&nelik

Ayr Bir Odenek Olusturmas1” kodu altinda birlestigi tespit edilmistir.

5.2.6 Altyapr Egitimi Veren Antrendrlerin Altyapr Egitimi Verdikleri ilde
Karsilastiklar1 Sorunlar ve Coziim Onerilerine Iliskin Sonuclar

Altyap1 egitimi veren antrendrlerin altyapr egitimi verdikleri ilde
karsilastiklar1 sorunlar ve ¢O6ziim Onerilerine iligskin goriislerinde; katilimeilarin
“Sorunlar” kategorisi altinda en sik ifade ettikleri sorunlardan birinin “Bolge
Yapisinin Ulasim, Hava Sartlari, Tesis ve Kiiltlir A¢isindan Farklilig1” temasi altinda
toplandigi, katilimcilarin bu temaya iliskin goriislerinin ise sirasiyla; “Metropol
Sehirlerde Tesislere Ulasim Acisindan, Trafigin Insanlar1 Bezdirmesi”, “Hava
Sartlarinin Olumsuz Olmas1 Ancak Bu Sorunun Céziimiine iliskin Acik ve Kapali
Spor Tesislerinin Modern Olmamasi” ve “Velilerin Bir Bolgede Cok Tehlikeli ve
Saygisiz, Diger Bir Bdlgede ise Hosgoriilii Oldugu” kodlari altinda birlestigi

’

belirlenmistir. Katilimcilarin bu soruna iliskin “Céziim Onerileri” Kategorisi
altindaki Onerilerinin “Bolge Yapisinin Dikkate Alinmasi” temasi altinda toplandigi,
katilimcilarin bu temaya iliskin goriislerinin ise, “Tesis ile Ilgili Yapilacak Tiim
Yatirimlarm Oncesinde Bolge Yapisimin Tiim  Yonleriyle Dikkate Alinmasi

Gerektigi” kodu altinda birlestigi tespit edilmistir.

Altyapt egitimi veren antrendrlerin altyapr egitimi verdikleri ilde
karsilastiklar1 sorunlar ve ¢6zlim Onerilerine iligkin goriislerinde; katilimcilarin
“Sorunlar” kategorisi altinda en sik ifade ettikleri sorunlardan bir digerinin ise,
“Tesislesme Yetersizligi” temasi altinda toplandigi, katilimeilarin bu temaya iligkin
goriislerinin ise, “Sporun Gelisiminde Temel Yap1 Tas1 Olan Spor Sahalarinin veya
Mevcut Sahalarin Modern Yapida Olmamasi”, kodu altinda birlestigi belirlenmistir.
Katilimeilarin bu soruna iliskin “Céziim Onerileri” kategorisi altindaki onerilerinin
“Tesis Ingas1” temasi altinda toplandig1, katilimeilarin bu temaya iliskin goriislerinin
ise, “Yeni Tesislerin Insasi, Mevcut Tesislerin Giiglendirilmesi veya

Cesitlendirilmesi” kodu altinda birlestigi tespit edilmistir.

Altyapr egitimi veren antrendrlerin altyap: egitimi verdikleri ilde

karsilastiklar1 sorunlar ve ¢6ziim Onerilerine iliskin goriislerinde; katilimcilarin
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“Sorunlar” kategorisi altinda en az siklikla ifade ettikleri sorunlardan birinin “Maddi
Destek Saglanmamasi” temasi altinda toplandigi, katilimcilarin bu temaya iliskin
gorlslerinin ise, “Belediyeler Tarafindan Gerekli Maddi Destegin Saglanmayarak,
Spor Tesislerinin ~ Yaptirilmamasi”, kodu altinda birlestigi  belirlenmistir.
Katilimeilarin bu soruna iliskin “Coziim Onerileri” kategorisi altindaki &nerilerinin
“Odenek Ayrilmas1” temas: altinda toplandigi, katilimcilarin bu temaya iliskin
gorislerinin ise, “Kuliiplere Sponsorlar veya Belediyeler Tarafindan Maddi Destek

Saglanmas1” kodu altinda birlestigi tespit edilmistir.

Altyap1 egitimi veren antrendrlerin altyapr egitimi verdikleri ilde
karsilastiklar1 sorunlar ve ¢6ziim Onerilerine iliskin goriislerinde; katilimcilarin
“Sorunlar” kategorisi altinda en az siklikla ifade ettikleri sorunlardan birinin “Egit
Imkan Saglanmamasi” temasi altinda toplandigi, katilmcilarm bu temaya iliskin
goriislerinin ise, “Maddi Kaynaklarin Her Kuliibe Esit Sekilde Dagitilmamasi1”, kodu
altinda birlestigi belirlenmistir. Katilimecilarm bu soruna iliskin “Céziim Onerileri”
kategorisi altindaki onerilerinin “Esit Firsatlar Verme ve Denetleme” temasi altinda
toplandig1, katilimcilarin bu temaya iliskin goriislerinin ise, “Devlet Politikas1 Olarak
Her Kuliibe Esit imkanlarin Saglanmasi ve Bu imkanlarin Saglanip Saglanmadigimin

Denetlenmesi” kodu altinda birlestigi tespit edilmistir.

5.3 Oneri

1. Arastirma sonuglarina gore antrendrler futbolcularin antrenman saatleri ile
okul saatlerinin uyusmazligini énemli bir problem olarak gérmektedir. Bu
baglamda, MEB ve TFF isbirligi ile futbolcularin okul ve antrenman
saatlerinin eggiidiimlii olarak belirlenmesi,

2. Arastirma sonuglarina gore antrendrler, ailelerin sporcularin akademik
basarilarinin ve sportif basarilarinin dogrusalligina iligkin baz1 yanlis algilara
sahip olduklarim1 diisiinmektir. Sporculara ve ailelerine hem futbol hem de
akademik bagarinin dogrusal oldugunu daha 6nceki basarili sporculari somut
ornekler gosterecek seminerler, toplantilar gibi etkinlikler yaparak

bilgilendirilmesi ve yonlendirilmesi,
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Arastirma sonuglarina gore altyapr kuliipleri bulunduklar1 bélgenin avantaj
veya dezavantajlarindan etkilenmektedir. Ozellikle dezavantajli bolgelerde
bulunan altyap1 kuliiplerine bolgedeki yerel yonetimler vasitasiyla altyapi
tesislerinin yapilmasi,

Arastirmada altyap1 kuliip yoneticilerinin ekonomik ve yapisal anlamda
antrenorlere problem yasattiklar1 sonucuna da ulagilmistir. Buna gore, kuliip
yOneticilerinin altyap1 antrenorlerine maddi anlamda daha fazla imkéan
saglayip, antrendrlerin maas 6demelerini aksatmadan 6demeleri,
Yoneticilerin, antrenorlerin kendilerini gelistirmesi i¢in katilacaklar1 kurs ve
egitimlerine destek vermeleri,

Antrenoérlerin calisma ortamlarmin daha iyi egitim verecek sekilde uygun
hale getirilmesi,

Kuliiplerin futbol brangi ile ilgilenen yoneticilerinin futbolun i¢inden gelen,
ilgili alanda gerekli diplomalara sahip olan, kurslara ve seminerlere katilmig
kisilerden olugmasi ayrica bu konuda belirli kriterler koyulmasi gerektigi
konusunda TFF tarafindan karar alinip uygulamaya konmasi,

Altyap: antrendrlerinin egitim diizeylerinin, TFF ile TUFAD tarafindan
yapilacak olan seminerler ve kurslar ile daha da artirilmasi ve verilen
egitimlerin daha sik araliklarla devamliliginin saglanmasi, teorik ve uygulama
alaninda yapilacak olan bu kurs ve seminerlerin yurt i¢indekilerinin yani sira
yurt dis1 seminer ve kurslarinin da yapilmasi konusunda antrendrlere olanak

saglanmasi Onerilebilir.
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EKLER

EK-1 Kisisel Bilgi Formu

Gorev Siiresi
Yas:
Ogrenim Durumu:

Meslek:

o > w DN oE

Antrendrliik Diizeyi:

Ahmet KUBAT
Yiiksek Lisans Ogrencisi
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EK-2 Goriisme Formu

1.

Altyap1 egitiminde sporcularin aileleri ile ilgili karsilastigimiz sorunlar
nelerdir ve bu sorunlara nasil ¢oziimler 6nerirsiniz?

Altyap1 egitimi verdiginiz kuliibiin spor tesisleri ile ilgili karsilastiginiz
sorunlar nelerdir ve bu sorunlara nasil ¢éziimler 6nerirsiniz?

Altyap1 egitiminde futbol federasyonunun uygulamalarn1 ile ilgili
karsilastiginiz sorunlar nelerdir ve bu sorunlara nasil ¢éziimler 6nerirsiniz?
Ulkemizde altyap: egitimi veren antrendrlerin yeterliligi ile ilgili karsilasilan
sorunlar nelerdir ve bu sorunlara nasil ¢éziimler 6nerirsiniz?

Altyapr egitimi verdiginiz kuliibiin yoneticileri ile ilgili karsilagtiginiz
sorunlar nelerdir ve bu sorunlara nasil ¢6ziimler 6nerirsiniz?

Altyapr egitimi verdiginiz ilde karsilastiginiz sorunlar nelerdir ve bu

sorunlara nasil ¢oziimler Onerirsiniz?

Ahmet KUBAT
Yiiksek Lisans Ogrencisi
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EK-3 Etik Kurul Onay1

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI .
SOSYAL VE BESERI BILIMLER BiLIMSEL ARASTIRMALAR ETiK KURULU

. BASKANLIGI
ETIK KURUL KARAR FORMU
Etik Kurul Toplanti Tarih:13/11/2020 Toplant1 Sayis1:02 Karar No:2020/78
Tarihi/Sayis1 ve Karar
No

Araghrmanin Baghgx Futbol Altyap1 Antrenérlerinin Altyap: Egitiminde Karsilastiklar1 Sorunlar

ve Coziim Onerileri

Sorumlu Arastirmaci | Prof. Dr. Ozer YILDIZ

Yardimci Ahmet KUBAT
Arastirmacilar

Oy Coklugu [] Oy birligi [

Feile Konenl Korazs Uygun [X] Uygun Degil [[] Diizeltme* []  Gorevsizlik** []

Diizeltme ise
gerekgeleri *

Gorevsizlik ise
gerekeeleri**

ASLI GIBIDIR
17/11/2020

Dr. Ogr. Uyesi Omer Faruk ERDEM
Etik Kurul Bagkani
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