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ONSOZz

“Girisimci olmanin en zor yani her bir basari i¢in 10 defa basarisiz olacak olmaniz.”

Adam Horowitz

Ne giizel sOylemis tnlii senarist, ¢ogu insanin korkusudur basarisizlik.
Basarisizlik ve kaybetme korkusu onca yenilikgi fikirlerin giin yiizline ¢ikmadan yok
olmasina sebep olur. O yilizdendir ki girisimci olmak ve bunu basarabilmek ¢ok
kiymetlidir. Cogumuz ¢ocukken simit satmak istemez miydik? ya da buyidikce onca
filizlenen hayaller... Her insanin ruhunda girisimcilik olduguna inanityorum. Fakat

bunu hayata gecirebilenler kazaniyor, geciremeyenler ise kaybediyor.

Arastirmanin yiiriitiilmesinde destegini esirgemeyen sorunlarimi dinleyip
¢6ziim bulan basta danismanim Dog. Dr. Ceyhun Can Ozcan'a ve degerli hocalarim
Prof. Dr. Fatma Arslan ile Dr. Ogr. Uyesi Mustafa Ciineyt Sapgilar’a tesekkiir
ederim. Nitel arastirma sirasinda hayallerini hayata gecirmis birbirinden degerli
kadin girisimciler tanidim. Katkilarindan dolay1 tesekkiirii bor¢ bilirim, ilham

oldunuz...

Sevgili esim Soner Arslan en basindan bugiine kadar yasadigimiz onca stresli
gunlerde hep elimden tuttun. Aklin hep yolum oldu. Bu siiregte diinyaya gelen
Perizad kizim ve Mahir Ege oglum iyi ki varsimiz. Hepinize ¢ok tesekkiir ederim,
sizleri ¢ok seviyorum. Benim biitlin yapr taslarimi olusturan, yillarca birlikte
yasadigimiz onca giizel giinlerin mimari olan canim babam Adem, canim annem
Stimer, canim kardesim Niyazi ve ailemin geride kalan tiim fertlerine ¢ok tesekkir

ederim.

Tamamlamis oldugum bu tezi; korkmadan, yilmadan her tiirlii basariy1

yakalayabilecek olan giizel yiirekli tiim girisimci kadinlarimiza ithaf ediyorum.

Eylul Arslan
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Tezin Ad1 Yatirimeilik) Algist ve Yatirim Niyetlerine Etki Eden Unsurlarin
Belirlenmesi: Konya Hizmet Sektorii Ornegi

Bu arastirma Anadolu’da faaliyet gosteren kadin girisimcilerin Bireysel Katilim
Yatirnmeihgi (Melek Yatirnmcilik) konusuna yonelik algilarini belirlemek ve yatirim niyetlerine
etki eden unsurlari tespit etmek amaciyla hazirlanmistir. Arastirmada nitel arastirma teknikleri
kullanilmistir. Bu kapsamda Konya’daki 13 kadin girisimciden yar1 yapilandirilmis goriisme
tekni@i kullanilarak veri toplanmstir. Veri toplama araci olarak 21 sorudan olusan milakat
formu kullanilmistir. Formda bulunan ilk 6 soru katihmcilar1 tamimak ve tammmlamak, kalan 15
soru ise katimecilarin BKY (melek yatirnmeilik) hakkindaki goriisleri ile yatirim niyetlerine etki
eden unsurlarin tespitine yonelik sorulmus sorulardir. Elde edilen veriler betimsel analiz teknigi
ile incelenmis ve daha sonra yorumlanmistir. Elde edilen sonuclara gore katimeilarin biiyiik
¢ogunlugu BKY (melek yatirnmcilik) hakkinda hicbir bilgiye sahip degillerdir. Katilimcilarin
tamamina yakim yatirim niyeti ile bir girisimci aramamis ve yine tamamina yakini yatirim talep
etme niyeti tasiyan bir teklif almamistir. Kadin girisimcilerin ¢cogunlugu yatirim igin mevcut
kosullarin uygun olmadigini diisiinmektedirler. Yatirim yapacak olsalar yatirim i¢in bagvuran
kiside en cok “yetkinlik” ve “azim” o6zelliklerini aramaktadirlar. Yatirnm yapmak istemedikleri
kisilik tipleri olarak ise “tutarsiz, “tembel” ve “kiétii ahlakl’” 6zelliklere sahip Kisiler 6n plana
cikmaktadir. Yatinm yapmak i¢in insan saghgma zarar verecek ve toplum tarafindan hos
karsilanmayacak iiriinler haricinde 6zel bir beklenti icinde olmayan kadin girisimciler hedef
kitle ayirim1 da yapmamaktadirlar.

Anahtar Kelimeler: Girisimcilik, kadin girisimei, melek yatirimcilik, bireysel katilim
sermayesi.
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GIRIS

Gunimuzde Ulkeler buyik bir ekonomik rekabet igindeler. Ekonomik
gelismisligi olan iilkeler kendilerinden daha az gelismis lilkelere sadece ekonomik
degil sosyal, politik ve hatta askeri yaptirnmlar uygulayarak gii¢lerini diger Ulkeler
Uzerinde test etmekten cekinmemektedirler. Boyle bir ortamda tiim Ulkelerin en
biiyilk arzusu istenilen ekonomik refah diizeyine ulasmak ve bagimsiz hareket
edebilmektir. Bu durumu dlkeler ancak ve ancak vatandaslarinin g¢abasi ile
gerceklestirebilirler. Devletler hiikiimetleri araciligi ile politikalar gelistirerek
vatandaslarina ekonomik anlamda kendilerini gelistirecek imkanlar sunmak
durumundadir. Imkan ve firsat bulan vatandaslar da hem kendileri hem de ulkeleri
icin birer girisimciye doniisilip tiretmek ve bunu 6zellikle yurt dis1 basta olmak {izere

satmak yoluyla iilkelerine katki saglayabilmektedirler.

Bu ag¢idan bakildiginda girisimciligin bireysel oldugu kadar iilkesel olarak da
onemi ve gerekliligi kagmilmazdir. Fakat Tlrkiye gibi gelismekte olan iilkelerde
girisimcilik ekosistemine erkek egemen bir yapt hakimdir. Kadinlarin gerek dini,
gerek kulttrel, gerekse de sosyal cevreden etkilenmesiyle simdiye kadar uzak
kaldiklari is diinyasi artik yavas yavas sekil degistirmekte ve yetersiz de olsa kadinlar

da is diinyasinda birer girisimci olarak rol almaya baglamaktadirlar.

Ekonomik rekabet iginde sadece erkeklerin miicadele etmesi kadinlarin ise bu
mucadelede yer almamasi kapasitenin atil kalmasina sebep olmakta adeta bir kusun
tek kanatla ugmaya galismasi gibi is diinyasinin aksak ve eksik kalmasi sonucunu

dogurmaktadir.

Girisimciligin ve buna ilaveten kadin girisimciliginin bu kadar 6énemli oldugu
cagimizda kadmlarin girisimcilik ekosistemine girebilecekleri veya daha fazla yer
alabilecegi bir yol Tiirkiye’de yavas yavas sekillenmektedir. Bu yol Bireysel Katilim
Yatirnmciligi aracilifi ile girisimciye ortak olarak girisimci olmaktir. Bireysel katilim
yatirimciligt 1970’lerde Amerika’da ortaya ¢ikip uzun yillar gelismis Ulkelerde
kullanilan bir yontem olsa da Turkiye’de resmi olarak taninmasi ve yonetmeliklerle
diizenlenmesi 2013 yilin1 bulmustur. Olduk¢a ge¢ kalinmis bu teknigin Tiirkiye’de

hizli bir sekilde kabul goriip benimsenecegi diisiiniilmektedir.



Bu aragtirmanin ana amaci kadin girisimcilerin bireysel katilim yatirimciligini
nasil algiladiklarin1 ve bireysel katilim yatirimi yaparken (ya da yapacak olsalar)
nelere dikkat edeceklerini anlamaya calismaktir. Bu sayede hem kadin girisimcilerin
bu yatirim tiiriine bakis agilar1 analiz edilmis olacak hem de finansman ihtiyacinda
olan girisimcilerin kadin bireysel katilim yatirimcilarin1 anlamasi saglanarak onlara

kars1 nasil yaklagmalar1 gerektigi ortaya koyulmus olacaktir.

Bahsedilen amaglarla hazirlanan bu tez U¢ bélumden olusmaktadir. Ilk
bolumde girisimcilik ve kadin girisimciliginden bahsedilmektedir. Bu bdélimde
girisimcilikle ilgili kavramlar agiklanarak girisimciligin ne oldugu, tarihsel siireci
ortaya koyulmaya calisilmistir. Ayrica girisimcilerin sahip olmasi gerekli 6zellikler
ve girisimcilik tlrlerinden bahsedilmistir. Boliimiin  sonlarina dogru kadin
girisimciliginden ayrica detayli olarak bahsedilmistir. Kadin girisimcilerin 6zellikleri
ve kadin girisimcilerin yasadiklar1 sorunlar ve karsilastiklar1 engeller bu kisimda

aciklanmustir.

Ikinci bélimde bireysel katilim yatirimeiligindan (melek yatirimeilik) detayli
bir sekilde bahsedilerek bu kavram agiklanmaya calisilmistir. Bireysel katilim
yatirrmciligin diinyada ortaya ¢ikist ve Tirkiye’deki uygulamalar1 ele alinmustir.
Turkiye’deki mevzuat ve yonetmeliklerle bireysel katilim yatirimciligina saglanan

destekler ve getirilen yiikiimliiliikklerin neler oldugu bu boliimde agiklanmaistir.

Uglinci ve son bolimde ise Konya’da belirlenen 13 kadin girisimci ile
bireysel katilim yatirnrmeiligr (Melek Yatirimeilik) hakkindaki goriislerinin yer aldigi
nitel arastirmanin yontemi ve bulgularina yer verilmistir. Sonu¢ kisminda elde edilen

bulgular yorumlanarak onerilerde bulunulmustur.



BIRINCI BOLUM
GIRIiSIMCILIiK VE KADIN GIRIiSIMCILIiGi
Bu bolumde girisimcilik ile ilgili kavramlar agiklanarak girisimciligin tarihsel
gelisim  siirecinden bahsedilmistir. Ayrica girisimcilige yakin  ve onunla
karistirilabilen  kavramlar agiklanarak aradaki farkliliklar ortaya koyulmaya
calistlmistir. Girisimcide bulunmasi gereken Ozellikler ile girisimcilik tiirleri de bu
bolumde ele alinan konular arasindadir. Son olarak bu bolimde kadin girisimciligine
deginilmis ve (girisimciler i¢in bazi 6nemli fon alternatiflerinin neler oldugu

aciklanmustir.
1.1. Girisimcilik ve Girisimcilik ile Tlgili Kavramlar
1.1.1. Girisimcilik

Gelisen teknoloji ve ekonomik faaliyetler girisimeilik kavramini siirekli
olarak degistirmekte ve yenilemektedir. Bu ylzden Uzerinde mutabakata varilmis
girisimcilik tanimindan bahsetmek miimkiin degildir. Girisimci anlamima gelen
“entrepreneur” sdzcligiiniin etimolojik kokeni incelendiginde girmek anlamina gelen
Latince “intare” sozciigiinden tlredigi goze ¢arpmaktadir (Ahiskalioglu, 2019:51).
Girisimcilik kavrami 19.yy baslarinda ilk defa Fransiz diisiinlir ve yazarlarindan
Jean-Baptiste Say tarafindan kullanilmistir (McFarlane, 2016:18). Bu kavram
Fransizca “entreprendre” ve Almanca’da “unternehmen” sozciiklerinden tiiretilen ve
Tiirk¢e’de “listlenmek” anlamina gelen bir fiili ifade eder. Bu ifadeye gore girisimci,
bir isletmeyi organize eden, yoneten risk alabilen ve bunun sorumluluklar: iistlenen
kisidir (Arikan, 2004: 45; G6¢men, 2007:2).

Girisimcilik, baslangigta piyasadaki imkanlarin tespit edilmesi ve akabinde
kaynaklarin, girdilerin kullanilmasi, yeni iiriinlerin, islerin, hizmetlerin tretilmesi ile
ekonomik kalkinma ve biliylimenin temin edildigi bir asama olarak kabul

edilmektedir (Cogurcu, 2016:67; Karaman, 2018:5).

Girisimcilik son yillarda siklikla gliindeme gelen ve biitiin iilkelerin iizerine
politikalar Urettigi bir kavramdir. Girigimciligin etkisi ve 6nemi herkes tarafindan

kabul edilmekle birlikte, izerinde uzlasma saglanmis bir girisimcilik tanim1 yoktur



(Duran, 2016: 7). Girisimcilik mevcut durumun disina ¢ikmayi1 zorunlu kilan,
degisim, yaraticilik ve yenilikgilik gibi kavramlarla ilgilidir. Girisimcilik, ortaya
cikan firsatlardan yararlanma ya da yeni firsatlar yaratma amacini tasir. Bu anlamda
girisimcilik, kaynaklarin kontrol edilip edilmemesinden bagimsiz olarak, firsatlarin
yaratilmasi ve takip edilmesine donuk bir siiregtir (Basar, 2013: 17; Mungan, 2013:
4).

Girisimciligin etkinligini, ekonomiye ve piyasaya etkisini anlatmak gerekirse,
bu agidan en iyi tanim; “yenilik yaratan bir faaliyeti, ekonomik agidan ele alarak,
toplumun yararina olacak bicimde diizenlemek, faaliyete gecirmek ve bu faaliyeti kar
elde etmek icin yapmak.” seklinde olacaktir. Girisimcilik, sadece isletme kavrami
olarak degerlendirilmeden toplumu ve toplumsal hayati etkiledigi i¢in Ulkenin veya
toplumun kalkinmasinda 6nem tasimaktadir (Simsek, 2009:1139; Karaman, 2018:5).
Bu anlamda bakilacak olursa, girisimcilik faktorii ekonomik agidan etkin bir faktor
olmakla beraber, toplumsal anlamda etkinligi, ilkelerin gelismislik diizeylerine

dogrudan ve dolayl etkiler yapmaktadir.

Girisimci olacak kisinin 6ngorili olmast ve olaylara sagduyuyla yaklagmasi,
gelecek olan firsatlarin yakalanmasi agisindan ¢ok Onemli olmakla birlikte,
girisimcilik faaliyetinin yaratict olmasinda da etkin bir rolii olusmaktadir. Yaratici
olmak ile birlikte baslayan siirecte, yenilik yaratan fikirler ortaya atan girisimciler, bu
fikirlerin toplumsal agidan farkindalik yaratmasi ile 6n plana ¢ikmaktadir ve burada
sermayenin iyi bir sekilde kullanilmasi da girisimcilik faaliyetleri agisindan oldukca

onemlidir.

Yenilik, girisimcilik fikrinin ve faaliyetinin belirleyicisi ve taniminin en
Onemli pargalarindan birisi olmas1 nedeniyle, siirecte isleyen en 6nemli 6zelliklerden
birisidir ve bu anlamda yenilikler en iyi sekilde girisimcilik faaliyetlerine
uyarlanmaya baglamistir. Bu fikri ilk ortaya atan ve beraberinde 6nemli bir terimden
bahseden Schumpeter, girisimciligin yenilik ile olabilecegini ve bu yeniligin
olusmast igin yenilik fikrine ters diisen durumu yikmak ile girisimciligin
saglanabilecegini sdylemistir. Schumpeter yenilik kavramini eskiyi doniistiiren bir

sey olmaktan ¢ok, eskiyi yok eden ve daha devrimsel yonleri olan bir kavram olarak



ele almistir. Bu sebeple bu siirece “yaratict yikim” adini vermistir (Ulucan, 2015: 9).
Bu kavram ile beraber yeni bir girisimcilik akimi yaratan Schumpeter, girisimci
olacak kisinin mutlak suretle yenilik¢i olmasini ve fikirlerini yenilik ile slizgegten
gecirmesini  istemistir. Bu nedenle “yaratict yikim” kavramini ortaya atan
Schumpeter, bu kavramin “yaratic1” yaniyla, yeni bir sistem olusturmayi ve bu
sistem iizerine girisimcilik faaliyetleri yuritmeyi amaclarken, “yikim” yaniyla da,

girisimcilige ters diisen sistemi tamamen ortadan kaldirmay1 amaglamistir.

Yenilik yapmak, girisimciligin dogasinda olan bir kavram oldugu igin, bir
girisimcinin faaliyet yiiritebilmesi igin, ekonomik faydayi gézetmesi gerekmektedir.
Ekonomik faydanin gozetilmesi durumunda, girisimcinin kar etme duygusu 6n plana
¢ikacagr i¢in, girisimciye ait olan Ozelliklerden biri saglanmis olacaktir. Diger
taraftan, girisimcilik ile para sahipliginin birbirinden kesinlikle ayrilmasi
gerekmektedir. Clinkii girisim kavrami, paranin varligindan ¢ok yeni iiriin ve tiretim
tekniklerini, genis bir vizyonu veya degisen Kosullara uyu yetenegini cagristirir.
Dolayisiyla girisimcilik yeteneklerine sahip fakat yeterli sermayesi olmayan kisiler
potansiyel birer girisimci olarak tanimlanmaktadir (Marangoz, 2018: 42-43). Bu
nedenle girisimci olacak ve olmak igin faaliyet yiriten kisiler, para sahiplerinden
cok kendi ellerindeki paralar1 dogru kullanmaya ve parayr dogru kaynaklara
yatirmay1 amaclamak zorundadirlar. Girisimcilik kavraminin tanimina en uygun
sekilde davranmak, girisimcilik faaliyetleri igerisinde olmanin birinci hususu

olacaktir.

Bozkurt (2000), girisimciligi etrafimizdaki insanlar1 fark etme, firsatlara
yonelik projeler yaparak bunlar1 giinliikk hayata entegre etme ve yaratilan deger ile
hayati daha yasanabilir hale getirme ugrasi olarak tanimlamaktadir (Ulucan,
2015:10). Girisimciligin kendisinde ve dogasinda, ekonomik faydanin yani sira
toplumsal faydanin da insani iligkiler agisindan gézetilmesi gerekmektedir. Cabalarin
gosterilmesi  ve faaliyetlerin  toplumun ihtiyaglarina yonelik  ydrattlmesi,

girisimciligin bu tanimiyla Uyusacaktir.

Girisimcilik her ne kadar ekonomik boyutuyla diisliniilse de sosyal bir

boyutunun da oldugu unutulmamalidir. Girisimci iginde bulundugu sosyal ¢evreden



etkilenebilecegi gibi bu sosyal cevreyi etkileyebilir de. Iktisadi sistem girisimcilerin
faaliyetleri neticesinde daha karmasik bir hale gelebilecegi gibi toplumun yapisi da
girisimcilerin getirdikleri yeniliklerden (yeni trunler gibi) blylk oranda etkilenebilir
(Lowe ve Marriot, 2006:8; Tokucu, 2018:6). Genel anlamda disiiniildigiinde,
girisimcilerin etkilendikleri alanlarin basinda sosyal ¢evre gelmektedir ve sosyal
cevrenin etkisi, girisimcilerin olumlu veya olumsuz etkilenmesine yol agabilecegi

gibi, girisimcilik ekseninde de bir degisiklige yol acabilmektedir.

Girigimcilik, en dar anlamda, firsat iceren fikirlerin yakalanmasini ve bu
fikirlerin tiriinlere dontistiiriilmesini ve/veya bu Urinleri ve hizmetleri pazara sunacak

bir girisim olusturulmasimi kapsamaktadir (Zhao, 2006:13; Cici, 2013:20).

Girigimcilik kavrami, igerisinde pek cok kavram barndirmasi nedeniyle,
farkli anlamlara yorumlanmakta ve bu anlamlar girisimcilik kavraminin faydasinin
farkl1 yonlere yogunlagsmasini saglamaktadir. Girisimcilik sermayeyi gelistirmekle
olmayacag i¢in, iscilikle ilgili birgok kavram girisimciligin konusu igerisine dahil
edilmekte ve bu durum merkezden uzaklasilmasina etki etmektedir. Girisimcilik
kavramini sanayi toplumunun benzer kavramlar1 olan sermayedar, kapitalist, patron,
is adami gibi kavramlardan ayirmak gerekmektedir; ¢tinki son yillarda bu kavrama
yeni bir igerik kazandirarak; 6zellikle insan unsurunu, risk tistlenme ve piyasalasma
boyutlar: ile ekonomik deger yaratma Ozelligi on plana g¢ikarilmaktadir (Akmut,

2003:430; Gogmen, 2007:2).

Iktisatcilar girisimei kavraminin kendilerine ait oldugunu iddia ederler ki
bunda biiytik oranda dogruluk payi da vardir. 1950°li yillara kadar girisimcilige
yonelik tanim ve agiklamalar cogunlukla iktisat¢ilar tarafindan yapilmis ve
girisimciligin biiylime ve kalkinma agisindan ne kadar Onemli oldugu yapilan

caligmalarda sikga vurgulanan konular olmustur (Frederick, O“Connor, Kuratko,
2016:13; Tokucu, 2018:3).

Jean Babtiste Say’a g0re girisimcilik, dordiincti tiretim faktorii olarak
tanimlanabilir. Ona gore girisimcinin kazandig1 kar ile sermayeye sahip bireyin
kazandig1 kar arasinda fark vardir. Girisimci, ekonominin temel taslarindandir

(Ozdevecioglu ve Karaca, 2015:15; Gencgay, 2017:21). Ekonomilerin gelismesi ve



toparlanmasi agisindan, gelismekte olan iilkelerin en onemli yap1 taslarindan olan
girisimcilik, lkelerin Uretim anlayisi1 da etkilemekte ve ulkenin potansiyeli

genisletilmektedir.

Diinyada girisimcilik konusunda baslica referans kaynagi olarak kabul edilen
GEM girisimciligi, “Bir kisi, bir takim ya da mevcut bir is tarafindan, tek basina,
yeni bir is kKurarak ya da mevcut bir isi genisleterek yeni bir girisim olusturma

tesebbiisii” olarak tanimlamaktadir (Duran, 2016: 8).

Girisimcilik  konusu iizerine yapilan ¢esitli akademik arastirmalar
incelendiginde girisimci ve girisimeilik kavrami iizerine toplam 77 adet tanim
oldugu, arastirmalarda kullanilan anahtar kelime olarak ise 15 adet kelimenin
kullanildig1 goézlenmistir. Bu gruplar Odabasi ve arkadaslarinin aktarimina gore

asagida yer almaktadir (Odabas1 vd., 2005:15).
e Baglatma\kesfetme\lUretme\olusturma,
e Yeniisletme,
e Yenilik\yeni ve farkli tirtinler\yeni pazar,
e Yeni imkanlar ve firsatlar1 arastirma,
¢ Risk alma\sorumluluk alma\risk yonetimi\belirsizlik,
e Kar ve kazang arzusu,
e Uretim yollar1 ve imkanlari,
e Yonetim, Idare,
e Deger katma, deger iiretme,
e Biyilme istegi,
e (irigim, tesebbiis,
e Degisim ve farklilik olusturma,
e Sahiplik,

e Sorumluluk\yetki,



e Strateji olusturma

1.1.2. Girisimci

Girisimcilik ile ilgili kavramlarin basinda “Girisimei” gelir. Girisimci
denilince kendisi de bir Gretim faktori olan ve diger Uretim faktorlerini bir araya
getiren kisi karsimiza ¢ikar. Girisimci olmazsa tiretim de olmaz. Girisimci bir konuda
firsat goriip o alandaki ihtiyaci karsilamak tizere iiretim faktdrlerini bir araya
getirerek igletme kuran kisidir. O bakimdan tretim faktorlerinin basinda gelir
denilebilir. Clinkii girisimci diger tiretim faktdrleri olan dogal kaynaklar, sermaye ve
1s gliciinii bir araya getiren ilk faktordiir. Gilinlimiiz de bazi1 kaynaklarda iiretim
faktorlerine teknoloji ve bilgi de eklenmektedir. Bu faktorlerde kendiliginden ortaya
c¢ikmaz. Bunlar da iiretecek bir girisimciye veya var olan bilgi ve teknolojiyi

kullanacak bir insana ihtiyag¢ vardir. Bu yine girisimcinin kendisidir.

Girisimci yakindan incelenirse oncelikle kisilik 6zellikleri ile girisimcilige
uygun bir birey olmasi gerekir. Bunlar ilerleyen bolimlerde ayrintili olarak ele
almmistir. Ancak su onemli bir husustur ki en dnemli niteliklerden birisi iyi bir
gozlemci olarak ihtiyaclar1 analiz etmesidir. Daha sonra ise bu ihtiyaglar1 gidermek
icin harekete gecmesi gerekir. Ihtiyaclar1 belirlemis olmak ya da iyi bir fikre sahip
olmak harekete gecilmedigi siirece bir anlam ifade etmeyecektir. Ote yandan
girisimcinin  bir g1 baslatmak i¢in yeterli ekonomik giice sahip olmasi

beklenmektedir (Kaygin ve Guven, 2013:16).
1.1.3. Yonetici

Girisimcilikle ilgili diger bir kavram “Yonetici” kavramidir. Yonetici basit
tanimla bagkasi araciligiyla is yapan ve amaclarina ulagmaya ¢alisan kisi olarak ifade
edilebilir (Kaya, 2017:108). Yoneticiler genellikle Ucret karsihgr bilgi ve
deneyimlerini calistiklar1 isletme igin kullanan fakat aldiklar1 kararlar sonucunda
herhangi bir risk iistlenmeyen kisilerdir. Yonetici kavrami da uzmanlagmanin arttigi,
bilginin ¢ogaldig1 ¢agimizda degisime ugramistir. Bu agidan bakildiginda sahip-

yonetici ve profesyonel yonetici olarak iki farkli yonetici tipi karsimiza ¢ikmaktadir.



Sahip yonetici kavrami daha ¢ok isletmeyi kuran kisinin ayni zamanda isletmeyi
yonetmesi olarak tanimlanirken profesyonel yonetici yoneticilik konusunda egitim
almig kisinin bir (cret karsiliginda sahibi olmadig1 bir isletmeyi yonetmesi olarak
tanimlanabilir (Demirci vd., 2013:168).

1.1.4. Lider

Liderlik hedeflere ulasma konusunda diger insanlar1 etkileyebilme kapasitesi
anlamina gelmektedir. Liderlik konusunda genel kabul goren (¢ yaklasimdan
bahsedilebilir bunlar; 6zellik yaklasimi, davramgsal yaklasim ve Ihtimal
yaklasimidir. Ozellik yaklasimmna gore liderlik kisisel bir dzelliktir ve dogustan
kiside var olagelir. Bir bireyde liderlik vasiflari yoksa ondan lider olmasini beklemek
cok giictiir. Davranigsal yaklasimda etkili liderlerin bir takim net karakteristik
ozellikleri olacagmi savunur. Ihtimal yaklasimma gore ise basarili liderler tek
baslarina degil iyi bir ekip sayesinde basarili olurlar. Bu yiizden de takipgi denilen ve
lidere inanip onu destekleyen kitlenin niteliksel ve niceliksel 6zellikleri 6nem tasir
(Ulukoy vd., 2013:84).

1.1.5. Sermayedar

Sermayedar girisimcilikle ilgili bir diger onemli kavramdir. Giiniimiizde
ozellikle katilim sermayedarlari veya melek yatirimcilik kanaliyla girisimciye destek
olmak ve o girisimden kazang saglamak amaciyla isletmelere ortak olundugu sikca
gorilmektedir. Sermayedar, sirkete bor¢ verme yoluyla finansman saglamak yerine
ortak olmaktadir. Sermayedar hisse senedi araciligiyla sirkete ortak oldugu i¢in yonetime
katilma hakki da elde etmis olmaktadir (Er vd., 2015:37). Burada énemli hususlardan
birisi sermayedarin parasini riske ediyor olmasidir. Bagkasina ait proje ve fikre ortak
olarak yatirnm yapilmakta ve bu da hisse senedi Kkarsiligi olmaktadir. Bu ag¢idan
sermayedar yliklendigi bu biiyiik riski en aza indirebilmek i¢in yatirim yapacag:

girisimciyi ince eleyip stk dokuyarak segmesi gerekmektedir (Ugkun, 2009:127).
1.1.6. isveren-Patron

Isveren veya patron da girisimcilikle karistirilan kavramlardandir. Her patron

veya isveren girisimci olmak zorunda degildir. Patron girisimcilerden s6z etmek
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miimkiin olabilecegi gibi sadece bir girisime sermaye yatirip ortak olarak da isveren
veya patron konumuna gelinebilmektedir. Burada bilinmesi gereken 6nemli husus
girisimciligin bazi onemli 6zellikler gerektirdigi ve bu ozellikleri tasiyan kisilere

girisimci denilebilecegidir (Ercan ve Gokdeniz, 2009:68).
1.2. Girisimcilerde Bulunmasi Gereken Ozellikler

Girigimci, bir is gergeklestirmek icin ugrasan ve bundan korkmayan kisidir.
Uretim faktorlerini —emek, sermaye, dogal kaynaklar- en onemlisi insan faktoriini
bir araya getirerek, iktisadi mal ve hizmet iiretimi i¢in gerekli girisimi baslatan,
ayrica iiretim igin gerekli finansal kaynaklari ve mal ve hizmet icin pazarlari bulan
kisidir. Ekonomik degerlerin yaratilmasi i¢in gereken iiretim faktorlerin birlesimi,
biyolojik veya mekanik bir olay olmayip, insan tarafindan gergeklestirilir (Celik ve
Akgemci, 1998:18; Damar, 2015:4). Girisimciye, girisimcilik esasinda bakildig:
zaman, belirli bir gelir elde etmeyi hedeflemesi, girisimcinin en Onemli
Ozelliklerinden birisidir. Bu ¢ergevede, talebi ve arzi piyasaya gore diizenleyen kisi
girisimci olmakla beraber, iriiniin nerede, nasil ve ne sekilde Uretilecegini hesap
ederek, bu terimleri i¢ ig¢e irdeleyen kisi girisimci olmaktadir. Bunu yaparken

toplumsal fayday1 gozeterek, yenilik anlayisini bu hususa gore yonlendirmektedir.

Girisimci aday1 kisiler ve girisimcilik 6zelliklerine sahip olan kisilerin,
toplumsal ve ekonomik anlamda yapmasi gereken birgok 6zellik bulunmaktadir ve
bu ozellikler, girisimcilerin atilimlarini, gelisimlerini, toplumsal ve ekonomik
faydalarin1 etkilemekle beraber, yaratici ve yenilik¢i anlamda gelismis olmalarinin
gerekliligini ortaya koymaktadir. Bu anlamda diistiniildiigiinde, birgok girisimci
ozelligi bulunmakta ve bu 0zellikler pek ¢ok farkli sekilde siniflandirilabilmektedir.

Girisimcilige uygun kisilik 6zelliklerinin olmasi, uygun g¢evresel faktorlerle
birlestiginde bir anlam ve 0Onem kazanir. Bir girisimcide bulunmasi gereken
nitelikleri kisisel, davranissal ve sosyal 6zellikler seklinde agiklayabiliriz (Marangoz,
2018: 48).
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1.2.1. Kisisel Ozellikler

Girisimcilik herkesin yapabilecegi veya yapmasi gereken bir faaliyet degildir.
Girigimcilikte 6nemli hususlarin basinda bazi kisisel 6zellikler 6nem arz eder. Bu
Ozelliklerin bilinmesi kisiyi bos maceralara atilmaktan bununla birlikte maddi ve
manevi kayiplar yasamaktan alikoyacaktir. Asagida deginilecek olan ve cesitli
yazarlar tarafindan tekrar edilen bazi kisilik 6zellikleri kisilerde bulunuyorsa bu

kisiler girisimcilik konusunda daha basarili ve avantajli addedilebilir.
e Hayalcilik

Girisimcilerin ¢ocukluk donemlerinde baslayan ve hayatlari boyunca devam
eden hayallerinin somutlasmasi girisimciligin odak noktasini olusturmaktadir
(Marangoz, 2018:49).

e Yenilik ve Yaraticilik

Yaraticilik genellikle bireyci ve kismen kaprisli bir sey olarak goriilir;
tanimlamasi zor, yonetmesi ise daha zor olan bir seydir. Buna karsin yenilikgilik ise,
genellikle ekonomik veya pazar avantaji saglayan yapisallastirilmis bir siire¢ olarak
goralur (Marangoz, 2018:49). Yenilik ve yaratici kavramlari, girisimeiligin fark

yaratmasini saglayan 6nemli kavramlardan iki tanesidir.
e Bagllik ve Azim

Bir girisimcinin basarili olabilmesi igin birgok engeli asmasi gerekir. Engel
ve eksikleri agsmanin yolu ise baglilik, kararlilik ve azimden geger (Marangoz,
2018:50). Bir ise bagli kalmak ve ona gerekli sebat 6zelligini gostermek, o is i¢in

gerekli olan potansiyelin olugsmasini saglayacaktir.
e Hirshlik ve Kararlilik

Bir girisimci, faaliyete baslamadan oOnce, Oniine g¢ikabilecek olumsuz
kosullarda, dayanikli olmali ve bu dayaniklilik sayesinde, girisimcilik ruhunu
yansitmalidir. Hirsli ve kararli olunmasi durumunda, girisimcinin 6niine ¢ikacak

engellerdeki potansiyel davranislar saglanmis olacaktir.

o lyimserlik
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Iyimserlik, her seyi en iyi yanindan goren, her durumda iyi bir ¢ikis yolu
uman diinya goriistidir (Turk Dil Kurumu, 2020). Girisimci en koti sartlarda bile

olaylarla ilgili olarak iyimserligini koruyabilmelidir.
e Kendine Given

Given unsuru tim alanlarda etkin olan énemli unsurlardan biri olmasiyla
beraber, girisimcide bulunmasiyla olaylara karsi sogukkanli davranabilme yetenegi
olusacaktir. Kendine inanan ve gilivenen bireyler olaylarin sahip olduklar1 yetenekler
ve kisisel faaliyetlerinin sonucunda ortaya ciktigina inandiklarindan dolay1
girisimcilige daha ¢ok yatkin olan bireylerdir (Iscan ve Kaygin, 2011:284; Damar,
2015:30).

e Firsat Yonelimi

Girisimcilerin aktif olmas1 gereken en 6nemli yanlardan biridir ve bu sayede
gevrede olusan ve olusabilecek olan olgulara, ileri gortslilik ile bakilmasi

girisimcinin en 6nemli 6zelliklerinden biridir.
e Bagar Ihtiyaci

Yapilan alan calismalarinda basarma ya da basar1 ihtiyacinin girisimcilik
Uzerindeki etkisinin ¢ok yiiksek oldugunu ortaya koymaktadir. Basari ihtiyact olan
bireylerde bagarili olma arzusu ve bununla baglantili olarak da isletmesini basarili bir
sekilde yonetme arzusu ¢ok yuksektir (Koh, 1996:14; Tokucu, 2018:8).

e Vizyon

Girisimciler genelde sorumluluk alan ve bu yonde istegi olan, hesaplanmis
risk alan, basarma istegi giicl, enerjisi ylksek, firsatlar1 ve gelecegi sezebilen,
vizyonunu gercege donlistirmek isteyen, basariyr paradan daha ¢ok Onemseyen,
degisen olaylara dayanabilen, degisiklikleri benimseyebilen ve sartlara adapte
olabilen kisilerdir (Bozgeyik, 2005:37; Celikdz, 2017:13). Kendine ait bir vizyonu

olan girisimci, olaylara daha yaratici1 gozle bakacaktir.
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e Icsel Kontrol Odagi

Keles’e (2013) gore igsel kontrol odag yiiksek olan girisimciler su 6zelliklere
sahiptir Firsatlar1 iyi degerlendirirler, talih ve sansin degil kendi eylemlerinin
sonuclarinin basar1 ya da basarisizlik getirdigine inanirlar. Sorunlara karsi
sorumluluk alirlar ve kendi iradelerine giivenerek yasamlarini kontrol ederler (Salik,

2015:57; Tokucu, 2018:9).
e Belirsizlige Kars1 Tolerans

Girisimcilerin yerine olaylari, surecleri ve programlart adim adim takip eden
kisiler yoktur. Hatta girisimcilerin bir isi basarabileceginin garantisi de
bulunmamaktadir. Girisimcinin hayati belirsizliklerle dolu olmakla birlikte, ekonomi,
hava olaylar ve tiiketici zevk/tercihlerinde meydana gelen degisiklikler karsisinda
girisimci kendisini rahat hissetmekte ve boyle durumlarda onlarm tahammil
diizeyleri yiiksek olmaktadir (Koh, 1996:15; Damar, 2015:30). Girisimciler, her ne
olursa olsun her duruma hazir olmak ve bunun sonucunda olusabilecek durumlarin

girisimcilik ruhuna ait oldugunu bilmek zorundadir.
e Risk Almak

Girisimei ve yatirimeilar icin risk alma durumu, girisimcilerin odaklanma
agisindan genel olarak proaktif olma ile baglanti kurulmaktadir. Bunun yaninda yeni
kurulan isletmelerin sektdrde risk ortamina girme katsayisi yiiksektir. Baska bir
deyisle, isletmeler yenilik¢i olduk¢a daha yiiksek riski goze alacaklardir (Dal ve Dal,
2016:54; Celikdz, 2017:27). Herhangi bir sektorde, herhangi bir girisimcilik
faaliyetinin yapilmasi, girisimciligin dogasinda yenilik ve yaraticilik oldugu igin her

daim riske ve zorluklara kars1 agiktir.
e Strese Kars1 Dayaniklilik

Girisimci isletmesini kurarak yiiksek seviyede risk almis bulunmaktadir.
Ciinkii isletmenin hayatta kalma ve kara ge¢cme garantisi bulunmamaktadir. Bu
nedenle girisimci yogun bir stres altindadir (Yalgin, 2018:60). Bu anlamda strese
kars1 gerekli dayaniklilik ve sebat drnegi gdsteren girisimciler, fikirlerini daha hizl

ve daha gercekgi olarak kabul ettirebilmektedirler.
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e Planlama

Planlama yapilarak, elde bulunan durumlar en etkin ve verimli sekilde
kullanilabilir ve bunun yaninda, yakalanan alternatiflerin degerlendirilmesi yoniinde

caligmalar yapilir.
e Liderlik

Girisimci hedef ve amaglarin1 gergeklestirebilmesi icin Ustin bir c¢aba
gostermesi yaninda bu faaliyeti tek basina gergeklestiremeyeceginden ¢evresindeki
bireyleri de etkileyebilmeli, yonlendirebilmeli ve ortak bir amag¢ olusturarak bu
amacin pesinden siiriikleyebilmelidir (Gogmen, 2007:17). Liderlik vasiflari olan
girisimci bireyler, yer aldig: faaliyette, organizasyon ve planlama gibi kavramlari en
iyi sekilde diizenleyebilmeli ve bu uygulamalar1 zaman ve mekan gibi unsurlara gore

destekleyebilmelidir.
e Kendi Gelecegine Yon Verebilme

Kendi kendini motive edebilme ve gelecegine yon verebilmenin énemli bir
girisimcilik 6zelligi oldugu bu alanda c¢alisgan hemen hemen herkes tarafindan kabul
edilen bir gercektir. Girisimci, “kisisel hareket tarzinin” kendisini basar1 veya

basarisizliga goétiren en 6nemli etken oldugu inancini tasiyan kisidir (Marangoz,

2018: 56).
1.2.2. Sosyal Ozellikler

Girisimcilik her ne kadar ekonomik boyutuyla diisiiniilse de sosyal bir
boyutunun da oldugu unutulmamalidir. Girisimci iginde bulundugu sosyal ¢evreden
etkilenebilecegi gibi bu sosyal cevreyi etkileyebilir de; iktisadi sistem girisimcilerin
faaliyetleri neticesinde daha karmagik bir hale gelebilecegi gibi toplumun yapisi da
girisimcilerin getirdikleri yeniliklerden (yeni iiriinler gibi) biiylik oranda etkilenebilir
(Lowe ve Marriot, 2006:8; Tokucu, 2018: 6).

Girigimcilerin en énemli gereklerinden birisi kar elde etmek i¢in yola ¢ikmak

olarak goriinse de bunu sosyal yeterlilik igin yapmasi da bu ¢ercevede dnemli bir
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unsurdur. Neticesinde insan odakli bir alan oldugundan dolayi, insanlarla olan
iliskiler belirli bir gergevede yiiriitiilmeli ve girisimcinin insan psikolojisinden
anlamas1 gerekmektedir. Insanlarin tavirlar, diisiinceleri ve daha bircok davranis
bi¢imi, triinlerin hayatlarini dogru orantida etkilemekte ve bunun sonucunda rtnler

pazarda uzun veya daha kisa kalabilmektedirler.

Genel olarak bakildiginda, girisimciligin gelecegi acisindan sosyal 0zellikler,
girisimcide bulunmasi gereken, toplumsal gegerlilik saglayan 6nemli bir gecis gorevi
gormektedir. Clnku bu ozellikler dolayisi ile insanlarla aradaki iliskiler daha
kuvvetli olacak ve bu siregte insani iliskilerle yenilikler pazara sunulacaktir.
Insanlarin dahil olduklar1 toplumun sosyal &zellikleri, cevre kosullar1 dahilinde
kisileri en fazla etkileyen faktor olarak ortaya konmaktadir. Kisiligin meydana
gelmesinde sosyal gevrenin etkisi aslinda Ogretici bir donemdir. Ciinkii kisiler
farkinda olsun ya da olmasin hayatlar1 siiresince kendileri ic¢in hali-hazirda olan
davranig bigimlerini takip etmek zorunda kalmislardir (Kayaalp Ersoy, 2009:16;
Gencay, 2017:11).

Girisimciligin sosyal 6zelliginin sonucu olarak kiiltiirii olugturan etmenlerden
etkilenmektedir. Girisimcilik davranisini, dogup bilylidiigli ¢cevre ve aldigi egitim
olusturmaktadir. Girigimcilerin kiiltiirel degismelerden ¢abuk etkilenmekte ve ayakta
kalabilmek icin olaylar1 ¢ok yakindan ve giincel olarak izlemeleri gerekmektedir
(Glney ve Nurmakhamatuly, 2007:69; Damar, 2015:33).

1.2.3. Davramssal Ozellikler

Girisimcilerin tiimiinde ayn1 davranigsal 6zelliklerin oldugunu séylemek gii¢
oldugundan girisimcilerin faaliyetleri ile ters diismeyecek farkli nitelikleri olacaktir.
Girisimci olan bireylerde yenilik yapma arzusu ortaktir. Farkli kisisel ozelliklere
sahip olan kisiler girisimci davranislari nedeniyle yenilik¢idirler. Yenilik¢iligin
girisimcilikte onemli bir yeri vardir. Yenilik¢ilik ayni zamanda farkindalikta
olusturacaktir (Aytac ve Ilhan, 2007:104; Karaman, 2018:26).

Cetinkaya (2014) “Planlanmis Davranis Teorisi Cercevesinde Ogrencilerin

Girisimci Olma Niyetlerinin Incelenmesi” adli makalesinde su sonuclara ulasmistir:
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Ogrencilerin girisimcilik niyeti ile davranisa yonelik tutumu ve algilanan davranissal

kontrolleri arasinda pozitif iligki bulunmustur (Yalgin, 2018:75).

Girisimci kisiler, onlerine ¢ikan firsatlarda pek ¢ok ozellikleri geregi farkli
davranigsal Ozellikler sergilerler ve bu 6zellikler sayesinde, girisimcilik agisindan
onemli adimlar atmis olurlar. Bu nedenle bir girisimci, firsatlar1 yaratmak icin surekli
cevresiyle iliski halinde olur ve bu iliski sonucunda topluma yararli olacak firsatlar
yakalamaya calisir. Firsatlar konusunda oOniinde olusabilecek engelleri ve yararl
faaliyetleri onceden fark ederek, bunlara yonelik c¢alismalar yapan girisimciler,
davranigsal Ozellikleri bakimindan sagduyulu ¢alismalar yiiritme yetenegine
sahiptirler. Firsat yarattigi alanin ve uygulamanin yapim, uygulama ve onarim
asamalarinin tamaminda yer alarak, {irlin gelistirme faaliyetlerine de en aktif sekilde
dahil olmaktadirlar. Bu durumlarin saglanmasi ve girisim faaliyetinin olusturulmasi

sonucunda, yenilik yaratarak en énemli girisimcilik 6zelligini gostermis olurlar.
1.3. Girisimcilik Tiirleri

Girisimcilik ortaya ¢ikma, sekillenme, orijinallik, organize olma ve icra
edilme bigimlerine gore smiflandirilmaktadir. Literatiirde daha ¢ok diisiinsel,
durumsal, eylemsel ve organize olma bigimlerine goére incelenmektedir. Yaygin
olarak kullanilan girisimcilik tiirleri; orijinal girisimcilik, akademik girisimeilik,
kurumsal girisimcilik, girisimci girisimciligi, Sosyal girisimcilik, ¢evreci girisimcilik,
i¢ girisimcilik, profesyonel girigsimcilik (yonetici girisimcilik), teknik girisimcilik ve
kadin girisimcilik olarak siniflandirilabilir (Top, 2006:8; Marangoz, 2018:71).

1.3.1. Orijinal Girisimcilik

Orijinal girisimcilik; girisimcilerin 6ncelikle kendi glg, yetenek, alg: sezgi,
beceri, ustalik, deneyim, bilgi gibi 0zelliklerine dayanarak hayallerini dislerini
gerceklestirmek lizere eyleme gectikleri ve ilk defa sifirdan bagslayarak kurduklari
girisimlerdir. Ilk defa ve orijinal olma 6zelligi bu girisimciligin tanimlanmasinda
belirleyici ve ayirici etmendir (Top, 2006:8; Go¢cmen, 2007:19). Orijinal girisimciler,
pazarda bir girisimcilik faaliyeti yiiriiten ve bu anlamda ilk olma 6zelligi tasiyan

girisimcidir.
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1.3.2. Akademik Girisimcilik

Son 20 yil boyunca Universitelerin geleneksel egitim ve arastirma rollerine,
universitelerin toplumun sosyal ve ekonomik kalkinmasina dogrudan katki seklinde
adlandirilan {ig¢iincii bir islevinin oldugu vurgusu yapilmaktadir. Bu Uglncii islev,
akademik girisimcilere vurgu yapmakta ve hedeflerden biri olarak Universiteden
sanayiye teknoloji transferinin saglanmasini Ongormektedir (Basar, 2013:40;
Marangoz, 2018:80). Akademik girisimcilik iiniversiteler bilinyesinde yiiriitildigi
icin, pek cok ticari faaliyeti Universite kendi binyesinde gergeklestirmekte ve bunun

sonucunda Universite ticari hareketler yapmaktadir.
1.3.3. Kurumsal Girisimcilik

Kurumsal girisimcilik 1929 diinya krizi ve Ikinci Diinya Savasi yillarinin
sonuna kadar devam eden olaganiistii durumlar nedeniyle ortaya c¢ikan bir
girisimcilik tiridir. Organizasyonda yer alan bir kisi ya da grubun mevcut
organizasyonun igerisinden tamamen yeni bir girisimde bulunmak suretiyle mevcut
organizasyonu gugclendirmek veya yenilemek (zere yeni Urin ya da hizmet
olusturmasidir. Diger bir deyisle, iiriin ve siire¢ Yyeniligi ya da pazar gelistirme
faaliyetlerinde bulunmak tizere formel ya da enformel sekilde mevcut organizasyonla
iliskisi olan yeni bir girisimde bulunmaktir (Ogiit vd. 2006; Yalgin, 2018:46-47). Bir
faaliyetin kurum icerisinde gerceklesmesi ve yine ayni1 kurum igerisinde girisimecilik
faaliyetlerinin gergeklestirilmesi, kurumsal girisimcilik tiirtiniin agiklamasi olarak

karsimiza ¢ikmaktadir.

1.3.4. Girisimci Girisimciligi

Girisimei  girisimciligi; girisimcilik siirecinin pesinden belli bir alanda
isletmelerini olusturmus, ayakta tutmus ve daha sonra baska kisilere birakmis ya da
satmig miitesebbislerin, yeni firsatlara, yeni diisiincelere yatirimda bulunmasini igine
alan girisimciliktir (Cin ve Yumuk, 2013:11; Gengay, 2017:26). Onemli girisim
faaliyetleri yurutmis girisimcilerin, piyasada girisimci arastirip bulmasi ve bu
girisimcileri yatirim haline dontistiirmesi girisimci girisimciliginin konusu dahilinde

olmakta ve bu aragtirmay1 yapan girisimcilere melek yatirimc1 denmektedir.
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1.3.5. Sosyal Girisimcilik

Dinyada siirekli degisen kosullar, artan niifus, sehirlere go¢, ekonomik
sartlarin ¢etinlesmesi, iklimsel degisimler beraberinde toplumsal sorunlari da
getirmektedir. Bu sorunlarin ¢6ziilmesinde devletlerin tesebbiisleri ya hi¢ olmamakta
ya da yetersiz kalmaktadir. Diger yandan bu sorunlarla ilgilenecek 6zel isletmeler de
¢ogu zaman bulunamamaktadir. Iste boyle durumlarda bazi girisimciler bu sosyal
alanlarda ihtiyaglari karsilamak i¢in harekete ge¢mektedirler. Bu hareket kimi zaman
kar amaci giiden kimi zaman kar amaci giitmeyen 6zel sektor kuruluslar: tarafindan
bagimsiz olarak baslatilabilecegi gibi kimi zaman da kamu kurum ve kuruluslari ile
is birligi seklinde olabilmektedir. Sosyal girisimcilikte esas olan nokta ekonomik
olarak kar elde etmek degil toplumun sosyal ihtiyaglarin1 karsilayarak sosyal etki
yaratmaktir. Bununla birlikte girisimcinin siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in uzun

donemde kar elde etmek istemesi de gerekebilir (Agca ve Bdylikaslan, 2016:201).
1.3.6. Cevreci Girisimcilik

Cevre ile ilgili sorunlara ¢oziim bularak ortaya ¢ikan firsatlari degerlendiren
girisim tiiriidiir. Ozellikle son zamanlarda cevre bilinci diinya genelinde gelismis
olup, kirliliklere karsi Onlemler yeni is firsatlarini dogurmaktadir. Atiklarin
degerlendirilmesi, yeniden doniisiim faaliyetlerinin yayginlastirilmasi, ¢evreye zarar
vermeyen yeni retim yontemlerinin (organik tarim) gelistirilmesi ve hava, su, toprak
kirliligini Onleyici yeni teknik gelismeler ¢evreci girisimlere firsatlar sunmaktadir
(Gogmen, 2007:20). Cevreci girisimcilikte 6nemli olan unsurlarin basinda, doganin
korunmasi ve bu suretle yenilik yapilmasi gelmektedir. Cevreye duyarli olunarak
baglatilan bu siirecte, yapilacak yenilikler cevrenin gelistirilmesi ve doganin

dengesinin bozulmamasi i¢in gergeklestirilen bir girisimeilik tlridar.
1.3.7. i¢ Girisimcilik

1980’11 yillarda i¢ girisimcilik, “Hayalperest bir bireyin yaptigi is” olarak
ifade edilirken, bu bireylerin yenilikler meydana getirmekte ellerini tasin altina
koyduklarindan bahsedilmisti. Bu ifade zaman gegtikge “orgiit dahilinde girisimsel

yeteneklerin uygulamaya konmasi” olarak degerlendirildi. Daha net bir ifadeyle
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sOyleyecek olursak i¢ girisimciler, Orgiitiin karin1 yiikseltmek, rekabet giiciinl
arttirmak ya da s6z konusu islerin yenilenmesini saglayan kisilerdir (Soysekerci,
2013:129; Gencay, 2017:24). Genel olarak var olan bir organizasyon igerisinde
girisim ve yenilik etkinliklerinin toplamini1 ortaya koyan i¢ girisimcilik olgusunun
temelinde, girisimcilik diistincesinin  6rgutin icerisine dogru cevrilmesi yer
almaktadir (Marangoz, 2018:72). Girisimcilik faaliyetinin yirttildigi alanin,
Orgutin veya kurumda yudrutilen ve ydrutilecek olan faaliyetlerin, kurumun

igerisinde yiiriitilmesi ve gelistirilmesidir.
1.3.8. Profesyonel Girisimcilik

Profesyonel girisimcilik tanimlamasina bakildiginda; Isletme disindan yetkin
bir kisiye veya isletme biinyesin de yetkin bir kisiye satilmasi veya devredilmesidir.
Profesyonel, konusunda etkin boyutta bir girisimci igletmeden ¢ikarildiginda veya
isini terk ettiginde ayni etkinliklere sahip bir diger yeni girisimci isletmeyi devir
almaktadir (Cin ve Yumuk, 2013:11; Celikdz, 2017:24). Genel olarak bakildiginda
ve belirtilen tanimdan da yola ¢ikildiginda, profesyonel girisimcilik ile bir alanda
girisimcilik faaliyeti gergeklestirilir ve gergeklesen bu faaliyeti, alaninda ehli olan
birine satilarak bu girisimcilik tiirti yrttilmektedir. Burada dikkat ¢ekilen husus ise,

girisimin gelistirilip, belirli zaman sonra satilmasidir.
1.3.9. Teknik Girisimcilik

Teknik girisimcilik; yenilik, yaraticilik ve aragtirma gelistirme faaliyetlerinin
(AR-GE) finansal agidan desteklenmesini ve yonetilmesini icine alan ve daha ok
teknolojik alanda ortaya ¢ikan ekip girisimciligidir. Dolayisiyla yiiksek teknolojiye
sahip, egitim diizeyleri ytksek, bilgili ve deneyimli girisimcilerin projelerine yapilan
yatirimlar olarak tanimlanmaktadir (Fusfeld, 1986:7; Gocmen, 2007:20). ileri
diizeyde teknolojik faaliyetlerin kullanilmasi sonucunda, toplu olarak gerceklestirilen
ve kisilerin isteklerinin gerceklestirildigi ve bunlarin énemsendigi bir girisimcilik

taruduar.
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1.3.10. Kadin Girisimciligi

Kadin girisimciligi girisimcilik alaninda cinsiyete gore yapilan bir ayrimdir.
Kadin girisimciliginin ayr1 bir girisimcilik olarak disiiniilmesinin nedeni bu
girisimciligin sonradan is diinyasinda ortaya ¢ikmasi ve halen gelismis Ulkeler de
dahil olmak Gzere tim diinyada yeteri kadar gelismemis olmasidir. Ayrica tiim diinya
tilkelerinde kadinlar erkeklere oranla daha az kaynaga sahiptir ve kisitli olanaklarla is

kurmaya ¢alismaktadirlar (Kaygin ve Given, 2013:30).

Kadn girisimei, kendi adina bir igletme kuran veya sahip ortak sifatiyla bir
isletmeye dahil olan ve isiyle ilgili inisiyatifler alarak karar mekanizmasina katilan,
girisiminden elde ettigi geliri yatirim ya da tasarruf igin 6zgirce kullanma hakkina
sahip olan bununla birlikte girisiminden dogacak tiim riskleri istlenen kadinlari
tanimlamaktadir (Soysal, 2010:73-74). Kadin girisimciligi sonraki bdlumde biraz

daha genis ele alinacaktir.
1.4. Kadin Girisimciligi

Kadinlar, gegmisten giiniimiize pek ¢ok siiregte degisen teknoloji ve algilarla
pek cok kez isgiicline dahil olmuslardir. Bu olusumun baglangi¢ noktas1 ve gelisim
asamasi ise endustri devrimi ile olugsmaya baslamakla birlikte, endiistri devrimi ile
kadinlara yoOnelik is giici ihtiyacit artmaya baslamistir. Kadinst islerle baslayan
isglicii ihtiyaci, genellikle dokuma sektoriinde kendini gostermeye baglamis ve

kadinin genel anlamda ig diinyasina girisi endustri devrimi ile olmustur.

Enduistri devrimi’nin getirdigi kadin isgiicli ihtiyaci, 20. Yiizyilin baslarinda
lyice artmis ve g¢alisan kadin sayisi oldukga yiiksek seviyeye ulasmistir. Burada
onemli olan unsur ise, I. ve Il. Dinya Savas’larinda pek ¢ok erkek, savaslara gitmis
ve uzun sire savasta kalmislardir. Bu siregte pek cok erkek savastan donerken,
Kimileri donememis, kimileri ise kol veya bacaklarini savas meydanlarinda birakarak
gelmislerdir. Kadinin zor durumlarda kendini gosteren emektar rolii, burada one
¢ikmis ve kadmlarin isgiiciine en ¢ok dahil oldugu doénemler savas donemleri
olmustur. Ancak suire¢ sona erip evlerine sag salim donen erkekler, isgiiciinii tekrar

eline alarak, kadinlarin arka saflarda kalmasina neden olmustur. Yine de kadinlarin
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biiyilk bir ¢ogunlugu, isgiiciiniin niifusuna bu donemden sonra dahil olmaya

baslamistir.

1970’lerden beri biiyiilk bir atilim iginde olan kadinlar, is hayatinda da
agirliklarin1 her gegen giin artirarak hissettirmektedirler. 1970 ve 1980’lerde bir¢ok
engelle karsilasan kadinlar, sahip olduklar1 yetenek ve becerileri kullanabilme,
bagimsiz olma, esnek c¢alisma saatleri vb. nedenlerle {icretli ¢alisan olmak yerine
biiyiilk Olclide kisisel birikimlerini kullanarak kendi girisimlerini kurmay1 tercih
etmislerdir (Altinel, 1993: 35°den aktaran, Oztiirk, 2016:33). Bu siiregte kendilerine
egitim, sanayi ve daha bir¢cok alanda gelistiren kadinlar, girisimcilik ile tanismaya
yavas yavas baglamislar ve bu anlamda is diinyasinda ve girisimcilikte kadinlarin adi

sikca duyulmaya baglamistir.

Kadinlarin bu sliregten sonra is diinyasinda adlar1 sik¢a gegmis ve kendilerini
bu alan icerisine biylk emeklerle dahil etmislerdir. Bu dahil etme ise, 20. Yiizyilin
son safhalarima dogru kendini iyiden iyiye hissettirmistir. Kadinlarin is yasaminda
deneyim kazanma, yuksek konumlara gelebileceklerini kanitlama ¢abalar1 1980°1i
donemlere isabet etmekte olup, 1990’11 yillar ise, kadinlara daha ylksek konumlari
ve erkek egemenligindeki sektorlerde basariy1 vaat etmistir. Yillar ilerledik¢e kadin
girisimcilerin nitelik ve niceliklerinde artis olmus ve bir¢ok is alaninda kendilerinden

s6z ettirmeyi basarmislardir (Ozy1lmaz, 2016:25).
1.4.1. Kadin Girisimcilig¢in Ortaya Cikisi

Kadinlarin is hayati1 ile olan iliskileri, endustri devrimi ile baslamis ve bu
surecten sonra pek cok yasanan olay sonucunda kadinlar is hayati konusunda
kendilerini her gecen gin daha cok gelistirmislerdir. Tarihsel sire¢ icerisinde
calisarak iireten erkeklerin yaninda kadmlarin da emegini kullanarak toplumlarin
gelismesine ve uygarliklarin yayilmasina katkida bulunduklar1 bilinmektedir.
Kadinlarin ¢alisma yasaminda yer almalar1 toplumsal kurumlarda yasanan birtakim
sireclerin sonucudur. 1970’lerden bu yana toplumda her alanda biiytik bir atilim ve
aktiflik icerisinde olan kadinlar, 6zellikle ¢alisma hayati igerisinde agirliklarimi
gittikge artan bir oranda hissettirmeye baslamiglardir. Kadinlar; sahip olduklari

yetenek ve becerileri kullanabilme, bagimsiz olabilme, esnek calisma saatlerine sahip
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olabilme, toplumda sosyal rollerinde degisiklik yaparak agirliklarini hissettirebilme,
ticret ve maasla ¢alismak yerine kendi gelirlerini kendi iglerinden elde edebilme vb.
nedenlerle biyuk olglde Kisisel gayretleri ile kendi islerini kurma yolunu tercih
etmektedirler. Tim bu gayretler ge¢miste erkek egemenliginde goriilen pek ¢ok
alanda kadinlara basariy1 vaat etmektedir (Sahin, 2006:289). 70’1 yillardan itibaren
kadimin yasamdaki rolii degismeye basladi ve bu noktada en etkili olan olgu egitim
oldu. Egitim standartlarinin artmasi ve kadimnlarinda egitim alabilmesi konusunda
hizli gelismelerin yasanmasi ile kadinlar kendilerini daha 6zguven sahibi hissettiler

ve bu yasantiya kendilerini de dahil ettiler.

1970-1980’li yillar, teknolojinin hizla gelistigi, bu gelismenin yarattig
sonuglarin ve girisimcilikte kadinlarin da var olabileceginin kesfedilmeye baslandigi
yillardir. Bu donemlerde Taylorizm’den Kopmalar baslamis ve sanayi ¢agina gore
bilgi cag1 kadinlara daha fazla girisimci olma firsatin1 sunmustur (Top, 2006: 21°den
aktaran, Oztiirk, 2016:33). Bilgi cag1 olarak bahsedilen donem boyunca, kadinlarin
girisimcilik ile olan iliskileri gelisti ve suregte kadinlarin rolii belirgin olarak artmaya

baslamistir.

Kadin girisimciligi egitim ile biyiik bir atilim gergeklestirmis olsa da,
teknolojik olarak gelisen toplumlar, kadinlara daha c¢ok deger vermeye basladi.
Bununla beraber Avrupa Birligi ve daha bir¢ok alandan verilen hibe fonlari, kadin
girisimciliginin ortaya ¢ikmasinda biiyiik etki olusturdu. Kadin girisimciligi, ilk kez
1970'i yillarda kullanilmaya baslansa da 1980'ler "Kadin girisimciligi on yili" olarak
anilmaktadir. Buglin ABD, kadin girisimciliginde en 6nemli merkezlerden birini
olusturmaktadir. Kadinlar, erkeklere gore 2,4 kat daha ¢ok is yeri agmaktadirlar
(Narin vd., 2006: 69’den aktaran, Kose, 2014: 29).

Kadinlarin erkeklere oranla daha ¢ok is yeri agmalari, TUrkiye agisindan
dikkate alindiginda da biiyiik bir 6rnek teskil etmektedir. Glinimuzde bile tuhafiye
tarzinda is kollar1 i¢in diikkan acan kadinlarin sayilar1 hi¢ de azimsanacak boyutta
degildir. 70 ve 80’li yillardan sonra ise bu konuda belirli ylkselmeler olmustur.
Bunun sonucunda ise kadin girisimciliginin baslangici, ufak tefek agilan diikkanlarla

karsimiza ¢ikmaktadir.
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Kadmlarin girisimcilik ile olan diger bir baglar ise, evlerine destek olmalari
ile karsimiza ¢ikmaktadir. Bunlarin bir diger Ornegi, onceki bOlimde bahsedildigi
gibi, savas donemlerinde olusmustur. Savas donemlerinde evlerinde olmayan
erkekler nedeniyle, kadinlar evlerini ge¢indirmek igin kollar1 stvamistir ve bu suretle
kadinlarin bu konuda etkin olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Son 30-40 yilda kadinlarin
evlerine ek gelir getirme isteklerinde ise biyik bir artis olustu ve bu artista etkili
olan ise, tlkenin ekonomik konudaki istikrarsizliklar1 ve yetersizlikleri oldu. Peki, bu
siiregte kadinlarin girisimci olarak kabul edilmeleri icin neler gerekti? Ozellikle
ekonomik sikintilar yasayan Tiirkiye’de, kadinlar ev ekonomisine farkli sekillerde
katki saglamaktadirlar. Bu nedenle kadinlarin hangi kosullarda girisimci olarak kabul
edilecegi de yapilan tamimlara gore farkliliklar olusturmaktadir. Kadin

girisimciligiyle ilgili tamimlarda asagidaki ortak noktalar siralanabilir (Ecevit,
1993:19):

e Ev dis1 bir mekanda, kendi adina kurdugu bir igyeri olan,

e Bu is yerinde tek basina veya istihdam ettigi diger kisilerle birlikte calisan

veya isin sahibi olmasi sifati ile ortaklik kuran,

e Herhangi bir mal veya servisin retilmesiyle ilgili faaliyetleri yiriten, bu
mal veya servisin dagitimi, pazarlama ve satigini yapan/yaptiran,

e Isi ile ilgili olarak iliskiye girilmesi gereken kisi, orgiit, kurum veya
kuruluslarla kendi adina iliski kuran,

e s siirecinin drgiitlenmesi, mal ve hizmet iiretiminin planlanmasi, isyerinin

isletilmesi, kapatilmasi veya gelistirilmesine kendisi karar veren,

e Isinden elde ettigi kazancin yatinm ve kullanim alanlar1 iizerinde s6z

sahibi olan kisidir.
1.4.2. Tiirkiye’de Kadin Girisimciligi

Tiirkiye’de kadin girisimciliginin gelisimi incelendiginde DUlnyanin geri
kalaninda oldugu gibi net tarihlerden bahsedemesek de ekonomik ve sosyal

gelismelerin etkilerinden hareketle bazi ¢ikarimlarda bulunmak mimkindr.
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Diinyada 6zellikle de Avrupa’da Birinci ve lkinci Diinya Savaslarinin etkisi
kadmlarin kamusal alanlarda daha fazla yer almasina sebep olmustur. Bu tarihlerden
Once eve ait degerlerle iliskilendirilen kadimnlar, Birinci Dunya Savasinda erkeklerin
yaptig1 islerin birgogunu Ustlenmislerdir. Savas sonunda erkekler islerini yeniden ele
alsalar da artik eski diizen bozulmustur. Ikinci Diinya Savasi ise bozulan bu eski
duzenin kadmnlarin lehine yerlesmesi anlaminda Onemli bir baslangi¢ olmustur
(Giddens, 2005:388) Bu etkiler tim diinyadaki kadin girisimciligi etkiledigi gibi
Turkiye’deki kadinlar1 da en azindan mental anlamda etkilemis ve sosyal bir
doniligim baglatmistir. Diger yandan onemli bir gelisme de 1980’°lerde baslayan
kiresellesme ve yeni-liberalizm akimiyla birlikte diinyada oldugu gibi Turkiye’de de
kiiglik isletme girisimciliginin desteklenmesidir. Az gelismis ve gelismekte olan
ulkeler agisindan issizlik ve yoksulluk sorunlarmin ¢6zima icgin bir Kurtarici olarak
gorulen kiigiik isletmeler sanayi ve tarim sektorlerinin disina tasan 6nemi bir alani
olusturmaktadirlar. Bu alanlarda kadinlarin yetkinliklerinin daha fazla olmasi da

onlar1 is diinyasina daha hizli gekmeye neden olmustur (Yetim, 2002:79).

Yukarida bahsedilen gelismeler elbette kadinlarin is dinyasina girisleri i¢in
Onemli gelismeler olsa da kadinlarin ¢alisma hayatindaki oranlar1 disuk duzeyde
kalmaktadir. Turkiye’de kadinlarin ekonomik faaliyetlere katilimlarinin sinirlt olmasi
bir¢ok farkli faktore bagli olsa da genel olarak aile icindeki rol, bu role bagli tercihler
ve aile icindeki ataerkil iliskiler smirlayici faktorlerin baslica sebepleri olarak

gorulmektedir.

TUIK tarafindan gerceklestirilen Hane Halki Isgiicii Arastirmas1 sonuglarina
gore 2016 yilinda, Tirkiye’de 15 ve daha yukar1 yastaki istihdam edilenlerin orani
%46,3 olup bu oran erkeklerde %65,1, kadinlarda ise %28 olarak gergeklesmistir.
(TUIK, 2018).

TUIK in verileri gostermektedir ki kadinlarin egitim durumlari ile istihdama
katilmalar1 arasinda dogru orantt mevcuttur. Kadinlarin egitim seviyesi yikseldikce
isgiicine daha fazla katildiklar1 goriilmektedir. Okuryazar olmayan kadinlarin
isglicine katilim oran1 %15,2; lise alt1 egitimli kadinlarin isgiliciine katilim orani

%?27,2; lise mezunu kadinlarin isgiiciine katilim orani %33,6; mesleki veya teknik
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lise mezunu kadinlarin isgiiciine katilim oram1 %41,4 iken yiiksek6gretim mezunu

kadinlarin isgiiciine katilim oram %71,3 olmustur (TUIK, 2018).

Bu durumu detayli olarak diisiinecek olursak, kadinlarin erkeklerden daha gok
0zenli bir ¢alisma stratejisine sahip oldugunu gorebiliriz. Kadinlarin egitim almalari
durumunda, zihinsel olarak girisimcilige daha ¢ok odaklandiklar1 goriilebilmektedir
ve bu oran %71,3 ile olduk¢a iyi bir orandir. Nitekim kadmlarin evlerinde
oturduklar1 diistintildiigiinde, bu oranmin yiiksege ¢ikmasi, kadinlarin iglerine olan

saygilarini ortaya koymaktadir.

Kadinlarin ¢alisma yasamlar1 evlilik ve dogumla birlikte kesintiye
ugrayabilmektedir. Tiirkiye'de kadinlarin islerini terk etmelerindeki en buyuk neden
evlenmek ve gocuk sahibi olmaktir. Bu kesintiyi goze almak istemeyen kadinlar
sosyal yasamlarinda ikilem yasamakta ve tercih yapmak zorunda kalmaktadirlar. Bu
igverenler agisindan da istemeyen bir durumdur. Bugiin bir¢ok kadin ise girerken
gebelik testine tabi tutulmakta ya da is kanunun 17. maddesi uyarinca dogum sonrasi
isten ¢ikartilabilmektedir (Kutlu, 2006:71). Dogum konusuna Kkariyer agisindan
bakan kadinlar, soguk olarak karsilamakta ancak, kariyer ve dogum ikilisini beraber
gotiiren kadinlarin sayisi hi¢ de azimsanacak derecede degildir. Sonu¢ olarak,
erkeklere ise baslamadan once askerlik sarti kosulmasi, kadinlarda da dogum
yapmama seklinde sartlar sunulmaktadir. Ev islerini de caligma hayatiyla birlikte
yuritmek zorunda olan kadinlar, bu nedenle ¢alisma hayatlarinda ¢ok fazla
zorlanmaktadirlar. Bu nedenle belirtilen sebepler diistiniildiigiinde, kadinlarmn

istihdama katilma oranlar1 diismektedir.
1.4.3. Kadin Girisimcilerin Karsilastiklar1 Zorluklar

Ister erkek olsun ister kadin tim girisimciler girisimcilik hayat: boyunca
birgok sorunla karsi karsiya kalmaktadir. Kadinlarin ekonomik hayatin igine
cekilmesi aile iligkilerinin demokratiklestirilmesi, refah artisi, daha yaratict ve 6z
guvenli bireylerin yetistirilmesi agisindan énemlidir. Karar alan, yoneten ve risk alan
kadinlarin bu sayede statuleri de yikselecektir. Kadin girisimciler, olaylara
gosterdikleri farkli deneyim ve bakis agilari, yonetim stili, sirket yapisi, hizmet

anlayis1 ve teknoloji kullanimi gibi konularda farklilik yaratabilir, yeniliklere
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kaynaklik edebilir. Dolayisiyla kadin girisimciligine gosterilen bakis agis1 da Tiirk
toplumunun kadina bakis acisiyla orantili olarak degisecektir (Ozyilmaz, 2016:54).
Aile ve cevre konusunda pek de sansli olmayan kadinlar, bu suretle girisimcilik
olgusunun icerisine kendilerini tam olarak atamamis olmaktadirlar. Erkek egemen bir
toplumdan geldigimizden dolayr da erkeklerde, kadinlarin evlerinde oturmasi
gerektigine dair bir diisiince olustugu i¢in, bu durum kadinlarin 6niindeki bir bagka
zorluk olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak, egitim konusunda yeterli seviyeye
gelmis olan bir aileden dogan erkek ise, aile bireylerinin karakterlerinden etkilenmis
olacak ki, kadinlara kars1 daha sert bakmiyor. Onlarin toplumda yer almasi i¢in daha
fazla caba sarf ediyorlar. Burada ortaya g¢ikan net olgu ise, egitimin erkeklerin

kadinlar tizerindeki baskiy1 daha azalttigina yoneliktir.

Celebi (1997) ise kadin girisimcilerin karsi karsiya kaldigi sorunlari iig

kategori altinda degerlendirmistir;

e s kurma asamasindaki sorunlar; Sermaye temini, is yeri arama, kiralama, mal
temini, donanim, arag-gere¢ temini, resmi kuruluslarla iliskiler, acemilik,

yalnizlik ve isi organize edememe, toplumsal 6nyargilar.

e Is kurulduktan sonra yasanan sorunlar; Acemilik, tecriibesizlik, musteriyle
iligkiyi gelistirememe, is Yiriitmede bilgisizlik, misteri azhigi, parasizlik,
yalnizlik, kadin olma, kendini kabul ettirme, personel bulma, piyasadaki

sorunlar, 6demeler, senetler.

e Mevcut sorunlar; miisteri azligi, resmi kuruluglar, kalifiye eleman bulamama,

ucuz hammadde ve mal temini, kaliteli hammadde-mal temini, enflasyon.

Is kurma asamasinda kadinlar, finansman saglama konusunda pek cok
anlamda geri kalmaktadir ve en ¢ok bu noktada zorlanmaktadirlar. Ciinkii kadinlarin
ekonomik olarak bagimsiz olduklari diisiincesi toplumda egemen olmadigindan,
finansman saglayicilar bu konuda yeterli geliri kadinlara saglamamaktadirlar. Bu
konuda gereken tecriibe ve donanim olmadigindan dolayi, halk arasinda soylenen

“Isi cekip cevirmek” sozii, burada 6nemli bir anlam ifade etmektedir. Cuinkii gerekli
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olan tecrlibeyi erkekler, diger isletmelerden saglarken, kadinlar bu konuda biraz kisir
kalmaktadir.

Kadinlarmn is yerlerini kurduktan sonra elemanlari bulma konusunda sikinti
yasadiklar1 ise asikardir. Bunun baglica nedeni ise, elemanlarin kadinlarin
yonettikleri isletmeleri tercih etmemeleridir. Tecrlbeli elemanlar, is yerinin
gelecegini diisiindiigii igin, kadin yOnetiminde olan bir yerin gelismeyecegi algisi
hakim olmakta ve bu algi sonucunda tercih sirasinda bu isletmeyi arka plana

koymaktadirlar.

Dechant ve Al Lamky (2005:132) Bahreyn ve Umman‘dan 10 Arap kadinin is
kurma deneyimleri (zerine yaptiklar1 calismada nitel yontemler kullanarak yari
yapilandirilmis goriismelerle kadin girisimcilerin karsi karsiya kaldiklart sorunlari
incelemislerdir. Bu ¢alisamaya gore kadinlarin karsilastiklart giigliikler su alanlarda

yogunlagmaktadir;

e Kultur, egitim ve deneyim

Sosyal pozisyon, sosyal aglar ve sosyal normlar
e Finansal kaynaklar

o Aile baglilig:

e Kadin girisimciliginin dogasi

e Motivasyon

e Girisimcilik 6zellikleri

e Hukumet destegi

e Yasam Yeri

e Akademik Derece ve Akademik Uzmanlasmanim Elde Edildigi Ulke
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1.4.4. Kadin Girisimcileri Destekleyen Ulusal Kuruluslar

Ulusal agidan bakildiginda, toplumumuzun kadin girisimciligi konusunda
desteklenmesi i¢in pek ¢ok kurulus bulunmaktadir ve bunlar ulusal veya uluslararasi
igerik tasiyan Kuruluslarda olabilmektedir. Tirkiye’de de potansiyel ve mevcut
girisimci Kadimnlar1 desteklemek ve onlara yon vermek amaciyla kurulmus kamu
kurum ve sivil toplum kuruluslari bulunmaktadir. Asagida kadin girisimcilere destek
saglayan ulusal kurum ve kuruluslar alfabetik sirayla verilmektedir (Ozyilmaz, 2016:
49-53):

e Kadin Emegini Degerlendirme Vakfi (KEDV)
e Kadm Girisimcileri Destekleme Dernegi (KAGIDER)

e Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi
Bagkanligi (KOSGEB)

e Kadmin Statiisii Genel Mudiirliigi (KSGM)

e Mesleki Egitim ve Kiglk Sanayi Tesisi Vakfi (MEKSA)
e Turkiye Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu (TESK)

e Tiirkiye Geng Is Adamlar1 Dernegi (TUGIAD)

e Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)

e Tirkiye Kalkinma Vakfi (TKV)

e Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB)

Kadin girisimciligine yonelik pek ¢ok ulusal kurulus yukarida siralanmakta
ve bu kuruluslar; kadinlarin birlik ve beraberlik icinde hareket edebilmeleri, finansal
acidan desteklenebilmeleri, ¢evresel agidan korunabilmeleri icin pek cok alanda

atilmig 6nemli adimlardir.
1.4.5. Kadin Girisimcileri Destekleyen Uluslararasi Kuruluslar

Gelismekte olan tilkeler arasinda olan Tiirkiye, devlet destekli pek ¢cok kamu

kurum ve kuruluslarina ek olarak, pek ¢ok 6zel sektorden de kadin girisimciligine
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yonelik destek almaktadir. Bu destekler hibe ve krediler olarak degisebilmesiyle
beraber, egitim programlart ile de kadin girisimcilere firsatlar saglanmak
istenmektedir. Bunun yaninda uluslararasi destekli pek ¢ok kuruluslar ve fonlar,

gelismekte olan iilkelerdeki kadin girisimciligine 6nemli destek vermektedirler.

Tirkiye’de, kadinlarin genel olarak bulunduklar: yer, erkeklere nazaran daha
geri planda kaldig1 i¢in, egitim olarak istenilen seviyeye ulagamadiklarindan dolay1
girisimcilige gerekli adimi atamamislardir. Cevresel, aile ve daha bir¢cok faktor
kadinlara engel olurken, bu engellerin ortadan kaldirilmasi i¢in kadinlara destek

amagcli uluslararasi bir¢cok fon ve kuruluslar faaliyete gecmislerdir.

Gegmisten gunumuze siiregelen bir sekilde kadinlarla erkeklerin arasinda
blylk farkliligin olmasi durumu, uluslararasi destekli ve ulusal pek ¢ok kuruluslarla
kapatilmak istenmistir. Nitekim kadinlarin daha ¢ok tarim ve ikincil islerde
caligmalari, ev islerine bakmalar1 ve c¢ocuk biiyiitmeleri, onlarin daha fazla
gelismelerinin 6niine gegmistir. Ekonomik olarak bagimsiz olamayan kadinlar, daha
cok eslerinin verdikleri paralarla kendilerini idare etmislerdir. Bu nedenledir ki
uluslararast pek ¢ok kurulus kadin ve erkek arasindaki bu Onii alinamaz farki

kapatmak istemektedir.

Ulkelerin gelismislik diizeyleri ve ekonomik politikalar1 konusunda pek gok
toplant1 yapilmakta ve politikalar gelistirilmektedir. Ancak bu konuda sasirtic1 olan
taraf ise, kadmlarin gelisimleri ve ekonomik politikalarin gelistirilmeleri gibi

konularda, kadinlarin yer almamasi oldukga absirt bir durum olusturmaktadir.

Kadin girisimciliginin gelistirilmesi i¢in pek ¢ok uygulama ve politika
yuriitiilmekte ve burada kadinlarin yetenekleri 6n plana ¢ikmaktadir. Kadinlarin,
yaradiligindan itibaren idare etme U(zerine duyulari gelismis ve bu duyularini
gegmisten itibaren yasam alanlari ve c¢ocuklari igin kullanmiglardir. Toplumda
eslerini idare eden kadinlar bulundugu i¢in, erkeklerin arkasinda kadinlar gizli bir

gii¢ olmuslardir.

Kadmlarin is diinyasinda yeterince yonetsel roller alamamasinin ilging bir

sonucu ise “girisimeci” yonlerinin gelismesidir. Kadinlar dinya ekonomisinin
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%30’unu girisimci olarak yonlendirmektedirler. ABD’nde kadin girisimciler toplam
ekonomik aktivitenin %38’ine hiikmettigi ve yonettikleri firmalarin yillik satislarinin
3.6 trilyon Dolara, yaratilan istihdamin 27,5 milyon kisiye (toplam is giiciiniin beste
biri) ulastig1 sonuclarina ulagilmaktadir (Sahin, 2006:81). Bu 6zelliklerinden dolay1
gerekli destek verilmesi durumunda, kadinlarin girisimcilige olan potansiyelleri

gozler dniine serilecektir.

Girisimciligi gelistirme alaninda diinya ¢apinda veya bdlgesel bazda faaliyet
gosteren ve girisimcilige destek veren c¢ok sayida kurulus bulunmaktadir. Asagida
belirtilen kuruluslar kadin girisimcilerinde yararlanabilecegi 6nemli yabanci
kuruluslardir (Oktem vd., 2007:53):

e Auvrupa Yatirim Bankasi (EIB),

e Avrupa Birligi Merkezleri (EIC),

e Birlesmis Milletler Sinai Kalkinma Tegkilati (UNIDO),
e Diinya KOBI Destekleme Dernegi (WASME),

e Avrupa KOBI Destekleme Dernegi (UAPME),

e Uluslararas1 KOBI Ag1 (INSME),

e EUREKA (Avrupa Arastirma ve Koordinasyon Ajansi)

Uluslararas1 faaliyet gosteren kuruluslarin siralamasinda, Tiirkiye’nin aday
oldugu kuruluslar dikkat ¢ekmekte ve bu lyelikler sonucunda, kadin girisimciligi

icin gerekli olan hibe ve destekleri alinabilmektedir.
1.5. Girisimciler I¢in Fon Alternatifleri

Girigimciler gunimuzde ¢ok ¢esitli finans kaynagina sahiptirler. Girisimcilik
alaninda yasanan gelismeler bu alana giiveni saglamis ve sermaye sahibi gercek ya
da tiizel kisiler paralarim1 degerlendirmek igin girisimcileri bir yatirim alani olarak
gormeye baslamislardir. Girisimcilerin fon bulabilecekleri kaynaklar bigimsel ve
bicimsel olmayan kaynaklar seklinde ikiye ayrilabilir. Bicimsel kaynaklar genel

olarak geleneksel ve belli bir kurumsallasmis yapiya sahip fon kaynaklaridir. Bunlar
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bankalar, devlet kurum ve kuruluslar1, kredi kuruluslar1 ve girisim sermayesi fonlar1
seklinde siralanabilir. Bigimsel olmayan fon kaynaklar1 ise daha ¢ok gayri resmi ve
nispeten yeni olan fon kaynaklaridir. Bunlar kitlesel fonlama platformlari, es-dost,
aile, arkadas veya melek yatirimci da denilen bireysel Katilim yatirimeilaridir.
Asagida girisimcilik eko sistemi i¢in 6nemli olan ve Turkiye’de de yeni yeni gelisen

bazi fon alternatiflerine yer verilmistir.
1.5.1. Risk Sermayesi

Gunimuzde fon saglamada kullanimi artan bir yol risk sermayesi sirketleriyle
ortaklik kurmaktir. Risk sermayesi sirketleri, yiiksek kar ve biiylime potansiyeli
gordukleri, piyasada tutulacak fikre sahip oldugunu diisiindikleri girisimlerle
ilgilenmektedir. Kurulus asamasinda isletmeye ortak olarak fon saglayan risk
sermayesi sirketleri, isletme gelisip de karli duruma geldiginde ortakliktan ayrilarak,
baslangicta koyduklar1 sermayeyi biiyiimeyle orantili olarak fazlasiyla geri kazanmis
olmaktadirlar. Cogu risk sermayesi sirketi paranin yaninda girisimlerin istenilen
basariy1 elde etmesine katki saglayacak yonetsel, hukuki, mali vb birgok konuda

damsmanlik da saglarlar (MUSIAD:119).

Girisim sermayesi genel olarak; dinamik, yaratict ve Onemli ekonomik
degerler Uretme potansiyeli olan ancak finansal glicii yeterli olmayan geng ve hizl
blylyen firmalarin yatirim fikirlerini gergeklestirmeye olanak taniyan bir yatirim
finansman bigimi olarak tanimlanabilir. Girisim sermayesi, 6z kaynak yatirimidir.
Sermayedar, sirkete bor¢ verme yoluyla finansman saglamak yerine ortak
olmaktadir. Sermayedar hisse senedi aracilifiyla sirkete ortak oldugu i¢in yonetime
katilma hakk1 da elde etmis olmaktadir (Er vd., 2015:37).

1.5.2. Mikro Finansman

Mikro finans yoluyla yoksullukla micadele hareketi, 1970°’li yillarin
ortalarinda 0 ddnemde Banglades’in Chittagong Universitesi’nde Ekonomi Profesorii
olan Muhammed Yunus tarafindan baglatilmistir (Bayraktutan ve Akatay, 2012:7).
Mikro finansman, yoksul ve diisiik gelir duzeyindeki kisi, aile ve mikro isletmelere

saglanan finansal hizmetlerdir. Is yapma fikri olup, gelir getirici bir faaliyette
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bulunmak {izere, kiiglik bir baslangi¢ sermayesine ihtiyaci olan yoksullara imkan

saglamak amaciyla gelistirilen bir finansal destek yontemidir (Er vd., 2015:45).
1.5.3. Kitlesel Fonlama

Kitle fonlamasi, girisimci bireylerin ve gruplarin -kiltlrel, sosyal ve kar
amacli- standart finansal aracilar olmaksizin interneti kullanan nispeten ¢ok sayida
bireyden nispeten kiiglik katkilarda katkilarla girisimlerini finanse etme cabalarini
ifade eder (Mollick, 2014:2). Bu finansman yonteminde girisimciler, interneti ve
sosyal medyayr kullanarak, aile ve arkadaslarinin Otesinde, genis bir Kkitleye
ulagmaya caligsarak, onlardan projeleri icin fon talebinde bulunmaya baglamislardir
(Anbar, 2020:239).

1.5.4. Bireysel Katilm Yatirnmcihigi (Melek Yatirimeilik)

Turkiye’de bireysel katilm yatirimcist (BKY) olarak tanimlanan ama
diinyada ortaya ¢ikis1 dolayisiyla “Melek yatirime1” olarak da bilinen bir fon saglama
yontemi daha vardir. Avrupa is Melekleri Ag1 -The European Business Angel
Network (EBAN)- melek yatirimeiyi; “Kendi sermayesini aile iligkisi olmayan,
agirlikli olarak cekirdek ya da baslangic asamasi firmalara dogrudan yatirim yapan

yatirimeilar” olarak tanimlamaktadir (Aydin, 2015:114).

Melek yatirimcilar ise risk sermayesi kuruluglarinin yatirnrm yapamayacagi kadar
erken evrede bulunan girisimlere, genellikle kiigiik miktarlarda (100.000 TL-1.000.000
TL) finansman ve bu finansmanla birlikte girisimcilere satis, pazarlama, insan kaynagi
tedariki ve egitimi, yonetim gibi hususlarda destek olan varlikli sahislardir (Er vd.,
2015:40).
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IKINCI BOLUM
BIiREYSEL KATILIM YATIRIMCILIGI
Bu bolimde bireysel katilim yatirmmeiligi hakkinda bilgi verilerek
Turkiye’deki gelisimine deginilecektir. Ayrica bireysel katilim yatirimeiliginin

amaglar1 agiklanacak ve bireysel katilim yatirimeilari i¢in saglanan desteklerin neler

olduguna deginilecektir.
2.1. Bireysel Katihm Yatirimcihgi

Diinyada melek yatirimci olarak ifade edilen kavram, Tiirkiye’de Bireysel
Katilm Yatirimeis:1 (BKY) olarak bilinmektedir (Er, Sahin ve Mutlu, 2015:39;
Ulutiirk Cinbis, 2017:106). Melek kavrami, ilk Broadway’deki tiyatro gosterilerinin
sirmesi icin, begendikleri oyuncularla tanisma firsatin1 yakalamak igin riskli
yatirimlar yapan zenginleri ifade etmektedir (Ozgelik ve Tekin, 2019:79; Karabayir
vd., 2012:71; Kurnaz ve Bediik, 2017:28). Kisisel varliklarin1 ve deneyimlerini
baslangic asamasinda olan girigimcilere aktaran, tavsiyeleri ya da geribildirimleriyle
onlara katkida bulunan ve yeni bir fikir gelistirmis, fakat bunu gergeklestirebilmek
icin yeteri kadar sermayesi olmayan girisimcilere, zor durumdaki firmalara,
gelisimleri igin finansman saglayarak onlara sansla hayat veren yatirimcilardir
(Kurnaz ve Bediik, 2017:28; Bati Akdeniz Kalkinma Ajansi, 2013: 68). Bu
niteliklerinden dolay1 New Hampshire Universitesi’nden finans profesorii William E.
Wetzel 1981 yilinda ilk kez melek yatirimer kavramimi bu tir yatirimcilart

tammlamak amaciyla kullanmistir (Ozgelik ve Tekin, 2019:79).

Yukaridaki agiklamalar 1s1ginda melek yatirimceiy1 su sekilde tanimlayabiliriz;
tipik olarak, gayri resmi bir risk sermayedar1 olarak hareket eden, kendi parasini
dogrudan erken asamadaki yeni girisimlere yatiran varlikli bir Kisiyi tanimlar
(Wiltbank vd., 2009:116).

BKY’lerin vergi desteginden yararlanabilmeleri ve isleri yiiriitebilmeleri i¢in
lisansa sahip olmalarnn gerekir, bu da deneyimli, yiliksek gelirli kisilerde
olabilmektedir, bu lisanslarin, bes sene gecerliligi olmakla birlikte, bes sene sonunda

uzatilabilmekte veya yenilenebilmektedir. Yatirim yapilabilecek yerin niteliklerini;
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TTK’ya bagli anonim bir isletme olunmasina, en ¢ok elli is¢iyi galistirmasina,
isletmenin aile bireyleriyle ilgisi olmamasi, baska birileri tarafindan yonetilmemesi
ve devletin destegini alacak sektorlerde bulunmasi gibi unsurlar belirler. En ¢ok
yirmi farkli Dbelirsiz isletmelere kadar vergi destegi etrafinda yatirim

yapilabilmektedir (Saglam, 2013:68).

BKY Kkararlari, toplumsal, iktisadi ve bireysel faktorlere gore
degisebilmektedir. Cunkl onlardan etkilenmektedir (Kurnaz ve Bedik, 2017:30).
Mevduatin1 parasal destek, bilgi deneyimi aktarimi ve hem parasal destek hem de

bilgi deneyimi aktarimi olarak saglamaktadir (Bing6l ve Turkmen, 2016:361).

BKY, bireysel veya grup olarak hareket edebilen, deneyimi olan, ustesinden
gelebilecegini disiindiigii yatirnmi destekleyen, kendileri igin girigim firsatlarini takip
eden, destekledigi alanlarda bilgi deneyimine sahip olan, maddi yatirimin yani sira
manevi yatirnm yapan isletmelerin yonetiminde aktif olmayi isteyen Kkisilerdir.
Yaptig: isin i¢inde olmaktan ¢ok hosnutlardir. Yas1 25-65 arasinda girisimcilerden
olusmakta, yenilik¢i isletmelere yardim etmekle birlikte, yonetme ve egitim olarak
da yardimer olmaktadir. Bu isletmeleri istedikleri seviyeye getirdikten sonra onlari
yalniz birakarak, baska projelerde ilgilenmeye baslarlar. Getirisi 100 bin dolar
gegmekte olup kendisine ait malvarligi 1 milyon dolardan ¢ok daha fazladir (Ugkun,
2009:124-125; Kurnaz ve Bedlk, 2017:31-32). Girisimcilere, maddi-manevi
yardimlar yapmaktadir (Aydin, 2015:114). Gozii kara, neticeyi sabirla bekleyebilme,
netice basarili olmasa bile buna hazir olabilmelilerdir (Canbaz ve Oztiirk, 2019: 207).
Maddi manevi destekte bulundugu isletmelerin ilerlemesini planlar, istediklerini
gerceklestirme yolunda er ya da geg zirveye ulasilmasini saglayabilmektedirler (Acar
ve Ozenli, 2018: 603).

2.2. Bireysel Katihm Yatirnmcihiginin Amaclar:

Melek yatirimcilar glvendikleri projelere sahip olan sirketlere belli oranda
hisse alarak ortak olurlar. Bu riskli projelerin gelismesi halinde sirketin ekonomisinin
blylUmesiyle birlikte kazang elde ederler. Sirketler belli bir glice sahip olduktan sonra
melek yatirimeilar ¢ekilir ve sirket kendi ayaklarinda durmaya baslar. Bu sayede

girisimciligin -~ gelismesini  saglar ve toplumsal olarak kalkinmaya katki
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saglamaktadirlar. Tabiki bununla birlikte maddi ve manevi kaynak saglanan bir
projenin belli bir pazara sahip olamama veya batma ihtimali de bulunmaktadir. Bu
durumda melek yatirimc1 ekonomik olarak zarara ugrar lakin elde ettigi tecriibeler ile

bir sonraki yatirimini hangi projeye yapmasi gerektigi hakkinda bilgi sahibi olur
(Kurnaz ve Beduk, 2017:30).

Melek yatirimeilikta birlikte hareket énemli bir konudur. Yatirimeilar birlikte
hareket ederek hem buylk bir maddi guc elde ederler hem de bilgi ve tecrtibelerini
paylasarak daha etkili olurlar. Melek yatirimeilar farkli bolgelerden ve Ulkelerden
gelen start-up’lar1 sosyal ag kurarak teknolojik arastirmalar1 yaptiktan sonra dogru
yatirimlarla hareket ederek start-up’in gelismesine katt1 saglayarak ekonomik olarak
kazanc elde ederler (Buyruk ve Akbaba, 2017:331).

Diinya tzerinde belli bir pazari olan veya giivenilir melek yatirrmeilarin bir
girisimcinin ekonomik olarak rahatlamasinin yaninda heniiz baslangigta girisiminin
belli bir degere gelmesine katki saglar. Ayni zamanda pazarlama alaninda ya da
finansal alanda start-up’larin belli bir etkiye gelmesine firsat saglar (Buyruk ve
Akbaba, 2017:332).

2.3. Turkiye’de Bireysel Katilm Yatirimcihig

Tiirkiye’deki melek yatirnmeilik ekosistemini yasal hale getirmek, yatirim
alacak girisimcileri korumak ve bu ekosistemi tesvik edebilmek adina 15 Subat 2013
tarininde 28560 sayili Resmi Gazete'de Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda
Yonetmelik yayimmlanmistir. Bu tarihten once denetlenemeyen melek yatirimeilik
devlet tarafindan kontrol edilmek istenmistir. TUrkiye’de bireysel katilim yatirimcisi
olabilmek icin Hazine Mistesarligindan lisans almak gerekmektedir. Bu lisansi
alabilmek icin ise bazi sartlar vardir. Bu sartlar bireysel katilim sermayesi hakkinda
yonetmeligin 5. maddesinde su iki ana madde ilizerinde acgik¢a yazmaktadir:
Bunlardan birincisi yiiksek gelir veya servete sahip yatirimcilar, ikincisi ise tecribeli
yatirimcilardir. Hazine mistesarlig1 tarafindan yonetmelikte yazan kurallara uyan
yatirimcilar i¢in 5 yil kullanabilecegi lisans ¢ikarilir. Cikarilan bu lisans bagka

kisilere devredilemez ve baska insanlar tarafindan kullanilamaz (Ceyhan, 2014).
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Tiirkiye’de bireysel katilim yatirimcilarinin  bir sirkete yapilacak olan
yardimin alt sinir1 20.000 TL ve {ist sinir1 1.000.000 TL dir (Cezaoglu, 2017:25).

Tiirkiye’de en fazla bireysel katilim yatirimciligi yazilim hizmetleri, tiretim
ve paketleme, gida, makinalar, ulastirma ve havacilik, otomotiv, insaat ve
muhendislik, bilgisayar ag1 ve yazilim, profesyonel hizmetler ve danismanlik, insaat

malzemeleri, tekstil ve moda sektorlerinde yapilmaktadir (Cergi, 2014:149).

Bireysel katilim yatirnmeilari, 4/1/1961 tarihli ve 213 sayili Vergi Usul
Kanununun hikimlerine gore hesapladiklari hisselerin tutarlarinin %75’ini yillik
beyannamelerine konu kazang ve iratlarindan hisselerin iktisap edildigi donemde
indirebilirler. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirma Kurumu ile Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Bagkanligi tarafindan belirlenen arastirma-gelistirme ve yenilikgilik
programlar1 kapsaminda vergi destegi i¢cin bakanlifa basvurulan tarihten itibaren
projesi son 5 yil iginde desteklenmis kurumlara istirak saglayan bireysel katilim
yatirimcilart i¢in bu oran %100 olarak uygulanmaktadir. Ayrica yillik indirim tutari
1.000.000 TL’yi agamamaktadir (Resmi Gazete BKS Yo6netmeligi, 2013).

Hazine ve Maliye Bakanliginin hazirladigi son BKS ilerleme raporuna gore
(2019) Tirkiye’de toplam 476 tane lisansli bireysel katilim yatirimcisi
bulunmaktadir. Verilen lisanslarin lisans sahiplerinin niteliklerine gore dagilimi
incelendiginde; tecribeli yatirnmei sayist 159, servete sahip yatirimer 183, yliksek
gelire sahip yatirnmer ise 134 kisidir. Niteliklere gore oranlar Sekil 2.1.°de

gosterilmistir.
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Sekil 2.1. Lisans alanlarin niteliklerine gore dagilimi

Yiiksek Gelire Sahip
28%

Servete Sahip

Tecrubeli
33%

Kaynak: BKS ilerleme Raporu (2019)

Sekil 2.1°e gore Turkiye’de bireysel katilim yatirimeisi lisansina sahip

BKS ilerleme raporuna gore (2019) 2019 yilinin ilk ¢eyregi itibari ile bireysel
katilm sermayesi lisans1 almis kisiler Tiirkiye’deki 5 bolgeye dagilmistir. Sekil
2.2.’de de goriildiigi gibi lisans sahipleri %80 oran ile en ¢ok Marmara boélgesinde,

en az %1 oran ile Akdeniz ve Karadeniz bolgelerinde yasamaktadirlar.

Sekil 2.2. Verilen Lisanslarin Bolgesel Dagilimi.

Karadeniz; 1%

| Ege; 6%|
Akdeniz; 1% ~,

ic Anadolu; 12%

Marmara; 80%

Kaynak: BKS ilerleme Raporu (2019)

Verilen lisanslarin illere gére dagilimi incelendiginde ise en ¢ok lisans verilen

ilin %76 oran ile Istanbul oldugu goriilmektedir. Bu ili %8 ile Ankara, %5 ile izmir,
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%3 ile Bursa ve Kayseri illeri takip etmektedir. Geri kalan 76 ilimiz lisansh

girisimcilerin sadece %5’ine sahiptir. Bu oranlar Sekil 2.3.’te gosterilmektedir.

Sekil 03. Verilen Lisanslarin illere Gore Dagihmu.

Kayseri; 3% | |Diger; 5%

Ankara; 8%

istanbul; 76%

Kaynak: BKS ilerleme Raporu (2019)

2013 yilinin haziran ayinda bireysel katilim sermayesi sistemi tzerinden ilk
yatirim gergeklestirilmistir. Bugline kadar yapilan yatirimlarda bireysel katilim
yatirimeilar %10 hisse bedeli igin ortalama 78.370,81 TL sermaye aktarmislardir
(BKS ilerleme raporu, 2019).

2.4. Devlet Desteginden Yararlanmak i¢in Uygulamaya iliskin Siirec

Lisansli BKY’nin vergi desteginden yararlanabilmesi i¢in yatirim yapilmadan
once asagida sayilan belgelerle birlikte BKY Ag1 aracilifiyla Hazine Miistesarligi’na
bagvurmasi_gereklidir (KOSGEB, 2020):

e is plani,

e TUrk Ticaret Kanunu’na uygun sekilde girisim sirketinin faaliyet konusu,
ortaklik yapisi, kayith ve 6denmis sermayesi ile mevcut ortaklarini ve diger hususlari

iceren esas sozlesme taslag,
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o Girisim sirketi ortaklarmin kimlik bilgileri ve 6zge¢misi,

¢BKY’nin ortaklik kurdugu girisimcilerle ilgili mevzuata aykirilik teskil
edebilecek akrabalik baglar1 bulunmadigini ve girisim sirketiyle ticari iliskisinin

olmadigin1 belirten taahhiitname,

o Girigsim sirketi ortaklarinin, Hazine Miistesarligi’nin diizenlemelerine

uyacaklarimi belirten taahhltname,

eBilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu ile Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme
Idaresi Baskanhigi tarafindan belirlenen arastirma, gelistirme ve yenilikgilik
programlar: kapsaminda projesi son bes yil i¢inde desteklenmis bir girisim sirketine
yatirrm yapilmasi halinde %100 vergi desteginden yararlanilmasi igin ilgili

kurumdan alinmis durumu tevsik eden belge.

Diger yandan tesvik kapsaminda yatirim yapilacak sirketin de bazi
nitelikler tasimas1 gerekmektedir. Bu nitelikler su sekilde belirlenmistir (KOSGEB,
2020):

e Sirketin BKY’nin istirakinden onceki son iki mali yildaki net satiglarinin
yillik 5.000.000 TL den fazla olmamasi,

¢ En fazla elli ¢alisan1 bulunmas,

o Sirketin, BKY’nin kendisine, esine, kendisinin veya esinin altsoyu ve ustsoyu
ile G¢linct derece dahil yansoy hisimlarina ve kaym hisimlarina idaresi, denetimi
veya sermayesi bakimimdan dogrudan veya dolayli olarak bagli bulunmamas1 ya da

niifuzu altinda olmamasi,
¢ Bagka bir sirketin kontroliinde olmamast,

e Miistesarlikca belirlenen devlet destegi saglanacak sektorlerde veya
faaliyetlerde bulunmast,

e Paylarinin halka arz edilmemis olmasi,
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eBKY’ler sirketin hakim ortagi, diger bir ifade ile %50’den fazla ortag

olamaz.

2.5. Bireysel Katihm Yatirnmcihigl ve Kadin Girisimciligi

Daha 6nce bahsedildigi tizere bireysel katilim yatirimciligi Tiirkiye’de yeni
gelisen bir kavramdir. Is diinyasindaki erkek egemen yapi diisiiniildiigiinde zaten
kadin girisimcilerin sayisinin az olmasi, kadin girisimciler arasinda da bireysel
katilim yatirimciligr kavramint duymus olup buna ilgi duyma egiliminde olan kadin
girisimci sayisinin az Olmasi bu alanda iilke olarak daha fazla yol kat etmemiz
gerekliligini gostermektedir. Kadin melek yatirimcilar diger adiyla bireysel katilim
yatirimcilar iizerine yapilmis arastirmalar ve elde edilen sonuclar bu alandaki

yetersizligi gozler oniine sermektedir. Bu alanda yapilmis ¢alismalardan bazilar1 su
sekildedir;

Yilmaz ve Yilmaz (2016) ¢alismalarinda Tiirkiye’deki is kadinlarinin melek
yatirimeilik  ekosisteminde nicelik olarak ne durumda olduklarini arastirmistir.
Yapilan ¢alisma 2016 yilinda 79 milyona yaklasan Tiirkiye niifusu iginde 35 adet
kadin melek yatirimci oldugunu ve bu saymin toplam igindeki oraninin %10
civarinda oldugunu ortaya koymustur. Ayrica c¢aligmanin sonunda kadin
yatirimeilarinin sayisinin neden bu kadar diisik oldugu ile ilgili tartismaya yer
verilmistir. Cikan sonucta kadinlarin erkeklere goére risk alma dizeylerinin daha
diisiik oldugu ve bunu etkileyen 4 faktor oldugu ortaya koyulmustur. Bu faktorler
siras1 ile biyolojik ve psikolojik faktorler, sosyal ve kulturel faktorler, ekonomik

faktorler ve bilgi diizeyleri ile ilgili faktorler olarak siralanmis ve agiklanmstir.

Cerci (2014) “Kiiresel Olgekte Melek Yatirnmeiligm — Gelisiminin
Incelenmesi” baslhikli ¢alismasinda melek yatirimciligin nasil ve nerede ortaya
ciktig1, Avrupa’daki belli bagh iilkelerde melek yatirimeiligin ve Amerika’daki

melek yatirimciligin nasil isledigi gibi konulara deginmistir.

Tung (2018) yaptigi galismada Diinyadaki melek yatirrmcilik ile ilgili

bilgilerin yan: sira Tirkiye’deki melek yatirimciligin durumunu analiz etmistir.
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Calismada Tiirkiye’deki melek yatirim verilerini ¢alismasinda paylasan Tung, Hazine
Miistesarliginin ilerleme raporlarindan faydalanmigtir. Sonug olarak g¢aligmasinda

Tiirkiye’de melek yatirimciligin gelistirilmesi konusunda 6nerilerde bulunulmustur.

Ulutiirk Cinbis (2017) yaptig1 calismada Tiirkiye’deki akredite melek
yatirrmci aglarinin  gelisimini ve Kkarakteristik 0zelliklerini analiz etmistir. Bu
calismada melek yatirnmci aglarimin kar yontemleri, verdikleri hizmetler, misyonlar
ve ayrica nerde, ne zaman, kimler tarafindan kurulduklar1 gibi detaylara yer

verilmistir.

Yurt disinda da Turkiye’dekine benzer bir durum s6z konusudur ve kadin

melek yatirimcilara yonelik ¢aligma miktar1 sinirh sayidadir.

Harrison ve Mason (2007) yaptiklar1 ¢alismada girisimcilik finansmaninda
cinsiyetin 6nemli olup olmadigim1 kadin melek yatirimeiligr {izerinden
arastirmuslardir. Ingiltere’deki is meleklerinin ayrtili bir analizine dayanan
arastirma, piyasada aktif olan kadin yatirimeilarin, erkek meslektaslarindan yalnizca

siirli bakimdan farklilik gosterdigi sonucuna varmaktadir.

Sohl ve Hill (2007) “Kadinlar is melekleri: Melek gruplarindan goriisler”
baglikli ¢aligmalarinda kadin meleklerin kadin girisimcilere yatinm yapma egilimi
olup olmadigi, kadinlarin melek yatirimer olarak yer almasi igin temel tesvik ve

motivasyonlarin neler oldugu gibi konular arastirilmigtir.

Becker-Blease ve Sohl (2011) “Cinsiyet Cesitliliginin Melek Grup Yatirimina
Etkisi” baslikli ¢alismalarinda 2000-2006 yillar1 arasinda 183 adet melek grubun
yatirnm davranislar1 incelemislerdir. Elde edilen kanitlar cinsiyet ¢esitliliginin grup
yatirim davraniginin 6nemli bir gostergesi oldugunu ve gruptaki kadin meleklerin
oraninin yatirim olasihi@1 iizerinde dogrusal olmasa da olumsuz bir etkiye sahip

oldugunu gostermektedir.

Goriildigii gibi bireysel katilm yatinmeihigr ile ilgili farkli yazarlar
tarafindan farkli konular aragtirilmis ve literatlire yeni yeni veriler eklenmistir. Bu
aragtirmada Konya’daki kadin melek yatirimeilarin - davranislari  {izerine

odaklanilmistir.
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UCUNCU BOLUM
YONTEM ve BULGULAR
Arastirmanin bu boliimiinde sirasiyla arastirmanin amaci, onemi, modeli,

kapsamu ve sinirliliklar ile arastirma sorusuna ve veri analiz yontemine yer verilecek

ayrica arastirmanin son kisminda elde edilen bulgulara deginilecektir.
3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu arastirmanin ana amact; yeni yeni gelismekte olan Bireysel Katilim
Yatinmciligi diger adiyla Melek Yatirnmcilik kavramina Konya’daki kadin
girisimcilerin yaklasimin1 anlamaktir. Ayrica arastirmada melek yatirimeilik
konusunda kadmn girisimcilerin yatirnrm kararlarim1 nelerin etkiledigi belirlenmeye

calisilmugtir.

Melek yatirnmcilik Turkiye’de yeni gelisen bir kavramken kadin melek
yatirimeilig1 konusunda olduk¢a az sayida calisma yapilmistir. Anadolu’daki kadin
melek yatirnmeilar iizerine yapilmis g¢alismalar ise daha da kisithdir. Fakat
Tiirkiye’nin ekonomik olarak yapmak istedigi atilimda Ulkenin her yerindeki
girisimcilerin 6nemi yiiksektir. Buna giderek artan kadin girisimciler ve yatirimcilar
da dahildir. Yapilan bu arastirma ile Anadolu’daki belli bir tecriibe ve sermaye
birikimine sahip kadin girisimcilerin Melek yatirimciliga yaklagimlar1 ortaya
koyulmaktadir. Ayrica yatirim niyeti olan kadin girisimcilerin yatirim ig¢in ne gibi
Kriterleri oldugu anlasilmaya ¢alisilmigtir. Elde edilen sonuglar Anadolu’da faaliyet
gosteren kadin girisimcilerden yatirim almak isteyen geng veya yeni girisimcilere

kilavuz olacaktir.
3.2. Arastirma Sorusu

Bu arastirma, lisansh Bireysel Katilim Yatirimcist olsun veya olmasin kadin
girisimcilerin Bireysel Katilim Yatirnmciligina yaklagimlart ayrica bir girisimciye
veya girisimci adayina yatirrm yapma konusunda niyetlerine etki eden unsurlari

belirlemeye yonelik olarak hazirlanmaktadir.

Aragtirmaci tarafindan bu arastirma icin 2 temel arastirma sorusu

belirlenmistir. Bunlardan ilki “Kadin girisimcilerin bireysel katilim yatirimeilig
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(melek yatirimcilik) hakkinda ki goriisleri nelerdir?” seklindedir. Bununla birlikte
aragtirmanin diger sorusu “Kadin girisimlerin bireysel katilim yatirimcist (melek

yatirimci) olma niyetlerini etkileyen faktorler nelerdir?” seklindedir.
3.3. Arastirmanin Kapsami ve Sinirhiliklar:

Bu arastirma zaman ve maliyet kisitindan dolay1 Konya ilinde
gerceklestirilmistir. Ayrica Konya Anadolu’nun ortasinda ve dogu ile bati arasinda
bir gecis niteligindedir ve diger Anadolu illerini anlamada yararli olacagi
diistiniilmektedir. Diger yandan Konya, Anadolu’daki iller arasinda sanayisi gelismis
sayili illerden birisidir. Bu durum girisimcilik ekosSisteminin olusmus olmasi
dolayisiyla anlamli veri elde etme agisindan onemlidir. Fakat Anadolu’nun diger
sehirlerinde de bu arastirmani benzeri yapilarak ¢ikan sonuclar Karsilastirilmali ve o

zaman bir genelleme yapilmalidir.
3.4. Arastirmanin Calisma Grubu

Aragtirma kadin girisimciler iizerinde yapilmistir. Bu ylizden kadin
girisimcilere ulagsmada kolaylik saglamasi agisindan ve alanida en aktif sivil toplum
kuruluslarindan birisi olmas1 sebebiyle Tirkiye Kadin Girisimciler Dernegi
(KAGIDER) Konya subesi iiyeleri arasindan belirlenen kadin girisimciler
aragtirmanm ¢aligma grubunu olusturmaktadir. KAGIDER, girisimcilik yoluyla
kadinin giiclenmesini hedefleyen bir sivil toplum kurulusudur. Dernegin 350’den
fazla Uyesi mevcuttur (www.kagider.org.tr, 2021). Arastirma 1 Subat 2020 ile 30
Eylil 2020 tarihleri arasinda yirutiilmiistir. Bu tarih araliginda belirlenen kadin
girisimciler ile -telefonla aranarak randevu alinmak sureti ile- ylz yuze goériismeler

gerceklestirilmistir. Gorlismeler Ses kayit cihazi ile kayit altina alinmistir.

Nitel arastirmalarda ¢alisma grubunu olusturacak kisi sayis1 diger bir ifade ile
orneklem sayis1 hakkinda ¢ok farkli gorlis mevcuttur. Yapilan incelemede agirlikli
goriisiin Orneklem belirlemede kisi sayisindan ziyade olguyu agiklayabilecek ve
derinlestirebilecek katilimcilarin varligmin énemi oldugu goriilmektedir (Islamoglu
ve Alniagik, 2014:212). Bu kapsamda Guest ve arkadaslarinin (2006) yaptigi ¢alisma

da dikkate alinarak Katilimcilarin tekrara diismeleri sebebiyle arastirmanin ¢alisma
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grubu i¢in 13 kisinin yeterli olduguna karar verilmistir. Zira Guest ve arkadaslar1 veri
doygunlugunu inceledikleri c¢alismada 12 kisinin veri doygunlugu igin yeterli

oldugunu ortaya koymuslardir (Guest, Bunce ve Johnson, 2006:74).

Miilakat gergeklestirilen 13 kisilik katilimer kar topu yéntemi ile belirlenmis
ve listedeki kisilerden kendini daha iyi ifade edenlerin kimler oldugu goriisiilen

katilimcilara sorularak ilerlenilmistir.
3.5. Arastirmamn Yontemi

Bu arastirmanin konusu geregi elde edilmesi amaclanan verilerin kalitesi ve
derinligi nitel arastirma modeline daha uygundur. Bu yiizden arastirma yontemi
olarak nitel aragtirma tekniginden yararlanilmistir. Verilerin elde edilmesinde kadin
girisimcilerle gergeklestirilen milakat teknigi kullanilmistir. Yar1 yapilandirilmis
goriisme formlar1 araciligi ile miilakatlar gergeklestirilmistir. Mulakat formu
hazirlanirken literatiir ¢alismasina uygun, arastirma sorularini kapsayacak nitelikte
sorular belirlenmistir. Mulakat formuna son halinin verilmesi icin alaninda uzman 3
akademisyenin goriislerine bagvurulmus ve onaylar1 alimmistir. Uygulanan mulakat

formu Ek-1’de verilmistir.
3.6. Veri Analiz Yontemi

Arastirmada elde edilen veriler dncelikle metin formatina donustiiriillmiis ve
aragtirmaci tarafindan yeteri kadar okunup 6nemli noktalarin alti ¢izilmistir. Daha
sonra nitel arastirma tekniklerinden biri olan betimsel analiz teknigi kullanilarak
veriler boliimlenmis ve Ozetlenmistir (Coskun vd., 2015: 324). Betimsel analizde
amag, elde edilen bulgularin okuyucuya diizenlenmis ve yorumlanmis sekilde
sunulmasidir. Betimsel analizde veriler, Onceden hazirlanmis temalara gore
diizenlenebilecegi gibi, arastirma sirasinda ortaya ¢ikan sorular ya da boyutlar da
dikkate ahnarak sunulabilmektedir. Bu ¢6zlimlemede, goriisiilen ya da gozlenen
bireylerin goriislerini ¢arpici bir bi¢imde yansitmak amaciyla dogrudan alintilara sik

sik yer verilir (Yildirim ve Simsek, 2016:239).
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3.7. Arastirmanin Gegerliligi ve Giivenirlik

Nicel aragtirmalarda gegerlilik, guvenirlik ve gl¢ analizleri sayisal gostergeler
tizerinden kanitlanmaktadir. Nitel arastirmalarda nicel arastirmalar gibi sayisal
veriler {izerinden analizler yapilmadigindan kesin gegerlilik ve guvenirlik
yontemlerinden bahsetmek zordur (Baskale, 2016:23). Ancak nitel arastirmalarda
gegerlilik ve giivenirlilik kavramlar1 tizerinden kesin 6l¢ut olarak kabul edilmemekle
birlikte arasgtirmacilarin  geneli tarafindan kabul edilen birtakim gorisler

bulunmaktadir (Arslan, 2019:103).

Ornegin Agar’a gore nitel arastirmalarda gecerlilik ve guvenirlilik yerine,
inanilirlik, temsilin dogrulugu ve yazarin uzmanlig gibi terimlerin kullanilmasi daha
dogru olacaktir (Agar, akt. Krefting, 1991:215). Inanilirligin saglanmasi,
arastirmacinin arastirdigi olguyu, oldugu gibi ve olabildigince tarafsiz bir sekilde
gozlemlemesi ya da sosyal bir olay1 tiim gergekligiyle ortaya koymastyla mimkin
olabilmektedir (Yildirim, 2010:81). Nitel bir arastirmanin objektifligi, onaylanabilir
olup olmamasiyla olgiilebilir. Bu yontem sonraki kisilerin de yapabilmesi igin
stireclerin/aktivitelerin kaydedilmesini igerir (Baskale, 2016:25). Bu arastirmanin da
onaylanabilirligi i¢in tiim veriler ses kayit cihazi ile kayit altina alinmigstir. Talep
edilmesi durumunda benzer arastirmalar yapacak bagka arastirmacilar ile

paylasilabilecektir.

Gegerlilik ve guvenilirlik sorununu agmak adina temsilin dogru segilmesi igin
tiniversitedeki arastirmacilarin yonlendirmesi ile kurumsal bir sivil toplum Orguttine
gidilmis ve oradaki yetkililerden aktif, faal ve kendini ifade edebilecek kadin
girisimcilerin isimleri ve iletisim bilgileri alinmigtir. Bu sayede temsilin dogrulugu

en yiiksek diizeyde saglanmistir.

Son olarak gegerlik ve giivenilirligi saglayacag: diislinlilen yazarin uzmanlhgi
konusunda da arastirmaci gerekli adimlar1 atmis ve kendisini hem kadin girisimcilik
hem de nitel arastirma yontemleri konusunda gelistirmistir. Uzmanlardan nitel analiz
teknikleri ve etkili miilakat teknikleri egitimleri alarak ve kadin girisimciligi lizerine
derin okumalar yaparak eksigini miimkiin oldugunca kapatmis ve bu alanlarda yeteri

dizeyde bilgi edinmistir.
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3.8. Bulgular

Bu bolimde arastirma sorularint cevaplamak igin gergeklestirilen
goriismelerden elde edilen verilere yer verilecektir. “Kadin Girisimcilerin Bireysel
Katilim Yatirimciligr (Melek Yatirimeilik) Algisi ve Yatirim Niyetlerine Etki Eden
Unsurlarin Belirlenmesi: Konya Hizmet Sektorii Ornegi” konulu arastirmaya ait
bulgular; kadin girisimcilerin demografik 6zelliklerine iliskin bulgular ve bireysel
katilim yatirnmcilign algilart ile yatirim niyetlerine etki eden unsurlarin neler
oldugunu ortaya koyan bulgular olmak (zere iki kategoride paylasilmistir. Mulakat
formunda yer alan 21 sorudan ilk 5 tanesi katilimcilar1 daha iyi tanimlayabilmek igin
onlarin demografik niteliklerini ortaya ¢ikarmaya yonelik sorulan sorulardir. Geri
kalan 16 soru ise katilimcilarin bireysel katilim yatirimeiligina yaklagimlarini,
bireysel katilim yatirimcilig: ile ilgili mevcut bilgilerini ve yatirnrm yapma niyetlerini

ortaya koymaya yoneliktir.

Arastirmaya 13 kadin girisimci katilmistir. Katilimcilarin kendilerini daha
rahat hissetmeleri ve sorulara ictenlikle, ¢ekinmeden cevap verebilmeleri igin
kimliklerinin gizlenmesi uygun goriilmiis ve bu durum kendileri ile de paylasilmistir.
Arastirmada verilerin hangi veri kaynagmna ait oldugunu takip edebilmek igin
katilimcilara 1’den 13’e kadar “Kadin Girisimei” kelimelerinin kisaltmasi olarak

“KG” kodlar1 verilmistir. Kodlamada KG1-KG13 seklinde bir siralama yapilmistir.
3.8.1. Katihmcilara Ait Bulgular

Bu baglik altinda goriisme yapilan kadin girisimcilerin demografik ve kisisel
Ozelliklerine ait bulgulara yer verilmistir. Bu bulgular, ¢alisilan mevcut sektor, egitim
durumu, yillik ortalama gelir, yas ve is diinyasindaki deneyimleri kapsamaktadir. Bu

kapsamda katilimcilara ait demografik bulgular Tablo 1°de paylasiimustir.
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Katilmcilar Yas Egitim Durumu Sektor Yl“lkG(L l;it;llama
KG1 29 Lise Giyim 2.000.000 TL
KG2 35 Universite Giyim 70.000 TL
KG3 43 Universite Otomotiv/Hizmet 100.000 TL
KG4 43 Lise Gayrimenkul 50.000 TL
KG5 43 Universite Lojistik 120.000 TL
KG6 38 Universite Moda Tasarim 200.000 TL
KG7 38 Universite Halh 50.000.000 TL

imalati/Pazarlama
KG8 45 Universite Yiyecek Igecek Belirtmek
istemiyor
KG9 38 Universite Mimarlik 100.000 TL
KG10 35 Universite (Yiiksek Tarim/Hizmet 180.000 TL
lisans)
KG11 43 Universite Medya Belirtmek
organizasyon istemiyor
KG12 41 Universite (On Yiyecek igecek Belirtmek
lisans) istemiyor
KG13 45 Ilkokul Tekstil/Diigiin 100.000 TL

Tablo 1 incelendiginde katilimeilarin biiyiik ¢cogunlugunun yani 12’sinin orta

yas grubunda oldugu sadece 1 katilimcinin 30 yas altinda oldugu goriilmektedir.

Katilimcilar egitim durumlar1 agisindan incelendiginde 13 katilimcidan

10’unun Universite mezunu oldugu goriilmektedir. Katilimcilardan 2’si lise ve 11 de

ilkokul mezunu oldugunu ifade etmistir.

Katilimeilar ¢ogunlukla hizmet sektdriinde veya hem hizmet hem de imalat

sektdriinde birlikte ¢alistiklarini ifade etmislerdir.

Tablo 1 incelendiginde katilimcilarin ¢ok degisken gelirler elde ettikleri

gorilmektedir. Yillik geliri 50 milyon olan kadin girisimciden yillik geliri 50 bin TL

olan kadin girisimciye kadar farkli gelir seviyelerinde girisimciler bulunmaktadir.
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Fakat yillik gelirin ekseriyetle (N=6) 100-200 bin TL bandinda toplandig:

gorilmektedir. Katilimcilardan 3’1 yillik ortalama gelirlerini sdylemek istememistir.

Katilimcilar1 daha yakindan tanimak adina is diinyasindaki deneyimlerine

yonelik soruya verilen cevaplar Tablo 2’de paylasilmustir.

Tablo 3.2. Katihmeilarin is Diinyasindaki Deneyimleri

Katihhmcilar

is Diinyasindaki Deneyimleri

KG1

“Deneyimim bu sektdr haricinde yok. Anneden gelen bir meslek. Lise, ortaokul
caglarindan itibaren yazlar1 annemin yanina gelerek 6grendigim, lise bittikten sonra
da bu ise gergekten ciddi olarak atildigim bir meslek. 3 yildir da kendi firmam da
yonetici olarak ¢alistyorum.”

KG2

“Daha Once satig sektorinde bulundum, satis egitimleri verdim, simdi de isletmeci
olarak devam ediyorum.”

KG3

“22 yildan beri lastik sektoriindeyim. Isletme fakiiltesini bitirdikten sonra muhasebeci
olarak basladigim lastik firmasinda daha sonra kademe kademe yikselerek en son
kendi igyerimi agtim.”

KG4

“20 yildan beri sadece bu sektorde ¢aligtim.”

KG5

“25 yasindan beri calistyorum. Calismadigim sektér kalmadi hemen hemen.
Bulagikeilik yaptim, sonra kafem oldu. Daha sonra sigorta sektdriinde hayat sigortasi
sattim. Sonra MNG ingaatin miihendisi olarak Dubai'de ¢alistim. Ciinkii Miihendislik
Mimarlik Fakiiltesi jeoloji miihendisligi mezunuyum ben. Orada temelci yani
kazik¢tydim aslinda ben. Kazik isleri yapiyorduk orada. iki sene calistiktan sonra
geldim MNG eleman oldugum i¢in MNG Kargo sektdriinde ¢alismam i¢in bana bir
teklifte bulundu. Ben bilmiyordum Kargo sektoriini, bilmedigim igin de bana dediler
ki biz bunu kolayca &gretebiliriz size. Yurtdisi satis miidiirleri olarak ¢alistim. Once
Kayseri'deki FedEx’te calistim daha sonra oradaki satislarim yiiksek oldugu i¢in beni
buraya (Konya) aldilar. Burada da cok yiksek cirolar yaptiktan sonra biitiin
rakiplerimin yaninda c¢aligmaya basladim. 10 senedir 30 yasindan beri yapiyorum.
Sonra burada {icretlerimizi alamaymca KOSGEB kurslarina giderek devlet destegi ile
limited sirket kurup kendi isimize bagladik.”

KG6

“Evimde bagladim canta ayakkabi satmaya. Cok kisa bir 0zet olacak olursa yeni
girisimciler i¢in; santimleri degil milimleri sayarak geldik geldigimiz noktaya. Biz
ticareti babamizdan 6grendik, ¢ocuk yastan beri onunla beraber ticaretin i¢indeydik.
Ama babamin sektori cok farkliydi. Hali mobilya satiyordu. Ama ablamla beraber
isletiyoruz burayi, ablam Dilek Hanif’in (iinli moda tasarimcisi) yaninda 4 yil
caligtiktan sonra buray1 moda evi haline getirebildik.”

KG7

“Ozel sektor olarak soruyorsaniz ben esimle birlikte 5 yildan beri 6zel sektorde kendi
isimi yapiyorum. Lisans olarak da brangim moda tasarim 6gretmenligidir. Ama su
anda biz onun ayr1 bir egitim gerektirmesinden dolayr kendi desinatorlerimizi
disaridan temin edip desenleri kendimiz tasarliyoruz. Esime yardimci oldugum
konular finans, muhasebe ayn1 zamanda misteri iliskileri yonetimi gibi konulardir.”

KG8

“Universite hayatindan sonra 2 yil ¢alisma hayatim oldu. Daha sonrasinda ayrildim,
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bebekler olunca ayrilmak zorunda kaldim. Uzun siire ¢ocuklar1 biiylitmek icin is
hayatindan uzak kaldim. Sonra su an bulundugum kooperatifin bagkani olarak 3 yildir
gorev yapmaya bagladim. Yani 6ncesinde ev hanimiydim diyebilirim.”

KG9

“Ben 2004 Selcuk tniversitesi Mimarlik fakiiltesi mezunuyum. 2004 yilindan beri de
aktif olarak ¢aliyorum. Once bir mimarlik ofisinde basladim calismaya. Orada 2 yil
proje ¢alistim. Ondan sonra da bir ingaat firmasinda santiye deneyimi elde ettim. 10
yildir da kendi ofisim var. 10 yildir hem proje ¢iziyorum hem de ¢izdigim projelerin
uygulamasini yapiyorum.”

KG10

“Ben sektore 2007 yilinda basladim. Sektdre baslamanin ¢ikis noktasi Istanbul.
Istanbul'da sektdriin en 6nemli firmalarindan global bir sirket olan Eurodrip AS’de
bagladim. Asil amag staj yapmak, dosyayr tamamlamak doldurmak, bir sekilde is
diinyasinin iginde temas etmis olmakti. Sonra orada ekiple ¢ok guzel bir
senkronizasyon oldu. O dénemde Universite bitmisti tam yurtdis1 planlar yapiyordum.
Eurodrip firmasmin Konya’da Bolge miidiirliigii agmasiyla burada 2 yil personel 3 yil
yonetici olarak c¢alistm. Firma dogrudan satis karar1 alarak bayi ve bdlge
muddrliklerinin kapatilmasina karar verdi. Ben de orada ¢alisan miihendis
arkadasimla beraber kendi sirketimi kurdum. 2013 yilindan bu yana faaliyet
gosteriyoruz.”

KG11

“Universite yillarindan beri calistyorum, yaz tatillerinde mutlaka is arardim kendime.
25 yil olmustur. Yazilim sirketinde ilk basladim ise, belki bu yuzden bu sektére
yakiim, ticaret yaptim. Gorsel yonetmenlik yaptim, simdi yine ayni isi yaptyorum.
Gorsel yonetmenlik grafik tasarimeilik yapiyorum. Dis ticaret isi yapiyorum.”

KG12

Daha 6nce gonulli kuruluslarda ¢alistyordum, bu isi 5 yildir yapiyorum.

KG13

“18-19 yaslarinda ekonomik sikintilardan dolayr calisma hayatina basladim. Tek
amacim para kazanmakti. 24 yildir ¢alistyorum. ilk zamanlar ¢ocuklar kiigiik olunca,
evde ufak tefek satiglar yaptim. Sonra kiiciikk bir isyeri kiraladim. Sonra bir daha
actim, bir daha a¢tim derken burasi benim 13. is yerim. Basarili basarisiz pek ¢ok
deneyimim oldu. 1 yildir da bu igyerinde faaliyet gOsteriyorum. Market islettim,
Hayvanciliktan tutunda iiretip satilabilecek her isi yaptim diyebilirim. Cok komik
seyler de oldu i¢inde dondurma sattigim oldu, yilbaginda hindi sattigim oldu...”

Tablo 2°de “Bize kisaca is diinyasindaki deneyimlerinizden bahsedebilir
misiniz?” sorusuna katilimcilarin  verdigi cevaplar bulunmaktadir. Tablo 2
incelendiginde katilimcilardan KG1, KG3, KG4, KG6, KG7, KG8, KG9, KG10,
KG11 ve KG12 (N=10) tek bir sektorde ve is kolunda deneyim sahibi olduklarini;
dogrudan bu sektorde girisimci olduklarini ya da bir miktar deneyim elde ettikleri is

kolunda sonradan girisimde bulunduklarini belirtmislerdir.

Katilimcilardan KG2, KG5 ve KGI13 (N=3) ise birgok farkli sektorde
deneyim sahibi olduklarini ve pek ¢ok farkli is kolunda ¢alistiklarint “Calismadigim
sektor kalmadi hemen hemen. Bulasik¢ilik yaptim, sonra kafem oldu. Daha sonra

sigorta sektorinde hayat sigortast sattim. Sonra MNG insaatin mihendisi olarak
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Dubai'de ¢calistim...” veya “...burasi benim 13. is yerim. Basarili basarisiz pek ¢ok
seklinde ifade

1

deneyimim oldu... Markette islettim hayvancilikta yaptim...’

etmislerdir.

Tablodan da anlasilacag: {izere kadin girisimcilerin ¢ogunlukla ilk tecriibe
ettikleri veya egitimini aldiklar1 islere baglh kaldiklar1 ve bu alanin disina ¢ok fazla

cikmadiklart gorilmektedir.

3.8.2. Katiimcillarm BKY (Melek Yatinmeihk) Olgusuna iliskin
Farkindalik Dizeyleri

Katilimeilarin Bireysel Katilim yatinimeiligi (Melek Yatirimceilik) olgusuna
iligkin bilgilerinin olup olmadigini ve boyle bir kavrami daha 6nce duyup
duymadiklarmi belirlemek i¢i sorulan “Melek yatirimcilik/bireysel katilhim
yatirimciligt kavramlarini daha énce duydunuz mu? Bu konuda neler biliyorsunuz?”
sorusuna verdikleri cevaplar bu bélimde analiz edilmistir. Tablo 3’te katilimcilarin

bu duruma iligkin goriisleri yer almaktadir.

Tablo 3.3. Katihmeilarin BKY Olgusuna iliskin Farkindalik Diizeyleri

Katilimcilar Katilimc1 Goriisleri

KG1 “Hayir duymadim, bu konuda higbir sey bilmiyorum”

KG2 “Duymadim ...bilmiyorum.”

KG3 “IIk defa duyuyorum, fikrim yok.”

KG4 “Hay1ir duymadim daha 6nce.”

KG5 “Duydum, televizyonda izlemistim bir kere. Ilgin¢ projeleri olanlara destek

veriyorlar. Eger okeylerlerse maddi olarak yardimci oluyorlar. Ne kadar paraya
ihtiyacin var diyor iste 100bin TL diyor, 100bin degil ama ben bunun 70bin
TL’sine okey diyebilirim diyor.. TV de birkag kez izledim.”

KG6 “Inanin bilmiyorum, ilk defa duyuyorum sizden.”

KG7 “Melek yatirimeilik  kavramini  biliyorum evet, duydum. Girigimcilik
potansiyeline sahip genclerimize ya da girisimcilerimize finansal destek
saglayan yatinmcilarimiz. Ayn sekilde danismanlik sagladigini da biliyorum
melek yatirimeilarin, Is takibi konusunda fiili aktif gosterdiklerini de
biliyorum, kurulan girket ya da yapilan yatirim iizerinde. Bunun diginda hisse
pay1 aliyorlar m1 o konuda net bir bilgiye sahip degilim”

KG8 “Hi¢ duymadim.”
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KG9 “Duydum ama agirt bilgim yok igin iginde olmama ragmen. Daha ¢ok
bilgilenmeye ihtiya¢ var bu konuda.”

KG10 “...dedigim gibi aslinda sizinle birlikte bir yanki yapt1 bu bende. Belki daha
once de duydum ama bir algi olusturmadi.”

KG11 “Duydum, yurt disinda ¢ok fazla aslinda ama Tiirkiye’de ¢ok bilinen veya ¢ok
uygulanan bir yatinmcilik tiirii degil. Daha 6nce bir yatirimciyla birlikte
caligmaya basladik o bizim 6nce mal varligimiz1 ¢ikarmaya ¢alist, fikre ortak
olmaya degil de mal varligina ortak gibi diigiiyor...”

KG12 “Duymadim.”

KG13 “Hi¢ duymadim inanin.”

Tablo 3’te “Melek yatirnnmeilik/bireysel katilim yatirimciligi kavramlarii
daha 6nce duydunuz mu? Bu konuda neler biliyorsunuz?” sorusuna verilen cevaplar

yer almaktadir.

Katilimcilardan 2’si KG7 ve KG11 sorulan soruya tatmin edici cevaplar
verirken, 2 katilimer KG5 ve KG9 kavrami duyduklarini ama ¢ok fazla bilgiye sahip

olmadiklarini belirtmislerdir.

Katilimcilarin (N=9) buyik cogunlugu bireysel katilim yatirimciligi veya
melek yatirimeilik kavramlarim daha 6nce hi¢ duymadiklarini “Inamin bilmiyorum,

’

ilk defa duyuyorum sizden.”, “Hayir duymadim, bu konuda hi¢bir sey bilmiyorum’

’

gibi sozlerle ifade etmisglerdir.

3.8.3. Resmi Bir Bireysel Katihm Yatirnmcis1i Olma Ya Da Bir Melek

Yatirnmer Agia Uye Olma Durumlarina fliskin Bulgular

Katilimcilarin herhangi bir melek yatirimer agina iiye olup olmadiklarini
belirlemek ya da devletin sundugu resmi bireysel katilim yatirimeist olma imkandan
yararlanip yararlanmadiklarini 6grenmek i¢in “Resmi bir bireysel katilim yatirimcisi
misiniz ya da bir melek yatirnmci agina itiye misiniz?” SOrusu sorulmustur.

Katilimcilarin bu soruya iliskin gortisleri Tablo 4’te gOsterilmektedir.
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Tablo 3.4. Resmi Bir Bireysel Katihm Yatirimeisi Olma Ya Da Bir Melek Yatirimer Agina Uye
Olma Durumlarina iliskin Goriigler

Katimcilar | Katihmcer Goriisleri

KG1 “Degilim”

KG2 “Yok degilim”

KG3 “Hayir degilim, yeni duyuyorum.”

KG4 “Higbirine degilim.”

KG5 “Sadece KOSGEB’den kadin girisimci olarak destek aldim.”
KG6 “Degilim.”

KG7 “Herhangi bir kurumsal melek yatirimcilik {iyeligim yok su anda”
KG8 “Yok.”

KG9 “Yok hayir.”

KG10 “Hayir degilim”

KG11 “Olmadim”

KG12 “Degilim.”

KG13 “Hayr.”

Tablo 4 incelendiginde 13 kadin girisimciden higbirinin bir melek yatirim

agma Uye olmadigi veya resmi bir bireysel katilim yatirimcist olmadigi

gorulmektedir.

3.8.4. Yeni Girisimcilere Yatirnm Yapma Durumlarina fliskin Bulgular

Katilimeilarin - yeni  girisimcileri destekleme durumlarini belirlemek ve

boylece melek yatirnmer vasiflarina sahip olup olmadiklarini tespit edebilmek icin

“Yeni girisimcilere yatirim yapryor musunuz? Ya da daha once yaptiniz mi?” sorusu

sorulmustur. Katilimcilarin bu soruya iliskin goriisleri Tablo 5’te gosterilmektedir.
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Tablo 3.5. Yeni Girisimcilere Yatirim Yapma Durumlarina iliskin Goriisler

Katihmeilar | Katthmer Goriisleri

KG1 “Hayr hi¢ dyle bir sey yapmadim. Kendi isimiz oldugu icin dyle bir seye
yonelmedik. Boyle bir konuyla karsilasmadigimiz igin, bu konuda direkt
cevap veremiyorum.”

KG2 “Yok yapmadim.”

KG3 “Yeni girisimcilere yatim yaptyor muyum? On ayak oldugumu
disiiniiyorum. Yeni bir girisimci arkadasimiz daha var su anda. O da
tekstil tizerine ¢aligtig1 icin onlara da sadece 6n ayak oluyorum. Yani nasil
sOyleyeyim, girisimcilik anlaminda, bir kadinin da kendi isyerini agip
ayakta durabilecegini diisiinmeleri i¢in 6rnek oldugumu diisiiniiyorum
zaten.”

KG4 “Hay1r yapmadim.”

KG5 “Yok hi¢ olmadim.”

KG6 “Destek olmaya ¢alisiyoruz ama higbir sekilde yatirim yapmadik. MUsteri
agimizi paylasabiliyoruz, yol gosterebiliyoruz en fazla yapabilecegimiz
bu.”

KG7 “Girisimcilik anlaminda bir bagkasinin fikrini destekleyen bir yatirim
yapmadik.”

KG8 “Uretim yapan bayanlara satis yapmalara destek oluyoruz. Ortaklik
olarak degil.”

KG9 “Yanimda calismak isteyenlere destek oluyorum. Girisimei i¢in bir destek
olmadim. Gelen de olmad1.”

KG10 “Yapiyorum nasil yapiyorum. Is fikirleri veriyorum. Ise devam
ettirdigimiz yeni Universite mezunlarin1 gerek proje olarak gerek maddi
olarak gerek tiriin olarak destekliyorum.

KG11 “Yatirnrm yapmadik ama dedigim gibi yeni nesille ¢ok igli disliyiz, her
doénem farkli stajyerlerimiz var.”

KG12 “Yapmadim.” “...ben niye bir de millete para verecegim? Ben neye
guvenecegim? Ben hep glivendigim insandan zarar gordiim.”

KG13 “Cok yapiyorum, diger isimde ¢ok evleri galistirtyordum. Evleri veya

kiigtik is yerlerini hayata gecirdik. Dedik ki size kiclk atdlyeler agalim
bunlarin giderlerini ben karsilayayim. Siz yaptiginiz isten bunlar1 dnce
diiselim, makineler sizin olsun ornegin. Sonra bize is yapmaya devam
edin. Ciinkii ben toplu is ve ihale aldigim igin bize ¢ok kisi lazzim. Ama o
cok kigiyi de bir arada ¢aligtiramiyorsunuz. Hem yeterli durumunuz yok
hem de SSK’dir diger giderler bizi yoruyor. Yonetimde zorluk
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yastyorum.”

“Mesela biz marketi dediginiz gibi agmistik. Bir akrabamiz var marketten
anliyor, kiiglk bir bakkali var. Biz ona dedik Ki biz size imkan saglayalim
marketi biiyiik agalim, isletmesi sizde olsun kar1 paylasalim. Ortak olduk.
O sekilde bir¢ok isletmemiz var. Mesela ciftligi de o sekilde kurduk. Biz
normalde hayvancilik isinden anlamiyoruz. Boyle bir projesi ve hayali
olan, onlar da bizim yakinlarimiz... iste bizim boyle bir hayalimiz var ama
paramiz Yok gibi... biz dyle bir ise girdik. Onlar paralarin1 sonra kattilar,
biz baslangici hazirladik. Onlar su an ¢iftlikte devam ediyorlar biz ayrildik.
Hissemizi disardan bagka birine devrettik biz ¢iktik onlar devam ediyorlar.
Zaten onlarin hayaliydi, bizim hayalimiz degildi.”

Yeni girisimcilere yatirnm yapma durumlar1 hakkinda bilgi veren Tablo 5
incelendiginde katilimcilardan sadece KG13 yeni girisimcilere yatirim yapan ve
aslinda bir melek yatirnmci davranisi sergileyen tek kadin girisimcidir. Bu durumu;
“Bir akrabamiz var marketten anliyor, kiiciik bir bakkali var. Biz ona dedik Ki biz
size imkan saglayalim marketi biiyiik acalim, isletmesi sizde olsun kart paylagalim.
Ortak olduk.” ve “Biz normalde hayvancilik isinden anlamiyoruz. Béyle bir projesi
ve hayali olan, onlar da bizim yakinlarimiz... iste bizim béyle bir hayalimiz var ama
paramiz yok gibi... biz oyle bir ise girdik.” cimleleri ile ifade etmistir. Dolayisiyla

KG13 i¢in melek yatirimer dememiz miimkinddr.

Bu durumda 13 kadmn girisimciden 1’i yeni girisimcilere yatirim yaparken
12’si yeni girisimcilere su anda ve daha Oncesinde yatirnrm yapmadigini ifade

etmislerdir.

Bu tabloda dikkat edilmesi gereken bir husus katilimcilarin 6’sin1 olusturan
KG3, KG6, KG8, KG9, KG10 ve KG11 maddi olarak ya da ortaklik seklinde bir
girisimcilik yapmasalar da deneyim ve tecriibe aktarimu, tiriin destegi, bor¢ verme vb.
konularda yeni girisimcileri desteklediklerini, onlara 6n ayak olduklarmm ifade

etmislerdir.

Ornegin KG6: “Destek olmaya c¢alisiyoruz ama hichir sekilde yatirim
vapmadik. Miisteri agimizi  paylasabiliyoruz, yol gdsterebiliyoruz en fazla
yapabilecegimiz bu.” seklinde bu durumu ifade ederken KG10: “Yapiyorum nasil
yapryorum. Is fikirleri veriyorum. Ise devam ettirdigimiz yeni iiniversite mezunlarin

gerek proje olarak gerek maddi olarak gerek Urln olarak destekliyorum.”. KG3:
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)

“Yeni girigsimcilere yatirim yapiyor muyum? On ayak oldugumu diisiiniiyorum.’

seklinde beyanda bulunmuslardir.

Kadin girisimciler destek olmaya, énayak olmaya calistiklarini ifade etmeleri
kilturel bir olgu olarak karsiliksiz iyilik yapma anlaminda anlasilabilecegi gibi
birlikte is yapma alisgkanliginin olmamasi veya risk almaktan kag¢inma olarak da

disiindlebilir.

Bu kadin girisimcilere BKY ’nin avantajlar1 ve melek yatirnmeiligin getirileri
dogru bir sekilde anlatildiginda belki de gercek anlamda melek yatirimer

olabileceklerdir.
3.8.5. Yatirnm Karan Almada Etkili Olan Faktorlere iliskin Bulgular

Katilimcilarin yeni girisimcilere yatirnm yapma ya da yapmama kararlarinin
arkasindaki motivasyonu ogrenebilmek icin  “Yaturim yapma/vapmama karar
almanizda etkili olan faktorler nelerdir?” sorusu sorulmustur. Katilimecilarin bu

soruya iliskin goriisleri Tablo 6’da gosterilmektedir.

Tablo 3.6. Katihmcilarin Yatirnm Kararlarinda Etkili Olan Faktorler Hakkindaki Goriisler

Katihmeillar | Katiimci Goriisleri

KG1 -

KG2 “Yani sermaye.”

KG3 “Simdi yatirnrm yapmak istedigim sektérde Oncelikle kisginin isteginin ve
arzusunun olmasini bekliyorum ben. Yani gercekten bunu ben yaparim diyerek ise
¢ikmasini bekliyorum. Sektdrden 6nce kisinin istegi, arzusu ve yapabilme giici.
Bir insan istekliyse yapabilir. Istekli degil de yoneliyorsa bir ise.. Ondan sonraki
ikinci plana gegip o sektdrl ayrabilirim. Sektér ayirmiyorum. Sadece o isi
basarabilir mi? basaramaz mi? istekli mi? arzulu mu? Bunun igin nasil bir gabasi
var? Ne istiyor? Projesi ne? Onu dinliyorum dncelikle.”

KG4 -

KG5 “Olmam igin ¢ok iyi bir fikri olmasi1 lazim. Gelip bana kafe acacagim dese hadi git
derim... Orijinal bir fikirle gelmesi lazim. ...bunlar girisimcilik degil. ...gok
fazlalar.”

“...herkesin yapti81 isi yapmamasi lazim o kisinin.”

KG6 “Kendi belimizi ancak dogrultabildik, dedigim gibi santimleri degil milimleri
saydik. Kadin girisimciler i¢in yapabilecegimiz en fazla sey onlara dikisi
ogretmektir. Meslek sahibi yapabilmektir. Bu anlamda da kisisel bazda cok
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yardimer oldugumuza inantyorum. Ama yatirim olarak ikinci bir magaza ya da
ikinci bir ortaklik hi¢ diisiinmedik. Boyle bir teklif de gelmedi agik¢asi.”

KG7 “Esimle birlikte ¢alisiyoruz, bu konuda kararlar1 ona birakiyorum.”

KG8 “Uriinlerin kalitesine bakarim”

KG9 “Kimse gelmedi.”

KG10 “Sektor ve projeye olan inancim. Sektdrel bazda o sektoriin Ulke standartlarinda

ve dunya standartlarinda bir degerlendirilmesi lazim. Yani o global bakisla
nerede? Sektoriin bir adim sonrasi ne? Bir de ger¢ekten o projeye inantyor olmam
lazim. O projeye inanmakta, aslinda projenin kagit {izerinde 6niime konmasindan
ziyade, o yapan kiginin beni etkilemesi. Benim o atesi almam lazim. “Evet ya
bundan bu ¢ikar” demem lazim.”

KG11 “Bize bir fikirle gelen olsaydi belki diisiiniilebilirdi, degerlendirilebilirdi.”
KG12 “Giiven.”
KG13 “Benim i¢in durum soyle; bir karar bir biling 0 dénemlerde hi¢ yok, yani sifir.

Sabah kalkiyorsunuz ne yapabilirim bugiin kazan¢ olarak? Hep bunun {izerinde
ilerledi. Maddi amagli yani.”

Tablo 6 incelendiginde katilimcilarin yatirim karart almalarinda cesitli
faktorlerin rol oynadigi goriilmektedir. Katilimei KG2 “Sermaye”nin yatirim

kararinda etkili oldugunu dile getirirken KG12 “Giiven” konusuna vurgu yapmustir.

KG6: “Béyle bir teklif de gelmedi acik¢asi.” ve KG9: “Kimse gelmedi.”
seklindeki ifadeleri ile kendilerine yatirnm konusunda teklif gelmedigi igin yatirim

karar1 almadiklarini dile getirmislerdir.

Kadin girigsimcilerin yatirim karar1 almalarinda 6ne ¢ikan en 6nemli unsurun
giizel bir is fikri oldugu gorilmektedir. Katilimeilar 4’0 karsilarina iyi bir “Fikir”

“«

cikmadigi igin yatirim yapmadiklarini ifade etmislerdir. KG5 bunu “...cok iyi bir
fikri olmast lazzim. Gelip bana kafe acacagim dese hadi git derim... Orijinal bir
fikirle gelmesi lazim.” seklinde ifade ederken KG11 “Bize bir fikirle gelen olsayd:

belki diistiniilebilirdi, degerlendirilebilirdi.” Seklinde aktarmistir.
Katilimcilardan 2’°si bu konuda goéris bildirmemistir.

Tablo 6’dan geng¢ girisimcilerin iyi bir fikirle, istek ve arzulu olduklarim

gostererek ve miimkiin oldukga ¢ok kadin girisimciye (KG3, KG5, KG6, KG8, KG9,
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KG10, KG11, KG13) ulasmalar1 halinde yarisindan fazlasindan (N=8) destek alma

ihtimallerinin oldugu gorilmektedir.

3.8.6. Katihmcilardan Yatirnm Talep Edilmesi Durumuna fliskin

Bulgular

Katilimcilardan daha 6nce yatirim talep edilme durumu ve bu duruma
katilimeilarin tepkilerinin ne oldugunu 6grenmek adina kendilerine “Size hi¢ yatirim
talebiyle basvuran oldu mu?” sorusu sorulmustur. Katilimcilarin bu soruya iliskin

gortisleri Tablo 7°de gosterilmektedir.

Tablo 3.7. Katihmeilardan Yatirim Talep Edilme Durumuna iliskin Gériisler

Katihmcilar | Katihmer Goriisleri

KG1 “Hayir olmadi.”

KG2 “Olmadi.”

KG3 “Hay1r olmadi.”

KG4 “Olmadi.”

KG5 “Yok.”

KG6 “Hay1r olmadi.”

KG7 “Hayr.”

KG8 “Yok.”

KG9 “Olmadi.”

KG10 “Cok fazla aliyorum ben boyle talepler. Gerek uUniversitelerden gerek yeni

mezunlardan, yeni jenerasyon degil sektdrin icerisinde farkli bir is yapalim,
yatirim yapalim diyenlerden aliyorum.”

KG11 “Olmadi1.”
KG12 “Olmadi1.”
KG13 “...mesela ¢iftligi de o sekilde kurduk. Biz normalde hayvancilik isinden

anlamiyoruz. Boyle bir projesi ve hayali olan, onlar da bizim yakinlarimiz... iste
bizim bodyle bir hayalimiz var ama paramiz yok gibi... biz dyle bir ige girdik.”

Tablo 7 incelendiginde 13 katilimcidan sadece 2 tanesi KG10 ve KG13

kendilerine yatirim talebiyle gelenler oldugunu dile getirmislerdir. KG10 “Cok fazla
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altyorum ben boyle talepler. Gerek Universitelerden gerek yeni mezunlardan, yeni
jenerasyon degil sektoriin igerisinde farkli bir is yapalim, yatirim yapalim
diyenlerden aliyorum.” seklinde ifade ederken KG13 “...biz normalde hayvancilik
isinden anlamryoruz. Boyle bir projesi ve hayali olan, onlar da bizim yakinlarimiz...

iste bizim boyle bir hayalimiz var ama paramiz yok gibi... biz oyle bir ise girdik.”

Fakat bu iki katilimcidan KG10 gelen yatirim taleplerine cevap vermezken

KG13 gelen talepleri degerlendirerek yatirim yaptigini ifade etmistir.

Geri kalan 11 katilimce1 kendilerine herhangi bir yatirim talebinin gelmedigini
sOylemislerdir. Melek yatirimer arayan geng girisimcilerin daha fazla kisiye ulagsma

¢abalar1 yatirim alma konusunda sanslarini artirabilecektir.

3.8.7. Katihmeilarim Yatirinm Yapacak Girisimci Arastirma Durumlaria

Iliskin Bulgular

Katilimeilarin melek yatirnmcilik kavramina yakinliklarma iliskin niyetlerini
anlayabilmek adina kendilerine “Siz hi¢ yatirim yapmak i¢in girisimciler aradiniz
m:?” sorusu yOneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya iliskin goriisleri Tablo 8’de

gosterilmektedir.

Tablo 3.8. Katihmeilarin Yatirim Yapma Niyetiyle Girisimci Arastirmalarina iliskin Goriisler

Katihmcilar | Katimer Goriisleri

KG1 “Hayir aramadik.”
KG2 “Yok aramadim.”
KG3 “Hayir aramadim. Soyle sOyleyeyim ben zaten 2 yildir ticaret yapiyorum. O

yiizden su anda yeni oldugum i¢in dyle higbir talepte bulunan ya da bulundugum
olmadu. Ilerleyen yillarda diisiiniiriim.”

KG4 “Hay1r aramadim.”

KG5 “Yok hayir, hayir hi¢ aramadim.”

KG6 “Aramadim.”

KG7 “Qyle bir girigimim olmadz.”

KG8 “Yatirim yapmak degil de projelere katiliyoruz.”

KG9 “Hay1r”
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KG10 “Agikgast bir girisim igerisinde bulunmadim. Birini bulayim da bir yatirim
yapayim demedim. Bu sundan da kaynakli olabilir. Ogrencilerle sik sik bir araya
geliyoruz, projelerde bulunuyoruz, konferanslara katiliyoruz ya da genglerle
beraber bir seyler yapiyoruz. Belki de onun i¢inde oldugum i¢in ekstra arayis i¢ine

girmedim.”
KG11 “Fikir anlaminda olmadi.”
KG12 “Aramadim.”
KG13 “...bir akrabamiz var marketten anliyor, kiigiik bir bakkali var. Biz ona dedik ki

biz size imkan saglayalim marketi biiyiik acalim, igletmesi sizde olsun kari
paylasalim. Ortak olduk.”

Tablo 8 incelendiginde katilimcilarin neredeyse tamamina yakini (N=12)
yatirim yapma niyetiyle girisimei arastirmadiklarini ifade etmislerdir. I¢lerinden
sadece KG13 “...bir akrabamiz var marketten anliyor, kii¢iik bir bakkali var. Biz ona
dedik ki biz size imkan saglayalim marketi biiyiik acalim, isletmesi sizde olsun kart
paylasalim. Ortak olduk.” seklindeki ifadesi ile yatirim niyetiyle girisimciler
arastirdigini ortaya koymaktadir.

Tablo 8’de gostermektedir ki kadin girisimciler melek yatirimcilik kavramina

¢ok yakin degildirler. Genellikle kendi islerine odaklandiklari goriillmektedir.

3.8.8. Yatinm Yapmaya Yakin Hissedilen Girisim Tiirlerine iliskin

Bulgular

Katilimeilarin kadin girisimciler olarak ne tiir girisimlere yatirnm yapmak
isteyebileceklerini belirleyebilmek adina kendilerine “Ne tlr girigimlere yatiim
yapmaya yakinsiniz?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya iliskin goriisleri

Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 3.9. Yatirnm Yapmaya Yakin Hissedilen Girisim Tiirlerine iliskin Goriisler

Katihmacilar | Katilimer Goriisleri

KG1 “Kendi sektorimiiz. Tabi.”

“Tekstil Uzerine ya da guzellik merkezi gibi, bu sektdriin devami gibi, gelinleri
hazirlama gibi konulara”

KG2 “Tekstil, kendi sektoriim, onun disinda da spor, saglik, spor kuliipleri”

KG3 “Simdi soyledigim gibi sektér aywrmiyorum. Beni ikna etmesi ve onun
bagarabilmesi 6nemli. Su sektor diye ayirmiyorum. O Kiginin istege baghligi ve
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ondan sonraki projenin devamliligi 6nemli benim i¢in. Ben gidayr yapmak
istiyorum ama bana art1 farklihgi ne? Dikkat ¢eken bir sey olmasi gerekiyor.
Herkes hamburger diikkani agiyor ama hamburger diikkan1 agmasindaki farklilig
ne? Ben o farkliligi gérmek istiyorum. O farklilig1 yakaliyorsa 6rnek veriyorum,
destek olacagima inaniyorum.”

KG4

“Kendi islerimle ilgili yatirimlar1 yapmayi tercih ederim.”

KG5

“Kendi sektoriim, tabi.”

KG6

“Yine Uretime yatirnm yaparim. Anlamadigim bir gseye yatirim yapmam. Yine bu
sektdr olur. Yani anladigim bir seye yatirim yaparim, anlamadigim bir seye
yatirim yapamam.”

KG7

“Yapacak olsam su anda yazilim sektériinde yatirim yapmayi tercih ederim. Gida
sektdriinde de yatirim yapmayi tercih ederim. Bayanlar igin estetikte olabilir.
Clnkil 0 da iyi bir pazar1 olan ve zamansiz bir yatirim. ...artik biz teknoloji
caginda ilerliyoruz ve her sey yazilim su ¢ay bardagi, 6niimize gelen her sey
yazilim. Bu konuda iyi pazarlar yakalanabilecegini diistiniiyorum.”

KG8

“Hep gida sektoriinde gidiyoruz ama farkli sektorler de istiyoruz.”

KG9

“Kendi sektoriimiiz ve kadin sektort..., ...arkadasimla birlikte akil asindiriyoruz,
butik, cocukla ilgili bir seyler, ikinci bir sektore ihtiyacimiz var. Cinkl bir yer
durdugunda bir yerin destek olmasi lazim.”

“Cocuk ve kadin, egitim triinleri...”

“Su aralar sifir atiga takmis durumdaymm. Tikettigimiz seyler gercek degil,
organik degil, giydigimiz her sey naylon, ¢ocuklara yedirdigimiz her sey plastigin
icerisinde, her sey paketli. O kadar degisik bir diizenin igine sokmuslar ki bizi, biz
de tabi ki farkinda olmadan girmisiz onun i¢ine. Ama simdi ¢ocuklar olduktan
sonra kesinlikle insanin algilar1 degisiyor.”

KG10

“Amator ruhunu gérmem lazim, o heyecanini gérmem lazim ve o heyecana
kapilmayacagin1 da gérmem lazim, kontrollii heyecan olacak. Cesaret olacak ama
0 cesaret cehalet olmayacak.”

“Insan cahistig1 sektdre cok daha asinadir, belki diger sektorlere kars: korliik de
olusabiliyor. Ama en ¢ok bulunmak istedigim yer teknolojik tirtinler.”

KG11

“...yok farkli sektorler de olabilir. Dedigim gibi bir fikir vardir, hepimizde fikirler
var ama, bazilari ne yazik ki biraz daha hayale yakin. Benim icin ne kadar somut
oldugu 6nemli.”

KG12

“Bayan ve ¢ocuk alanina”

KG13

“Her tiirlii girisime. Su anda elimizde 2 proje var, biri ihracata yonelik. Sonra bir
de bir kdpek mamasi ve kedi kumu ile ilgili bir projemiz var.”

Tablo 9 incelendiginde katilimcilarin yatirim yapmaya yakin hissettikleri

girisim tiirlerinin 3 alana dagildigi sdylenebilir. Katilimeilarin 5°i kendi sektorleri ile

ilgili iglere yatirnm yapmaya yakin hissetmektedir. Diger yandan katilimcilarin 2’si
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farkli sektorlere yatirnm yapmak istedigini dile getirmis, 6’s1 ise hem kendi
sektdrlerine hem de farkli sektorlere yatirnm yapabileceklerini ifade etmistir. Bu
tablodan anlasilacagi lizere kadin girisimciler farkli sektorlere agik olmakla birlikte
biiyilk ¢ogunlugu “hem kendi sektorleri hem farkli sektorler” ile “sadece kendi
sektorii” olarak ifadeler birlikte degerlendirildiginde 11’i kendi sektorlerini isaret

etmektedirler.

’

Omegin KG4’lin “Kendi islerimle ilgili yatirimlart yapmay: tercih ederim.’
ve KG6’nin “Yine bu sektor olur. Yani anladigim bir seye yatirim yaparim,
anlamadigim bir seye yatirim yapamam.” seklindeki ifadeleri kendi sektorlerini

isaret etmektedir.

KG3’tUn “Simdi soyledigim gibi sektor ayirmiyorum. Beni ikna etmesi ve
onun bagarabilmesi onemli. Su sektor diye ayurrmiyorum.” veya KG13’tin “Her tarli
girigime. Su anda elimizde 2 proje var, biri ihracata yonelik. Sonra bir de bir kdpek
mamast ve kedi kumu ile ilgili bir projemiz var.” 1fadeleri kadin girisimcilerin sektor

ayirmadan her sektore yakin hissettiklerini gostermektedir.

KG8’in “Hep gida sektorinde gidiyoruz ama farkii sektérler de istiyoruz.”
ifadesi ve KG7’nin “Yapacak olsam su anda yazilim sektoriinde yatirim yapmayt
tercih ederim. Gida sektoriinde de yatirim yapmayt tercih ederim. Bayanlar i¢in
estetikte olabilir. Clnkl o da iyi bir pazari olan ve zamansiz bir yatrim.” ifadesi

farkl1 sektOrlerde yatirnm yapma isteklerini gostermektedir.

Yani kadin girisimcilere kendi sektorlerinde veya kendi sektorlerinin
tamamlayicisi bir sektorde is yapacak projelerle gidildigi takdirde yatirim alma sansi

oldukca yuksek olacaktir.
3.8.9. Yatirnm Yapilabilecek Girisim Modelinde Aranan Kriterlere
Tliskin Bulgular

Katilimcilarin ~ yaptiklar1  yatinmlarda ya da ileride yapabilecekleri
yatirimlardaki girisim modelinde aradiklar1 kriterlerin neler oldugunu tespit

edebilmek icin kendilerine “Yaturim yapryorsamiz ya da yapacak olsaniz yatirim
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yvapacagmniz girisim modelinde ne tiir kriterlere bakarsiniz?” sorusu sorulmustur.

Katilimcilarin bu soruya iliskin goriisleri Tablo 10°da yer almaktadir.

Tablo 3.10. Katilimcilarin Girisim Modelinde Aradiklari Kriterlere iliskin Goriisler

Katihmcilar | Katimel Goriisleri

KG1 “Gelir modeli.”

KG2 “Uriin.”

KG3 “Her seye dikkat ederim.”

KG4 “Her seye bakarim”

KG5 “Hedef misteri, bir de ne satacak Urlin de 6nemli.”

KG6 “Kaliteye bakarim. Maliyeti diisiik ama kar marji yiiksek olmasi miithim degil.
Kaliteli bir Griin her zaman siiregte kazanir. An da kazanmayabilir ama siirecte
muhakkak kazanir.”

KG7 “Fikirlere agik olup olmadigma bakarim. Yapilacak olan sektordeki yatirimin bize
donisi nasil olur onu degerlendirmek isterim.”

KG8 “Farkl1 tirtinler tercihim, herkesin bilmedigi bize 6zel... Yenilik 6nemli.”

KG9 “Ihtiyag m1 diye bakarim &ncelikle. Istek mi? Ihtiyag mi? insanlarin ihtiyaglarini
kargilamak lazim.”

KG10 “Oncelikle sektdre ne kadar vakif, hedef miisteri agin1 ne kadar analiz edebilmis,
hedef miisteri agim1 ne kadar, Urlinlerinde teknolojiyi ne kadar kullanabilir
vaziyette? Yani gelisen ¢aga ayak uydurabiliyor mu uyduramiyor mu?

KG11 “Fikrin ¢ok cazip olmas1 lazim. Gelecek vadeden bir fikir olduguna inanmamiz
gerekli basta bu is birligine girmeden 6nce. Cok ucuk kagik fikirlere de agik
olabiliriz. Is yapacak bir fikir olmasi dnemli. Neticede herkes hayal kurar ama
bunu somutlagtirabiliyor mu?”

KG12 “Her seye a¢igimdir.”

“Kendini ispat etmis islere bakarim. Bana saglam seylerle gelmesi lazim.”

“Simdi manav da acacaksaniz diger manavlardan bir farkiniz olacak.
Digerlerinden farkiniz ne? Herkesin sizden alabilmesi i¢in sizin farkiniz ne? Onu
ortaya koymast lazim.”

KG13 “Burada her seyden 6nce tek bir seye bakiyorum “kisi”. Tek “kisi”. O kiside o
15181 gordilysem... Zaten su an burada da bir tane kizim var benim. O 1s18a sahip.
Yani benim 10 katim donanimda, operasyonda, zaman yonetiminde her seyde ¢ok
iyi. Benim zaman ydnetimim sifir.”

“.. .kisinin ahlaki 6lguleri cok 6nemli.”
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Tablo 10 incelendiginde katilimcilarin girisim modelinde dikkat ettikleri
kriterlerin gelir modeli, {irlin, is fikrinin farkliligi, girisimci, hedef kitle ve teknoloji

kullanimi oldugu goriilmektedir.

KG8, KG11 ve KG12’nin girisim modelinde fikrin farkhhigmma ve
inovasyona dikkat ettiklerini goriyoruz KG12 bu durumu “...simdi manav da
acacaksaniz diger manaviardan bir farkiniz olacak. Digerlerinden farkiniz ne?
Herkesin sizden alabilmesi i¢in sizin farkimiz ne? Onu ortaya koymast lazim.”

seklinde ifade etmistir.

Diger yandan KG2, KG5, KG6 ve KG9 is modelinde drune
odaklanmaktadirlar. KG6 “Maliyeti diisiik ama kar marji yiiksek olmasi miihim degil.
Kaliteli bir Grlin her zaman slrecte kazanir.” seklinde ifade kullanarak Grinln

kalitesine dikkat ¢ekmistir.

KG1 ve KG7 yatinm yapmak icin gelir modeline dikkat ettiklerini ifade
etmislerdir. Bu konuda KG7 “...yapilacak olan sektordeki yatirimin bize doniisii
nasil olur onu degerlendirmek isterim.” seklindeki ifadesi ile bu durumun 6nemli

oldugunu ifade etmistir.

KG7, KG10 ve KG13 girisim modelinde Kisinin (girisimci) 6nemli oldugunu
ifade etmislerdir. Bu konuda KG13 “Burada her seyden once tek bir seye bakiyorum
“kisi”. Tek “kisi”. O kiside o 15181 gOrdiiysem...” diyerek girisimcinin 1s1g1na ve
istekliligine ve ahlakina dikkat ettigini ifade etmistir. KG10 ise “Oncelikle sektore ne
kadar vakaif, hedef miisteri agini ne kadar analiz edebilmis, iiriinlerinde teknolojiyi ne
kadar kullanabilir vaziyette? Yani gelisen ¢aga ayak uydurabiliyor mu uyduramryor
mu?” diyerek kisinin yapilacak ise hakim olup olmadigina dikkat ettigini, is

modelinde kiginin fonksiyonunun kendisi igin dnemli oldugunu dile getirmistir.

Tablo 10 bize kadm girisimcilerin girisim modelini degerlendirirken bunu
girisimciden bagimsiz yapmadiklarini, ayni zamanda fikrin farkli olmasim
beklediklerini ve blylk oranda iiriine odaklandiklarii goéstermektedir. Ayni
zamanda girisimin gelir modelinin ne oldugu ve nasil geri doniisiiniin olacaginin da

dikkat edilen noktalardan biri oldugu gérmekteyiz.
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3.8.10. Yatirnm Yapmaya Yakin Hissedilen Girisimei Profiline Iliskin

Bulgular

Katilimeilarin yatirim yapmaya yakin hissettikleri bir girisimci profili olup

olmadigini tespit edebilmek adina kendilerine “Ne tlr girisimcilere yatirim yapmaya

yakinsiniz?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya iligkin goriisleri Tablo

11°de yer almaktadir.

Tablo 3.11. Yatirim Yapmaya Yakin Hissedilen Girisimci Profiline iliskin Gériisler

Katilimcilar

Katihmer Goriisleri

KG1

“Kiiltiire daha 6¢nem veririm ve daha bdyle sahiplenici, isini gercekten severek
yapabilecek, calismayi seven birini tercih ederim.”

KG2

“Her seye bakarim.”

KG3

“Birinci Onceligim projesinin ¢ok giizel ve kendi 1518inin olmasi, kendi 15181
gormem. Ikincisi tabii ki kadm.”
“O iste bir daha once tecriibesi olmasi gerekiyor, bu isi daha 6nce yapmis olmasi

lazim. Ikincisi isine asik olmasi lazim. Ben her ise askla bakiyorum. Yani bu isi
neden agmak istiyorsun? Sebebi ne?”

“yas1 onemli degil, bana agkla o isi nasil anlatacagi 6nemli”

KG4

“kendi sektdriim olsa daha saglikli olur.”

“Yetkinligine bakarim.”

KG5

“benim sektoriimde olmasi, ...kadinlar ne yapabiliyor butik acip ya elbise satiyor,
ya manti yapiyorlar, bagka bir sey gérdin mi? ...giizellik salonu, o da yaptiklar
bir sey degil. ...cinsiyet, sektor bir de azim, azimli olmas1.”

“Kiiltiirli olmasi ¢ok énemli, ¢iinkii biz butik is yapariz. ben hani kargocu olursa
destek veririm dedim ya, ¢linkii gittigin adam mal kabulde calisan adam degil,
dinyanin 100 iilkesini gezmis adamlarla muhatap oluyorsun. E kultirld birisi
olmalisin ki adama malin1 satabilmelisin. Isi iyi bilmesi lazim, bir de dil bilmesi
lazim bizdeki girisimcinin. SO6yle ki karsi iilkede problem ¢iktigi zaman, karst
ulkeye ingilizce mail atmasi lazim. Teknik 6zellikleri iyi olmasi lazim. Yas...?
Egitim...? ya lise mezunu...? yok o kadar takilmam. Ama yas geng¢ olmali. Ciinkii
6grenmeye acik oluyor gengler. Her seyi 6gretiyorsunuz. Biiyiik birini mesela 45
yasinda birini aldigin zaman diyor ki “ama surada su var.” Cok merakli olacak bu
ise. Ekmek parasi olarak gérmeli bu isi.”

KG6

“Ayrim yaparmm. Istekli ve azimli olmasina bakarim. Baska higbir sey olmaz.
Insan istesin yeter. insan insandir. Keske herkes aymi sekilde bakabilse diinyaya
ama insanin gelismesi i¢in insana ihtiya¢ varsa benim igin Musliman, Ermeni,
Hristiyan, ben sadece kisisel olarak kendimi baglarim. Ama is yeri kurallari
cercevesindeyse; istekli ve azimli olmasi ¢aligmak igin ya da yatirim yapmak igin
yeterlidir.”
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KG7

“Yapmis oldugu girisim konusunda beni ikna etmesi lazim. Tkna kabiliyeti olmasi
gerekiyor. Bana bir maliyet hesabi ¢ikarmasi gerekiyor. Bizim de finansal
doniisiimiizii saglamak adma ne kadar yatirnm yapacagiz? Nasil ilerleyecegiz?
Onlar1 diiglintiriim herhalde?”

“Bagka milliyetlerden calismam diye bir sey yok. Etnik kdken, cinsiyet higbir
ayrim yapmam. Esnegim o konuda.”

“Kisinin girisimci ruhlu olmasina bakarim. Birinin benim sdyle bir destege
ihtiyacim var bana yatirim yapar misiniz? Demesi bile beni etkiler. Ama bununla
birlikte tecriibesine bakarim.”

KG8

“Biz su anda bile geng tiniversiteli 6grencilere, disarda ¢alisma firsatt olmayan
bayanlara yardime1 olmaya ¢alisiyoruz.”

“Isi yapabilecek mi? cevher var mi? tecriibesiz olabilir ama nice gencler var
ataklar, hayal dinyalar1 genis o tarz yonlerine bakariz.” ““...6nceligimiz bayanlar.”

KG9

“Teknik ve yetkinligine bakarim. Bir de ge¢miste neler yapmis ona bakarim. Ne
kadar sabretmis, dayanma giicii nerede? Ciinkii girisimcilikte sabir, azim g¢ok
o6nemli.”

KG10

“...girisimcide igine hakim olup olmamasi demek yanlis olur. Girigimci illaki
hakim olamayacaktir. Hakim olabilecegine dair bir 6zgliveni var m? buna
bakarim. Sonugta hicbirimiz bu bilgileri dogustan 6grenmiyoruz. Uzerine katlaya
katlaya geliyoruz. Bir emare beklerim. O 6zgliven var midir? Durusundan,
bakisindan, vizyonundan, konusma tarzindan. Ne kadar dogru bilmiyorum ama
aile geleneklerini de ¢ok irdelerim. Birlikte mi yasiyorlar, ¢ekirdek aileler mi
bunlara bakarim. Bu neler getiriyor. Cekirdek ailede yasayip biylk ailede
yasamamis insanlar uyum problemi yasayabiliyorlar, sabir problemi
yasayabiliyorlar. Ama biyik ailede yasamis insanlar, sabir, uyum bu tarz
problemler yasamiyorlar.”

KG11

“Yok yapmam, ticaretin dili dini rengi yok.”

KG12

“Giiven, bilgi, birikim, deneyim, karakter bunlar benim icin 6nemli.”

“Benim igin ailesi ¢ok Onemli, annesi babasi ¢ok temiz, kokllyse, iyiyse o
insandan kotii bir sey ¢ikmaz.”

KG13

“...kisinin ahlaki 6lg¢iileri ¢ok 6nemli. ...kisi gayreti, azmi ve kisiligi, ahlaki
olculeri uyuyorsa benim igin ig bitmistir zaten.”

“Su anda benim burada Somalili bir ortagim var mesela, Hollanda'dan bir tane
hissedarim var, hem insaattayiz. Ondan sonra Isvecli bir tane var. Yani
yabancilarla ilgili daha da iyiyim, daha durustler.”

“Bilgi, egitim. Egitim olmazsa hakikaten olmaz. Yani biz bunu daha énce uzun
yillar, 10 y1l falan diger grupla denemisiz. Ben bunu sdyle baktigimda ge¢cmise
mesela diyorum ki bayan evde esi her giin ddvmiis, pazar gorememis, o kadini alip
ugragmigim. Oradan sonu¢ ¢ikaramiyorum. Yani psikoloji bitmis, beden ruh
sagligi bitmis. Oradan bir verim gelmiyor. Ne oluyor? gulnlik ihtiyag
gorebiliyoruz. Ne oluyor? kendim, vicdanim rahat oluyor.

“Kadm gergekten vasifsiz yani. Ben onunla ne kadar yol alabilirim. Senin
soyledigini zaten anlamiyor Ki. Yani hayati zaten kiiguk, kiiciik hayattan nasil bir
vizyon bekleyebiliriz? Kadina dersen ki Almanya nerede desem bilmez. Sen de
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diyorsun ki Almanya'ya iiriin satacagim diyorsun. O kadar absiirt bir durumdasin.”

“Simdi burada da senin yani sizin orda iste geldim, is fikrim var, heyecanim var,
uyuyamiyorum. Bu degil, katilmasi lazim. Adam gidecek 6nce restoran acacagiz
bulasigindan baglayacak. Bir ay bulagik yikayacak, bir ay bagka bir sey yapacak,
ondan sonra gelecek diyecek ki abla asamalari su. Her bulasik yikarken 10 tane
bardak kiriliyor diyecek. Bana veriyle gelecek.”

Tablo 11 analiz edildiginde katilimcilarin yatirim yapacaklar1 girisimcide
aradiklar1 niteliklerden bazilarmin 6n plana ¢iktigr goriilmektedir. Buna gore
katilimcilar yatirnm yapmaya yakin hissettikleri girisimcide; istek, azim, yetkinlik,
kaltarlt olma, yuksek hayal gticu, bilgi, 6zglven, ahlak, karakter, tecribe, isini
sevme, 15181 olma, ikna Kkabiliyeti, vizyon, gliven, ve egitim gibi konulara dikkat

ettiklerini dile getirmislerdir.

Buna gore girisimcide en cok aranan oOzelliklerin basinda “Yetkinlik”
gelmektedir. Yetkinlik Turk Dil Kurumu sozliigiine gore “gerekli olgunluga
erismek” anlamina gelmektedir (TUrk Dil Kurumu, 2020). Is diinyasinda da bilgi,
kabiliyet ve tecrlibe bakimindan bir isi yapabilecek diizeyde olma anlaminda
kullanilmaktadir. O ylzden bu anlamlara gelen sdylemler de yetkinlik olarak
degerlendirilmistir. Katilimeilarin 8’ini olusturan KG3, KG4, KG5, KG7, KGS,
KG9, KG12 ve KG13 yetkinligin kendileri i¢in 6nemli oldugunu ifade etmislerdir.
Ornegin KG8: “Isi yapabilecek mi? cevher var mu?” derken, KG12: “...bilgi,
birikim, deneyim...” ifadelerini kullanirken ya da KG4 dogrudan: “Yetkinligine

bakarim.” derken yetkinlige isaret etmislerdir.

Katilimeilar tarafindan ikinci 6ne ¢ikan nitelik Azim’dir. Katilimcilardan 5’i
yatirim yapacaklart girisimcinin azimli olmasin1 beklemektedirler. Azim TDK
sozliigiine gore “Bir isteki engelleri yenme kararlilig1” anlamina gelmektedir (Tiirk
Dil Kurumu, 2020). Toplumda ¢aliskan olma, gayretli olma gibi durumlar da azim
kelimesi yerine kullanildigindan bu manaya gelen kelimeler baglamsal bakimdan

Azim sozciigii altinda degerlendirilmistir.
Katilimcilardan KG6: “Istekli ve azimli olmasina bakarim.” derken KG13:

“...kisi gayreti, azmi ve kisiligi, ahlaki Olclleri uyuyorsa benim icin is bitmistir

zaten. ” ifadelerini kullanmis ve KG9: “Ne kadar sabretmis, dayanma giicii nerede?
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Clnkii girisimcilikte sabir, azim ¢ok énemli.” Seklinde azimli olmanin kendileri igin

O6neminden bahsetmislerdir.

Katilimeilardan 2’si KG10 ve KG7 Ozgiuvenin kendileri icin 6nemli
oldugunu ifade etmislerdir. KG7: “Birinin benim soyle bir destege ihtiyacim var
bana yatirim yapar misiniz? Demesi bile beni etkiler.” seklinde bir ifade ile
Ozguvene gonderme yaparken KG10 “Bir emare beklerim. O 6zglven var muidir?

2

Durusundan, bakisindan, Vizyonundan, konugsma tarzindan.” diyerek 0zglven

aradigini agikea ifade etmistir.

Tablo 11 analiz edilirken arastirmacinin dikkatini ¢eken iki durum ortaya
cikmistir.  Bunlardan ilki katilimcilardan 2’sinin yatirnm Yyapacagi girisimcide
cinsiyete dikkat edecegini sdylemesidir. KG3: “Birinci dnceligim projesinin ¢ok
guzel ve kendi isiginin olmasi, kendi 151811 gérmem. Ikincisi tabii ki kadin.” diyerek
KG8 ise “...onceligimiz bayanlar.” Seklinde bir ifade kullanarak yatirim yapacaklari

kisinin cinsiyetini dikkate alacaklarini ifade etmislerdir.

Ikinci ilgi cekici durum ise katilimcilardan 2’sinin birlikte calisacaklari
girisimcinin aile yapisina dikkat edeceklerini s@ylemeleridir. KG10 “Ne kadar
dogru bilmiyorum ama aile geleneklerini de ¢ok irdelerim.” derken KG12 “Benim
icin ailesi ¢cok onemli, annesi babast ¢ok temiz, kokluyse, iyiyse o insandan kot bir

sey ¢tkmaz.” diyerek diisiincelerini ifade etmislerdir.

3.8.11. Yatirnn I¢in Uygun Gorilmeyen Girisimei Profiline iliskin

Bulgular

Kadin girisimcilerin melek yatirnmcr olarak yatirim yapacaklar1 girisimci
profillerini daha iyi anlayabilmek adina daha once sorulan “Ne tiir girisimcilere
yatinm yapmaya yakinsiniz?” sorusunu tersten sorarak derinlemesine veri elde
edilmeye ¢alisgilmistir. Bu kapsamda katilimeilara “Asla yatirim yapmam dediginiz
girigimci tipi/tipleri var mi?” sorusu yoneltilmis ve elde edilen cevaplar Tablo 12°de

paylasilmigstir.

Tablo 3.12. Yatirim i¢in Uygun Goriilmeyen Girisimci Profiline iliskin Goriigler

Katihmcilar | Katimci Goriisleri
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KG1 -

KG2 “Tembel olanlar”

KG3 “Maymun istahli, dzenti insanlart sevmiyorum. Yapamayacagi, bilmedigi iste
oradan da para kazanirim ben, o nasil yapiyor diyen insanlar1 sevmiyorum.”

KG4 “Fazla 6zgilivenli olan insanlar.”

KG5 “Zip zip, hop hop tip erkekler vardir. Gelir durumu iyi degildir ama iPhone tagir
mesela. Strekli digarda kafelerde, instagramda resim veren tipler vardir mesela. O
tip kisilere yatinm yapmam. Ama normal suraya gelmis bir aile ¢ocuguna,
goziinde 151k goriirsem yatirim yaparim.”

KG6 “Tembel insanlara yatirim yapamam, tembel ve bilgisiz insanlara yatirim
yapamam. Arastirmaya kapali, kendini gelistirmemis insanlara yatirim yapamam.”

KG7 “Yok hayir.”

KG8 “Bilgisinden yararlanabilecek miyim ona bakarim, uyumlu olabilecek mi, takim
caligmasina uygun birisi mi ona bakariz genellikle?

KG9 “Kafasinda ¢ok fikir olanla ¢aligmam. Bazilarinda asir1 fikir var. Denge yok,
uclarda. Her sey c¢ok fikir ama, hadi bir tanesini yapalim dediginde yok. Fikir
tamam ama uygulamaya gecelim dediginde yok.”

KG10 “Boyle bir sey kesinlikle olamaz. Ahlaki bir problemini tespit etmedigim
milddetce hayir 6yle bir kisisel ayrim, pozitif ayrimeilik, cinsel ayrimeilik, hicbir
sey olamaz. Ahlaki olarak diizdiin olmasi yeterli.”

KG11 “Girigimci ile olabilir tabii, karakter énemli, tutarli olanlar1 tercih ederim.”

KG12 “50 tane is degistirmis kisiler.”

KG13 “Tembel insana hi¢ yatirim yapmam. Bdyle memnuniyetsiz ve sikayetei.
Hayatinda ne olursa olsun sikayet ediyor. Beklentisi yiksek. Yani bazen diyorum
ki hani siz sdyle mi disiiniiyorsunuz? Ben her ayin sonu geleyim maasimi alayim
gideyim. Buraya ne katabilirim yok. Iginde enerjisi yok yani.”

“...bencil kisi. Mesela ortakliga dogru gidiyorsun. Diyor ki ben ne kazanacagim
bu isten? Direkt kazanca odakli. Isin iyiligine, kalitesine ya bu benim icin bir
gelecek olur, bu bir merdivendir goriisii yok. Ben ne kazanabilirim?”

Tablo 12 analiz edildiginde kadin girisimcilerin yatirnm yapma konusunda
cekimser davranacaklari girisimci tipleri su sekilde ortaya ¢ikmaktadir: tembel,
tutarsiz, ukala, kotii karakterli, bilgisiz, gelisime kapali, uyumsuz,

memnuniyetsiz, yiksek beklentili, enerjisiz ve bencil.

Bu konuda girisimcilerin en c¢ok dikkat ettikleri ilk konunun tutarsizhik

oldugu ortaya ¢ikmistir. KG3, KG9, KG11 ve KG12, 4 katilimet girisimcinin tutarsiz
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olmas1 halinde yatirnm yapmak istemeyecegini ifade etmistir. Bu soruya KG12 “50
tane iy degistirmis kisiler.” seklinde bir cevap verirken, KG3 “Maymun istahli,
ozenti insanlart sevmiyorum” seklinde cevap vererek tutarsizliktan haz etmedigini

ifade etmistir.

Ikinci sirada yer alan ve 3’er katilimei tarafindan dile getirilen 2 olumsuz
kisilik 6zelligi tembellik ve ahlaki olmayan kisilik yapisidir. Sorulan soruya KG2
“Tembel olanlar’, KG6 “Tembel insanlara yatirim yapamam” ve KG13 “Tembel
insana hi¢ yatirim yapmam” seklinde tembel girisimcilere yatirim yapmak

istemediklerini ifade etmislerdir.

Ote yandan KG5 “Zip zip, hop hop tip erkekler vardir. Gelir durumu iyi
degildir ama iPhone tasir mesela. Siirekli disarda kafelerde...” diyerek, KG10
“Ahlaki olarak diizdiin olmasi yeterli.” seklinde bir ifade ile ve KG11 “karakter
onemli” sozleri ile yatirnm yapilmayacak girisimci profilinin ahlaka aykir

davraniglar sergileyen kisiler oldugu dile getirilmistir.
3.8.12. Yatirim I¢in Uygun Gériilmeyen Is Kollarma Iliskin Bulgular

Katilimcilarin melek yatirim igin is kollar1 agisindan 6zel tercihlerinin olup
olmadigini tespit edebilmek adina daha once sorulan “Ne tir girisimlere yatirim
yapmaya yakinsmiz?” sorusunu derinlemesine analiz edebilmek adina “Asla yatirim
yapmam dediginiz is kolu/kollari var mi?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu

soruya iligkin goriisleri Tablo 13’te yer almaktadir.

Tablo 3.13. Yatirim i¢cin Uygun Goriilmeyen is Kollarina iliskin Goriigler

Katihmcilar | Katilimer Goriisleri

KG1 “Var evet, mesela turizmle ilgili seylere yatirnm yapmam.”

KG2 “Alkolle alakali olanlar”

KG3 “Hay1r hig yok, her sektdre yatirim yaparim.”

KG4 “Yok.”

KG5 “Yemek sektord, glizellik sektorii, kiyafet filan satiyorlar ya simdi... Popiiler olan

higbir sey yapmam. Cunki ¢ok ¢abuk tiiketilmeye mecburdur.”

KG6 “Kumarhane, kahvehane, otelcilik.”
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KG7 “Seye girmem mesela, hidrolik, tarim makinalari, sanayi, evet inanilmaz bir sektor
var Konya’da. Cok fazla ihracat yapiliyor.”

KG8 “Caligmam diyebilecegim bir sektor? Hig diisiinmedim agikgasi, yok gibi...”

KG9 “Benim bilmedigim bir sektdre girmem mesela. Saglik sektorii benim hig
bilmedigim bir sektdr. Guven problemim var herhalde. Sorumluluk aliyorsun ama
neyin sorumlulugunu aldigini bilmiyorsun, kontrol edemiyorsun.”

KG10 “Hayir, butik kafeden tutunda patisserieden tutunda tarim sektoriine her sey olur.”

KG11 “Yani bunu hi¢ diisinmedim. Suna yatirim yapmam buna yatirim yapmam diye.
Ama su i yapmaz dedigimiz seyler bile zamanla is yapiyor. Zanaatkarlik mesela
yok oldu ya. Gegen gin hobilere baktim, TV’de nalbant kadin geldi ev
dekorasyonu i¢in, demire ¢esitli sekiller veriyor. Zamanla pirim yapacak onlarda.”

KG12 “Yok.”

KG13 “Emegi cok kazanci az islere girmem. Uretim hep dyledir. Ama o isi satan hep
daha fazla kazanmustir.”

“..aslinda bir de sunu da yani tecriibe ettim, hani bilmedigim, ¢ok hakim
olmadigim, hani hi¢ kimse olmazsa kendim yapamayacagim bir isi de
diisinmiiyorum. Diyelim ki biz ii¢ kisiyle bir ise girdik. Bu isi eger onlar
olmayinca ben yapamayacaksam o isi de yapmak istemiyorum. Yani o da benim
icin bir tercih sebebi.”

Tablo 13 incelendiginde katilimci kadin girisimcilerin bazilarinin yatirim
yapmay1 tercih etmeyecegi is/is kollar1 belirlenmistir. Tabloya gore katilimcilardan
6’s1 KG3, KG4, KG8, KG10, KG11 ve KG12 yatirnm yapma konusunda uygun
gormedikleri herhangi bir is ya da is kolu olmadigim belirtmislerdir. Bu durum
kadin girisimcilerin neredeyse yarisinin her tiirlii is koluna yatirim yapabilecekleri,
On yargilarmin olmadigi anlamina gelmektedir. Bu hususta KG10: “Hayur, butik
kafeden tutunda patisserieden tutunda tarim sektoriine her sey olur.” derken, KG8:
“Caliymam diyebilecegim bir sektor? Hig diisiinmedim agitk¢ast, yok gibi...” seklinde

calismayacagi herhangi bir is kolu olmadigini ifade etmislerdir.

Tablo 13’e gore katilimcilardan 7°si bazi is kollara girmek istemediklerini
ifade etmislerdir. Bu is kollari; turizm, otelcilik, alkol satisi, yeme icme, guizellik,

giyim, kahvehane, sanayi ve Uretim olarak siralanmaktadir.

Burada dikkat cekici nokta kadin girisimcilerden bazilarinin turizm ve
otelcilik ile ilgili ve alkol satis1 ile ilgili is kollarina yatinm yapmayacaklarini

bildirmeleridir. Bu durum kadmlarin etkilendikleri kiiltlrel normlardan ve iginde
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yasadiklar1 toplumdan etkilenmeleri ile ilgili olabilir. KG1: “Var evet, mesela
turizmle ilgili seylere yatirim yapmam.” derken KG6: “Kumarhane, kahvehane,
otelcilik.” seklinde bir siralama yapmustir. KG2 ise “Alkolle alakali olanlar”
seklinde yatirnm yapmayacagi is kollarim1 ifade etmistir. Bu diisiinceye sahip

katilimcilar toplam katilimeilarin 3’0nl olusturmaktadir.

Bir diger Onemli nokta ise katilimcilardan 2’sinin sanayi ve Uretim
alanlarinda yatirim yapmaya goniillii olmamasidir. Bu hususta KG7: “Seye girmem
mesela, hidrolik, tarim makinalari, sanayi, evet inanilmaz bir sektor var Konya'da.”
derken, KG13: “Emegi ¢ok kazanci az islere girmem. Uretim hep oyledir. Ama o igi
satan hep daha fazla kazanmugtir.” diyerek Uretimden ziyade perakendecilige daha

sicak baktigini ifade etmistir.

Son olarak KG9: “Benim bilmedigim bir sektore girmem mesela. Saglik
sektorl benim hi¢ bilmedigim bir sektor. Guven problemim var herhalde. Sorumluluk
alyyorsun ama neyin sorumlulugunu aldigimi bilmiyorsun, kontrol edemiyorsun.”
seklinde bir goriis beyan ederek bilmedigi anlamadigi sektorlere mesafeli oldugunu

dile getirmistir.
3.8.13. Yatirm I¢in Uygun Gériillmeyen Uriin Tiirlerine Iliskin Bulgular

Melek yatirimer arayislarinda olan ve kadin girisimcilere yonelebilecek yeni
girisimcilere kilavuzluk etmek ayrica kadin girisimcilerin girisim tercihlerini daha iyi
anlayabilmek igin katilimcilara “Asla yatirim yapmam dediginiz Uran/urinler var
mi?” sorusu yOneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya iliskin goriisleri Tablo 14°te yer

almaktadir.
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Tablo 3.14. Yatirim i¢in Uygun Gériilmeyen Uriin Tiirlerine iliskin Goriigler

Katihmeilar | Katthmer Goriisleri

KG1 “Hayir yok, 6n yargimiz yok.”

KG2 “Yine alkolle alakal1.”

KG3 “Hayi1r yok, farkli oldugu stirece her iiriine yatirim yapabilirim.”

KG4 “Yok.”

KG5 -

KG6 “Tekel, alkol, yasadis1 her sey.”

KG7 “Uriin olarak diisinmem, yapacak olacagim yatirrmin firsat olup

olmadigina bakarim. Uriin odakli degilim o konuda. Sektor belirleyici olur.
Yaptigim iste bir estetik var. Baktigimiz zaman hidrolik sistemleri? Bence

bir bayanin g¢alisacak oldugu bir sektor degil gibime geliyor.”

KG8 “Getirisi olabilecek Uriinlere yoneliriz genellikle, getirisi yoksa o Uriind

tercih etmem. Bana geri doniisiimii olabilecek mi ona bakariz.”

KG9 “Popiiler bir seyle gelirse kabul etmem herhalde. Gelip gecici sektorler var
ya, bir an yildiz1 ¢ok iyi yani 3-5 aylik, 1 senelik 2 senelik ama sonra

baktiginizda uzun stireli degil. O tip isler.”

KG10 “Yok.”

KG11 “Yok.”

KG12 “Zararl Urlnler, katkili maddeler.”
KG13 -

Tablo 14 incelendiginde bu soruya 11 katilimci cevap vermistir. Goriis
bildiren katilimcilarin  7°si yatiim i¢in  uygun gorilmeyen bir Grin tird
belirlemediklerini dile getirmislerdir. Bu Katilimeilar KG1, KG3, KG4, KG7, KG8
KG10 ve KG11 olarak siralanmistir. Bu konuda KG7: “Uriin olarak diisiinmem,
yapacak olacagim yatirimin firsat olup olmadigina bakarim. Uriin odakli degilim o
konuda.” derken, KG3: “Hayir yok, farkli oldugu siirece her iiriine yatirim
yapabilirim.” seklinde goriis bildirmistir.

Ote yandan kadin girisimcilerin 3’{i yine alkol ve zararli iiriinlerle ilgili
gelecek projeleri geri cevireceklerini dile getirmektedirler. Bu konuda KG2: “Yine
alkolle alakali.” derken, KG6: “Tekel, alkol, yasadisi her sey.” diyerek Alkolle

alakali Urlinlere yatirim yapmayacaklarimi belirtmislerdir. KG12 ise bu konuda
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’

“Zararl iirtinler, katkili maddeler.” ifadelerini kullanarak hassasiyetini dile

getirmistir.

Bunlarin disinda KG9: “Popiiler bir seyle gelirse kabul etmem herhalde.
Gelip gecici sektorler var ya, bir an yildizi ¢ok iyi yani 3-5 aylik, 1 senelik 2 senelik
ama sonra baktiginizda uzun sireli degil.” seklinde bir goriis bildirerek bir an

popller olan ve gelecegi olmayan iiriinlere sicak bakmadigini dile getirmistir.
3.8.14. Yatirim I¢in Uygun Gériilmeyen Hedef Kitleye Tliskin Bulgular

Katilimcilarin yatirnm yaparken herhangi bir hedef kitle tercihlerinin olup
olmadigim1 anlamak adina kendilerine “Asla yatiruim yapmam dediginiz hedef kitlesi
var mi?” sorusu yoneltilmistir. Katilimcilarin bu soruya iliskin goriisleri Tablo 15°te

yer almaktadir.
Tablo 3.15. Yatirim i¢in Uygun Goriilmeyen Hedef Kitleye liskin Goriigler

Katihmcilar | Katihmer Goriisleri

KG1 “Yok.”

KG2 “Yok, hedef kitlesinde ¢ok ayrim yapmiyorum.”

KG3 “Hi¢ disiinmedim, dyle bir sey yok.”

KG4 “Hayrr, yok.”

KG5 “Gengler. Hayal diinyasindalar ¢iinkii.”

KG6 “Hay1r yok. Ama ne iiriinii oldugunu bilmem lazim. insan ayiramayiz.”

KG7 “Hayi1r yok.”

KG8 “Biitiin tiiketicilere hizmet veririz, o konuda bir sikint1 yok.”

KG9 “Ben biraz faydaciyim herhalde, faydasi olan her seye yatirim yapabilir herhalde.”
KG10 “Yani sektor sektor degerlendiriyoruz. insaat, tarim, gida hayvan vesaire. Hepsini

alt alta yaziyoruz. Bunlar zaten tlkemizde hicbir zaman “Asla”ya acik seyler
degil. 3 yil birisi mitkemmel olup 3 yil berbat olabilir durumda. O yiizden
diinyanin dengeleri énemli. O yiizden yok. Diinya dengesi igerisinde risksiz bir
gruptaysa o sektor yatirim yaparim.”

KG11 “Yok. Yatirimei bdyle seylere bakmaz aslinda bence. Is potansiyeline, getirisine
bakar.”

KG12 “Yok.”
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KG13 “Benim i¢in kadinlar ve ¢ocuklar. Benim yani yapmam dedigim, erkeklere yatirim
yapmam. Erkek musteri hedef kitlem yok yani.”

“Erkeklere yatirim yapmam. Zaten koca bir diigiin yapiliyor adama alinan tek
takim elbise mesela. Her sey kadin endeksli yiiriiyor. Cocuklar yeni dénemde
biliyorsunuz hani kendi kiigiik oglumdan da biliyorum. Her sey onlara endeksli.
Yani biitin egitiminden tutun da giyiminden her seyine kadar ciddi para
harciyoruz. Ve biz de madem ki paraya talibiz, 0 zaman nereye harcandigini
Olgmek lazim.”

Tablo 15 incelendiginde katilimci1 kadin girisimcilerin tamamina yakini
(N=11) hedef kitle ayirmadiklarini karli oldugu siirece tim tiketici tiplerine hizmet
verecek girisimlere yatirim yapabileceklerini ifade etmislerdir. Ornegin bu konuda
KG11: “Yok. Yatirumci béyle seylere bakmaz ashnda bence. Is potansiyeline,
getirisine bakar.” derken, KG8: “Biitiin tiketicilere hizmet veririz, o konuda bir
stkinti yok.” seklinde bir ifadede bulunmustur. KG6: “Haywr yok. Ama ne Urini

oldugunu bilmem lazim. Insan aywramayiz.” demistir.

Bu hususta KG5 hedef kitle olarak gen¢ tuketicilere yonelik yatirim
yapmayacagini ifade ederken KG13 erkek tiketicilere yonelik islere yatirim
yapmayacagini dile getirmistir. KG5 bu durumu “Gengler. Hayal diinyasindalar
cinkii.” seklinde ifade ederken, KG13 “Erkeklere yatirim yapmam, ...her sey kadin
endeksli yurtiyor. Cocuklar yeni dénemde biliyorsunuz hani kendi kiglik oglumdan
da biliyorum. Her sey onlara endeksli.” diyerek hedef miisteri ayirt ettigini

belirtmektedir.

3.8.15. Katihmcilarin Yatirnom Kosullarina Yonelik Goriislerine fliskin

Bulgular

Katilimcilarin - melek  yatirnmcr  olarak  yatinm  yapma  durumlarini
etkileyebilecek unsurlardan biri de dis ¢evre kosullaridir. Gerek ekonomik, politik,
teknolojik ve gerekse de sosyal ¢evrenin giinimiiz kosullarinda yatirim yapmak igin
uygun olup olmadiginin tespitine yonelik olarak “Yatirim yapmaniz icin kosullar
uygun mu? Sizi yatirim yapmaya isteklendirecek ne gibi duzenlemeler yapiimalidir?”
sorusu sorulmugtur. Katilimeilarin bu soruya iliskin goriisleri Tablo 16°da yer

almaktadir.
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Tablo 3.16. Yatirinm Kosullarina Yonelik Goriisler

Katihhmcilar

Katilimc1 Goriisleri

KG1

“Su dénemde uygun degil. Sadece artik subelerimizle birlikte en az zararla sezonu
atlatmak. Onlmuzii gorebilmek. Su anda yeni bir hedefe adim atacak gibi bir
durum s6z konusu degil.”

28560 sayili yonetmeligin 5. ve 6. maddeleri okunduktan sonra diisiinceleri
sorulmustur,

“...biraz kafama yatti, ilgimi de cekti, hatta sizden sonrada bunu internetten
aragtirmay1 diigiiniiyorum, gergekten ¢cok merak ettim. Yani ilgimi ¢eken bir konu
oldu. Kim istemez biiyiik olmay1?”

KG2

“Su anda uygun degil.”

28560 sayilh yonetmeligin 5. ve 6. maddeleri okunduktan sonra diisiinceleri
sorulmugstur,

“Simdi onlar1 daha detayli incelemem lazim, ¢ok hakim olamadim agikg¢asi.”

KG3

“Bizim i¢in yapilmasi gereken en giizel sey, tekrar hibelerin gelmesi gerekiyor.
Yatirnm yaptigim igin ¢alisan sigortalarinin devlet tarafindan 6denmesi olabilir
veya gelir vergisinden indirimler yapilabilir. Kira destegi yapilabilir. Ama
girisimci i¢in en 6nemli sey desteklerin geri gelmesidir.”

KG4

“Kosullar uygun degil.”

KG5

“Yatirim yapabiliriz tabi. Dedigim gibi marjinal, para kazandirabilecek, kendi de
para kazanacak, bana da para kazandiracak...”

“...su an da kosullar uygun degil. Gegen sene biiyiimeyi diisiiniiyorduk. Ama bu
kriz artik biz higbir yere para harcamamaliyiz dedirtiyor. Bir daha herkes iceri
kapanabilir. Temkinli yaklagsiyorum. Gegen sene inanin ¢ok giizel projelerimiz
vard1.”

“Yatirim yapmaya isteklendirecek sey para. Senin kirani, araba masraflarin
vergini, yakitini diisiiriilmesi gibi...”

KG6

“Hayir hi¢ de uygun degil. Su an ekonomik olarak hepimiz dardayiz.”

“Calisma kosullar1 diizenlenmeli, ekonomik olarak insan kendi borglarindan
arinmali. Akabinde yatirim yapilmali. Sifir parayla yola ¢ikilamaz. Ben bir 20bin
TL vereyim ama o higbir sey koymasin miimkiin degil. Sadece maddi benden
miimkiin degil.”

28560 sayili yonetmeligin 5. ve 6. maddeleri okunduktan sonra diisiinceleri
sorulmugstur,

“Ben o kadar yiikiin altina giremem. Devlete vereyim vergimi devlet kime
istiyorsa versin. Aragtirsin ince ince ne yapacak ne is yapacak...Mesela 100bin
TL’nin 70’ini size verdim is kurdunuz, siz de batirdiniz. Olsun olur mu? Vergi
vermedim. Vergimi tam vermedim. Ben devletten kesecegim paradan yatirim
yapmak istemem agikgasi.”

KG7

“Niye olmasin ilerde kaynak bulursak yatirimlar yapabiliriz tabi ki.”

28560 sayili yonetmeligin 5. ve 6. maddeleri okunduktan sonra diisiinceleri
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sorulmugstur,

“Cok iyi ¢ok giizel avantajlart varmis sayilldiginda. Cok guzel de farkindalik
yaratiyorsunuz ayni zamanda. Biz melek yatirimcilart duyuyoruz neler yaptigini
da biliyoruz ama aslinda bu isin daha detayli irdelenmesi gerekiyor. Insanlar biraz
da korkuyor agik¢ast. Su anda bu ekonomik krizden dolay: da yatirim yapmak ne
kadar dogru? Kendi 6z kaynagi olan firmalar kendine bile yatirim yapmak
istemiyorlar.”

“Aslinda ¢ok giizel bir avantaj bana kalirsa, bence giizel, tabiki %75 cok yiiksek
bir oran. 100 bin TL’nin %75’ine vergi muafiyeti, ¢inki o her sekilde senin
cebinden ¢ikacak, devlet orada herhalde bana verecegine yeni kapilar agalim yeni
yatirim fikri olan girisimcileri destekleyelim seklinde diisiiniiyor bence ¢ok
giizel.”

KG8

“Destekler yeterli degil her ne kadar olursa olsun yeterli gelmeyecektir, hep daha
fazlasi daha fazlasi diyecegiz sonugta.”

KG9

“Cok belirsizlikler var yani. Bu ekonomideki belirsiz haller insanlari yatirim
yapmaya disiindirtiyor. Hi¢ hareket etmeyelim su diizeni koruyalim mantigina
gittik artik bir cogumuz.”

KG10

“Ben hi¢ yararlanamadim bugiine kadar. Bir¢ok devlet destegi oldu, konusuldu.
Hala vyeri geliyor vyerel ve uluslararast fuarlarda devlet desteklerinden
bahsediyorlar. Ve girisimciler ig¢in de ben her bulundugum platformda bunu
yuksek sesle sgyliyorum. Prosedirler fazlasiyla sikict ve yogun. Bir girisimcinin
bas edemeyecegi sekilde bizler belki bas ederiz. Danigmanlara ulasiriz. Onlardan
yardim aliriz. Mali analistler bulur onlardan yardim aliriz. Ama bir girisimei bu
adamlar ulasamaz ki. Ulasabilse bile maddi olarak onlar1 tatmin edemez. O
yuizden bu prosedirlerin hemen ortadan kalkmasi lazim. Biraz daha girisimcilerin
Oniiniin agilabilecegi, illaki kontrole de tabi olan yeni sistemler getirilmesi lazim.
Gunun sonunda vazgegiliyor.”

Ben igimi kurmadan 6nce kendi mesailerimden feragat ederek iste girisimcilik
sertifikalar1 aldim. Ama bir sonraki adim o is planlarin1 hazirlamak, o onaylardan
gecmek. Bir de maalesef ki maalesef soyle bir durum var ¢ok fazla sansasyonel
yatirrm projeleri var ama alti bos. Yani o kurumda 6denek olmayabilir.
Yapilamayacak olmasi olabilir. Yani onun net konusulmasi lazim. O yiizden
girisimcilerin zamanini bosa harcamalarini engellemek lazim.”

28560 sayih yonetmeligin 5. ve 6. maddeleri okunduktan sonra diistinceleri
sorulmugstur,

“Ozel sektor fazlastyla acimasiz. Ne kadar keyifli is bir o kadar da acimasiz.
Dolayisiyla burada higbir bosluk olusturmamaniz lazim. Her daim dolu dolu
durabiliyor olmaniz lazim. Dolayisiyla mevzu bahis isimizken iste ekstra
sertifikalar alalim, her yede bulunalim, miistesarlikta zaman gecirelim gibi
detaylara giremiyoruz. Bunlar i¢in daha basit formiiller neler gelistirilebilir
bunlarin olmasi lazim.

KG11

“Yatirim amacli bakmadim hig fikrim yok.”

28560 sayili yonetmeligin 5. ve 6. maddeleri okunduktan sonra diisiinceleri
sorulmustut;

“Cazip aslinda evet. Yeterli ama prosediir ¢ok ugrastiriyorsa ¢ogu firma
desteklerden vazgegiyor. Ama bunu kolaylastirsalar daha giizel olacak bence.
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KG12 “Melek yatirimcilik bana sicak gelmedi.”

KG13 28560 sayili yonetmeligin 5. ve 6. maddeleri okundukian sonra diisiinceleri
sorulmuszur,

“Bu iyi bir sey (BKY destegi). Tabi tercih ederim, yani benim i¢in mantikli. Ben
zaten bu ise gonullilyiim, o yiizden benim isimi kolaylastirir. Zaten ben bu isi
yapiyorum aslinda (Melek yatirnmcilik). Bu var diye yapmiyorum zaten
yaptyorum ama bu da gelirse daha iyi olur.”

Tablo 16 incelendiginde kosullarin uygun olup olmadigi ile ilgili soruya 13
katilimcidan 10’u cevap vermis ve 9’u kosullarin yeni yatirnmlar icin uygun
olmadigim dile getirirken katilimecilardan 1’1 (KG11) bu konuda fikrinin olmadigini
dile getirmistir.

Kosullarin uygun olmadigi konusunda KG9: “Cok belirsizlikler var yani. Bu
ekonomideki belirsiz haller insanlar: yatirum yapmaya diisiindiiriiyor.” derken, KG6:
“Hayw hi¢ de uygun degil. Su an ekonomik olarak hepimiz dardayiz.” seklinde bir
ifade kullanmistir. KG5 ise “...su an da kosullar uygun degil. Gegen sene blylmeyi
diisiiniyorduk. Ama bu kriz artik biz hi¢bir yere para harcamamalyiz dedirtiyor.”

Diyerek kosullarin uygun olmadigi dile getirmistir.
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SONUC VE ONERILER

Tiirkiye’de yeni yeni gelismekte olan ve bu gelismeyi daha da hizlandirmak
adma devlet tarafindan da tesviklerle desteklenen melek yatirimcilik kavramini kadin
girisimciligi boyutunda ele alarak bir bakis acis1 ortaya koymak bu arastirmanin
temel amaci olmustur. Bu anlamda arastirmaci tarafindan o6zellikle Anadolu’daki
kadin girisimcilerin durumu merak edilmis ve bu yizden Konya ili kapsamindaki
kadin girisimcilerin melek yatirnmeilik algilari ve yatirim niyetleri bu arastirma

cercevesinde incelenmistir.

Aragtirmanin sonuglarina gore arastirmaya katilan 13 kadin girisimecinin 12’si
30-45 yas grubunda iken yalnizca 1’i 30 yas altindadir. Cogunlugunun (N=10)
universite mezunu oldugu gortilmektedir. Yillik gelirleri agisindan 50bin TL ile
50milyon TL arasinda genis bir skalada farkli gelir seviyelerinde olduklar
gorilmektedir. Ama 6’s1 100-200 bin TL bandinda bir yillik gelire sahiptir.

Kadin girisimcilerin is diinyasindaki deneyimlerine bakildiginda 10’unun tek
bir is kolunda simdiye kadar devam ettikleri girisimlerini de bu iskolunda yaptiklari,
3’tiniin ise farkli farkli sektorlerde deneyim yasadiklari goriilmektedir. Bu durum
kadin girisimcilerin is alanlarindan ¢ok fazla ¢ikmak istemedikleri seklinde

yorumlanabilir.

Kadin girisimcilerin sadece 2’si melek yatirimcilik ya da BKY hakkinda
yeterli denebilecek bilgiye sahiptir. 11’i melek yatirimcilik konusunda higbir bilgiye
sahip degillerdir. Pek ¢ogu daha d6nce bu kavrami hi¢ duymadigini dile getirmistir.
Bu durum kadin girisimcilerin sadece islerine odaklandiklar1 ve girisimcilik

anlaminda yeni kavram ve gelismelere kendilerini kapattiklarin1 gostermektedir.

Yukaridaki bilgi eksikliginden dolay: kadin girisimcilerin “Resmi bir bireysel
katilim yatirimcis1 misiniz ya da bir melek yatirimer agina iiye misiniz?” sorusuna
verdikleri yanit olumsuz olmustur. Katilimcilarin tamami bu konuda melek yatirim
aglarina tiye olmadiklarim1 ve resmi bir BKY olmadiklarini ifade etmislerdir. Fakat
farkindalik diizeyleri artirilmis olsa ya da bilgi sahibi olsalar belki de bu konuda

adimlar atabileceklerdir.
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Bulgulara gore kadin girisimcilerden sadece 1’1 yeni girisimcilere yatirim
yapmaktadir. Geri kalan 12’sinin herhangi bir girisimci ile birlikte ¢alismadiklari,
kimseye yatirim yapmadiklar1 goriillmektedir. Kadin girisimcilerin yeni girisimcilere
yatirim yapmamalar1 aslinda boyle bir taleple daha 6nce karsilasmamis olmalarindan
da kaynaklanabilmektedir. Bazi kadin girisimciler ise yeni girisimcilere 6n ayak
olarak onlar1 desteklemekte fakat resmi bir is birligine girmemektedirler. Bu durum
bir nebze iyi olsa da girisimcilerin is yiikleri ve yogunluklarindan dolay1 bir miiddet
sonra yeni girisimcilerle ilgilenme motivasyonlari diisebilmekte ve yeni girisimciler

kendi kaderlerine terk edilebilmektedir.

Kadin girisimcilerin yatirim karar1 alma/almama konusundaki goriisleri
incelendiginde kendilerine teklifle gelen olmadigi ve giizel bir is fikriyle
karsilasmadiklar1 gériilmektedir. Diger yandan 2 kadin girisimci sermaye konusuna
vurgu yaparak yatirima ayiracak sermayelerinin olmadigini dile getirmislerdir. Bu
sonugtan iyi bir is fikri ve makul sermaye istekleri ile kadin girisimcileri birer melek

yatirimciya doniistiirebilmek girisimcilerin elinde gorinuyor denilebilir.

Kadin girisimcilerin  11’ine herhangi bir yatirim talebi ulagsmadig
gortlmektedir. Bu talep olmadigi i¢in de kadin girisimcilerin yatirim yapma
diisincesi tetiklenmemekte ve melek yatinmeilik faaliyetlerine girmedikleri
gorllmektedir. Iyi bir is fikri olup sermayesi olmayan yeni girisimci adaylarmin
yatirim i¢in miimkiin olduk¢a ¢ok kadin girisimciye ulagmalari onlarin bu konuda
diigiinmelerine ve belki de yatinm karar1 almalarina neden olabilecektir. O yiizden
olumsuz yanit aldiklarinda mutlaka bir bagka kadin girisimciye gitmek ve amaca

ulasincaya kadar bu ¢abay1 sergilemek yeni girisimcilerin misyonu olmalidir.

Diger yandan kadin girigsimcilerin de yatirim yapmak adina yeni girisimciler
aramadiklart goriilmektedir. Arasgtirmaya gOre kadin girisimcilerin 12’si girigim
yapmak i¢in bir girisimci aramadiklarini ve bdyle bir niyete sahip olmadiklarini ifade
etmiglerdir. Bu duruma girisimcilik kavraminin Tirkiye’de yeni yeni gelismesi
baslica etken olarak diisiiniilmektedir. Zira Tirkiye’de girisimcilik adina atilan en
biiyiik adimlardan biri olan ve bir biling olugmasini saglayan KOSGEB destekleri
bile 2010 yilinda baslamis bir uygulamadir. Bu arastirmanin yapildigt yil olan 2020
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tarihinde uygulamanin 10. yilinda olmasi ne kadar baslarda oldugumuzu
gostermektedir. Yine BKYleri ilgilendiren, Hazine ve Maliye Bakanliginca 28560
sayili Resmi Gazetede yaymlanan Bireysel Katilim Sermayesi Hakkinda
Yonetmeligin 7 yil 6nce yani 2013 yilinda yayinlanmis olmasi da aslinda
girisimcilerin bu kavramlara uzak olmalarinin sebepleri arasinda gosterilebilir. Bu
konuda daha fazla ¢aba ile girisimcilere ulagilmali ve bilinglendirme g¢alismalari

yaratalmelidir.

Kadin girisimcilerin ne tiir islere yatirim yapmaya yakin olduklarini ortaya
koymak icin, onlara yoneltilen iki soruyu birlikte degerlendirmek daha dogru
olacaktir. Bu sorular; “Ne tiir girisimlere yatrrim yapmaya yakinsiniz?” ve “Asla
yatirum yapmam dediginiz is kolu/kollart var mi?” sorularidir. Asla yatirnrm yapmam
dedikleri is kolu birkag¢ sektorle sinirli olsa da goriismelerin geneli degerlendirildigi
zaman kadin girisimcilerin aslinda agirlikli olarak kendi sektorlerinde girisim
yapmak istedikleri ve maceraya atilmak istemedikleri gortlmektedir. Bu durumda
kadin girisimcilere kendi uzmanlik alanlarinda ve bu alana yakin is kollarinda
yenilik¢i ve yaratict fikirlerle gelindiginde bu fikirlere daha yakin hissedecekleri ve
yatirim yapma niyetlerinin daha fazla olacagi sonucu ¢ikabilir. Kadin girisimcilerin
yapacaklari girisimler ile ilgili bir diger 6nemli bulgu; kadin girisimcilerin toplumun
hos karsilamayacagi, kotli, giinah ve ayip olarak degerlendirilebilecek is ve is
kollarina yatirnm yapmaktan kaginabilecekleridir. Kadinlarin kastettigi isler yasa disi
islerden ziyade bar, kahvehane gibi kadmnlarin ¢alistirmasinin uygun olmayacagi
diistiniilen yasal iglerdir. Bu durum kiiltiirel normlarin ve sosyal baskinin kadinlarin

tizerinde daha fazla etkili oldugunu akillara getirebilir.

Kadin girisimciler yatirim talebiyle 6nlerine konacak olan is modelinde Griin
bagsta olmak Uzere, fikrin orijinalligine/inovatif yoniine, gelir modeline ve girisimciye
bakarak karar vermektedirler. Yani kararlarinda dort unsur one ¢ikmaktadir.
Katilimcilar yukaridaki bulgularla da paralel olarak ¢ncelikle ¢ikti olarak {iriiniin ne
olduguna, faydali (ihtiyac1 karsilayan) bir 0rin olup olmadigina ve kalitesine
odaklanmaktadirlar. Diger yandan kadin girisimciler siradan bir girisimden ziyade

yenilik¢i (inovatif) is modellerine yatirim yapmaya daha Sicak bakmaktadirlar.
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Ayrica katilimeilarin yatirimin nasil donecegine yani gelir modelinin ne olacagina da
dikkat ettikleri gorilmektedir. Son olarak is modelinde Kisi ve kisinin roliine vurgu
yapilmaktadir. Kisi yani girisimci is modelindeki kilit kaynaklara denk gelen ve isin
devamlilig1 i¢in en ¢cok Oneme sahip yegane unsurdur. Yatirim talebiyle gelen
girisimci o ise hakim mi? agik goriisli mii? ve diirtist bir kisi mi? baz1 kadin

girisimciler i¢in bu, is modelindeki diger unsurlardan daha dnce gelmektedir.

Bu aragtirmanin en 6nemli ¢ikarimlarindan biri de kadin girisimcilerin melek
yatirrm yapmak icin kendilerini yakin hissedecekleri girisimci profilinin resmini
cizmektir. Bu kapsamda “yetkinlik” agik ara farkla en ¢ok aranan kisisel 6zelliktir.
Kadin girisimciler yatirim yapacaklar1 girisimcinin yetkin olmasina; isi yapabilecegi
konusunda beceri, bilgi ve deneyimiyle kendilerini ikna edebiliyor olmasina énem
vermektedirler. Diger yandan bu yetkinligin ortaya koyulup fayda yaratiyor hale
gelebilmesi icin kiside “azim” aranmaktadirlar. Katilimcilarin bazilari tarafindan
girisimcinin kontrollii bir “6zgiliven” sahibi olmasi da beklenmektedir. Bulgular bazi
katilimeilarin ¢aligmak istedikleri girisimcinin de kendileri gibi kadin olmasini ve iyi
bir aileye sahip olmasini beklediklerini gostermektedir. Diger aranan 6zellikler ise su
sekildedir: isini seven, kulturll, yuksek hayal gicune sahip, ahlakli, karakterli,

1s181/enerjisi olan, ikna kabiliyeti yiiksek, vizyoner, giiven veren ve egitimli.

Diger yandan katilimcilarin 0zellikle ortaklik kurmak istemedikleri girisimci
tipi tutarsiz, tembel ve karakter veya ahlak bakimindan zayif girisimcilerdir.
Girisimcide istemedikleri diger olumsuz kisilik 6zellikleri ise su sekildedir: ukala,
bilgisiz, gelisime kapali, uyumsuz, memnuniyetsiz, yuksek beklentili, enerjisiz ve

bencil.

Elde edilen bulgulara gore birkag istisna disinda kadin girisimciler bariz bir
hedef kitle ayirim: yapmamakta ve her demografik Ozellikten tlketiciye yonelik

urtinlere sicak bakmaktadirlar.

Yine yatirim yapmak i¢in insan sagligina zarar verecek ve toplum tarafindan
hos karsilanmayacak alkol vb. Grtinler haricinde Grtinde 0zel bir beklenti iginde
olmadiklar1 her tlrlt Urlne karli ve farkli oldugu siirece yatirim yapabileceklerini

ifade etmislerdir.
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Tiirkiye’deki yatirim kosullarinin uygun olup olmadig ile ilgili soruya cevap
veren kadin girisimcilerin %90°1 halihazirda yatirim kosullarinin uygun olmadigini
dile getirerek yatirim yapacak ekonomik kosullarin olusturulmasi halinde yatirim

yapmay1 diisiinebileceklerini ifade etmislerdir.

Arastirmanin bulgularina dayanarak arastirmaci tarafindan asagidaki oneriler

sunulabilir:

Kadin girisimcilerin farkli sektorlerde ¢calismamalart; risk almay1 sevmedikleri ya da
uzmanlastiklart alanin disina ¢ikmayi pek istemedikleri gercegi farkli firsatlari
kagirmalarina sebep olabilmekte ve riski dagitmak ya da girisimlerini biiytitmek
adma bir engel olarak gorulebilmektedir. Kadin girisimcilerin farkli sektorler ya da
ikame ya da tamamlayici sektorler hakkinda egitilmeleri o sektorlere de girislerini
kolaylastirabilir. Bu konuda gerek sivil toplum orgutlerince gerekse de devlet
araciligl ile kadin girisimcilere yiiz yiize ya da online egitimler, seminerler
diizenlenebilir. Bu durum ayni1 zamanda melek yatirimciliga da ilgiyi artirabilecek bir

ortam yaratabilir.

Yine sivil toplum 6rgutleri, odalar, borsalar veya devlet kurumlari kadin girisimcilere
melek yatirimcilik kavramimi ve BKY’lere saglanan avantajlari tiim boyutlar ile
anlatilmalhidir. Bu sayede melek yatirimci sayisi artis gosterebilir ve BKY olma

konusunda kadin girisimciler daha hevesli olabilirler.

Yeni girisimciler 6zellikle Anadolu’da kadin melek yatirimcilar artyorlarsa dncelikle
onlara melek yatinmciligi anlatmali ve yatinm talebiyle pek ¢ok kapiyi
agindirmalidirlar.  Ciinkii  kadin  girisimlerin ~ yatinm  yapmama  sebepleri

incelendiginde bdyle bir taleple karsilasmamis olmalar1 6ne ¢ikmaktadir.

Yukaridaki Onerinin devami olarak; bir yandan yeni girisimcilik asamasinda
girisimcilerin nereden baslayacaklarini bilememeleri ve kimden nasil yatirim talep
edecekleri konusundaki tecrubesizlikleri diger yandan da kadin girisimcilerin yatirim
talebi ile gelinmesini beklemeleri bu konuda da kimi otoritelerin devreye girmesi
gerektigini isaret etmektedir. Anadolu’da da siklikla girisimei-yatirimcr etkinlikleri,

fuarlar1 vs. diizenlenerek bu bulusmalar saglanabilir.
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Kadin girisimciler onlar etkileyecek is fikirlerine agik olacaklarini ifade
etmektedirler. Bu yiizden yeni girisimcilerin dogru kadin girisimciye dogru projelerle
giderek yatinm almalart mimkundur. Burada bitge konusunda da onlart g¢ok
zorlamamak ve uzlagmaci olmak onlarin melek yatirimcilik diinyasina adim

atmalarini saglayacaktir.

Anadolu’daki kadin girisimcilere yatirim igin basvurmak isteyen girisimci
adaylarmin zaman ve emekten tasarruf etmek adina oOncelikle fikirleri ile kadin
girisimcinin ¢alisma alanlarinin kesisip kesismedigini kontrol etmeleri ya da diger bir
ifade ile fikirlerinin oldugu alanda girisimi olan kadin girisimcileri melek yatirimei
olarak belirlemeleri énem arz etmektedir. Ciinkii fikir ne kadar karli ya da gelecek
vaat eden bir fikir olsa da kadin girisimcilerin is kolunda degilse onlar1 ikna etmek

zor olabilecektir.

Kadin girisimciler girisimlerde hassas davranmakta yasalara, topluma ve cevrelerine
karst sorumluluk hissetmektedirler. Bu kapsamda kadin girisimcileri etkileyerek
yatirrm almak isteyen geng¢ girisimcilerin isleri ve trtinleri ile ilgili yasal ve
toplumsal agidan problem tasimadigi konusunda kadinlar1 daha fazla ikna etmesi

gerekmektedir.

Yasa yapicilar ve ilgili tim paydaslar yatirim kosullarini uygun hale getirecek politik
adimlar atar ve bununla birlikte gerekli finansal destekleri saglarlarsa kadin
girisimciler biraz daha cesur davranarak bilgi, birikim, is aglari ve sermayeleri ile
birlikte yeni girisimcilere ortak olabilecek ve onlara yatirim yaparak yeni girisimlerin

Tiirkiye’ye kazandirilmasini saglayabileceklerdir.

Son olarak konunun daha da derinlemesine arastirilmasi ve eksikliklerin
kapatilabilmesi i¢in gelecek arastirmacilara su Onerilerde bulunulabilir; bu
aragtirmanmn benzeri aym goriisme formu ile basta Istanbul olmak iizere bati
sehirlerindeki kadmn girisimciler {izerinde uygulanabilir ve farkliliklar ya da
benzerlikler tartisilabilir. Yine ayni miilakat formu erkek girisimciler lzerinde de
yapilarak aradaki farklar cinsiyet agisindan incelenebilir. Ayni zamanda yatirim talep
edecek girisimci adaylarinin erkek melek yatirimeilarin beklentileri hakkinda da fikir

sahibi olmalari saglanabilir.
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EKLER
EK-1 Miilakat Tarihi
MULAKAT FORMU Milakat Yeri
1. Admiz soyadmiz: Miilakat Stiresi
2. Sektdriniz:
3. Egitim Durumunuz:
4, Yillik ortalama geliriniz:
5. Yasiniz:
6. Bize kisaca is diinyasindaki deneyimlerinizden bahsedebilir misiniz?
7. Melek yatirimcilik/bireysel katilim yatirnmeiligi kavramlarini daha 6nce

duydunuz mu? Bu konuda neler biliyorsunuz?

8. Resmi bir bireysel katilim yatirimeist misiniz ya da bir melek yatirimci agina
uye misiniz?
9. Yeni girisimcilere yatirim yapiyor musunuz? Ya da daha 6nce yaptiniz mi?

10.  Yatirnm yapmal/yapmama karar1 almanizda etkili olan faktorler neydi?
11. Size hi¢ yatirim talebiyle basvuran oldu mu?
12. Siz hi¢ yatirim yapmak i¢in girisimciler aradiniz m1?

13.  Ne tiir girisimlere yatirirm yapmaya yakinsiniz? (Kendi sektori-farkir sektor,

hizmet-somut Urln, teknolojik trlin-teknolojik olmayan trtin vb.)

14.  Yatirim yapiyorsaniz ya da yapacak olsaniz yatirnm yapacaginiz girisim
modelinde ne tir kriterlere bakarsiniz? (rtn, teknoloji, gelir modeli, hedef miisteri,
vb.)

15.  Ne tiir girisimcilere yatirim yapmaya yakinsiniz? (sektor, cinsiyet, milliyet
vb.)



16.
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Yatirnm yapiyorsaniz ya da yapacak olsaniz yatirim yapacaginiz girisimcide

ne tr kriterlere bakarsiniz? (Demografik? Kilturel? Teknik? Yetkinlik? vb.)

17.

18.

19.

20.

21.

Asla yatirim yapmam dediginiz girisimci tipi/tipleri var mi1?
Asla yatirim yapmam dediginiz is kolu/kollar1 var mi1?

Asla yatinm yapmam dediginiz liriin/tiriinler var mi1?

Asla yatirim yapmam dediginiz hedef kitlesi var mi1?

Yatinm yapmaniz i¢in kosullar uygun mu? Sizi yatirim yapmaya

isteklendirecek ne gibi duzenlemeler yapilmalidir? (28560 sayili yonetmeligin 5. ve

6. maddeleri okunduktan sonra bu soru sorulmugstur.)
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