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OZET

SEHIR REKABETCILIGINDE SOSYAL SERMAYENIN ROLU UZERINE
BiR ARASTIRMA

Abdullah Ziibeyr AKMAN
Necmettin Erbakan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dah Yiiksek Lisans
Damisman: Dog. Dr. Mustafa Atilla ARICIOGLU
2018, 180 Sayfa

Rekabet kavrami, yiizyillar boyunca her alanda var oldugu gibi ekonomi
alaninda da etkili olmustur. Rekabet etme, sirketleri ilgilendirdigi kadar iilkeleri,
bolgeleri hatta sehirleri dahi ilgilendirmeye baslamistir. Sehirlerin rekabet etme
siirecleri giiniimiiz diinyasinin goz ardi edecegi bir alan olmaktan ¢cikmustir. Artik
iilkelerin rekabet savaslari yerini sehirlerin rekabet savaslarina birakmaktadir.
Bu yiizden ekonomik faaliyet bakimindan sehirler, iilkeleri geride
birakmaktadirlar. Ulkeler diinya ekonomisinde yer etmek icin sehirlerini
yeniden dizayn etmeliler ve sehirleri birer rekabet odag: haline getirmelidirler.

Sosyal sermaye, 6nemi son yillarda ortaya ¢ikan bir kavramdir. Bir
kurumun, bélgenin ya da iilkenin sosyal sermayesi ne kadar yiiksekse orada var
olan ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve siyasal durumlar o kadar pozitif bir ilerleme
gosterir. Kisaca sosyal sermaye, ekonomik gelismeleri destekler bir nitelige
sahiptir.

Bu calismada Tiirkiye genelinde secilen 20 ilin rekabet etme siirecinde
sahip olduklar sosyal sermaye giiclerine bakilacaktir. Bu dogrultuda illere ait

bir endeks ¢calismasi ve yogunlasma tablosu hazirlanmstir.

Anahtar Kelimeler: Rekabet, Sosyal Sermaye, Giiven, Sehir Rekabeti
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ABSTRACT

A RESEARCH ON THE ROLE OF SOCIAL CAPITAL IN CITY
COMPETITIVENESS

Abdullah Ziibeyr AKMAN

THE GRADUATE SCHOOL OF SOCIAL SCIENCE OF NECMETTIN
ERBAKAN UNIVERSITY

THE DEGREE OF MASTER OF SCIENCE IN BUSINESS
ADMINISTRATION

ADVISOR: Doc. Dr. Mustafa Atilla ARICIOGLU
2018, 180 Pages

The concept of competition has been influential in the field of economy as
it exists in every area for centuries. Competition has begun to interest countries,
regions and even cities as much as companies are concerned. The competition
processes of the cities have come from being an area that the world of today will
ignore. The competition battles of the countries are now left to the competition
wars of the cities. Therefore, in terms of economic activity, cities leave countries
behind. Countries have to redesign their cities to make it a place for competition

in the world economy.

Social capital is a concept that has emerged in recent years. The higher the
social capital of an institution, region or country, the more positive the economic,
cultural, social and political situations that exist there. In short, social capital has

a quality that supports economic development.

This study will look at social capital power in Turkey in the process they
have to compete across 20 provinces selected. In this direction, an index study
and a condensation table were prepared.

Keywords: Competition, Social Capital, Trust, City Competition
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GIRIS

Rekabet, insanlik tarihi kadar eski bir olgudur. Kiiresellesen diinyada
sitketlerin yani sira iilkeler, bolgeler hatta sehirler bile rekabet etme siireglerine
katilmaktadirlar. Sehirlerin kendi arasindaki rekabeti, artik giiniimiiz diinyasinin
onemli bir rekabet etme siireci haline gelmistir. Ulkelerden ziyade sehirlerin 6n plana

ciktig1 bir kiiresel ekonomik, politik ve sosyal siire¢ yasanmaktadir.

Bir sehir rekabet ederken sadece ekonomik etmenlerden yararlanmaz.
Ekonomik dis1 etkenler olan insan faktort, iliskiler ve aglar biitiinii ve kimi ne kadar
tanidigin gibi sosyal etmenler de bu yararlanma siirecinde devreye girer. Burada
sehirlerin rekabet etme siirecinde son donemlerde adindan oldukc¢a sik soz edilen

sosyal sermaye kavraminin etkisi 6nemli olabilmektedir.

Bu ¢alisma 4 boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde rekabet ve rekabetgilik
kavramlarindan, ikinci boliimde sosyal sermaye kavrami ve tiirlerinden, tgilincii
boliimde sehir ve rekabet iligkisinden, Tiirkiye’de ve Diinyada yapilan sehir rekabeti
endeks calismalarindan ve son boliimde ise sehir, rekabet ve sosyal sermaye iizerine
bir arastirmadan bahsedilmistir. Son boliimde 20 ilin sehir rekabeti endeks calismasi

yapilmistir.

Calismanin amaci sehir rekabetinde sosyal sermayenin yeri ve rekabet icin

ortaya konan diger bilesenlere gore etkisinin ne oldugunun anlagilmasidir.



BIiRINCi BOLUM
REKABET ve REKABETCILIK KAVRAMLARI

Kiiresellesmenin artmasiyla birlikte rekabet, artik birkag sirketin ya da iilkenin
tekelinden ¢ikmis, tiim diinyaya yayilan bir siire¢ haline gelmistir. Glinlimiizdeki
iktisadi gelismelere sosyal, siyasal ve ekonomik olarak bakildiginda kiiresellesen ya
da kiireyerellesen diinya ve bu diinyada var olma savasi veren sirketler, bolgeler ve
iilkeler goriilmektedir. Rekabet, siirekli de§isen ve gelisen bir olgudur. Ciinkii
teknoloji gelistikge insanlarin ve sirketlerin karar verme siiregleri hizlanmig, bu

durumda rekabet etme siire¢lerini etkilemistir.

Ozellikle iktisadi gelismelerin ve degismelerin bircok nedeni vardir. Bunlar
ekonomik ve ekonomik olmayan nedenlere bagl olarak degisir. Iste burada insan
davraniglarini ve sirket davraniglarini oldukca fazla oranda etkileyen kavramlardan
olan rekabet ve rekabet olgusu kavramlari ve bunlara ek olarak “rekabetcilik

kavrami ortaya ¢ikmaktadir.

Rekabet etme ftizerine bir¢ok kisi tarafindan bir¢ok teori ortaya atilmustir.
Klasik iktisat¢ilardan 6nemli bir yazar olan Adam Smith, rekabeti tanimlarken ondan
sirketler arasindaki bir savas olarak bahsetmis ve onu en 1yi diizenleyici gizli el olarak
ele almistir (Y1lmaz, 2017:2). Ayrica Smith, rekabetin dengeleyici ve dengeyi bozucu
faktorlerinin oldugu iki ayakli bir siire¢ oldugunu sdylemistir. Dengeleyici rol,
kaynaklarin etkin ve verimli kullanilmas: ile ilgilidir. Bu yap1 serbest ekonomik
yapinin bir sonucudur. Dengeyi bozucu rol ise daha ¢ok kar elde etme giidiisiiyle
hareket eden sermaye sahiplerini ve bu siire¢ sonunda ortaya ¢ikan iktisadi gelismeyi
temel alir (Aydin, 2005:4). Buradaki tanimdan hareket edilecek olunursa rekabet,
birilerinin kaybettigi; diger taraftakilerin kazandigi “kazan-kaybet” temelli bir

yaklasimdir. Ozellikle Smith’in Klasik iktisat¢1 olmasi bu tanimda etkili olmustur.

Sirketlerin, bolgelerin ve {ilkelerin rekabet etmesi, iktisat ve isletme
literatiiriinde oldukca ragbet gormiistiir. Ancak gelisen ve degisen diinyada, bazi
gelismeler rekabet etme siireglerinin yanina bir olgunun daha gelmesini gerektirmistir.

Bu da sehir rekabeti siirecidir.



Sehir rekabeti kavrami ekonomik, sosyolojik ve siyasal olarak gelismeye agik
bir kavramdir. Bazi yazarlarin sehir rekabeti kavraminin olabilecegi savini
desteklemelerine ragmen (Michael Porter, Richard L. Florida vs.), Krugman gibi bazi
yazarlar da sirketler haricinde kentlerin ve {ilkelerin rekabet edemeyecegini, rekabet
kavraminin sehir ya da iilke diizeyinde kullanilacak bile olsa verimlilik kavraminin
baska bir agidan ele alinmasi seklinde olacagini sdylemektedir (Aktan ve Vural,
2004:6).

1.1. Rekabetin Kavramsal Cercevesi

Rekabet kavrami, iizerinde hala net bir tanim1 olmayan bir kavramdir. Uzerinde
birgok calisgma yapilmasina ragmen ortak bir tanim ortaya ¢ikmamustir. Rekabet
kavrami kimileri tarafindan sirketler iizerinden tanimlanirken kimileri tarafindan da
bolgesel ve ulusal (uluslararasi) kavramlar iizerinden tamimlanmaktadir. Rekabet
kavraminin tanimi ve dl¢iimii yapilirken karsi karsiya gelinen zorluklarin ve anlam
karmasasinin bir bagka nedeni de rekabet kavraminin {ilkeler, bdlgeler, bloklar
temelinde oldugu kadar sirketler ve sektorler temelinde de ifade edilmesidir (D&ven,
2011:9). Bu duruma rekabet kavraminin ekonomiden toplumsal hayata, spordan

siyasete kadar bir¢cok alanda karsimiza ¢ikmasi neden olmaktadir.

Sehir ya da iilke rekabet¢iligi akademik yazin diinyasinda biraz geri planda
kalmistir. Ancak Porter’in “The Competitive Advantages of Nations (Uluslarin
Rekabet Ustiinliigii)” adli eseri sayesinde uluslarin rekabet edebilecegi ve ayni
zamanda bu rekabetin bolgesel olabilecegi de ortaya ¢ikmistir. Rekabet¢i olmak igin
sirketlerin/sektorlerin baska sirketlerden/sektorlerden farkli bir takim tstiinliiklerinin

olmasi gerekir (Gengtiirk ve dig. 2010:13).

Rekabet konusunda onemli kisi ¢alismalari olan de Bono, rekabeti sirketlerin
ayakta kalabilmesi i¢in; rekabet iistlinii de sirketlerin basarili olmasi i¢in gerekli
oldugunu belirtmistir (de Bono, 2008:85). Ciinkii serbest piyasada belirleyici rol
rekabet iizerine kurulmustur. Ayrica rekabet kaynaklarin verimli kullanilmasini saglar,
girisimcilik ruhunu destekler ve tam bir biitiin olarak ekonomiye katki saglar. Ayrica
elde edilenle yetinmemek, devamli daha ileri bir rekabeti istemek de rekabet istii

olmanin temel hedeflerinden bir tanesidir. (a.g.e., 85).



Rekabet kavrami 6l¢eklendirildigi alana gore degisiklikler gostermekle birlikte
sirketler diizeyindeki rekabet mikro (kii¢iik), bolgeler-sektorler arasindaki rekabet
mezo (orta), iilkeler arasindaki rekabet ise makro (bliyiik) diizeydedir. Rekabet
kavramu sirketlerin, sektorlerin ve iilkelerin pazardaki konumlarin1 ve faaliyetlerini

gosteren bir gostergedir (Aricioglu ve dig. 2013:3).
Bir zaman olusumu i¢inde ortaya ¢ikan rekabet (Imer, 2015:64);

e Arz ve talep ekseninde olusumu saglanan uyum siireci

e Teknolojik gelismeleri ortaya ¢ikartan yenilik siireci

o Secktorde basarisizliga ugrayanlari ayiklama siireci

e Scktor agisindan, piyasa fiyatinin sosyal fiyatlamaya yakin olma siirecinin

toplamidir.

Rekabet, istiinliik saglama amaci ile rakiplere karsi yiiriitilen yarisma
etkinliklerinin bitiiniidiir. Bu terim isletmecilik, iktisat, ¢evrebilim, spor ve sanat

dallarini da igeren alanlarda sik¢a kullanilir (https://www.turkcebilgi.com/rekabet).

Diinya Ekonomik Formu (WEF), rekabeti: “Bir {ilkenin verimlilik seviyesini
belirleyen kurumlar, politikalar ve faktorler seti” olarak tanimlamaktadir. Diger
faktorler degismekle birlikte genellikle kullanilan  kelime  verimliliktir

(https://www.weforum.org). Ciinkii ekonomik yap: igerisinde 6n plana alinan

verimlilik, beraberinde yenilikleri, kreatif calisanlar1 ve teknoloji kullanimlarini

getirmektedir.

Bir bagka tanima gore rekabet; “Piyasada ekonomik ama¢ ve c¢ikarlarim
gerceklestirmek isteyen birimler arasinda, zamanla birlikte ortaya ¢ikan karsilikl yaris

ve siireclerdir” (Imer, 2015:63).

Genel olarak artan rekabet, bir iilkenin, 6zellikle sirketlerin ve sektorlerin
gostermis oldugu atilimla beraber degerlendirildiginde, iktisadi performansini daha iyi
hale getirebilir, vatandaslarina is olanaklar1 acabilir ve tiim ekonomide mal ve hizmetin
maliyetini azaltabilir ya da ¢esitlendirebilir. Ancak tiim bunlar tam rekabet piyasasinda

gecerlidir.


https://www.turkcebilgi.com/rekabet
https://www.weforum.org/agenda/2016/09/what-is-competitiveness/

Tekel ya da eksik rekabet piyasalarinda bu tiirden bir rekabet olgusunu gérmek
miimkiin goriinmemektedir. Ciinkii saglikli bir rekabet piyasasini engelleyici hukuki
ve ekonomik diizenlemeler her zaman varligimi korumaktadir (OECD Kilavuz, t.y:3).
Devletler, bir takim hukuksal ve mevzuat degisikleriyle bu tiirden yapilardan

kacinmaya ¢aligmaktadirlar.

Kiiresellesmeyle beraber sadece sirketlerin degil, sehirlerin ve bolgelerin de
dahil oldugu bir rekabetgi ortam olusmustur (Albayrak ve Erkut, 2010:157). Bu ortami
iyl anlamak i¢in rekabet¢ilik kavramina ve daha sonra sehir rekabeti kavramina

bakilmasi gerekmektedir.

1.2. Rekabetcilik

“Rekabetcilik” kavrami, “Rekabet” kavramindan bir takim hususlarda
farkliliklar gostermektedir. Her iki kavram siklikla birbirlerinin yerine kullanilsa ve

oldukga benzer yanlari olsa da aslinda birbirlerinden farkli kavramlardir.

Rekabet, zaman zaman sifir toplamli bir oyun olabilir. Ciinkii baz1 sirketler
kazanirken bazi sirketler kaybedebilir; ya da bazi sehirler/iilkeler kazanirken bazi
sehirler/iilkeler ise kaybedebilir. Bu durumun aksine rekabetcilikte, rekabet eden
sirketler ayn1 anda hem sehir hem de iilke ekonomisinin gelismesini ve biiyiimesini
saglayabilir (Parkinson ve dig. 2004:6). Bu durum da sehir halkinin ekonomik refahi
artar ve sehir, kendi halkina daha rahat bir yasam tarzi sunar. Kisaca rekabetcilikte,

her kesinim kazanabildigi kazan-kazan durumuna yakin bir anlayis vardir.

Rekabetcilik deyince akla makroekonomik bazi kriterlere dayanan fiyat ve
kurdaki rekabet akla gelebilir ya da daha genis olarak verimlilik, beceri gibi kriterlerde
rekabet s6z konusu olabilir. Son donemde rekabetcilik kavramai; tilkedeki reformlari,
hukuki yapilari, ekonomik kosullar1 ve stratejik yoOnetim araglarmi 6n plana

cikarmaktadir (Giines t.y:44).

Rekabetcilik ya da rekabet edebilirlik kavramlari, sirketlerin kaynak,
yetenek ve varliklar1 ile sektorde faaliyet gosteren diger rakipleri karsisinda

faaliyetlerini siirdiirme ve onlara kars1 var olma miicadelesi etme durumunu gosterir



(Do6ven, 2011:10). Burada sirketlerin sahip olduklar1 yetenekler olduk¢a 6nemlidir.
Sirket, kendine 6zgii sahip oldugu kaynaklarla yiikselebilir ve rekabet alaninda sz

sahibi olabilir.

Sirket temelindeki bir tanima gore rekabetgilik, “Bir sirketin, serbest piyasa
ekonomisinde, tiiketicisine diisiik fiyattan yiiksek kaliteli {iriin satmak ve bu sayede
piyasadaki pazar paymi korumak i¢in diger sirketlerle yarisabilme potansiyeline sahip
olmaktir” (Demir, 2010:208). Rekabet genel olarak ekonomi ve tiiketicilerin lehine bir

durumdur; iiretici i¢in ise bir baski unsurudur (a.g.e: 208).

Rekabetcilik kavraminin temeli, verimlilikten ziyade ekonomik 6zgiirliiklerle
baglantilidir. Bu diizlemde diisiindiigiimiiz zaman rekabetgilik; bir iilkedeki mal,
hizmet ve faktor piyasalarimin Ozgiirce faaliyet gostermesi ve bu piyasalardaki
sirketlerin ve tiiketicilerin tercihlerini serbestge yapabilmelerini saglayan kurumlar ve
politikalar biitiinii olarak da tanimlamak miimkiindiir. Boylece rekabetgiligin
ekonomik ozgiirliiklerle iliskilendirilmesi toplumsal refahla baglanti kurulmasin1 da
kolaylastirmaktadir. Cilinkii 6zgiir secim, 6zgiir tesebbiis ve serbest piyasa, toplumsal
refahin maksimizasyonunu hem arz yoniiyle hem de talep yOniiyle garanti altina

almaktadir (Tiirkkan, 2009:2).

Asagida rekabet giicii denilince ilk akla gelen yazarlardan birisi olan Porter’in
“Rekabet Stratejileri” verilecektir. Bazi yazarlar rekabet giiciinii 6zellikle sirket diizeyi
tizerinden ele almislardir. Ancak Porter, rekabet stratejilerinin bolgesel hatta iilke

diizeyinde bile ele alinabilecegini sdylemektedir.

STRATEJIK AVANTAJ
Alicinin Algiladigi Belirsizlik Diisiik Maliyetli Konum

FARKLILASTIRMA TOPLAM MALIYET
LIDERLIGI

Sektor
¢apmda

ODAKLANMA

STRATEJIK HEDEF

Yalnizca belli
bir kesim

Sekil: 1.1 Porter’in Stratejik Avantaji1 (Porter, 2000:39).



Sekil 1.1.’e gore Porter, sirketlerin rekabet etme siireglerine stratejik avantaj

siirecini dahil etmistir. Ug tiirlii stratejik avantaj vardir. Bunlar:

e Toplam maliyet liderligi
e Farklhilastirma

e (Odaklanma

Sirketler, stratejik avantaj saglamak i¢in ya {iriin farklilagtirmasi yaparlar ya
maliyetlerini diisiiriip diisiik maliyetle iiretim yaparlar ya da odaklanma stratejisini
kullanirlar. Eger sirketler bunlardan birisini ya da hepsini yaparsa sektdr bazinda belli
bir rekabet giiciine ulasabilir ve sirketlerin en temel amaglarindan biri olan kar
maksimizasyonuna ulagabilir. Buradaki amag¢ sirket ve kar eksenini olabildigince

optimum diizeyde tutmaktir.

Toplam maliyet liderligi stratejisi, sirketler mal ve hizmet iiretimini
rakiplerinden daha diisiik bir maliyetle tiretecek ve trettikleri mal ve hizmetleri
piyasada olusan fiyatlarla miisteriye arz edeceklerdir. Ayrica maliyet liderligi
stratejisi, verimli {iretim ve deneyim, diisiik maliyet ve yiiksek kontrol ve maliyet
azalimu ile ilgilenmektedir. Ayrica Ar-ge, servis agi, satis giicti, reklamcilik, vb. gibi
alanlar1 da ilgilendirir (Porter, 1998). Diisiikk maliyetli pozisyon, sirketi bes rekabet
giiciine kars1 korur. Eger maliyet liderligini ele gegirirseniz tedarikgilerin ve alicilarin
pazarlik giicli azalir, ¢iinkii bu diislik fiyat araliginda ticaret yapmak icin ¢ok sirket
bulunmamaktadir (Astarlioglu, 2012:39). Bu sayede, sirketler kar marji1 bakimindan
rakiplerinin iizerine ¢ikacaklar ve pazarda ortalamanin {iizerinde gelir elde

edeceklerdir.

Farkhlastirma stratejisi, sirketler iirettikleri mal ve hizmetlerini, pazardaki
diger rakiplerinin {rettikleri benzer mal ve hizmetlerden farklilastiracak ve
misterilerin bu farkli durum i¢in 6demeyi kabul edecegi daha yiiksek bir fiyattan
onlara sunacaktir. Bu baglamda degerlendirildigi zaman sirketler, rakiplerine oranla
daha fazla getiri saglayacaklar ve daha yiiksek bir kar elde edeceklerdir (Ulgen ve
Mirze, 2010:255-256).



Son olarak odaklanma stratejisi, sirketlerin belli bir iiriin ya da miisteri
grubuna odaklanmasi veya cografi pazara odaklanma sonucunda ortaya c¢ikar
(Astarlioglu, 2012:40-41). Sirketler, rakiplerinin genis hedeflerine karsin dar bir
kitleye yonelerek, onlardan daha etkin veya verimli bir sekilde hizmet verebilir.
(Y1lmaz, 2016:62). Burada 6zellikle zengin kesim, toplumdan aykirt diigiinen, farkli
olma ihtiyaci hisseden miisteri grubuna odaklanma stratejisi vardir. Bu kesimlere
odaklanma, sirketlere az iirlin ve hizmet karsiliginda oldukca biiyiik tutarlarda 6deme

alma imkan1 verir.

Rekabeteilik genel olarak sirket/sektor/sehir ve iilke diizeyinde analiz
edilmektedir. Bununla ilgili birgok kurum ve kurulus ¢alisma yapmaktadir. Diinya
Bankasi (WB), Diinya Ekonomik Formu (WEF), Y 6netim Gelistirme Enstitiisii (IMD)
gibi kuruluglar daha ¢ok iilkeler arasindaki rekabet alaninda calismalar yaparken;
EDAM, URAK, Is Bankasi, Kalkinma Bakanlhigi gibi kuruluslar da sehirlerin ve
bolgelerin rekabet etmesi konusunda yillik ya da donemsel olarak calismalar

yapmaktadir.

1.3. Rekabetin iktisadi, Toplumsal ve Hukuki Yonii

Rekabeti ya da rekabet giiciinii inceledigimiz zaman karsimiza rekabetin {i¢ yonii
ortaya ¢ikar. Bu ii¢ yon rekabetin her yoniinii kapsamaktadir. Yani rekabet siirecine
sadece iktisadi olarak bakilmaz ya da sadece sosyal yonii agir basan bir ekonomiden
bahsedilmez. Ug¢ kavramin birlesimi bizi dogru rekabet giiciine ulastirir. Bu rekabet

giicii hem sirketler hem de sehir ve tilkeler i¢in oldukg¢a 6nemli bir yer tutar.

1.3.1. Rekabetin iktisadi Yonii

Rekabet siirecinin en onemli faktorii iktisadi yonidiir. Rekabeti iktisadi
bakimdan ilk olarak ele alan ve bu konudaki 6nemini vurgulayan kisi Adam Smith’tir.
Smith, rekabeti iiretilebilen ve tiiketilebilen mallarin simirliligi vurgusu tlizerinden
alicilar ile saticilarin arasindaki bir savas olarak tanimlamistir (Yilmaz, 2017:2). Eger
rekabet varsa iktisadi olarak gelisme ve biiylime olacaktir. Kisaca rekabet, sirketler
(yani arz tarafinin) ile tiiketiciler (yani talep tarafinin) arasinda olmasi beklenen bir

stirectir.



ITO’nun tanimina gore iktisadi yonden rekabet, herhangi bir kisi, tesebbiis ya
da sektoriin faaliyet goOsterdigi alanda baska kisi, tesebbiis ya da sektorce
sinirlanmadig1 ve ekonomik faaliyetlerin etkin bir sekilde yiiriitiildiigli ortam seklinde
tanimlanmaktadir (Arican, 2009:15). Buradaki tanimda sinirlanmamak ve 6zgiirce
ekonomik faaliyet gdstermek Onemlidir. Bu yapi Tam rekabet piyasasinda

olusmaktadir.

Iktisat bilimine gore rekabet; bilgi akisinin tam, malin homojen olmas1 ve
kartel/tekel/trost gibi olusumlara miisaade edilmeyen bir piyasa seklidir (Kortunay,

2013:26). Buradaki rekabet tanimi piyasa iizerinden hareketle tanimlanmistir.
OECD tarafindan daha 6nce belirtildigi tizere rekabet (OECD Kilavuz t.y:10):

“Iktisadi ve sosyal politikalar birbirini destekler nitelikte olmalidir. Rekabet
kisitlamalar: — giris, fiyat, iiretim veya tiretim yontemleri iizerindeki sinirlamalar gibi
— bu tiir kamu menfaatlerinin desteklenmesi i¢in ¢ok maliyetli yontemlerdir; ¢ogu
zaman da etkisiz olmuglardir ... Piyasa tesvikleri gibi daha diisiik maliyetli yaklasimlar
veya rekabetci piyasalarda daha iyi isleyen, rekabet bakimindan tarafsiz yaklagimlar
s0z konusu olabilir. Benimsenen yaklasim her ne olursa olsun, etkililik yoniinden
degerlendirilmelidir. Tiim tireticiler i¢in gecerli olacak; fayda-maliyet analizine,
bilimsel olgiitlere ve risk degerlendirmesi tekniklerine dayali olan ve etkili bir
uygulama ile desteklenen makul standartlar, saglikli diizenleme igin hayati éneme

sahiptir.”

Rekabetin ekonomik etkinlik ve rekabet i¢in sagladigi temel gorevler sunlardir

(Arican, 2009:16):

e Iktisadi kaynaklarin dagiliminda etkinlik saglamasi

e Yenilik ve teknik gelismeyi uyarmasi

e QGelir dagiliminda esitsizligi ortadan kaldirmasi

e Isletmelerin giincel teknolojik gelismelere uyum saglamasi ve kendini
doniistiirebilme yeteneginin artmasi

e Sirketlere kar oraninda belli bir kisitlama getirerek tiiketiciyi korumak.



Kiiresellesen diinyada ekonomik gelismeye ve kalkinmaya rekabet acisindan
bakildig1 zaman artik salt iktisadi etkenlerin rol oynamadig1 goriilmektedir. Yapilan
tasarruflar, gelisen teknoloji, olusturulan fonlar bir bolgenin gelismesi igin yeterli
diizeyde fayda saglamayabilir. Burada devreye iktisadi gelismelerden ¢ok “sosyal”
gelismeler girer. Artik sehirler ve {ilkeler bazinda baktigimizda iiretim faktorlerini
kullanarak iiretmek ve ihrag etmek yetmeyebilir. Insani gelismeleri ele alan, iliskilere
ve glivene Onem veren bir yapinin devreye girmesi gerekir. Sosyal sermaye bu boslugu

dolduracak kapasiteye sahip olmaya baslamistir.

Rekabetin ¢ok cesitli fonksiyonlar1 ve olumlu yanlar1 vardir. Ekonomiyi
yonlendirebilir, kaynak ve gelir dagilimmin daha adil ve diizenli olmasini saglar,
yenilik ve gelismeyi saglar, ekonomideki gelismeleri yakindan takip etmeyi saglar,
kartel ve trost gibi ekonominin normal isleyis diizeninin disina ¢ikilan durumlar
azaltmay1 saglar, devletin var olan ekonomik diizeni korumasini saglar. Bunlar gibi

birgok agidan rekabet, ekonomik hayati etkiler ve etkilemeye devam edecektir.

Rekabetei piyasalarda sirketler, rekabetci fiyata ulasabilmek i¢in en gelismis
teknolojik gelismelerle verimliligi artirmaya calistigt gorlisii hakimdir (Khemani
2007:11’den aktaran Giines, t.y:45). Ciinkii rekabetin temel yapi taslarindan biri
sirketlerdir. Sirketler, rekabet etme siirecinde yenilik ve verimlilikten oldukca fazla bir

sekilde yararlanirlar.

1.3.2. Rekabetin Toplumsal Yonii

Rekabet kavrami, her ne kadar sosyolojik bir kavram olmasa da toplumsal
olarak bakildiginda karsimiza sosyolojik bir kavram ortaya ¢ikmaktadir. Ancak yine
de rekabet kavram iktisadi bir yon de icermektedir. Toplumsal rekabet bizi sehir
rekabetine; sehir rekabeti bolgesel rekabete, bolgesel rekabet ise iilke rekabetine

gotirur.

Rekabetin toplumsal yonii, sosyolojik faktdrlerin yaninda ekonomik
faktorlerde icermektedir. Ornek vermek gerekirse yapilacak bir fabrikanin kurulus yeri
secimi toplumsal olaylar1 etkileyebilmektedir. Burada fabrikanin kurulacagi yerin

halkinin takindig1 bir takim tavirlar 6n plana ¢ikmaktadir. Mesela rekabet edecegiz
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diye fabrikalarin ucuz is gilicii aramasi, atiklarini diizgiin bir sekilde yok etmemeleri

gibi faktorler toplumsal bazi olaylar etkileyebilir.

Yeni ekonomik gelismeler, bir yandan 90’11 yillardaki ABD deneyimini ve bu
deneyimin bilgi ve iletisim teknolojileri ile baglantisin1 kurarken; diger taraftan
kiiresel rekabet ve hizli teknolojik gelismelerle birlikte, ekonomik yap1 yeni bir siirece
girmistir (S6ylemez, 2001:13). Bu yeni ekonomiyle beraber ekonominin toplumu daha
cok etkiledigi goriilmiistiir. 2008 krizi, kiiresel rekabetin doruk noktasinda yasanmis
ve binlerce kisi issiz kalip bircok sirket ya kapanma noktasina gelmis ya da
kapanmigtir. Bu durum rekabetin toplum hayatina ne derecede etki ettigini

gostermektedir.

Piyasa ekonomisinin verimli bir sekilde islemesi ic¢in etkin ve saglikli bir
rekabet ortaminin olmasi gerekir. Nitekim havayolu ulasimi, telekomiinikasyon ve
enerji gibi piyasalarin rekabete agilmasi ile birlikte bu sektorlerde fiyat ve arz
cesitliliginin tliketiciler lehine gosterdigi gelisim, glinliik hayatta rekabetin faydalarina
verilebilecek somut 6rnektir (Rekabet Kurumu, 2013:16). Bu da rekabetin toplumsal
ve iktisadi acidan olumlu yonlerinden bir tanesidir. Ciinkii sirketler, tam rekabet
piyasasinda rekabet ettikge fiyatlar diisecektir. Bu da toplumun geneline yayilan bir

satin alma giiciinde artisa neden olacaktir.

1.3.3. Rekabetin Hukuki Yonii

Rekabet kavramiin bir iilkenin kanunlarinda ve ikincil mevzuatinda yer
almasi gerekir. Ciinkii rekabetin oldugu yerde mutlak olarak haksiz rekabet de vardir.
Devlet, bireylerin ya da kurumlarin diizenini saglar, korur ve bu ugurda ¢aba gosterir.
Bu baglamda 6rnegin bir kisi ya da sirket ortaya attigi yeni bir fikrini, bulusunu ya da
patentini koruyamaz ise bulundugu sehir ya da iilkede faaliyet gostermek istemez. Bu
yiizden 6zellikle fikri miilkiyet hakkinin korunmasi rekabet hukuku agisindan oldukga

Onemlidir.

Tiirkiye’de rekabet siirecinin saglikli stirdiiriilmesi i¢in “Rekabet Kurumu” gibi
diizenleyici ve denetleyici kurumlar kurulmustur. Bu kurumun amaci, sitesinde yer

aldigr sekliyle (https://www.rekabet.gov.tr/tr/Sayfa/Kurumsal/hakkimizda);
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e Piyasadaki rekabeti bozan, engelleyen ya da kisitlayan tesebbiisleri
cezalandirmakta,

e Rekabet kurallariyla catismakla birlikte ekonomiye katkisi bulunan,
tiikketicilere yarar saglayan anlagsmalara muafiyet tanimakta,

e Piyasalarda tekellesmenin Oniine gegmekte,

e Piyasalardaki rekabeti olumsuz yonde etkileyecek ya da kisitlayacak nitelikteki
cesitli kanunlar ve diizenlemelerle ilgili olarak ilgili kamu kurum ve
kuruluglarina goriisler gondererek piyasalarda rekabet kosullarinin hakim

kilinmasini saglamaktadir.

Rekabet kavrami, vyiirlirliige giren 4054 sayili ‘Rekabetin  Korunmasi

Hakkindaki Kanun’da sdyle tanimlanmistir:

“Mal ve hizmet piyasalarindaki tesebbiisler arasinda ozgiirce ekonomik
kararlar verilebilmesini saglayan yarig” seklindedir. Rekabet Kurumu’nun taniminda
vurgulanan ana faktor Ozgiirliiktiir. Rekabetin dogasi geregi herkes se¢imlerinde

Ozglrdiir. Bu ylizden saglikl1 bir rekabet siireci i¢in hukuki bazi korumalar gerekir.
Bir baska acgidan rekabet hukuku tanimlamasi su sekildedir:

“Iktisadi etkinlikleri olusturmak, ticari hayattaki serbest rekabet diizenini
olusturmak ve var olan bu diizeni korumak, rekabet ihlallerine, hukuksuzluga ve haksiz
rekabete engel olmak ve bu ugurda miicadele etmek, yasadan gelen tanmimla

diizenleyici ve denetleyici roliinii devam ettirmektir” (Kortunay, 2013:27).

Devlet, diizgiin bir rekabet siireci i¢in bazen ekonomi aktorlere miidahale eder.
Ornegin rekabetin en hizli gelisim gosterdigi 20. yiizyilda, Amerika Birlesik
Devletlerinde bile yakin zamana kadar bir¢ok dev sektor kati yasal diizenlemelerin
baskisi altindaydi (Sagbansua, 2006:2). Bu tiir baski altina alma durumlari igin
digsalliklarin varligindan kaynaklanan piyasa aksakliklarinin kontrol altina alinmasz,
ortak kamu kaynaklarimin ve kamu mallarimin idare edilmesi, pazar giiciliniin
siirlandirilmasi ve yetersiz veya asimetrik bilginin azaltilmasi gibi iktisadi gerekceler

vardir (OECD Kilavuz, t.y:7).
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Tim bu rekabet, rekabetgilik ve bunlarin bazi faktorler {izerindeki
dagilimindan sonra rekabet, beraberinde rekabet giicii kavramimi dogurmaktadir
(Arican, 2009:20). Rekabet avantajinin temelini rekabet giicii olusturur. Bir sirketin ya
da sektoriin ne kadar rekabetci oldugunu rekabet giiciine bakarak Olgebiliriz.
Literatiirde son zamanlarda bu tiir ¢aligmalarin sehirlerin rekabet etmesi ya da
sehirlerin  sosyo-ekonomik durumunun Olgiilmesi i¢in de kullanilacagi ortaya

cikmustir.

1.4. Rekabet Giicii

Rekabet giicii kavrami yillar boyunca akademik camiada ¢ok yonlii olarak ele
alimmustir ve bu ylizden kavram siirekli giindemde kalmistir. 80’li yillardan itibaren
diinya genelinde artan liberallesme hareketleri (ABD’de Reagan ve Ingiltere’de
Thatcher onciiliigiinde) rekabet giicli kavramina baska anlamlar da yiiklemistir
(Zengin ve Deniz, 2016:53). Liberallesme, herkese Ozgiir bir ortam olusturur.

Ozellikle baskici devletlerde rekabet etme siirecleri sekteye ugrar.

Akademik alanda yapilmis olan ¢alismalar analiz edildiginde arastirmalarda
uluslararasi rekabet giicii mikro (sirket ve endiistri) ve makro (iilke) bakis agis1 olmak
tizere iki agidan hareketle tanimlanmaktadir (a.g.m., 53). Bu ayrima tiglincii boliimde

sehir yani mezo (orta) kavramini da eklemek yerinde olacaktir.

Konuyla ilgili birgok arastirma yapilmistir. Bu arastirmalar sirket, endiistriyel
sektor, hedeflenen bolge, ulusal ya da uluslararasi diizeyde ele alindigi gibi 6lgekler
ve hedeflenen sonuglara gore ele alinarak kavramin farkli kullanim alanlarinin da

oldugu ortaya ¢ikarilmistir (Hatzichronoglou, 1996:17).

1.4.1. Rekabet Giiciine Genel Bir Bakis

Rekabet kavrami gibi rekabet giicii kavraminin da sosyal bilimler diinyasinda
uzlagilmis net bir tanimi yoktur. Michael Porter, bu konuda en fazla calisma
yapanlardandir. Ancak Porter, rekabet giicii kavrami yerine ‘rekabet avantaji’ terimini
kullanmigtir (Giirpinar ve Sandikg¢1, 2008:107). Rekabet avantaji kavramini ilk kez
inceleyen bilim adami Igor Ansof’tur (Bas, 2012:13).

13



Rekabet giicti, bir sirketin, sektdriin ya da iilkenin diger iilkelere gore tiretim
kapasitesi yetenegini artirmast ve maliyet avantajim1 gosterir. Aktan’a gore
(Bayraktutan ve Bidirdi, 2016:8) rekabet giicii, ulusal/uluslararas1 diizeyde bir iilkenin
olusturdugu mal ve hizmetlerin katma degerinin siirekli olarak artis gdstermesi ve bu
sayede refah diizeyinin artmasi, vatandasin refaha ermesi ve yasam standartlarinin

tyilestirilmesi demektir.

Rekabet avantajinin 6nemi, elle tutulur, satilabilen, degis-tokus yapilabilen bir
mal olmamasindan kaynaklanir (Gengtiirk ve dig. 2010:14). Bu yiizden rekabet
avantaji igseldir. Ancak bu igsellik, taklit¢iligin Oniine son diizlemde gecemez. Nihayet
Japon araba sirketlerinin batidaki araba sirketlerinin teknolojilerini kendi iilkelerine

transfer ederek onlarla hizli bir sekilde rekabet etmesi gercegi onlimiizde durmaktadir.

Porter, ulusal 6l¢ekte rekabet giiciiniin verimlilik ile es anlamli oldugunu
belirtmistir. Boylece Porter, rekabet-verimlilik iliskisine ayri bir énem verdigini
gostermistir (Glirpmar ve Sandike¢i, 2008:106-107). Bir iilke ne kadar verimli olursa
rekabet giicli de o oranda artar. Boylece diger iilkelerle rekabet etmesi de o oranda

artar.

Porter, sirketlerin rekabet avantaji saglamasi igin ii¢ 6neri sunmaktadir. Ilki
daha diisiik maliyetle iiretim yapmak, ikincisi farklilik avantajinin ortaya ¢ikmasidir.
Ugiincii olarak da odaklanma stratejisinden bahsetmektedir. Tiim bunlara ilaveten yeni
bir rekabet kavrami daha ortaya ¢ikmistir; kiilmelenme. Artik sirketler rekabet etmek

i¢in bu kavrami kullanmaya baglamiglardir (Eroglu ve Yalgin, 2013:176).

Kiimelenme yaklasimi rekabet giicli ¢ercevesinde 21.yy’da 6nem kazanan
kavramlardan bir tanesidir. Verimlilik ve teknoloji gibi kiimelenmenin de rekabeti
arttirict ve istthdami arttirict yanlart vardir. Porter (1990), kiimelenmeyi stratejik

yonetimle biitiinlestirmistir (Yigit ve Ardig, 2013:36).

Kiimeler, ortak teknoloji, beceri, bilgi, girdi, miisteri ve kanallar1 paylasan
birbiriyle iliskili endiistrilerin dizisini igerir. Ozellikle giiven iizerine dayali sirketler
daha iyi ekonomik birliktelikler olusturmaktadirlar (Y1ilmaz, 2017:126). Bu sayede

diger kiime bolgelerine gore daha rekabetci bir yapiya biirlinmektedirler. Kiimeye ait
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olan her sirket, ortaya ¢ikan sinerjiyi olumlu yonde kullanabilirse ortaya devasa
bliytikliikte bir bilgi ve birikim ortaya ¢ikar. Bunu da iiretim ve hizmete yonlendiren

kiimeler basar1y1 kolayca elde edebilir.
Bu acidan bakildigr zaman kiimelenmeler rekabeti su ii¢ yonden etkiler;

1- Kiimelenmeye dahil olan sirketlerin iiretim kapasitelerini arttirma,

2- Kime igindeki sirketlerin birbirlerini yonlendirmesi ile birlikte gelecege
yonelik yenilik¢i adimlarin atilmasi,

3- Kiimelenmeye her yeni sirketin katilmasiyla kendisini is yoOniinden

genisletmek ve yeni is alanlari ortaya ¢ikartmak (MEVKA, 2011:46).

Ayrica kiimelenmenin rekabet agisindan ii¢ temel belirleyici 6zelligi
bulunmaktadir; yakinlik, ag olusturma ve uzmanlasmadir (Has, 2013:2). Bu

kavramlara giiven faktoriinii de temel 6zellik olarak ekleyebiliriz (Yilmaz, 2017).

Rekabet giicii, bir iilkede bir sirketin ya da sektoriin diger {ilkelerdeki
rakiplerine kars1 daha yiliksek katma deger getiren iiriinleri iiretmek ve bunu topluma
yaymadaki basaris1 olarak tanimlanabilir (Ko¢ ve Ozbozkurt, 2014:86). Baska bir
acidan bakarsak Markusen (1987), rekabet giicilinii iiretim siirecleri baglaminda ele
alarak tiretim endeksini 6n plana koymus ve faktor verimliligini 6n plana ¢ikarmistir.
OECD’ye gore rekabet giicii; ililke i¢inde reel gelir artist saglanirken, yabanci

tilkelerdeki miisterilerin zevk ve beklentilerine uygun iiriin liretebilme 6zelligidir.

WEF’e gore rekabet giicii, girisimcilerin/sirketlerin rakiplerine oranla bir mali
fiyat ve fiyat dis1 6zellikleri bakimindan farklilastirmasi, dizaynin1 degistirmesi ve bu
baglamda onlara rekabette tstiinlik kurmasidir (Aktan ve Vural, 2004:7). WEF’in
taniminda 6zellikle de fiyat i¢i ve dis1 unsurlar 6nemli bir yer kaplamaktadir. IMD
(Yonetim Gelistirme Enstitiisii)’ye gore ise rekabet giicli, herhangi bir iilkenin
tretimde siirekli olarak katma deger artis1 meydana getirerek kendi alaninda bir
gevreye sahip olabilme yetenegidir (Doven, 2011:12). European Commission, rekabet
giiclinli, bir iilkenin, miimkiin olan en diislik issizlik seviyesinde vatandaslarina
stirdiiriilebilir yiiksek yasam standardi saglama olarak tanimlar (Akal ve dig.
2012:110).
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Ingiltere Sanayi ve Ticaret Bakanligi, rekabet giicii tammlamasi yaparken
ondan dogru zamanda, dogru fiyat ile dogru kalitede dogru liriin ve servisi iiretme
becerisi olarak bahsetmektedir. Rekabet giicii, bir sirketin diger sirketlerden 6nce
hareket ederek onlardan daha etkin ve daha verimli bir sekilde miisteri ihtiyaglarini
karsilayabilmesidir (Budd ve Hirmis, 2004: 1016)

Cho vd. (2009)’ne gore ise rekabet giicii dogal kaynaklar, piyasa boyutu,
hiikiimet sekli gibi degisik varyasyonlar1 iceren fiziki faktorlerden, memurlar,
girisimciler gibi degisik varyasyonlar1 beseri kaynaklardan ve yatirim, sicak para gibi
uluslararas1 kaynaklardan etkilenir (a.g.m., 2012:113). Cho ve arkadagslar1 rekabet
giiclinlin tanimin1 yaparken onu ¢ok yonlii olarak degerlendirmislerdir. Tek bir bakis
acisindan bakmamislardir. Ciinkii rekabet giicii sadece yerel ya da sadece uluslararasi

kaynaklardan etkilenmez. Cok yonlii bir¢cok varyasyondan etkilenir.

Endiistriyel Rekabetcilik Komisyonu Baskani biiyiik dlgekli yaklasimlarda en

cok yararlanilan tanimlardan birisi olan rekabet¢i giiclin tanimini su sekilde yapmustir;

“Rekabet giicti, iilkelerin serbest ve oturmus pazar yapisi altinda
vatandagslarinin gelirlerini arttirmak igin ¢abalarken, ayni zamanda iilke olarak
meydana getirdigi iiriin ve hizmetleri kiiresel piyasalara sunabilmesi ve bu konuda
basarili olmas siirecidir” (Civi, 2001:23-25).

Fagerberg (1988) ise rekabet giiciinii $0yle tanimlamaktadir:

“Ulkenin temel ekonomik hedeflerini yerine getirebilmesi icin dis ticaret
gostergelerinde, ozellikle de dis ticaret bilangosunda herhangi bir problem
yvasamadan, gelir ve istihdam oraminda biiyiimenin saglanmast ¢abalaridir” (Civi,

2001:24).

Tim tanimlamalara baktiimiz zaman One ¢ikan unsurlar oldugu
goriilmektedir. Verimlilik, fiyat, yenilik, teknoloji gibi unsurlar rekabet etmenin
baslica etmenlerini olusturmaktadir. Zaten Akgemci’nin de belirttigi gibi bugiin biitiin

ekonomiler i¢in gegerli olan, kalite, yenilik, esneklik, hiz, farklilik, verimlilik ve
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mitkemmeliyet rekabet giiciinlin yeni belirleyenleri olmustur (Akgemci, 2015:174-

176).

Rekabet giicli ile yenilik¢ilik arasindaki iligski iki temel iktisat teorisine
dayanmaktadir. Ilki Schumpeter’in 1942 yilindaki bir makalesine dayanir.
Schumpeter, tekel giiciiniin elde ettigi kar ile elde ettigi yenilikten bahseder. Tekeller
cok giiclenirler ve elde ettikleri kar1 daha fazla kazanmak ve rekabet etmek icin
kullanirlar. Ancak buradaki rekabet olgusu siddetli bir rekabet degil, yumusak bir
rekabet stirecini kapsar. Ciinkii kisi ve sirketler siddetli rekabeti karlarinin diisecek
olmasi sebebiyle istememektedirler (Timurgin, 2010:11). Bu yiizden 6zellikle ar-ge’ye
ayrilan finansman, tekellerin 6ne ¢iktigi alandir. Schumpeter’in ‘yaratict yikim’
kavrami rekabet giicii-yenilik arasindaki iligskiyi aciklamaktadir. Bir digeri ise
Arrow’un 1962 yilinda belirttigi tekel giiciiniin tersine tam rekabet piyasasinda

maliyetleri azaltmak i¢in yapilan yenilikleri kapsar (Giines, t.y:45).

OECD’ye gore yenilik (inovasyon), bir siire¢ temelinde ele alindigi zaman
herhangi bir fikri pazarlanabilir bir hizmet ya da tirtine doniistiirme siireci ve bu siiregte

farkli iiretim siireglerini kullanma gabasi sonucunda ortaya ¢ikan topluma hizmet etme
fikridir (Ahiler, t.y:25).

Avrupa Komisyonu’na gore ise yenilik¢ilik, doniisiim siireci sonucunda ortaya
c¢ikan fikirlerin ya da iriinlerin pazarlanabilir yontem ve hizmetlerle topluma ya da

piyasaya sunulabilmesidir (a.g.e., 25).

Tiim bu tanimlamalardan hareketle yenilik ya da daha genis perspektiften
bakilinca bilgi, toplumsal ve piyasa agisindan 6nemli bir konumu kapsamaktadir.
Rekabet giiclinlin en énemli siireglerinden bir tanesi bilginin nasil kullanildig1 ve bu

bilginin kullanilarak yenilikleri yapma bigimidir.

Bilgi, girisimcilik ve yenilik rekabetcilik kavraminin kalbinde yer aldigi i¢in
bolgesel rekabetcilik ¢agdas teoriler kadar Schumpeter’in rekabet¢ilik anlayisina da
cok benzemektedir. Bilgi temelli ekonomilerin genellikle ‘yenilik’ kavraminit 6n
planda tuttuklar1 gortilmektedir. Ciinkii bu tiir ekonomiler rekabet temelli diistindiikleri

icin en 1yi rekabet alanin yeni fikir, {iretim siireci, bulus gibi alanlarda oldugunu
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diisiiniirler (Huggins ve dig. 2014:30). Toyota, buna en iyi 6rnek olarak verilebilir.
Just-in-time (Tam zamaninda iiretim) ile tim diinyaya stoksuz nasil ¢alisilacagini

gOstermis Ve bu sayede rakiplerine oranla iistiinliik kurmustur.

Rekabetcilik
Yeni fikirlerin olusumu ve dagitimi
Yenilik: Yeni fikirlerin ticari bir degere dontisiimi
Yeni {iriin ve siireclerin gelisimi

| f ]

Bilgi Yontemler Bilesenler

Sekil 1.2. Rekabetgilik, Yenilik ve Bilgi Arasindaki iliski (Huggins ve dig. 2014:32).

Sekil 1.2.°de goriildiigii gibi rekabetciligin temeli yeniliklere dayandirilmistir.
Ciinkii var olan seyler {lizerinde rekabet etmek olduk¢a zordur. Eger yeni bir seyler
ortaya koymazsaniz rekabet etme konusunda bir takim sikintilar yasanabilir.
Yenilikten kasit patent, bulus, model gibi bir takim gostergelerdir. Bir sehir ya yenilik
yapar ya da yenilik yapanlar1 biinyesinde toplayarak zamanla yenilik yapmaya calisir.
Bu konuda Richard Florida (2011), en ¢ok atif yapilan bilim adamlarinin yerlerini
gosterirken yukaridaki durumu kanitlamaktadir. Florida (2011), ¢alismasinda bilim
adamlarinin genelde gelismis kapitalist sehirlerde yer aldigin1 ve bu sehirlerdeki
tiniversiteler, bilim merkezleri ve teknopark gibi yerlerde hizmet ettiklerini
soylemektedir (Florida, 2011). Burada bu bilim adamlarin1 ¢eken seyin sehirlerin

¢ekim giicii oldugu 6nemli bir noktadir.

Rekabet giicii, verimlilik agisindan incelendigi zaman, verimlilik 6nemli bir
yer kaplar. Her yeni bilgi ve is akis1 sirketlere rekabet agisindan olduk¢a 6nemli bir
veri sunar. Krugman, rekabet giicli kavraminda verimlilige ayr1 bir 6nem vermistir. Bu
dogrultuda bir iilkenin rekabet giicii sorunun, o iilkenin yerel dinamiklerinden
kaynaklandigini ileri siirer ve eger yerel verimlilik artarsa, bu durumun rekabet giiciinii

de artirmasinin beklenen bir durum oldugunu belirtir (Akal ve dig. 2012:111).
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Rekabet kavrami ya da giicii, teknolojik gelismelere bagl olarak degisiklik
gostermektedir. Kiiresellesen diinyada teknolojik gelismeler arttikga rekabet etme
sekilleri de degismektedir. 19. ve 20. y.y’da (son ¢eyrek ylizyil hari¢) daha ¢cok cografi
kisitlama olarak karsimiza ¢ikan rekabet, giiniimiiz teknolojik gelismeler ve kitle
haberlesme araglarinin artmasiyla beraber fiziksel kaliplarindan ¢ikmis, daha ¢ok
cevrimigi ve elle tutulmayan seyler lizerinden rekabet etme sekline gelmistir. Burada
elle tutulmayan seyler know-how’lar, patentler, buluslar, yenilikler yani genel olarak
bilgi*dir.

1970’lerde teknolojinin evrim gegirmesiyle beraber ortaya ¢ikan ucuz is giicli
ve gorece bollasan hammadde sonucunda gelismekte olan iilkeler, gelismis iilkelerle
rekabet etme sansi elde etmislerdir (Timurgin, 2010:14). Bu rekabet siirecini iyi
kullanan tlkeler (Malezya, Singapur, Giliney Kore, Hong-Kong) giiniimiiz ekonomik
diinyasinda s6z sahibi olmay1 basarmiglardir. Teknolojinin bu rekabet siirecindeki rolii

yadsinamayacak kadar énemlidir.

Rekabet giiciinii sinai yenilik olarak ele alan Grossman ve Helpmann, bu
yeniligin ekonominin itici giiglerinden bir tanesi oldugunu ve teknolojik gelismelerin
sirketlerin rekabet etmesi sonucu kar maksimizasyonu hedeflemesi sonucu olustugunu

belirtmislerdir (Bayraktutan ve Bidirdi, 2016:9).

21.yy’da teknolojik ilerleme saglamak i¢in teknoloji tasarlayan, bunlarla ilgili
stratejiler olusturan, ar-ge caligmalarina onem veren ve teknolojik geligsmeleri
yakindan takip eden sirketler, sektorler ve tilkeler kiiresel piyasalarda rekabet avantaji
saglayabilir (a.g.m., 11). Bu istiinliiklerini korumak igin yeniliklere agik olmak ve
daima ileriyi diisiinerek hareket etmek 6nemli bir yer tutar. Bu sayede rekabet avantaji

saglayan sirketler ve tilkeler, siirdiiriilebilir bir rekabet avantaj1 yakalayabilirler.

1.5. Rekabet Diizeyleri

Rekabet giicii genel olarak iki temelde degerlendirilir. Mikro (sirket) ve Makro
(iilke) olarak iki kisma ayrilir (Arican, 2009:20). Ancak giiniimiiz bilim diinyasinda

orta segment bir kavram olan mezo (endiistri-bolge) kavrami ortaya ¢ikmustir.
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MALIYET VE FIYAT AVANTAJI (I)

I+ VERIMLILIK (II)

SIRKET
(mikro)

I+ 11+ FIYAT DISI REKABET AVANTAJI (I1T)

<
<

I+ 11+ III + DIS TICARET PERFORMANSI (IV) S(ANA‘)“
mezo

— |
I+1I+ I+ IV + KiSi BASINA REEL MiLLi GELiR PERFORMANSI (V)

ULKE
(makro)

I+1I+II+1IV+V+YASAM KALITESI PERFORMAN

Sekil 1.3. Rekabet Diizeyleri Kavrami (Aktan ve Vural, 2004:7).

Sekil 1.3’de rekabet giiciiniin mikro, mezo ve makro diizeyleri goriilmektedir.
Sekilde sirketler i¢cin 6nemli olanin maliyet ve fiyat avantaji, verimlilik ve nihai olarak
fiyat dis1 rekabet avantaji oldugu goriilmektedir. Sanayi i¢in dis ticaret performansi
belirleyicidir. Ulke igin ise kisi bas1 milli gelir ve o iilkede yasayan insanlarm yasam
kalitesi onemlidir. Bu sekilde 6n plana ¢ikan kavramlar; verimlilik, fiyat dig1 rekabet

ve maliyet avantajidir.

a) Sirketler Acisindan Rekabet Diizeyi

Rekabet giicii diizeyinin en 1yi anlamlandirilabilecegi yer sirketlerdir. Cilinkii
tim sirketler kar elde etmek ve bunu en iyi diizeyde basarmak isterler. Sirket
diizeyinde rekabet diigiik maliyet ve yiiksek kalitede iiretim yapma yetenegini ifade
eder (Arslan ve Tathdil, 2012:34). Bu yiizden bir sirket ne kadar rekabetci ise o kadar
kar maksimizasyonu hedefine ulasabilir. Bu yiizden rekabetciligin temel tasi

sirketlerdir.

Rekabet edebilirlik, gerek ulusal gerekse diinya pazarindaki diger sirketlerle
benchmarking (kiyaslanmak) suretiyle ortaya ¢ikar. Dolayisiyla sirketlerin rekabet
edebilirligi goreceli bir kavramdir: Ornegin bir sirket yerel pazardaki rakip sirketler
igerisinde yliksek rekabet giiciine sahipken uluslararasi pazarda hi¢ rekabet sansi

bulamayabilir (Sagbansua, 2006:10). Bu baglamda degerlendirildiginde bir sirketin
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diger biitiin sirketlerle kiyaslanmasi olduk¢a zor bir siiregtir. Ancak sirket, ayni

sektordeki diger sirketlerle kiyaslanabilir.

Brandenburger ve Nalebuff, farkli bir yaklasim ortaya koyarak ‘“ortaklasa
rekabet “kavramini 6ne siirerler. Sirketler rakipleriyle rekabet ederken, tek baslarina
degil, iriinlerini tamamlar nitelikte olan iiriin veya hizmetleri lireten sirketlerle
ortaklasarak rekabet gii¢lerini gelistirmeliler (Bas, 2012:10). Bu sayede ortak bir
paydada bulusan sirketler, birlikte var olmanin miicadelesini verebilmeliler. Sirket
diizeyinde rekabet giicli, ABD Endiistriyel Rekabet Giicli Bagkanlik Komisyonu
tarafindan su sekilde tanimlanmaktadir: “Bir sirketin yurtici veya yurtdisi
rakiplerinden ya diisiik maliyetle ya da iirlin farklilagtirmast yoluyla iistiinliik

saglamasidir” (Aktan ve Vural, 2004:7).

Sirket diizeyinde rekabet giicii, miisterilerin sirketin sundugu mal ve hizmetleri
alternatifleri karsisinda tercih etmelerini siirdiirilebilir nitelikte saglayabilme
yetenegini ifade etmektedir. Sirket diizeyinde rekabet giiciiniin artirilabilmesi
“rakiplere kiyasla daha ucuz ve/veya daha kaliteli iiriinlerin daha karli bir sekilde
satilabilmesine (a.g.m., 8). Feurer ve Chaharbaghi, sirket diizeyinde rekabet giiciinii
miisteri degerleri, hissedar degerleri ve organizasyonun degisen rekabetci ortam i¢inde
faaliyet gosterme ve bu ortama tepki verme kabiliyetini de denkleme dahil ederek

tanimlamaktadir (a.g.m., 8).

Sirket agisindan ele alininca rekabet giicii kendisini 6zellikle de stratejik
etkilesimler acisindan gosterir. Bu diizeyde yapilan rekabet glicii aragtirmasi stratejik
yonetimi ¢agristirir. Clinkli uzun vadeli bakildigi zaman geleneksel olarak kodlanmig
rekabet giicli gostergeleri burada biraz yetersiz kalabilmektedir. Ciinkii bu noktada
iktisat bilimi yetersiz kalabilmekte ve daha 6zellikli ve giincel bilgi saglayan isletme

bilimi devreye girebilmektedir (Déven, 2011:11-14).

Stratejik yonetim konusuna gelince sirketler, pazarda rekabet edebilmek i¢in
bu konuya ayr1 bir 6nem vermeye baslamiglardir. Ciinkii rekabet, pazarda tek basina

belirleyici bir yonetim siireci olmayabilmektedir. Rekabet icin rakiplerin
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performanslari, aldiklari kararlar, i¢ ve dig gevre rekabet etme siirecinin temellerini
olusturur (Aktan ve Vural, 2004:73).

Sirketler, dogru rekabet edebilmek icin stratejik planlamalarin1 genis capl
aragtirmalar ve bilgiler 1s181inda yapmalar1 gerekir. Cilinkii giiniimiiz yogun rekabet
ortaminda rakiplerle rekabet edebilmek igin siirekli olarak devasa miktarlarda bilgi

toplanmal1 ve bilgilerin analiz edilmesi gerekir (Sagbansua, 2006:3).

Sirket diizeyinde rekabette asil onemli noktalar aslinda farklilasmay1 saglayan
beseri kaynaklar ve sirketlerin elinde bulunan temel yeteneklerin gelistirilmesidir. Bu
acidan bakildiginda sirketlerin iistiin yanlarinin taklit edilmesi zor bilgi ve kaynaklar
oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Burada yukarida da belirttigimiz gibi sirketlerin patentleri,
buluslar1 vs. 6nemli bir yer tutmaktadir (Ayas, 2002:3). Ayrica miisteri iliskileri, satis
Oncesi ve sonrasi hizmetler, miisteri memnuniyetini 6n plana alan siiregler sirketleri

On plana ¢ikartan noktalardir.

Yonetim ve sirket fonksiyonlarina yonelen akademisyenler, rekabet giicline
daha ¢ok sirket diizeyinde yaklasmislar, bu yaklagim sonucunda da verimlilige ayr1 bir
Oonem atfetmislerdir. Ayrica iilke diizeyinde rekabetin ¢ok anlamli olmayacagini
belirtmislerdir (Arican, 2009:28). Bu baglamda rekabet giicii, sirket i¢i ve sirket dis1
olarak ayristirilabilir. Sirket i¢i etkenler; lirtiniin maliyeti, isgiicii, insan kaynaklari,
sermaye, ithalat, ihracat, tirtinlin fiyati, kalitesi, pazarlanabilirligi, dagitim kanallari,
faaliyet alanindaki sektoriin rekabetci yapisi, yonetim yapisi, verimlilik ve karhilik gibi
bircok faktorii kapsar. Sirket disi etkenler ise; devletin miidahaleleri, uluslararasi
ticaret sistemleri, korumacilik ve duvarlar, tiiketiciler, dogal kaynaklar ve hukuk

sistemi gibi faktorlerdir (Aktan ve Vural, 2004:28-29).

Eger sirketler kaynaklarini iyi kullanmaz ise, rekabet giicli elde etme yerine
iflasin ve ¢okiisiin esigine gelebilirler. Bu konuya en iyi 6rneklerden birisi Amerika
Birlesik Devletlerinin Detroit sehridir. Amerikan riiyas1 olarak anilan bu sehir,
otomotiv ve yan sanayisiyle biiylimiistiir. Ancak 2013 yilinda iflasin1 istemek zorunda
kalmistir. Aslinda burada iflas eden sehir degil, 2009°da iflaslarini isteyen otomotiv

devleri General Motors ve Chrysler’dir (https://www.ntv.com.tr/dunya/abdde-detroit-
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sehri-iflasini-ilan-etti,70dfppF4i0u371L1aJjNFQ). Bdyle bir ¢okiisiin nedeni Detroit

sehrinin otomobil iiretimiyle 6zdeslesmis olmasinin ¢ok ileri boyutlara varmasi ve
ABD’de ki oto pazarindaki bir ¢okiisiin sehrin ekonomisini ¢okertmesidir (Herzberg,
2017:205). Boyle bir durumda hem sehirler ekonomik, sosyolojik ve toplumsal olarak
darbe almaktadirlar hem de bu sehirlerde bulunan sirketler ve ¢alisan is¢iler ve aileleri

bliyiik yaralar almaktadirlar.

b) Bolge Acisindan Rekabet Diizeyi

Bolgesel (endiistri) rekabet giicli diizeyinin sirket rekabet giicii diizeyi gibi
kolay bir tanimlamasi yoktur. Bolgesel rekabet giicii artik yerellikten kiiresellige giden
yolun bir baslangi¢ asamasidir. Ciinkii burada yer alan tiim degiskenler {ilkesel bazda

rekabet giiciiniin temellerini olusturmaktadir.

Bolgesel rekabet giicii ya da bolgesel rekabet edebilirlik kavrami; bolgelerin
bir yandan dis rekabet kosullari icerisinde uluslararasi pazarlara yonelik mal ve hizmet
tiretebilmeleri, bir yandan da bolge ici yliksek ve siirdiiriilebilir gelir seviyeleri,

istihdam olusturabilmeleri olarak tanimlanabilir (URAK, 2016:14).

Giliniimiliz giincel yaklagimlarina gore bolgesel rekabet giiciliniin temelini
verimlilik olusturmaktadir. Verimlilige ek olarak uluslararasi ticaretteki performans
da bolgesel rekabet giiciiniin 6nemli bilesenlerinden bir tanesidir. Verimlilik, bolgesel
acidan dikkate alindiginda kiimelerin olusumu dolayisiyla ortaya ¢ikan yerellesme ve
kentlesme ekonomilerini kapsar. Sirket ya da bolge diizeyinde rekabette verimlilik ¢ok

onemli bir yer tutmaktadir.

Bolgesel rekabet giicii, bolgede yer alan kaynaklarin etkin ve verimli
kullanilmasi, iiretilecek mallarin ucuz ve Kkaliteli olmasi1 ve tim iiretilen mallarin
uluslararas1 piyasa ortamimna girmesi siirecinde bdlgelerin ortaya koyduklar
performanslarin biitiiniidiir. Bu performans sonucu eger oraya bir “katma deger”

cikiyorsa, bolgenin rekabetei giicii iyi yonde demektir (Ayas, 2002:1-3).

Bolgelerin rekabet giicii, genellikle, sirketlerin sectikleri piyasalarda rekabet

edebilmelerini saglayan kosullarin varligima ve bu sirketlerin belirli bir bolgede
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rekabeti yakalamasi i¢in olusturdugu degere isaret eder. Bolgesel rekabet gliciiniin
temel belirleyici etmenleri genellikle kiimeler veya aglar yoluyla bilgi ve yeniligin

gelistirilmesinden ibarettir (Fine, 2010:28).

Sirket diizeyinde rekabete baktigimiz zaman burada yer alan aktorler
sektordeki sirketlerdir; bolge diizeyindeki aktorler ise farkli bolge ya da iilkelerdeki
aktif ya da potansiyel rakip sektdrlerdir (Déven, 2011:11). Ozellikle rekabet etme
siirecinde rakiplerin alacagi kararlar ve uygulamalar olduk¢a Onemli bir yer
tutmaktadir. Sirketler ya da sehirler kendilerini buna gére konumlandirirlarsa daha

dogru bir rekabet etme siireci yasarlar.

Bolgesel rekabete bir bagka acidan bakacak olursak Richard Florida, rekabet
savasinin sadece iilkeler arasinda olmadigini, artik savasin sehirler ve bdlgeler
arasinda meydana geldigini belirtmektedir. Florida, bu tiir savas¢i sehirlere ise
“kiiresel yetenek miknatislar1” olarak adlandirmaktadir (Florida, 2011:239). Yani
kiiresel ig giiciinii ve son teknolojiyi bolgelerine ¢eken sehirlerden bahsetmektedir. Bu
dogrultuda bakinca bu tiir sehirler etrafindaki sehirleri ya da bdlgeleri de ihya
etmektedirler. Florida’nin aslinda bahsettigi sey “mega sehirler ya da bolgelerdir”.
Mega sehir deyince akla gelen ilk sey “niifus” bakimindan biiyiik sehirlerdir ancak
Florida’nin bahsettigi niifus sayis1 ya da yogunlugu bakimindan degildir. Richard
Florida’nin c¢aligmasinda, mega bdlgelerden diinyanin en biiyiikk 10 mega bdolgesi,
ekonomik aktivite agisindan degerlendirildiginde diinya niifusunun yaklagik %6.5’ini
(416 milyon) barindirmaktadir. Ekonomik aktivitelerin %43’tinden sorumludurlar.
Yenilik ve patentlerin %57’sini iiretmisler ve en ¢ok atif yapilan bilim adamlarindan
%353’line ev sahipligi yapmaktadirlar. Kuzey Amerika’dan mega bolgelere ornek
verilecek olunursa; Bos-Wash, So-Cal, Nor-Cal, Char-Lanta, So-Flo, Phoenix-Tucson
ve Mexico City’dir. Avrupa kitasindan 6rnek verilecek olunursa; Lon-Leed-Chester,
Ams-Brus-Ant, Berlin, Paris, Madris, Barce-Lyon, Rom-Mil-Tur ve Vien-Bud. Asya
kitasindan ornek verilecek olunursa; Beijing, Shanghai, Taipei, Seoul-San, Osaka-
Nagoya, Fuku-Kyushu, Delhi-Lahore, Mumbai-Poona, Bangkok, Singapore (Florida,
2008:48-54). Bu mega sehirlere ve bolgelere diinya tizerinde bir¢ok rakip sehir ya da

bolge ortaya ¢ikmaya baslamistir. Bu durumun kiiresel ekonomik dinamikler etrafinda
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diisiiniilmesi ve rekabet savasinin bu dogrultuda degerlendirilmesi Onemli bir

durumdur.

Endiistriler aras1 rekabet deyince akla gelen ilk isimlerden Porter, bolgesel
rekabet giicli calismalar1 cergevesinde “bes giic modelini” ortaya koymustur.
Endiistriler arasindaki rekabet diizeyini belirleyen bu bes giic, sirketler arasindaki

rekabet diizeyini anlamlandirabilmek igin de oldukg¢a 6nemli bir yere sahiptir.

Yem Girecek
Firmalar

Yeni gireceklerin
tehdidi

w
Tedarikgilerin Rakipler Alcilann

pazarlik giicii pazarhik giici
Tedarik¢iler - U - A lrerlar

Mewveut Firmalar
Arasindaki Rekabet
r 9
ikame iiriin veva
hizmet tehdidi

Tkame Uriinler

Sekil 1.4. Bolgesel (Endiistri) Rekabetin Bes Gii¢ Modeli (Porter, 1998:5).

Sekil 1.4.°de Porter’in rekabet stratejisi-bes giic modeli goriilmektedir.
Sirketlerin  takip edebilecekleri stratejiler, soz konusu bes glic yapisini
etkileyebilmektedir. Bir sirketin, endiistri yapisini etkilemeye yonelik c¢abalar
endiistrinin ¢ekiciligini 1y1 veya kotii yonde degistirebilir (Porter, 1998: 7). Bu bes
kuvvetten kaynaklanan genis kapsamli rekabet bir sektoriin yapisini tanimlar ve

sektordeki rekabet etkilesiminin dogasini sekillendirir (a.g.e., 8).

Tiim bu kavramlar rekabet giicliniin temel 6gelerini olusturur. Sirketler, yerel
ya da kiiresel diizeyde rekabet edecekleri zaman buradaki kavramlara dikkat etmeleri
gereklidir. Ozellikle yukarida sayilan iki tehdide kars1 sirketlerin uzun vadeli bir plan
hazirlamalar1 ve 6nlem almalar1 gerekir. Ayrica her sektoriin kendine has dinamikleri
vardir. Bu yiizden yukaridaki sekilde yer alan bes gilic modelinin her sektorde esit
oranda etkili olmasi beklenemez (Porter, 1998:7).
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Endiistriye yeni girecek sirketler ve olusturduklar: tehditler, rekabetci bir
sektor yapisinda her sirket ozgiirce istedigi sektorde faaliyet gosterebilir. Ciinkii bir
sektor ne kadar cazipse ve kar oranlar1 yiiksek bu durum diger sirketlerinde dikkatini
cekecektir. Eger bir lilkede herhangi bir sektor kartellesme yoluyla korunmuyorsa yerli
ya da yabanci sirketler o alanda faaliyet gdsterme hakkina sahiptir. Yeni girecek
sirketler mevcut yapidaki sirketlerin pazar paymi ve karimi distireceklerdir. Cekici
goriinen sektorlere girmeden sirketler iki Onemli konuyu g6z Oniinde
bulundurmalidirlar; endiistriye giris engelleri ve rakiplerin olast misillemeleri

(Karacaoglu, 2006:33).

Ornek olarak bilisim sektdriiniin nde gelen sirketi IBM’in faaliyet gosterdigi
bilgisayar sektoriine ilk giren sirketler; Amdahl Computers, Hewlett Packard ve
Digital Equipment Corporation idi ancak yakin zamanlarda; Dell, Compaq ve Gateway
sektdre yeni giren sirketlerde yerlerini almislardir (Barney, 2001: 79). Ozellikle pazara
ilk giren sirketlerin sonradan oyuna dahil olan sirketlere kars1 onlem almasi, rekabeti
yonlendirmesi gerekir. Eger bunu yapmazlarsa rekabet siirecinde geri kalip yok olma
tehlikesiyle kars1 karsiya kalirlar. Bunun en tipik 6rnegi ise bir donem altin ¢agini
yasayan Finlandiyali telefon iireticisi Nokia ve Kanadali telefon iireticisi Blackberry
adli sirketlerdir. Gelisen teknolojiye ayak uyduramayip oOzellikle akilli telefon
pazarinda kendilerine yer bulamamislardir. Ancak son zamanlarda Nokia sirketi,
HMD adli sirket ile isbirligi yaparak akilli telefon piyasasina geri doniis yapmistir ve

pazarda diger rakiplerine kars1 yeniden eski giinlerine donme miicadelesi vermektedir.

ikame iiriin veya hizmet tehdidi, genel anlamda bir sektérdeki tiim sirketler,
ikame iiriin ya da hizmet iireten sektorlerle rekabet halindedir. Tkame {iriin ya da
hizmetler mevcut sektdrde sirketlerin fiyatlandirmasina iist bir sinir koyarlar ve
sirketlerin potansiyellerini sinirlarlar (Akay, 2014:130). Ikame, bir sektdriin yaptig
islerin benzerini ya da aymisini yapmaktir. Ornek olarak mektubun yerini e-posta
almistir. Ya da pirincin ikamesi bulgurdur. Eger bir sektorde ikame tehdidi yiiksekse
orada verimlilikte diisiiktlir. Mevcut sirketler yeni {iriin ve teknolojiyle beraber gelisen

tirin tehdidine kars1 hazirlikli olmalidirlar (Yilmaz, 2016:14-15).
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Porter, ikame iiriin lireten sirketler normal zamanlarin disinda sektoriin patlama
yapacagl ve karlarin1 arttiracagi zamanlarda da kar hadlerini ve verimliligi
kisitlayacagini sdylemektedir (Porter, 1998:23). Ikame iiriin ve hizmetler sirketler
tizerinde baski1 olusturur. Tam rekabet piyasasinda ikame {iriin tehdidi en ¢oktur. Tekel

ve oligopol piyasalarda bu tehdit daha azdir.

Tedarikgiler ve pazarlik giicii, her organizasyonun ham madde ihtiyac1 vardir
ve bu tedarikgiler ile ireticiler arasinda olan bir durumdur. Endiistri analizinde
tedarikgiler, bir organizasyonun mal ve/veya hizmetlerini iiretmesine olanak saglamak
icin malzeme, bilgi veya danisma saglayan organizasyonlar veya kisiler olarak

tamimlanir (Ogutu, 2015:4).

Tedarikgilerin pazarlik giicii, ne kadar biiyiik ve etkili olduklar ile ilgili bir
durumdur. Tedarikgilerin en biiyiik avantaji mallarmnin kalitesi ve fiyatiyla ilgilidir.
Tedarikgiler iireticilere ne kadar iyi mal saglarlarsa, iireticiler de en iyi mal ¢iktis
alabilirler. Ayrica pazarda ne kadar az tedarik¢i varsa giigleri o oranda artar (Team

FME, 2013:25).

Porter’a gore (1998:27-28), tedarikgiler asagida belirtilen durumlarda iyi bir

pazarlik giicline sahip olacaklardir;

o Tedarikgiler, sektordeki sirketler icin 6nem arz eden ve az sayida ikamesi
bulunan tiriin/hizmet iiretiyorlarsa,

o Sektordeki sirketler i¢in tedarik¢i degistirmek ¢cok maliyetli olacaksa,

e Tedarikciler yatay olarak sanayide biitiinlesmeye gidebilirlerse tedarik

maliyetleri yiikselecek ve sektordeki sirketlerin rekabet giiciinii azaltacaktir.

Ornegin dev telefon iireticisi Apple’m ana tedarikg¢isi olan Foxconn, biiyiik bir
sirkettir ve Apple’1 zaman zaman zorlamaktadir. Foxconn, tedarik siirecinde herhangi
bir {irlinde fiyat artirimina gitse bu Apple’in telefonlarinin zamlanmasi manasina gelir
ve sonug olarak tiiketicilerin cebinden daha ¢ok para ¢ikmasina neden olur. Ayrica
pazardaki rekabet durumunu olumsuz etkiler ve kar hadlerinin diisiirtir. Ancak su da
bir gergektir ki Apple ve Foxconn karsilikli bir ekonomik yapiya sahiptir. Ikisi de

birbirini var etmektedir.
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Alcilar ve pazarhk giicii, rekabetcilik olgusuna ekonomik ozgiirliikler
yoniinden baktigimiz zaman, rekabetcilik her seyden once sirket diizeyinde ve
piyasalar diizeyinde algilanir; ulusal capta rekabet algilamasi ise rekabet ortaminin

gelistirilmesi ve korunmasi noktasina odaklanacaktir (Tiirkkan, 2009:3).

Alicilar fiyatlari indirmeye, daha kaliteli veya daha fazla hizmet i¢in pazarlik
yapmaya ve rakiplerini birbirlerine kars1 oynatarak bir endiistriyi tehdit edebilir. Bu
sonug olarak karlilig1 diisiirtir (Indiatsy ve dig. 2014:77). Her bir alic1 grubunun giicii,
genel duruma kiyasla pazar durumunun ozelliklerine ve bu grubun alimlarinin
onemine baglidir (Alkhafaji, 2003) .Ciinkii alicilarin giicin aldigi mal oraninda

artabilir ve pazarlik slireci daha da kizisabilir.

Alicilarin en 6nemli pazarlik giicii belirleyicileri satin alma hacmi ve sikligidir.
Yani, sektorden yaptiklar1 aligverislerin géreli 6nemine baghdir (Yunna ve Yisheng,
2014:799). Yani alicilar ne kadar biiyiik ve gii¢lilyse o oranda s6z sahibi olurlar ve bu

sayede mevcut rekabet durumu {izerinde baskici bir role biiriinebilirler.

Mevcut rakipler arasindaki rekabet, pazar paylar1 diisecek mevcut sirketler
icin bir tehdit unsurudur. Ayrica fiyat savaglar1 da kar hadlerinin diismesine neden
olmaktadir ( Rachapila ve Jansirisak, 2013:178). Burada rekabet giicii faktorii 6n plana
cikmaktadir. Miisterileri rakiplerden korumak icin marka sadakati olduk¢a 6nemlidir.
Sirketler, mevcut rakiplerine gore iiriin ve hizmetlerinde farklilastirma yoluna giderek

bir adim 6ne gegmeye ¢alisirlar (Indiatsy ve dig. 2014:78).

Bu baglamda degerlendirildigi zaman mevcut rakipler arasinda rekabet daha
cok bilindik rekabet sekilleri olan fiyat indirimi, yeni iirlin sunumu, reklam
kampanyalar1 ve hizmet iyilestirme, odaklanma ya da farklilagtirma gibi sekiller alir.
Eger rakipler ayn1 boyutta rekabet ediyorlarsa buradaki sonug¢ sifir toplamli bir
yaklasimdir. Yani bir sirket kazanirken digeri kaybeder. Bu da 6zellikle ulusal rekabet
icin olumsuz bir durumdur ( Coskun, 2014:48). Ancak her sirket farkli {irin ve hizmet
sunarsa, fiyat farklilasmasina ve yeni miisteri grubuna hitap ederse o zaman pozitif
toplaml1 bir rekabet siireci yasanabilir. Bu hem tiiketicinin lehinedir hem de mevcut

sektorii buyiitiir (Porter, 2008:48).
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Genel olarak tiim bu maddelerdeki gelismelere bagli olarak uluslararasi rekabet
giiciiniin gelismesinde 6nemli rol oynayan “bolgesel rekabet giicii”, bazi etmenlere

gore degerlendirilir (Ayas, 2002:3). Bunlar:

e Ekonomik kaynaklar kittir. Verimlilik, sinirl kaynaklarin kullanim1 agisindan
onemlilik arz etmektedir.

e Bolgelerin sirketler i¢in olusturduklart 6zgiin alan, sirketlerin yeteneklerinin
taklit edilmesini zorlagtirir ve onlara hayat sahasi sunar. Bu da ileri derecede
ticarilesme ve dis kaynaklarla biitiinlesmis liretim yapisini ortaya koyar.

¢) Ulke Agisindan Rekabet Diizeyi

Uluslararast rekabet giicii denilince akla ilk gelen sey uluslarin kendi
aralarindaki rekabet ortami olmasina ragmen, son donem tartigmalar aslinda sirket ya
da sektor temelli yapilan rekabet giicii arastirmalarinin daha anlamli olabilecegidir
(Aricioglu ve dig. 2013:3). Bu baglamda degerlendirildiginde uluslarin rekabet etmesi,
sirketlere ve bolgelere gore biraz geri planda kalmistir. Ancak yine de son yillardaki
gelismelere bagl olarak uluslarin kendi aralindaki rekabet etme siireci de bir artma

egilimine girmistir.

Ulkelerin rekabet etmesi icin sirket ve bdlge diizeyleri onemli bir yer tutar. Bu
baglamda iilke diizeyinde rekabet anlayisi tartismalari, bolgelere, sehirlere hatta
ilgelere kadar indigi sdylenebilir (D6ven, 2011:12). Bu noktada ‘biiyiik sirketler ya da
Cok Uluslu Sirketler (CUS)’ uluslararasi rekabette nemli bir yer tutar. Buna ek olarak
dis ¢evre ile baglant1 olusmasi sonucu yenilik ve icatlar {ilke rekabeti kapsaminda

onemli bir yer tutar (Aktan ve Vural, 2004:11).

Uluslararas1 bariyerler ve engellemeler kalktikca, teknolojik gelismeler hizli
bir sekilde ilerledikge, iletisim araglari gelistikge ve yayginlastikca diinya, tahmin
edilemez bir yere dogru gitmektedir. Diinyanin herhangi bir yerinde olan bir olayin,
diinyanin bagka bir yerinde aninda hissedilmesi sonucunda ekonomik olarak rekabet
sadece sirketler diizeyinde kalmayacaktir. Bolgelere, sehirlere ve hatta iilkelere dogru
genisleyecektir. Ozellikle kapitalist ruhun oldugu ekonomide bu kacinilmaz bir

sondur.
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Sonu¢ baglaminda degerlendirdigimiz zaman “ulusal rekabet giiciiniin” {i¢

temel 6zelligi sunlardir (Civi, 2001:25):

e Rekabet giiciiniin ana amaci, iilkedeki vatandasglarin refah seviyesinin
yiikseltilmesi ve yasam standartlarinin arttirilmasidir. Bu tiir artislar yatirim,
iiretim gibi ticari faaliyetlere 6nem vermek ve tiim tlilkedeki dayanismanin ve
uzmanlagmanin arttirilmalidir.

e Rakip iilkelerin rekabet giiciine erigebilmek i¢in iilkenin kendi yetenekleri ve
kapasitelerine odaklanmasi gerekir.

e Ulkenin rekabet giiciinii 6lgmek icin ¢ok degisik indeksler ve gostergeler

kullanilmalidir (D1s ticaret, sosyal sermaye, yasanabilirlik, iiretim vs.).

Tablo 1.1.’de ulusal Olgekte rekabet giiciiniin belirleyicileri vardir. Genel
olarak rekabet giicii ii¢ boliime ayrilmistir. Bu ii¢ faktor kullanilarak uluslarin rekabetci
giicleri Olctilebilir, rakip uluslarla yaris icine girilebilir. Bu faktorler uluslararasi
diisiiniildiiginde 6nemi daha iyi anlasilabilir. Bu ti¢ faktoriin altinda da her biri ¢ok
onemli olan alt 6l¢ekler yer almaktadir. Mesela internet secenegini degerlendirirsek
bir lilkede internet baglant1 hiz1 ve kalitesi ne kadar iyiyse o iilke rekabette 6n plana

¢ikabilir diyebiliriz.

Tablo 1.1. Ulusal Olgekte Rekabet Giiciinii Belirleyen Faktérler

Alt Yapi ve Erisilebilirlik insan Kaynaklar Cevre
e Temel Altyap1 e lsgiicii Nitelikleri e  Girisimcilik Kiiltiirii
-Yol -Uretkenlik ve Esneklik -Girisim i¢in diisiik engeller
-Demiryolu e  Yonetim Becerileri -Risk alma kiiltiirii
-Havayolu -Uluslararast olma durumu e Kiiresel Satislar
e Teknolojik Altyap1 -Profesyonellik Diizeyleri -Yatirim/Is Kiiltiirii
-Bilgi ve Iletisim Teknolojileri -Yeterlilik Diizeyleri e Teknoloji
-Telekomiinikasyon e  Geligmis Personel e Yenilik
-Internet -Bilim adamlar1 ve -Patentler
mithendisler -Ar&Ge seviyeleri
-Simgesel analistler -Aragtirma  enstitileri  ve
iiniversiteler
e Sermaye Uygunlugu

30



e Okul sorasi egitimde e Rekabetin Dogasi
yiiksek katilim e  Sektorel Denge
oranlar1

-Ugiincii déneme ait egitim
-Mesleki Egitim
e Egitim Altyapisi

Kaynak: (Yilmaz, 2017:5).

Bu baglamda rekabet {izerine oldukga tecriibeli isimlerin basinda gelen Porter,

iilkeleri rekabetci gelisme faktorleri bakimindan dortlii bir ayrima tabi tutmustur;

e Faktor etken: iktisadi kalkinmanin temel sektérii, faktdr donanimina dayanur.
Burada 6ne ¢ikan kavramlar ucuz is giicii ve ucuz dogal kaynaktir.

e Yatinm etken: Isletmelerin ve iilkelerin yatirnm c¢ekme kabiliyetleriyle
ilgilidir.

e Inovasyon etken: Bu asamada yenilik ve ar-ge ¢alismalar1 5nemli bir yer tutar.

e Servet (refah) etken: ilk iic asama ilerlemeye doniik olan asamalardir. Bu

asama ise gerilemenin baslangici olan asamadir (Déven, 2011:38).

Tiim asamalar iilkelerin rekabetci Ozellikleri i¢cin 6nemli birer adim olmak
birlikte 6zellikle ti¢lincii asama olan inovasyon (yenilik) etken, tilke rekabetgiliginin
ve ekonomik gelismesinin dinamosu olarak goriilmektedir (Bayraktutan ve Bidirdi,
2016:11).

Ulkelerin rekabetgi giicii bircok acidan &lgiilebilecegi gibi onlarin uluslararasi
ticaretteki yeri ve dnemine bakilarak da 6lciilebilir. Ancak burada Porter’in belirttigi
gibi 6nemli olan tilkelerin dis ticaretteki pozitif ya da negatif bilangolar1 degil, onlarin
rekabet acisindan ortaya dnemli bir sey koyabilmeleridir. Ciinkii 70’li yillarda OPEC
tiyesi ekonomik olarak gelismemis tilkeler dis ticarette fazla verirken, 80’1 yillarda
ekonomik olarak geligsmis lilke konumunda olan ABD dis ticaret agisindan negatif bir

performans sergilemistir (Porter, 1990: 10-17).
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Sirket ve sektor diizeyinde ele alinan rekabet giicii ¢alismalari, genellikle
stratejik yonetimin alanina girmektedir. 90’11 yillara kadar uluslararasi iktisadin ana
konusu olan iilke rekabeti ise Porter’in 1990 yilinda yazdigi “The Competitive
Advantages of Nations (Uluslarin Rekabet Ustiinliigii)” adli kitabindan sonra bu

alanda stratejik yonetim konusu igerisine dahil olmustur (a.g.e., 13).

Rekabetgilik, stratejik yonetim ile biitiinleserek daha islevsel hale gelmistir.
Ozellikle sirketler, yonetim siireglerini stratejik ydnetime dogru kaydirinca rekabet
etme agisindan oldukga olumlu sekilde etkilenmislerdir. Sehirler ise tipk sirketler gibi
stratejik bir yonetim sergileyebilirlerse diger sehirlerle rekabet etme olanaklar1 da o
oranda artmaktadir. Sehir liderleri olaylara biitiinciil bir agidan bakarlarsa sehirleri

rekabet giiclinde st siralara ¢ikarabilirler.

1.6. Rekabet Giiciiniin Ol¢iilmesi

Her sosyal bilim calismalarinda oldugu gibi somut olmayan bir seyin
Olciilebilmesi oldukca zordur. Bu yiizden rekabet giiciiniin dl¢iilebilmesi dnemlidir.
Ozellikle sehirler bakimindan bu kavrami 6lgmek, onlarin rekabet giicii siirecindeki

durumlarmi gdzler dniine sermeye yardimei olurt,

Rekabet giiciinii 6l¢en calismalar ilk ve sik olarak kullanilan Liesner’in (1958)
One silirdligli ve daha sonraki zamanlarda Balassa (1965) tarafindan daha kullanilabilir
hale getirilen ve ‘dis ticaret performansi’ g¢ercevesinde tanimlanan “Aciklanan
Kargilastirmali Ustiinliik (AKU) Endeksi”dir (Bayraktutan ve Bidirdi, 2016:12).
Ayrica bagska iktisadi olarak ol¢iim sekilleri de vardir ancak tezin konusunu tam olarak

kapsamadig1 icin buraya alinmamistir.?

Sektor diizeyinde rekabet analizi ¢aligmalari akademik amagli yapilanlar
haricinde; kamu kurum ve kuruluslar tarafindan (Kalkinma Bakanligi vb.) oda ve
birlikler tarafindan mevcut durumlarint ve stratejilerini  belirlemek amaciyla

sektordeki sirketler tarafindan; sektdre girmeyi diislinen yatirimcilar ve finans sektorii

! Tezin igerigi geregi “rekabet giiciiniin 6l¢iiliip ol¢tilmedigi tartigmalarina yer verilmemistir.
2 Nispi Thracat Avantaji Endeksi, Nispi Ithalat Niifuz Endeksi, {hracatta Uzmanlagma Endeksi vb.
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tarafindan da yapilmaktadir (Ulgen ve Mirza, 2004). Ozellikle sehir rekabeti

anlaminda endeks ¢alismasi yapilan ¢alismalar asagida belirtilmistir.

1.6.1. Tiirkiye’de Rekabet Giiciinii Olcen Calismalar

Tiirkiye’de bu konuda “Bolgesel Rekabet Edebilirlik Kapsaminda Illerin
Kaynak Kullanim Gorece Verimlilikleri: Veri Zarflama Analizi Uygulamasi”
(Aydemir, 2002), “Tiirkiye’de Kentlerin Sosyal ve Ekonomik Gostergeleri Arasindaki
Mliski” (Goéger ve Ciraci, 2003), “Tiirkiye'de Illerin Sosyoekonomik Gelismislik
Diizeylerinin Cok Degiskenli Istatistik Yontemlerle Incelenmesi” (Albayrak, 2005),
“Illerin Gelismislik Diizeyini Etkileyen Faktorlerin Path Analizi Ve Kiimeleme
Analizi Ile Incelenmesi” (Kaygisiz vd. 2005), “Sosyo-Ekonomik Géstergeler
Acisindan Illerin Gelismislik Diizeyinin Karsilastirmali Analizi” (Ozdemir ve
Altiparmak, 2005), Tiirkiye Bolgesel Rekabet Endeksi (Albayrak ve Erkut, 2006),
Tiirkiye illere Gére Rekabet Endeksi (Alkin vd., 2007), Bolgesel Rekabet Edebilirlik
Endeksi (Kara, 2008), Tiirkiye Rekabet Endeksi (EDAM ve Deloitte Tiirkiye, 2009),
URAK 1n her y1l hazirladig1 “iller aras1 Rekabetgilik Endeksi” ve “Kentlerin Sosyo-
Ekonomik Siralamasi” (DPT, 1996;2003) gibi calismalar yapilmistir (Eroglu ve
Yalgin, 2014:31).

1.6.2 Diinya’da Rekabet Giiciinii Ol¢en Calismalar

Diinya rekabetciligi, uluslarin ekonomik geleceklerini nasil yonettiklerini
degerlendirmek i¢in bir referans cercevesi saglar (Garelli, 2005:608). Bu diizlemde
degerlendirildiginde diinya genelinde iilkeler arasindaki rekabet giiciinii Olgen

calismalardan bazilar asagida verilmistir.

a) Diinya Ekonomik Formu (WEF)

Rekabetcilik; bir lilkenin verimlilik diizeyini belirleyen kurumlar, politikalar
ve faktorler biitlinii olarak tanimlanmaktadir. Yukarida da belirtilen sekilde verimlilik
rekabet giicli bakimindan olmazsa olmaz bir faktordiir. Kiiresel Rekabetgilik
Endeksi, Diinya Ekonomik Formu tarafindan ilk olarak 1979’da yapilmis olup
(Bayraktutan ve Bidirdi, 2016:12) 2005 yilinda yapilan giincellemeyle giiniimiize

kadar gelmistir. Bu endeks ¢aligmasinda iilkelerin rekabetci konumlar1 belirlenmeye
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calisilmaktadir. Endeks ¢aligmasinda hem mikro hem de makro degiskenler 12 baglik
ve 114 alt degisken altinda toplanmaktadir.

WEF’in en son yayimladig1 Kiiresel Rekabet Endeksi’ne gore (2017), Tiirkiye
bir 6nceki endekse gore 4 basamak gerileyerek 55.sirada kendine yer bulmustur. Bu
12 alt bilesene gore Tiirkiye en iyi konumunu ‘Pazar biiytikliigi’ kategorisinde
(17.sira) elde etmistir; en kotii siralamasi ise ‘Is giicii piyasalar’’ kategorisindedir
(126.s1ra). Bu veriler 1s18inda her gelismekte olan iilke gibi {ilkemizin de Pazar
acisindan giizel bir konumda oldugu goriilmektedir. Ancak diisiik sosyal ve beseri
sermaye ikileminde kalan iilkemizin is giicli agisindan oldukg¢a gerilerde yer aldigi

goriilmektedir.

Kiiresel Rekabet Endeksi’nin 12 alt bileseninin daha iyi tanimlanmasi ve
bilinebilir olmasi i¢in asagida verilen tabloya bakilmasi yeterli olacaktir. Bu sekilde

kisaca 12 alt bilesenin ne olduguyla ilgili bilgiler verilmistir.

sKurumlar: Giivenlik ve sefafflik 6l¢iimlerine iliskin yeni yontemler
»Altyapi: Baglantilar, bilisim ve iletisim teknolojileri, enerji, su altyapilar ile ilgili yeni ol¢timler
sMakroekonomik yaklasim:Gelismis makroekonomik gistergeler

#Saghk: Calisma yasamina iliskin yeni gostergeler
#Egitim ve beceriler: Simdiki ve gelecekteki beseri sermaye becerilerine iliskin degerlendirmeler

vy

=Mal piyasasi etkinligi: Tarifeler, antitrist ve vergilendirme kolaylastirmalan
«isgiicii piyasas: etkinligi: Kapasite artisim destekleyici uygulamalar
Piyasalar »Finansal piyasa gelisimi: Diizenleyici ve erisimi kolaylastirici balas agisi

#»Teknoloji uyumu: Gelismis bilgi ve iletisim teknolojileri dlgiimleri
=Piyasa biiyiikligii: Piyasa potansiyeline ve gelisimine iliskin yeni dlgimler
Yenilikgilik ve s dinamizmi: Girisimciligin gelistirilmesi ve diizenlenmesi

i e eYenilikeilik kapasitesi: AR-GE ve AR-GE disi sektorlerin bir araya getirilmesi

Sekil 1.5. Diinya Ekonomik Formu Kiiresel Rekabet Endeksi 12 Alt Bileseni (Global Competitiveness
Report, 2016-2017).

Sekil 1.5.°e gore kiiresel rekabet giicliniin 6l¢iilmesi i¢in 4 ana bilesen altinda

12 alt bilesen gelistirilmistir. 4 ana rekabet ¢evre, beseri sermaye, piyasalar ve

34



yenilikgiliktir. WEF, tlkeleri sekildeki kriterlere gore siralamaktadir. Bu kriterler

diinya rekabetcilik yariginda iilkeler i¢in bir kistas haline gelmistir.

b) Yonetim Gelistirme Enstitiisii (IMD)

Diinya Ekonomik Formu gibi Yonetim Gelistirme Enstitiisii (IMD) de bir¢ok
degiskene bagl olarak (siyasi yapi, ekonomik yapi vb. gibi) lilkelerin rekabetgi
yapilarin1 6lgmektedir. IMD, 1989 yilindan beri Diinya Rekabet¢i Yilligi calismasini
yiiriitmektedir.

IMD, 2017 Diinya Rekabet¢i Yilliginda 4 girdi faktort, 20 alt faktori ve 346
degiskeni kullanmis ve 63 iilkeyi ¢alisma kapsamina almistir. Tiirkiye bu calismada
kendisine 47.sirada yer bulmustur (MPC, 2016:5). 2016 yilinda ise Tiirkiye kendisine
38.sirada yer bulmustur (IMD, 2017). Adi gegen ¢alismada ilk sirayr Hong Kong,
ikinci siray1 Isvigre ve iigiincii siray1 Singapur almistir. Uzak Dogu Asya’nin yiikselisi
burada da kendini gostermistir. Ulkemiz agisindan bu gerilemenin nedenlerinin iyi

anlasilmas1 gerekmektedir.

Tablo 1.2.’ye gore IMD, 4 ana kriter altinda ve 20 alt kriter ¢ercevesinde
iilkeleri degerlendirmeye tabi tutmaktadir. Olgiitler, iiretimden yatirima, is giicii
piyasasindan egitime kadar pek ¢ok alani kapsamaktadir. Boyle kapsamli bir ¢alisma

sonucunda tilkelerin rekabetci yapilari ortaya ¢ikmaktadir.

Tablo 1.2. IMD'in Rekabet Giicii Olgiimiinde Kullandig1 Olgiitlerin Ana ve Alt Basliklar1

Ekonomik Devletin Etkinligi Is Hayatimin Altyapr
Performans Etkinligi
Yurti¢i Uretim Kamu Maliyesi Verimlilik Temel Altyap:
Uluslararasi Ticaret Maliye Politikas1 Isgiicii Piyasasi Teknolojik Altyap1
Uluslararasi Yatirim Kurumsal Cergeve Finans Yapisi Bilimsel Altyap1

Istihdam Is Kanunu Yonetim Cevre ve Saghk
Uygulamalari
Fiyatlar Kiiresellesmenin Deger Yaratma Egitim
Etkisi Sistemi

Kaynak: (www.imd.ch/, 2009).
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¢) Porter’in Elmas Modeli

Elmas (diamond) modeli, Porter tarafindan uluslararas: rekabet giicii igin
olusturulmus bir yap1 olmasina ragmen, sirketler ve bolgeler i¢in de kullanilabilir bir
yaptya sahiptir. Bu modele bu agidan yaklagsmakta fayda vardir. Porter yapmis oldugu
caligmalarin sonucunda rekabet¢i avantajlarin olusturulmasi ve siirdiiriilebilmesi
bakimindan yerel niteliklerin 6n plana ¢iktigini belirtmektedir. Ciinkii iilkeler tarihsel
stire¢ bakimindan oldukga farkli 6zelliklere sahiptir. Bu durum da rekabetci avantaji
beraberinde getirir (Arig, 2013:91-92).

Porter, elmas modelini agsama 10 biiyiik ekonomik giice sahip tilkeye (ABD,
Almanya, Japonya, Danimarka, Italya, Isvec, Birlesik Krallik, Giiney Kore ve
Singapur) uygulamistir. Bu iilkelerde bir¢ok sektor ele alinmistir. Bu sekil, bazi
uluslarin, diger tilkelere gore neden bazi sektorlerde daha rekabet¢i oldugu sorusundan
yola ¢ikilarak hazirlanmistir. Model, dort ana faktor ve iki dolayli faktor {lizerine

kurulmustur (Kog ve Ozbozkurt, 2014:88).

Rekabet avantaj1 temel olarak elmas modelinin dort farkli noktasina dayanir.
Faktor kosullari, talep kosullar1 ve sirket stratejisi ve yapisi ve rakipler. Model bu iis

noktadan hareketle olusturulmustur (Davies ve Ellis, 2000:6).

Grant, Porter’in elmas modeli ile rekabet stratejisini, uluslararasi ticaret ve
yatirim teorileri ile bir araya getirerek bu alanda bir ¢igir actigini sdylemektedir. EImas
modelinin bir¢ok uluslararasi ticaret teorisinin ana yapilarmi kapsadigini ve bu

teorilerin {izerine koyarak yapiy1 genislettigini séylemektedir (Grant, 1992:539-541).

Davies ve Ellis ise Porter’in 6ne siirdiigii bu diisiincelerin yeni olmadigini,
karsilagtirmali stlnliikler teorisinin eksik yanlarini onlarca yildir ekonomistlerin
gordiiglinii ve buna uygun goriisler sundugunu ifade etmektedirler (Davies ve Ellis:
2000’den aktaran Gokmenoglu ve dig. 2012:17)

Porter’in modeline yonelik elestiriler de vardir. Clancy’e gére, bu model daha
cok geligmis iilkelere uygulanabilir oldugundan, gelismekte olan ya da gelismemis

iilkelere uygulanmasi konusunda sikintilarin olacagi 6ngoriilmektedir. Ciinkii bu tiir
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tilkeler hem teknolojik olarak yetersiz bir yapiya sahipler hem de kiime olusturma

nitelik ve kabiliyetleri yoktur (Clancy ve dig. 2001:10).

Dunning’e gore Porter, diinya ekonomik sisteminin bir parcasi olan dogrudan
yabanci yatirimlart dikkate almamis ve tilkelerin gelismesinde katkilari olan CUS’lar

(Cok Uluslu Sirketler) goz ard1 etmistir ( Brunner, 2006’ dan aktara a.g.m., 2014:90).

Firma
Stratejisi ve
Rekabet Yapisi

Faktor ey "'b"-.;-..‘_‘ Talep
Kosullar b T—— —
"'-u._h LY
——,
‘h\“--
]
b T
'\‘ - -
. S
\\d -
flgili ve
Destekleyici m=mmm===SH ODEVLET
Endiistriler

Sekil 1.6. Porter’in Elmas Modeli (Porter, 1990:127).

Sekil 1.6.”ya gore, Faktor Kkosullar, iilkeler, sahip olduklar1 faktorleri
korumak ve gelistirmek zorundadirlar. Ciinkii rekabetgi yapiya sahip olan iilkeler
faktor avantajlarini gelistirerek belli bir konuma gelmislerdir (Porter, 1998:218). Bu
baslik altinda toprak, isgiicli ve sermaye faktorleri vardir. Porter, isgiicliniin egitim
seviyesi, llkenin altyapisi ve bu altyapinin kalitesini de faktor kosullarinda
kapsaminda degerlendirmektedir. Bu baglamda egitim, arastirma ve yenilik yaratarak

faktor yaratmanin 6nemini vurgulamaktadir. (Erkan ve Erkan, 2004: 358).

Faktor kosullari su alt gruplara ayrilmaktadir (Giirpinar ve Sandikei, 2008:
114); fiziki Kaynaklar; arazi, su, iklim, hammadde, enerji, miktar ve kalitesi, Bilgi
Kaynaklari; mal ve hizmetlere iliskin bilimsel ve teknik bilgi, piyasa bilgisi, Sermaye
Kaynaklari; yatirnmlarin miktar ve maliyetleri ile sermaye piyasasi, Altyapi; ¢esit ve
kalite olarak ulagim, iletisim, haberlesme, tasima, fon transferi sistemi, konut, saglik,

egitim ve kiltiir kurumlari.
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Talep kosullar, bir {iriine i¢ pazardaki talep, disaridaki pazarlarda yer alan
talepten daha yiiksek oldugu zamanlarda, bolgesel kuruluslar bu iiriine daha énem
verirler. Bu iiriin ihra¢ edilmeye baslandiginda, rekabet avantajini da beraberinde
getirir. Porter’a gore talep kosullari ulusal sirketler tarafindan gergeklestirilecek
yeniliklerin oran1 ve dzelliklerini sekillendirmekte en etkili yoldur. Uretilen mal ve
hizmete olan talep, bir sirketin rekabet¢i yapisina etki etmektedir (Giirpmar ve

Sandikgi, 2008:115).

Once yerel bir talebin olmasi ve bunun karsilanmasi, sonrasm da ise
uluslararasi arenada talebin olmasi ve buna gore mal ve hizmet iiretiminin
gerceklesmesi gerekmektedir. I¢ talep, dis talep, potansiyel pazarlar, talebin niteligi,
alicilarin talep karligi, kullanicinin (miisterinin) seciciligi, genis ve biiyiliyen i¢ Pazar
ozelliklerindendir. Porter, Japon evlerinden 6rnek vererek kii¢lik Japon evlerine biiyiik
klima takilamayacagini sdylemistir. Bu ylizden ince ve kii¢iik klima sektoriinde Japon
sitketler 6n plana ¢ikmistir (Porter, 1998:82-83). Aymi sekilde Amerikan otomobil
pazarinin 80’li yillarda Toyota tarafindan iiretilen kiigiik araba modelleriyle isgal

edilmesi de buna 6rnek verilebilir.

Tlgili ve destekleyici endiistriler, ilgili endiistriler, sirketlerin rekabetci yapis
igcerisinde ve deger zinciri ¢ercevesinde bir arada bulunmalar1 ve bir malin iretim
siirecinin belirli asamalarinda yer almalariyla sekillenmektedir. Uretim faaliyetlerinin
paylasimi kapsaminda; teknolojinin gelistirilmesinde, iiretimin yapilmasinda,
dagitimin gergeklestirilmesinde, pazarlamada ve satis sonrasi hizmetlerde farklh

sirketlerin faaliyetlerde bulunmalari s6z konusudur (Porter, 1998:105).

Ulkedeki herhangi bir endiistrinin, ara mali iireticisinin (tedarikgci) cok sayida
olmas1 ve bunlarin rekabet igerisinde olmalari, s6z konusu mallar1 kullanan sirketlere
etkin {iretim kosullarinda girdi saglayacaktir (Erkekoglu, 2008:29). Ilgili ve
destekleyici sirketler, ekonomik yapida oldukg¢a 6nemli rol oynamaktadir. Yan sanayii
denilen olusum, ana sirketler i¢in hayati bir 6nem arz etmektedir. Burada kiimelenme

faktorleri de onemli rol oynamaktadir.
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Sirket stratejisi ve rekabet yapisi, Porter, rekabetcilik acisindan bir tilkedeki
sirketlerin kendi aralarindaki rekabeti ifade etmektedir. Bu agidan bakildiginda
rekabetcilik, sirketleri maliyet {izerinden rekabet etmek yerine kalitenin ve
inovasyonun gelistirilmesi {izerinden rekabet etmeye yonlendirmektedir (Smith, 2010:

117).

Buradaki ana vurgu, sirketlerin stratejilerinin ve yapilarinin agirlikli olarak
ulusal ortama bagl olmasi ve farkl iilkelerde sirketlerin rekabet giicii ve rekabet
avantaji acisindan sirketlerin rekabet bicimlerini belirleyen sistematik farkliliklar
olmasidir. Porter, rekabet ayr1 bir 6nem vermistir. Ciinkii yerel rekabet yarisi, bir siire
sonra ulusal ve uluslararasi rekabete doniisecegini belirtmektedir. Bu sayede yerel

sirketler, kiiresel anlamda kendilerine yer bulabilmektedirler (Porter, 1998).

Bu dort faktoriin yaninda sans ve devlet faktorlerinin de yer aldig
unutulmamalidir. Sirketler bazen sansli olmalidir. Ornegin bir kiiresel kriz aninda sans
yaninizdaysa birakin kiigiilmeyi, tam tersine biiyliyebilirsiniz. Sans faktorii bu
bakimdan 6nemlidir. Ayrica devlet faktorii, bir iilkenin rekabet¢i yapiya biirlinmesi
icin de olduk¢a 6nemli bir yer tutar. Devlet ekonomik bir aktdr olmasindan ziyade
diizenleyici bir pozisyonda hareket ederse rekabet¢i agisindan daha olumlu bir durum

olur.

Porter, bir sektoriin uluslararasi rekabet giiciiniin gelisiminde devletin roliiniin
onemli fakat dolayli oldugunu diisiinmektedir. Porter’a gore devletin rolii 6n planda
olmasi degil, sektorleri desteklemektir (Aktan ve Vural, 2004:62). Ayrica devlet, kriz
anlarinda sirketlere destek vererek piyasanin akiskan kalmasim saglar. Ornegin 2008
krizinde ¢ok biiyiik sirketler iflasin esigine gelmis ve her bir devlet kurtarma paketleri
ile bu krizi asmaya g¢alismistir. Bu kurtarma operasyonlarmin nedeni piyasada
olusabilecek domino etkisinin azaltilmasina yoneliktir. Eger biiyiik bir sirket iflas
ederse, diger sirketlerinde adeta domino tas1 gibi iflas etmesi kaginilmaz bir siireg

olacaktir (Erdéonmez, 2009).

Aciklanmis karsilastirmali  stiinliikler yaklasimi (AKU), Cifte Elmas
Yaklasimi, R. Reich'in Bilgi Temelli Yaklasimi, Cho’nun Dokuz Faktdr Modeli
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Yaklagimi, uluslararasi rekabet giiciine modern yaklagimlardandir (Timurgin, 2010).
Ulkeler diizeyinde rekabet giiciinii 5lgmeye yonelik diger yabanci kaynakli ¢alismalar
da vardir. Omegin National Competitiveness Council tarafindan hazirlanan “Yillik
Rekabet Raporu” ( Celik ve dig. 2013:6) ve UNDP tarafindan hazirlanan “Insani
Geligmislik Endeksi” bunlardan bazilaridir (UNDP 2016). Ayrica WEF tarafindan
yapilan “Kiiresel Riskler Raporu-2017”, Johnson Cornell University-INSEAD-WIPO
tarafindan yapilan “The Global Innovation Index-2016” adli c¢alismalar modern

rekabet giicii calismalarina 6rnek olarak gosterilebilir.

d) Rekabet Kavraminin Olumsuz Yanlari

Glinlimiiz diinyasinda rekabet, birgok kisi tarafindan ekonomik gelismeler ve
refah i¢in olumlu bir olgu olarak goriilse de muhtevasinda bir takim olumsuzluklar
barmdirdigin1 da sdylemek miimkiindiir. Ozellikle sirketler arasinda olan rekabet

halkin lehine olmazsa burada rekabetin istenmeyen bir sonucu vardir.

Rekabet Kurumunun sirketler {izerine yaptigi bir ankete gore (Pasaoglu ve dig.
2014:9), sirketlerin rekabet giiclinii etkileyen unsurlar su sekildedir: Sirketler,
finansman sorunlarini (%66), haksiz rekabeti ve vergi uygulamalarini (%63,3) rekabet

giiclerini en fazla etkileyen unsurlar olarak gérmektedir.

Rekabet giiciinii etkileyen ve yiiksek oranda tercih edilen diger unsurlar
arasinda sirastyla; isgiicii maliyetleri, nitelikli isgiiciine ulagsma, kayit disilik, banka
kredileri, dagitim ve satis maliyetleri, hammaddeye ulagsma maliyetleri, tesvik

uygulamalar1 gibi unsurlar yer almaktadir.

Uretim maliyetlerini azaltip {iriin ve hizmetlerin kalitelerini ve niteliklerini
artirma gibi avantajlarin yaninda rekabet, sirketlerin karliliklarinin azalmasina hatta
piyasadaki varliklarinin tehlikeye girmesine dahi yol agabilmektedir (Sagbansua,
2006:8). Rekabetin sifir toplamli bir oyun olmasi onu istenmeyen bir kavram

durumuna itebilir. Bu durum da rekabetin olumsuz yanlarindan bir tanesidir.
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IKINCi BOLUM
SOSYAL SERMAYE IiCIN KAVRAMSAL BIiR CERCEVE
2.1. Sosyal Sermayenin Gerekliligi ya da Olusumuna Iliskin Ge¢mis

Sosyal bilimler gelistikge yeni yeni kavramlar, tanimlamalar ortaya
cikmaktadir. Sosyal sermaye kavrami biinyesinde tam da bodyle yeni kavramlar
barindiran bir olgudur. Ciinkii sosyal sermaye, egitimden bilime, insan iliskilerinden

ekonomiye kadar pek ¢ok disiplinde kendine yer bulmaktadir.

Sosyal sermaye kavrami son yillarda iktisat, siyaset, ekonomi ve sosyoloji
disiplinlerinde sik¢a kullanilir hale gelmistir. Bircok kurameci ve yazar, bu konuda
yazilar yazms ve kavramin gelismesine katkida bulunmustur. Ozellikle Robert
Putnam’in “Making Democracy Work: Civic Traditions in Modern Italy” adli
caligmasini yayinladigindan beri sosyal sermaye olgusu, sosyal bilimler alaninda yeni

bir line kavusmay1 basarmistir (Boix ve Posner, 1996:2).

Sosyal sermaye kavramin bize anlattiklar1i aslinda kavramim ortaya
cikmasindan ¢ok daha oncesine dayanir. Ancak bir¢ok kisiye gore sosyal sermayenin
bir kavram haline gelmesi, 1916 yilinda arastirmaci Lyda Judson Hanifan tarafindan
bir okulda yapilan “Kursal Okul Aile Birligi Merkezleri” ¢alismasma dayanir (Uguz,
2010:23). Hanifan, okul performansinin arttirilmasinda toplumsal katilimin 6nemini
vurgulamak i¢in “Sosyal sermaye” kavramini kullanmistir. Hanifan’in bu
kullanimindan sonra uzun bir siire sosyal sermaye alaninda herhangi bir ¢alismaya

rastlanilmamustir (Kunduraci, 2012:194).

Hanifan’dan 6nce bu kavrama deginen yazar ve diisiiniirlerden bazilar
sunlardir; Tocqueville “Amerika’da Demokrasi” adl1 kitabinda birlik sanatindan s6z
etmistir. Ayrica Durkheime, Marx, Simmel, Weber gibi kisilerde sosyal sermaye

kavramina dolayl yollardan deginmislerdir (Uguz, 2010:16).

Iktisat biliminde sosyal sermaye kavramindan ilk kez 1977 yilinda bahseden
kullanan kisi Loury’dir (Oksiizler, 2006:110). Aslinda burada kavram hem iktisadi
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hem de sosyolojik olarak tanimlanmistir. Sosyal sermaye kavrami sosyolojik olarak
ilk sosyologlar olan Tocqueville’e, Weber’e, Marx’a, Tonnies’e; iktisadi olarak klasik

iktisat¢ilar olan Smith’e, Marshall’a, Hume’a, Hicks’e kadar gotiiriilebilir (San ve

Simsek, 2011:91).

Hanifan’dan sonra kavrama katki sunan kuramcilar Bourdieu, Coleman,
Putnam, Fukuyama’dir; ayrica kurum olarak Diinya Bankasi, IMF, UNDP ve benzeri
kuruluglar ile Grootaert, Lin, Woolcook ve Narayan gibi uluslararasi 6nemli
kuruluglarda c¢alismis kisiler 6n plana ¢ikmaktadir. Bu kisi ve kurumlarin katkisi
sayesinde sosyal sermaye kavrami daha ileriye tasinmis ve literatiirdeki yerini

bulmaya baslamistir.

Sosyal sermaye kavrami, 1981°den once anahtar kelime olarak toplamda 20
kez, 1991-1995 yillar1 arasinda toplamda 109 kez, 1999 yilinin basinda 1003 kez
kullanilmis olup 1999 sonrasini ise tahmin etmek oldukea giigtiir (Caliskan, 2010:6).
Bu rakamlara bakarak sosyal sermaye kavraminin kullanilabilir alaninin arttii
goriilmektedir. Ciinkii sosyal sermaye kavraminin trendi yillar gectikge artmis ve

onemli bir kavram haline gelmeye baslamistir.

Sosyal sermayenin éne ¢ikan ana sdylemi sudur: “Iligkiler 6nemlidir”.
Iliskilerin giicii ve 6nemi insanlarin hayatinda oldukg¢a onemlidir. Ciinkii insanlar,
sahip olduklari iliskiler sayesinde hayatlarini kolaylastirabilir. Ornegin, insanlar hasta
olduklarinda, arabalarin1 ya da evlerini satilifa ¢ikarmak istediklerine diiriist ve
giivenilir kisileri ararlar (Field, 2008:1). Bu iliskiler ister sosyal-toplumsal ¢izgide
olsun ister ekonomik-kalkinmaci ¢izgide olsun isterse de siyasi-politik ¢izgide olsun
fark etmez, iliskiler her zaman 6nemini koruyacaktir. Ciinkii birey, toplumun iginde
ekonomik sosyal ve siyasi iligkiler agi kurmaktadir ve bu ag sayesinde varligini

tanimlayip stirdiirmektedir.

Toplum denilen olgu kendi basiniza gergeklestirebileceginiz bir birliktelik
degildir. Insanin dogasinda birliktelikler kurmak vardir (Aydemir ve Tecim, 2012:45).
Bu birliktelikler sayesinde en az iki insan veya daha fazlas1 bir topluluk ortaya

cikartabilmektedir. Aslinda her iligki baska bir ikincil iliskiyi dogurur ve bu siire¢

42



bdylece sonsuza kadar siirer. Bu ylizden Field, sosyal sermaye baglaminda iliskiler

onemlidir demektedir.

Sosyal sermaye, kazanildiktan sonra hemen kaybedilen bir olgu olmadigi i¢in
birey ve toplum arasinda 6nemli bir yer tutmaktadir. Yani sosyal sermayenin yok
edilmesi ya da degistirilmesi zaman almaktadir. Bu yiizden diger sermaye tiirlerinden
ayrilmaktadir. Ornegin ekonomik sermaye bir siire sonra ya da bir kriz aninda hemen
ortadan kaybolabilmektedir. Oysa sosyal sermaye kullanildik¢a artan bir sey oldugu

i¢in tam tersi bir etkiyle kriz aninda kaybolacagina, daha fazla gelisir.

Sosyal sermaye giivenlik unsuru olarak incelendiginde giivenli kamusal alanlar
olusturulmaz ise bu durum diisiik sosyal sermayeye neden olur ve toplumdaki bireyler
daha cok kiigiik gruplar halinde kiimelenir ve i¢e kapanik bir toplum yapisi ortaya
cikar. Boylece hemserilik, akraba ve aile i¢i iligkiler 6n plana ¢ikar. Bu da giiniimiizde

goriilen kentteki sug¢ oranlarinin artmasina neden olur (Ardahan, 2014:39).

Akademik ¢evrelerde tek bir sosyal sermaye tanimi bulunmamaktadir. Ciinkii
kavramin epistemolojik altyapisi ve kimin nerede kullanacagi problemi heniiz netlige
kavusmamistir. Ancak genel olarak tanimin i¢inde giiven, karsihkhlk, aglar,
iliskiler ve birlik duygusu gibi kavramlar yer almaktadir (Ozpinar ve dig. 2016:168).
Her seyden Ote sosyal sermaye toplumsal bir tutkal islevi goriir. Yani toplumu
birbirine entegre eden, onlar1 bir arada tutan, karsilikli gliven saglayan yapinin

kendisidir (Kitapci, 2017:30).

En temel tanimi ile sosyal sermaye: “En az iKi kisi arasinda giivene dayali bir
sekilde olusturulan iletisim imkani, biraz daha genisletirsek tanimi; toplumu olusturan
bireyler, STK’lar ve kamu kuruluslar1 arasindaki koordinasyon faaliyetlerini
kolaylagtirarak toplumun tretkenligini arttiran giiven, norm ve aglar biitiiniidiir”
(Karagiil ve Masca, 2005:39). Genel olarak tanimlarin hepsi iletisim agi, sosyal

normlar, giiven, iliskiler iizerine yogunlagmaktadir.

Sosyal sermaye normlarin ve aglarin yanmi sira giiven iligkilerine bagl bir
olgudur. Giiven konusunda sosyal sermaye olgusu su dort kaynagi biinyesinde

barindirir (Aricioglu ve Ergin, 2009:26-27);
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e Sosyal kaynaklar; gruplarin ya da komsularin giiveni arasinda diizenlenen
gayri resmi iligkiler gibi,

e Ortak kaynaklar; yardim gruplari, burs kuruluslari, halk saglig1 projeleri gibi,

e Ekonomik kaynaklar; is oranlar1 gibi,

o Kiiltiirel kaynaklar; kiitiiphaneler, yerel okullar, resim galerileri gibi.

OECD’nin bu konuyla ilgili goriisiine gore sosyal sermayenin {i¢ boyutu vardir

(OECD Insights: Human Capital, t.y.). Bunlar sirayla;

e Baglar; ortak tanimlamalara dayanan insanlarin baglantisi, aile, yakin
arkadaslik, ayn1 kiiltiirli ya da etnik kimligi yansitan insanlar,

o Kopriiler: kimlik paylasimmin o6tesindeki baglantilar, uzak arkadasliklar,
meslektaslar, birlikler,

e Baglamimlar; insanlarin ya da gruplar arasindaki baglantilarin sosyal basamak

olarak artmas1 ya da azalmasidir.

Buradaki ii¢ boyut, sosyal sermaye igin temel belirleyicilerdir. Baglar, bizleri
her tiirlii olumsuz kosuldan koruyabilir. Mesela ailemiz her daim yanimizdadir. Her
tiirlii krizde, buhranda ve duygusal cokiintiide yardimci olabilir. Aslinda sosyal
sermayenin temeli de budur. Kopriiler ise aileye gore daha soyut ve daha uzak
baglantilar1 igerir. Mesela mektup arkadasliklari, is arkadasliklar: gibi. Baglantilar ise
biiyiik birliklere tiyelik, goniillii organizasyonlarda gorev alma gibi sosyal paylasim

degerlerini kapsar.

Sosyal sermaye tanimlamalarinda O6n plana c¢ikan birkag tanim vardir.

Bunlardan birkaci sunlardir: Sosyal sermaye;

e “Sosyal dayanisma ve giiven ortam1” (Smith, 1998),

e “Bireylerin, gruplarin ve toplumlarin ortak amaclarini gergeklestirmek icin
bireysel ve/veya ekip halinde bir arada ¢aligma yetenegi” (Aricioglu ve Ergin,
2009).

e KOSGEB’in tanimina gore, “Sosyal sermaye genellikle; ekonomik, sosyolojik

ve politik bir kavram olarak vurgulanmaktadir. Sosyolojik olarak sosyal
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sermayenin tanimi; “ekonomik kalkinmay1 etkileyen toplumun sahip oldugu
normlar, kurallar, aglar, iletisim ve karsilikli giiven” seklindedir (KOSGEB,
2005:5).

e OECD’ye gore (https://www.oecd.org/insights/37966934.pdf); “Gruplar

arasinda ve iginde beraber ¢alisma olanagi saglayan paylasilmis normlar,
degerler ve anlayislar biitiiniidiir”. OECD, bu tanimda sosyal sermayeyi
kisilerin refah artisinda 6nemli bir rol olarak gérmektedir.

e Diinya Bankasi’nin tanimina gore (Tiysliz, 2011:16): “Ortak isbirligini
miimkiin kilan normlar ve aglar biitiiniidiir’. Diinya Bankasi, arastirmalarinda

sosyal bagliligin, ekonomik ve sosyal hayata etkilerini bulmaya caligsmistir.

Lin, sosyal sermayenin kavramsallasma siirecinde olduk¢a 6nemli bir rol

oynamistir. Lin’in sosyal sermaye:

“Yeni kaynaklarin kazanimi ve mevcut olanlarin korunmasiyla bireye getiri
saglayan, gomiilii kaynaklara erigebilen bireylerin sosyal iliskilere yaptiklar
yatirimlar olarak” ifade edilmektedir (Lin, 2008:12-18’den aktaran Agcasulu,
2017:123).

Sosyal aglarin yapisal Ozellikleri ve aglardaki gomiilii kaynaklar sosyal
sermayenin tamamlayic1 Ogeleridir. Bu dogrultuda bireylerin ya da gruplarin
¢ikarlarma bakmaksizin iliskiler oldugu miiddetce sosyal sermaye mevcut olacaktir

(a.g.e., 2017:124).

Tim bu tanimlamalardan sonra sosyal sermaye tanimlamalarinin yaygin

ozellikleri hakkinda ii¢ goriis n plana ¢ikmaktadir (Yildiz ve Topuz, 2011:205);

e Ilk goriise gore sosyal sermaye ekonomik, sosyal ve politik alanlar1 birlestirir,
sosyal iligkilerin ekonomik sonuglarini etkiler ve ekonominin de bunlari
etkiledigini savunur,

e ikinci goriise gore sosyal sermaye, bir taraftan kalkinma sonuglari i¢in gerekli
potansiyeli olustururken, diger taraftan da negatif etkilerinin tehlikeleri
tizerinde durur. Ciktilar, iligkilerin dogasina ( yatay ya da hiyerarsik olmasi) ve

yasal ve politik kosullara baghdir,
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e Son goriise gore ise sosyal sermaye, ekonomi kurumlar1 arasindaki iligkilerle,
yasal ve yasal olmayan organizasyonlarin ekonomik kalkinma iizerine

etkilerinin nasil arttirilabilecegini arastirir.

Sosyal sermaye kavraminin tarihsel tanimlama siirecinde birgok akademisyen
ve bilim adaminin katki verdigi bir gergektir. Bunun yaninda sosyal bilimciler; politik
ve ekonomik politika fenomenlerini agiklamaya calisirken, yeni sosyal sermaye
anahtar listelerini agiklamak ve eklemek zorundadirlar (Boix ve Posner, 1996:2).
Bunlardan en onemlileri ilerleyen boéliimlerde de goriislerine siklikla bagvurulacak
Bourdieu, Coleman, Putnam ve Fukuyama’dir. Mesela Fukuyama’ya gore sosyal
sermaye, insanlarin ortak amaglari i¢in gruplar ya da organizasyonlar halinde beraber

calisabilme yetenegidir (Caligkan, 2010:7).

Sosyal sermayenin kaynaklarindan birka¢i sunlardir: Aile, STK, sirketler,
kamu (devlet), etnik ve diger sosyal gruplar. Bunun temeli ailedir ve bu aile biiyiidiikce
toplumu olusturmaya dogru gider (Karagiil ve Masca, 2005:43). Sosyal sermaye bir
toplumun gelismesinde ve desteklenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Sosyal
sermaye, kisiyi bireysellikten ziyade toplumsal olarak belli bir hedefe odaklar ve
birlikte is yapabilme yetenegini gelistirmeye ¢aligir ( Onyx ve Bullen, 2000:25’den
aktaran Bilgin ve Kaynak, 2008:32).

Sekil 2.1.’de temel olarak sosyal sermayeyi bir liggene benzetecek olursak
bunun bir ucunda kisi, bir ucunda aile, diger bir ucunda da toplum yer almaktadir. Bu
ti¢ faktOriin arasinda ise Devlet ve STK yer almaktadir. Bu {liggenin i¢inde ise sosyal
sermaye bilesenlerinden ag, iliski ve gliven unsuru yer almaktadir. Bu sarmalin

toplami ise bize sosyal sermaye kavraminin tamamini vermektedir.

Kisi

Devlet /\ STK
Ag, iliski,
Giliven
Aile Toplum

Sekil 2.1. Sosyal Sermaye Bilesenleri
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Tablo 2.1.’de sosyal sermaye tanimlar1 yer almaktadir. Tanimlamalar iice
ayrilmistir; digsal, igsel ve her ikisi de. Baker ve Porter gibi yazarlar sosyal sermayeyi
dissal olarak agiklamistir. Coleman, Putnam ve Fukuyama gibi yazarlar da sosyal
sermayeyi igsel olarak agiklamiglardir. Loury ve Woolcock gibi yazarlar ise her iki
kesime gore de agiklama yapmistir. Bu tanimlardan 6n plana ¢ikan kavramlar ise aglar,

sosyal gruplar, aile ve dostlar ve giivendir.

Tablo 2.1. Sosyal Sermaye Tanimlari

Arastirmacilar Tanim

Dissal Baker “Aktorlerin  spesifik  sosyal
yapilardan ¢ikardiklart ve daha
sonra kendi ilgilerini takip
ettikleri ve kullandiklar1 bir
kaynak, aktorler arasindaki iligki

degisimleri olusturmaktadir”

Belliveau, O’Reilly&Wade “Bir bireyin kisisel ag1 ve seckin

kurumsal baglantilar1”

Boxman, De Graaf& Flap “Destek saglayabilecegini
diistindiigiiniiz kisiler ve
bunlarin  kendilerinde  olan

kaynaklar”

Portes “Aktorlerin sosyal aglara veya
ya da diger sosyal yapilara
iyelikleri sayesinde ¢ikarlarini

koruma yetenegi”

fgsel Brehn & Rahn “Kolektif eylem sorunlarinin
¢cOzimiini kolaylastiran
vatandaslar arasindaki birlikte

calisma iliskiler ag1”
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Coleman

“Sosyal sermaye kendi
fonksiyonu ile agiklanmaktadir.
Tek bir varlik degildir fakat
ortak Ozelligi olan bir dizi
varliktir: Onlar sosyal yapinin
baz1 yonlerinden olusmakta ve
onlar yapu1 igerisindeki bireylerin
belli basl eylemlerini

kolaylagtirmaktadir”

Fukuyama

“Insanlarin grup ve
organizasyonlarda ortak amag
icin birlikte caligabilme

yetenegidir”

Putnam

“Karsiliklt fayda igin
koordinasyon ~ ve  beraber
calisabilmek i¢in aglar, normlar
ve sosyal giliven gibi sosyal

organizasyonlarin 6zellikleri”

Her ikisi Loury

“Piyasada degerli beceri ve
ozelliklerin kazanilmasina
katkida bulunan veya yardimci
olan kisiler arasinda dogal
bigimde olusan sosyal

iligkilerdir”

Pennar

“Bireysel davranisi ve bu yiizden
ekonomik biiylimeyi etkileyen

sosyal iliskiler ag1”

Woolcock

“Birinin sosyal aginin oziinde
olan karsiliklilik, bilgi, giiven ve

normlardir”

Kaynak: (Adler ve Kwon, 2002:20).
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Lochner ve arkadaglarinin (2003) yaptigi bir calismada sosyal sermayenin
komsuluk iligkisi lizerinden 6liim oranlari ele alinmistir. Ne kadar giiglii bir komsuluk
iliskisi var ise o kadar daha az 6liim olabilmektedir. Mesela komsulariyla iyi iliskilerde
olan bir insan kalp krizi gecirdigi zaman onu hemen hastaneye gotiirecek bir komsusu
vardir. Ancak tam tersi kotii iliskilere sahip olan bir insan icin bu gegerli degildir

(Lochner ve dig. 2003:1799-1801).

Sosyal sermaye, bir toplumda veya toplumun bazi kesimlerinde giliven
duygusunun hakim olmasindan ileri gelen bir yetidir. Sosyal sermayenin kazanilmasi
icin bir toplulugun ya da onun bir bdlmesinin ahlaki normlar1 aliskanlik haline
getirmesi ve bunu siirekli olarak devam ettirmesi gerekir (Caliskan, 2010:8). Boylece

kisiler birbirine giiven duyar ve artan oranl bir sosyal sermaye ortaya ¢ikar.

Sosyal sermaye zamanla kaybolan bir sermaye tiirli degildir. Aksine
kullanildik¢a artar ve birikir. Bu artis ve birikis uzun yillar devam eder. Sosyal
sermayeyi kim daha ¢ok kullanirsa o daha cok elinde bulundurur. Ozellikle bu
kavramin olumsuz yanlarin1 goren kisilerin elestirdigi en biiyiik nokta budur. Ciinkii
dezavantajli gruplar bu kullanigin ve birikisin disinda kalirlar. Elit gruplar daima bu

siireci yonetir ve elinde tutar.

Sosyal sermaye, piyasa basarisizliklarinin Oniine gegen piyasa-disi bir etken
olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Piyasada her zaman etkin kaynak dagilimi
saglanamayabilir. Ornegin 1929 ve 2008 krizlerinde oldugu gibi. Bu noktada bir takim
sorunlar ortaya cikar. Mesela tam rekabet piyasasi islemez, issizlik ortaya cikar,
olumsuz digsallik, ekonomik istikrarsizlik, gelir dagilimi adaletsizligi gibi durumlar
ortaya ¢ikar. Tam bu kargasa sirasinda diizgiin isleyen bir goriinmez ele ihtiyag vardir.
Bu goriinmez el toplumun ya da bireyin sahip oldugu sosyal sermaye yetisidir ve bu
kriz anlarinda toplumu diistiigli olumsuz durumlardan kurtarabilir ya da negatif yonleri
en alt seviyeye indirebilir. Ayrica bu tiir durumlarda devlet, sendika ya da geleneksel

siyaset yaninda toplumsallik faktorii daha sicak kargilanmaktadir (Kitapcet, 2017:33).

Sosyal sermayenin ana fikri, sosyal iletisim aglarinin degerli bir ara¢ oldugudur

(Field, 2008:16). Sosyal sermayede iletisim aglarinin yeri ¢cok onemlidir. Ozellikle
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konumuz olan sehir rekabetinde sosyal sermayenin 6énemini, iletisim aglarini, basarili

insan kaynagini ¢ekmeyi ve kimi ne kadar tanidigin1 6nemli hale getirmektedir.

Sosyal sermaye ve kamu (devlet) arasinda yadsinamaz bir iliski vardir. Bu
iligski sosyal sermaye tanimlayicilarinin bir kisminin géziinden kagmamistir. Mesela
Field (2008), bu konuda olduk¢a kapsamli seyler soylemistir. Sosyal sermayeyi insa
etmek, ekonomik olarak bir siiregtir ancak ekonomi politikalarinin ya da ekonomi
enstitiilerinin aksine sosyal sermaye, kamu politikalariyla kolayca insa edilemez
(Fukuyama, 2001:7). Diger birimlerinde bu insa etme siirecinde aktif rol almasi

gerekmektedir.

Toplumsal kalkinmanin saglanmasinda 6nemli bir yere sahip olan aktorlerden
olan yonetim mekanizmasinin basarili olabilmesi ve toplumun kalkinmasin hizmet
edebilmesi igin sosyal sermayenin belirleyici olmas1 6nemlidir (Kunduraci, 2012:197).
Ciinkii sosyal sermaye, toplumsal gelismede ekonomik nedenler kadar 6nemli bir hale

gelmeye baslamistir.

2.2. Bourdieu, Coleman ve Putnam I¢in Karsilastirmah Bir Cerceve

Sosyal sermaye kavraminin 6nemli i¢ biiyiik temsilcisi sirasiyla Bourdieu,
Coleman ve Putnam’dir be bunlarin goriisleri, bu kavrami anlamak igin oldukca
onemlidir. Bu yazarlarin yanma giliven konusunda olduk¢a onemli bir yazar olan
Fukuyama gibi baz1 yazarlar1 da ekleyebiliriz. Sosyal sermaye i¢in 6nemli olan bu ii¢

yazarin goriislerine asagida deginilmistir.

2.2.1. Bourdieu’ya Gore Sosyal Sermaye

Sosyalist bir bakis agisina sahip olan Bourdieu, sosyal sermaye ¢ercevesinde
sermaye sahiplerini elestirmistir ve sosyal sermayenin var olan diizeni devam
ettirecegini belirtmistir. Bourdieu, sosyal sermayeyi, saglam bir agda, daha az ve daha
fazla kurumsallagmis, karsilikli tanidiklik ve taninma iligkilerine sahip olmaya bagli,
gercek veya muhtemel toplam kaynaklar olarak tanimlamaktadir (Bourdieu, 1986:241-
258).
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Bagka bir Bourdieu tanimmna gore sosyal sermaye; “Karsilikli tanidik ve
tanimanin az ¢ok kurumsallasmis iliskilerinden olusan dayanikli bir aga sahip olmasi
nedeniyle bir kisiye veya bir gruba tahakkuk eden ger¢ek veya sanal kaynaklarin
toplamidir” (Bourdieu ve Wacquant, 1992).

Bourdieu’nun Fransiz Marksizmine karsi keskin bir sekilde elestirel tutumu
olmasma ragmen esitsizligi kagiilmaz olarak insanin dogal bir pargasi sayan
muhafazakar sosyal teoriye de taraftar degildir, bundan ziyade Marksist diisiince onun
diistince sistematigi igerisinde bir yer edinir (Field, 2008:26). Buna bakarak Marksist
diistince tamamen Bourdieu’nun diisiincelerine hakim degildir ya da tam aksine hig
yer almamaktadir diyemeyiz. Sadece Onemli diizeyde ayirt edici bir noktada
durmaktadir diyebiliriz. Bu yilizden basta Coleman ve Putnam olmak iizere bir¢cok
bilim adami Bourdieu’nun sosyal sermaye caligmalarini g6z ardi etmis yani
gormemezlikten gelmistir. Ayrica sosyal sermayenin ilk kuramsal sosyolojik analizini

yapan kisi Bourdieu’dur (San ve Simsek, 2011:94).

Bourdieu’nun temel sorunu sosyal hiyerarsi anlayisidir. Bu ¢er¢evede sosyal
sermayeyi tanimlamistir. Bourdieu, sosyal sermayeyi elit bir grup tarafindan, 6zellikle
de finansman ve kiiltiirel yonden ileri diizeyde olan elit gruplar gibi, kullanilan bir ¢esit
sermaye olarak gérmiistiir (Ozpmar ve dig. 2016:169). Gergekte Bourdieu’da ki sosyal
sermayeyi tanimlamak i¢in ondaki temel soruna géz atmak gerekir. Onun diisiincesi
ortada bir esitsizlik vardir ve bu sayede sosyal sermaye olusursa bunun elit gruplar
tarafindan somiiriilecegi diisiincesine dayanir. Bu yiizden tanimlama agisindan
buradaki yaklasim Onemlidir. Ona gore insanlar, hiyerarsik sosyal yapi igerisinde

kendi pozisyonlarin1 korumak i¢in daima birbirleriyle rekabet halindedirler (Uguz,
2010:29).

Bourdieu’ya gore sosyal sermaye bireylerin ¢ikarlarimi ve pozisyonlarini
devam ettirebilmek i¢in kullandiklari araglardan bir tanesidir (a.g.e., 2010:30).
Bourdieu’ya gore sosyal sermaye bir yatirim islevi gorse de kapitalist toplumlarda
sadece elitlere ait olan, onlarin kendi {istiinliiklerini korumak ig¢in tasarlanmis bir
sermaye ¢esididir (Field, 2008:23). Bourdieu’nun sermaye teorisinin toplumsal

esitsizliklerin iiretilmesinde ve siirdiiriilmesinde egitimin, kiiltiirel {iriinlerin, ailenin,
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toplumsal aglarin ve sembollerin anlami tizerinden sekillendigi soylenebilir (Aydemir,

2011:18).

Bourdieu’ya gore sosyal sermayenin bir bagka tanimi sOyledir: “Sosyal
sermaye, gergekte veya pratikte karsilikli tanisiklik ve tanimaya dayali olarak az ya da
cok kurumsallagsmis, uzun omiirlii iletisim agina sahip olmasi nedeniyle, bir bireyin
veya grubun hakli olarak hissesine diisen kaynaklarin toplamidir” (Field, 2008:20).
Bourdieu, sosyal sermaye kavramini, sinif rekabeti i¢inde olan bireyi merkeze alarak
sermayedar smifin konumunu giivence altina alan bir ara¢ olarak ele almaktadir
(Ozpmar ve dig. 2016:173). Bourdieu, dzellikle akrabalik iliskilerini 6n planda tutar.
Aymi kiiltiirel diizeydeki kisilerin sosyal sermayelerinin birbirine yakin oldugunu
sOyler ve bu yiizden bu kisilerin ayn1 sinifta temsil edildigini soyler (Field, 2008:24).
Boylece sosyal sermaye bir kisir dongiiniin i¢ine hap solunur ve disariya ¢ikamaz.

Boylece elitlerin egemenligi devam eder.

Bourdieu’ya gore sermaye, sadece tek basma iktidar degildir. Sermaye,
ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve sembolik olarak tasniflendiginde bile, her tiirden 6zgiil
biri iktidardir (Ozpinar ve dig. 2016:181). Bourdieu sermayeyi ii¢ temel bigimde

aciklar. Bunlar sirastyla sunlardir;

e Ekonomik sermaye, dogrudan paraya gevrilebilen sermayedir.

e Kiiltiirel sermaye, kisinin c¢evresi, degerleri, okudugu okullar, bazen
ekonomik sermayeye ¢evrilebilen seylerden olusan sermayedir.

e Sosyal sermaye, toplumun ¢evresinde meydana gelen sorumluluklar, iliskiler
ve iliskilerin etrafinda olusan sermayeye doniisen biitiinciil sermayedir (Uguz

2010:27).

Diger sermaye tiirlerine gore oldukga fazla derecede soyutluluk iceren sosyal
sermaye, toplumun tiim unsurlarini bir sekilde biinyesinde barindirmak zorundadir.
Burada unsurlardan kasit dil, din, wk, egitim diizeyi, ekonomik diizey, gelir
adaletsizligi gibi konulardir. Tiim bu unsurlarin bir araya gelmesi zor goziikse de
sosyal sermaye i¢in basarilmasi gereken adimlardandir. Bourdieu, sermaye kavramini

giic kavramiyla ayni dogrultuda kullanmaktadir. Bourdieu’ya gore temel olan sey
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ekonomik sermayedir ve ekonomik sermaye diger sermaye tiirlerinden iistiindiir

(Field, 2008:21).

Bourdieu, sermayeyi birikmis emek {irlinii olarak tanimlayan goriisiiyle
uyumlu olarak, baglantilarin dayanismay1 zorunlu kildigin1 vurgulamistir. Dayanisma
olmasi i¢in de iletisim kanallarinin her daim agik olmasi gerekir (Field, 2008:23). Bu
baglamda Bourdieu, sosyal sermayeyi daha ¢ok insan emegi ilizerinden hareketle

tanimlamaya ¢alismistir.

Bu cercevede ele aldigimizda Bourdieu’ya gore sermayenin ii¢ bicimi tablo
haline getirilmistir. Tablo 2.2.’ye gore Bourdieu, sermaye bicimlerini 3’e ayirmistir;
ekonomik, kiiltiirel ve sosyal. Her bir sermayenin farkli gdstergeleri vardir. Ornegin
ekonomik sermayede para bir belirleyiciyken kiiltiirel sermayede sayginlik ve {in daha

baskindir, sosyal sermayede ise iligkiler ve aglarin biitlinii 6nemli bir yer

kaplamaktadir.
Tablo 2.2. Bourdieu’ya Gére Sermayenin Ug Bigimi

Sermayenin Temel Ayrim Ana Belirleyici Hiyerarsi Gosterge

Bicimi Derecesi

Ekonomik Mali basar1 ya Para Giglii Ekonomik Statii
da basarisizlik

Kiiltiirel Tanmmishik ya Prestij Giligli Statii ve Egitim
da siradanlik

Sosyal Uye olmayada | Sosyaliliskiler | Zayif Uyelikler
olmama ve baglantilar

Kaynak: (Uguz, 2010:28).

Bourdieu’nun sosyal sermaye taniminda iki seyden soz edilmektedir. ilki
sosyal iliskiler kisilere sahip olduklar1 aglar araciligiyla gesitli kaynaklara erisme
imkam verir. Ikincisi bu iliskilerin miktar1 ve kalitesi bireyin ulasabilecegi kaynaklar

etkiler (Uguz, 2010:29). Burada bireylerin sahip oldugu aglar ve bu aglarin biiytikligii
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onemlidir. Kisiler bu aglar sayesinde bir is yapabilir, bir sosyal ortama girebilir,

bulundugu konumdan daha iist konuma gegebilir.

Bazi sosyal bilimciler, Bourdieu’nun yaklasiminin kuramsal olarak sosyal
sermayeye en uygun yaklasim oldugunu soylerler. Ancak Bourdieu, tipki Putnam ve
Coleman gibi sosyal sermayenin karanlik tarafini yani olumsuz yanlarini gérmezden
gelmis, pek deginmemistir. Ciinkii ona gore sosyal sermaye, bazi elit gruplarin kendi
cikarlar1 i¢in kullandig1 bir aractir. Bunu da iletisim kanallar1 ile saglarlar. Bu yiizden
Bourdieu, sosyal sermayenin karanlik yonlerine pek deginmemistir. Bourdieu ayrica
biraz modasi ge¢cmis ve bireyci goziiken sosyal sermaye goriisiine meyilliydi. Ona gore
her sey gelenekseldi. Soyle ki sosyal sermayenin karanlik tarafi daha az imtiyaza sahip
kigilere yasam sansi vermemektedir. Bourdieu, her seyin sahibi olarak imtiyazli

gruplar: gostermektedir (Field, 2008:24).

Bourdieu’ya gore kigisel bir kaynak olan sosyal sermaye, siniflar arasi
rekabette bir arag olarak kullanilmakta ve toplumun geneline yayilarak esitsizligi daha
fazla toplumsal tabana yaymaktadir. Bu da bir takim elestirel sonuglar ortaya
cikarmaktadir. Clinkii yasadigi ve bu konuyu ele aldig: yillar 1960’11 ve 1970’11 yillarin
Fransiz yiiksek burjuvazisi idi (a.g.e., 27). Her ne kadar elestiri alacagi bircok nokta
olsa da Bourdieu, sosyal sermaye kavramini belli bir diizeye getirmis ve bugiinlere

gelmesinde 6nemli katkilari olmustur.

2.2.2.Coleman’a Gore Sosyal Sermaye

Sosyal sermayenin ikinci 6nemli kisisi olan ve daha genis perspektiften
bakilmasint saglayan kisi Coleman’dir (Uguz, 2010:31). Egitim alaninda yaptig1
caligmalarla sosyal sermayeyi tanimlamaya galigmistir. Coleman’a gore sosyal
sermaye Bourdieu’da ki gibi sadece giicliilerin elinde tuttugu bir silah degil,
giigsiizlerin ve zayiflarin da faydalandig bir aragtir ve bu tip kesimlere oldukca ciddi
yararlar saglamaktadir. Coleman’in bakis acist daha toplumu kapsayicidir. Bireyleri
giic yoniinden bir ayrima tabi tutmaz. Bu da Coleman’in goriislerinin genel
gecerliligini  gosterir. Sosyal sermaye, Coleman’in “Foundations of Social

Theory”’sinde (Sosyal Kuramin Temelleri) ortaya atilan sosyal diizenin ilkeleriyle

miicadele etmede ortaya ¢ikmaktadir (Field, 2008:28).
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Coleman’a gore iligkiler bireyden cok toplumu ilgilendirir. Coleman’in
Bourdieu’dan ayrildig1 noktalardan bir tanesi budur. Ona gore toplum 6nemlidir ve bu
onemlilik zayif kesimlerin de sosyal sermayeden faydalanabilecegini gosterir. Yani
sosyal sermayeyi kullanan birey sadece kendine ¢ikar saglamaz, topluma yayilan bir
cikar da saglayabilir (Kitapei, 2017:31). Bu ylizden Coleman, sosyal sermaye

kavramina kamusal mal demistir.

Sosyal sermaye Coleman tarafindan (1988:95, 1994:304) “Yoklugunda
basarilamayan ya da sadece yiiksek maliyetlerle basarilabilen belirli amaglari

gerceklestirmeyi kolaylastiran sosyal organizasyonlar” olarak tanimlanmaktadir.

Sosyal sermayenin yayilmasi ve gelismesi i¢in egitim olanaklarinin arttirilmast
Oonemli bir yer tutmaktadir. Coleman, simifsal esitsizliklerin ortadan kalkmasi i¢in
egitimi On planda tutmus ve ayr1 bir onem vermistir. Coleman, Bourdieu’dan farkli
diistinmiis ve onun egitimin esitsizliklere, iki ayr1 grup arasinda derin ayriliklart neden
oldugu savini kabul etmemistir. Giiven, toplumsal ag, aile baglar1 gibi temel kavramlar
yoluyla dezavantajli gruplarin bireysel olarak elde etmeleri miimkiin olmayan seyleri
sosyal sermaye yolu ile toplumsal olarak elde etmesi olanakli hale gelir (Aydemir,
2011:53). Coleman, “Sosyal iliskiler eger devam ettirilmezse biter; beklentiler,
yiikiimliiliikler ve normlar biten aglarla beraber yok olur ve sosyal sermaye bundan

oldukga etkilenir” demektedir (Coleman, 1990:321).

Coleman, her ne kadar Bourdieu’dan farkli diisiinse de temel olarak sosyal
sermayeyl onunla aymi temellere oturtmustur. Coleman, Bourdieu’nun sermaye
liclemesine benzeyen bir sermaye tanimlamasi yapmustir. Bunlar sunlardir (Uguz,

2010:31);

o Fiziksel sermaye; ‘Esyada degisiklik yapmak’ yoluyla elde edilen sermaye,

e Beseri sermaye; ‘Insanlarin yetenek ve becerilerinin artmasi® sonucu olusan
sermaye,

e Sosyal sermaye; ‘Insanlar arasindaki iliskilerin olusmas1’ sonucu ortaya ¢ikan

sermaye ¢esididir.
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Coleman’a gore soyutluk derecesi yukardan asagiya dogru artmaktadir. Bu {i¢
sermaye c¢esidi Coleman’a gore birbirine doniisebilir ve ileriki nesillere aktarilabilir.
Coleman, diger sermayelere gore oldukca zor tanimlanan ve oldukga soyut olan sosyal
sermaye kavramini tanimlamakla kalmaz, ayni zamanda onun ne ise yaradigimni da

aciklar. Coleman’a gore (Uguz, 2010:32);

“Sosyal sermaye tek bir varlik degildir, ortak iki ozelligi olan varlhiklarin
cesitlenmesidir. Bunlarin hepsi bir sosyal yap1 diizlemlerinin bazi
ayaklarindan olusur ve yapilardaki kisilerin hareketlerinin kolaylasmasina

1

yardimci olur.’

Coleman’a gore sosyal yapi, sosyal sermayenin lretilmesinde kolayliklar
saglar. Coleman, rasyonel tercih kuraminin sosyal sermaye ayaginin savunucularindan
birisidir. Rasyonel tercih sosyolojisi, insan davranislarini, her kisinin kendi ¢ikarlarina
hizmet eden seyleri digerlerinin kaderlerini diisiinmeden direk yaptigi, oldukca
bireysel bir modelle agiklamaktadir (Field, 2008:29). Ancak Coleman, tamamen
bireysellik mantigiyla hareket etmemektedir. Bu kurama 6rnek olarak Oyun Teorisi ya
da diger bir adiyla Mahkiimlar A¢mazi 6rnek verilebilir. Rasyonel tercih sosyolojisi
ile sosyal sermaye arasinda bir zithk vardir. Ciinkii sosyal sermaye, daha ¢ok

toplumcudur ve kisisel ¢ikarlara kurban edilemez.

Coleman tarafindan sosyal sermaye bir bakima agik¢a klasik ekonomi
teorisindeki piyasanin ‘gdriinmez eli’nin roliiyle karsilastirilabilir ve onunla oldukca
uyumludur (Field, 2008:30). Rasyonel se¢im yaklasimi Coleman tarafindan
gelistirilmistir (Erselcan, 2009:248). Coleman’a gore sosyal sermaye bireysel bir
kaynaktir ancak bireylerden bagimsizdir. Diger sermaye tiirleri biitiiniiyle bunlara
sahip olan kisilere ait iken sosyal sermaye kisinin miilkiyetine haiz degildir, sosyal
iliskilerin dogal bir iiriinii olarak ortaya ¢ikar. Bu dogrultuda Coleman’in sosyal
sermaye anlayisi, kisinin sosyal yapiyl nasil rasyonel amaclarla kullanabilecegi

uzerinedir.

Coleman, sosyal sermayenin ii¢ boyutundan s6z etmektedir. Bunlardan ilki

yiikiimliiliikler, beklentiler ve giivenilirliktir (Secer, 2009:106). Ornegin A kisisinin B
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kisisi i¢in bir sey yapmasit ve B kisisinin gelecekte buna karsilik verecegine
giivenmesi, A ig¢in beklenti, B i¢in de ylikiimliiliik dogurur. Burada {iglii bir sarmal
vardir ve bu ii¢lii sarmalik temelinde ise giiven vardir. ikinci boyut, enformasyon
kanallaridir. Yapilan eylemi destekleyen ve oldukga pahali olan bir siiregtir. Son boyut
ise, normlar ve etkili yaptirimlardir. Normlar énemlidir ¢linkii hem olumlu hem de

olumsuz yanlar1 vardir (a.g.e., 106).

Coleman, rasyonel se¢im yaklasiminin savunucularindan ve ayni zamanda
onciillerinden birisidir. Rasyonel se¢im yaklagimini benimseyen diger kuramcilardan
birkag1 Burt (1992), Foley ve Edwars (1999), Lin (2001) ve Westlund (2006)’dir
(Erselcan, 2009:249-250).

Coleman’nin 1960’larda alt1 etnik grup tizerinde yaptig1 egitime dayali basari
ve egitim imkanlar1 iizerine bir arastirma, Federal Kanunlar tarafindan ve Amerikan
Egitim Bakanlig1 tarafindan koruma altina alinmig ve bu rapor “Coleman Raporu”
olarak lanse edilmeye baslanmistir. Bu raporda okuldan daha ziyade goz ardi edilmis
olan aile ve toplumun insanlarin egitim hayatlarinda énemli derecede rol oynadigi

hipotezi ileri stirilmustiir (Field, 2008:31).

Coleman sosyal sermayeyi her kesimin kullanabilecegi miikemmel kamusal bir
mal olarak tanimlamaktadir. Bu tanimlamadan hareketle Coleman, sosyal sermayenin
toplumun her kesiminin yararlanmasi gereken bir mal oldugunu belirtir ve bu noktada
Bourdieu’dan ayrilir. Ayrica Coleman’a gore akrabalik genel anlamda; aile ise 6zel

anlamda toplumun temel yapitaslarini temsil etmektedir (a.g.e., 37).

Coleman, sosyal sermaye kavramini tiimiiyle olumlu olarak kabul etmez. Bir
nebze de olsa olumsuz yanlarina dikkat ¢eker. Belli durumlar i¢in olumlu bir sey olan
sosyal sermaye, bazen baska durumlar i¢in faydasiz hatta zararli bir seye doniisebilir.
Coleman, nihai olarak sosyal sermaye tanimini sosyolojik tabana yaymistir ve onu
kamusal mal olarak niteleyerek tiim topluma entegre ederek esitsizliklerin

azaltilmasinda rol oynamistir (Coleman, 1988).
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2.2.3. Putnam’a gore Sosyal Sermaye

Sosyal sermaye tanimlamalarinda énemli bir yere sahip olan kuramcilardan
birisi de Putnam’dir. Putnam’in 2000 yilinda yayimladigi “Bowling Alone: The
Collapse and Revival of American Community” adli kitabi, onu sosyal sermayenin en
¢ok tanman kuramcilarindan birisi haline getirmistir. Putnam, temelde siyaset
bilimcidir. Onun ilgisi 1940’lardan itibaren ABD iizerine ¢evrilmistir ve bu iilkede
sosyal sermayenin ciddi bi¢imde azaldig1 savini ortaya atmistir. Bu yiizden de ¢ogu
Amerika kentinin yonetim acisindan yonetilemeyecek konuma geldigini savunmustur.
Putnam’mn 6zgiin bir yani olsa da zaman zaman bazi noktalarda Coleman’dan izler

tasidig1 goriilmektedir (Putnam, 2000:70).

Putnam i¢in sosyal sermaye kavraminin giiniimiize gelmesini saglayan ii¢
distintiriin tglinciisii diyebiliriz. Putnam sosyal sermaye kavramini daha genis bir
perspektifte kullanir ve ona gore bireyler degil toplumlar sosyal sermayeye sahiptir.
Bu yiizden Putnam, kisilerin sahip olduklari ya da olmadiklar1 sosyal sermaye
birikiminden ziyade, bdlgesel ve ulusal diizeyde sosyal sermayenin ne diizeyde oldugu
ve bunun kalkinmaya ve katilime1 kurumlara etkisini 6n planda tutar (Uguz, 2010:35).
Putnam’a gdre sosyal sermayenin boyutu, o toplumu olusturan kisilerin ortaklik kurma
becerileriyle iliskilidir. Ortaklik kurduktan sonraki siiregler, sosyal sermayenin

gelistirilmesi agisindan 6nemlidir (Tiiysiiz, 2011:14).

Putnam’in gelistirdigi teorinin bel kemigini, bireysel hedeflere varmaktan
ziyade kollektif bir yap1 ¢cergevesinde hareket eden kitleler olusturur. Ciinkii siiregelen
sosyal iligkiler, bireylerin sosyal sermayesine olumlu katkida bulunur (Keskin,
2008:22). Putnam’a gore sosyal iletisim aglar1 degerlidir. Tiim sosyal baglar,
bireylerin ve gruplarin verimliligini etkilemektedir (Ugar, 2010:17)

Putnam, olaylara mikro Ol¢ekten daha ziyade makro olgekten bakmustir.
Putnam’in yaklasimi Tocqueville’nin Amerikan toplumu {izerine goriis agikladigi
izlenimlerinin glinlimiize yansimis halidir (Aydemir, 2011:63). Modern diinya
kiiresellestikge insanlar yalnmizlasmistir ve bu da insanligi herkesin kendi ¢ikarmi

diisiindiigi bir toplum olma yoluna dogru siiriiklemistir. Bundan dolay insanlar
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kendilerinden bagkalarinin diisiincesini benimsememeye dogru gitmistir. Bu da sosyal

sermayenin tiikenmesine yol agmuistir.

Putnam’a gore sosyal sermayenin yakin iliski ve koprii kurma olarak iki temel
bicimi bulunmaktadir. Yakin iliski bicimindeki sosyal sermaye anlayisi, etnik
kardeslik orgiitleri, kilise gruplari, sosyal faaliyetleri kapsar. Koprii kurma bigiminde
sosyal sermaye ise medeni haklar hareketi ve dini 6rgiitleri 6rnek verebiliriz. Yakin
iliski kurma da sosyal sermaye, karsiliklilik ve dayanigmayr harekete gecirmeyi
desteklemektedir. Toplumun sanssiz tiyelerine destek verilir ve onlarin daha iyi bir
yasam siirdiirmelerine olanak saglar. Koprii kurma aglari ise, digsal degerlere baglanti
ve enformasyon yayilimi i¢in daha iistiindiir (Secer, 2009:107). flki daha i¢sel, ikincisi

daha dissal bir siireci kapsar.

Putnam’in tanimlamasina gore sosyal sermaye;

“Giiven, normlar, iletigim aglart gibi toplumun etkinligini koordine edilmis
eylemlerle kolaylastiran sosyal orgiitlerin ozelliklerine gonderme yapmaktadir”
demektir (Putnam, 2000).

Putnam i¢in sosyal sermaye tanimlamasinda bazi ayirici unsurlar
goriilmektedir. iletisim aglar1 ve toplum onun igin énemlidir. Bireyselligin toplumlara
zarar verdigini sdylemektedir. Ancak daha sonraki ¢aligmalarinda tanimlamasinda
bazi degisikliklere gittigini belirtir ve toplumlarin birlikte hareket etme giiciiniin sosyal

sermaye oldugunu soyler.

Tablo 2.3.’de Putnam’in sosyal sermaye endeksi goriilmektedir. Endeks
tablosu, 5 baslik altinda c¢esitli kisimlar1 icermektedir. Putnam’in endeksi ozellikle
toplumsal yasam, kamusal olaylara duyarlilik, géniilliiliik, sosyallesme ve giiven
lizerinde durmaktadir. Ornegin bu endekse gore “arkadas ziyaretleri igin ayrilan
zaman”, insanlarin sosyallesmeye ve karsilikli iletisime verdikleri 6neme dikkat

¢ekmektedir.
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Tablo 2.3. Putnam’in Sosyal Sermaye Endeksinin Bilesenleri

Putnam’in Sosyal Sermaye Endeksi

Toplumsal Yasamin Olciimii

Son bir yilda yerel organizasyonlarin aktivitelerine katilim

Son bir yil igerisinde 6rgiit ya da kuliiplerin yonetiminde gérev alma
Her bin kisiye diigen kentsel ve sosyal orgiit sayist

Son yilda kuliip toplantilarina ortalama katilim sayis1

Grup tyeliklerinin ortalama sayisi

Kamusal Olaylara Gésterilen Ilgilinin Olciimii
Secimlere katilim orani

Son yilda kente ya da okula iliskin kamusal toplantilara katilim orani

Toplumsal Géniilliiliigiin Olciimii
Her bin kisiye diisen sivil toplum 6rgiitii sayisi
Son yilda toplumsal projelerde kag kez yer alindiginin ortalama sayisi

Son yilda goniillii islerde ortalama kag kez yer alindigt

Enformel Sosyallesmenin Ol¢iimii
“Arkadaglarimi ziyaret i¢cin ¢cok zaman harcarim” yargisini onaylama
Son yilda ev toplantilarina katilimin ortalama sayisi

Giivenin Olciimii
“Cogu insan giivenilirdir” yargisini onaylama
“Cogu insan diiriisttiir” yargisini onaylama

Kaynak: (Eski, 2009:96).

Putnam’in sosyal sermaye kurami, onun Durkheim’ci dayanisma diislincesine
benzerlik gosterir. Putnam, verimlilik ve etkililik gibi kavramlar1 kullanarak sosyal
sermayeyi islevsel olarak ele aldigini gosterir. Ayrica Putnam, hem Durkhemci
analizin karsilikli baglarin1 kullanmada hem de rasyonel tercih kuramindan gelen

yapilar1 kullanmada segici bir yazar olmustur ( Field, 2008:43).

Putnam, Italya ile ilgili calismalarindan sonra yoniinii kendi iilkesi olan
ABD’ye ¢evirmistir. 2000 yilinda yayinladigi Bowling Alone kitabinda Bowling
oyunu ile sosyal sermaye arasinda bir bag kurmaya caligmistir. Kisaca burada
insanlarin artik Bowling liglerinde yabanci takimlara karsi oyun oynamasindan ziyade
kendi aile ya da arkadaslariyla oyun oynadigin1 ya da nihayetinde tek basina oyun
oynadigin belirtir. Bunun sonucu olarak da bu durumu tiim ABD’ye yayar ve sosyal

sermayenin her gegen giin azaldigini iddia eder (a.g.e., 44).
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Putnam, farkli iilkelerde sosyal sermayeyle ilgili calismalar yapmis ve birtakim
sonuglara ulagsmistir. Amerika’daki sosyal sermayenin ni¢in azaldigiyla ilgili su dort

faktorti bulmustur (Tiysiiz, 2011:15);

e Anne-babanin yogun c¢alistig1 ailelerde, ailenin sosyal yasama dahil olabilmek
i¢in harcadig1 zaman ve diger kaynaklarin azalmasi,

e Biiyiik yerlesim yerlerinde insanlarin bir araya gelebilmek icin daha fazla
zamana ihtiya¢ duymasi,

e Ev temelli elektronik eglence malzemelerin kullaniminin yayginlagmasi ve
insanlarin evlerine kapanmalar1 (Ornek TV ve PC kullanimi gibi),

e Son olarak savas ve biiyiik kiiresel krizlerin neden oldugu kiiresel yikimlar

nedeniyle politik neslin yerine apolitik nesillerin yetisiyor olmasidir.

Biitliiniiyle de Tocqueville’yi animsatan Putnam, asir1 isbirlik¢i giice ve
ilgisizlige karsi acik bir sekilde goniilliiliik ve sosyal olabilirligin coskusundan
esinlenmistir (Field, 2008:46). Putnam’in asil derdi kitlesel halinde isbirlik¢i bir
yaklasimdir.

Putnam, egitimle ilgili verileri incelerken sosyal sermaye ile ilgili sunu
gormiistiir: 1920’lerde dogan bireyler, 1960’larda dogan bireylere gore hemen hemen
iki kat daha fazla se¢imlere katilim gdstermisler ve hemen hemen ii¢ kat daha fazla
gazete okuma aliskanligina sahiptirler (a.g.e., 2008:50). Bu oranlar siyasi olarak

gittikge azalan bir sosyal sermayenin varliginin kanitidir.

Ug biiyiik yazar ele alinirsa Coleman’n yaklasimi, sosyal ve siyasi alanda en
etkili sonucglar1 vermektedir. Burada Coleman’in sosyal sermayeyi boliistilmiis bir
kaynak olarak ele almasi da etkilidir. Putnam, yaptig1 genis capli arastirmalar
sayesinde sosyal sermaye fikrini bagka bir konuma tasimistir. Bourdieu ise daha geri
planda kalmistir ancak onun da yerini unutmamak gerekir. Bourdieu diger iki bilim
adamu tarafindan goriilmeyen sosyal sermaye ve iktidar arasindaki iligskiyi ortaya

¢ikarmis ve bu iligkinin oldukga gii¢lii oldugunu belirtmistir (a.g.e., 2008:60).

Asagidaki tabloda sosyal sermaye konusunda belli bagli ti¢ yazarin goriiglerinin

O0zet halinde yansimasi vardir. Tablo 2.4.°de Bourdieu’nun sosyal sermaye
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tanimlamasinda toplum c¢ikarlar1 6n plandadir. Amag olarak ekonomik hedefler 6n
plandadir ve ¢6ziimsel 6l¢ii olarak sinifsal rekabeti 6n plana almaktadir. Coleman,
bireylerin ¢ikarlarin1 6n plana alir. Amag olarak her tiirlii kaynagin korunmasini
onemli gormektedir ve ¢oziimsel dl¢ii olarak aile ve toplum i¢inde bireyleri 6n plana
¢ikarmaktadir. Putnam ise ortak sorunlar ¢ergevesinde norm ve karsilikli iliskiyi 6n
plana ¢ikarmaktadir. Amag olarak etkin katilimcilik ve ekonomiyi 6n plana alarak

olaya ulusal ¢apta yaklagmaktadir.

Tablo 2.4. Bourdieu, Coleman ve Putnam’mn Ozet Gériisleri

Tanimlama Amag Coziimsel Olgii
Bourdieu (1986) Topluluk ¢ikarlarina Ekonomik sermayeyi Sinifsal rekabet iginde
ulagmayi saglayan glivence altina almak | bireyler
kaynaklar
Coleman (1988) Bireylerin ¢ikarlarina | Her tiirlii kaynagi Aile ve toplum
erisimi saglamada giivence altina almak | cercevesinde bireyler
kullandiklar1 sosyal

yapinin gorinimii

Putnam (1983) Ortak sorunlarin Etkin katilimeilik ve | Ulusal ¢ergevede
¢Oziimii i¢in Ongoriilen | ekonomiyi giivence bolgeler

sosyal giiven, normlar | altina almak
ve karsiliklr iligki

aglari

Kaynak: (Sapancali, 2005:225).

2.3. Sosyal Sermaye Tiirleri

Sosyal sermaye taniminda oldugu gibi tiirleri arasinda da farkli goriisler
mevcuttur. Ciinkii sosyal sermaye farkli alanlarda farkli amagli hizmetlerde
kullanilmaktadir. Bu ylizden iktisadi olarak farkli, sosyolojik olarak farkli amaglarla
kullanilmaktadir. Asagida sosyal sermaye tiirlerinin ne olduguyla ilgili aciklamalar

yapilacaktir.
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2.3.1. Baglayici, Koprii Kuran ve Birlestirici Sosyal Sermaye

Baglayic1 sosyal sermaye, sosyal sermayenin temelini olusturan iliskileri ele
alir ve aile ile yakin arkadas iligkilerini ele alir. Bu tiir iligkileri daha homojen olarak
kabul edebiliriz (Keskin, 2008:15) ve insanin dogarken ve hayata atildigi zaman
yaninda duran en yakin kisilerle iligkileri olarak gorebiliriz. Baglayici sosyal
sermayenin olumsuz yanlar1 vardir. Mesela grup disindaki kisilerle iliskiler azdir ya
da hi¢ olmayabilir. Ice kapanik ve sik tekrar eden iliskiler ag1 vardir. Bu da belli bir

stire sonra insanlarin ayni hatalari sik sik yapmalarina neden olur.

Koprii kuran sosyal sermaye, daha uzak mesafedeki arkadasliklari ele alan is
arkadasliklar1 gibi iliskileri iceren ve daha az yogun ve daha az zayif iliskileri igerir.
Ilkine gére daha disariyla baglant: kurulur ve bu da bir takim sosyal ve ekonomik
firsatlar sunar. Ancak burada dikkat edilmesi gerekilen baslica nokta sudur. Giiven
duygusu o toplulukta yerlesmesi gerekir. Clinkii bu aglar daha zayiftir ve her kiigiik
sorunda bile kopabilir. Putnam’a gore koprii kuran sosyal sermaye, “i¢sellestiren” bir
sermaye tiiriidiir, gesitli sosyal aglardan olusur ve basarili olmak i¢in gerekli bir sosyal

sermaye tiiriidiir (San ve Simsek, 2011:91).

Bu iki tiire ek olarak Woolcock tarafindan farkli sosyal siiflar arasindaki
iligkileri vurgulayan birlestirici sosyal sermaye fikri ortaya atilmistir. Burada gii¢
dengeleri, esitsizlikler ve statiiler 5nemli rol oynamaktadir (Keskin, 2008:16). Bu tiirde
farkl: fikirlerin ve goriislerin bir araya gelme olasilig1 oldukga yiiksektir ve olusturulan

bu siner;ji de gii¢lii tarafin giiciine gii¢ katmaya devam edecektir.

Tablo 2.5.’e gore sosyal sermaye yatay ve dikey aglar ile resmi ve resmi
olmayan baglar olmak iizere smiflandirilmistir. Ornegin resmi ve yatay bag drnegine
gontlli birlikler (dernekler, vakiflar vb.), resmi olmayan ve dikey baglara ise sug

sebekeleri 6rnek olarak verilebilir.
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Tablo 2.5. Yatay ve Dikey Aglar

Formalitenin diizeyi ve Resmi baglar Resmi olmayan baglar
Baglarin Yonii
Yatay baglar Gondilli birlikler Aile, iliskiler,
arkadasliklar,
komsuluklar, meslektaslar
Dikey baglar Kilise, vatandaslar ve Sug aglari, klan iliskileri
memurlar arasindaki ve sokak ceteleri

hiyerarsi ve ag yapilari

Kaynak: (Ferlander, 2007:117).

2.3.2. Giiclii Baglar, Zayif Baglar

Nan Lin (1999), Mark Granovetter’in izinden giderek sosyal sermayeyi ikiye
ayirmistir. Giiclii baglar (topluluk i¢i baglar), derin, duygusal baglami oldukca
yiiksek ve siirekli baglantilari igeren yakin iliskilerdir. Or: Aile bireyleri ya da yakin
arkadas iliskileri gibi. Bu tiir baglar, tipki baglayici sosyal sermaye gibi insanin
hayatinda daima yer alan insanlardan olusur. Bu tiir baglar grup igi iletisimin son
derece iyi olmasini saglar ve grup iiyelerinin bilgi-birikiminin gelismesini saglar.
Ortaya ¢ikan grup i¢i uyum, kisiler arasi bilgi akisini hizlandirir. Bu da sonug olarak
sadece gruba dahil olanlarin yararlanabilecegi bir ekonomik ve sosyal avantajlar setini

olusturur.

Giiglii baglarda, benzer kaynaklara sahip insanlar bir araya gelir. Ancak burada
bir takim olumsuz yanlar ortaya ¢ikmaktadir. Ozellikle kapali aglardaki iliskilerin
sadece grup i¢inde kalmasi ve sadece grup icini etkilemesi olumsuz bir 6zelliktir
(Uguz, 2010:71). Cinki kapali ve giliclii aglardaki insanlar, disariya acilmaya
yanasmaz. Her seyi grup icinde halletmeye calisirlar. Mesela evliliklerini aynmi
topluluktan biriyle yaparlar, hastalandiklari zaman ayni topluluga iiye doktora

bagvururlar. Bunlarda bir takim “ayrilik¢1” egilimlere gotiirebilir.

Zayif baglar (topluluklar arasi baglar), farkli sosyal ve kiiltiirel gecmise
sahip insanlar1 bir araya getirir. Cogunluk tarafindan paylasilan ortak normlara daha
az dayanilir ve bdylece daha yeni kaynak olusturma siireci ortaya ¢ikar. Bu da kisilerin

ortak amaglarina daha etkili hizmet etmektedir (Keskin, 2008:18).
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Bir bagka acidan bakacak olursak giiclii baglar, ailenin ya da arkadas ¢evresinin
etkili oldugu mesleklerde ve sirketlerde ise yararken, zayif baglar ise tamamen

bagimsiz ve yeni bir is bulma stirecinde kisiye katki saglar (Field, 2008:93).

2.3.3. Dayamismaci, Araci ve Baglanti Kuran Sosyal Sermaye

Dayamismaci sosyal sermaye, yas, egitim, cinsiyet, ayn1 ekonomik kosullara
sahip olma gibi degerlere bakilarak kisilerin aralarinda olusan sosyal sermayeyi ele
alir. Burada i arama maliyetlerinin azalmasi ve egitim standartlarinin yiikselmesi gibi
olgular 6n plana ¢ikar (Uguz, 2010:74-75). Bu duruma 6rnek olarak kadin dayanisma
gruplar1 ve zengin kisilerin olusturduklar kuliipler verilebilir. Ayrica Tiirkiye’deki
cemaatleri, vakiflar1 ve dernekleri bu tiir i¢inde degerlendirmek gerekir. Tabi ki zararh
su¢ Orgiitlerini ve mafyaciligi da burada degerlendirmek gerekir. Bu tiir i¢in
homojenlik ve kapalilik ¢cok onemlidir. Homojenligin oldugu yerde tek seslilik her

zaman On plandadir.

Araci sosyal sermaye, ilk tiire gére daha az yogun ve capraz iliskilerden
olusan, farkli dinden ya da etnik gruptan insanlarin taninmasi, arkadaslarin
arkadaslariyla iligkiler gibi farkli kisilerle iligskilerden olusan aglarin biitlintidiir. Araci
sosyal sermayede giiven, olduk¢a 6nemli bir yer kaplar. Buradaki giiven kisisel
iligskilerden ya da bir siire¢ten meydana gelir (Uguz, 2010:76). Burada ilkine gore daha
cok cesitlilik ve farklilik vardir. Bu tiiriinde kendine gore iyi yanlar1 ve kotii yanlari
vardir. Cok seslilik her zaman ise yaramayabilir. Bazen de insanlarin géremedigi
seylerin goriiliip islerin diizeltilmesini saglayabilir. Ornek olarak bir spor merkezinde

spor yapmak ve goniillii olarak bir hayir kurumunda galismak gibi.

Baglanti kuran sosyal sermaye, ilk kez Woolcock (a.g.e., 89) )tarafindan
ortaya atilmis bir kavramdir. Bu tanimlamaya gore sosyal sermaye, politik seckinler
ile halk arasindaki veya farkli aglardan gelmis bireylerin arasindaki sosyal ya da
ekonomik statiiden kaynaklanan farklar gibi ayrimlara dayanir. Burada s6z konusu

olan farkl hiyerarsilerdeki kisiler arasindaki iliskilerdir.
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2.3.4. STK ve Kamusal Sosyal Sermaye

STK’lar sosyal sermayeyi besleyen ana giic akimlardan bir tanesidir.
Buralarda olusan gorev ve sorumluluk bilinci, dalga dalga yayilarak grup disindaki
kisilere de fayda saglayabilir. Bu yiizden STK’lar olduk¢a 6nemli bir yer tutar. Bu
ayrimi yapan Collier’dir (Keskin, 2008:16). STK’larin iirettigi sosyal sermaye tiirii

kendiliginden olusur ve burada 6nemli olan kavram isbirligi’dir.

Kamu kesimi sosyal sermayesi, ise kamu giicii tarafindan olusturulan sosyal
sermaye tiriidiir. Coleman, sosyal sermayeyi kamusal mal olarak tanimlamigtir
(Kitapct, 2017:81). Bu tiire kamu yarar1 ¢alisan STK’lar 6rnek olarak verilebilir.
Ozellikle giiven ortammin olusturulmasinda, gelir dagilimi adaletsizliginin
giderilmesinde devlet 6nemli rol oynar (Yildiz ve Topuz, 2011:207). Ayrica sosyal
sermaye devlet tarafindan desteklenen kamusal bir mala doniismedigi siirece sosyal
sermayenin pozitif digsalliklart sinirhi kalacaktir (Fukuyama, 1997:455-474). En
biiylik kamu sosyal sermayesi ise giiven ortaminin genele yayilmasi ve herkesin refah

icinde yagamasidir.

Tiirkiye’de 2007 yil1 itibariyle dernek sayis1 86.714; iiye sayist 7.871.235°tir.
2011 yili itibariyle dernek sayis1 96.332; iiye sayisi ise 9.390.342°dir. 2016 yilina
bakildiginda dernek sayis1 117.737; iiye sayist ise 10.994.221°dir. 2018 y1l1 Mart ay1
itibariyle Tiirkiye’de faal dernek sayis1 112.545°dir ve iiye sayis1 11 milyonun iizerine
cikmistir. 2017 yili itibariyle Tirkiye niifusunun %14.34’4 bir dernege iiyedir
(Dernekler Dairesi Bagkanlig, 2018).

Bu veriler 15181nda bakildig1 zaman yillara gore dernek sayilari ve iiye olan kisi
sayilar1 gittikce artmugtir Iyi bir STK yapisi, sosyal sermayenin olumlu yonde
artmasina sebep olmaktadir. STK’lardaki geligsmeler, iilkenin daha ileri diizeylere
gelmesine neden olur. STK’lar ayn1 zamanda kamunun ulasamadig: yerlere hizmetler

gotlirerek kamu yararina da ¢aligmalar yapmaktadir.

Tiirkiye 6zelinde degerlendirildigi zaman Ozellikle mesleki dernekler, spor

dernekleri, egitim dernekleri ve insan yardim dernekleri 6nemli bir yer tutmaktadir.
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Bu tiir derneklere iiyelik, insani sosyallestirir ve sosyal sermayelerinin artmasina

neden olur.

2.3.5. Yapisal ve Kavramsal Sosyal Sermaye

Uphoff, sosyal sermayeyi niteliksel olarak ikiye ayirmistir (Keskin, 2008:17).
Yapisal sosyal sermaye, sosyal organizasyonlarin cesitli bigcimleriyle ilgilidir.
Kavramsal sosyal sermaye ise zihinsel siire¢lerin ve fikirlerin sonucunda dogmakta,

karsilikli fayda olusturan iliskilerle beslenmektedir.

2.4. Sosyal Sermayenin Olgiilmesi

Sosyal sermayenin Ol¢iilmesi konusu tartismali bir konudur. Kimi yazarlar
sosyal sermayenin Ol¢iilebilir oldugunu iddia ederken kimi yazarlar da olglilemez
oldugu tezini savunurlar. Aslinda temel problem sosyal bir seyin nasil 6l¢giilecegidir.
Bir seyin 6l¢timii igin elimizde bazi kistaslar, 6l¢iitler ve degiskenler olmalidir ve bu
araclarla anketler, yiliz ylize goriismeler ve pilot caligmalar vasitasiyla olglimler

gerceklestirilmesi gerekir.

“Adam ve Roncevic”e gore sosyal sermaye alanindaki temel 6l¢iim problemi,
sonug, bicim ve kaynaklar arasindaki iligkidir. Bu iliskide bagimli ve bagimsiz
degiskenler hala net bir ¢6zliime kavusturulamadigi i¢in 6l¢tim konusu hala net degildir

(Adam ve Roncevic’den aktaran Yavuz, 2012:54).

Tablo 2.6.’ya gore toplumsal iligkiler agisindan sosyal sermaye, farkli bircok
verinin bir araya gelmesiyle olusmustur. Ortaya ¢ikan yedi faktor sosyal sermayenin
temel yapi taslarii olusturur. Ornegin hos sohbet olunmasi, kisiyi insanlara karsi
cekici kilar ve insanlar her daim bu kisileri etrafinda gérmek ister. Bu durum sosyal

sermayenin ilging yonlerinden bir tanesidir.
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Tablo 2.6. Sosyal Sermaye Olgiitleri

Uyeliklerin sayis:
Para bagislar

Grup Karakterleri — Katilhimlann sikhg

——————— I . .
Upyeliklerdeki farkliliklar
Grubun mali kaynaklan
Genellesmis kurallar Kigilerin yardim severligi
F—» v P .
— = Kisilerin giivenirligi
insanlarin geginilebilir olmasi
. : . Cos
—— » | Beraberlik | — Insanlarin beraberligi
‘ Giinliik sosyal | Sarekli hos sohbet olunmas:
——»

v

Komsulann gocuklann
| Hastahiklanm sormalan,

Sosyal Sermaye

 —— Hastalifimz konusunda yardim

— | Komsuluk baglar
teklif etmeleri

Sizin gonilliligiingz
Goniillialik beklentisi
| Gomiilsiizliigiin elestinisi

= Komsulara yardimin takdir

edilmesi,
Baszkalanna yvardim yvapar

S | Gonallilik

Adlenin givemilirligi
Komsulann givenilirligi
Farkli etnik yapidaki kisilerin
| Gilven | —— guvenilirligi
— Kamu girevlilerinin giivenilirligi
Mahkeme, hikim ve polisin
Giivenilirligi
Yerel yetkililerin giivenirliligi

Kaynak: (Karagiil ve Masca, 2005:44).

Genel olarak sosyal sermaye Ol¢iimiinde iki yontem 6n plana ¢ikmaktadir.

Bunlar “Anket uygulamalar1” ve “Ampirik ¢alismalar”dur.

2.4.1. Anket Calismasi

Anket calismasi, rastgele kisilere dnceden hazirlanmis sorularin sorulmasi ile
yapilir. Mesela belli bir bolgedeki sosyal sermayeyi 6lgmek icin sorular hazirlanir ve

oradaki rastgele kisilere sorulur.

Sosyal sermaye Ol¢iimiinde en yaygin anket ¢alismasi ise Diinya Degerler
Anketi (World Values Survey)’dir (Tiysiiz, 2011:58). Farkli iilkelerde ve
toplumlarda yasayan bireylerin ve genel olarak halklarin degerlerini ve inancglarin
saptamaya calisan ve 1981 yilindan beri yaklasik olarak 100 {ilkede diizenli olarak
yapilan diinyanin en kapsamli sosyal arastirma projesi olan Diinya Degerler

Aragtirmast (WVS), Ronald Inglehart gibi degerli bilim adamlarinca dizayn edilen ve
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yonetilen ¢ok 6nemli bir arastirmadir (http://politikaakademisi.org/2016/12/27/dunya-

degerler-arastirmasi-2010-2014-turkiye-verileri-analizi/). Burada kisilere giliven ile

ilgili bir takin sorular sorulmaktadir. DDA, sosyal sermayeyi sadece gliven lizerinden
6lgmeye ¢alistigl i¢in olduksa sik elestirilere maruz kalmaktadir (Tiiysiiz, 2011:60).
Ancak bu tip c¢alismalarin girdileri ve ¢iktilar1 bizler igin O6nemli sonuglar

dogurmaktadir.

Bir baska anket ¢alismasinda Diinya Bankasi, sosyal sermayeyi gelistirmis
oldugu “Sosyal Sermaye Birlestirilmis Anketinde” bes alt bilesen bazinda
Ol¢mektedir. Bunlar; gruplar ve aglar, giiven ve dayanisma, ortak eylem ve isbirligi,

sosyal baglilik, bilgi ve iletisimdir (Tiysiiz, 2011:61).

Diger bir anket calismasi ise “Avrupa Degerler Arastirmasi”dir. Avrupa
Degerleri Calismasi, temel insani degerler hakkinda genis ¢apli, uluslararas1 ve uzun
stireli bir aragtirma programidir. Yasam, aile, i, din, politika ve toplum bagliklari
altinda ¢aligmalar yapilmaktadir. Ik calisma dalgas1 1981 yilinda 16 iilkeye, ikinci
calisma dalgas1 1990 yilinda 29 iilkeye, li¢iincii ¢alisma dalgasi 1999 yilinda 33
tilkeye, dordiincii c¢alisma dalgast 2008 yilinda 47 bolgeye/iilkeye yapilmistir.
Giliniimiizde devam eden besinci dalga calismasi ise 2017 yilinda baslamistir

(http://www.europeanvaluesstudy.eu/). Bu ¢alismanin temel amact Avrupalilarin ya

da paydaglarinin yukarida sayilan alt1 baslik hakkinda ne diistindiikleridir.

Ayrica sosyal sermayeyi Ol¢cen daha baska kurumlarda vardir. Bunlardan
birkag1 sunlardir: New South Wales Surveys, Social Capital Barometer-Colombia, The
Index of National Civil Health Organization ve Narayan ve Arkadaslar1 (Aricioglu ve

Ergin, 2009:30).

2.4.2. Ampirik Calisma

Ampirik calismalar, bazi Olgiitlerin bir araya gelmesiyle olusur. Sosyal
sermayenin Ol¢limii i¢in belli bash kisilerin ya da organizasyonlarin kistaslari ortaya
cikmistir. Bu kistaslar, 6l¢lim yapmak i¢in 6nemlidir. Mesela Putnam’in ve Diinya

Bankasinin dlgiitleri genel geger dl¢iitlerdir. Yani bu 6lciitler sosyal sermayenin hangi
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kistaslara gore oOl¢iildiigiiniin belirleyicileridirler. Diinya Bankasinin kullandig1

Olctitler sunlardir (Karakurt, 2008);

o Mahkemelerin bagimsizlig

o Ulkedeki riisvet orani

e Grevler, dgrenci hareketleri, protestolar

o Her 100.000 kiside kisi basina diisen tutuklu sayisi

o Hiikiimete ve sendikalara olan giivenin derecesi

o  Kredi kullanilirligt

o Kisisel ozgiirliik

o  Ulkedeki se¢men mevcudu ve bunlarin yerel topluluklara katilim

o  Komgsuluk-mahalle baglantilari, aile ve arkadaslik baglantilari, is baglantilar

o (esitlilige tolerans gosterme

Bunlarin yaninda Putnam’m (2000) kendi olusturdugu Olciitler de vardir.

Bunlar sunlardir;

o Hem sosyal hem de ekonomik esitsizlik orant

o Farkliliga hosgorii ve tolerans

e Bireylerin ve kurumlarin vergi yiikiimliiliiklerini yerine getirme orant
o Saglik hizmetlerinden yararlanma orant

o Toplumsal siddet orani

o  Suc orani

e Cocuklarn televizyon izleme orani

o  (Cocuk saghginin onemi ve egitim kalitesi,

Bu 6lciitlerden yola ¢ikarak bir sehrin ya da iilkenin sosyal sermayesi arttirilabilir.
Bu olgiitler, sosyal sermaye icin olduk¢a 6nemlidir. Eger bir sehrin ya da iilkenin
sosyal sermayesi azaliyor ya da zaten az ise, bu dlgiitlerdeki sikintilar bulunup 6nlem

alinabilir.
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2.5. Sosyal Sermaye ve Giiven

Giliven konusu sosyal sermaye i¢in 6nemli konulardan bir tanesidir. Bir
toplumun giiven diizeyi, o toplumun sosyal sermaye diizeyini gésteren gostergelerden
bir tanesidir. Putnam (1993), Bourdieu (1986), Coleman (1988), Fukuyama (1995) ve
Francois (2003) gibi yazarlar giiveni, diizgiin isleyen sosyal sermayenin on kosulu
olarak kabul ederler (Gersil ve Araci, 2011:44).

Toplumun genelinde giiven duygusu varsa, bu durum o toplumda sosyal
sermayenin de var oldugunu gosterir. Giiven duygusuna sahip olan toplumlar
birbirlerine daha siki sarilirlar, yardim ederler. Toplum, bu giiven duygusu
cergevesinde hareket ettigi zaman 6zellikle ekonomik ve sosyolojik ¢ergeve oturmus
olur. Geg¢mis zamanlarda bunlarin ornekleri mevcut idi. Mesela ylizyillardir
Anadolu’da hiikiim siirmiis Ahilik teskilati, hem sosyal sermayenin hem de giivenin

bu toplumlarda yillarca var oldugunun kanitidir.

Burada Fukuyama’ya ayr1 bir parantez agmak yerinde olacaktir. Ciinki
Fukuyama giiven iizerine yazdigi yazilar ve tezlerle bilinir. Fukuyama, sosyal
degerleri ahlaka ve glivene dayali olarak agiklama pesindedir. Fukuyama igin giiven,
deger ve ahlak gibi olgular sosyal sermaye i¢cin 6nemli olgulardir. Fukuyama, “Asir
bireycilik kiiltlirlinliin toplumsal normlar alanina tasarak neredeyse biitiin otorite
unsurlarin1 asindirdigini ve aileleri, toplumu ve uluslari bir arada tutan baglari

zayiflattigini ” sdylemektedir (Aydemir ve Tecim, 2012:47).

Fukuyama, “Kiiresellesen diinyada tiim ekonomik basarilar, bireysel cabadan
ziyade toplumsal igbirligi ve giiven ekseninde meydana gelmistir” demektedir
(Tiysiiz, 2011:16). Yani ortada bir basar1 varsa bu basar1 toplumsal hareketlerden
kaynaklanmaktadir. Bireysel cabalarla  insanlik,  biiyiik  dontistimler

gerceklestirememislerdir.

Francis Fukuyama, “Giiven” (1998) isimli kitabinda iilkeler arasindaki
ekonomik gelismislikler ile giiven arasindaki bagi incelemis ve oldukg¢a carpici
sonuglar elde etmistir (Erdogan, 2008:5). Giiven unsurunun olusturulmasi yalnizca

ekonomik agidan degil, toplumsal birlik ve biitiinliik agisindan da énemlidir. Toplum
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eger birbirine giivenir ve bir gliven ortami olusturursa burada hem sosyal sermaye
artar, hem de ekonomik olarak adil bir rekabet diizeni olusur. Ozellikle ekonomik ve
sosyal yoniin yaninda siyaseten de giiven algis1 olusturulursa, sehirlerin yerel, bolgesel

ve kiiresel diizeyde rekabetci yapilar artar.

Luhmann, giliveni sosyal diinyanin karmasikligini azaltan bir iletisim araci
olarak gormektedir ve giivenin var oldugu yerlerde deneyimler ve harekete gecme
noktasinda yeni firsatlarin dogacagini séylemistir. Ayrica giivenin olusturulmasi ve
korunmasi yalnizca ekonomik olarak fayda degil, ayn1 zamanda sosyolojik ve
toplumsal olarak da birlik ve biitlinliikk saglayarak fayda sunar (San ve Simsek,

2011:103).

Sosyal sermaye tanimlamalarinda normlarin, iliskilerin ve ailenin yani sira
giiven kavrami da 6nemli bir faktordiir. Fukuyama’ya (1995) gore giiven, “Pek ¢ok
sosyal iligkilerin toplamindan olusan nesnedir ve eger insanlar birbirlerine giivenmeye
baslarsa, ¢aligma hayatindaki maliyetler daha az olabilir” (Aricioglu ve Ergin,

2009:27).

Giiven ortami yayginlasirsa diger toplumsal olgularda da bir iyilesme meydana
gelir. Mesela komsuna giivenmek saglik sorunlarini azaltabilir ya da baska olumsuz
durumlar azaltabilir. Komsuluk iliskileri toplumun temel yapitasini olusturur. Temel
saglam olursa tistiine insa edeceginiz toplumsal mekanizmalar da o kadar iyi olur.
Saglik oraniyla sosyal sermaye arasinda bir iligki vardir. Mesela genis bir iligkiler
agina sahip olan insanlarin 6liim orani daha az iletisim agina sahip olan insanlara gore

yarisi ya da tigte biri kadardir (Field, 2008:81).

Giivensizligin yayginlastigi toplumlarda adaletli bir gelir dagilimindan
bahsetmek miimkiin degildir ve bunun sonucunda gelir dagilimi adaletli dagitilmayan
bir yerde de bireylerin ya da toplumun sosyal sermaye olusturmalar1 ve biriktirmeleri
miimkiin degildir (Kitapci, 2017:40). Buradaki olumsuzlugun giderilmesi giiven
temelinde yeniden birey-toplum insasini saglamaktir. Bu siiregte en biiyiik gérevlerden
birisi ise devlete diismektedir. Devlet, alacagi ekonomik, sosyal ve siyasal kararlar ile

piyasaya ve halka giiven asilamali ve bdylece birey-toplum-piyasa biitiinlesmesini
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saglamalidir. Aksi takdirde en ufak bir kriz sdylentisi ekonomik aktiviteleri sekteye

ugratacak ve halk ile piyasa arasinda gliven bunalimi bas gosterecektir.

Sosyal sermayenin On kabullerinden birisi olan giiven kavrami, Tirkiye
Ozelinde degerlendirildigi zaman olduk¢a olumsuz durumlarla karst karsiya
gelinmektedir. DDA’nin bu konuda ortaya koydugu veri bizlere onemli bilgiler
saglamaktadir. Tirkiye’de giliven diizeyi oldukea diisiik ¢ikmaktadir. Bunun sonucu
olarak da sosyal sermaye, istenilen diizeye gelememektedir. Ozellikle halkin giivenini
sarsacak olaylarin olmasi, giiven bunalimi ve buna bagli olarak sosyal sermayenin

diisiikliigiine neden olmaktadir.

Tablo 2.7.den goériilecegi iizere Tiirkiye, Diinya Degerler Arastirmasinin
2005-2014 doneminde yapildigr 29 iilke i¢inde sondan iiciincii sirada kendine yer
bulmustur. Tiirkiye’nin diger iilkelerle kiyaslandiginda giiven diizeyinin oldukca
diisiik oldugu goriilmektedir. Bu tabloya bakarak sosyal sermayesi yiiksek iilkelerde
genel giiven diizeyinin de yiiksek ¢iktigi goriilmektedir. TEPAV, aragtirmasinda

giiveni diizeyinin neden ¢ok diisiik olduguyla ilgili dort varsayim 6ne siirmiistiir.

1- Kentlesmenin ¢ok hizli olmasi
2- Hukukun istiinliiglinlin saglanamamasi
3- Gelir dagiliminin nispeten bozuk olmasi

4- Dindarlik etkisi.

Tablo 2.7. Kisilerarasi Giiven (100 kisi)

Diisiik Diizeyde Orta Diizeyde Yiiksek Diizeyde
Giivenenler Giivenenler Giivenenler

Gana 7 Arjantin 18 Japonya 36
Peru 7 Slovenya 19 Tayland 37
Turkiye 8 Uruguay 19 ABD 37
Malezya 9 ispanya 19 Almanya 39
Kolombiya 9 Misir 20 Hong Kong 44
Sili 12 Polonya 20 Avustralya 49
Fas 13 Ukrayna 24 Yeni Zelanda 52
Giircistan 13 Rusya 26 Cin 55
Romanya 14 Hindistan 26 isveg 63
Meksika 14 Kore 27

Kaynak: (http://www.tepav.org.tr/tr/blog/s/5273).
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Yukaridaki veriler genelinde bakildiginda Tiirkiye’de diisiik giiven diizeyinin

artirilmasi i¢in Aslan’in (2016) birtakim 6nerileri asagida siralanmistir:

e Ogzgiirliik, hosgérii ve katilim cercevesinde toplumsal uzlasmay1 saglama,
e Seffaf bir yonetim anlayisi,

e Farkli kiiltiir, deger ve inanglarin hos goriilmesi,

e ifade dzgiirliigiiniin gelistirilmesi,

e Adalet sisteminin iyilestirilmesi,

e Aile kurumunun gelistirilmesi,

e Sivil toplum kuruluglar1 ve meslek orgiitlerinin giiclenmesi,

e Sosyal destek programlarinin artirilmast,

e Ulkedeki gelir dagilimindaki adaletsizliklerin oniine gegilmesi,

e Kayit dis1 ekonominin ve yolsuzluklarin 6niine gegilmesi ile miimkiindiir.

2.6. Bir Sosyal Sermaye Denklemi

Sosyal sermaye denklemi olustururken bazi kavramlara ihtiya¢ vardir. Sosyal
sermayenin temelleri olan ag, aile, din, karsiliklilik, egitim, devlet ve yerel idareler
gibi kavramlarin yani sira sivil katilim, topluluk, goniilliilik, gliven, katilim gibi daha
ozellikli konulara da deginilerek kavramsal bir ¢ergeve olusturulacaktir. Aslinda
denklemin bir tarafi bireyi ya da toplumu; diger tarafi ise toplumu olusturan ya da
etkileyen bir takim unsurlar1 géstermektedir. Bu unsurlar ise aile, din, devlet, siyaset,

giiven gibi kavramlardir.

Model gelistirme konusunda Bilgin ve Kaynak (2008), bazi modellemeler

gelistirmislerdir. Onlarin modeline gore;

e Yerel topluma katilma ve komsuluk iligkileri,

e Farkliliklara hosgoriilii olma,

e Sosyal faaliyetlere katilma,

e (iliven ve emniyet hissi,

e Aile ve arkadashik baglari, sosyal sermaye modeline bir 6rnek olarak

gosterilebilir.
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Bu modelleme, sosyal sermayenin adeta bir ¢esidi gibidir. Bu modellemedeki
maddeler bizlere sosyal sermayenin ne oldugunu gosterir. Mesela bir birey eger
hosgoriilii olursa bu hem kendine katki saglar hem de topluma katki saglar. Burada

sosyal sermaye adeta bir yapistirici roliine biiriiniir ve tiim toplumu birbirine baglar.

2.7. Sosyal Sermayenin Olumsuz Yonleri

Sosyal sermayenin olumsuz yonleri ilk baslarda bilerek ya da bilmeyerek
gozden kagmis ya da dikkate deger bulunmamistir. Sosyal sermayenin olumlu yonii
daha fazla bulunmasina karsin olumsuz yonleri de iceren bir kavram oldugu
unutulmamalidir. Mesela zararli dernekler, vakiflar, olusumlar, terér yapilari igeren
kuruluslar ortak bir paydada bulusurlar ve ortaya bir sosyal sermaye ag1 ¢ikabilir. Bu
tiir olusumlar kolay kolay disa acilmadiklari i¢in ¢evrelerine zarar verebilirler. Aslinda
ortaya sonugta bir sosyal birliktelik, giiven, ag ve karsiliklilik ¢ikmistir ve sosyal

sermayenin tiim unsurlarini igermektedir.

21. yy diinyasinda sehirlesme oraninin artmasiyla insanlar kendi 6zel alanlarina
cekilmis, bir ailenin biitiin ihtiyaci belli alanlarda karsilanmis ve bu gibi kisilerin
disartya agilma ihtiyaci hissetmemesi sonunda sosyal sermaye oranlar1 diismiistiir (
Ardahan, 2014:44). Ciinkii korunakli ve hayattan kopuk sitelerin artmasi eski mahalle
kiiltiiriiniin yok olmasini tetiklemis, insanlarin mahalle bakkali algis1 bdlgesel ve
biiyiilk marketlere doniligmiis ve eskiden parasi olmayan insanin veresiye satin

alabildigi tirtinler marketlerde pesin olarak satilmaya baglanmuistir.

Insanlar git gide zamanlarin1 daha fazla ofislerinde, bireysel islerde ve
televizyon baslarinda tek basina gecirdikce, kendilerine gesitli sosyal organizasyon
diizenleyen gruplarda ¢aligmak, goniillii organizasyonlarda yer almak ve komsulariyla,

arkadaslariyla ve aileleriyle sosyallesmek icin daha az zaman kalmaktadir.

Alejandro Portes’in sOyledigi iizere; “Sosyallesme, her iki tarafi keskin bir
bigaktir” (Field, 2008:102). Yani sosyallesme siirecinin hem iyi yanlar1 vardir hem de
koti yanlart vardir. Bir kisim disiiniir iyi yanlarii ele almistir: Putnam, Coleman,
Fukuyama gibi. Ancak olumsuz yanlarina deginenler de vardir: Bourdieu, Portes,

Wolcook gibi. Bizim degerlendirmelerimiz daha ¢ok olumlu sosyal sermaye iizerine
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insa edilecektir. Ciinkii sehirlerin rekabet edebilmesi i¢in olumsuz sosyal sermayeden
ziyade olumlu sosyal sermayeye ihtiya¢ vardir. Sosyal sermayeyi artirirken bazi
noktalara dikkat etmek gerekir. Bunlar1 sistematik bir sekilde siralarsak sunlari

sOyleyebiliriz;

o Esitsizlik

e Grup disina ¢itkmamak

e Grubun yapisinin esnek olmamasi
e Sug oOrgiitlerinin varlig

e Anti-sosyal davranislar

e Bireylerin i¢ine kapanik yetismesi

e Sosyal ve ekonomik bir takim olumsuz olaylarin yasanmasi

Tiim bu yukaridaki maddelere daha ¢ok maddeler eklenebilir. Sosyal sermaye
ne yazik ki her zaman iyidir denilemez. Ancak 6zellikle sehir rekabetinde 6ne ¢ikan
sosyal sermaye, olumlu sosyal sermayedir. Putnam, sosyal sermayenin kisith sayidaki
itham haricinde olduk¢a olumlu yanlarmin 6n planda oldugunu dile getirmistir
(Putnam, 2000:104). Ayrica bu yukaridaki maddelerde gruplar konusuna 6zel 6nem
verilecektir. Ciinkii grup dayanigsmasi bir¢ok bireyi grup disina itebilir ve bu da
toplumsal temelin yeterinde saglam olmamasina neden olur. Mesela su¢ gruplari,
silahl1 terdr Orgiitleri vs. kendi disinda ki bireylere zarar verebilir. Aslinda bu tiir
gruplardaki sosyal sermaye orani oldukc¢a yiiksektir. Ancak bu tiir sosyal sermaye
olumsuz bir sosyal sermayedir. Bu tiir sosyal sermaye belli basli bazi kisilere fayda

saglar ancak faydasi genele yayginlastirilamaz.

Narayan ve Cassidy’e gore (2001): sosyal sermayenin toplumun isleyisine
pozitif katkilar1 toplumun sosyal yapisinda gomiilii iken, negatif yonleri toplumun
kendi igerisindeki gii¢ iliskilerine ve siki baglarinda gomiilidir (Uguz, 2010:121).
Yani buradaki sorun ve yukarida bahsettigimiz sorunlarin temeli, gruplar igerisindeki

giic dengelerinin her birinin aslinda esitsizlik olugturmasidir.

Bireylerin kendi aralarinda olusturduklar1 sosyal yapilar yani dernekler,

vakiflar ve kuliipler, kisileri diger kisilerden ‘ayristirabilir’ yani tecrit edebilir. Bu
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kisiler belli bir amag icin bir araya gelirler ancak belli bir siire sonra bu kisiler diger
kisilere ‘Oteki’ diye bakabilir ve sosyal sermayenin en biiyiik olumsuz yani ortaya

cikar: ‘Esitsizlik’ ve “Dislamadir”.

Sosyal sermaye ¢alismalarmin  Ortodoks kalkinma  politikalarini
mesrulastirdigi ve sosyal iliskileri bir sermaye araci olarak gorme algisini
yerlestirdigine dair elestiriler yapilmaktadir. Ayrica ekonomik kalkinma {izerinde bir
diger olumsuz yan1 gii¢lii baglarin akraba kayirmaciligina ya da torpile yer verecegi
diisiincesidir. Ozellikle bizim gibi halen gelismekte olan iilkeler igin en biiyiik sorun

budur denilebilir (Caliskan, 2010:29).

Bourdieu, Coleman ve Putnam, karanlik tarafta c¢ok gezinmeyi tercih
etmemislerdir. Ancak onlarda boyle bir tarafin oldugundan haberdardilar (Field,
2008:105). Ozellikle Bourdieu, bu isin iistiine diger ikisinden daha fazla durmustur.
Bunda onun Marksist diisiincelerinin etkisi de vardir. Yine de bu {i¢ bilim adamu,
karanlik tarafa gerekli 6nemi vermemisler ve 6zellikle de Putnam ve Coleman, sosyal

sermayeyi genelde herkes i¢in olumlu gérmiislerdir.
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UCUNCU BOLUM
SEHIR ve REKABET ILiSKiSI
3.1. Sehir ve Rekabet Kokeni

Bu boéliimde sehir kavrami ile beraber sehirlerin rekabet etme siiregleri ve
sosyal sermayeleri kavramlari incelenecektir. Bu siiregte sehirlerin rekabet edip
etmedigine bakilacak ve eger rekabet ediyorlarsa bu siirecin nasil ve ne sekilde

yiriitiilmesi gerektigi incelenecektir.

Sehir kavraminin temeline baktigimizda Max Weber’e gore sehir, 6zlinde
biliylik bir yerlesim birimidir. Ancak her biiylik yerlesim birimi sehir 6zelligi
gostermez. Bu durumun olmasi i¢in yerlesim biriminin ekonomisinin tarima degil,
ticarete ve iiretime dayanmasi gerekir. Boylece sehirler, ekonomik yapi bakimindan
kirlardan ayrilir (Sunar, 2011:427). Boyle biiyiik bir birim olan sehirlerin giiniimiiz

kiiresellesen diinyasinda birbirleriyle rekabet etmesi kaginilmaz bir siirecin sonucudur.

Sehir yapisina bir bagka ac¢idan baktigimizda Henri Pirenne, sehirleri ekonomik
iliskileri temel alarak agiklamaktadir. Pirenne, bir sehrin var olmasi igin bir orta sinifin
ve komiinal bir 6rgiitlenmenin bir arada olmasi gerektigini soylemektedir. Bunun yani
sira bir sehir tarihgisi olan Pirenne, ticaretin sehirlerin olusumunda biiyiik rol
oynadigini belirtmektedir. Ticaretin ilk kez oraya ¢iktigi italya ve Hollanda’da ki
kentlerin biiyiik ve hizla gelismesi, ticaret yollar lizerinde yer almasindan dolayidir.
Dolayisiyla tacirler, kentlerin dogusunda 6ncii rol oynamiglardir. Ciinkii derebeylik

sistemi i¢erisinden bir kent sisteminin ¢ikmasi oldukg¢a zordur (Pirenne, 2016:100).

Pirenne, giiniimiiz gelismis kentlerin birgogunun eskiden beri dnemli ticaret
yollar1 iizerine kurulan ve gelisen kentler oldugunu sdylemektedir. Ozellikle Akdeniz
kiyilarindaki sehirlerin gelisimine bu yonde bakmak gerekir. Pirenne, kentlerin
ozelliklerini sayarken ticaret ve teknolojiden bagimsiz olmayan, bagimsiz bir
mahkemeye sahip olan, kale-kentin etrafinda orgiitlenen, kendine 6zgii yasalari olan,
yonetim ve hukuk yapisina sahip olan bir ticaret ve sanayi toplulugu oldugunu

belirtmistir (a.g.e., 130).
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Bunlarin yaninda Ibn Haldun (ibn Haldun, 2016) ve Tonnies gibi diisiiniirler,
sehirleri kir-kent ayrimina tabi tutmustur. Lefebvre ise sehirleri iige ayirip inceler. ilki
“siyasi sehir”, ikincisi “ticari sehir”, tglinciisii ise “sanayi sehri’dir (Acikgoz,
2011:62-65). Sehirlerin rekabet etmesinin kokleri bu tiir kavramsal teorilere kadar

gotiirtilebilir.

Sehirler, sosyal, ekonomik, kiiltiirel ve mekansal bilesenleri olan, toplumsal
hayatin karmasikliginin yogunlastig1 ve bu kargasanin i¢inde meydana gelen mekansal
bi¢imlenmelerdir (Sennet, 2014; Oktay, 2007:187°den aktaran Yayli, t.y:335). Bir
sehrin yapisi, asla duragan bir sisteme sahip degildir. Birgok etmene bagli olarak canli

bir yapiya sahiptir.

Sehir kavraminin, varhigini niifus c¢oklugu, kiimelenme, isbdliimii ve
uzmanlagma vb. gibi 6zellikler etrafinda aciklanmas1 ve gelisme, ilerleme, ekonomik
biliylime ve kalkinma ile biitiin anlamiyla koordine edilmis bir sosyal hayat olarak
toplum tarafindan kabul ve tercih edilmesiyle beraber bir kimlik kazanmasi, sanayi
devrimi ile olmustur. Bu baglamda Sanayi Devrimi ile yasanan siiregte sehir, yeni
tiretim ve tiiketim iligkilerinin gelistigi, kir toplum yapisindan oldukga farkli bir forma
doniistigii yer haline gelmistir (Begel, 1996:14). Bu baglamda disiiniildiigiinde
sehirler ve yeni ortaya ¢ikan mega bolgeler (Or: Boston-New York—Washington
koridoru ya da Ruhr Bolgesi gibi) daima ekonomik biiyiime ve gelismenin itici gligleri
olmuslardir (Florida, 2008:42). Tabi niifuslar1 bakimindan her biiyiik sehrin de mega

sehir olmasi beklenemez. Ciinkii niifus bagli basina bir ekonomik gdsterge olamaz.

Giinitimiiz sehirlerin ekonomik yapisina bakildigi zaman rekabet olgusu c¢ok
ciddi bir bicimde kendisini hissettirmektedir. Ciinkii birtakim sehirler ve bolgeler
arasindaki rekabet, yiizyillar 6ncesine kadar gidebilmektedir. Bu baglamda bdlgesel
rekabet, son yillarda 6nemi artan bir kavram haline gelmistir (Eroglu, 2013:61). Bu
durumun bir sebebi de giiniimiiz diinyasinda ekonomik baglamda “mekéansiz sehir ve
“cografi siirlarin sonu” gibi olgularin 6n planda oldugu diisiiniilse de aslinda bdlgesel
rekabetin daha etkin oldugu, bolgesel uzmanlagmalarin arttig1 bir diinya karsimiza

¢ikmaktadir (Kara, 2008:8).
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Bu bolgelerin insa edilmesinde sehirlerin rolii olduk¢a dnemlidir. Higbir bolge
kendi kendine var olamaz. Bu boélgelerin mutlaka bazi sehirlerin dinamiklerinden
yararlanmasi gerekir. Bu dinamikler sehirlerin kurumlar ve diizenlemeler, altyap: ve
arazi, beceri ve yenilik, sirket destegi ve finansman1 gibi konular tizerine kurulabilir.
Ciinkii zanaat, ticaret ve yenilik gibi ekonomik faaliyet her zaman sehirlerde ortaya
¢ikmaktadir (Florida, 2008:43). Bu sayede sehirlerde ortaya ¢ikan bu olusumlar, ulusal

ve uluslararasi rekabet alaninda sehirler igin itici gii¢ olacaklardir.

DISSAL CEVRE
Igsel Cevre
GIRDILER SEHIR CIKTILAR
. Emisyonlar (para vs.)

Caliganlar SURECLER Ziyaretciler
> Yiyecek ::> o Iy §—n} GBScmenler

Su E —| Sehir geniglemesi >

Yalkt

Cegitli difer kaynaklar Bog valit Tagmacilik

Agik sistem olarak jehir

fgsel gavre
DISSAL CEVRE

Sekil 3.1. Bir Sistem Olarak Sehir (Sinkiene, 2009:2).

Sekil 3.1°de gorildiigii tizere Sinkiene, genel olarak bir gehir rekabetgilik
modeli c¢izilmistir. Sehir de olsa ekonomik acidan ya da rekabetcilik agisindan
baktigimiz zaman, schirler adeta sirket gibi degerlendirilmis ve girdi-siire¢-¢ikt1
olarak gosterilmistir. Bunun yaninda ulusal ve uluslararasi ¢evresel faktorler, sehrin
bulundugu bolgeyle ve varsa sinirindaki komsu yabanci sehirler, sehir rekabetciliginin

icerisinde degerlendirilebilir.

Kiiresellesmeyle beraber degisen diinyada sehirlerin de yapilar1 deSismistir.
Sehirlerin dinamik yapilar1 sayesinde bilgi, sermaye ve isgilicii siirekli hareket
halindedirler. Degisen yapida sehirler, ulusal olmaktan ¢ikip diinya ekonomisinde s6z
sahibi olmaya baslamislar ve bu hizla ilerlemektedirler (Ozsan ve Ozaslan, t.y:229-
230). Artik sehirler ekonomik etkinlikleri diizeyinde gelismekte ve kiiresel ekonomik

diizene ayak uydurmaktadirlar. Modern toplumlarda artik herkes bir ekonomik hedef
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dogrultusunda hareket etmektedir. Bu dogrultuda sehirler, en az sirketler, bolgeler ya

da tilkeler kadar onem kazanmakta ve rekabet etmek zorunda kalmaktadirlar.

Kiiresellesme ile birlikte sehir, kapitalizm 6zelinde degisime ugramis ve
sermayenin yeniden iiretiminin mekani haline gelmistir. Sehirlerde yeni yiikselen
kavramlardan biri sermaye olmus ve sehirler sermayenin ¢ekim merkezleri haline
gelmislerdir. Bu sekilde gelisen kiiresellesme sonrasi, ¢ekim merkezleri olma
cabasinda olan sehirler, 6zgiinliik ve kimlik kavrami karmasasi bakimindan 6n plana
cikmistir. Diinya kapitalizmi, ulusal kapitalizmlerden ayr1 bir potansiyel olmus ve tiim
diinyada s6z sahibi olan, her bolgeyi ve lilkeyi kendi tiretim ve pazar alani olarak géren
engel tanimayan sirketler toplulugu ve sehirlerin git gide 6nem kazandig: bir sisteme

evirilmistir (Keyder, 1993:19).

Giinliimiiz diinyasinda bilgiye dayali ekonomik degerlerin 6n plana ¢ikmasi, hiz
kavraminin popiiler hale gelmesi ve cografi uzakligin nispeten ortadan kalkmasi,
sehirlerin, bolgelerin ve uluslarin rekabetci olmasinit gerektirmistir (Eroglu ve Yalgin,
2014:28). Bu rekabet¢i olma durumu istege bagli olmaktan ¢ok bir zorunluluk haline

gelmistir.

Gelecegin sehirleri olusturulurken arttk ekonomik gelisme/kalkinma
kavramlar1 yerine daha ¢ok rekabet kavrami 6n plana ¢ikmaktadir. Bir sehre yapilan
yatirimlarin o sehre hatta o bolgeye etkisi oldukga yiiksek olabilmektedir. Peki, burada
asil sorulmasi gereken soru nedir; Biz neden bir yatirmmi aymi kategoride
degerlendirilecek A, B, C gibi sehirler dururken D sehrine yapalim? Iste burada cevap
aranilacak sorulardan bir tanesi budur. Bu yatirim alma karar siirecinde devreye sehrin
rekabet etme giicii/kapasitesi, cazibesi, tesvikleri, politik durusu ve sosyal sermayesi

gibi bazi temel etkenler girmektedir.

Bir sehrin rekabet etme giicii o sehrin bircok gostergesine bagli olarak
degisebilir. Sehir; baska sehir, bolge ya da iilkelerle rekabet ederken rekabetgilik
kavramindan oldukga yararlanir. Bu rekabetcilik anlayisi sonucunda sehre yeni
yatirimlar gelir, sehir kalkinir ve refaha erer. Aslinda sehirlerin kendi aralarinda

rekabet etmesi, blinyelerinde barindirdiklar sirketlerin rekabet etme siirecini gosterir
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(Amin ve Thrift, 2002). Amin ve Thrift, sehirlerin rekabet etmesini sirketlerin rekabet

etmesi temelinde ele almislardir.

Rekabetcilik kavrami bir sehir 6zelinde degerlendirildigi zaman o sehrin
yetenekleri, avantajli oldugu taraflar1 ve devamli hale gelen kaynaklar1 akla gelir
(Celik ve dig. 2013:2). Baska bir ac¢idan bakildiginda rekabetgilik, sonu degil
ekonomik bir basar1 baglaminda baslangici temsil eder (Déven, 2011:39). Ciinkii
sehirler birbirleriyle rekabet ettikge kalkinir ve vatandaslarinin ekonomik refahin1 daha

yiiksek noktalara ¢ikarir.

Tiim bunlardan yola ¢ikarak denebilir ki diinya iizerinde belli basli sehirler
(gelismekte olan ya da gelismis ya da gelismeye acik olan sehirler), sakinlerine ve gog
edeceklere ¢ok degisik firsatlar, sanslar ve imkanlar sunmaktadir. Tiim bunlarla
yarigabilmek i¢in ciddi planlamalara, sosyal ve kiiltiirel degisimlere, hosgoriiye ve

ciddi bir vizyona ihtiyag¢ vardir.

Sehir rekabetciligi konusunda olduk¢a dnemli bir yazar olan Richard Florida,
sehirleri 4 bolime ayirmistir. Bunlar ekonomik olaylara yon veren bdliimlerdir.

Asagida bunlar siralanmistir (Florida, 2008:31):

1- 1lk grupta en yetenekli yerler yer almaktadir. Bu tiir yerler yetenekli kisileri
kendilerine ¢ekerler ve yenilik¢i bir tavir sergilerler. Iletisim ve tasimacilik
acisindan oldukgca ileride olduklart i¢in yenilik yapma yetenekleri oldukca ileri
diizeydedir. Ornegin New York, Tokyo, Londra vb.

2- Ikinci grupta diger yerlerden yenilikgi siiregler transfer eden yerler vardir ve
bu sayede iiriin ve hizmet Uretirler. Bu tiir yerler sadece bilgiyi kullanmazlar
ayni zamanda da onu lretirler. Bu yerlerin bircogu 21.yy’in {iretim ve hizmet
merkezleridir. Ornegin Dublin, Seul, Singapur, Shanghai ve Taipei vb. gibi
yerlerdir.

3- Uciincii grupta gelisen diinyanin mega sehirleri yer almaktadir. Bu yerler
yetersiz ekonominin yaninda yiiksek niifusa sahiptirler ayrica yoksulluk,

evsizlik ve kotli yagsam kosullarini bilinyelerinde barindirirlar. Bu tiir yerler git

82



gide kiiresel ekonomiden kopmaktadirlar. Ornegin Meksika sehri, Kahire vb.
gibi yerlerdir.

4- Son grupta devasa vadilere sahip, kiiciik ekonomik yapilara ve kiigiik
ekonomik niifusa sahip yerler yer almaktadir. Bu tiir yerler kiiresel
ekonomilere de uzaktir. Ornegin Bazi1 Afrika sehirleri, Baz1 Asya sehirleri vb.

gibi yerlerdir.

Diinya iizerinde pek ¢ok sehir bazi Ozellikleriyle 6n plana ¢ikmaktadir.
Turizm, bankacilik ve finans, dogal giizellikler, moda ve tekstil, yonetim merkezi
olma, spor ve sinema gibi alanlar, rekabet agisindan tilkesel olarak degil sehirsel
olarak degerlendirilmektedirler. Bu baglamda kimi sehirler turizm faaliyetleri alaninda
hizmet etmekte iken kimi sehirler ise finans merkezi olma ozellikleriyle 6n plana
cikmaktadirlar. Burada sirket rekabeti kavrami da 6nemli bir rol oynar. Ciinkii cesitli
alanlarda faaliyet gdsteren sirketler, bazi sehirlerde toplanmustir. Ornegin Los Angeles
sehri deyince ilk akla gelen bolge “Hollywood”dur ya da miizik deyince ilk akla gelen
“Nashvill”dir ya da Finans merkezi deyince akla ilk gelen sehir “Londra”dir. Ciinki
sinema endiistrisi ve miizik endiistrisi ve finans endiistrisi bu sehirlerde kiimelenmistir

ve sehirlerin ekonomisinde olduk¢a 6nemli bir rol oynamaktadirlar.

Turizm acgisindan baktigimiz zaman kimi sehirler kis turizmi alaninda 6n
planda iken (Bursa, Kayseri, Erzurum, So¢i, Courchevel, Avarios, Apsen) kimi
sehirler de yaz turizmi ile (Antalya, Mugla, Dubai, Maldivler) 6n plana ¢ikmaktadir
(Emil, 2004). Tiirkiye 6zelinde bakildiginda bir ki turizm merkezi yatirimi karari
alindiginda yatirim mevsimsel olarak kar yagisinin en fazla oldugu yerlere yapilir.
Tabi burada iklim ve doga sartlar1 da dnemli bir rol oynar. Bu duruma sehir rekabeti
acisindan baktigimizda Bursa, Erzurum gibi sehirler 6n plana ¢ikar ve yatirim adeta

kendisine ¢eker.

Kiiresel Finans Merkezleri Indeksine (2017) gore diinya finans merkezleri
siralamasinda ilk 5 sira soyle gerceklesmistir: Londra, New York, Hong Kong,
Singapur ve Tokyo’dur. Istanbul ancak kendisine 78. siradan yer bulabilmistir
(Yeandle, 2017:4-5). Bunlarin yan1 sira Dubai, Frankfurt ve Paris gibi sehirler finans
merkezi olma konusunda oldukca yiiksek bir potansiyele sahiptirler (TSPAKB,
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2007:18). Bu gibi kiiresel-kent konumundaki sehirler oldukca Istanbul’un bu alanda
rekabet edebilmesi i¢in oldukga biiylik yatirimlarin yapilmasi ve sehrin finansal olarak
cazibe merkezi haline getirilmesi gerekmektedir. Burada sosyal sermaye, daha yetkin
ve kalifiyeli personel ¢ekme konusunda karar alicilara destek vermektedir. Ayrica
Istanbul sehrinin biitiinciil olarak sosyal sermayenin artmast, sehrin rekabetci yapisina

oldukca faydali olacaktir.

Kiiresel-kent ya da Kkiiresel-kent bolgesi dendiginde akla ilk gelen 6rnekler
New York, Londra, Paris ve Tokyo gibi hemen hemen her yoniiyle geliskin kapitalist
sehir metropolleri olsa da, bu mekansal olgular yalnizca en zengin iilkelere ve bu
tilkelerin tarihsel olarak en biiyiik sehirlerine 6zgii degildir. Aslinda sayisal olarak
bugiin diinya T{zerindeki kiiresel-kent bdlgelerinin c¢ogunlugu gelismekte olan
tilkelerdedir. Sao Paulo, Buenos Aires, Mexico City gibi Gliney Amerika sehirlerinden
Istanbul’a; Sangay, Seul, Bangkok gibi Uzak Asya sehirlerinden Tahran ya da
Johannesburg’a bir dizi sehir yakin zamanda bu kategoriye eklenmistir (Tiirkonfed,
2017:19). Boyle bir siniflandirma, sehirlerin rekabet¢i yapisina da bir atiftir. Cilinkii bu

tiir sehirler, sehir rekabeti kavraminin bir¢ok 6zelligini barindirmaktadir.

Her ne kadar kiiresel-kent siniflandirmasi oldukga hizli bir degisime tabiyse de
hala giliniimiiz yenilik¢i sehirlerin mega kentler oldugu gercegi de degismez bir yap1
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Richard Florida, yenilikci kentler haritasinda 6ne ¢ikan
sehirlerin Tokyo, Seul, New York ve San Francisco oldugu ayrica Boston, Seattle,
Austin, Toronto, VVancouver, Berlin, Paris, Stockholm, Helsinki, Osaka, Taipei, ve
Sidney gibi sehirlerin de 6n plana ¢ikan sehirler oldugunu belirtmistir (Florida,
2008:34).

Florida’nm (2011:25), Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii verilerinden yararlanarak
hazirladig1 bilgi setinde patentlesme yarismasinda Tokyo, Seul, New York ve San
Francisco’nun halen baskin oldugunu belirtmektedir. Bunlari Boston, Austin, Toronto,
Berlin, Helsinki, Londra ve Osaka gibi biiyiik kiiresel sehirler takip etmektedir. Sonug
olarak bilginin ve yeniligin oldugu sehirler hizli bir ilerleme kaydetmis ve diinya
ekonomisine yon veren sehirlerden olmustur. Bu bahsedilen sehirler hemen hemen

bir¢cok endeks siralamasinda iist siralarda bulunmustur.
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Tablo 3.1°de bir grup kisi ve kurumlarin sehir rekabeti tanimlamalarini
gormekteyiz. Her kisinin ya da birligin tanimlamalar1 ama¢ ve nihai hedef olarak
farklilik gostermektedir. Tanimlamalardan her birinin ortak yonleri oldugu gibi farkli
yonleri de vardir. Tanimlama yapilirken kimisi iirlin ve niifusu 6n plana ¢ikartirken
Kimisi de sirket yonlii bakmaktadir. Kimisi cazibe merkezlerini 6n plana ¢ikartirken
kimisi de yerelligi savunmaktadir. Ancak hemen hemen hepsinin ortak birlestigi nokta
sehirde yasayan yerel halkin refahimin artmasidir. Cilinkii rekabet kavramim
incelerken karsimiza ¢ikan sonug, rekabet etme siireclerinin en temel sonuglarindan

biri yerel halkin refahinin esit ve adil bir sekilde artmasidir.

Rekabet giiclinlin sonucunda herkes refahinin ve gelirinin artmasini
beklemektedir. Tanimlamalarin birgogu da bunlardan bahsetmektedir. Refahin
yaninda yasam kosullarinin da iyilesmesi oldukc¢a 6nemlidir. Cilinkii rekabetin 6ziinde

olmast gerek kisilerin refahinin artmast ve hayat standartlarinin iyilesmesi

yatmaktadir.
Tablo 3.1. Sehir Rekabetgiliginin Tanimlart
Yazar Sehir Rekabetciliginin Tamimlar: Vurgulanan Yonler
“ . . Sehir tiriinlerinin
Serbest ve adil piyasa kosullar1 altinda, Cabeteilizi: | niif
OECD uluslararasi pazarlarin mal ve hizmet {iretim rexabeletligl, yerel nutusun

ihtiyacini karsilayan ve ayni zamanda halkinin reel yiiksel/ yitkselen geliri

gelirlerini uzun vadede korumak ve genisletmek
icin uluslararasi piyasa sartlarina adapte olma
stirecidir”

“Rekabet giicii, bir ekonominin, istikrarli veya | Basarili sirketlerin ¢ekimi
Storper (1997) yukselfv:r.llpaylarlnolan sirketleri f;e.knlle.ve koruma | /siirdiiriilmesi; yiiksek
yetenegi ile bu siirece katilanlar i¢in istikrarli veya | yasam standartlar

artan yasam standartlarini koruma siirecleridir”
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“Sehir rekabet giicii, bir sehir bolgesinin, diger
sehir bolgelerinin karsilastirilabilir iiriinleriyle

Yerel iiriin rekabetciliginin
artmas1, Insan kaynaklar1 ve

Mi\i/XZ??tZE(;;)O) il.i.sliili olarakvi.yi bir .degeri (zorunlu uolarak en | kurumsal/kiiltiirel ¢evre
distik fiyat degil) temsil eden bir dizi iiriin (mal ve
hizmet) iiretme ve pazarlama kabiliyetini ifade
eder. Ticareti yapilamayan {irinler (6r: yerel
hizmetler), rekabet edebilirlik denkleminin bir
pargasidir”
“Sehir rekabeti kavramu, belirli alanlar1 temsil eden | Sermaye kaynaklarinin,
Gordon and ajanslarin alanlarmin degerine katkida bulunan | pazar kontrollerinin ve yerel
Cheshire niteliklerden bazilarii ¢esitli etkinlikler ig¢in | halkin refahinin arttirilmasi
(2001) manipiile ederek konumsal avantajlarin1 arttirma
girisimleri olarak diisiiniilmiis olabilir”
“Bolgede 6nemli olan bilgi, teknoloji, sermaye, | Cazibe merkezleri, yenilikgi
Kostiainen kiiltiir, insanlar ve kuruluslarin akigin1 ve bununla | c¢evre, sirketlerin rekabet
(2002) birlikte, yerel sakinlerin yasam kalitesini ve yasam | giicii ve yiiksek yagsam
standartlarint  korumak ve gelistirmek icin | standartlarini olugturma
sirketlerin rekabet giiclerini gelistirebilecekleri | yetenekleri
yenilik¢i bir ¢caligma ortami olusturma becerisi”
Cellini (2000) “Uluslararast rekal?ete 'ma.t.ruz ka.ldlklarmd"a Ve | Viiksek faktér ve istihdam
kalmaya devam ettikleri siirece nispeten yiiksek seviyeleri
faktorlii gelir ve istihdam seviyeleri olusturma
kabiliyetidir”
European o o e .
Commission Bir ekonomi, niifusu surdu.l"uleblhr ‘b1r sekilde
(2004) yasam standartlarmm yukselrges'lnden ve | Yasam standartlart
artmasindan keyif aliyorsa, rekabet¢idir”
“Yiiksek biiylime, yenilik¢i ve karl sirketleri ve
(Simmie ve egitimli, .gi.risi.mci bir isgiliciinii .g:ek.n.lek. ve
dig.) k01.'umak icin is ortam.1.n1.,. yetenekli lellef‘l Ve. ) o
fiziksel, sosyal ve Kkiiltiirel altyapiyr siirekli | Yiiksek bilyime ve
(2006) yenileme becerisidir ve bdylece sehirler, yiiksek | yenilikgilik

bliyiime oranlari, verimlilik, yiiksek istihdam,
yiiksek tcret, kisi bast yiiksek gayri safi yurtigi
hasila ve diisiikk esitsizlik ve sosyal dislanma
seviyelerine ulagmalarini1 saglar”
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(Mayerhof)
(2005)

“Sehir rekabetciligi, bir sehrin ya da bir hiikkiimetin,
(altyapi, insan sermayesi, pazar erisimi vb.) gibi
tamamlayici varliklarin saglanmasi yoluyla kendi
pazarina girmeye c¢abalayan sirketleri destekleme

yetenegidir”

Sirket desteklemesi

Kaynak: (Sinkiene, 2009:4 ve Harris, 2007:10).

Yukaridaki tablodan hareketle bir sehrin rekabet¢i performans gostergelerini
arttiran Ozellikler i¢ ve dis performans faktorleri olmak {izere ikiye ayrilmaktadir. Bu
ozellikler sehre ait bircok rekabet avantajini barindirir (Okay, 2014:25). Bir sehrin
performansin1 etkileyen i¢ faktdrler sunlardir (Eroglu, 2008:65-66’den aktaran

Giritlioglu ve Avcikurt, 2010:77-78):

e Cografi Konum

e Egitim altyapisi

e Dogal yap:

e Tarihi yap1

e Yerel yonetim

e Merkezi hiikiimet nezdinde sehrin temsil giicii

e Endiistriyel altyapisi

e Guvenlik unsurlari

e Insanlarin sosyo-demografik yapisi ve turiste bakisi

e Vizyon birligi

Sehirlerin sehir pazarlamasi kapsaminda performansini etkileyen diger bir unsur da dis

faktor unsurlaridir. Dig faktor unsurlari ise (a.g.m., 2010):

e Ulkenin ekonomik sartlari,

e Ulkenin siyasi sartlari,

e (Cevreiller,

e Bolgenin gelismislik diizeyi,

e Uluslararasi aktorlerin o bolge tizerindeki etkileri olugturmaktadir.
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Her sehir ekonomik olarak farkli becerilerle ve donatilarla yiikliidiir. Rekabetin
amaci, sechirlerdeki bu beceri ve donatilar1 giin yiiziine ¢ikarmak ve bu siireci
ekonomik olarak yonetebilmeye katki saglamaktir; ayrica schirlerdeki potansiyel
alanlar1 belirlemede sehrin liderlerine destek saglayarak karar alma siireglerine
yardimci olmaktir. Ornegin Ardahan ilinin rekabetci giiciiniin artmasi i¢in biiyiik bir
organize sanayi kurmak yerine o bolgeye turizm ya da hayvancilik odakli bir yatirnm
yapmak, rekabetcilik acisindan ¢ok daha isabetli olacaktir. Ya da Konya gibi toprak
bakimindan biiyiik alanlara sahip illerde tarim ve sanayinin birlikte gelistigi bir rekabet

stireci olusturulabilir.

Sehirler, bir iilkedeki tiim ekonomik olaylarin kalbinde yer alir ve iilkenin
ekonomik hedefleri dogrultusunda hareket ederek ekonomik gelismeyi ve kalkinmay1
temsil eder. Bu dogrultuda sehirlerin belirli 6zellikleri, onlar1 6n plana ¢ikartir. Ar-ge
ve egitim faaliyetleri, sanayi ve kiiltiirel faaliyetleri, turizm faaliyetleri gibi 6zellikler
sehirleri, belli faaliyetlerin merkezi yapar. Ayrica sehirde kurulan fuarlar, tanitim
organizasyonlari, teknoparklar gibi yapilar da sehirlerin tanitimi agisindan bulundugu

yorede olumlu digsal faydalar1 beraberinde getirir (Ayas, 2002:16).

Sehirler yatirnm ¢ekebilmek ve rekabet edebilmek i¢in, modern ve verimli
altyapilara, bol miktarda vasifli isgiiciine, modern IT ve iletisim teknolojilerine,
kaliteli konutlara, egitime ve su ve elektrik gibi temel hizmetlere gereksinim duyar.
Ayrica sehirler bu siliregte daha fazla c¢ikti iiretirken sehrin uzak boélgelerindeki

alanlarin sivil ve altyapi sorunlari i¢in daha fazla teknoloji ve yenilik sunabilir.

Bu baglamda sehirleri, Sanayi 4.0 gelismeleri ¢er¢evesinde diisiinmek yerinde
olacaktir. Rekabet alaninda en dnemli kavramlar verimlilik ve yeniliktir. Ozellikle
yatirimeilart sehre ¢ekmek icin onlara yeni bir seyler sunmak ya da vadetmek
onemlidir. Herzberg’in de dedigi gibi sanayi 4.0 kavrami ile birlikte “Nesnelerin
Interneti (IoT)” ve “Her Seyin Interneti (IoE)” kavramlar1 gelisme gdstermistir ve
sehirleri bastanbasa sarmaktadir. Akilli sehir ya da dijital sehir insa ederken bu iki
kavrama sik sik atif yapilir (Harzberg, 2017:22). IoE teknolojisi ile sehirler, sakinlerine
hizl1 ve diizenli bir hizmet saglayacak ve vatandaslarinit memnun edecektir. Bu sayede

niifuslar1 gitgide artan sehirlerin de siirdiiriilebilirligi saglanacaktir. Eger sehirler
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akillanirsa rekabet yarisinda One gecerler, yatirnm cekerler, dogru kiimelenmeler
meydana gelir. Ozellikle gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri sayesinde bu tiir sehirleri
tasarimlamak ¢ok daha fazla kolaylasmistir. Akilli hale getirilen sehirler, gelecek
yillarda iilkelerden daha giiclii bir konuma gelebileceklerdir. Bu tiir sehirler hem
kendilerini gelistirirler hem de ¢evre sehir ya da bolgelerini gelistirip rekabet siirecinde
itici bir gii¢ haline gelebilirler. Bu ¢ercevede gelecegin en iyi sehirlerinin akilli ve
baglantili olan sehirler olacagini 6ngérmek miimkiindir (a.g.e., 178). Akilli ve
Baglantili sehir 6rnekleri sunlardir: “Suudi Arabistan-Kral Abdullah Ekonomik Sehri,
Giliney Kore-Songdo, Cin-Chengdu, Chongging ve Macau, Hindistan-Bangalore,
Dholera, Ispanya-Barselona, Avustralya-Queesland, Ekvator-Guayaquil, BAE-Dubai.
Bu sayilan sehirlerden bir kismi sifirdan insa edilen sehirlerdir, diger bir kismi ise var

olan sehirlerin teknolojiyle beraber yeniden insa edilmesidir.

Rekabetei bir yapiya sahip sehir, sirketlerin ve endiistri bolgelerinin basarili bir
sekilde islerini kolaylastiracak, verimliligi artiracak ve zaman i¢inde vatandaslarinin
gelirlerini artiracak bir gehirdir. Bagarili ve cazip sehirler, sosyal ve insani gelisme,
cevresel stirdiiriilebilirlik ve siyasi 6zgiirliikler dahil birgok boyuta sahiptir. Diinyadaki
bircok gelismis sehir dzgiirliikler bakimindan farklr alternatifler sunmaktadir. insan1

Ozgiir kilmak, onlar1 daha rekabetci yapar.

Sehirler rekabetci yapiya biiriindiikce basarili bilim adamlarini ve 1 giiclinii
bolgelerine cekerler. Burada sosyal sermaye de devreye girmektedir. Sehrin rekabetci
yapist yiliksek sosyal sermaye ile birlesirse Ozellikle yabanci is giiclinlin o sehre
gelmesi ihtimali de artar. Ayrica sehre yatirim yapmak isteyen kisilerin baglantilart

kuvvetli olursa gesitli sekilde tesvikler alabilir, vergi indirimlerinden yararlanabilir.

Sehirlerin rekabet etme siirecinde verimlilik olduk¢a 6nemli bir siiregtir.
Sehirler gelir seviyesi bakimindan kategorize edildigi zaman, disik gelir
seviyelerindeki sehirler, tipik olarak hizli sanayilesme yoluyla bir hizmet merkezinden
tiretim merkezine doniisiim zorlugu ile kars1 karsiya olan adeta bir pazar kasabalaridir.
Orta gelir seviyelerindeki (2.500-20.000 ABD Dolar1 arasinda) sehirler, genellikle
endiistriyel yapilarini keskin bir sekilde doniistiirmek yerine tiretkenligi artirmaya ve

piyasa firsatlarindan yararlanmaya yonelen birer iiretim merkezleridir. Yiiksek gelir
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seviyelerindeki sehirler, tipik olarak finansal ve kreatif endiistriler i¢in merkezler
haline gelir ve ekonomik faaliyetlerini daha yiiksek katma degerli sektorlere

kaydirarak kendilerini dontistiirmek igin ¢aba sarf ederler (World Bank, 2015).

Verimlilik konusunun bir baska boyutu ise sehirlerin beseri sermaye
yapilaridir. Beseri sermaye istihdam alanindan egitim alanina kadar birgok konuyu
kapsamaktadir. Sehir olarak egitimli ve kreatif diislinen yerli ya da yabanci is gliciinli

(beyaz ya da mavi yakali) kendi bolgene ¢ekebilirsen rekabette avantaj saglayabilirsin.

Florida (2011), sehirlerin rekabet siirecinde avantaji kendilerine ¢ekebilmesi
icin licayakll bir yap1 sunmaktadir. Sehirler ya da tilkeler ekonomik biiytimenin 3T si
“teknoloji”, “yetenek” ve “hosgorii” acisindan kendilerini gelistirebilirlerse
rekabette oldukca One gegebilirler ve halklarinin yasam refahlarini arttirabilirler.
Florida, kitabinda yaptigi calismalarda bu ii¢linii ayni anda basaran Kanada ve
Avustralya gibi iilkelerin sehirlerinin ABD ya da Avrupa sehirlerine gore daha

rekabetci ve basarili oldugunu sdylemektedir.

3.2. Sehir Rekabetinin Gerekceleri

Ik iki boliimde incelenen rekabet ve sosyal sermaye konularindan sonra bu
boliimde bir sehrin neden bagka sehirlerle rekabet etme ihtiyact hissettigi sorusuna
cevap aranacaktir. Glinliimiiz iktisadi yap1 igerisinde birey, toplum, sirket, kent-bolge
ve en sonunda nihai diizenleme araglarina sahip devlet yer almaktadir. Bu sarmalin
icinde sehirler, rekabet acisindan 6nemli bir yerde durmaktadir. Cilinkii giiniimiiz
diinyasinda en az sirketler kadar sehirlerde ekonomik yapi igerisinde Gnem

kazanmustir.

Sehrin liderleri (ilin; Belediye Baskani, Valisi, Milletvekili, Meslek Odasi
Bagkani, Biirokrati, Kent Konseyi Baskani vb. gibi), gérevlerinin artik vatandaslarina
etkili hizmetler sunmakla siirli olmadigimi fark ederek 6zellikle yerel sirketlerin
diinya capindaki pazar'da rekabet etmesi icin ellerinden geleni yapmalidirlar. Kisada
sehri yoneten kesim ilinin yatirim ¢ekmesini ve bu yatirim sonucunda kent-bdlgesinin
ekonomik olarak kalkinmasini ister ve bdylece yonettigi halkinin belli bir feraha

ermesini diler. Burada aslinda kazan-kazan durumu s6z konusudur.
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Bir sehre ne kadar yatirim gelirse o sehir o oranda gelisebilir. Tiirkiye gibi
gelismekte olan llkeler genelinde baktigimiz zaman iilkeye gelen her yatirimin ayri
bir 6nemi vardir. Girisimci faktorii de burada rol oynamaktadir. Rekabetci bir
ortamda, girisimciler firsatlara karsi1 dikkatli davranacak ve bolgesel ekonomik
biiyiimeye katkida bulunacaklardir (a.g.e., 30). Bu baglamda denebilir ki schirsel
girisimcilik ve daha yogun sehir i¢i girisimcilik i¢in 6zel mekansal kalkinma
stratejileri gittikge 6nem kazanan faktorler olmaya basladilar. Sehirler, bolgelerinde
s0z sahibi olmak, yiiksek sermayeyi kendi bolgesine ¢ekmek ve ziyaretgileri kazanmak
icin sehrin cazibesini artirmak i¢in yogun ve igsel rekabetgilik faaliyetleri yiiriitiirler
(Harvey, 1989).
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Sekil: 3.2. Genel Sehir Rekabetgilik Modeli (Sinkiene, 2009:5).

Giritlioglu’nun i¢ ve dis sehir rekabetgi faktorlerinden sonra Sinkiene, sekil
3.2.°de goriildiigii izere sehirlerin altyap: yatirimlari, yatirimeiya sundugu degerler ve
sistemler biitiinii, sehirlerin sosyal sermaye degeri ve stoku, siyasi yonetim yapisi ve

degerleri gibi faktorleri i¢cinde barindiran bu modeli ortaya ¢ikarmistir.

Genel sehir rekabetcilik modeli tizerinden sehir hayatina baktigimiz zaman
sehirlerde tipki sirketler gibi canli bir organizasyon olarak degerlendirilebilir. Parcaya
degil biitline baktifimiz zaman i¢ ve dis ¢evrenin oldugu, girdi, siire¢ ve ¢iktinin
olustugu bir sistem karsimiza ¢ikmaktadir. Gegmisteki sehirler ulusal sistemlerin bir

pargasi iken, kiiresellesme bugiinkii sehirleri diinya ¢apinda rekabet eder hale getirdi.
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Ciinkii ekonomik faaliyet alanlar1 kiiresellestigi zaman sehir sistemleri de kiiresellesti
ve kiiresel rekabet acgik hale geldi. Girdilere baktigimiz zaman ¢alisanlarin ve temel
ihtiyaclarin oldugu; silirece yani sehrin kendisine baktigimiz zaman is, ev ve bos
vakitten olustugu; nihayetinde ¢iktiya baktigimiz zaman ziyaretgilerin, paranin ve
sehir hayatinin oldugunu gormekteyiz. Kisaca sehirlerde tipki bir sistem gibi

yapilandirilabilirler. Bu dogrultuda diger rakip sirketlerle rekabet edebilirler.

Kara’nin (2008) hazirladig1 sehirlerin rekabet ettigi alanlar1 gosteren tablo

asagidadir.

Tablo 3.2. Sehir Rekabet Edebilirlik Faktorleri

Iktisadi Faaliyetin Yapisi

Yenilik ve Ogrenme

Altyapi ve Erisilebilirlik

Girisimcilik Kiiltiirii
- Pazara Giris i¢in Az Engel
- Risk Alma Kiiltiirii

Sektorel Yogunlasmalar

- Denge / Bagimlilik

- Istindam Yogunlasmasi
- Yiiksek Katma Degerli

Faaliyetler

- Kiimelenme

Uluslararasilasma
- Thracat

- Yatirim

- Isletme Kiiltiirii

- Dogrudan Yabanci
Yatirimin Yapist

Uretim faktorleri

- Sermayenin Varligi
- Uzmanlasma

- Rekabetin Yapisi

Yenilik

- Patentler

- Ar-Ge

- Ag Olusumu,

- Ogrenme

- Acik Olmayan (tacit) Bilgi
- Arastirma Merkezleri ve
Universiteler

- Isletmelerin Arastirma
Kurumlariyla Baglantilar

Temel Altyapt
- Karayolu

- Demiryolu
- Havayolu
- Enerji

Teknolojik Altyap1

- Bilgi ve iletisim
Teknolojileri

- Telekomiinikasyon
- Internet

Bilgi Altyapisi
- Egitim Tesisleri

Yasanan Yerin Kalitesi/Sosyal

Altyapt
- Konut

- Dogal Cevre
- Kiiltiirel Donatilar
- Giivenlik

Konum
- Pazara Yakinlik
- Biiylime Koridorlari

Beseri Sermaye

Yonetisim ve Sosyal
Sermaye

Demografik Egilimler

- Niifus

- Egitim Diizeyi

- Kalifiye Iscilerin Bolgeye
Cekilmesi

- Cesitlilik

Kalifiye isgiicii
- Bilgi Yogun Mesleki

Sosyal Sermaye
- Isbirlikleri ve Ortakliklar

- Kurumsal Zenginlik
- Giiven, Isbirligi
- Sosyal Aglar

Kurumsal Kapasite
- Yonetisim
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Beceriler - Koordinasyon Yapilari
- Bolgesel Strateji

- Esneklik

- Istikrar

- Tutarlilik

Kaynak: (Kara, 2008:23).

Boliimiin basinda deginildigi gibi A, B, C sehirleri arasinda neden D sehrine
yatirim yapalim sorusunun birgok cevabr vardir. Iste oOzellikle devletcilik
politikalarinin terk edildigi, daha c¢ok liberal ve kapitalist ekonomik sistemlerin var
oldugu giinlimiiz diinyasinda yabanci tlilkelerden gelen yatirimlar, hem sehirler hem de
tilkeler i¢in olduk¢a onemlidir. Ayrica yerli sirketlerden gelen yatirimlarda olduk¢a
onemlidir. Bu iki yapinin yatirim yapma kararlarinda etkili olan siirecler nelerdir? Eger
burada sosyal sermayenin gorevini iyi tamimlarsak, sehir rekabetinde sosyal

sermayenin dnemi ortaya ¢ikmaktadir.
3.2.1 Tiirkiye’de Yapilan Sehir Rekabeti Endeksi Calismalari

a) Alkin, Bulu ve Kaya’min Calismasi (2007)

Alkin, Bulu ve Kaya’nin 2007 yilinda “Iller aras1 Rekabetcilik Endeksi” adli
calismasi bu konuda olduk¢a 6nemli bir yer tutar. 2003 DPT’nin SEGE c¢alismasindan
sonraki ilk c¢alismadir. Bu ¢alismada bolgesel rekabetcilik diizeyi belirleme
caligmalarindan yola c¢ikilarak, Tiirkiye’deki illerin rekabetgilik seviyelerini
belirlemek amaciyla iller arasi rekabet endeksi olusturulmustur. Nitel ve nicel
arastirma yontemlerinin kullanildigi bu calisma ile hem endeksin ortaya ¢ikarilmasi
icin bir model gergeklestirilmis hem de model vasitasi ile illerin rekabetcilik giicii

belirlenmistir (Alkin ve dig. 2007).
b) Edam-Tiirkonfed Ortak Calismasi (2014)

Edam ve Tiirkonfed 2014 yilindaki ortak caligmasi olan “Tiirkiye Igin Bir
Rekabet Endeksi” adl1 calisma rekabet endeksine konusunda diger bir ¢alismadir. Ilk
olarak 2009 yilinda yayinlanan Edam-Deloitte “Tiirkiye Il Bazinda Rekabet Endeksi”
calismasi gilincellenerek hazirlanan bu raporda, bdlgesel rekabetcilik endeksini
olusturmak amaciyla il diizeyi devam ettirilmis; fakat hem veri seti genigletilmis, hem

de yenilenmis yontem ile endeks 2008 ve 2014 olarak tekrardan hesaplanmustir.
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Calisma Illerin rekabet endeksi sekiz alt endeks ile hesaplanmistir. Bu alt
endeksler bir onceki calismada oldugu gibi emek piyasasi endeksi, insan sermayesi
endeksi, yaratict sermaye endeksi, sosyal sermaye endeksi ve fiziki altyap1 endeksidir.
Ekonomik canlilik ve verimlilik endeksi ise makroekonomik istikrar, piyasa

biiyiikliigii ve finansal derinlik endeksleri olmak {izere {i¢ alt endekse bolinmiistiir.

Rekabet giiclinii artiran illerin hangi alt bilesenlerde gii¢lendigi, alt bilesen
endekslerinde illerin toplulastigi bolgelerin yillar i¢inde en iyi performans gésteren
bolgeye yaklasip yaklasmadig tilkenin ekonomik, sosyal, emek, insan sermayesi gibi
durumlart ile ilgili bir fikir vermektedir (Edam ve Tiirkonfed, 2014).

¢) Kalkinma Bakanhg (2011)

DPT tarafindan 2003 yilinda yapilan SEGE c¢alismasi 10 temel degisken
lizerinden illerin rekabet diizeyini ol¢miistiir. Calismanin adi  “Iller arasi
Sosyoekonomik Gelismiglik Siralamasidir” (Celik ve dig. 2013:6). 2011 yilinda
DPT’nin yerine kurulan Kalkinma Bakanlig1 tarafindan 2011 yilinda bir kez daha
yapilmustir. Ilgelerin, illerin ve bdlgelerin sosyo-ekonomik gelismislik diizeyindeki
farklarin ortaya konulmasi amacini tasiyan bu arastirma gesitli dlgekteki mekansal
birimlerin zaman ic¢inde gelisimlerinin izlenmesini saglamasinin yaninda, kamu
kaynaklarinin tahsisi ve 6zel sektor yatirimlarinin yonlendirilmesi ile diger bircok
alandaki politika ve stratejilerin belirlenmesinde 6nemli bir referans niteligi

tasimaktadir.

SEGE arastirmas:t 1ile illerin ve bolgelerin gelismislik sirast tespit
edilebilmekte, yapilan kademelenme ¢aligmalari ile illerin ve bolgelerin hangi gelisme
grubunda yer aldig1 goriilebilmekte, bdylece kaynaklarin daha etkin kullanimi ve
dengeli kalkinmanin saglanmasi igin gerekli olan analiz altyapisi saglanmis

olmaktadir.

SEGE-2011 g¢alismas1 kapsaminda, Diinya Bankasi, OECD, Birlesmis
Milletler gibi uluslararas1 kuruluslar tarafindan tretilen tiim endeksler, veri setleri
incelenmis, iilkemiz kamu kurum ve kuruluslar tarafindan il bazinda iiretilen tiim

gostergeler analiz edilerek hangi degiskenlerin nasil kullanilmas1 gerektigi
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degerlendirilmistir. SEGE-2011 c¢alismasinda sekiz baslik altinda 61 gdstergeden
yararlanilmistir (Kalkinma Bakanligi, 2013).

d) Is Bankasi (2013)

Is Bankasi tarafindan 2015 yilinda 2013 yil1 verileriyle yapilan ¢aligmanin adi
‘Tiirkiye’de  llerin  Gelismislik Diizeyi Arastirmasi’dir. Illerin = Gelismislik
Endeksi’nin olusturulmasi kapsaminda 49 kriter dikkate alinmustir. Incelenen
kriterlerden 32 tanesi ekonomik aktiviteyi, diger 17 tanesi ise sosyal geligsmislik

seviyesini yansitmaktadir.

Iller arasindaki gelismislik farkliliklarinin  belirlenmesi; gelir dagilimi
dengesizliklerinin giderilmesi, sosyal farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi ve 6zellikle
bankacilik ve perakendecilik gibi iilke genelinde yaygin sube aglari ile hizmet vermeyi
hedefleyen kurumlarin yatirnm kararlarinin yonlendirilmesi agisindan biiylik 6nem

tagimaktadir.

Bu calismada “Illerin Gelismislik Endeksi’ne (IGE) iliskin metodolojik
aciklamalara yer verilmistir. Calismada 2013 yili verileri kullanilarak olusturulan
endekse yonelik temel bulgular degerlendirilmis, illerin sosyo-ekonomik gelismislik
diizeyleri incelenmistir. Ayrica, illerin gelismislik diizeylerindeki degisimin
belirlenebilmesi amaciyla 2013 yil1 igin hazirlanan endeks, bir 6nceki yilin endeksi ile
karsilastirilmis ve siralamalar1 dikkat ¢ekici dlgiide degisen iller ayrintili sekilde ele

alinmustir (Is Bankas1, 2015).

e) URAK (2013-2014)

URAK tarafindan 2016 yilinda yapilan galismanin ad1 “ller aras1 Rekabetgilik
Endeksi 2013-2014"tiir. Bu ¢alisma 81 ilin rekabetgilik seviyelerinin kapsamli olarak

incelendigi ve her sene diizenli olarak yayinlanan tek ¢alismadir.

Literatiir caligmalarinin yani sira il diizeyinde yayimlanan veriler de goz
oniinde bulundurularak genel endeksin dort ana boyuttan olusmasi benimsenmistir.

Bunlar:

* Beseri Sermaye Alt Endeksi(BSAE)
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* Yenilik¢ilik Alt Endeksi(YAE)
» Uretim ve Ticaret Alt Endeksi(UTAE)
* Yasanabilirlik Alt Endeksi(YAAE)

Bu calismada; gegmis yillara kiyasla degerlendirilmelerin ve karsilastirmalarin
dogru ve giivenilir yapilabilmesini saglamak amaciyla URAK illeraras1 Rekabetcilik
Endeksi 2013-2014 sonuglari, yapilan degisiklikler dogrultusunda revize edilmis olan
2009-2010, 2010-2011, 2011-2012 ve 2012-2013 calismalarina ait sonuglar ve
karsilastirmalarla birlikte sunulmaktadir (URAK, 2016).

f) Kerimoglu ve Sozer’in Calismasi

Kerimoglu ve Sozer’in yaptig1 calisma “Tiirkiye’de Bolgesel Rekabet ve
Rekabet¢i Bolgeler” adiyla yayinlanmistir. 2017 yilinda yapilan 6nemli calismalardan

bir tanesidir.

Bu caligma, bolgesel diizeyde rekabet edebilirligin olduk¢a énem kazandigi
giintimiizde, Tiirkiye’deki diizey 2 bolgelerinin rekabet edebilirligini etkileyen ana
bilesen ve degiskenleri belirleyerek, bolgelerin rekabet edebilirlik kapasitelerini
degerlendirmeyi amaglamaktadir. Bu kapsamda, Tiirkiye diizey 2 bolgelerinin rekabet
edebilirlik degiskenleri, konu ile ilgili yapilmis c¢esitli kavramsal ve ampirik
caligmalardan faydalanilarak, ekonomik, fiziksel ve sosyal ¢evre ve insan sermayesi
basliklar1 altinda degerlendirilerek, birbiri ile iligkili ¢ok sayida degisken, temel
bilesenler analiz teknigi uygulanarak az sayida ve daha anlamli bilesenlere

indirgenmistir (Kerimoglu ve Sozer, 2017).

3.2.2. Diinya’da Yapilan Sehir Rekabeti Endeksi Calismalar:

Alkin ve dig. (2007) belirttikleri gibi uluslararas1 6lgekte ekonomik bolgelerin
ve sehirlerin rekabet¢iliginin belirlenmesi ve bir siralama olusturulmasi igin farkl

kurumlar tarafindan yapilan endeks ¢alismalar1 bulunmaktadir (Alkin ve dig. 2007).
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a) A.T Kearney

A.T Kearney, 2008’den beri diinyanin en 6nemli sehirleri hakkinda bilgi
toplamaya baglamigtir. A.T Kearney, 7.yaymi olan “Kiiresel Sehirler-2017” adh
raporunda diinyanin en 6nemli sehirlerini kiiresel etki bakimindan bir siralama tabi
tutmustur. Bu rapor, 6 diinya bolgesinde 128 sehri kapsayan bir ¢alismay1
icermektedir. Degerlendirme 27 6l¢ii birimi iizerine kurulmustur. Ayrica 5 kritik
degerlendirme olgiitii vardir: Is aktiviteleri, insan sermayesi, bilgi ahsverisi,

kiiltiirel deneyim ve politik katihmdir.

Bu rapora gore ilk bes sira soyledir; New York, Londra, Paris, Tokyo ve Hong
Kong’dur. Tiirkiye’den sadece Istanbul yer almakta ve 25.sirada yer almaktadir.
Ayrica ig aktiviteleri bakimindan New York, insan sermayesi bakimindan New York,
bilgi aligverigi bakimindan Paris, kiiltiirel deneyim bakimindan Londra ve politik
katilim bakimindan ise Washington D.C. 6n plana ¢ikan sehirlerdir (A.T. Kearney,
2017).

b) Kiiresel Gii¢ Sehir Endeksi (GPCI)

Global Power City Index 2017, Mori Memorial Vakfina bagli ve Mori Building
tarafindan kurulan Kent Stratejileri Enstitlisii tarafindan yapilmaktadir. Rapor ilk
olarak 2008 yilinda yayinlanmistir. Rapor, 44 biiyiik sehri, bu sehirlerin “gekiciligine”
ya da diinyanin dort bir yanindan yaratici bireyleri ve kuruluslari kendisine ¢ekebilme
giicii hususundaki genel algiya gore degerlendiriyor ve siraliyor. En son 2017°de

Kiiresel Gii¢ Sehir Indeksi (GPCI) raporu ad1 altinda yayinlanmistir.

Rapor, ekonomi, arastirma ve gelistirme, kiiltiirel etkilesim, yasanabilirlik,
cevre ve erisilebilirlik olmak iizere 6 ana kalem iizerinden yapilmistir. Bu raporda ilk
ic sirasiyla Londra, New York ve Tokyo yer almaktadir. 4.sirada Paris ve 5.sirada
teknoloji sehri olan Singapur yer almaktadir. Istanbul ise kendisine 30.siradan yer

bulmustur.

Tim bu raporlarin ve endekslerin yaninda ayrica The China Development
Institute (CDI) tarafindan yapilan “The Global Financial Centres Index 22 (GFCI 22)”,
GaWC (Globalization and World Cities)’in yaptigi ¢alismada sehirler Alfa, Gama ve
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Beta olarak tice ayrilmistir. Arcadis kurulusu tarafindan yapilan “Siirdiiriilebilir Sehir
Endeksi-2016”, KPMG tarafindan yapilan “Competitive Alternatives” c¢alismasi,
Brookings Institution’in sehir ve bolge konusunda yaptig1 ¢alismalar ve Mercer adli
kurulusun en sonuncu ¢aligmasini 2018 yilinda yaptigr “Yasam Kalitesi En Yiiksek

Sehirler” adli ¢alismasi bu alanda oncii olan galismalardir.

3.3. Sehir Rekabetinde Sosyal Sermayenin Onemi

Sosyal sermaye bir sehrin kalkinmasinda iktisadi, sosyal ve siyasal etkenler
kadar rol oynayabilir mi? sorusu sorularak sehir rekabetinde sosyal sermayenin
onemine deginilecektir. Daha Once bir araya nadir gelebilen iki kavram olan sehir
rekabeti ve sosyal sermaye kavramlari Onemleri sonradan anlasilan gliniimiiz

diinyasina ait kavramlardandir.

Sehirlerin birbirleriyle ve dis tilkelerdeki rakipleriyle rekabet etmesinin baslica
yollar1 vardir. Ornegin sehirlerine ¢ektikleri bilim adamlari, aldiklari dogrudan
yabanci yatirim, patent-bulus ya da dis ticaret bilangosu ve GSYIH vb. gibi. Iste sosyal
sermaye kapasitesi de bu kavramlardan bir tanesidir. Her ne kadar sosyal sermaye
derken i¢inde sermaye kavrami ge¢se de bu kavram i¢inde oldukca yiiksek oranda
sosyallik (ya da toplumsallik) barindirir. Nihayetinde sosyal sermaye, sosyal
etkilesimden kaynaklanan digsalliklar tirettigi i¢in toplumsaldir (Collier, 1998:15).

Sosyal sermaye-ekonomi iligkisinde sosyal sermaye, bireysel, ailesel ve
toplumsal olarak bir tutkal goérevi gordiigii i¢in bunlarin sosyal ve ekonomik
katilimlarinin gerg¢eklesmesi sonucunda gelir elde etmeleri, sehirlerin sosyal sermaye
yoluyla rekabetci yapiya biiriinmesinde oldukg¢a 6nemlidir (Stone, 2000:2°den aktaran
Senkal, 2008:120).

Sosyal sermaye, ekonomik gelismelere bir Ornek olarak sunulabilir ve
sehirlerin kalkinmasi i¢in ekonomi alanina toplumsal alam dahil etmek ekonomi i¢in
iyi bir siire¢ olabilir (Fine, 2010:28). Burada sosyal sermayenin toplumsal alan
tizerinden bir ekonomi i¢in ne denli bir 6neme sahip oldugu goriilebilir. Bu arada

sosyal sermaye, olumsuz bir rol {istlenirse bir perde gdrevi gorerek ekonomi icin
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asosyal bir karsilik olabilir (a.g.e., 42). Bu ylizden sosyal sermayenin karanlik tarafini

g6z ard1 etmemek gerekir.

Bolgesel kalkinma konusu ilk defa, I. Diinya Savasi sonrasinda giindeme
gelmistir (Dinler, 2005:271). Bu evreden sonra ozellikle az gelismis iilkelerde bir
takim gelismislik ve kalkinma sorunlari ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda bu dénemden
sonra bu tiir farkliliklarin azaltilmasi ¢alismalar1 artmaya baslamistir. Sosyal sermaye
kavrami da bu baglamda degerlendirilmesi gereken kavramlardan bir tanesidir
(Senkal, 2008:120). Diinya Bankasi, sosyal sermaye konusunda olduk¢a Onemli
calismalar yapmaktadir. Sosyal sermaye ve kalkinma arasinda dolayli ya da dolaysiz
iligki vardir. Kalkinma siirecinde sosyal sermaye kavrami Oylesine bir onem
kazanmistir ki Diinya Bankasi, sosyal sermaye kavrami siirece dahil edilmeden
ekonomik biiylime ve kalkinmanin olamayacagini 6ngérmiistiir (Callois ve Aubert,

2007:7).

Iktisadi kalkinma cercevesinde Tiirkiye’de hazirlanan “Kalkinma Planlar1”,
gelecek vizyonu agisindan oldukga 6nemli bir role sahiptir. Eski adi DPT olan ve simdi
bakanlik diizeyinde faaliyet Kalkinma Bakanligi, 5 wyillik Kalkinma Planlar
hazirlamaktadir. Bu planlar, egitim, saglik, aile, STK, adalet, glivenlik, niifus gibi
bircok alani barindiran hedeflere sahiptir. Bu hedefler incelendiginde hepsinin sosyal
sermaye kavrami tanimlanirken iizerinde durulan konular oldugu goriilecektir. Ayrica
9 Kalkinma planinda ve 10.Kalkinma planinda birer kez “sosyal sermaye”

kavramindan bahsedilmistir (10.Kalkinma Plani, 192).

Bolgesel kalkinma baglaminda devlet, bolgesel esitsizligi azaltmada oldukca
etken bir yapidir. Eger dogru bir sekilde planlama, programlama ve biitce gibi
stireclere dikkat edilmezse bolgesel esitsizlik azaltilmayabilir. Devletin sahip oldugu
kaynaklar1 1y1 kullanmasi gerekir ve tiim tilkenin sosyal sermayesinin artmasinda araci
olmas1 gerekir. 21.yy’da rekabetci istiinliik, yerellesen bilgi, ag yapis1t ve kurumsal
etkilesim insas1 ile sosyal sermayeye dayandirilan yeni bir bdlgesel politika anlayist
karsimiza ¢ikmakta ve bilgi ve iletisim teknolojileri insan hayatinin vazgecilmez

unsurlar1 haline gelmektedir (Kentlesme Surasi, 2009:10).
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Storper'a gore (1997:44), sehir rekabetinde bdlgenin statiisii, yalnizca gergek
digsalliklarla alakali degil, sanshi bolgeler icin 6nemli iliskisel varlik stoklarmin
bulundugu bir alan olarak goriiliir. Sirketlerin ve diger kuruluslarin ag sermayesi ve
bireylerin sosyal sermayesi bigimindeki iligkisel varliklar, bolgesel sermayenin bir
boliimiinii olusturarak, yalnizca iligkisel varliklar1 degil bolgesel rekabet giiciinii
destekleyen daha genis dogal, insan ve orgiitsel kiimeleri kapsayan bir ag biitlintidiir

(Huggins ve dig. 2014:33).

Sehir rekabeti 6ziinde iktisadi kalkinmay1 barindirir. Kalkinma kavrami ¢ok
genis caplt diisilintilebilir. Kalkinma, tlilkenin her bakimdan kalkinmasidir. Kisaca
fiziksel sermayesinin, beseri sermayesinin ve konumuz olan sosyal sermayesinin

artmasi sonucu iilkenin ekonomik ve sosyal gostergeleri tiimden artis gosterir.

Sehirlerin gelismesi ve kalkinmasi i¢cin pek ¢ok oneri getirilebilir. Bunlardan
bazilar1 sehre dogrudan yabanci yatirnm yapmayr saglamak, sicak para akisini
saglamak, sehrin altyapisini giliclendirmek, dogal kaynaklart dogru ve etkin
kullanmak, egitim oranini ve giiven ortami olusturmak vb. gibi. Gorildigl ilizere

bunlardan bazilar1 parayla alakali; diger bazilar1 ise soyut seylerle alakalidir.

Bu baglamda bagka bir 6rnek de sdyle verilebilir. Uluslararasi alanda calisan
bir telekomiinasyon sirketi, bir miihendisi Istanbul, Prag, Kuala Lumpur, Brazil ya da
Dubai sehirlerindeki sirketlerden birisinde istihdam etmek igin ise alsin ve bu
miihendisin 6niine bu bes sehirden birinde ¢alisma segenegini sunmaktadir. Ayrica
hepsinde de ayr1 parayla maas versin. Burada bu miihendis nasil bir karar verecektir?
Iste temel soru burada yatmaktadir. Bu bes tane sehrin her birinin farkli 6zellikleri
vardir. Ancak maas miktar1 aymdir. Iste burada sehirlerin ¢alisanlara sundugu
hizmetler, altyap1 kapasitesi, su¢ igslenme oran1 ve kiiltiirel ve sosyal alanlar gibi bir
takim sosyal sermaye bilesenleri devreye girmektedir. Bu bilesenlerin bir¢ogu
ekonomik nedenlerle dogrudan bir iliski igerisinde degildir. Iste sosyal sermayesi
yiiksek olan sehir, bu se¢im isinde 6n plana ¢ikmaktadir. Ornegin Dubai, ulagim akslart
i¢inde cok ileri diizeydedir. Ancak iklimi sicak ve kuraktir. Istanbul ise doga ve tarihi

ve Kkiiltiirel etkinlikleriyle 6n plana ¢ikmaktadir. Ancak trafik sikisikligi, sug
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oranlarinin yiiksek olmasi gibi olumsuz durumlar1 da vardir. Bu yiizden bu miihendis

sosyal sermayesi yiiksek olan sehri segmeye yonelecektir.

Tiirkiye, son yillarda eski dogu bloku iilkeleri olan Cekya, Slovakya,
Macaristan gibi iilkelerle yaris yapmaktadir. Tabii buradaki yarig asil
sehirlerarasindadir. Ozellikle Asya’dan gelen otomobil yatirrmlari ve teknolojik
yatirimlar Bati Avrupa sehirlerinden ziyade ucuz isgiicii, ¢esitli tesvikler bakimindan
bu tiir gelismekte olan tilkelerin sehirlerine kaymaktadir. Asyali bir otomobil iireticisi
neden Istanbul ya da Sakarya-Kocaeli aksini degil de Dogu bloku sehirlerinden birini
se¢sin? Burada sosyal sermaye durumlarima bakmak gerekir. Ciinkii sosyal sermaye
salt iliski ve aglardan olugmaz. O sehirdeki kiitiiphane sayisindan miize sayisina,

liniversite sayisindan sug¢ oranlarina kadar bir¢ok kistas boyunca degerlendirilir.

Sehirdeki su¢ oranlarinin azalmasi sonucu bu alana yatirilacak maddi kaynagin
baska yatirnm araglarina kaydirilmasi ve gliven diizeyi arttik¢a sehirdeki can ve mal
kaybinin azalmasi sonucu diger amagh sézlesmelerin ortaya ¢ikmasi sosyal sermaye

sayesinde olmaktadir (Seki ve Karatas, 2016:78).

Giliniimiiz kiiresel kalkinma siiregleri baglaminda sosyal sermaye, Diinya
Bankas1 tarafindan degerlendirildiginde “kayip halka” olarak nitelendirilmistir
(a.g.m., 2016:70). Bu baglamda degerlendirildigi zaman Solow’a gore ekonomik
biiylime ve kalkinma asamasi sadece yiiksek tasarruflar, fiziki sermaye kullanimi, daha
fazla beseri sermaye ve daha fazla teknoloji kullanimi degil, biirokratik diizenin
kalitesinin artmasi, hukukun iistiinliigii, yolsuzluklarin azaltilmas1 gibi bir dizi giivene
dayali ve sosyal yonii agir basan durumlarm 6n plana ¢ikmasma baghdir (Oztopcu,
2017:71). Ayrica Solow, bir bolgenin kalkinmasinda egitim, 6gretim ve aragtirma
yapmanin 6nemli oldugunu ve bu yatirimlarla bolgesel kalkinmanin daha kolay

saglanabilecegini ifade etmektedir (Solow, 2000:7)

Isgiicii, beseri sermaye, dogal kaynak, teknoloji, finansal ve Solow’un
yukarida dedigi gibi fiziksel sermaye gibi iiretim faktorleri, iktisadi yazin alaninda
biiyiimeyi belirleyen temel unsurlardir. Fakat son yillarda yapilan aragtirmalar, bu tiir

tretim faktorlerinin biiylimeyi ve kalkinmayi yeterli diizeyde agiklayamadigim
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gostermektedir. Kalkinma teorileri {ilkelerin refah diizeyi farkliliklarina odaklanmaya
baslamistir. Clink{i liretim faktorleri bakimindan es deger iilkeler arasinda bile
gelismiglik farklar1 vardir. Bu ylizden sosyal sermaye burada devreye girmektedir

(Oztopcu, 2017:58-59).

Yukarida agiklanan iiretim faktorlerinin yetersiz kalmasina deginen Porter’a
gore iilkeler rekabetci iistiinliiklerini korumak i¢in bazi sartlar1 yerine getirmeleri
gerekmektedir. Refah bir durumda olmak ve bunu siirdiiriilebilir kilmak isteyen
devletler, kalkinma stratejilerini yenilige, verimlilige ve teknolojiye dayandirmak
zorundadirlar. Ek olarak rekabet ustiinliigli tiretim faktorlerindeki zenginlige
dayanmamalidir. Cilinkii bu durumun uzun vadede siirdiiriilebilir olmas1 zordur. Son
olarak da merkezi lilkesinde olan sirketleri ¢eken yatirnm ve rekabetgi stratejiler
izlenilmek zorundadir. Burada sehirlere ayr1 bir is diismektedir. Sehirler, bolgelerine
yatirnmel ¢ekmek i¢in iktisadi avantajlarinin yaninda sosyal sermaye unsurunu da

kullanarak avantaj saglama pesinde olmalidirlar (Aktan ve Vural, 2009:4).

Ekonomik siiregte meydana gelen sosyal girisimlerin toplami, sosyal
sermayeyi olusturur. Bu olusan sosyal sermaye ile de sosyal ekonomiye ulasilir
(Krugman, 1994:30). Girisimlere sosyallik katilmasi ile sirketler ya da miitesebbisler
sadece kar amacgli degil, toplumun yararina da calisirlar ve paydaslarimi mutlu
edebilirler. Bu ylizden sosyal girisimcilik 6nemlidir. Eger sehirler de yeteri kadar
destek saglarsa, kendi rekabetci yapilart hakkinda oldukg¢a pozitif etkisi olur. Tiim
bunlarin sonucu olarak sosyal sermaye stoku artar ve daha rekabet¢i bir pozisyona

gelinebilir.

Sehir rekabetinde sosyal sermayenin olumsuz durumlar: ele alinacak olunursa,
sehir rekabetinde sosyal sermayenin olumlu katkilart kadar olumsuz yonleri de
bulunabilir. Bunlardan en somut 6rnegi sosyal ya da siyasal dislama ve mafyacilik,
lobicilik gibi olumsuz durumlarin gelismesidir. Ornegin yabanci uyruklu bir sirket
tilkemizdeki bir sehre yatirnrm yapmak i¢in geldigi zaman bir¢ok 6nde gelen sehrin
liderleri bu yatirmm sehirlerine ¢ekebilmek adina var olan biitiin baglantilarini yani
sosyal sermayelerini kullanmak isteyeceklerdir. Burada ister politik bir kaygi isterse

de biirokratik bir kaygi ya da sehrine baglilik duygusu olsun sosyal sermayenin
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dislamaci lobiciligi devreye girer ve ¢ok miisait olan A sehri yerine B sehrine yatirim

yapilir. Burada sosyal sermayenin neden oldugu esitsizlik kavrami 6n plana ¢ikar.

Sehir rekabetinde kalkinma siireci, sosyal sermayenin eksikligi yliziinden hayal
kirikligina ugrayabilir, ancak toplumsal kapasitenin ilerletilmesiyle sosyal sermaye
artabilir ve bliylime/kalkinma hiz1 siirdiiriilebilir hatta hizlanabilir (Koo ve Perkins,
1995:49). Bu yiizden toplumun genel sosyal sermaye kapasitesinin arttirilmasi gerekir.

Boylece ekonomik hedeflere kolay ulasim saglanabilir.
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DORDUNCU BOLUM

SEHIR, REKABET ve SOSYAL SERMAYE UZERINE BiR ARASTIRMA

4.1. Arastirmanin Amag ve Yontemi

Arastirmanmin amact: Sehir rekabetinde sosyal sermayenin yeri ve rekabet igin

ortaya konan diger bilesenlere gore etkisinin ne oldugunun anlagilmasi amaglanmastir.

Bu arastirmada yontem olarak ‘“normalizasyon yontemi” kullanilmistir.
Bununla ilgili olarak ikincil verilerden yararlanilmis olup istatistiksel veri baglaminda
TUIK, TOBB, TiM gibi kurum/kuruluslardan elde edilen verilerinden; sehir endeksi
baglaminda da yukarda da agiklandigi iizere Urak, Is Bankasi, Edam, Kalkinma

Bakanligi gibi kurumlarin verilerinden yararlanilmistir.

Sehir rekabeti endeksi olusturulurken Global inovasyon Endeksi (INSEAD,
2010) ve URAK’mn illeraras1 Rekabetcilik Endeksi (URAK, 2016) calismalarinda
kullanilan “Normalizasyon Yontemi” tercih edilmistir. Bu yontem sayesinde farkli
tiirlerdeki veriler belirli araliktaki bir endeks degerine doniisiir ve islemler buna gore
yapilir. Bu aralik 7 farkli endeks tiirtinde “1-10 puan” arasinda belirlenmistir. Bazi
veriler sehir rekabeti endeksinde sehirler i¢in olumsuz duruma neden oldugu icin
negatif normalizasyon yonteminden yararlanilmistir. Baz1 verilerde sehir rekabeti i¢in
olumlu sonuglar verdigi i¢in pozitif normalizasyon yontemi kullanilmistir. 54 alt
degisken arasinda yer alan 11 alt degisken i¢in “negatif normalizasyon”, diger 43 veri

i¢in ise “pozitif normalizasyon” yontemi kullanilmistir.

Pozitif Normalizasyon Formiilii:

Endeks(x;) = 9 x —=2min_ 4

Xmaks. — Xmin.

Negatif Normalizasyon Formiilii:

Endeks(X;) = —9 x —="min_ 4 10

Xmaks. — Xmin.

Hem pozitif hem de negatif normatif yonteminde yer alan (Xi); endeks degeri

hesaplanacak grupta her bir bolgenin sahip oldugu rakamsal degeri temsil etmektedir.
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Her bir grupta yer alan minimum (Xmin.) ve maksimum (Xmaks.) degerler, bolgelerin
endeks olusumunda belirleyicilige sahip olmaktadirlar. Boylece her bir grup igin
bolgelerin kendilerine ait endeks degerleri; bolgelerin sahip olduklar1 grup degerleri
ile grup minimumu arasindaki farkin, ilgili grup deger araligina orani seklinde
belirlenmektedir (Gomleksiz, 2012:100). Boylece, degiskenler igerisinde iyi bir puana
sahip alan iller 10 ve 10’a yakin degerler alirlar, gérece diisiik performans sergileyen

iller ise 1 ve 1’e yakin degerler almaktadirlar.

Endeks hesaplamasi yapilirken herhangi bir agirliklandirma yontemi
kullanilmamas olup her bir yilin endeksi ve genel endeks hesaplanirken her bir grubun

kendi i¢indeki “aritmetik ortalamasi” alinmistir.

4.2. Arastirma Analizi

Sehir rekabeti endeksi, literatiirde sik¢a kullanilan bir takim ana ve alt
degiskenlerden olugsmaktadir. Literatiirde yer alan ¢aligmalara yukarida deginilmistir.
Bunlar URAK, EDAM, Kalkinma Bakanlig1-SEGE gibi kisi, kurum ya da kuruluslarin
diizensiz veya diizenli yaptig1 ¢aligmalardir. Sehir rekabeti endeksi olusturulurken bu
tiir calismalardan yararlanilmistir. Baz1 gostergeler bir takim tartismalar sonucunda

varilan goriis birligi cercevesinde endekse eklenmistir.

Endeks galismasi, 2007-2016 yillar1 arasinda TUIK ’in kabul ettigi Diizey-3 (81
i) kapsaminda secilen 20 il cercevesinde yapilmistir. Illeri segerken ekonomik
blytikliik, niifus, sanayi, turizm, cografi yakinlik gibi bir takim kistaslar g6z 6niinde

bulundurulmustur. 20 il asagida siralanmigtir.

Tablo 4.1. Segilen 20 il

Istanbul Eskigehir Antalya Corum
Tekirdag Kocaeli Adana Trabzon
[zmir Sakarya Kahramanmaras Gaziantep
Denizli Ankara Kayseri Sanliurfa
Bursa Konya Samsun Diyarbakir

Yapilan endeks ¢aligmasi 7 ana degisken ve 54 alt degiskenden olugmaktadir.
7 ana degisken sunlardir; “Demografik Endeksi”, “Beseri Sermaye Endeksi”,
“Istihdam Endeksi”, “Yasanabilirlik ve Erisilebilirlik Endeksi”, “Uretim ve Ticaret
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Endeksi”, “Rekabet¢i ve Yenilikgi Kapasite Endeksi”, “Sosyal Sermaye Endeksi”

degiskenleridir. Bu ana degiskenlerin her biri alt degiskenlere ayrilmaktadir.

54 alt degisken ise genel olarak 6grenci basina diisen 6gretmen sayist, isttihdam
verileri, saglik verileri, adalet verileri, bilisim verileri, marka ve patent verileri, sanayi
verileri, sirket verileri, akademik veriler, dis ticaret verileri, finans verileri ve sosyal

sermaye (kiitiiphane, hava kirliligi, sinema) verilerini kapsamaktadir.

Endeks ¢aligmasi sirasinda bazi alt degiskenlerin yil bazinda veri ulasiminda
bir takim zorluklarla karsilasilmistir. Ornegin Demografik Endeksi altinda yer alan tek
alt degisken olan ‘net go¢ hiz1’ alt degiskenine ait 2007 y1l1 verisi bulunamamaistir. Bu
yiizden bu degisken 2008-2016 yillarin1 kapsayacak sekilde yer almistir. Ayrica bazi
alt degiskenlerin ya hi¢ verisi bulunamamistir ya da belli yillara ait verileri bulunup
diger yillarin verisi elde edilememistir. Ayrica bazi alt degiskenlerin bu endekste
kullanilmas1 uygun bulunmamugtir. Ornegin ‘toplu tastmadan yararlanma oran1’ verisi
hicbir yerde yoktur. Ya da ‘isttihdam orani-igsizlik orani’ gibi bazi verilerinde il
bazinda verileri birkag yil1 kapsayacak sekilde bulunabilmistir. Ciinkii TUIK, 2013
yilindan sonra istihdam verilerini il bazinda degil, Diizey-2 bazinda yayimlamaya
baslamistir. Bu yiizden bu degiskenlere ait 10 yillik veri bulunamamistir. Ayni1 sekilde
en son 2003 yilinda yayimlanan ‘ilde iiniversiteyi kazanma oran1” degiskeni de sonraki
yillarin verisini bulmak zor oldugundan degerlendirmeye alinmamistir Ayrica diger
endeks calismalarinda kullanilan ‘sehirlesme orani’ gibi alt degiskenlerin 2012°de
c¢ikan biiyiliksehir yasasindan sonra kullanilmasi anlamli bulunmamistir. Ciinkii 30 ili
kapsayan bu yasayla beraber tiim kdyler mahalle olmus ve eger sehirlesme orani
calismas1 yapilacaksa biitiin biiyliksehirlerin sehirlesme oran1 %100 ¢ikacaktir. Bu
yizden anlamli bir sonu¢ alinamayacagi i¢in bu tir veriler degerlendirmeye

alinmamustir.

Asagida 7 ana degisken ve 54 alt degiskenin yer aldig1 ve verilerin tarih araligi
ve nerelerden alindigin1 gosterir tablo yer almaktadir. Bu ana degiskenler igerisinde
yer alan ¢esitli alt degiskenler temel olarak Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK),
Ekonomi Bakanligi, Kalkinma Bakanligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Cevre
ve Sehircilik Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Tirkiye Cumhuriyeti Devlet
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Demiryollari, Tirk Patent ve Marka Enstitiisii, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi,

Tiirkiye Thracatgilar Meclisi ve ¢esitli kurum/kuruluslarin yayimladiklar: raporlar, veri

tabanlar1 ve aylik biiltenlerden elde edilmistir.

Tablo 4.2. Ana Degisken-Alt Degisken-Veri Yili-Kaynak

(Saglik Bakanligi, Universite, Ozel, Diger) Sayist

Kurumu

Ana Degisken - Alt Degisken Veri Yih Kaynak
=
= -
§ g Tiirkiye Istatistik
Q g 1- Net G6¢ Hizi 2008-2016 Kurumu
s
=] =
a
-
—_ 1-Okuryazar Niifusun Toplam Niifusa Orani 2008-2016 Tiirkiye Istatistik
g Kurumu
E 2- Universite Mezunlarmin (Yiiksek Lisans ve Doktora 2008-2016 Tiirkiye Istatistik
E dahil) Toplam Niifusa Oran1 Kurumu
= 3- Ilkokulda Ogretmen Bagma Ogrenci Sayisi 2007-2016 T.C. Milli Egitim
; Bakanligi ve
& TUIK
2 4- Genel Ortadgretimde (Lise) Ogretmen Basina 2007-2016 T.C. Milli Egitim
=z Ogrenci Sayisi Bakanlig1 ve
= TUIK
g 5- Mesleki ve Teknik Ortadgretimde (Lise) Ogretmen 2007-2016 T.C. Milli Egitim
& Bagina Ogrenci Sayist Bakanligi ve
TUIK
Tiirkiye Istatistik
1- Issizlik Oram 2008-2013 Kurumu
‘E 2- Istihdam Orani 2008-2013 Tiirkiye Istatistik
= Kurumu
=]
% 3- Isgiiciine Katilim Oran1 (Isgiicii/15-64 yas) 2008-2013 Tiirkiye Istatistik
= Kurumu
<
% 4- Aktif Sigortali Calisan Sayisinin Toplam 2007-2016 T.C. Sosyal
- . . .
= Niifusa Orant Giivenlik
— Kurumu
N 5- ilde Yabancilara Verilen Calisma izni Sayist 2011-2016 T.C. Caligma ve
Sosyal Giivenlik
Bakanlig1
= 1- Bebek Oliim Hizt 2007-2016 Tiirkiye Istatistik
> Kurumu
3=
5 é — | 2-Yiiz Bin Kisiye Diisen Ceza Infaz Kurumuna 2007-2016 Tiirkiye Istatistik
=3 & | Giren Hikiimlii Sayist Kurumu
=
i% % E 3- Yiiz Bin Kisiye Diisen Doktor Sayisi 2007-2016 Tiirkiye Istatistik
<Zg = Kurumu
7,5
§ & 4- Yiiz Bin Kisiye Diisen Hastane 2007-2016 Tiirkiye Istatistik
<

107




Marka Kurumu

5- Yiiz Bin Kisiye Diisen Hastane Yatak Sayisi 2007-2016 Tiirkiye Istatistik
Kurumu
6- Bin Kisiye Diisen Otomobil Sayis1 2007-2016 Tiirkiye Istatistik
Kurumu
7- Ig Hat Yolcu Sayist 2007-2016 Tiirkiye Istatistik
Kurumu
8- Bin Kigiye Diigen Mobil Telefon Abone Say1st 2007-2016 Bilgi
Teknolojileri ve
Iletisim Kurumu
9- Toplam Demiryolu Hattinin Yiizélgiime Orant 2007-2016 Tiirkiye
Cumhuriyeti
Devlet
Demiryollari
10- 11 ve Devlet Yolunun Yiizolciime Orani 2007-2015 Tiirkiye Istatistik
Kurumu
1- Organize Sanayi Bolgelerindeki (OSB) 2007-2016 T.C. Bilim Sanayi
Sirket Sayist ve Teknoloji
Bakanlig1
2- On Bin Kisiye Diisen Toplam Konut Satig1 2008-2016 Tiirkiye Istatistik
Kurumu
3- D1s Hat Yolcu Sayisi 2007-2016 Tiirkiye Istatistik
Kurumu
4- On Bin Kisiye Diisen Kamu Yatirimlari 2007-2016 T.C. Kalkinma
Bakanlig1
- 5- Acilan Sirket Sayist 2007-2016 Tiirkiye Odalar ve
g Borsalar Birligi
E 6- Kapanan Sirket Sayisi 2007-2016 Tiirkiye Odalar ve
% Borsalar Birligi
[
§ 7- Yabanci Sermayeli Sirket Sayist 2010-2016 Tiirkiye Odalar ve
5 Borsalar Birligi
= 8- Fuar sayist 2007-2016 Tiirkiye Odalar
E ve Borsalar
E Birligi
; 9- ISO 500 Biiyiik Sanayi Kurulusu 2007-2016 Istanbul Sanayi
% Listesine Giren Sirket Say1st Odast
o 2007-2016 Tiirkiye
10-Kisi Bagina Sanayi Elektrik Tiiketimi Istatistik
Kurumu
11- Yiiz Milyon Dolar Uzeri Ihracat Yapan 2007-2016 Tiirkiye
Sirket Sayist Ihracatgilar
Meclisi
12- Havaalanlarinda Yiik Tagima 2007-2016 Tiirkiye Istatistik
(i ve dis hat) Kurumu
13- Kisi Bas1 Banka Mevduat Orani 2007-2016 Tiirkiye Bankalar
Birligi
T - 1-Ihracat Yapan Sirket Sayist 2007-2016 Tiirkiye
= 9 Thracatgil
- cilar
o ﬁ T Meclisi
§ > 7 2- Yiiz Bin Kisiye Diisen Patent Basvuru Say1s 2007-2016 Tiirk Patent ve
= =
~E
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3- Yiiz Bin Kisiye Diigen Marka Bagvuru 2007-2016 Tiirk Patent ve
Sayist Marka Kurumu
4- Universite Basina TUBITAK Akademik 2007-2016 TUBITAK
Destek
5- Teknoloji Gelistirme Merkezi 2007-2016 T.C. Bilim Sanayi
(Teknokent/Teknopark) Sayist ve Teknoloji
Bakanlig1
6- Kisi Bagina Yapilan Thracat Degeri 2007-2016 Tiirkiye Istatistik
Kurumu
7- Kisi Bagina Yapilan Ithalat Degeri 2007-2016 Tiirkiye Istatistik
Kurumu
8- Yatirnm Tegvik Belgesi 2007-2016 T.C. Ekonomi
Bakanlig1
1-Bin Kisi Bag1 Halk Kiitiiphanesinden Yararlanma 2007-2016 Tiirkiye Istatistik
Sayist Kurumu
2- Turizm Isletmelerinde Konaklanan 2007-2016 T.C. Kiiltiir ve
Gece Sayist Turizm Bakanlig1
3- On Bin Kisi Basina Diisen STK (Dernek ve Vakif) 2007-2016 Dernekler Dairesi
Sayist Bagkanlig1 ve
Vakiflar Genel
— Miidiirliigii
‘g 4- Kaba Intihar Hiz1 2007-2016 Tiirkiye Istatistik
= Kurumu
Z
= 5- Kaba Bosanma Hiz1 2007-2016 Tiirkiye Istatistik
= Kurumu
Z
= 6- On Bin Kisiye Diisen Sinema 2007-2016 Tiirkiye Istatistik
5 Salonu Sayist Kurumu
7
| 7- On Bin Kisiye Diisen Tiyatro 2007-2016 Tiirkiye Istatistik
§ Salonu Sayisi Kurumu
@
8 8- On Bin Kisiye Diisen Miize Sayisi 2007-2016 Tiirkiye Istatistik
S Kurumu
9- Kisi Bagina Mesken Elektrik Tiiketimi 2007-2016 Tiirkiye Istatistik
Kurumu
10- Partikiiler Madde PM10 (Duman) 2007-2016 T.C. Cevre ve
Ortalama Degeri Sehircilik
Bakanlig1
11- Bir Milyon Niifusta Meydana Gelen 2007-2016 Tiirkiye Istatistik
Trafik Kazalari Kurumu

Endeks calismasi sirasinda bazi veriler hazir olarak bazi verilerde 20 ilin
degiskenleri tek tek hesaplanarak bulunmustur. Hazir olarak bulunan veriler arasinda
yer alan alt degiskenler, TUIK in internet sitesindeki istatistiki tablolardan ve bazi
raporlardan; okul oranlart MEB’in internet sitesinde yer alan raporlardan, aktif ¢alisan
sigortali say1s1t SGK’nin internet sitesinde yer alan istatistiki raporlardan, yabancilara

verilen ¢alisma izinleri T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi’nin raporlarindan,
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bin kisiye diisen mobil telefon abone sayisi Bilgi Teknolojileri ve Iletisim
Kurumu raporlarindan, Mevduat oranlar1 TBB’nin internet sitesinden ve sirket verileri

ise TOBB’un raporlarindan alinmistir.

a) Sehir Rekabeti Endeksleri
Normalizasyon (pozitif ve negatif) yontemi sonucunda ortaya ¢ikan 7 ana
degiskene ait veriler yil yil asagida verilmistir. Veriler 2007-2016 yillarim
kapsamaktadir (Not: 2007 yilina ait “Demografik Ana Degiskenine ait” alt degisken
olan net go¢ hizi verisi il bazinda bulunamadigindan bu yila ait veri tiim iller i¢in 0,00
olarak kabul edilmistir). Bu verilerin yorumlanmasi ilerleyen bolimde il bazinda

olacaktir. Bu kisimda veriler il bazinda sadece siralama ve puan olarak verilmistir.

Tablo 4.3. 2007 Yilina Ait Endeks Siralamasi

] ) ) Rekabetgi
No | Iller/ Ana Demografik | Beseri | Istihdam | Yasanabilirlik | Uretim ve Sosyal Endeks

Degiskenler Sermaye ve ve Yenilik¢i | Sermaye Puani

Erisilebilirlik | Ticaret | Kapasite

1 Istanbul 0,00 3,45 7,89 6,20 7,59 8,61 5,96 6,62
2 Ankara 0,00 8,81 8,94 5,85 4,23 5,08 6,76 6,61
3 Kocaeli 0,00 5,45 7,88 5,02 4,08 5,51 5,57 5,59
4 Izmir 0,00 8,04 7,58 4,77 3,86 3,82 4,95 5,50
5 Denizli 0,00 8,60 9,28 4,23 2,67 3,31 4,21 5,38
6 Eskisehir 0,00 8,54 8,15 4,63 2,86 2,64 5,35 5,36
7 Trabzon 0,00 9,00 6,00 5,74 2,72 2,02 6,59 5,34
8 Antalya 0,00 6,51 9,03 4,63 3,75 2,70 5,41 5,34
9 Bursa 0,00 5,68 8,21 3,79 3,58 4,32 5,90 5,25
10 | Tekirdag 0,00 5,18 10,00 4,11 3,27 2,61 4,50 4,94
11 | Sakarya 0,00 6,31 7,48 431 2,55 3,18 5,05 4,81
12 | Corum 0,00 9,04 5,97 4,24 2,64 1,37 5,45 4,78
13 | Samsun 0,00 8,04 6,08 4,33 2,68 1,67 5,44 4,71
14 | Kayseri 0,00 7,08 6,00 4,59 2,63 2,82 4,62 4,62
15 | Konya 0,00 7,64 5,69 3,69 2,90 2,73 5,00 4,61
16 | Adana 0,00 5,72 4,96 3,70 2,63 3,22 4,87 4,18
17 | K.Maras 0,00 6,51 3,98 3,46 2,91 2,03 4,44 3,89
18 | Gaziantep 0,00 3,59 3,57 3,33 2,28 2,68 4,69 3,36
19 | Diyarbakir 0,00 2,56 1,77 2,76 1,88 1,46 4,84 2,54
20 | Sanlwrfa 0,00 1,67 1,00 2,81 1,99 1,28 4,48 2,21
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Tablo 4.4. 2008 Yilina Ait Endeks Siralamasi

] ) } Rekabetci
No | Iller/ Ana Demografik Beseri Istihdam | Yasanabilirlik | Uretim ve Sosyal Endeks
Degiskenler Sermaye ve ve Yenilik¢i | Sermaye | Puam
Erisilebilirlik | Ticaret | Kapasite
1 Istanbul 3,63 5,27 7,12 6,16 7,66 8,42 6,48 6,39
2 Ankara 4,58 9,11 7,01 5,55 4,80 4,98 5,80 5,98
3 | Antalya 7,23 6,98 8,73 4,39 4,35 2,59 5,02 5,61
4 Tekirdag 10,00 5,78 9,12 4,37 3,21 2,54 4,01 5,58
5 Kocaeli 6,39 5,92 6,88 4,99 3,93 5,63 4,75 5,50
6 Eskisehir 5,91 8,48 6,93 4,67 3,42 2,56 5,53 5,36
7 [zmir 4,67 8,11 6,61 5,12 3,97 3,52 5,38 5,34
8 Bursa 6,13 6,61 7,51 3,72 3,80 4,36 5,01 5,30
9 | Trabzon 2,90 7,94 9,13 5,73 2,89 2,34 5,85 5,25
10 | Sakarya 4,03 6,27 7,77 4,59 2,60 2,86 5,27 4,77
11 | Denizli 3,33 7,64 8,30 4,32 2,66 321 3,86 4,76
12 | Samsun 2,33 7,23 8,21 4,09 2,97 1,61 5,57 4,57
13 | Konya 2,03 6,98 6,79 3,59 2,89 3,01 4,00 4,18
14 | Kayseri 3,44 7,03 5,38 4,42 2,81 2,49 3,63 4,17
15 | Corum 0,13 7,23 7,88 4,33 2,79 1,40 4,63 4,05
16 | K.Maras 3,31 5,79 5,61 3,11 2,71 1,49 3,33 3,62
17 | Adana 191 571 4,28 3,40 2,51 2,40 4,13 3,48
18 | Gaziantep 3,32 3,51 4,39 3,25 2,35 2,88 4,05 3,39
19 | Sanlwrfa 1,67 1,71 3,44 2,94 1,87 1,22 3,55 2,34
20 | Diyarbakir 1,00 2,11 1,97 2,76 2,08 1,40 4,05 2,20
Tablo 4.5. 2009 Yilina Ait Endeks Siralamasi
) ) ) Rekabetci
No | Iller/ Ana Demografik Beseri Istihdam | Yasanabilirlik | Uretim ve Sosyal Endeks
Degiskenler Sermaye ve ve Yenilik¢i | Sermaye | Puam
Erisilebilirlik | Ticaret | Kapasite
1 | Istanbul 6,84 5,33 6,26 6,62 7,70 8,73 6,41 6,84
2 | Ankara 8,31 9,17 6,67 6,64 4,86 4,98 5,93 6,65
3 | Trabzon 10,00 8,37 8,99 6,28 2,71 1,96 591 6,32
4 | Eskisehir 9,54 8,83 5,74 5,27 3,38 2,35 6,25 591
5 | Izmir 8,00 8,15 5,97 5,39 3,97 3,65 5,36 5,78
6 Kocaeli 8,29 6,45 6,15 511 3,70 5,51 4,89 5,73
7 | Antalya 8,59 6,87 8,09 4,88 4,14 2,52 4,92 5,72
8 | Bursa 7,13 6,88 6,70 4,09 3,65 4,67 4,88 543
9 | Tekirdag 9,21 5,97 8,55 3,95 3,26 2,75 391 5,37
10 | Samsun 5,76 7,31 8,07 4,82 3,06 1,82 5,68 5,22
11 | Sakarya 721 6,73 7,32 4,24 2,48 2,74 4,63 5,05
12 | Denizli 542 8,09 7,89 3,95 2,72 2,76 343 4,90
13 | Konya 5,19 7,20 6,91 3,77 2,90 2,81 4,54 4,76
14 | Kayseri 6,48 7,19 4,98 4,76 2,88 2,38 4,18 4,69
15 | Corum 1,00 7,61 8,30 4,48 2,41 1,18 4,24 4,17
16 | Adana 5,87 5,72 3,95 4,04 2,44 2,49 4,42 4,13
17 | Gaziantep 6,28 3,56 4,17 3,36 2,61 291 4,34 3,89
18 | K.Maras 3,52 5,93 5,17 3,43 2,71 1,80 371 3,75
19 | Diyarbakir 3,67 3,20 1,84 3,16 2,14 1,28 4,05 2,76
20 | Sanlwrfa 4,46 1,00 2,65 2,60 2,70 1,26 4,14 2,69
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Tablo 4.6. 2010 Yilina Ait Endeks Siralamasi

) ) } Rekabetci
No | Iller/ Ana Demografik Beseri Istihdam | Yasanabilirlik | Uretim ve Sosyal Endeks
Degiskenler Sermaye ve ve Yenilik¢i | Sermaye | Puam
Erisilebilirlik | Ticaret | Kapasite
1 Istanbul 7,87 5,42 6,54 6,71 7,84 8,31 6,66 7,05
2 Ankara 8,65 9,15 6,96 6,48 4,65 4,79 5,88 6,65
3 Kocaeli 8,45 6,56 6,63 5,19 3,52 6,28 5,26 5,99
4 | Antalya 9,37 7,50 8,82 4,64 3,63 2,56 4,74 5,89
5 Tekirdag 10,00 6,59 9,03 4,32 2,78 2,87 3,99 5,65
6 Eskisehir 7,47 8,92 6,11 5,65 3,17 2,36 5,83 5,64
7 [zmir 6,44 8,25 6,35 5,20 3,68 3,60 5,61 5,59
8 Bursa 7,33 7,22 7,22 4,07 3,38 4,59 5,02 5,55
9 | Trabzon 2,74 8,36 9,01 6,33 2,49 1,96 5,61 521
10 | Denizli 5,08 7,92 8,13 4,12 2,64 2,81 4,22 4,99
11 | Sakarya 6,13 6,91 7,33 4,33 2,55 2,47 4,98 4,96
12 | Kayseri 7,37 7,35 5,12 4,68 2,79 2,76 4,13 4,89
13 | Konya 4,30 7,13 7,38 391 2,83 2,99 4,71 4,75
14 | Samsun 3,38 7,63 7,47 4,74 2,81 1,79 5,40 4,74
15 | Gaziantep 6,29 4,20 4,95 3,34 2,49 3,12 4,62 4,14
16 | Corum 1,00 7,29 7,91 4,45 2,40 1,28 4,31 4,09
17 | Adana 4,98 6,29 4,80 3,95 2,23 2,39 3,78 4,06
18 | K.Maras 3,50 5,83 5,78 3,36 2,48 1,74 3,79 3,78
19 | Diyarbakir 3,65 4,22 2,15 3,12 2,43 1,62 341 2,94
20 | Sanlwurfa 4,70 1,00 2,84 2,32 2,48 1,62 4,23 2,74
Tablo 4.7. 2011 Yilina Ait Endeks Siralamasi
) ) ) Rekabetci
No | Iller/ Ana Demografik Beseri Istihdam | Yasanabilirlik | Uretim ve Sosyal Endeks
Degiskenler Sermaye ve ve Yenilik¢i | Sermaye | Puam
Erisilebilirlik | Ticaret | Kapasite
1 | Istanbul 8,01 5,20 7,30 6,78 7,36 7,79 6,51 6,99
2 | Ankara 8,59 9,13 6,39 6,34 4,47 4,50 5,70 6,45
3 | Kocaeli 7,83 6,52 5,68 5,46 3,60 6,40 5,05 5,79
4 | Antalya 9,12 7,51 7,66 4,77 3,32 2,25 4,89 5,65
5 | Eskisehir 8,06 9,01 4,93 5,64 2,89 2,17 5,42 5,45
6 Bursa 7,24 7,31 6,51 4,06 3,38 4,59 5,02 5,44
7 | Izmir 6,25 8,52 5,27 5,20 3,69 3,42 5,60 5,42
8 Tekirdag 10,00 6,22 721 4,42 2,73 2,53 411 5,32
9 | Denizli 5,55 8,25 7,03 4,13 2,48 2,82 3,93 4,88
10 | Sakarya 6,81 6,90 6,05 4,32 2,51 2,38 4,60 4,80
11 | Trabzon 1,00 8,52 6,66 6,51 2,87 1,84 6,16 4,79
12 | Samsun 3,93 7,74 6,39 5,20 2,40 1,77 5,54 471
13 | Konya 5,35 6,97 5,73 4,16 2,71 2,74 4,81 4,64
14 | Kayseri 6,20 7,26 4,74 4,73 2,86 2,34 3,88 4,57
15 | Corum 2,12 7,56 6,97 4,46 2,31 1,27 4,41 4,16
16 | Adana 4,19 6,24 4,69 3,93 2,28 2,10 4,03 3,92
17 | Gaziantep 6,76 3,24 3,14 3,45 2,41 2,97 4,00 3,71
18 | K.Maras 3,36 5,50 4,61 3,20 2,20 1,84 3,74 3,49
19 | Diyarbakir 3,96 3,67 2,20 3,24 2,22 1,37 3,82 2,92
20 | Sanlwrfa 4,79 1,00 2,79 2,24 2,13 1,56 4,14 2,66
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Tablo 4.8. 2012 Yilina Ait Endeks Siralamasi

] ) } Rekabetci
No | Iller/ Ana Demografik Beseri Istihdam | Yasanabilirlik | Uretim ve Sosyal Endeks
Degiskenler Sermaye ve ve Yenilik¢i | Sermaye | Puam
Erisilebilirlik | Ticaret | Kapasite
1 Istanbul 571 6,03 7,90 6,87 7,35 8,28 6,34 6,92
2 Ankara 6,40 9,09 7,04 6,55 4,66 4,78 5,35 6,27
3 Kocaeli 7,13 6,85 6,24 5,27 3,64 6,49 5,09 5,82
4 | Antalya 8,00 7,90 8,27 4,53 3,16 2,08 5,23 5,60
5 Tekirdag 10,00 6,44 7,55 4,65 3,12 3,00 4,37 5,59
6 Eskisehir 7,72 9,14 5,50 5,51 3,07 2,38 5,59 5,56
7 [zmir 5,79 8,87 5,43 5,25 3,69 3,59 5,41 543
8 Bursa 5,75 7,27 6,71 4,27 3,29 3,84 5,06 517
9 | Trabzon 3,65 8,62 6,65 6,46 2,32 1,73 6,54 514
10 | Denizli 5,82 8,64 7,35 4,28 2,50 2,63 3,77 5,00
11 | Sakarya 6,59 6,91 6,16 4,37 2,66 2,20 4,78 4,81
12 | Konya 5,59 7,23 6,00 4,18 2,70 2,52 4,99 4,74
13 | Kayseri 5,93 7,13 5,69 4,62 2,82 2,26 3,34 4,54
14 | Samsun 2,87 8,08 6,05 4,84 2,42 1,91 5,60 4,54
15 | Corum 1,00 7,65 6,25 4,51 2,26 1,27 4,27 3,88
16 | Adana 3,20 6,48 4,73 3,92 2,26 2,09 4,38 3,87
17 | Gaziantep 5,43 3,95 4,24 3,42 2,54 3,20 4,04 3,83
18 | K.Maras 2,41 5,57 4,95 3,03 2,51 1,70 3,54 3,39
19 | Diyarbakir 1,96 3,87 2,44 2,97 2,28 1,19 4,00 2,67
20 | Sanlwurfa 2,89 1,13 3,03 2,28 2,10 1,32 3,90 2,38
Tablo 4.9. 2013 Yilina Ait Endeks Siralamasi
) ) ) Rekabetci
No | Iller/ Ana Demografik Beseri Istihdam | Yasanabilirlik | Uretim ve Sosyal Endeks
Degiskenler Sermaye ve ve Yenilik¢i | Sermaye | Puam
Erisilebilirlik | Ticaret | Kapasite
1 | Istanbul 5,85 5,60 8,10 6,91 7,27 8,53 6,49 6,96
2 | Ankara 6,55 8,99 6,71 6,48 4,57 4,83 5,49 6,23
3 | Kocaeli 7,79 7,14 6,80 5,23 3,85 6,30 4,78 5,98
4 | Tekirdag 10,00 7,03 7,66 4,77 3,90 2,69 3,86 5,70
5 | Antalya 8,39 7,79 8,28 4,56 3,35 2,11 5,09 5,65
6 | Izmir 5,39 8,73 5,94 5,40 3,82 3,93 5,23 5,49
7 Eskisehir 6,72 9,17 5,48 5,39 3,26 2,48 5,44 5,42
8 Bursa 5,99 7,34 6,68 4,17 3,27 3,85 4,45 511
9 | Denizli 5,28 8,70 7,58 4,27 2,52 2,69 341 4,92
10 | Sakarya 5,57 7,33 6,33 4,32 3,00 2,62 4,63 4,83
11 | Trabzon 1,68 8,70 5,81 6,10 2,43 1,75 5,77 4,60
12 | Samsun 2,94 8,19 5,79 4,82 2,46 1,64 5,30 4,45
13 | Kayseri 4,90 7,44 5,53 4,53 2,95 2,31 3,40 4,44
14 | Konya 3,38 7,30 5,86 4,27 2,80 2,48 4,82 4,41
15 | Corum 1,00 8,09 6,02 4,41 2,25 1,35 411 3,89
16 | Gaziantep 4,03 4,38 5,10 3,36 2,55 3,39 3,79 3,80
17 | Adana 1,94 6,87 4,56 3,60 2,23 2,03 3,73 3,57
18 | K.Maras 2,43 5,70 4,18 3,01 2,60 1,85 4,16 3,42
19 | Diyarbakir 1,18 3,67 1,05 2,97 2,32 1,28 3,75 2,32
20 | Sanlwrfa 1,17 1,86 1,61 2,40 2,19 1,39 3,74 2,05
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Tablo 4.10. 2014 Yilina Ait Endeks Siralamasi

) ) } Rekabetci
No | Iller/ Ana Demografik Beseri Istihdam | Yasanabilirlik | Uretim ve Sosyal Endeks
Degiskenler Sermaye ve ve Yenilik¢i | Sermaye | Puam
Erisilebilirlik | Ticaret | Kapasite
1 Istanbul 4,87 5,90 10,00 6,71 7,34 8,88 6,48 7,17
2 | Ankara 6,37 9,20 6,97 6,48 4,31 5,32 5,63 6,33
3 Kocaeli 7,83 6,69 5,19 5,21 3,71 5,64 4,56 5,55
4 | Izmir 5,88 9,02 4,73 5,07 3,71 4,45 5,34 5,46
5 | Eskisehir 6,82 9,20 4,42 5,37 3,14 2,86 5,81 5,37
6 | Tekirdag 10,00 6,64 5,34 4,37 3,97 2,74 4,48 5,36
7 | Antalya 7,49 7,38 7,09 4,44 3,24 2,33 4,70 5,24
8 | Trabzon 5,25 8,39 3,30 6,23 2,27 2,44 6,14 4,86
9 | Bursa 5,89 6,94 4,80 4,02 3,22 4,11 4,33 4,76
10 | Denizli 5,44 8,54 4,29 4,38 2,42 3,04 3,24 4,48
11 | Sakarya 5,69 6,71 3,67 4,48 2,92 3,32 4,46 4,46
12 | Kayseri 5,92 6,93 3,36 4,34 2,85 2,83 3,50 4,25
13 | Konya 4,68 6,90 3,18 4,33 2,78 2,85 4,81 4,22
14 | Samsun 4,04 8,11 2,89 4,68 2,31 2,37 4,66 4,15
15 | Gaziantep 4,88 3,39 2,82 3,38 2,50 3,49 4,47 3,56
16 | Adana 3,46 6,11 2,98 3,65 2,24 2,26 3,70 3,49
17 | Corum 1,00 7,70 2,46 4,39 2,20 1,41 4,77 3,42
18 | K.Maras 3,98 5,19 2,35 3,39 2,45 1,86 3,73 3,28
19 | Diyarbakir 3,15 2,28 1,23 3,01 2,19 1,27 4,14 2,47
20 | Sanlwurfa 3,05 1,72 1,01 2,26 2,19 1,21 3,94 2,20
Tablo 4.11. 2015 Yilina Ait Endeks Siralamasi
) ) ) Rekabetci
No | Iller/ Ana Demografik Beseri Istihdam | Yasanabilirlik | Uretim ve Sosyal Endeks
Degiskenler Sermaye ve ve Yenilik¢i | Sermaye | Puam
Erisilebilirlik | Ticaret | Kapasite
1 | Istanbul 5,07 6,00 9,72 6,61 7,33 8,93 6,57 7,18
2 | Ankara 6,73 9,14 7,31 6,17 4,32 5,38 5,51 6,37
3 | Kocaeli 8,68 6,39 4,83 514 3,56 5,50 5,02 5,59
4 | Eskisehir 6,64 9,09 4,16 5,40 3,12 3,35 5,50 5,32
5 | Antalya 7,42 7,50 7,06 4,24 3,11 2,40 5,24 5,28
6 | Izmir 5,49 8,49 4,61 4,81 3,63 4,50 5,30 5,26
7 | Tekirdag 10,00 6,06 5,00 4,36 3,97 2,37 3,99 511
8 | Bursa 6,00 7,04 4,63 3,89 3,32 4,39 4,28 4,79
9 Trabzon 2,41 8,12 3,17 6,44 2,27 2,44 6,69 451
10 | Denizli 5,55 8,70 4,06 4,14 2,47 291 3,32 4,45
11 | Sakarya 6,23 5,65 3,56 4,28 2,78 3,65 4,89 4,43
12 | Konya 4,14 7,26 3,05 4,25 2,69 3,14 4,73 4,18
13 | Samsun 3,57 7,69 2,74 4,80 2,25 2,51 4,74 4,04
14 | Kayseri 451 6,68 3,17 4,22 2,81 2,92 3,65 3,99
15 | Corum 1,00 7,29 2,40 4,49 2,26 1,54 4,61 3,37
16 | Adana 2,78 5,58 2,93 3,80 2,21 2,09 3,81 3,31
17 | Gaziantep 3,84 2,50 2,66 3,48 2,47 3,79 4,07 3,26
18 | K.Maras 2,87 4,25 2,30 3,39 2,52 1,77 3,56 2,95
19 | Diyarbakir 1,02 2,54 1,16 3,16 2,29 1,58 3,95 2,24
20 | Sanlwrfa 2,72 1,93 1,02 2,32 2,16 1,37 4,00 2,22
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Tablo 4.12. 2016 Yilina Ait Endeks Siralamasi

] ) } Rekabetci
No | Iller/ Ana Demografik Beseri Istihdam | Yasanabilirlik | Uretim ve Sosyal Endeks
Degiskenler Sermaye ve ve Yenilik¢i | Sermaye | Puam
Erisilebilirlik | Ticaret | Kapasite
1 Istanbul 2,28 5,55 10,00 7,09 7,38 8,85 6,29 6,77
2 Ankara 4,34 8,82 7,06 6,85 4,28 5,20 5,76 6,04
3 | Kocaeli 7,06 6,39 541 521 355 5,47 4,94 543
4 Tekirdag 10,00 6,55 5,33 4,60 4,02 2,68 3,76 5,28
5 Eskisehir 6,85 9,06 4,47 5,52 2,96 2,38 5,61 5,27
6 [zmir 4,96 8,36 5,12 491 3,59 4,37 5,30 5,23
7 Trabzon 4,14 8,06 3,58 6,29 2,36 2,10 6,65 4,74
8 | Antalya 4,19 7,48 6,51 447 2,90 2,10 5,25 470
9 Bursa 5,35 6,79 5,15 3,97 3,29 4,28 3,93 4,68
10 | Denizli 438 821 4,48 455 257 2,85 3,04 430
11 | Sakarya 5,16 5,54 4,08 4,55 2,67 3,47 4,52 4,28
12 | Konya 3,72 6,85 3,33 4,76 2,82 2,87 4,71 4,15
13 | Samsun 3,61 7,75 3,09 521 2,36 2,23 4,41 4,10
14 | Kayseri 352 598 342 4,65 2,70 2,84 323 3,76
15 | Corum 1,70 7,20 2,80 4,97 2,31 1,49 4,19 3,52
16 | Adana 2,43 5,85 3,16 4,05 2,27 2,11 3,89 3,40
17 | Gaziantep 2,96 3,20 2,90 3,81 2,56 391 4,17 3,36
18 | K.Maras 3,13 3,64 2,63 3,61 2,46 2,04 3,25 2,97
19 | Diyarbakir 1,00 2,65 1,44 3,19 245 1,14 430 231
20 | Sanlwrfa 2,04 1,45 1,02 2,28 1,95 1,25 4,37 2,05
Tablo 4.13. llerin Genel Siralamasi ve Puani (2007-2016)
No iller 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 Endeks
Puani
1 Istanbul 6,62 6,39 6,84 7,05 6,99 6,92 6,96 7,17 7,18 6,77 6,89
2 Ankara 6,61 5,98 6,65 6,65 6,45 6,27 6,23 6,33 6,37 6,04 6,36
3 Kocaeli 5,59 5,50 5,73 5,99 5,79 5,82 5,98 5,55 5,59 5,43 5,70
4 Antalya 5,34 5,61 5,72 5,89 5,65 5,60 5,65 5,24 5,28 4,70 5,467
5 Eskisehir 5,36 5,36 591 5,64 5,45 5,56 5,42 5,37 5,32 5,27 5,465
6 [zmir 5,50 5,34 5,78 5,59 5,42 5,43 5,49 5,46 5,26 5,23 5,45
7 Tekirdag 4,94 5,58 5,37 5,65 5,32 5,59 5,70 5,36 511 5,28 5,39
8 Bursa 5,25 5,30 5,43 5,65 5,44 5,17 511 4,76 4,79 4,68 5,15
9 Trabzon 5,34 5,25 6,32 5,21 4,79 5,14 4,60 4,86 451 4,74 5,08
10 | Denizli 5,38 4,76 4,90 4,99 4,88 5,00 4,92 4,48 4,45 4,30 481
11 | Sakarya 4,81 4,77 5,05 4,96 4,80 4,81 4,83 4,46 4,43 4,28 4,72
12 | Samsun 4,71 4,57 5,22 4,74 4,71 4,54 4,45 4,15 4,04 4,10 4,52
13 | Konya 4,61 4,18 4,76 4,75 4,64 4,74 4,41 4,22 4,18 4,15 4,47
14 | Kayseri 4,62 4,17 4,69 4,89 4,57 4,54 4,44 4,25 3,99 3,76 4,39
15 | Corum 4,78 4,05 4,17 4,09 4,16 3,88 3,89 3,42 3,37 3,52 3,93
16 | Adana 4,18 3,48 4,13 4,06 3,92 3,87 3,57 3,49 3,31 3,40 3,74
17 | Gaziantep 3,36 3,39 3,89 4,14 3,71 3,83 3,80 3,56 3,26 3,36 3,63
18 | K.Maras 3,89 3,62 3,75 3,78 3,49 3,39 3,42 3,28 2,95 2,97 3,45
19 | Diyarbakir 2,54 2,20 2,76 2,94 2,92 2,67 2,32 2,47 2,24 2,31 2,54
20 | Sanlwrfa 2,21 2,34 2,69 2,74 2,66 2,38 2,05 2,20 2,22 2,05 2,35
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Tablo 4.14. 7 Ana Degiskene Gore Genel Endeks

) ) } Rekabetci
No | Iller/ Ana Demografik | Beseri Istihdam | Yasanabilirlik | Uretim ve Sosyal Endeks
Degiskenler Sermaye ve ve Yenilik¢i | Sermaye | Puam
Erisilebilirlik | Ticaret Kapasite
1 | Istanbul 5,57 5,38 8,08 6,66 7,48 8,53 6,42 6,89
2 | Ankara 6,72 9,06 711 6,34 4,51 4,98 5,78 6,36
3 | Kocaeli 7,72 6,44 6,17 5,18 3,71 5,87 4,99 5,70
4 | Antalya 7,75 7,34 7,95 4,56 3,50 2,36 5,05 5,467
5 | Eskisehir 7,30 8,94 5,59 5,30 3,13 2,55 5,63 5,465
6 | Izmir 5,87 8,45 5,76 511 3,76 3,88 5,35 5,45
7 | Tekirdag 9,91 6,25 7,48 4,39 3,43 2,68 4,10 5,39
8 | Bursa 6,31 6,91 6,41 4,00 3,42 4,30 4,79 5,15
9 | Trabzon 3,75 8,41 6,23 6,21 2,53 2,06 6,19 5,08
10 | Denizli 5,09 8,33 6,84 4,24 2,57 2,90 3,64 4,81
11 | Sakarya 5,94 6,53 5,98 4,38 2,67 2,89 4,78 4,72
12 | Samsun 3,60 7,78 5,68 4,75 2,57 1,93 5,23 4,52
13 | Konya 4,26 7,15 5,39 4,09 2,80 2,81 4,71 4,47
14 | Kayseri 5,36 7,01 4,74 4,55 2,81 2,60 3,76 4,39
15 | Corum 1,11 7,66 5,70 4,47 2,38 1,36 4,50 3,93
16 | Adana 3,42 6,06 4,11 3,80 2,33 2,32 4,07 3,74
17 | Gaziantep 4,86 3,55 3,80 3,42 2,47 3,23 4,22 3,63
18 | K.Maras 3,17 5,39 4,15 3,30 2,56 1,81 3,73 3,45
19 | Diyarbakir 2,29 3,08 1,72 3,03 2,23 1,36 4,03 2,54
20 | Sanlwrfa 3,06 1,45 2,04 2,45 2,18 1,35 4,05 2,35

Illerin genel endeks siralamasindaki yerlerine bakildiginda Istanbul’un birinci

sirada yer aldig1 goriilmektedir. Bu ilin hemen arkasindan Ankara, Kocaeli, Antalya

ve Eskigehir illeri gelmektedir. Antalya ve Eskisehir illeri arasinda ¢ok kii¢iik bir fark

vardir. Ozellikle Antalya ve Eskisehir haricindeki illerin birer sanayi sehri olmasi,

yenilik¢ilik ve rekabet etme agisindan bu illeri iist siralara tasimaktadir.

[k 5°te yer alan Antalya sehri, dzellikle turizm alaninda 6n planda bir sehir

oldugu icin go¢ alma hizinda, yetismis personel kisminda ve isttihdam kisminda 6n

planda yer almaktadur. Illerin sirasiyla ilgili daha ayrintili yorumlar asagida verilmistir.

Genel endekse bakildiginda iller; ilk dokuz il birinci grup, onuncu ve on

dordiincii iller arasi ikinci grup ve on besinci ilden yirminci ile kadar olmak {izere

ticlincii grup seklinde gruplanmislardir. Kisaca Trabzon ve Corum illerinin bulundugu

siralar, sapmalarin yasandig siralar1 gostermektedir.
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Yukaridaki tablolara gore;

1- Istanbul:

Istanbul, iilke icinde gdsterdigi ekonomik aktiviteler bakimimdan olduk¢a &n
plandadir. Genel endekse bakildiginda istihdam, yasanabilirlik ve erisilebilirlik, iiretim
ve ticaret, rekabet¢i ve yenilik¢i kapasite ve sosyal sermaye ana degiskenlerinde
oldukea 1yi bir yere sahiptir. Ancak demografik ana degiskeninde yani net go¢ hizinda

ve beseri sermaye ana degiskeninde ise iyi bir puana sahip degildir.

Istanbul ili 7 ana degisken endeks siralamasinda birinci gelmistir. Istanbul
ilinin genel puam 6,89’dur. Istanbul ili bu basarisini sosyal yonii agir basan
degiskenlere degil, rekabet yonii agir basan degiskenlere borgludur. Mesela genel
endeks siralamasinda cok bilylik bir niifusa sahip olmasma ragmen istihdam
endeksinde 8,08 puanla birinci ¢ikmistir. Bu ana degiskenin altinda yer alan isttihdam
oraninda, aktif sigortali ¢alisan oraninda ve yabancilara verilen ¢alisma izni konusunda
diger illere gore oldukca ileri bir seviyededir. Yine iiretim ve ticaret endeksinde 7,48
gibi oldukga iyi bir puana sahiptir. Istanbul’u en yakin takip eden il 4,51 puana sahip
Ankara’dir. Bu alanda toplam konut satisi, dis hat yolcu sayisi, kamu yatirimlari, sirket
sayis1, fuar sayisi, kisi bast mevduat orani alt degiskenleri gibi degiskenlerde genel

olarak birinci ¢ikmustir.

Istanbul ili genel endeks siralamasinda en yiiksek puanimi 8,53 ile rekabetci ve
yenilik¢i kapasite ana degiskeninden almistir. Bu duruma su alt degiskenler neden
olmustur; ihracat yapan sirket sayisi, patent ve marka bagvuru sayisi, teknokent sayisi
ve yatirim tesvik belgesi. Bu alt degiskenlerin hemen hepsinde Istanbul birinci sirada
yer almistir. Durum bdyle olunca Istanbul ilinin 10 tam puana en ¢ok yaklastig1 ana

degisken bu olmustur.

Istanbul ilinin sosyal sermaye ana degiskeninde genel endekste birinci
¢ikmasina ragmen sahip oldugu puanin 6,42 oldugu goz ardi edilmemelidir. Yillar
itibariyle birinci ¢ikamamustir. Bazi yillar ikinci, hatta tiglincii oldugu sdylenebilir.
Genel endekste Istanbul ilini birincilige tastyan durumun turizm alaninda konaklanan

gece sayisi, on bin kisiye diisen STK sayisi, o6zellikle de sinema, tiyatro ve miize
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sayilar1 ile mesken elektrik tiiketimi oldugu goriilmektedir. Ayrica bosanma ve intihar

oranlarinda orta-alt siralarda yer aldigi s6ylenebilir.

Demografik ana degiskeninde 5,57 puana sahiptir. Bu durumun sebebinin
Istanbul’a gd¢ eden niifusta bir azalma meydana geldigi ileri siiriilebilir. Hatta 2016
yilinda oldugu gibi net go¢ hizinin eksi ¢iktigi durumlarda meydana gelmistir. Bu
duruma bakarak artik Istanbul’a vasifli isgiiciiniin gelmedigi sdylenebilir. Beseri
sermaye olarak Istanbul, belli basl sehirlerin gerisinde kalmistir. Bu kategoride
Ozellikle Ankara, Antalya, Eskisehir, Trabzon gibi illerin 6n planda oldugu
goriilmektedir. Burada Istanbul’'un demografik yapisinin da etkisi bilyiiktiir.
Istanbul’un daha cok vasifsiz isgiicii barmdirdigi sdylenebilir ve iiniversite ve
devaminda mezun olan kisi sayisinin gorece azligi bu durumu tetiklemistir. Ayrica
ogretmen basina diisen 6grenci sayilarinda, Istanbul ilinin genel ¢ocuk niifus oranmin
fazla olmasi dolayisiyla, kotii bir durumda oldugu sdylenebilir. Bu yiizden beseri
sermaye orani 5,38 puanla son siralarda yer aldigi hatta Kahramanmaras (5,39) gibi

bir ilin bile gerisinde kaldig1 goriilmektedir.

2- Ankara

Ankara ili bagkent olmasinin sonuglarini olumlu yonde gérmektedir. Bu il
beseri sermaye, istihdam, yasanabilirlik ve erisilebilirlik, tiretim ve ticaret ve sosyal
sermaye ana degiskenlerinde oldukga iyi bir yere sahiptir. Ankara ili 7 ana degisken
endeks siralamasinda ikinci gelmistir. Ayrica yillara gore yapilan endeks
siralamalarinin hepsinde ikinci siray1 almistir. Ankara ilinin genel puami 6,36 dir.
Ankara demografik ana endeksinde orta-iist sirada yer almaktadir. Yani go¢ alan bir il

konumundadir.

Ankara ili, Istanbul ilinin aksine 7 ana degiskene gdre cok kotii veya kotii
oldugu bir konuma sahip degildir. Ya ¢ok iyi ya da orta-iist sirada yer almaktadir. Bu
da Ankara’y1 bir cazibe merkezi yapma konusunda oldukga tesvik edici bir durumdur
ve yatirimlar buraya yapilabilir. Ciinkii cografi olarak denize uzak olmasina ragmen
hizl tren yapimi, merkezde yer almasi, genis alanlarinin olmasi bu ili rekabet alaninda

On plana cikartabilir.
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Bu il, genel endekse baktigimizda beseri sermaye ana degiskeninde birinci
sirada yer almaktadir. Bunda etkili olan faktorler okur-yazar niifusun yiiksek olmasi,
ozellikle mesleki ve teknik liselerde 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin az olmasi
ve bu ili bu alanda birinci siraya tasiyan {iniversite mezunlarinin oldukg¢a yiiksek
oranda olmasidir. Ciinkii Ankara siyasi bir baskenttir. Bunun etkisi burada agikca

gorilmektedir.

Istihdam ana degiskeninde Istanbul, Antalya ve Tekirdag gibi illerin gerisinde
kalmistir. Ancak yine de kendisine 4.sirada yer bulmustur. Ozellikle aktif sigortali

calisan sayisindaki yiikseklik ve issizligin az olmasi bu ili 4.siraya tagimistir.

Yasanabilirlik ve erisilebilirlik ana degiskeninde ise Istanbul ilinden az bir
farkla geride kalmis ve ikinci sirada yer almistir. Bu alanda iyi ¢ikmasinin nedenleri
arasinda bebek oliim hiz1 diisiikliigi, doktor ve hastane sayilarindaki yiiksek oran,
ozellikle otomobil sayisinda bin kisi basina otomobil sayisinda bazi yillar bin

rakaminin asilmasi sayilabilir.

Uretim ve ticaret ana degiskeninde ikinci siray1 almistir. Burada Istanbul iline
yakin sonuglar elde etmistir. Sosyal sermaye alaninda ise siirpriz bir sekilde Trabzon
ilinin arkasindan {igiincli siray1 almistir. Burada 6zellikle miize sayisi, tiyatro ve

sinema sayist, STK sayis1 gibi faktorlerden dolay1 tigiincii siray1 almistir.

Ankara ili, demografik ana degiskeninde orta-iist sirada yer almaktadir.
Rekabet¢i ve yenilik¢i kapasite ana degiskeninde oldukga diisiik bir puan olan 4,98’e
sahip olmasina ragmen genel siralamada 3.sirada yer almaktadir. Bu oldukca 1yi bir
stralamadir ancak yeterli degildir. Ozellikle rekabetci bir il yapisina biiriinmek isteyen
sehirlerin bu ana degiskeninin ¢ok iyi bir diizeyde olmasi gerekir. Ciinkii bu alan
marka, patent bagvurulari, akademik destek ve yatirim tesvik belgesi gibi alanlari

kapsamaktadir. Ayrica ihracat ve ithalat degerleri de bu alanda bulunmaktadir.

3- Kocaeli
Bir sanayi sehri olan Kocaeli, bu 6zelligini iyi kullanarak kendisine {igiincii
sirada yer bulmustur. Genel puani 5,70’tir. Bu puan Ankara ilinden oldukca diisiiktiir

ancak hemen gerisindeki illere olduk¢a yakindir. Hemen arkasindaki iller ise Antalya
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ve Eskisehir illeridir. Burada devreye biraz daha sosyal sermaye unsurlar1 devreye

girmektedir.

Kocaeli ili, demografik ana degiskeninde iist siralarda yer almaktadir. Yani
oldukca fazla oranda gd¢ alan bir il konumundadir. Bu 6zelligi ise sanayi sehri

olmasindan ve is bulma firsatinin fazla olmasindan kaynaklanmaktadir.

Bu il, beseri sermaye ana degiskeninde oldukga kotii bir yere sahiptir. Alt-orta
sirada yer almaktadir. Her sanayi sehrinin adeta ortak bir kaderi olan beseri sermaye
diisiikliigii kendisini burada da gdstermektedir. Universite mezunu sayisinin yetersiz
olmasi ve 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin yiiksek ¢ikmasi bu il i¢in olumsuz

durumlardan bir kagidir.

Istihdam ana degiskenine baktigimizda yukaridaki durumun biraz tersi bir
durum yasandig1 gézlemlenmektedir. Cilinkii sanayi sehri olmasina ragmen bu ana
degiskende besinci sirada yer almaktadir. Diger sanayi sehirleri Istanbul, Tekirdag gibi
illerin olduke¢a gerisinde kalmistir. Burada yasanan issizlik orani yiiksekligi, diger
sanayi sehirlerinin aksine aktif sigortali sayis1 diisiikliigii, 6zellikle isttihdam oraninin

diisiikliigli bu ana degiskende Kocaeli ilini gerilere dogru itmistir.

Yasanabilirlik ve erisilebilirlik ana degiskende besinci sirada yer almaktadir.
Burada yine Trabzon ilinin bir si¢rayisini gdrmekteyiz. Sanayi sehirlerinin ortak yani

olan su¢ oraninin fazla olmasi, demiryolunun varligi, mobil telefon abone sayis1 gibi

Uretim ve ticaret ana degiskeninde dordiincii sirada yer almaktadir. Burada
liciinciiliigii izmir’e kaptirmustir. Ozellikle OSB sayis1, konut satis1, kamu yatirimlari,
sirket sayisi, sanayi elektrik tiiketimi ve yiliz milyon dolar iizeri ihracat yapan sirket
sayist alt degiskenlerinde 1yi bir puana sahiptir. Ancak bu alanda puaninin 3,71
cikmasinin en biiyiilk nedeni Kocaeli ilinde havaalani sahasinin bulunmamasidir.
Ciinkii bu ile havaalan1 2011 yilinda gelmistir. Bu oldukg¢a ge¢ bir tarihtir. Bunda
Istanbul ilinin ekonomik cografya alanmin kiskacinda kalmasinin da etkisi oldugu

yadsimnamaz bir gercektir.
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Rekabetci ve yenilik¢i kapasite ana degiskeninde Ankara’nin oniine gecerek
ikinci siray1 ele gecirmistir. Ciinkii bu ildeki yabanc1 sirketlerin varligi, verilen yatirim
tesvik belgeleri, kisi bas1 yapilan ihracat ve ithalat degerleri, 6zellikle teknokent varligi
ve dzellikle de TUBITAK akademik destekte tiim yillarda birinci olmas: bu alanda bu

ili 6ne ¢ikarmistir.

Son olarak sosyal sermaye ana degiskeninde 4,99 puana sahiptir ve orta-list
siralarda yer almaktadir. Burada 6zellikle PM10 hava degerinde oldukg¢a kotii bir
durumdadir. Ayrica bosanma oranin da oldukga kétii bir durumdadir. Mesken elektrik
tiiketimi, sinema ve tiyatro sayisi, STK sayisinda ise oldukga iyi bir durumdadir ve

bunlar bu ili orta-iist sinifa tagimastir.

4- Antalya

Kendini bir turizm, fuar ve organizasyon sehir diye konumlandiran Antalya ili,
genel endekste kendisine dordiincii siradan yer bulmustur ve puani 5,467°dir. Bu puan
cok yakin bir puana sahip olan Eskisehir ilinin se 5,465 puani vardir. Yani binde 2 ile
One gecmistir. Antalya 6zellikle turizm alaninda ve hizmet alaninda goésterdigi basari

ile kendisine yer bulmustur.

Demografik ana degiskeni bakimindan bu il kendisine ikinci siradan yer
bulmustur. Ilk sirada Tekirdag ili vardir. Yan1 Antalya ili oldukca fazla gdg alan bir il

konumundadir. Bunu bir turizm ili olmasina borgludur denebilir.

Beseri sermaye ana degiskeni bakimindan orta siralarda kendisine yer
bulmustur diyebiliriz. Ozellikle yaz aylarinda gelen isgiiciiniin egitim durumunun
diisiikligi, tniversite mezunu sayisinin alt-orta diizeyde olmasi, genel olarak

Ogretmen basina diisen 68renci sayisinin fazla olmasi bu sonucu dogurmustur.

Istihdam ana degiskeni bakimindan bu i, birinci siradaki Istanbul iline oldukca
yaklasmis ve 7,95 gibi ¢ok iyi bir puani elde etmistir. Bu sonu¢ demografik ana
degiskeninde ikinci siray1 almasinin bir sonucudur denebilir. Bu alanda ozellikle
yabancilara verilen ¢alisma izin sayisi, sigortali ¢alisan kisi sayist, is giiciine katilma
orani ve istthdam oraninda oldukga 1yi bir puana sahiptir. Bu alanda bu ili 6ne ¢ikartan

alt degiskenler bunlardir.
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Yasanabilirlik ve erisilebilirlik ana degiskende sekizinci sirada yer almaktadir.
Burada 6zellikle su¢ oraninin ¢ok yliksek olmasi, doktor sayisinin ve yatak sayisinin
gorece azhidi, il ve devlet yolunun azlig1 ve en biiyiik eksiklik olan demiryolunun
bulunamamasi bu alanda sekizinci siraya gerilemesinde etkili olmustur. Ancak hastane
sayis1, mobil telefon abone sayisi, i¢ hat yolcu sayisi gibi alanlarda ise oldukga iyi bir

puana sahiptir.

Uretim ve ticaret ana degiskeninde orta-iist siralarda yer almaktadir. Ozellikle
dis hat yolcu sayisi, toplam konut satisi, sirket sayisi, fuar sayist havaalanlarinda ytik
tagima orani bakimindan ise oldukc¢a iyi bir puana sahiptir. Bdylece bu alanda {ist

siralara ¢ikabilmistir.

Rekabetci ve yenilik¢i kapasite ana degiskeninde Antalya ili 2,36 puanina
sahiptir. Her ne kadar bu puan bu ili orta siralara tasisa da c¢ok iyi bir puan araligi
degildir. Ciinkii bu il turizm ve hizmet alaninda 6n plana ¢ikmistir. Marka ve patent
basvurusunda, akademik tesvikte, yatirim tesvik belgesi sayisinda oldukga kotii bir

puana sahiptir. Boyle olunca genel puani diistik ¢ikmustir.

Sosyal sermaye ana degiskeni puan ise 5,05°tir. Burada bosanma ve intihar
hizinin yiiksek olmasi, trafik kazas1i meydana gelme oraninda birinci ¢ikmasi bu alanda
gerilemesine neden olmustur. Yine de genel siralamasi orta-iist sinif diyebilecegimiz
bir siralamadir. Ancak kisi bas1 mesken elektrik tiiketiminde birinci sirada olmasi,
sinema ve tiyatro alt degiskenlerinde ve turizm isletmelerinde gece konaklama puani

bakimindan 10 tam puan alarak birinci sirada olmasi bu ili yukarilara tagimistir.

5- Eskisehir

Bir tniversite ve kiiltiir sehri olan Eskisehir, genel endeks siralamasinda
besinciligi elde etmistir. Puan1 5,465°tir. Antalya ile hemen hemen ayni puana sahiptir.
Ozellikle yillardir varhigini siirdiiren Anadolu Universitesi sehre ayr1 bir hava

katmustir.

Demografik ana degisken bakimindan bu il, 7,30 puana sahiptir ve kendisini
orta-iist siralarda bulmustur. Kisaca go¢ alan bir il konumundadir. Ozellikle {iniversite

ve kiiltlir sehri 6zelligi sayesinde ve gelisen bir sanayi ¢ercevesinde ayni zamanda
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Ankara iline cografi olarak yakin olmas1 ve yiiksek hizli trene sahip olmasi sayesinde

g6¢ almaya yatkin bir ildir.

Beseri sermaye ana degiskeni bakimindan genel endekste Ankara ilinden
hemen sonra ikinci sirada gelmektedir. Bunu okur-yazar niifusunun ¢oklugu, 6zellikle
tiniversite mezunu sayisinin fazla olmasi ve genel olarak Ogretmen basmna diisen
Ogrenci sayisinin az olmasina borgludur. Bu il egitim konusunda oldukga basarili bir
ildir.

I[stthdam ana degiskeni bakimindan alt-orta smif icinde kendine yer
bulabilmistir. Bu kadar yiiksek beseri sermaye ana degiskenine sahip olan bir il istedigi
gibi bir ig sahasi olusturamamaktadir. Bu da ilin ekonomik rekabet¢i yapisina zarar
vermektedir. Bu alanda yabancilara verilen ¢alisma izni sayisi, isgiicline katilim orant,
igsizlik oran1 oranlarinda diisiik puana sahip olmasi bu isi asagiya ¢ekmistir. Sigortali

calisan sayis1 bakimindan ise bu il yukarilara dogru ¢ikmustir.

Yasanabilirlik ve erisilebilirlik ana degiskeni bakimindan bu il, dérdiincii sirayi
alarak iist siralarda kendine yer bulmustur. Cezaevine giren hikiimlii sayisindaki
fazlalik, havaalaninin bulunmamasi bu alanda bu ili asagiya ¢ekmistir. Hastane yatak
sayis1 ve doktor sayisinda iyi bir konumda bulunmasi, mobil telefon aboneligi, bin kisi
bas1 otomobil sayisi, demiryolu ve il yollarinin varligr bu alanda bu ili st siralara

tagimistir.

Uretim ve ticaret ana degiskeni bakimindan 3,13 kendisine orta-iist sinira yakin
bir yerde yer bulmustur. Ozellikle genel endeks siralamasinda ilk sekizde yer alan iller
icinde sekizinci sirada yer almast bu il i¢in olumsuz bir durumdur. Havaalam
eksikliginden dolay1 dig hat yolcu sayisinin olmamasi, OSB yetersizligi, sirket fuar
sayisinin azligi ve ISO 500°de ¢ok az sayida sirket bulunmasi bu alanda bu ili ilk
sekizin sonuncusu yapmistir. Ancak kapanan sirket sayisinin azligi, agilan sirket
sayisinin fazlaligy, kisi bas1 mevduat oraninin yiliksek ¢ikmasi bu alanda bu ili yukariya

tagimistir.

Rekabetci ve yenilik¢i kapasite ana degiskeninde orta siralarda kendine yer
bulmustur. Ozellikle istanbul ve Ankara illeri ile kiyaslayinca oldukga diisiik bir puana

sahiptir. Thracat yapan sirket azligi, marka ve patent bagvuru sayisindaki azlik,
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Ozellikle de bir liniversite sehri olmasina ragmen Tiibitak desteklerinin gérece azlig1

ve teknokent varliginin ¢ok az olmasi bu ili bu alanda asagilara ¢ekmistir.

Sosyal sermaye ana degiskeni bakimindan 5,63 puana sahiptir ve genel endeks
siralamasinda dordiincii sirada kendine yer bulmustur. Bu ilin sosyal sermaye stoku
oldukea iyidir. Ozellikle egitim ve kiiltiir-sanat etkinlikleri bakimindan kendini iist
siralara tasiyan alt degiskenlere sahiptir. Sinema, tiyatro ve miize sayisinin ¢oklugu
bakimindan, bosanma sayisi bakimindan, PM10 hava kirliligi bakimindan, mesken
elektrik tiikketimi bakimindan iyi bir puana sahiptir ve bu alt degiskenler bu ili {ist
siralara tagimistir. Ancak intihar sayisi, kiitliphaneden yararlanma sayisi, turizm
isletmelerinde gece konaklama sayis1 bakimindan ise kotii bir puana sahiptir ve bu alt

degiskenler bu ili asagilara ¢ekmistir.

6- Izmir

Niifus bakimindan Tiirkiye ti¢linciisii olan bu il, genel endeks bakimindan
altinci siray1 elde edebilmistir. Izmir hem sahip oldugu liman sayesinde deniz yoluyla
hem de daglarin uzanis sekli bakimindan i¢ bolgelerle kara yoluyla kolay ulagim

saglayabilmektedir.

Demografik ana endeks bakimindan izmir ili, ilk sekiz sehir arasindan yedinci
siray1 alabilmistir. Son sirada ise Istanbul ili yer almaktadir. Yani artik insanlar
biiyiiksehirlere go¢ etmek istememektedirler diyebiliriz. Bu alandaki puani 5,87°dir.
Ozellikle 2008 kiiresel ekonomik krizden sonra bu ile gogler azalmis, ancak son

yillarda bir nebze de olsa artisa gecmistir.

Beseri sermaye ana degiskeni bakimindan kendisine 8,45 puanla ii¢iincii sirada
yer bulmustur. Bu alanda iyi olmasin1 okur-yazar niifusun yiliksek olmasina, genel
olarak Ogretmen basina diisen G8renci sayisinda iyi bir konumda olmasina ve

tiniversiteden mezun olan niifusunun yiiksek olmasina bor¢ludur

Istihdam ana degiskeni bakimindan kendisine alt-orta sinifta yer bulmustur.
Yani go¢ almasina ragmen ve beseri sermayesi yiiksek olmasina ragmen bu alanda
oldukga kotii bir konuma sahiptir. Bu da ilin rekabet¢i yapisini etkileyebilecek bir

durumdur. Yabancilara verilen g¢alisma izni bakimindan, aktif sigortali g¢alisan
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bakimindan ve istihdam bakimindan iyi olmasina ragmen issizlik oraninda ¢ok kotii

bir puana sahiptir.

Yasanabilirlik ve erigilebilirlik ana degiskeni bakimindan bu il, altinci sirada
kendine yer bulmustur ve orta-iist sinifta yer almistir. Bebek 6liim hizinda, mobil
abone sayisinda, demiryolu ana hat oraninda, i¢ hat yolcu oraninda ve il ve devlet yolu
oraninda oldukga i1yi bir konuma sahiptir ve bu durum bu ili yukarilara tasimaktadir.
Ancak cezaevine giren hiikiimlii bakimindan, hastane, doktor ve yatak bakimindan ve
bin kisiye diisen otomobil sayisinin azlig1 bakimindan diisiik bir puana sahiptir ve bu

durum bu alanda bu ili agagiya indirmistir.

Uretim ve ticaret ana degiskeni bakimindan 3,76 puana sahiptir ve kendine iist
siralarda yer bulmustur. Bu alanda OSB sayisi, toplam konut satisi, dig hat yolcu sayisi,
kamu yatirimlari, sirket sayilari, fuar sayilar1 kisi basina mevduat oram ve iSO 500
sirket bakimindan olduk¢a iyi bir puana sahiptir ve bu durum bu ili yukarilara

tasimigtir.

Rekabetci ve yenilik¢i kapasite ana degiskeni bakimindan Izmir ili kendisini
besinci sirada bulmustur. Bu alanda ihracat yapan sirket sayisi, kisi basina yapilan
ihracat ve ithalat degerleri, yatirim tesvik belgesi ve TUBITAK akademik destegi gibi

alt degiskenler sayesinde bu il kendisini iist siralarda bulmustur.

Sosyal sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, kendisine besinci siradan yer
bulmugstur. Puani ise 5,35’tir. PM10 hava kirliligi degeri, STK sayisi, kaza sayisi,
turizm isletmelerinde konaklanan gece sayisi, tiyatro ve miize sayisi bakimindan
oldukca 1yi puanlara sahiptir ve bu da bu alanda bu ili yukariya tagimaktadir. Bin kisi
bast kiitiiphaneden yararlanma orani, sinema sayisi, 6zellikle kaba bosanma oraninda
en kotii il durumundadir ve kaba intihar hizinda ise oldukg¢a kotii puanlara sahiptir ve

bu durum bu ili agsagiya ¢ekmistir.

7- Tekirdag
Istanbul iline yakin olmasi, dzellikle Corlu’nun ¢ok yakin olmasi, sanayi

alanlarinin gesitli olmasi1 Tekirdag ilinin yedinci siraya tagimistir.
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Demografik ana degisken bakimindan bu il, birinci siradadir ve 9,91 puana
sahiptir. Yani olduk¢a yiiksek oranda go¢ almaktadir. Bu durum bu ilin sanayi sehri
olma yolunda oldukga biiyiikk adimlar attiginin bir gostergesidir. Bu alanda bu ilden

sonra ikinci sirada gelen ilin puan1 7,75’tir.

Beseri sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, 6,25 puana sahiptir ve oldukca
kotii durumda olup alt siralarda kendine yer bulmustur. Ozellikle sanayilesen kentlerin
bir sorunu haline gelen vasifsiz is giicii burada da kendini gostermistir. Okur-yazar
niifus bakimindan iyi olmasina karsin {iniversite mezunu sayisi diistikliigi ve ilkokul
ile mesleki teknik liselerde 6gretmen basina 6grenci sayisindaki fazlalik bu alanda bu
ili asagiya dogru ¢cekmistir. Genel lise alaninda ise iyi bir yere sahiptir ve bu bir nebze

olsun ¢ok kotli olma durumundan bu ili kurtarmgtir.

Istihdam ana degiskeni bakimindan Tekirdag ili, 7,48 puan ile Istanbul ve
Antalya illerinden sonra ii¢ilincii sirada kendine yer bulmustur. Bu oldukga iyi bir puan
ve siralamadir. Sanayi sehri olmasi bakimindan 6zellikle iyi bir aktif sigortali ¢alisan
sayisinda, istihdam oranina, i giliciine katilim oranina ve diisiik bir issizlik oranina
sahiptir. Bu veriler olduk¢a 6nemlidir ¢linkii gelen gog¢ ve var olan isgiiciine oldukga
iyl is imkanlar1 sunulmaktadir denilebilir. Ancak yabancilara verilen ¢alisma izni

bakimindan geri planda kalmis bir il diyebiliriz.

Yasanabilirlik ve erisilebilirlik ana degiskeni bakimindan bu il, 4,39 puana
sahiptir ve orta siralarda yer almaktadir. Bu alanda bu il, Kayseri ve Corum gibi illerin
gerisinde kalmistir. Ancak yine de bebek 6liim hizi oraninda en 1iyi il diyebiliriz.
Ayrica demiryolu ana hat uzunlugunda, hastane sayisinda ve il ve devlet yolu
bakimindan olduk¢a iyi bir puana sahiptir ve bu alanda bu ili yukarilara tagimistir.
Ancak doktor ve hastane yatak sayisinda, bin kisi basi otomobil sayisinda ve i¢ hat

yolcu sayisinda ¢ok iyi bir puana sahip degildir.

Uretim ve ticaret ana degiskenleri bakimindan bu il, altinci siray1 almistir. Bu
alanda OSB sayis1, kamu yatirimlari, sirket sayisi, ihracat yapan sirket sayisi, iSO
500°deki sirket sayisi ve agilan sirket sayis1 ve konut satis1 bakimindan oldukga iyi
puanlara sahiptir ve bu durum bu ili yukarilara tagimistir. Ayrica Kocaeli ilinden sonra

kisi bas1 sanayi elektrik tiiketiminde de ikinci sirayr almistir. Bu oldukga iyi bir
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puandir. Ancak Havaalani olmamasindan dolay1 yiik tasima konusunda sifira yakin bir

puan almisti ve oldukga kotiidiir.

Rekabetei ve yenilikei kapasite ana degiskeni bakimindan Tekirdag ili, oldukca
kotii bir durumdadir ve alt-orta kisimda yer almaktadir. Marka ve patent bagvuru
sayisinin azligi, kisi basina yapilan dis ticaret hacminin yetersizligi, yetersiz sayida
teknokent sayis1 ve TUBITAK akademik destek basvuru sayisinin azlig1 bu alanda bu
ili oldukca asagilara ¢ekmistir. Ancak yatirim tesvik belgesi siralamasinda orta-iist

siralarda yer almaktadir ve bir nebze bu alanda bu ili kurtarmistir.

Sosyal sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, alt siralarda yer almaktadir.
Bunun nedeni bosanma ve intihar hizinin fazla olmasi, sinema ve tiyatro sayilarinin az
olmasi, bin kisi bagina kiitiiphaneden yararlanma sayisinin az olmasi ve PM10 hava

kirliliginin fazla olmas1 bu alanda bu ili asagiya ¢ekmistir.

8- Bursa
Genel endeks siralamasinda sekizinci sirayr alan Bursa ili, genel olarak
ortalama puanlara sahip bir ildir. Bu ilin genel puani 5,15’tir. Bursa ili bir otomotiv

sehridir. Biiyiik otomobil sirketlerinden bir ka¢1 burada faaliyet gdstermektedir.

Demografik ana degisken bakimindan bu il, orta-iist siralarda yer almaktadir.
Konumu, is firsatlari, yasam kalitesi bakimindan oldukga iy1 bir konumda olan Bursa

iline gd¢iin olmasi1 gayet normaldir.

Beseri sermaye ana degiskeni bakimindan bu 1il, orta siralarda yer almaktadir
ve puan1 6,91°dir. Ozellikle okur-yazar niifusun coklugu, genel olarak lisede 6gretmen
basina diisen 6grenci sayisindaki azlik bakimindan bu alanda yukarilarda yer almistir.
Ancak ilkokulda 6gretmen basina diisen 6grenci sayisindaki fazlalik bu alanda bu ili

asagiya cekmistir.

Istihdam ana degiskeni bakimindan bu il, altinc1 sirada kendine yer bulmustur
ve bu olduke¢a iyi bir yerdir. Bu demek oluyor ki gb¢ eden ve var olan is giiciine is
bulma konusunda bu il sikintt yasamamaktadir. Yabancilara verilen ¢alisma izni,
ozellikle aktif ¢alisan sigortal1 sayisi, diisiik issizlik oran1 ve gorece yliksek istihdam

orani bakimindan bu alt degiskenler bu alanda bu ili yukarilara tagimistir.
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Yasanabilirlik ve erigilebilirlik ana degiskeni bakimindan bu il, alt-orta sinifta
yer almaktadir. Tarihi oldukga eski olan bu il, sahip oldugu 4,00 puani hak
etmemektedir. Bu alanda bu ilin biraz daha ilerleme gostermesi gerekmektedir. Diisiik
bebek 6liim hizi, mobil abone sayis1 yiiksekligi, bin kisi basina diisen otomobil sayisi
bakimindan olduk¢a iyi puanlara sahip olan bu il, bu alt degiskenler sayesinde
yukarilara tasinmistir. Ancak cezaevine giren hiikiimlii sayisi, hastane, doktor, yatak
sayis1 ve i¢ hat yolcu sayisi bakimindan ise kdétiiye yakin bir puana sahiptir ve bu

durum bu ili asagilara cekmistir.

Uretim ve ticaret ana degiskeni bakimimdan bu il, 3,42 puana sahiptir ve orta-
iist siralarda yer almaktadir. Tarihsel olarak bu il, baskentlik yapmis ve oldukca eski
bir ekonomik ve siyasi diizene sahip bir ildir. Ancak bu ana degiskenin bunlardan yola
c¢ikarak daha iyi olmasi beklenirdi. Burada 100 milyon dolar {izeri ihracat yapan sirket
sayisi, fuar sayisi, teknokent sayisi, ISO 500 sirket sayisi, kisi bas1 sanayi elektrik
tilketimi gibi alanlarda oldukca iyi puanlara sahiptir bu alanlar bu ili yukarilara
tagimisgtir. Ancak taginan yiik bakimindan kotii, mevduat bakimindan ise orta siralarda

yer almaktadir.

Rekabet¢i ve yenilikei kapasite ana degiskeni bakimindan Bursa ili, 4,30 puana
sahiptir ve dordiincii sirada kendine yer bulmustur. Bu oldukga iyi bir siradir. Bunun
nedeni Bursa ilinde Ar-ge ¢alismalarinin hizli olmasi, biiyiik sirketlerin bulunmasi,
tiniversitelerin olmasi gibi nedenleri sayabiliriz. Endeksin ilk yillarinda teknokent
durumunda iyi olan bu il, son yillara geldikge gerileme gostermistir. Ozellikle marka
ve patent basvurularinda ve yatirim tesvik belgesi verilmesi sayisinda oldukga 1yi bir

siraya sahiptir ve bu durumlar bu ili bu alanda yukarilara tagimistir.

Sosyal sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, 4,79 puana sahiptir ve orta
siralarda yer aldigi goriilmektedir. PM10 hava kirliliginin yiiksek ¢ikmasi, STK
sayisinin azligl, bosanma hizinin yiiksekligi, kaba intihar hizinin gérece yiiksekligi bu
ili bu alanda asagilara gekmistir. Ancak kaza yapma sayisinin azligi, miize sayisindaki
yiikseklik ve turizm isletmelerinde gece konaklama sayisinin fazlaligi bakimindan bu

alanda bu ili yiiksek yerlere tasimistir.
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9- Trabzon

Dogru Karadeniz kiyisindan segilen tek il olan Trabzon, 5,08 puana sahiptir ve
dokuzuncu sirada kendine yer bulmustur. Asagida goriilecegi ilizere bu il, bazi
alanlarda oldukga iyi puanlara sahiptir. Bu sira 6nemlidir ¢linkii genel endekse gore
ilk dokuz ilin 5,00 puani gegtigi goriilmektedir ve bu ilden sonra gelen ilin genel

endeks puant ise 4,81 dir.

Demografik ana degiskene gore bu il, 2008 krizinden hemen sonra ¢ok biiylik
oranda bir goc¢ almis fakat diger illerde ise genelde go¢ vermistir. Bu go¢ olayinin
ekonomik nedenlerden kaynaklandig1 bir gercektir. Ozellikle bu ilden 2011 yilinda

biiyiik bir gé¢ olay1 olmus ve bu yilda en kdtii puana sahip olan il olmustur.

Beseri sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, okur-yazar niifus orani,
iniversite mezunu bakimindan orta siralarda yer almaktadir. Ancak ilkokul ve genel
lisede 6gretmen basina diisen 6grenci baglaminda bakildiginda hemen hemen her yil
10 tam puan alarak bu iki alanda birinci olmus ve bu yiizden bu alanda oldukga iyi bir

puan elde etmistir.

Istihdam ana degiskeni bakimindan bu il, 6,23 puan ile orta-iist siralarda yer
almaktadir. Yabancilara calisma verilmesi sayisi, aktif sigortali ¢alisgan bakimindan
alt-orta puanlara sahiptir. Ancak isgiicline katilim orani ve istihdam orami yiiksek,

igsizlik orani diisiik oldugu i¢in bu alanda bu alt degiskenler bu ili yukarilara tagimistir.

Yasanabilirlik ve erisilebilirlik ana degiskeni bakimindan bu il, ikinci siradaki
Ankara ilinin hemen arkasinda 6,21 puan ile {igiincii siray1 almistir. Oldukga 1yi bir
siralamadir. Bu alanda bu il, kendini oldukg¢a gelistirmistir diyebiliriz. Demiryolu
eksikliginde, bebek oliimiinde, mobil abone sayisinda, bin kisi basi otomobilde ve
doktor sayisinda orta siralarda yer almaktadir. Bu alt degiskenler bu ili bu alanda bir
tik asagiya c¢ekmektedir. Ancak turizm merkezi olmasi hasebiyle i¢ hat yolcu
sayisinda, hastane sayisinda ve 6zellikle tiim yillarda birinci geldigi ve 10 tam puan
aldig1 hastane yatak sayisinda ise oldukga iyi bir puana sahiptir ve bu durum {ist

siralara ¢ikmasina neden olmustur.

Uretim ve ticaret ana degiskeni bakimindan bu il, alt siralarda yer almaktadir

ve puam 2,53’tiir. OSB yetersizligi, sirket sayis1 azhigi, fuar sayisi, ISO 500 sirket
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say1st azligy, kisi bast sanayi elektrik tiikketimi oraninin azlig1 gibi durumlardan dolay1
bu konuda asagi siralarda kalmistir. Ancak ucakla tasinan yiik ve dis hat yolcu

bakimindan ise oldukga iyi bir puana sahiptir.

Rekabetei ve yenilikei kapasite ana degiskeni bakimindan bu il, 2,06 puan ile
alt-orta sirada yer almaktadir. Thracat yapan sirket sayis1, marka ve patent basvurular,
teknokent sayis1 ve TUBITAK akademik destek sayis1 bakimidan oldukca kotii
puanlara sahiptir ve bu durum bu ili asagilara indirmistir. Bu durum bu ilin 6zellikle
bir sanayi sehri olmamasindan kaynaklandig1 sdylenebilir. Sadece ihracat yapan sirket
sayist diger birkag ile gdre bir nebze iyi oldugundan bu ana degiskende cok asagi

siralara inmemistir.

Sosyal sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, tipki yasanabilirlik ve
erisilebilirlik ana degiskeninde oldugu gibi oldukca {iist siralarda kendine yer
bulmustur ve 6,19 puana sahiptir. Bu alanda hemen Istanbul ilinin arkasindan ikinci
sirada gelmektedir. Bu Trabzon ili i¢in oldukga iyi bir sonuctur. Ozellikle STK sayist,
bosanma hizi, kaba intihar hizinda, sinema ve tiyatro sayisinda oldukc¢a iyi puanlara
sahiptir. Ancak bin kisi bas1 kiitiphaneden yararlanma sayist, kisi basi mesken elektrik

titkketiminde ise kotii diyebilecegimiz puan ortalamasina sahiptir.

10- Denizli
Ege bolgesinden bir bagka sanayi ili olan Denizli ili, genel endeks bakimidan
4,81 puanla kendisine onuncu siradan yer bulmustur. Denizli ili 6zellikle Izmir iline

yakin olmast, tekstil sanayisi ve turizm olanaklar1 bakimindan 6ne ¢ikan bir ildir.

Demografik ana degisken bakimindan bu il, 5,09 puan ile orta siralarda yer
almaktadir. Bu il 6zellikle 2008 krizinden hemen sonra ii¢ yil boyunca go¢ vermis
ancak daha sonraki yillarda az da olsa gd¢ almistir. Gene olarak bir sanayi sehri olmasi

bu durumda etkili olmustur.

Beseri sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, 8,33 puan ile besinci sirada yer
almustir. Ozellikle okur-yazar niifus ve genel olarak dgretmen basina diisen dgrenci
sayis1 bakimindan oldukca iyi bir konumdadir ve bu durum {ist siralara ¢ikmasina
enden olmustur. Ancak {liniversite mezunu agisindan ayni seyi sdylemek miimkiin

degildir. Burada biraz asagilara inmistir.
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Istihdam ana degiskeni bakimindan bu il, 6,84 puan ile iist siralarda yer
almistir. Aktif sigortali calisan sayisi, is giiciine katilim orani, igsizlik orani ve 6zellikle
son yillarda olmak iizere istihdam orani bakimindan oldukga iyi puanlara sahiptir ve

bu durum bu ili Gist siralara tagimaktadir.

Yasanabilirlik ve erisilebilirlik ana degiskeni bakimindan Denizli ili, 4,24 puan
ile kendisine alt-orta siralarda yer bulmustur. Bu yonii biraz geride kalmis bir ildir. Bu
alanda 6zellikle Corum, Kayseri, Samsun ve Sakarya gibi genel endekste kendisinden
sonra gelen illerin gerisinde kalmistir. Bebek 6liim hizi, demiryolu ana hat uzunlugu,
bin kisi bas1 otomobil sayis1 bakimindan oldukga iyi puanlara sahiptir ancak i¢ hat
yolcu sayist ve dzellikle hemen hemen tiim yillarda en kétii puan olan 1 puani alarak
sonuncu oldugu cezaevine giren hiikiimlii sayisinda olduk¢a kotii bir siralamaya

sahiptir. Bu da bu ili asagilara ¢ekmektedir.

Uretim ve ticaret ana degiskeni bakimindan Denizli ili, 2,57 puan ile alt
siralarda kendine yer bulmustur. Bir sanayi sehri 6zelligi gdstermesine bazi turizm

olanaklarina sahip olsa da bu alanda kendini gerektigi gibi gelistirememistir.

Rekabetei ve yenilik¢i kapasite ana degiskeni bakimindan bu il, 2,90 puana
sahiptir. Sehirlerin rekabetinde 6nemli bir ayak olan bu alan, bu il i¢in umut vericidir.
ISO 500 sirket sayis1, kisi bast mevduat oran1 bakimindan iyi bir siralamaya sahiptir.

Ancak diger veriler de ya orta ya da alt-orta diizeyde yer almaktadir.

Sosyal sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, 3,64 puana sahiptir ve bu
alanda sonuncu sirada yer almaktadir. Boyle bir ilin bu alanda ¢ok kotii sirada yer
almas1 diistindiiriiciidiir. PM10 hava kirliliginde ve intihar hizinda tiim yillarda
sonuncu sirada yer almast, kaza sayisi, bosanma sayis1 ve miize sayisinda oldukga kot
puanlara sahip olmast bu ili son siraya tagimistir. Ancak yine de STK sayisi, bin kisi
basi kiitiiphaneden yararlanma orami1 ve kisi bas1t mesken elektrik kullaniminda bir

nebze olsun iyi puanlar almisti.

11- Sakarya
Marmara bolgesinden bagka bir il olan Sakarya, 4,72 puan ile kendisine ancak

on birinci sirada yer bulabilmistir. Sakarya ili, Istanbul, Kocaeli ve Bursa illerinin
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cografi ¢ekim alanlarmin iginde kalmis bir ildir. Bunun dezavantajin1 havaalanina

sahip olamamak gibi seylerde yasamaktadir.

Demografik ana degiskeni bakimindan go¢ veren degil alan bir konumdadir.
Ozellikle son yillarda aldig1 gé¢ oraninda bir artis vardir. Bu da bu ilin gelismekte

oldugunu bizlere gostermektedir. Bu alandaki puan1 5,94 tiir.

Beseri sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, 6,53 puan ile kendine alt-orta
siralarda yer bulmustur. Universite mezunu sayisi, genel lise ve meslek lisesi
bakimindan oldukga kotli puanlara sahiptir. Ayrica genel endeks siralamasinda tist
siralarda yer alan iller arasinda en kotii okur-yazar niifus oranina sahiptir. Bu da bu

alanda niye asagilarda oldugunu gostermektedir.

Istihdam ana degiskeni bakimindan bu il, 5,98 puana sahiptir ve Eskisehir ve
Izmir gibi kendinden daha iist siralarda yer almis olan illerden daha iyi bir puana
sahiptir. Yabancilara verilen ¢alisma izni sayisi, is giicline katilim orani ve istihdam
alt degiskenleri bakimindan oldukga iyi puanlara sahiptir ve bu durum iist siralara
dogru tirmanmasina neden olmustur. Ancak aktif sigortali ¢alisan bakimindan genel

endekste iist siralarda yer alan illere gore oldukga kotii durumdadar.

Yasanabilirlik ve erisilebilirlik ana degiskeni bakimindan Sakarya ili, 4,38
puana sahiptir ve bu puanla kendisine alt-orta siralarda yer bulmustur. Bebek 6liim
hizinda, demiryolu ana hat uzunlugunda oldukga iyi puanlara sahiptir. Ancak doktor
sayisinda, hastane yatak sayisinda, i¢ hat yolcu sayisinda ve bin kisi basi diisen
otomobil sayisinda ise ya diisiik puana ya da orta diizey bir puana sahiptir. Ozellikle

bu ilin doktor sayisinda gerilerde kalmas: diislindiiriicii bir durumdur.

Uretim ve ticaret ana degiskeni bakimindan bu il, 2,67 puanla orta siralarda yer
almaktadir. OSB sayis1, havaalani eksikligi, kamu yatirimlart orani, sirket sayilari, fuar
say1s1, 100 milyon dolar iizeri ihracat yapan sirket sayis1 ve kisi bagi mevduat orani
bakimindan oldukg¢a kotii puanlara sahiptir. Ancak konut satisi, kisi basi sanayi

elektrik tiiketimi bakimindan ise 1yi bir puana sahip oldugu sdylenebilir.

132



Rekabetei ve yenilik¢i kapasite ana degiskeni bakimindan bu il, 2,89 puana
sahiptir ve orta-iist siralarda kendine yer bulmustur. Buradaki yabanci kokenli

sirketlerin varlig1 bu alanda bu ili 6n plana ¢ikartmaktadir.

Sosyal sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, 4,78 puan ile iist siralara yakin
bir siralama elde etmistir. Ozellikle PM10 hava kirliligi, STK sayisi, kaba bosanma
hizi, 6zellikle 10 tam puan aldig1 alt degisken olan kaba intihar hizi bakimindan
oldukca iyi puanlara sahiptir ve bu durum yukarilara tasinmasina neden olmustur.

Ancak sineme ve miize sayisindaki azlik durumlari bu ili biraz asagiya ¢ekmistir.

12- Samsun
Orta Karadeniz de gelismis bir il olan Samsun, 4,52 puanla kendisine ancak on
ikinci siradan yer bulmustur. Samsun ili, gegis glizergdhinda yer almasi, tarim

alanlarinda 6n plana ¢ikmasi gibi dzelliklere sahiptir.

Demografik ana degiskeni bakimindan bu il, 3,60 puana sahiptir alt siralarda
yer almaktadir. Bu il, 2016 yil1 harig her y1l go¢ veren bir il konumundadir. Ozellikle
2011 ve 2012 yillarinda biiyliik oranlarda go¢ vermistir. Bu duruma yetersiz is

olanaklar1 gibi ekonomik nedenlerin sebep oldugu séylenebilir.

Beseri sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, orta-list siralarda yer
almaktadir ve puan1 7,78’tir. Okur-yazar niifus, 6zellikle ilkokul ve mesleki teknik
lisede 6gretmen bagina diisen 6grenci sayist bakimindan oldukga iyi puanlara sahiptir
ve bu durum bu ili yukarilara tasimistir. Genel lise bakimindan ve iiniversite mezunu

sayis1 bakimindan ise orta puanlara sahiptir.

Istihdam ana degiskeni bakimindan bu il, 5,68 puan ile alt-orta siralarda yer
almaktadir. Is giiciine katilm orani, issizlik orani ve istihdam oran1 bakimindan
oldukga iyi puanlara sahiptir. Ancak aktif sigortali ¢alisan kisi sayis1 ve yabancilara

verilen calisma izni sayis1 bakimindan 1iyi bir yere sahip degildir.

Yasanabilirlik ve erigilebilirlik ana degiskeni bakimimndan Samsun ili, 4,75
puana sahiptir ve orta siralarda yer almaktadir. Demiryolu ana hat uzunlugu, cezaevine
giren hiikiimlii sayisi, doktor sayisi, 6zellikle hastane yatak sayisi, i¢ hat yolcu sayisi

ve il devlet yolu uzunlugu bakimindan iyi puanlara sahiptir.
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Uretim ve ticaret ana degiskeni bakimindan bu il, 2,57 puana sahiptir ve alt
siralarda yer almaktadir. Bu alt degiskenlerin hemen hemen hepsinde ortalama bir
puana sahiptir. Sadece kamu yatirimlar1, konut satisi, OSB sayilarinda iyi puanlara

sahiptir.

Rekabetci ve yenilik¢i kapasite ana degiskeni bakimindan bu il, 1,93 puana
sahiptir ve oldukga gerilerde yer almaktadir. Ozellikle sanayisi gelismis olmadigindan
bununla ilgili ar-ge calismalar1 az yapilmaktadir ve yatirim tesvik belgesi sayisi da

oldukca azdir. Bu da bu ili oldukg¢a geri plana atmistir.

Sosyal sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, 5,23 gibi oldukca iyi bir puana
sahiptir. Genel endekse gore altinct sirada yer almaktadir. Bu da iyi bir siralamadir.
Tipki Trabzon gibi Samsun sehrinin de sosyal sermayesi oldukga iyi bir konumdadir.
PM10 hava kirliligi, STK sayisi, kiitliphaneden yararlanma sayis1 ve kaba bosanma
hizinda oldukga iyi puanlar elde etmistir. Diger alt degiskenler de ortalama puanlar

elde etmistir.

13- Konya

I¢c Anadolu’da gelismislik bakimidan Ankara ilinden sonra Konya ili, siirpriz
bir sekilde kendisine ancak on {iglincii sirada yer bulmustur. Konya ili, 6zellikle tarim
ve sanayi alaninda potansiyeli olan bir ildir. Hizli trene sahip olmasi, hem I¢
Anadolu’ya hem de Akdeniz tarafina yakin olmasi buray: bir lojistik merkezi yapabilir.

Rekabet agisindan bunun degerlendirilmesi gerekir.

Demografik ana degisken bakimindan bu il, 4,26 puan ile alt siralarda yer
almaktadir. Bu 1il, son yillar hari¢ siirekli go¢ veren bir il konumunda olmustur.

Ozellikle 2008 ekonomik krizden sonra gb¢ verme hizi artmustir.

Beseri sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, 7,15 ile orta siralarda yer
almistir. Ozellikle rekabet acgisindan kendisiyle karsilastirilan Samsun, Denizli,
Antalya gibi illerden daha geride kalmistir. Bu alanda Konya ili hemen hemen

ortalama puanlar elde etmistir. Belirleyici bir alt degisken 6ne ¢ikmamustir.
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Istihdam ana degiskeni bakimindan Konya ili, 5,39 puan ile alt siralarda
kendine yer bulmustur. Issizlik oran1 ve istihdam oran1 bakimindan elde ettigi puanlar

tatmin edici diizeydedir.

Yasanabilirlik ve erisilebilirlik ana degiskeni bakimindan bu il, 4,09 puan ile
genel endekste iist siralarda yer alan iller i¢inde en kotii illerden biridir. Ilk on bes il
arasindan on dordiincii sirayr ancak alabilmistir. Ozellikle bebek &liim hizinin
yiiksekligi, mobil telefon aboneligi ve demiryolu ana hat uzunlugu bakimindan
oldukga kotii puanlara sahiptir ve bu durum bu ili asagiya ¢ekmistir. Ancak cezaevine
giren hiikiimlii sayisi, hastane yatak sayisi ve i¢ hat yolcu sayisi bakimindan ise tam

tersi iyi puanlara sahiptir.

Uretim ve ticaret ana degiskeni bakimindan bu il, 2,80 puana sahiptir ve orta
siralarda kendine yer bulmustur. Konya ilinin 6zellikle Denizli, Sakarya, Samsun gibi
illeri siralama olarak gectigi goriismektedir. A¢ilan sirket sayisi, kapanan sirket sayisi,
yabanci sermayeli sirket sayisi, fuar sayisi, kamu yatirimlari, kisi bagina sanayi elektrik
tilketimi, 6zellikle OSB sayis1 bakimindan oldukga iyi puanlara sahiptir ve bu alt
degiskenler st siralara tasimistir. Sanayi olarak gelisen bir il olan Konya,

potansiyelini dogru kullanabilirse iist siralara hizla tirmanacaktir.

Rekabetci ve yenilik¢i kapasite ana degiskeni bakimindan bu il, 2,81 puan ile
orta-iist siralarda kendine yer bulmustur. Thracat yapan sirket sayisi az olmasina
ragmen teknokent sayisi, TUBITAK akademik destek sayisi, yatirim tesvik belgesi
sayis1 ve patent basvuru sayis1 bakimindan oldukca 1yi puanlara sahiptir ve bu durum

bu ili yukarilara tagimistir.

Sosyal sermaye ana degiskeni bakimindan Konya ili, 4,71 puan ile orta-iist
siralarda kendine yer bulmustur. Corum ilinden sonra en iyi bin kisi basina
kiitiiphaneden yararlanma sayisi oranina sahip olan bu il ayrica kaba intihar hizi, miize
sayist ve turizm isletmelerinde konaklanan gece sayist bakimindan oldukca iyi
puanlara sahiptir. Ancak STK sayisi, PM10 hava kirliligi, kisi bas1 mesken elektrik

tiiketimi, sinema sayis1 ve tiyatro sayisi bakimindan ise oldukga kotii puanlara sahiptir.
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14- Kayseri
Ic Anadolunun doguya acilan kapist olan Kayseri, 6zellikle mobilya
sektoriinde on plana ¢ikan bir il olmustur. Ayrica sanayisi hizla gelisen illerden bir

tanesidir.

Demografik ana degisken bakimindan bu il, 5,36 puana sahiptir ve son iki yil
harig oldukea yiiksek oranlarda go¢ almstir. Ozellikle 2010 ve 2011 yillarinda aldig
gO0c artmistir.

Beseri sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, 7,01 puana sahiptir ve orta
siralarda kendine yer bulmustur. Okur-yazar niifus sayisi, tiniversite mezunu sayisi Ve
genel olarak diisiik 6gretmen basima Ogrenci sayist bakimindan ortalama degerlere

sahiptir.

Istihdam ana degiskeni bakimindan bu il, 4,74 puana sahiptir ve kendine alt
siralarda yer bulmustur. Bu demek oluyor ki gé¢ eden ve var olan is giicline is bulma
konusunda bu il yetersiz kalmaktadir. Diisiik aktif sigortali ¢alisan sayisi, is giiciine
katilma orani, igsizlik orani ve istihdam orani bakimindan orta-alt puanlara sahip bir

ildir. Bu da kayit dis1 istihdamin bu ilde fazla oldugunu gostermektedir.

Yasanabilirlik ve erisilebilirlik ana degiskeni bakimindan bu il, 4,55 puan ile
orta-yiiksek sirada yer almaktadir. Ozellikle bebek 6liim hizinin diisiikliigii, hastane
say1s1 ve hasta yatak sayisi, i¢ hat yolcu sayis1 ve bin kisi bag1 diisen otomobil sayist

bakimindan oldukga iyi puanlar elde etmistir ve bu durum bu ili yukarilara tagimistir.

Uretim ve ticaret ana degiskeni bakimimdan bu il, 2,81 puana sahiptir ve orta
siralarda yer almaktadir. 100 milyon dolar iizeri ihracat yapan sirket sayisi, fuar sayisi,
ISO 500°de yer alan sirket say1s1, kisi bas1 mevduat orani, on bin kisi bas1 konut satist

bakimindan oldukca iy1 puanlara sahiptir.

Rekabetci ve yenilik¢i kapasite ana degiskeni bakimindan bu il, 2,60 puan ile
orta siralarda kendine yer bulmustur. Marka ve patent bagvuru sayisi ve kisi basi dig
ticaret hacmi bakimimndan diisiik puanlarda kalmistir. Ancak TUBITAK akademik
destek sayisi ve teknokent sayist bakimindan ise oldukga iyi puanlara sahiptir. Bu ilin

rekabet etmesi i¢in bu alanda biraz daha fazla calismasi gerekmektedir. Ozellikle
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sanayisi ile birlikte ar-ge merkezlerini galistirmasi ve yeni bir seyler bulmasi

gerekmektedir.

Sosyal sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, 3,76 puan ile sondan ikinci
sirada yer almistir. Oldukga diisilik bir puana sahiptir. PM10 hava kirliligi, STK sayzsi,
kaba bosanma hizi, kaba intihar hizi, tiyatro, sinema ve miize sayisi ve kisi bas1 mesken
elektrik tiiketimi bakimindan ya ¢ok diisiik ya da ortaya yakin puanlar elde etmistir ve

bu yiizden bu alanda on sekizinci siray1 elde etmistir.

15- Corum

Karadeniz ve I¢ Anadolu arasinda kalmis bir il olan Corum 3,93 puan ile on
besinci sirada kendine yer bulmustur. Kayseri ilinden sonra Corum ili dahil ve sonrasi
i¢in bir kirilma daha s6z konusu olmustur. Corum ili ve sonrasindaki 5 il, alt kategoriyi

olusturmaktadir.

Demografik ana degisken bakimindan bu il, 1,11 puana sahiptir ve en kotii
performans gosteren illerin baginda gelmektedir. Bu demek oluyor ki bu il ¢ok yiiksek

oranlarda gocler vermektedir.

Beseri sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, 7,66 puan alarak iist siralardaki
Konya, Kayseri, Sakarya ve Bursa gibi illerden daha iyi sonug elde etmistir. Ozellikle
genel olarak 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinda elde ettigi puanin yiiksekligi bu
ili yukarilara tagimistir. Ancak okur-yazar niifusun ve {iniversite mezun sayisinin

diisiik olmas1 endekste agagilara diismesine neden olmustur.

Istihdam ana degiskeni bakimindan bu il, 5,70 puana sahiptir ve kendisine alt-
orta siralarda yer bulmustur. Ancak bunda da beseri sermaye ana degiskeni gibi bir
durum vardir. Kendinden &nceki bazi illerden daha iyi puan elde etmistir. Is giiciine
katilma orani, 6zellikle 10 tam puan aldig1 en diisiik issizlik oran1 ve istthdam orani
bakimindan oldukca yiiksek puanlar almistir. Diger alt degiskenlerde c¢ok kotii

puanlara sahiptir.

Yasanabilirlik ve erisilebilirlik ana degiskeni bakimindan bu il, 4,47 puana
sahiptir ve kendine orta siralarda yer bulmustur. Bebek 6liim hizinda, 6zellikle birinci

geldigi hastane sayis1 ve hastane yatak sayis1 bakimindan oldukga iyi puanlara sahiptir.
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Ancak demiryolu ana hat uzunlugu, yukaridaki hastane sayisinin aksine doktor sayisi

ve havaalani eksikligi bakimindan ise oldukg¢a diisiik puanlara sahiptir.

Uretim ve ticaret ana degiskeni bakimimdan bu il, 2,38 puana sahiptir. Bu
alanda koti bir siralamaya sahiptir ve genel olarak alt degiskenlerden ya kotii ya da

ortalama bir puan almistir.

Rekabetei ve yenilik¢i kapasite ana degiskeni bakimindan bu il, 1,36 puana
sahiptir ve sondan bir 6nce sirada gelmektedir. Bu il, bu alanda oldukga kétii bir yere

sahiptir. Bu alanda genel olarak kotii puanlar almistir.

Sosyal sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, 4,50 puan alarak ortalama bir
siralama elde etmistir. Bu oldukga iyi bir siralama yeridir. Ozellikle bin kisi basina
kiitiiphaneden yararlanma sayist bakimindan birinci ¢ikmasi, kaba bosanma ve intihar

oranlarinda iyi bir performans gostermesi bu alanda ileri ¢ikmasina neden olmustur.

16- Adana

Akdeniz bolgesinden segilen Adana ili, 3,74 puana sahiptir ve kendine on
altinci sirada yer bulmustur. Demografik ana degisken bakimindan bu il, 3,42 puana
sahiptir ve genel olarak her yil go¢ vermistir. Beseri sermaye ana degiskeni
bakimindan 6,06 puan ile son siralarin en iyi puanini elde etmistir. Bu il, bu alanda
ortalama puanlar elde etmistir. Istihdam ana degiskeni bakimindan bu il, 4,11 puan
almistir ve genel olarak ortalama puanlar elde etmistir. Ancak igsizlik oraninda en koti
il olmustur. Yabancilara ¢alisma izni bakimindan ise bir tik iyi bir puan elde etmistir.
Yasanabilirlik ve erisilebilirlik ana degiskeni bakimindan bu il, 3,80 puan ile alt
siralarda yer almistir. Mobil abone sayisinda, demiryolu ana hat uzunlugunda, doktor
sayisinda ve hastane yatak sayisinda ortalama puanlar elde etmistir. Diger alt
degiskenlerde kotii sonuclar elde etmistir. Uretim ve ticaret ana degiskeni bakimindan
bu il, 2,32 puan almistir. Fuar sayisinda, dis hat yolcu sayisinda, kisi bas1 sanayi
elektrik tiiketimi ve ucakla tasian yiik sayisinda ortalama puanlar elde etmistir.
Rekabetci ve yenilik¢i kapasite ana degiskeni bakimindan bu il, 2,32 puan almistir.
Thracat yapan sirket say1s1, teknokent sayisinda, TUBITAK akademik destek sayisi ve

yatirim tesvik belgesi bakimindan orta puanlar elde etmistir. Sosyal sermaye ana
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degiskeni bakimindan bu il, 4,07 puana sahiptir. Bu il bu alanda genel olarak ortalama

puanlar elde etmistir.

17- Gaziantep

Gilineydogu Anadolu bdolgesinden bir il olan Gaziantep son yillarda yaptigi
hamlelerle sanayi ve ticaret alaninda 6n plana ¢ikmistir. Demografik ana degisken
bakimindan bu il, 4,86 puana sahiptir ve son yillarda go¢ vermeye baslamistir. Beseri
sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, 3,55 puana sahiptir ve oldukg¢a kotii bir
siralama elde etmistir. Ozellikle 6gretmen basna diisen dgrenci sayisi oldukca
fazladir. istihdam ana degiskeni bakimindan bu il, 3,80 puana sahiptir ve is imkanlari
olusturma konusunda yetersiz kalmaktadir diyebiliriz. Yasanabilirlik ve erisilebilirlik
ana degiskeni bakimindan bu il, 3,42 puana sahiptir. i¢ yolcu bakimindan ortalama bir
puan elde etmistir ve toplam demiryolu ana hat uzunlugu oldukgea iyidir. Ancak bebek
6liim hizinda en kétii il bu ildir. Uretim ve ticaret ana degiskeni bakimindan bu il, 2,47
puana sahiptir ve bu alanda genel olarak alt ya da ortalamaya yakin puanlar elde
etmistir. Ancak 100 milyon dolar iizeri ihracat yapan sirket sayis1, fuar sayisi, iSO 500
sirket sayisi, kisi bagina elektrik tiiketimi ve OSB sayisinda ortalama degerler elde
etmistir. Rekabetci ve yenilik¢i kapasite ana degiskeni bakimindan bu il, 3,23 puan
alarak oldukga iyi bir siralama elde etmistir. Bu alanda bu il basarilidir diyebiliriz.
Ozellikle yatirim tesvik belgesi sayisi ve kisi bast dis ticaret hacmi ile marka ve patent
bagvuru sayilar1 bakimindan ortalama veya ortalama iistii puanlar elde etmistir. Sosyal
sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, 4,22 puan ile alt siralarda kendine yer
bulmustur. Ozellikle kaba bosanma ve intihar hiz1 ve miize sayis1 bakimindan

ortalamaya yakin puanlar elde etmistir.

18- K.Maras

Akdeniz bolgesinden bir baska il olan Kahramanmaras, 3,45 puanla on
sekizinci sirayr almistir. Demografik ana degisken bakimindan bu il, 3,17 puana
sahiptir ve go¢ veren bir il konumundadir. Beseri sermaye ana degiskeni bakimindan
buil, 5,39 puana sahiptir ve genel olarak alt ya da orta diizey puanlar almustir. istihdam
ana degiskeni bakimindan bu il, 4,15 puana sahiptir ve ortalamaya yakin puanalar elde
etmistir. Yasanabilirlik ve erisilebilirlik ana degiskeni bakimindan bu il, 3,30 puana

sahiptir. Ozellikle cezaevine giren hiikiimlii sayis1 bakimindan olduk¢a iyi bir
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siralamaya sahip olmustur. Uretim ve ticaret ana degiskeni bakimindan bu il, 2,56
puana sahiptir. Ozellikle 100 milyon dolar iizeri ihracat yapan sirket sayis1, ISO 500
sirket sayisi, kamu yatirimlar1 ve kisi basi sanayi elektrik tiiketimi bakimindan
ortalamaya yakin ya da ortalama puanlar elde etmistir. Rekabetci ve yenilik¢i kapasite
ana degiskeni bakimindan bu il, 1,81 puan ile oldukg¢a kotii bir siralama elde etmistir.
Sosyal sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, 3,73 puan alarak bu alanda olduk¢a
kotii puanlar aldigini géstermistir. Ancak kaba bosanma ve intihar hizinda iyi puanlar

elde etmistir.

19- Diyarbakir

Glineydogu Anadolu boélgesinden secgilen Diyarbakir ili, genel endeks
siralamasinda hemen {istiinde yer alan Kahramanmaras ilinden oldukga fazla oranda
kopmustur ve 2,54 puani elde etmistir. Demografik ana degisken bakimindan bu il,
2,29 puan ile Corum ilinden sonra en kotii ikinci ildir. Yani genel olarak go¢ veren bil
ildir. Beseri sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, 3,08 dir ve genel olarak kotii
puanlar elde etmistir. Ozellikle genel olarak 6gretmen basina diisen dgrenci sayisinda
cok gerilerde kalmgtir. istihdam ana degiskeni bakimindan bu il, yirmi il arasindan en
kétii puan olan 1,72 puani elde etmistir. Ozellikle is giiciine katilma oran1 ve istihdam
orani bakimindan en koétii 1l puanina sahiptir. Bu i, is giiciine gerekli 1 imkéanlarim
olusturamamaktadir. Yasanabilirlik ve erisilebilirlik ana degiskeni bakimindan bu il,
3,03 puana sahip olup sondan bir &nce gelmektedir. Ozellikle cezaevine giren hiikiimlii
sayisi, demiryolu ana hat uzunlugu ve hastane yatak sayis1 bakimindan ortaya yakin
puanlar elde etmistir. Uretim ve ticaret ana degiskeni bakimindan bu il, 2,23 puana
sahiptir ve genel olarak kotii puanlara sahiptir. Ancak kamu yatirimlart bakimindan
orta-iist siralarda yer almaktadir. Diger alt degiskenlerde oldukg¢a kotii bir puan
sistemine sahiptir. Rekabet¢i ve yenilik¢i kapasite ana degiskeni bakimindan bu il,
1,36 gibi neredeyse hi¢ varlik gosteremedigi bir puana sahiptir. Bu alanda genel olarak
kotii puanlara almistir. Sosyal sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, 4,03 puana
sahip olarak iist siralardaki bazi illeri geride birakmustir. Ozellikle kaba bosanma ve
intthar hizinin diistikliigii, bin kisi basina kiitliphaneden yararlanma sayis1 ve diisiik

kaza yapma sayis1 burada pozitif etkili olan alt degiskenlerdir.
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20- Sanhurfa

Glineydogu Anadolu bolgesinden segilen diger bir il olan Sanlurfa ili, genel
endekse baktigimizda son siradadir ve 2,35 puana sahiptir. Demografik ana degisken
bakimindan bu il, olduk¢a fazla oranda go¢ veren bir ildir ve puani1 3,06’ dir. Ancak
yine de Diyarbakir ve Corum illerinin {istiinde bir puana sahip olmustur. Beseri
sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, ¢ok kotii bir puan olan 1,45 puana sahiptir.
Bu duruma bu ilde ¢ocuk yas grubundaki kisi sayisinin fazlaligi dolayisiyla genel
olarak Ogretmen basina diisen O6grenci sayisinda oldukga yiikksek oranlar soz
konusudur. Istihdam ana degiskeni bakimindan bu il, 2,04 puandir ve sondan bir dnce
gelmektedir. Bu alanda olduk¢a kotii puanlar elde etmistir. Yasanabilirlik ve
erisilebilirlik ana degiskeni bakimindan bu il, tiim iller i¢inde en kotii puana sahip ildir
ve 2,45 puana sahiptir. Ozellikle bebek 6liim orani, hastane ve doktor sayis1 ve mobil
telefon abone sayis1 bakimindan ¢ok kétii puanlar elde etmistir ve sonuncu siradaki
yerini almistir. Ancak cezaevine giren hiikiimlii sayis1 bakimindan tiim illeri geride
birakarak 10 tam puan alan bu il, bu alanda olduk¢a basarili olmustur diyebiliriz.
Sosyal sermaye ana degiskeni bakimindan bu il, 4,05 puan alarak Denizli, Kayseri,
Kahramanmaras gibi illeri geride birakmigtir. Bunda en ¢ok etkili olan faktor tipki
Diyarbakir ili gibi kaba bosanma ve intihar oranlar ve diisiik kaza yapma sayisinda

oldukga yiiksek puanlar elde etmesidir.

Sekil 4.1. Sehirlerin Genel Endeks Bilesenlerindeki Dagilim1

Sehirlerin Genel Endeks Bilesenlerindeki Dagilimi

8,00
7,00
[ .
6,00 | 6,89
6,36
5,00 >7C'5,47 5,47 5,45 5 39 5,15 5,08
’ ’ 1
so0 4,81 4,72 4,52 4,47 4,39
3,00 S =
2,00
2,545 35
1,00
0,00
NI T X S S S NS N S N S, ¢ S
'b(\\o\) 8@ S . S o & \&,b‘?o% RS é\\'\/ & (Qc,\) o(\* {—,?’k o“)& < &@Q £ Q’?;{"\ \\o“\
RN «&" &g TG vd’&@q’o@o\*‘ o
%(\{b
W&

141



Sekil 4.1.’de birka¢g ufak sapma disinda illerin genel endeks puan
ortalamalarinin dogrusal bir diizlem takip ettigi sdylenebilir. Sapma gosteren iller
Kocaeli, Antalya, Diyarbakir ve Sanliurfa illeridir. Diger 16 il tam hemen hemen

diizlemin tam iizerinde yer almaktadir.

b) Sehir Rekabeti Endeksi ve Sosyal Sermaye Endeksi
Sehir rekabeti endeksi olustururken sosyal sermayenin 6nemine deginmek i¢in
54 alt degisken; 27’si rekabet, diger 27’si ise sosyal sermaye olarak gruplandirilmistir.
Rekabet grubunun ana degiskenleri “Demografik endeksi”, “Istihdam Endeksi”,
“Uretim ve Ticaret Endeksi ve “Rekabetci ve Yenilik¢i Kapasite Endeksi”dir. Sosyal
sermaye grubunun ana degiskenleri ise “Beseri Sermaye Endeksi”, “Yasanabilirlik ve

Erisilebilirlik Endeksi”, “Sosyal Sermaye Endeksi”dir.

Tablo 4.15. Rekabet Endeksi

Rekabetci ve
No | iller/ Ana Demografik Istihdam | Uretim ve Yenilik¢i Endeks Puani
Degiskenler Ticaret Kapasite
1 | Istanbul 5,57 8,08 7,48 8,53 7,42
2 | Tekirdag 9,91 7,48 3,43 2,68 5,87
3 | Kocaeli 7,72 6,17 3,71 5,87 5,87
4 | Ankara 6,72 7,11 451 4,98 5,83
5 | Antalya 7,75 7,95 3,50 2,36 5,39
6 | Bursa 6,31 6,41 3,42 4,30 511
7 | Izmir 5,87 5,76 3,76 3,88 4,82
8 | Eskisehir 7,30 5,59 3,13 2,55 4,64
9 | Sakarya 5,94 5,98 2,67 2,89 4,37
10 | Denizli 5,09 6,84 2,57 2,90 4,35
11 | Kayseri 5,36 4,74 2,81 2,60 3,88
12 | Konya 4,26 5,39 2,80 2,81 3,82
13 | Trabzon 3,75 6,23 2,53 2,06 3,64
14 | Gaziantep 4,86 3,80 2,47 3,23 3,59
15 | Samsun 3,60 5,68 2,57 1,93 3,45
16 | Adana 3,42 4,11 2,33 2,32 3,04
17 | K.Marag 3,17 4,15 2,56 1,81 2,92
18 | Corum 1,11 5,70 2,38 1,36 2,63
19 | Sanlurfa 3,06 2,04 2,18 1,35 2,16
20 | Diyarbakir 2,29 1,72 2,23 1,36 1,90
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Tablo 4.16. Sosyal Sermaye Endeksi

No | iller/ Ana Beseri Yasanabilirlik ve Sosyal Sermaye Endeks
Degiskenler Sermaye Erisilebilirlik Puan
1 | Ankara 9,06 6,34 5,78 7,06
2 | Trabzon 8,41 6,21 6,19 6,94
3 | Eskisehir 8,94 5,30 5,63 6,63
4 | Izmir 8,45 511 5,35 6,30
5 | Istanbul 5,38 6,66 6,42 6,15
6 | Samsun 7,78 4,75 5,23 5,92
7 | Antalya 7,34 4,56 5,05 5,65
8 | Corum 7,66 4,47 4,50 5,54
9 | Kocaeli 6,44 5,18 4,99 5,54
10 | Denizli 8,33 4,24 3,64 5,40
11 | Konya 7,15 4,09 4,71 5,32
12 | Bursa 6,91 4,00 4,79 5,23
13 | Sakarya 6,53 4,38 4,78 5,23
14 | Kayseri 7,01 4,55 3,76 511
15 | Tekirdag 6,25 4,39 4,10 4,91
16 | Adana 6,06 3,80 4,07 4,64
17 | K.Maras 5,39 3,30 3,73 4,14
18 | Gaziantep 3,55 3,42 4,22 3,73
19 | Diyarbakir 3,08 3,03 4,03 3,38
20 | Sanlwrfa 1,45 2,45 4,05 2,65

Yukaridaki tablolara bakarak rekabet ve sosyal sermaye endeksi hakkinda
birka¢ yorum yapmak miimkiindiir. {llerin rekabet siireclerinde maddi etkenler kadar
maddi olmayan etkenler de devreye girebilmektedir. Ciinkii sadece ilin ihracat oranina
bakmamiz anlamli bir ¢ikt1 saglamaz ya da ilde yapilan patent bagvuru sayisinin ¢ok
olmasi o ilde yenilik siireglerinin ¢ok etkili ve verimli siirdiigiinii gostermez. Bu

yiizden burada sosyal sermaye devreye girmektedir.

Tablo 4.15. bize eger sadece rekabet ana degiskenlerinden bir sehir rekabet
endeksi yapilsaydi nasil bir siralama olacagimi gostermektedir. Ayni sekilde tablo
4.16.°da bizlere sadece sosyal sermaye ana degiskenlerinden sehir rekabeti endeksi
yapilsaydi nasil bir siralama olacagini gostermektedir. Rekabet endeksinde ilk bes il
Istanbul, Tekirdag, Kocaeli, Ankara ve Antalya olmak iizere siralanacaktir. Burada
Ankara ili, ikinci sirasini kaybetmektedir. Burada Ankara ilinin sosyal sermaye
stokunun ne kadar yiiksek oldugu goriilmektedir. Ayrica Eskigehir ilinin de dramatik

bir diisiisii sz konusudur.
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SONUC ve DEGERLENDIRME

Sehir rekabetinde sosyal sermayenin rolii lizerine bir arastirma ve devaminda
yapilan endeks ve yogunlagma caligmalari, yapilan akademik arama ve incelemeler
sonucunda bu baglamda benzer bir ¢alismaya rastlanilmamistir. Sadece Urak, Edam,
Kalkinma Bakanlig1 gibi kurum/kuruluslarin ve bazi akademisyenlerin yaptig1 “sehir
rekabeti endeksi” ¢aligsmalar1 vardir. Bu ¢alismalar, sehirlerin rekabet etmesinde sosyal

sermayenin rolii iizerine degildir. Daha ¢ok sehir rekabeti endeksi bigimindedir.

Bu ¢alismaya bazi yonden benzeyen calismalar vardir. Yukarida bunlara
deginilmistir. Bu ¢alismanin farki, sehir rekabetinde sosyal sermayenin 6nemi ya da
etkisine deginen bir ¢alisma yoktur. Ayrica yogunlagsma tablosu higbir ¢alismada yer
almamaktadir. Ve 10 yili kapsayan bir sehir rekabeti ¢aligmasina da daha once
rastlanilmamustir. Genelde yil bazinda yapilan ¢alismalar mevcuttur. Ozellikle sehir
rekabet endeksinde degiskenler ve alt degiskenler konusunda bahsedilen
calismalardan yararlanilmigtir. Endeks degeri hesaplanirken “normalizasyon yontemi”

kullanilmistir. Bu da endeks ¢alismasinda ¢ok kullanilan bir yontemdir.

Bu c¢alismada sehir rekabeti silirecinde sosyal sermayenin durumuna
bakilmistir. Genel endeks hesaplanirken hem rekabet ana degiskeninden hem de sosyal

sermaye ana degiskeninden yararlanilmistir.

Yapilan bu ¢alisma ilerde sehir ve rekabet baglaminda sosyal sermayenin
onemine iligkin ampirik ya da anket ¢calismasi1 yapacak ¢alismacilara, akademisyenlere
yol gosterebilir. Ozellikle hazirlanan endeks tablolar1 ve yogunlasma haritasi, yol
gosterici bir 6zellige sahiptir. Bu endeks ¢alismasi daha da genisletilip daha kapsaml

bir ¢calisma sunulabilir.

Secilen 20 il arasinda genel endeks bakimindan kimi il iyi bir performans
sergilerken kimi il ise kotii bir performans sergilemistir. Genel olarak illerin rekabet
diizeyinin artmasi isteniyorsa 6zellikle rekabet¢i ve yenilikci kapasite ana degiskenine
ayrt bir énem verilmesi gerekmektedir. Ciinkii illerin asil rekabet edecegi nokta
burasidir. Yeni buluslar, markalar, patentler, faydali modeller bu alanda yer
almaktadr. illerin hem yerel hem de kiiresel diizeydeki rekabeti igin bu alana yatirim

yapmalari, bunun yaninda da 6nemli bir nokta olan sosyal sermayeyi kullanarak aglari
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ve baglantilar1 saglamalari, kiimeler olusturarak buralarda giiven diizeyini arttirip
sirketler arasi is birligini ve aglan isler hale getirmeli saglanmalidir. Béylece 6nce

yerel sonra da kiiresel diizeyde iin yapmis illerimiz ortaya ¢ikabilecektir.

Acaba illerin rekabet etme siirecinde rekabet endeksinin altindaki 4 ana
degisken mi daha ¢ok one ¢ikmaktadir yoksa sosyal sermaye endeksi altindaki 3 ana
degisken mi daha One c¢ikmaktadir? Bu sorunun cevabi1 asagidaki Herfindahl-

Hirschman yogunlagma tablosunda ve haritasinda bulunmaya ¢alisilacaktir.

Literatiirde birgok alanda sik¢a kullanilan yogunlasma endekslerinden birisi
Herfindahl-Hirschman endeksidir (Rhoades, 1993). Endeks, sirket sayisi ya da piyasa
paylari baglaminda yogunlagsma oraninin Olgiilmesini saglamaktadir. Herfindahl-
Hirschman endeksi bir sehrin rekabetgiliginde sosyal sermayenin mutlak yogunlugunu

vermektedir. Asagidaki formiil endeksin nasil hesaplanacagiyla ilgilidir.
n
j=1

Formiil; Sisj, “i” ilinin “j” yilindaki rekabet endeks puaninin (ya da sosyal

3L
1

sermaye endeks puani), ayn1 yilda “i” iline ait genel endeks puanina boliiniip karesinin
alinmasint temsil etmektedir. Bu formiil sonucunda ¢ikan yiiksek degerler

yogunlagsmanin fazla oldugunu gostermektedir.

Tablo 4.17. Herfindahl-Hirschman Yogunlasma Tablosu

No Rekabet Yogunlagsma Tablosu No Sosyal Sermaye Tablosu
1 [stanbul 11,16 1 | Corum 20,35
2 | Tekirdag 10,91 2 | Trabzon 19,20
3 Kocaeli 9,97 3 | Diyarbakir 18,04
4 | Bursa 9,29 4 | Samsun 17,39
5 | Gaziantep 9,18 5 | Adana 15,63
6 | Antalya 9,05 6 | Eskisehir 14,74
7 | Sakarya 8,04 7 | K.Maras 14,43
8 | Ankara 7,99 8 | Konya 14,32
9 Sanliurfa 7,84 9 | Kayseri 13,58
10 | Denizli 7,78 10 | Tzmir 13,41
11 | izmir 7,38 11 | Sanlurfa 13,27
12 | Kayseri 7,32 12 | Denizli 12,75
13 | Konya 6,96 13 | Ankara 12,37
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14 | K.Maras 6,89 14 | Sakarya 12,31
15 | Eskisehir 6,69 15 | Antalya 10,81
16 | Adana 6,28 16 | Gaziantep 10,67
17 | Samsun 5,53 17 | Bursa 10,39
18 | Diyarbakir 5,29 18 | Kocaeli 9,46
19 | Trabzon 4,92 19 | Tekirdag 8,33
20 | Corum 4,45 20 | istanbul 7,99

Tablo 4.17.’ye gore 20 ilin Herfindahl-Hirschman yogunlagsma endeksi
verilmistir. Rekabet yogunlagmasinda 6zellikle sanayi alaninda 6dnde olan sehirlerden
[stanbul, Tekirdag, Kocaeli, Bursa ve Gaziantep ilk bes sirada yer almaktadir. Bu
illerin hemen arkasinda turizm ve hizmet (otelcilik) alaninda 6zellikle yabanci
yatirimlart kendisine ¢eken Antalya ili yer almaktadir. Hemen ardindan 7.sirada ise
ozellikle Uzak dogudan gelen otomotiv devi Toyota’ya ev sahipligi yapan Sakarya ili

gelmektedir.

Sosyal sermaye yogunlagsma tablosuna gore ise Corum ili ilk sirayr almistir.
Ikinci sirada Trabzon ili, iiglincii sirada siirpriz bir sekilde Diyarbakir ili yer

almaktadir. Dordiincii ve besin siralar1 Samsun ve Adana illeri almistir.

Tiirkiye’de illere yapilan Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirnmi 2012-2016
yillart arasinda yatirim projelerinin tutarlarini kapsayacak sekilde asagidaki haritada

verilmigtir.

Toplam Yatim Tutar:
(Milyon ABD Dolari)

= Minimum < Maksimum

o °o
I o.cot 50,000
B so.co1 250.000
B =so.co1 S00.000
E scoc.co+ 1000.00C
B cco.co- 2000.000
B -oco.cos S000.000
B soco.cot 6500.000
B ssco.oo0 -

Sekil 4.2. 2012-2016 Yillar1 Arasinda Yatirim Projelerinin Tutarlar1 (Kalkinma Bakanligr)

Ayrica yukaridaki haritaya ek olarak 2012-2016 yillar1 arasinda uluslararasi

sermayeli sirketlerin yatirim projelerinin Ilk 20 il bazinda dagilimi (adet); Istanbul-

146



142, Kocaeli-130, izmir-85, Bursa-83, Ankara-56, Tekirdag-56, Gaziantep-42, Adana-
34, Antalya-33, Sakarya-25, Eskisehir- 21, Konya-19, Sanlurfa-15 seklinde olmustur.

Kamu Yatirimlari; tarim, madencilik, imalat, enerji, ulastirma-haberlesme,
turizm, konut, egitim, saglik, diger kamu hizmetleri alanlarinda illere yapilan

yatirimlar yil bazinda asagida verilmistir.

Tablo 4.18. 2016-2018 il Bazinda Kamu Yatirimlar

No | (BinTL) 2016 2017 2018 Toplam

1 Istanbul 8.220.294 12.022.983 10.258.357 | 30.501.634
2 Ankara 4.534.169 5.840.055 5.111.814 | 15.486.038
3 [zmir 1.762.975 2.751.278 2.083.263 6.597.516
4 Diyarbakir 1.369.143 1.556.929 1.042.845 3.968.917
5 Konya 1.225.040 1.462.063 953.381 3.640.484
6 Antalya 923.840 1.049.602 1.013.510 2.986.952
7 Bursa 768.695 1.132.286 646.038 2.547.019
8 Adana 642.957 1.011.186 341.337 1.995.480
9 Kocaeli 589.576 725.481 451.617 1.766.674
10 | Gaziantep 517.949 795.618 451.540 1.765.107
11 | K.Maras 448.470 608.397 423.926 1.480.793
12 | Sanlurfa 655.129 611.736 184.326 1.451.191
13 | Eskisehir 468.626 563.869 310.858 1.343.353
14 | Tekirdag 501.320 595.744 158.349 1.255.413
15 | Kayseri 486.796 481.886 214.854 1.183.536
16 | Samsun 408.019 511.698 223.000 1.142.717
17 | Sakarya 305.892 504.523 327.935 1.138.350
18 | Denizli 467.467 388.971 268.474 1.124.912
19 | Trabzon 306.217 372.553 169.120 847.890
20 | Corum 261.853 307.278 75.850 644.981

AMCHARTS

Istanbul-7,99

Kocaeli-9,46
Sakarya-12,31

Tekirdag-8,33

Samsun-17,39

Corum-20,35

Trabzon-19,20

5D
Bl Ankara-12,37

Eskisehir-14,74

Kayseri-13,58

Izmir-13,41 Diyarbakir-18,04
Konya-14,32 K.Maras-14,43

Denizli-12,75

Adana-15,63 Sanlurfa-13,27

Antalya-10,81 Gaziantep-10,67

Sekil 4.3. Herfindahl-Hirschman Endeksi Yogunlagma Haritas1 (Sosyal sermayeye gore)
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Yukaridaki sekil ve tabloya ek olarak yukaridaki yogunlasma haritasina
bakarak birka¢ yorum yapmak miimkiindiir. Sekil 4.3.’deki haritaya gore koyu renkte
olan illerin genel endeks puaninda sosyal sermaye faktorii daha agir basmaktadir. Agik
renkte olan iller de ise tam tersi rekabet faktorii daha agir basmaktadir. Tablo 4.18.’e
gore ve Sekil 4.2.’ye gore yatirim yapma siirecinde rekabete mi bakilir yoksa sosyal
sermayeye mi bakilir? Tablo 4.17.’ye gore sosyal sermayenin belirleyici oldugu kabul
edilecek olunursa Corum, Trabzon, Diyarbakir ve Samsun gibi illere yapilan
yatirimlarin - yogunlasmasi gerekir. Rekabete gdre bakilacak olunursa Istanbul,

Tekirdag, Kocaeli ve Bursa gibi illere yapilan yatirimlarin yogunlagmasi gerekir.

Yukarida son birka¢ yilin Dogrudan Yabanci Yatirnm ve Kamu Yatirim
oranlarina bakildiginda yatinmlarin sosyal sermayeye gore degil, rekabete gore
gruplandirilmis olan faktorlere bagl olarak yapildigi yani endeks puaninda rekabet ana
degiskenleri baskin olan illere yatirimlarin yapildigi goriilmektedir. Ancak bu sonug
sadece 20 ili ve belli basli veri setini kapsayan bir ¢alismanin sonucudur. Eger daha
fazla il ve veri seti secilirse ya da yerel degil de kiiresel bir sehir endeksi ¢aligmasi
yapilirsa yatirim siireclerinde karar vericilerin sehirlerin sahip oldugu sosyal sermaye
stokuna baktiklar1 ve buna gore yatirimlarini yonlendirdiklerine dair bir sonug ortaya

¢ikabilir. Bu ilerde baska bir ¢alisma konusu olabilir.

Ayrica Tablo 4.17.’de sosyal sermaye yogunlasmasina bakildiginda ilk 7 ilin
(Konya’ya kadar) ileri diizey bir gelismisliginden (6zellikle sanayi-ticaret vs.
acisindan) soz etmek miimkiin degildir. 8.siradaki Konya ve 9.siradaki Kayseri

illerinden sonra bir gelismislik diizeyinden bahsetmek miimkiindiir.
Sonug olarak;

Tiirkiye 1illeri, rekabet agisindan degerlendirildiginde etkin olan unsurun
«rekabet ana degiskenleri» oldugu, heniiz «sosyal sermaye ana degiskenlerinin»
bir bask1 unsuru olamadigi, yani sehir rekabetinde sosyal sermaye unsurunun ¢ok bir

rolii olmadig1 sylenebilir.
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