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GIRIS

Her icat, teknolojik ilerlemenin sahasinda bir dizi etki zincirini tetikler. Daha
yiiksek iicretlerle birlikte azalmig yakit maliyetleri gibi cesitli faktorlerin bir araya
gelmesiyle Birinci Sanayi Devrimi baslamis, bu durum, dreticilerin otomasyon
yolculuguna ¢ikmasi icin giiclii bir tesvik saglamigtir. Ayrica ekonomi politikasinda
“Laissez-faire” doktrinine gegis gibi temel bir ideolojik doéniisiim, Britanya'nin
ekonomik peyzajini temelinden degistirerek pazar odakli ve agik bir toplum olarak
digerlerinden ayrilmasina neden olmustur. Bu stratejik degisim, temel bilgiyi
gelistirmeye basladi ve nihayetinde Birinci Sanayi Devrimi'ne yol agmustir (Kattar ve
Diken, 2020).

19. yiizyihn sonlarinda elektrigin kullanilmasi, ikinci Sanayi Devrimi'ni
baslatmis ve endiistrilerin isleyis seklini temelden degistirmistir. Michael Faraday'in
1831'deki elektromanyetik indiiksiyon kesfi ve Thomas Edison'n 1879'da icat ettigi
akkor ampul gibi dnemli gelismeler yaygin elektrifikasyonun yolunu agmustir. Elektrik
enerjisi, Uretim, iletisim ve ulasimi dontistlirerek, kitle liretimini ve endiistriyel

siireclerin otomasyonunu miimkiin kilmistir.

Benzer sekilde 20. yiizyilm ikinci yarisinda bilgi teknolojisinin (BT nin) ortaya
cikist kalict ve yaygin bir etkiye sahip olmus, bu etkiler ise bugiin hala agik¢a
goriilmektedir. Iletisimi devrim niteliginde degistirmekten karmasik gorevleri
otomatiklestirmeye kadar, BT diinya genelinde endiistrileri yeniden sekillendirmis,
verimliligi, inovasyonu ve kiiresel baglantiyr artirmistir. Son zamanlarda “Gelisen
Teknolojiler” (GT’ler) terimi ortaya ¢ikmistir, Peki GT ile BT arasindaki iliski nedir?
“GT” ve “BT” terimleri, teknolojinin siirekli degisen diinyasinda inovasyon yolunu
sekillendirmede kilit roller oynamaktadir. Arastirmaya baslarken iki anahtar kelime
arasindaki farki anlamak 6nemlidir. BT ve GT, teknolojik peyzajin i¢inde farklh
yonleri belirgin ancak birbirine bagli olan iki terimdir. GT ise toplum veya is
diinyasinda yakin gelecekte onemli bir etki yaratmaya hazir yeni gelismeleri

kapsamaktadir.

Ornekler arasinda yapay zeka, blockchain, sanal gergeklik, artirilmus gergeklik,

nesnelerin interneti, 3D baski ve kuantum bilgisayar gibi ¢esitli dijitallesme bi¢imleri



bulunmaktadir. Ote yandan BT, bilgi depolama, isleme, iletim ve alimi igin
bilgisayarlar, yazilimlar, aglar ve elektronik sistemlerin kullanimini igeren genis bir
terimdir. Donanim (bilgisayarlar, sunucular), yazilim (uygulamalar, isletim
sistemleri), aglar (internet, intranet) ve veritabanlart gibi bir dizi unsuru i¢ermektedir.
GT’nin daha genig BT alaninin bir alt kiimesi oldugunu anlamak 6nemlidir. Bilgi
teknolojisi ¢ok ¢esitli kanitlanmis bilgi isleme yontemlerini igerirken, GT yeni ortaya
¢ikan ve GT’lere odaklanmaktadir. Temelde bu terim, yaygin olarak benimsenen ve
yerlesmis teknolojileri kapsayan bir¢cok organizasyonun omurgasini olusturmaktadir.
Buna karsilik GT’ler ise erken gelisim asamalarindaki yenilikler ve teknolojik manzara
tizerindeki potansiyel doniistiiriicii etkilerle karakterize edilen onciileri temsil

etmektedir (Kendall, 1997).

BT tekniklerinin yaygin bir sekilde uygulandigi is alanlarindan biri de
muhasebedir. Tlk olarak temel muhasebe sistemlerinde uygulansa olsa bile finansal
modelleme yazilimlar1 daha sonra muhasebenin analitik yonlerinde son derece faydali
oldugunu kanitlamistir. Ancak muhasebe mesleginin BT'yi benimseme hizi, erken
benimseyenlerin muhafazakar yaklagimi nedeniyle yavas olarak degerlendirilmistir.
1990'larin sonlarina gelindiginde bu meslek, verimliligini artirmak, nihayetinde
rekabetle basa ¢ikmak ve giderleri azaltmak amaciyla siireglerini ve operasyonlarini
bilgisayarlara tasimak zorunda kalmistir (Manson vd. 2001). Su anda, BT araglari
genellikle aritmetik hesaplamalardan istatistiksel analize ve akis semalarina kadar
genis bir gorev yelpazesinde yaygin olarak kullanilmaktadir. Zaman iginde teknolojik
degisiklik nedeniyle denetim meslegi onemli olgiide degismis, bu alanda bircok
degisiklik gdzlemlenmistir. Bunlar arasinda denetim kurallarinin sayisindaki artig ve
karmasiklik, mesleki etik standartlarda bir dizi degisiklik, denetim isinin kalitesinde
artis, denetim firmalar1 arasindaki rekabetin artmasi, azalan denetim ficretleri ve
miisterilere yeni hizmetlerin sunulmasit bulunmaktadir. Ayrica, bu meslek yeni
denetim tiirlerinin ve hizmetlerinin gelisimine tanik olmustur. Bu faktorler bir araya
gelerek denetim meslegini daha 6nce hi¢ olmadigi kadar rekabetgi hale getirmesinden
dolay1 BT ve GT tarafindan saglanan yeni yontemler ve araglar denetciler tarafindan
yaygin olarak benimsenmistir. Bu araglar denetcinin karar verme siirecini

kolaylastirmak ve hizlandirmak i¢in daha uygun ve zamaninda bilgi sundugu i¢in



denetim etkinligini ve kalitesini artirmigtir. Uzmanlar, 'Dort Biiytik' firmanin her
birinin yapay zekaya her yil 250 milyon dolar harcadigini tahmin etmektedirler.
Cagdas diinyada ise bilgisayar ve muhasebe teknolojilerinin yardimi olmadan
kolaylastirilmis muhasebe islemlerini gergeklestirmek neredeyse imkansizdir. Ote
yandan is diinyasmin artan karmasikligi ve veri patlamasi yeni zorluklar1 da
beraberinde getirmistir. Denetim meslegi ise daha 6nce manuel olarak yapilan denetim
gorev ve islemlerinin hizla dijitallesmesi ve otomatiklestirilmesi nedeniyle kismi

etkisini ve zorluklarini1 yagamaktadir (Alles ve Gray, 2020).

Global olarak bir¢ok arastirma girisimi, GT’lerin denetim alanindaki etkisini
anlamaya calismigtir. Moffitt vd. (2018), ozellikle Robotik Stire¢ Otomasyonu'nun
(RSO) denetim uygulamalar1 {izerindeki etkisini arastrmistir (Babayeva ve
Manousaridis, 2020). Yapay zekd, RSO, blockchain ve Bilylk Veri Analitigi (BVA)
gibi cesitli teknolojilerin denetim alanindaki etkilerini belirlemek i¢in kapsamli bir
inceleme yapmustir. Ayrica, Carpenter ve McGregor (2020), c¢alismalarinda yapay
zeka, RSO ve Buyuk Veri (BV)'ye odaklanmustir. Elde edilen bulgulara gére denetim

siirecinde GT’lerin kullanilmas1 denetimin kalitesini ve verimliligini artmistir.

Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) bolgesinde GT’lerin denetim tzerindeki
etkilerine iliskin literatiir heniliz sinirh olsa da hizla genislemektedir. Arastirmalar
ozellikle yiiksek ve orta gelirli MENA iilkelerinde yogunlasmis durumdadir. Incelen
literatiirde bes ana tema 6ne ¢ikmaktadir. Bunlar; (1) yapay zekad (YZ) ve denetim
kalitesi, Veri analizi ve Denetim Etkinligi, GT’in Denet¢i Roliine Etkisi, YZ ve
dolandiricilik tespiti ile YZ ve denetim verimliligidir (Aljaaidi vd., 2023; Deloitte,
2021; Rashwan ve El-Helou, 2020; Abdulaziz ve Al-Otaibi, 2021; Zawya, 2020)

Libnan 6zelinde GT’lerin denetim tizerindeki etkisini inceleyen ¢alismalar
oldukga smirlidir. Literatur ¢aligsmalart genellikle daha eski teknolojilere dayanmasina
ragmen biiyiik denetim firmalarinin yaptig1 calismalar, GT’lerin kullanimin1 ve bu
teknolojilerin denetim siireclerine olan etkisini vurgulamaktadir. Bu temalar sirasiyla
ele almmistir. 1k tema, Muhasebe Bilgi Sistemlerinin (MBS nin) denetime etkisi,
ikinci tema BT’nin denetim kalitesine katkisi, iglinct tema Libnan'daki teknolojik
inovasyon engelleri ve dordiinci tema denetim firmalarmin teknoloji kullanimidir
(Mezher vd., 2006; Hashem ve Sujud, 2020; PwC, 2020; Alayli, 2022).



Kiiresel ¢alismalar RSO, YZ, BV, blockchain ve Metaverse gibi ¢esitli
teknolojileri kapsarken. MENA bolgesinde ¢alismalar ¢cogunlukla YZ ve BV ile siirli
kalmistir. Bu c¢alismada, tim bu teknolojileri Liibnan baglaminda inceleyerek,

bolgesel literatiire daha genis bir perspektif sunmaktadir.

Bu arastirma, GT’lerin denetim tizerindeki etkisini detaylica incelemektedir.
Bu sayede akademisyenler i¢in degerli bilgiler sunulmakta birlikte denetim firmalar1
ve denetciler i¢in karar verme siireclerinde yardimci olacak dengeli bir bakis acisi
saglanmaktadir. Boylece hem teorik hem de pratik alana katki saglanilmaktadir. Son
olarak, ¢alismamizda 6nemli bir karsilastirmali analiz yapilmistir. Denetimde GT’leri
kullanan ve kullanmayan denetciler arasinda, bu teknolojilerin etkisini algilama
konusundaki farkliliklar1 incelenmis, Lubnan denetim sektorindeki teknolojinin

benimsenmesinin pratik etki ve algisi ortaya konulmustur.

Calismanin 1. Boluminde ¢alismanin teorik kismi sunulmustur. Problemin
genel tanim1 ve bu ¢alismada yapilmasi planlananlar bu béliimde tanimlanmustir. Konu
hakkinda yapilan galismalara 2. Bolumde yer verilmis, literatiirde yapilan ¢alismalarla
okuyucu bu bélimde bilgilendirilmistir. Calismanin uygulama bolimii olan 3.
Bolimde ise calismada kullanilan yOntem detaylandirilarak arastirma sonuglari
sunulmustur. Calismada elde edilen bulgular son bdlim olan Sonuglar ve
Degerlendirmeler kisminda tartisilarak Ozetlenmistir. Ayrica bu g¢alisma sonrasi

yapilmasi gerekenler de yine bu boliimde 6zetlenmistir.



BIRINCi BOLUM
KAVRAMSAL CERCEVE
Gelisen teknolojiler (GT), gesitli endiistrileri alanlarin1 énemli 6l¢ude etkileme
potansiyeline sahiptir. Gartner'in (2021) 6ngoriilerine gore, bu yenilik¢i teknolojiler
oniimuzdeki 5-10 yillik siiregte is diinyasinda ve piyasalarda belirgin doniisiimlere
onciluk edecektir. Zaten denetim meslegi de bu teknolojik doniisimden payin
almaktadir. Daha 6nce manuel olarak yapilan denetim islemlerinin hizla dijitallesmesi
ve otomasyonu nedeniyle 6nemli degisimler ve zorluklar yasamaktadir (Alles ve Gray,
2020). Bu boélimde, GT’ler ve denetim kavramlarini tanimlayacak ve aralarindaki

iliskiyi incelenecektir.
1.1 Gelisen Teknolojiler

Day ve Schoemaker (2000) tamamlayici bir bakis agist sunarak GT’leri, yeni
endiistrilerin dogmasia veya mevcut olanlar1 devrim yapmasma yetenekli bilim
odakli yenilikler olarak karakterize etmistir. Bu tanim, radikal buluslardan
kaynaklanan kesikli yenilikleri (Ornegin; mikro robotlar gibi) ve daha once ayr
aragtirma Sureclerinin birlesiminden ortaya ¢ikan teknolojileri (fax makinesi veya
internet gibi) icermektedir. Ancak GT’lerin kavramsallastirilmasi ile farkli yonlerini

de vurgulayan daha gesitli tanimlar yapilmasi gerekmektedir.

Porter vd. (2002) tarafindan ortaya konan bazi tanimlar bu teknolojilerin
potansiyel ekonomik ve toplumsal etkilerini vurgulamaktadir. Boon ve Moors'un
(2008) ifade ettigi tanimda, GT’lerin ortaya ¢ikma siireciyle iliskilendirilen igsel
belirsizlikler 6ne ¢ikarilmaktadir. Ayrica Small vd. (2014) tarafindan yapilan tanimlar

GT’lerin belirleyici 6zellikleri olarak yenilik ve bilyiime unsurlarini vurgulamaktadar.

GT algis1 bakis agisina bagh olarak degisebilir. GT, yenilik ve beklenen etki
nedeniyle gelismislik olarak tanimlanirken baska bir bakis ifadeyle mevcut bir
teknolojinin dogal bir uzantisi olarak da yorumlanabilmektedir. Bu durum GT’leri
tanimlamada igsel baglam bagimliligini vurgulamaktadir. Ornegin Rotolo vd. (2015)
tarafindan yapilan ¢alisma GT’lerin saglam bir tanimini olusturarak 6nemli bir katkida
bulunmaktadir. Bu ¢alismada bes temel nitelikle iliskilendirilen bir ¢ergeve iizerinde

durulmaktadir. Bunlar, radikal yenilik, nispeten hizli biiylime, uyum, belirgin etki ve



belirsizlik varligidir. Bu kapsamli karakterizasyon, GT’lerin ¢ok yonlii dogasini
anlamak icin bir temel saglamaktadir. Ote yandan Li vd. (2017), GT leri, bozucu
potansiyelleri ile ayirt edilen yeni ve yenilik¢i teknolojik ilerlemeler olarak
tammmlamakta olup bunlar; BT, nanoteknoloji, biyoteknoloji ve yeni malzeme
teknolojisi gibi alanlar1 kapsamaktadir. Doniistiirme kapasiteleri sadece kurulmus
endustrileri devrim yapmakla kalmamakta ayn1 zamanda tamamen yeni sektorlerin
baslamasina da neden olmaktadir. Ayrica bireylerin yasam tarzlarinda O6nemli
degisikliklere neden olarak temel sosyo-ekonomik Uretim  cercevesini
degistirmektedirler. Temelde, GT’lerin, yeni endiistrilerin kurulmasma veya mevcut
olanlarda derin degisikliklere yol agma potansiyeline sahip olmakla beraber bu durum

genel sosyo-ekonomik yap1 tizerinde derin bir etki yaratmaktadir.

Tiron-Tudor vd. (2022), GT’lerin blockchain, robotik siire¢ otomasyonu, bulut
bilisim, BVA, siber glvenlik énlemleri ve yapay zeké gibi hizla evrilen dijital arag ve
yontemleri kapsayan bir dizi oldugunu belirtmektedir. Bu teknolojiler 6zellikle
muhasebe alanindaki organizasyonlarin operasyonel uygulamalarini temel bir sekilde
sekillendirmektedir. Aslinda bu teknolojilerin entegrasyonu, muhasebecileri gesitli
endiistrilerdeki en kapsamli dijitallestirilmis calisma ortamlarindan birine dogru

yonlendirmektedir.

Bu ¢alisma GT’lere atifta bulunurken, 6zellikle RSO, YZ, blockchain ve akilli
sozlesmeler, BV ve Metaverse (zerinden detayli olarak bu konunun tartisiimasini
amaglamaktadir. Belirli teknolojilerin secilmesi ile daha hedefli ve detayli bir analiz
yapilmasina olanak taninmaktadir. Bu teknolojiler yenilikte 6ncli konumda olmakla
birlikte denetim dahil ¢esitli alanlara giderek daha fazla entegre edilmektedir. Bu
caligmada bunlarin denetim alani {izerindeki potansiyel etkisi, faydalari, zorluklar1 ve
MENA Dbolgesinde denetim meslegi i¢in olast sonuglarmi incelemektedir. Bu
hedeflenmis yaklasim, bu teknolojilerin denetim uygulamalarinin gelecegini

sekillendirmedeki roliiniin daha kapsamli bir anlagilmasina olanak tanimaktadir.
1.2 Denetim

Bir bireyin veya kurulusun varliklarinin ve hesaplarmin resmi olarak

incelenmesi denetim olarak adlandirilmaktadir. Bu durum belirli protokollere sahip



yapilandirilmis bir siire¢ olmanin yaninda bir organizasyonu yonetmek icin dnemli bir
arac olarak kabul edilmektedir. Denetim bir puan veya not olmayip eksiklikleri veya
tyilestirilmesi gereken alanlar1 tespit etmek ve ele almak icin kullanilan bir yonetim
aracidir. Varliklarin davranig1 ve yonetimiyle ilgili bir dizi varsayim ve standartlara
gore yurutilmektedir (Handa vd., 2019). Farkli amaglara hizmet eden birka¢ denetim
tirti bulunmaktadir. Brancato ve Luzi (2014) bunlari istatistiksel siire¢ ve Urin
denetimleri, BT denetimleri, ISO normlar1 denetimleri, Avrupa Kalite Y0Onetimi
Vakfi/Toplam Kalite Yonetimi denetimleri ve mali tablo denetimi olarak
adlandirmistir. Bu calismada ise denetimden bahsederken 6zellikle finansal tablo

denetiminden bahsedilmektedir.
1.3 Finansal Tablo Denetimi

Mali tablolar genel olarak dort 6nemli finansal rapordan olusmaktadir. Bunlar,
finansal durum tablosu, gelir tablosu, nakit akis tablosu ve 6z kaynak degisim
tablosudur. Sirketler, finansal performanslart hakkinda finansal bilgi kullanicilarina
ihtiyag duyduklar bilgiyi bu finansal tablolar araciligiyla sunmaktadirlar. Kamuya
agiklanmadan 6nce mali tablolarin iilkelerin kendi diizenlemelerine gére bir denetim
strecinden gecmesi gerekebilir. Denetim, ¢esitli diizenlemelere ve ©ncedne
belirlenmis Sl¢iitlere uygunlugu saglamak i¢in yapilan bir raporlama ve goriis beyan
etme surecidir. Mali Tablo Denetimi (MTD), bir kurulusun mali tablolarinin bagimsiz
bir denet¢i tarafindan incelenmesiyle ilgilidir. Dis denetciler, kurulus tarafindan
saglanan bilgilerin mali durumunu dogru bir sekilde yansitip yansitmadigini
dogrulamak i¢in mali tablolar1 incelemektedirler. MTD genel olarak yilda bir kez
yapilir. Denetgiler, yillik finansal raporlarin ve ilgili agiklamalarin gercege uygun
sunumu hakkinda bir goériis olusturmaktadirlar. MTD'nin amac1 ise raporlanan mali

tablolara ve bir igletmenin performansina giivenirlik kazandirmaktir (Bragg, 2017).
Genel olarak denetim siireci bes asamada 6zetlenebilir. Bunlar,

1. Planlama: Ilk planlama faaliyetleri, miisterinin denetim firmasi tarafindan
resmi olarak kabul edilmesini, bagimsizlik gerekliliklerine uygunlugun
dogrulanmasini, denetim ekibinin olusturulmasini ve denetimin verimli bir

sekilde yiiriitiilmesi i¢in tamamlanmas1 gereken siirecglerin niteliginin ve



zamanlamasinin belirlenmesini igerir.

2. Risk Degerlendirme: Mali tablolarda 6nemli bir yanlisliga yol agabilecek
riskleri belirlemek ve degerlendirmek igin Denetgiler isletme, sektor ve
sirketin ¢evresi hakkindaki bilgilerini kullanirlar. Bu durum, denetgilerin
sirketin faaliyet gosterdigi ¢evre ve rakiplerinin, miisterilerinin,
tedarikg¢ilerinin ve diizenleyicilerin neler yaptigi hakkinda bilgi sahibi

olmalar1 gerektigi anlamina gelmektedir.

3. Denetim Stratejisi ve Plani: Riskler degerlendirildikten sonra denetgiler
genel bir denetim stratejisi ve ayrintili bir denetim planmi gelistirirler. Bu
durum, c¢esitli mali tablo kalemleri i¢in bir test yaklasimi tasarlamayzi,
sirketin i¢ kontrollerine gilivenip giivenmeyecegine ve ne kadar
giivenecegine karar vermeyi, ayrintili bir zaman c¢izelgesi gelistirmeyi ve
denetim ekibi liyelerine gorev atamay1 icermektedir. Denetim stratejisi ve
plani, denetim boyunca siirekli olarak yeniden degerlendirilmekte ve
isletme ve ¢evresi hakkinda elde edilen yeni bilgilere yanit verecek sekilde

ayarlanmaktadir.

4. Kamit Toplama: Denetgiler, sirketin i¢ kontrollerini test etme, mali
tablolarda yer alan tutarlar1 ve aciklamalar1 sirketin destekleyici
defterlerine ve kayitlarina kadar takip etme ve harici iiglincli sahis
belgelerini elde etme kombinasyonu yoluyla kanit toplarken ve
degerlendirirken mesleki siiphecilik uygularlar. Bu yaklasim, yOnetimin
onemli beyanlarinin ve finansal tablolarim1 hazirlarken kullandiklari
varsayimlarin test edilmesini igermektedir. Nakit gibi belirli maddi

bakiyeler i¢in bagimsiz onay istenmektedir.

5. Raporlama: Son olarak, denet¢iler uyguladiklar testlere, elde ettikleri
kanitlara ve yaptiklar1 diger ¢alismalara dayanarak mesleki muhakemede
bulunur ve genel sonuclarini olustururlar. Bu sonug, denetim goriistiniin

temelini olusturmaktadir (PwC, 2017).

MTD cok uzun bir suredir yirtrlikte olmakla birlikte degisen ¢evreye uyum

saglamaya devam etmesi gerekmektedir. Teknolojik evrim, yalnizca kuruluslarin



calisma bi¢imleri lizerinde degil ayn1 zamanda denetgilerin bu isletmeleri kontrol etme
bigimleri Uzerinde de bir etkiye sahip olmustur. Bilgisayarlar ikincil araglardan
vazgecilmez cihazlara evrildikge denetim mesleginde daha onemli hale gelmistir.
Onceleri bilgisayarlar is diinyasinda yaygin olarak kullamlmaya basladigi zaman
bilgisayar dis1 denetim bir gergekti. Otomatik ekipmani tamamen goz ardi edilir ve
geleneksel manuel prosediirlerle bir denetim gergeklestirilirdi (Byrnes vd., 2012).
Elektronik Veri Isleme ve Kontrol adli kitabinda Byrnes vd. (2012), bilgisayar1 bir
kara kutu olarak tasvir etmektedir. Bu kitapta denetgilerin bilgisayarlar1 yalnizca
fiziksel girdiler ve ciktilar igin kullandigini, daha sonra denetimin bilgisayar
vasitasiyla bagladigini agiklamaktadirlar. Simdiki denetim araci olarak tamamen
bilgisayarlar kullanildig1 belirtilmektedir. Denetgiler bu suregte bilgisayar yazilim ve
donanimini degerlendirmek i¢in %100 otomatiklestirilmis cihazlar kullanmaktadirlar
(Byrnes vd., 2012). Bu yontem ise denetlenen sirket hakkinda bilgi edinmek i¢in harici

veri tabanlarina erisim gerektirmektedir.

Harici veritabanlari, ¢cok sayida farkli yerde depolanan farkli yapilara sahip
verilerden olugmaktadir. Ge¢miste veri tabanlar1 arasinda baglanti olmadigindan
dolay1 bu durum dogru bilgiyi elde etmeyi zorlastirmaktaydi. Ancak 1990'da Kurumsal
Kaynak Planlamasi (KKP) gibi sistemlerinin gelistirilmesiyle birgok farkli veri
tabaninin bylk bir entegre depoda birlestirilmesi basarilmistir (Rashid vd., 2002). Bu
depolar biiytidiik¢e, yeni veri tiirleri ortaya ¢ikmakla birlikte yeni veri teknolojileri

daha karmasik ama ayn1 zamanda daha verimli hale gelmistir (Alles ve Gray, 2016).

Son yillarda denetim konusunu takip edenler, 6zellikle uluslararasi birgok
sirketin finansal skandallarin1 (6zellikle ABD'li enerji devi Enron ve WorldCom'un
iflas etmesi ve batmasi) ve ardindan kiiresel denetim ve yeminli muhasebe firmasinin
(Arthur Anderson) etik dig1 itibarinin yayilmasinin ardindan denetime ilginin arttigini
gormektedirler. Tim bunlar, denetim firmalari, muhasebe uzmanlari ve
akademisyenler lizerinde bu olumsuz imaj1 degistirmeleri ve denetim meslegine olan
giiveni yeniden kazanmalar1 i¢in ek bir baski olusturmaktadir. Denetimin Kalitesi
iyilestirilmedikge bu miimkiin olmayacaktir. Blockchain, yapay zeka, Metaverse ve
RSO gibi yeni teknolojilerin uygulanmasi kaliteye ulasmada yardimc1 olmaktadir. Bu

boliim, bahsedilen teknolojileri en basit sekilde anlatilmasiyla okuyucunun teknoloji
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konusunda giiglii bir altyapisi olmasa bile bunlar1 anlamasina ve bu teknolojilerin
finansal denetimdeki uygulamalarin1 ve etkilerini incelemesine olanak saglamayi

amaclamaktadir.
1.4 Robotik Sture¢ Otomasyonlari ve Yapay Zeka

Varliklar arasinda degis tokus edilen biiylik miktarda bilgi ve dijital belge goz
Oniine alindiginda, bir insanin tiim bilgileri islemek ve siiregleri dahili olarak takip
etmek i¢in zamaninda yanit vermesinin imkansizlig1 anlasilmaktadir. Bu anlamda, bir
yontemi veya sistemi yapmak ic¢in robotik kullanan Robotik Siire¢ Otomasyonlari
(RSO) 6nemini vurgulanmaktadir (Infopédia, 2020). Bu baglamda otomasyon, bir is
stirecini  gergeklestirmek icin teknolojinin, yazilimm veya herhangi bir robotun
kullanilmasindan ibarettir. Boyle ¢ok az sayida insan yardimiyla veya hi¢ yardim
olmadan gdrevleri tamamlamasina yardimci olmaktadir. Robotlar, is otomasyonunda
onem kazanmakla birlikte son yillarda robotik sistemlerin tedarigi onemli Olgiide
artmiglardir. Gliniimiizde daha fazla isletme manuel montajdan otomatik montaja
gecmektedir. Bir is akismmin bir kismu insan miidahalesini Onleyecek sekilde
programlanarak otomasyon gerc¢eklesmektedir. Tiim biiyiik sirketler operasyonlarini
otomatiklestirdikce is siireglerinde otomasyon kullanimi katlanarak artmaktadir
(Ghouse ve Sipos, 2022). Otomasyon sireci, gerekli tim yonleri tamamlayarak
sonuglar saglamaktadir (Kokina ve Davenport, 2017). RSO veya “botlar”,
operasyonlarin etkinligini ve verimliligini artirmak i¢in tekrarlayan ve rutin siireclerin
otomasyonu olarak tanimlanmaktadirlar (Rainey vd., 2017). Ozetle, hedefleri hizl1 ve
etkili bir sekilde gergeklestirmek igin bir insan gibi gérevleri yerine getiren yazilim
olarak adlandirilabilirler. RSO, bir dosyadan veri yazma, okuma, kopyalama ve bagka
bir dosyaya yapistirma veya dosyalar1 kopyalama ve bunlar1 6nceden tanimlanmis
farkli bir klasore koymanin yan sira g¢esitli matematiksel hesaplamalar yapmaktadir

(Ghouse ve Sipos, 2022).

RSO kullanimma ek olarak Yapay Zekd (YZ) ile tamamlayici otomatik
stireglerin yiiriitiilmesinin hassasiyetinin iyilestirilmesine olanak tanir. Bu terim ilk
olarak John McCarthy tarafindan 1956'da konuyla ilgili ilk akademik konferansi

diizenlediginde ortaya atilmistir. Ancak makinelerin gergekten diisiiniip
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diistinemeyecegini anlama yolculugu bundan ¢ok daha 6nce baslamistir. Vannevar
Bush'un “As We May Think” adli ¢alismasinda, insanlarin kendi bilgi ve anlayislarimni
giclendiren bir sistem Onermistir (Bush, 1945). Bes yil sonra Alan Turing ise
makinelerin insanlar1 simiilasyon edebilmesi ve satrang oynamak gibi akilli seyler
yapabilme yetenegi hakkinda bir makale yazmistir (Turing, 1950). Ransbotham vd.
(2018) gore makine zekasi olarak da bilinen yapay zekd, insan benzeri zekanin
makinelere entegrasyonu anlamina gelmektedir. Ana fikir ise baglami anlamak ve
mevcut bilgilere dayanarak akilli kararlar vermektir. Kokina ve Davenport (2017),
yapay zekéyi bilissel teknoloji veya biligsel gorevleri yerine getirmeye uygun zeka
diizeyine sahip biligsel bilgi islem ile es anlamli olarak gérmektedir. Ancak O'Leary
(2017), aynmi tanimu bilgisayarlar tarafindan model tanima, uzman sistemler, derin
O0grenme, bilgisayarlar tarafindan diisiinme, dogal dilin bilgisayarlar tarafindan
kullanilmas1 gibi ¢esitli etkinlikleri iceren genis bir terim olarak yapmaktadir. Ayni
zamanda “dengeli kararlar alabilen, gevresini gozlemleyebilen ve bir hedefe ulasma
sansini en ist diizeye ¢ikaran eylemler gerceklestirebilen bir bilgisayar programi”

olarak da tanimlanmaktadir (Issa vd., 2016).

RSO ve yapay zeka arasinda fark bulunmaktadir. Ornegin RSO siire¢ odakli
olup kurallara dayali gorevleri otomatiklestirirken, yapay zeka veri odakli olup
kaliplar1 6grenmek ve insanin kararlarini simiile etmek icin yiiksek kaliteli verilere

ihtiya¢ duymaktadir (Gotthardt vd., 2019).

Baldwin vd. (2006), yapay zekadan faydalanabilecek denetim gorevlerini
Ozetlemektedir. Bunlar; (1) denetim kaniti elde etmek amaciyla gergeklestirilen
analitik gozden gecirme prosedirleri; (2) genel algoritmalarla ile c¢o6zilen
siniflandirma veya belirli bir muhasebe biriminin veya 6gesinin neyi temsil ettigine
karar verilmesi; (3) farkl bir siniflandirma tiirii olan 6nemlilik degerlendirmesi ve (4)
isletmenin siirekliligi ilkesine veya bir sirketin devamliligini tehdit eden tehlikede olup

olmadigmna iliskin kararlar verilmesidir.

Shaikh (2005)'mm arastirmasinin bulgularma goére, 6nemli hata riskinin
degerlendirilmesi denetimin kritik bir pargasi olarak 6ne ¢ikmakta ve mali tablolarin
dogru bir sekilde temsil edilmesini saglamak icin kritik bir Oneme sahiptir.

Denetcilerin, iglemleri dikkatlice test etmek ve herhangi bir hata veya yanliglik
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olmadigindan emin olmakla goérevli olduklar1 vurgulanmaktadir. Mali etkilerin dogru
bir sekilde kaydedilmemesi durumunda, mali tablolarin yanlig bildirilme riskinin
arttigina dikkat ¢ekilmektedir. Ayrica, yetkisiz islemler veya diger usulsiizliiklerin
zamaninda tespit edilmemesi durumunda, bunlarin daha sonra belirlenmesinin zor
olabilecegi belirtilmektedir. Bu noktada, yapay zeka tabanli araglarin denetgilere
biiyiik kolaylik saglayabilecegi vurgulanmaktadir. Shaikh'in belirttigi gibi, bu araglar
yiksek riskli islemlerin tespit edilmesini hizlanmasini ve denetimin etkinligini

artmasini saglamaktadir.
1.5 Blockchain ve Akilli Sozlesmeler

2008 yilinda, Satoshi Nakamoto bir esler arasi ag ve bir dizi kurali takip eden
paylasilan bir veri yapisi (blockchain) gelistirmistir (Nakamoto, 2008). Bu durum
dijital para birimi olan bitcoin'in altinda yatan teknolojidir. Blockchain’lerin 6nemli
bir bileseni olan Merkle Agaci, 1979 gibi erken bir tarihte yaratild1 ve kriptografi
diinyasinda devrim yaratmistir. Basit¢e sdylemek gerekirse Merkle Agaci, biiyiik
miktarda bilginin dogrulugunun hizli ve verimli bir sekilde dogrulanmasina izin veren
bir veri yapilandirma yontemi oldugundan bitcoin i¢in temel kodda yaygin olarak
kullanilmigtir. Matematiksel bir stirecle birlikte ¢cok sayida islem kimligini alir ve
bunlar1 64 karakterlik tek bir koda dontstirdukleri icin islemleri islemek ve
dogrulamak i¢in az miktarda verinin kullanilmasina izin verir ve bellek alani sorununu
cozmektedirler (Buterin, 2014). Blockchain, hala dogma asamasinda olan bir tiir
dagitilmis defter teknolojisidir (Schulman ve Wilson, 2019). Blockchain, esten ese bir
agda iki taraf arasindaki islemleri kaydeden ve bunlari sifreleyen merkezi olmayan bir
dijital defter olarak tanimlanmaktadir (Jansen vd., 2019). Yaygin olarak esten ese
olarak bilinen esler aras1 ag, her diigiimiin ayr1 bir es olarak hareket ettigi dosyalari
toplu olarak depolayan ve paylasan bir grup cihazdan (diiglim) olusan merkezi
olmayan bir ag iletisim modelidir. Vaidyanathan'ye (2017) gore, dagitilmis bir
defterde tiim katilimcilar kayitlarin ortak bir goriinimiine bakmaktadir. Bunun
katilimcilarin ayr1 ayr1 gilincellenen ve diizenlenen farkli veritabanlarina baktig
mevcut tipik durumun tam tersi oldugunu iddia etmektedir. Ayrica bir blockchain agi

genel ve Ozel olarak iki kategoriye ayrilmaktadir. Genel ag, merkezi bir otorite
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olmadig1 i¢in herkesin 6zgiirce katilabilecegi ag olmakla birlikte buna izinsiz ag da
denir. Ozel ag ise yalnizca izin verilen kullanicilarin okuma ve yazma haklarma sahip
olmas1 durumu olup izinli ag olarak adlandirilir (Jansen vd., 2019). Hem genel hem de
0zel aglar ayn fikir birligi mekanizmalarina dayanirken, Hyperledger gibi 6zel aglar
genel aglardan daha hizli olacak sekilde tasarlanmistir (Vaidyanathan, 2017). Ayrica
Hyperledger, ticari islemleri kolaylastiracak acik kaynakli bir dagitilmig defter
teknolojisi agmin gelistirilmesine odaklanmistir (Hyperledger, 2018). Dagitilmis
defterler, farkli veritabanlar1 araciligiyla ¢esitli belgeleri ¢apraz kontrol etme ihtiyacini
ortadan kaldirdig1 i¢in denetim izni izlemeyi kolaylastiran evrensel bir defter tutma
hizmeti olarak iglev gormektedirler (McGhee ve Grant, 2019). Ek olarak dagitilmis
defter teknolojisi'nin ¢ok kritik bir 6zelligi verilerinin degismez olup bu da gegmis
kayitlarin  bir dengeleme girisi ile diizeltilmedik¢e silinemeyecegini veya
degistirilemeyecegini garanti etmektedir (McGhee ve Grant, 2019). Son olarak

blockchain'nin dikkat ¢eken bir diger 6zelligi de akilli sozlesmelerdir.

Akilli sozlesmeler, kendi kendini yliriiten sdzlesmelerdir. Buterin (2014), akill
sozlesmeleri dijital varliklar1 6nceden tanimlanmis kurallara gére otomatik olarak
aktaran sistemler olarak tanimlamaktadir. Konsept ilk olarak Szabo (1994) tarafindan
tanitilmasima ragmen dagittk veri tabani teknolojisinin gelismesine kadar
gelismemistir. Gunumuzde blockchain ve nesnelerin interneti gibi bazi gelismeler
akilli sézlesmelerin daha genis bir sekilde uygulanmasina izin vermektedir. Akilli bir
sOzlesme, soOzlesme ortaklari tarafindan {izerinde anlagsmaya varilan Onceden
tanmimlanmis bir is mantigina dayanmaktadir (Rozario ve Vasarhelyi, 2018). Mantik
kurulduktan sonra programlanabilmekte ve blockchain defterinde saklanabilmektedir.
Blockchain kullanicilar, akilli s6zlesmeyi veri gondererek etkinlestirirler. Ayrica
akillt sozlesme, alinan girdileri 6nceden tanimlanmis kurallara gére dogrular ve bir
¢iktry1 serbest birakmaktadir. Gerekli kosullar karsilanmazsa, tiim katilimcilara bir
hata mesaj1 verilmektedir. Benzer sekilde durumu agdaki tiim diigiimler tarafindan
gortlmektedir (Rozario ve Vasarhelyi, 2018). Ethereum, Hyperledger ve Corda dahil

olmak iizere birgok akilli s6zlesme platformu ortaya ¢ikmistir (Cao vd. , 2020 ).

Deloitte, Rubix adli ilk blockchain tabanli yazilim platformunu baslatmistir.

Bu platform, kullanicilara 6zel bir blockchain ve akilli sézlesmeler olusturma imkani
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tanimaktadir. Deloitte'nin miisterileri bu platformu i¢ departmanlar arasindaki veya is
ortaklar1 arasindaki finansal uzlagimlar1 otomatiklestirmek, finansal tablolarin ve arazi
sicilinin veya sadakat puan1 programlarinin ger¢ek zamanli giivencesini saglamak gibi
farkli uygulamalarda kullanabilmektedirler. Ayrica sirket miisterileri i¢in bazi denetim
siireglerini otomatiklestirme iizerinde siirekli olarak caligmaktadir. 2017'de Deloitte,
mevcut denetim standartlarinin bir izin verilmis blockchain uygulamasini incelemek
icin uygulandig1 bir blockchain denetimi basariyla gergeklestirdigini iddia etmistir

(Bonson ve Bednarova, 2019).

Klynveld Peat Marwick Goerdeler (KPMG) da blockchain potansiyelini fark
ettigini, daha hizli ve gilivenli islemlere izin verdigini, arka ofis operasyonlarini
otomatiklestirdigini ve maliyetleri azalttiini iddia ederek bu alanda faaliyet
gostermistir. Bu platform dijital defter hizmetlerini Microsoft ile igbirligi yaparak
gelistirmistir. Su anda finansal hizmetler endiistrisinde, saglik sektoriinde ve kamu
sektorunde blockchain uygulama zorluklarina ¢éziim getirmek amaciyla prototip

modeller tizerine odaklanilmistir (Bonson ve Bednarové, 2019).

Benzer sekilde, Ernst & Young baska bir blockchain tabanli proje olan Libra'ya
dahil olmus olup bu dagitilmig defterlere odaklanan bir baslangigtir. Ayrica 6demeler,
fatura kesimi, envanter bilgisi, fiyatlandirma ve dijital s6zlesme entegrasyonuna

odaklanan Ernst & Young Ops Chain'i gelistirmistir (Bonson ve Bednarova, 2019).

Price Waterhouse Coopers (PwWC), enerji endiseleriyle ilgili bir blockchain
raporu baslatmistir. Ayrica tedarik zincirinde blockchain uygulamasina odaklanan De
Novo adli bir platform olusturmustur. Denetimde, teknoloji tarafindan doniistiiriilen
ilging bir degisiklige tanik olunmakta ve Blylk DOrt'lin blockchain girisimlerine
katilimi, bu fikrin muhasebe ve denetim acisindan ne kadar 6nemli oldugunu
gOstermektedir. 2016 yilinda, AICPA'larla bir konsorsiyum olusturmak tizere ve
blockchain ¢oziimlerini muhasebe ve denetim igin incelemek amaciyla bir araya
gelmiglerdir (Kokina vd., 2017). Standart belirleyicilerle isbirligi yapmak ve
blockchain kullanimini diizenlemek i¢in muhasebe standartlarmi gelistirmeye
yardimc1r olmak amaciyla 2017'de Muhasebe Blockchain Koalisyon Konferansi
diizenlenmis ve ¢alisma gruplarinin olusturulmasma yol a¢mustir (Bonson ve

Bednarova, 2019).
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1.6 Buyuk Veri ve Veri Analitigi

BV, biiylk ve karmasik veri kiimeleri olarak tanimlanmaktadir. Bu veri
kiimeleri o kadar buyuktir ki geleneksel veri isleme yazilimlar1 bunlar
yonetememekle birlikte bu biylk hacimli veriler daha 6nce ¢Ozilemeyen is sorunlarini
¢ozmek i¢in kullanilmaktadir. BV’leri anlamak i¢in bazi tarihsel gegmise bakmakta
fayda vardir. Gartner (2021)'in tanimi, “BV, artan hacimlerde ve her zamankinden
daha yiiksek hizla gelen daha fazla ¢esitlilik iceren verilerdir. Bu, ii¢ V olarak bilinir”
seklindedir. 2001'den bu yana, iki V olarak bilinen deger ve dogruluk daha belirgin
hale gelmistir. Verinin igsel degeri olmakla birlikte bu deger kesfedilene kadar higbir
ise yaramamaktadir. Verileriniz ne kadar dogru oldugu ve ona ne kadar
glvenebilecegimiz esit derecede 6nemlidir. GUniimizde BV sermaye haline gelmistir.
Diinyanin en biiyiik teknoloji sirketlerinin sundugu degerin biiytik bir kismi, daha fazla
verimlilik saglamak ve yeni iriinler gelistirmek icin siirekli olarak analiz ettikleri
verilerinden gelmektedir. 2005 yili civarinda insanlar kullanicilarin Facebook,
YouTube ve diger ¢cevrimici hizmetler araciligiyla ne kadar veri tirettigini fark etmeye
baslamistir. Aynmi1 yi1l Hadoop (BV kimelerini depolamak ve analiz etmek igin 6zel
olarak olusturulmus agik kaynakli bir gergeve) gelistirilmistir. NoSQL de bu sire
zarfinda popiilerlik kazanmaya baglamistir. Hadoop (ve daha yakin zamanda Spark)
gibi agik kaynakli ¢ercevelerin gelistirilmesi, BV’lerle ¢alismay1 kolaylastirdig: ve
depolamay1 daha ucuz hale getirdigi i¢in BV'nin blylUmesi icin 6nemli olmustur. O
zamandan bu yana BV hacmi hizla artmistir. Sadece insanlar degil tiim kullanicilar
hala biyik miktarda veri tUretmektedir. Ornegin Nesnelerin Interneti'nin gelisiyle
birlikte daha fazla nesne ve cihaz internete baglanarak miisteri kullanim kaliplar1 ve
iirlin performans1 hakkinda veri toplanmaktadir. Makine 6greniminin ortaya ¢ikisi
daha da fazla veri Uretmistir. Bu esnada BV ¢ok yol alirken popiilaritesi daha yeni
baglamaktadir. Bulut bilgi islemleri BV olanaklarini daha da genisletmistir. Bulut,
gelistiricilerin bir veri alt kiimesi etrafinda test etmek i¢in yalnizca gegici ve 6zel
amaclh kiimeleri olusturabildikleri gercekten esnek olceklenebilirlik sunmaktadir

(Oracle Corporation, t.y.)

BV yapilan yatirim, veriler analiz edildiginde ve lizerinde islem yapildiginda

karsihigmi vermektedir. Gartner (2021) karar verme asamasinda alakali ve faydali
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olmasi i¢in BV'nin yenilik¢i bir sekilde analiz edilmesi veya islenmesi gerektigini
aciklamaktadir. Aslinda BV genellikle veri analitigi ile baglantili bir kavram olarak
tartisilmaktadir. Ornegin Alles ve Gray (2014) tarafindan belirtildigi gibi, muhasebe
literatlirinde BV, genellikle bir veri tiri yerine Veri Analitigi veya tahmine dayali
analitik gibi verilerle gergeklestirilebilen analiz tiirleri ile tanimlanmaktadir. Bu ifade,
Ozellesmis sistemler ve yazilimlarin yardimiyla igerdikleri bilgiler hakkinda sonuglar
cikarmak i¢in veri kiimelerini inceleme siirecidir. Veri Analitigi teknolojileri ve
teknikleri, kuruluslarin daha bilingli is kararlar1 vermesini saglamak i¢in ticari
endiistrilerde bilim adamlar1 ve arastirmacilar tarafindan bilimsel modelleri, teorileri

ve hipotezleri dogrulamak veya ¢iiriitmek i¢in yaygin olarak kullanilmaktadir.
1.7 Metaverse

Metaverse terimi, Neal Town Stephenson (Joshua, 2017) tarafindan 1992 bilim
kurgu romanit Snow Crash'e dayanmaktadir. Arastirmacina sunulan basili veya
elektronik sozliiklerde bu terim igin bir tanim bulunmamakla birlikte Wikipedia bunu
iki kisma ayirmaktadir. Birinci kisim, Meta anlami 6tesinde ve ikinci kisim ise
evrenden tireyen ayet, yani “evrenin 6tesi” anlamindadir. Yani Wikipedia Metaverse
terimi tabiatin Otesinde bir diinyadan veya metafizik diinyasindan bahsettigini
belirtmektedir. Bir terim genellikle algilanan sanal bir evrene bagl statik ii¢ boyutlu
(3B) bir alandan olusan Internetin gelecekteki siiriimleri kavrammi tanimlamak igin
kullanilmaktadir. Metaverse diinyasmin duyurusuna gelince, 28 Ekim 2021'de
Diinyanin en biiyiik girisimci ve programcilarindan biri olan Facebook'un kurucusu
Mark Zuckerberg tarafindan yapilmistir. Facebook'un adinin Meta olarak
degistirilecegini ve sirketin sosyal iliskileri gelistiren, deneyimleri somutlastiran ve
kullanicty1 yalnizca bir izleyiciden ziyade onun iginde bir 6ge haline getiren bir
internet olusturmaya yardime1 olmak i¢in bu yeni ad altinda faaliyet gosterecegini
duyurmustur (Lopez Diez, 2021). Metaverse diinyasi, basta sanal gerceklik teknolojisi
ve artirllmis gergeklik teknolojisi olmak iizere bir grup yeni ve eski teknoloji igin bir
semsiye terimidir. Kullanici, sanal gerceklik (SG/VR) veya artirilmis gerceklik (AG)
cihazlar giyerek Metaverse diinyasina girebilmektedir (Al- Gnbri, 2020).

Metaverse'nin nihai amaci, kullanicinin varligini baska bir kisiyle gergekten
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hissetmesini ve gercek fiziksel diinyadaki konumlarin1 terk etmeden bir antropomorfik
olarak aninda seyahat edebilmesini saglamaktir. Nerede yasarlarsa yasasimnlar
kullanicilar i¢in daha biiylik firsatlara erisim saglamak anlamina gelmektedir. Son
olarak trafik ve genellikle karbon ayak izine sahip insanlarin, isletmelerin veya
olaylarin neden oldugu emisyonlarin genel olumsuz sonuglarini azaltacaktir.
Oniimiizdeki donemde sirketlerin en belirgin rolii, yasami yenilemek icin gelistirme
siirecini hizlandirmak ve daha 1yi sosyal deneyimler i¢in bu Diinyay1 gilincel sosyal

medya ile ¢evrelemis olacaktir (Zuckerberg, 2021).

Gartner (2021)’¢ gore, Metaverse'nin Ogeleri, dijital para birimi, pazar
yeri/dijital ticaret, degistirilemez belirtecler, altyapi, cihaz bagimsizligi, oyun
oynamak, dijital varliklar, konserler, eglence ve sosyal etkinlikler, ¢cevrimigi aligveris,
is yeri, sosyal medya, dijital insanlar ve dogal dil islemedir. Bu sistem, hayal
edebileceginiz ¢cogu seyin sanal bir evrende yer almasini saglayabilecektir. Sonug
olarak su an i¢in kulaga bilim kurgu gibi gelse de Metaverse internetin gelecegi olarak

tanimlanmaktadir.

Metaverse'de denetim mesleginin gerekliligini belirtmek gerekmektedir ¢linkii
bu yap1 iginde bagimsiz sirketler olabilmektedir. Ayrica finansal raporlari sanal
kullanicilara verilebileceginden orada sanal bir para piyasasi, entegre bir is ve finansal
ortam olacagi da gz ardi edilmeyeceginden bir denetginin tarafsiz goriisline ihtiyag
duyulacaktir. Ancak sanal gerceklik teknolojisi ile blockchain teknolojisinin
Metaverse entegrasyonu sayesinde denetim siirecinde koklii degisiklikler ve teknik
gelismenin dis denetim ihtiyacini ortadan kaldirmasi beklenmemektedir. Bir denetimin
ilk agamasi, ayrintili bir plan olusturulmasi ve onu bir dizi asama ve siire¢ igeren bir
programa doniistiirmeyi iceren denetim siirecinin kendisinin tasarlanmasidir. Onceki
adimlar dizisine Metaverse agisindan bakildiginda, bu diinyada faaliyet gosteren veya
fiziksel diinya da faaliyet gosteren ancak bazi gorev ve faaliyetleri gergeklestirirken
sanal gerceklik teknolojisini kullanan sirketler i¢in denetim siirecini planlamasini
gerektirmektedir. Ayrica denetgilerin kapsamli bir denetim plan1 gelistirebilmeleri i¢in
Metaverse'nin dogas1 hakkinda yeterli bilgiye sahip olmalari ve finansal ve is

ortaminin yapisi ve oradaki risk tiirleri belirlenmelidir (Al-Gnbri, 2020).

Bu, denetcilerin denetim planlama agamasi ve denetim uygulama asamasi
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sirasinda ek gorevler gerceklestirmesini  gerekmektedir. Ayrica bir denetimi
planlarken, denetgilerin miisteri sirketin MBS ve i¢ kontrol sistemini anlamasi
onemlidir. Sirket esas olarak Metaverse’e dayaniyorsa, denet¢ilerin denetim planinin
gelistirilmesinde temel olusturan sistemleri yargilamak i¢in tiim teknolojilerin

Ozelliklerini tanimlamasini ve anlamasin1 gerekmektedir (Al-Gnbri, 2020).

Denetim siirecinin planlama asamasini tamamladiktan sonra, mali raporlarin
dogruluguna iliskin tarafsiz bir goriisiin ifade edilmesinde dayanilacak olan kanitlarin
toplanmasi1 baglamalidir. Ayrica saha caligmasi kriterlerinden, dis denetginin bir goriis
bildirmek i¢in yeterli bir temel olusturmak icin yeterli ve inandirict kanit elde etmesi
gerekmektedir. Ayrica tahrif edilemeyen, agik ve denetlenmis bir kayit olmalidir. Bu
kayi1t defterindeki kayit islemi yalnizca agin tiim {liyelerinin onayindan sonra yapilmasi
gerektigi icin (Appelbaum ve Nehmer, 2020) Metaverse'de kimlik dogrulamaya daha
az ihtiya¢ duyulacaktir. Yani, Metaverse'yi olusturan teknolojilerin 6zelliklerinin ve
yeteneklerinin birlesimi, denetginin ihtiya¢ duydugu destekleyici kanitlar {izerinde

olumlu bir etkiye sahip olacaktir (Al-Gnbri, 2020).

Bu teknolojinin Metaverse'deki denet¢ilerin  isini  Onemli  Ol¢iide
kolaylastiracagi tahmin edilmektedir. Bu sayede belge denetimi yapabilir ve yonetimi
tartigabilir. BOylece denet¢ci ve yonetim lyeleri sanal gerceklik veya artirilmis
gerceklik cihazlart giyebilir ve mekansal simirlamalardan bagimsiz  olarak
bulusabilecekleri ve konusabilecekleri sanal bir diinyaya seyahat edebilirler. Cesitli
teknolojilerin bu evrene sorunsuz entegrasyonu nedeniyle Metaverse, verilere ve

gercek Dunyadan daha fazla bilgiye erisebilir (Al-Gnbri, 2020).

GT’ler ve denetim kavramlarmin teorik temellerini ele aldig1 bu béliimden
sonra ikinci bélimde, bu alanda yapilan mevcut arastirmalarin ve son gelismelerin yer

aldig1 bir literatiir taramasi1 sunulacaktir.
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IKINCi BOLUM
GELISEN TEKNOLOJILERIN DENETIMDE KULLANIMI ve
YAPILAN CALISMALAR

GT’ler, gelistirme silirecinde olan, daha genis capta benimsenen veya daha
gelismis hale gelen teknolojileri ifade etmektedir (Rotolo vd., 2015). Gartner (2021)
gore, GT’ler 6niimiizdeki bes ile on yil i¢inde piyasada 6nemli degisimlere neden olma
potansiyeline sahip olan teknolojiler olup bunlar gesitli endiistrileri dnemli 6lgiide
etkileme potansiyeline sahiptirler. Finansal denetim baglaminda, GT’ler arasinda
yapay zek@, blockchain, veri analitigi ve digerleri yer almaktadir. Bu teknolojiler tipik
olarak yenilikleri, hizl1 gelismeleri ve Onemli etki potansiyelleri ile karakterize
edilmektedirler. GT’lerin denetimde kullanimmin etkisi, uzmanlar, denetim
profesyonelleri ve sirketlerin ilgisini ¢ektigi icin bu alanda ¢esitli arastirmalarin ve
caligmalarin yogunlasmasia yol agmistir. Yapilan arastirmalar, geleneksel denetim
yontemlerinin 6tesine gecerek yeni ve dinamik bir aragtirma alani olusturmaktadir.
Teknolojinin denetim slreclerine entegrasyonu, denetim etkinligi, verimliligi ve
giivenilirligi {izerinde potansiyel etkilere sahiptir. Bunlar finansal denetim pratiginde
onemli degisikliklere yol acabilecegi ig¢in akademik arastirmalar ve caligmalar,
GT’lerin denetim alaninda nasil kullanilabilecegini ve bunun denetim uygulamalarina

etkilerini daha iyi anlamak icin kritik bir 6neme sahiptir.

Bu boliimiin amaci, se¢ilmis MENA iilkeleri hakkinda bir genel bakis
sunmaktir. Bolim 2.1 bolge ulkeleri hakkinda bilgi verirken GT’lerin bolge
cografyasinda finansal denetimde kullanimini ve etkilerini ele almaktadir. Boliim 2.2

ise Liibnan hakkinda arka plan bilgileri saglamaktadir.

MENA (Middle East And North Africa) terimi Orta Dogu ve Kuzey Afrika
ulkelerini ifade etmektedir. Tipik olarak Kuzey Bati Afrika'da Fas'tan Giiney Bati
Asya'da Iran'a ve Afrika'da Sudan'a kadar olan bolgeyi kapsamaktadir. “MENA”nin
standart bir tanimi1 yoktur farkli kuruluslar bélgeyi farkli bolgelerden olusan bir bolge
olarak tamimlar. Ornegin, World Bank (2021), MENA bélgesini Cezayir, Bahreyn,
Cibuti, Misir, iran, Irak, Urdiin, Kuveyt, Liibnan, Libya, Fas, Umman, Filistin, Katar,
Suudi Arabistan, Somali, Sudan, Suriye, Tunus, Birlesik Arap Emirlikleri ve Yemen.

International Monetary Fund(2021), Cibuti ve Somali hari¢ olarak tanimlamaktadir.
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MENA (lkeleri Arap MENA (lkeleri ve Arap olmayan MENA lkeleri olmak tizere
iki kategoriye ayrilabilir. Arap Diinyasi, Ortadogu ve Kuzey Afrika'da yer alaln 22
ilkeden olugsmaktadir. Bunlar, Cezayir, Bahreyn, Komor Adalari, Cibuti, Misir, Irak,
Urdin, Kuveyt, Libnan, Libya, Fas, Moritanya, Umman, Filistin, Katar, Suudi
Arabistan, Somali, Sudan, Suriye, Tunus, Birlesik Arap Emirlikleri ve Yemendir. iran
ve Turkiye Arap tlkeleri olmasa bile ana dilleri sirasiyla Farsga ve Tiirkge'dir. Arap
ulkeleri zengin bir etnik, dilsel ve dini topluluk ¢esitliligine sahiptir. Bu ¢aligmada ise
Liibnan basta olmak tizere Ortadogu ve Kuzey Afrika bolgesindeki Arap iilkelerine

odaklanmaktadir.

Ulkeler ekonomilerine gore smniflandirilabilir. Ornegin, The World Bank
(2012) ekonomileri kisi basma Gayri Safi Milli Hasila (GSMH)’ya gore
smiflandirmaktadir. GSMH, bir tilkenin belli bir donemde, genellikle bir yil igerisinde,
tiretilen mal ve hizmetlerin toplam degerini ifade eden bir ekonomik gostergedir. Bir
tilkenin ekonomik biiylimesini, ulusal gelir dagilimini, refah diizeyini ve ekonomik
performansini degerlendirmek igin kullanilan 6nemli bir gosterge olarak kabul
edilmektedir. Ayrica ekonomik politikalarin etkisini analiz etmek, uluslararasi
kargilastirmalar yapmak ve ekonomik kalkinma stratejileri gelistirmek igin de
kullanilmaktadir. The World Bank (2022), kisi basina GSMH'ye dayali olarak 2021
yili baz alinarak diinya ekonomilerini {i¢ kategoriye ayirmaktadir. Bunlar, i) disiik
gelirli, 1.045 dolar veya daha az; ii) orta gelir (alt orta, 1,046 - 4.095 $ ve (st orta,
4,096 - 12,695 $ arasinda boliinmiistiir); ve iii) yiiksek gelir, 12,695 dolar veya daha
fazla gelir miktarlaridir. Tablo 2.1, Arap MENA iilkeleri igin kisi basina GSMH'ye

gore ekonomik siniflandirmalar1 gostermektedir.

Tablo 2.1, Kérfez Isbirligi Konseyi'nin tiim iilkeleri (Suudi Arabistan, Kuveyt,
Birlesik Arap Emirlikleri, Katar, Bahreyn ve Umman) ile Malta, ve iggal altindaki
Filistin i¢cin GSMH'in yiiksek olarak siniflandirildigini gostermektedir. Ayrica,
Libya, Irak, Urdiin ve Liibnan iist orta GSMH'ye sahip iilkeler olarak siralanirken
Tunus, Fas, Misir, Arap Cumhuriyeti, Cezayir, Bat1 Seria ve Gazze, Cibuti ve
moritanya alt orta bir GSMH'ye sahiptir. Ayrica, Sudan,yemen, Suriye ve somali i¢in

GSMH'nin diisiik olarak siniflandirildigini belirtmektedir.
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Tablo.2.1 Arap MENA Ulkelerine Gére GSMH ve Gelir Gruplari (2020-2021)

Ulke GSMH/2020-2021 Grup
(Amerikan Dolar) Siiflandirmasi

Katar 66.838,40 | Yiksek Gelir
Isgal Altindaki Filistin 52.170,70 | Yuksek Gelir
Birlesik Arap Emirlikleri 44.315,60 | Yuksek Gelir
Malta 33.486,70 | Yuksek Gelir
Bahreyn 26.563,00 | Yuksek Gelir
Kuveyt 24.300,30 | Yuksek Gelir
Suudi Arabistan 23.185,90 | Yiuksek Gelir
Umman 19.509,50 | Yiksek Gelir
Libya 6.357,20 | Ust-Orta Gelir
Irak 4.775,40 | Ust-Orta Gelir
Liibnan 4.136,10 | Ust-Orta Gelir
Urdiin 4.103,30 | Ust-Orta Gelir
Tunus 3.807,10 | Alt-Orta Gelir
Fas 3.795,40 | Alt-Orta Gelir
Misir Arap Cumhuriyeti 3.698,80 | Alt-Orta Gelir
Cezayir 3.690,60 | Alt-Orta Gelir
Bat1 Seria ve Gazze 3.664,00 | Alt-Orta Gelir
Cibuti 3.150,40 | Alt-Orta Gelir
Moritanya 2.166,05 | Alt-Orta Gelir
Sudan 751,82 Diistik Gelir
Yemen, Cumhuriyeti 701,70 Diustk Gelir
Suriye Arap Cumhuriyeti 533,40 Diustk Gelir
Somali 446,98 Diisiik Gelir

(Kaynak: World Bank Open Data, n.d)

Yuksek ve Ust-orta GSMH 'ye sahip iilkeler genellikle daha gelismis finansal
altyapiya, daha yiiksek teknoloji benimsenmesine ve daha ileri teknolojik
uygulamalara sahiptirler. Bu tlr Ulkeler, finansal denetim sureclerinde de GT’leri
benimsemeye daha yatkindir. Ornegin BVA, yapay zekd, makine dgrenimi ve bulut
tabanli hizmetler gibi yeni teknolojiler, finansal denetimde etkili ve verimli bir sekilde
kullanilabilmektedir. Yiiksek ve orta-ust GSMH 'ye sahip tlkeler bu teknolojilere
erisim saglamak i¢in daha fazla kaynaga sahip olma egiliminde olup bu da yeni
teknolojilerin finansal denetim siireglerine entegrasyonunu kolaylastirir. Bununla

birlikte, yuksek ve orta-Ust orta-Ust 'ye sahip olmanin otomatik olarak yeni
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teknolojilerin finansal denetimde kullanilmasina yol a¢tigini séylemek yanlis olur. Bu
faktorler arasindaki iliski karmasiktir ve cesitli faktorler etkili olabilir. Ornegin,
hiikiimet politikalari, regiilasyonlar, finansal kuruluglarin teknolojiye olan giiveni ve
denetim kultirt gibi faktorler, yeni teknolojilerin benimsenmesini etkilemektedir
(Wang ve Zhang, 2019).

Yapilan akademik caligmalar, yiiksek ve tist- ortaya sahip Ulkelerde finansal
denetim sireclerinde GT’lerin benimsenmesinin arttigini géstermektedir. Ancak daha
fazla arastirmaya ihtiya¢ duyulmaktadir ¢iinkii her iilkenin ve organizasyonun
benimsedigi teknolojiler ve bu teknolojilerin etkileri farklilik gostermektedir. Bu
aragtirmada ise MENA Dbolgesinde GT’lerin finansal denetim Uzerindeki etkilerini

incelemeyi amaglamaktadir.

Gelismekte olan teknolojilerin MENA bdlgesindeki finansal denetim
tizerindeki etkilerine iliskin literatiir sinirli olmakla birlikte genislemektedir. Yapilan
caligmalar genel olarak gelismekte olan teknolojilerin MENA boélgesindeki finansal
denetim uygulamalarin1 6nemli Ol¢lide etkileme potansiyeline sahip oldugunu ve
bunlarin benimsenmesinin denetim kalitesinde iyilestirmelere yol acabilecegini 6ne
strmektedir (Rashwan ve El-Helou, 2020). Ancak bu teknolojilerin bolgedeki denetim
meslegi lizerindeki etkilerini tam olarak anlamak i¢in daha fazla aragtirmaya ihtiyag
duyulmaktadir. Pek ¢ok uzman ve arastirmaci, teknolojinin denetim prosediirlerini
nasil etkileyecegini arastiran ¢alismalar yapilmasi c¢agrisinda bulunmaktadir
(Appelbaum vd., 2017; Yoon vd., 2015). GT’lerin denetim meslegi lizerindeki etkisine
iligkin bu arastirma ¢agrisi, bir¢ok uygulayici ve standart belirleyici kurum tarafindan
da yinelenmektedir. Ornegin, sertifikali Kamu Mali Miisavirleri Amerikan
Enstitiisii'niin Aragtirma Danisma Grubu, gelismekte olan teknolojilere odaklanan
arastirma Onerilerini agik¢a talep etmektedir. Ayrica teknolojinin denetimler
tizerindeki etkisine iliskin arastirmalara yonelik 6nemli bir akademik c¢aba soz
konusudur (Bauer ve Estep, 2019; Christ vd., 2021). Bu ¢agri sonucunda
akademisyenler, denetim alanindaki GT entegrasyonunun sonuglarini aktif bir sekilde
arastirmaya katilmislardir. Konuyla ilgili makaleleri bulmak i¢in uluslararas: veri
tabanlarinda endekslenen bilimsel makaleler incelenmistir. Bu veri tabanlari arasinda

Wiley Online Library, Emerald Group Publishing, ScienceDirect, Elsevier, Taylor and
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Francis Online, Springer Science, Social Network Research Gate, Google Scholar gibi
kaynaklar yer almistir. Anahtar kelimelerle yapilan g¢evrimi¢i aramalar arasinda
“GT’lerin denetime etkisi”, “MENA'da GT’lerin denetime etkisi”, “Llbnan‘da
GT’lerin denetime etkisi”, “GT’ler ve denetim”, “RSO'nin denetime etkisi”, “YZ'nin
denetime etkisi”, “blockchain ve akilli s6zlesmelerin denetime etkisi”, “BV ve veri
analizinin denetime etkisi”, “Metaverse’nin denetime etkisi” gibi kelimeler
kullanilmistir. Literatiir taramast 2013 ile 2023 arasindaki ¢alismalar1 kapsamakla
birlikte 2008'de gerceklestirilen 6nemli bir ¢alisma da taramaya dahil edilmistir.
Asagida, GT’lerin denetime etkisi konusunda son donemde yapilmis olan bazi

caligmalar yer almaktadir.

Eulerich vd. (2023) tarafindan yapilan ¢alisma, i¢ denetgilerin teknoloji temelli
denetim tekniklerini (TTDT'ler) ne 6l¢iide kullandigini ve bu tekniklerin denetimlerin
verimliligi ve etkinligi lizerindeki etkilerini incelemeyi amaglamaktadir. Arastirmada,
bireysel denetgiler ve bas denetim yoneticileri ile yapilan iki ayr1 anket ve miilakatlar
kullanilmistir. Denetgilerin TTDT'leri faydali buldugunu elde edilen bulgular
goOstermektedir. Daha fazla kullanilmalar1, daha fazla denetim yapmay1, daha fazla risk
faktorii bulmayi, daha fazla Oneri sunmayir ve denetim giinlerini azaltmayla
iliskilendirildigini ortaya koymustur. Ote yandan bas denetim yoneticileri TTDT'lerin
maliyetli oldugunu disiinmektedir. Daha fazla kullanilmalar1 ise i¢ denetim
fonksiyonunun biiyiikliigiiniin artmasiyla baglantilidir. Bas denetim yoneticileriyle
yapilan miilakatlar, daha sik kullanilmamasinin yararlarin1 zamaninda gzlemlemenin
ve uygun becerilere sahip denetgileri ise almanin zorluklar1 nedeniyle oldugunu

gostermektedir.

Dahabiyeh ve Mowatfi (2023) tarafindan gergeklestirilen caligma, RSO denetim
sektoriinde hizla benimsendigini ortaya koymustur. Potansiyel faydalarina ragmen
basarisizlik oranlarmin hala yiiksek oldugunu belirtmistir. Denetim firmalar1 ve
teknoloji sirketlerinde deneyimli denetciler arasinda yapilan miilakatlar, RSO aracinin
teknik gereksinimleri ile denetgilerin ve miisterilerin beceri ve bilgi diizeyi arasindaki
uyumsuzlugun zorluklara yol agtigini1 gostermektedir. Elde edilen bulgular, RSO'nun
uygulanmasinin bazi pratik zorluklarla karsilasabilecegini ve basarisizlik riskini

artirabilecegini vurgulamaktadir.
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Thottoli vd. (2022) tarafindan yapilan c¢alisma, GT’nin muhasebe
profesyonellerinin  denetim  uygulamast  iizerindeki etkilerini  arastirmay1
amaglamaktadir. Temel veri toplama yontemi olarak Hindistan'da kendi isinin sahibi
veya ortaklik firmalarinin ortaklar1 olan yeni pratik yapmaya baslamis muhasebecilere
yoneltilmis bir anket kullanilmistir. Elde edilen bulgular, GT’nin 6zellikleri (teknoloji
benimseme, teknolojik zorluklar ve kullanim kolaylig1) ile denetim uygulamasi
arasinda olumlu ve anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymustur. Ayni zamanda
algilanan fayda faktorlerinin denetim uygulamasi ile negatif bir iligkisinin bulundugu
belirlenmistir. Calisma sonuglari, GT destekli denetim uygulamalarinin, kendi isinin
sahibi veya ortaklik firmalarmin sahipleri/ortaklar1 arasinda  faydalarini
vurgulamaktadir. Denetim ve muhasebe literatiiriinde teknoloji destekli denetim
yazilimlarinin algilanan faydalari, teknolojik zorluklar ve kullanim kolaylig:
hakkindaki bilgiyi genisletmektedir. Thottoli vd. (2022) ¢alismasi, GT nin muhasebe
ve denetim sireclerine entegrasyonunun olumlu etkilerini gdstermekte ve bu alandaki

bilgi birikimini artirmaktadir.

Alrashidi vd. (2022) tarafindan yapilan ¢alisma, BVA Orta Dogu'daki harici
denetim prosediirlerini nasil etkiledigini ortaya koymaktadir. Calismanin 6rneklem
iiyeleri, Kuveyt, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Urdiin, Bahreyn, Misir,
Liibnan ve Irak'ta denetim sirketlerinde calisan (361) denetgidir. BVA'nin denetim
stirecinin tim asamalarinda bir etkisi oldugunu gostermektedir. BV ise denetgilere
miisterinin i¢ ve dig ortamlarini anlamalarina yardimci olan bilgi sunumuyla denetim
gorevini kabul etme kararmi etkilemektedir. Ayrica temel bilgi saglayan BVA,
denetcilere analitik prosediirleri kolayca c¢alistirma, miisteri risklerini tahmin etme, i¢
kontrol sistemini anlama ve degerlendirme yetenegi kazandirmaktadir. Sonug olarak
hem denetgiler hem de miisterileri i¢in ek deger yaratmaya katkida bulundurduklari

icin denetgiler, BVA alanindaki yeteneklerini gelistirmelidir.

Gokoglan vd. (2022) tarafindan yapilan arastirma, blockchain teknolojisinin
denetim alanindaki etkisini oldugunu ortaya koymaktadir. Tek ve merkezi bir veri
tabani yerine birden ¢ok veri taban1 kullanarak daha saglam bir denetim olusturdugu
vurgulanmistir. Bu teknoloji sayesinde, bir blok silinse bile diger veri tabanlarimi ile

senkronize edilerek bozukluklar1 dlzeltebilmekte ve silme islemini geri
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alinabilmektedir. Ayrica denetgilerin tim islemleri otomatik olarak dogrulamak igin
blockchain  teknolojisini  kullanabilecekleri  belirtilmistir. Boylece denetim
siireclerinde makul giivence diizeyinin Onemli Olclide artirllmasina olanak

tanimaktadir.

Elommal ve Manita (2022), blockchain denetim meslegini nasil etkiledigini
incelemek icin 17 denet¢iden olusan bir Orneklem iizerinde nitel bir c¢aligma
yuriitmiistiir. Arastirma, denetim firmalarini alt1 ana diizeyde etkileyebilecegini
gOstermektedir. Bunlar, (1) Blockchain, denetcinin zamandan tasarruf etmesine ve
denetiminin verimliligini artirmasina olanak tanimaktadir; (2) Blockchain, denetginin
ornekleme tekniklerine dayali bir denetim yerine tiim toplulugu kapsayan bir denetimi
tercih etmesine olanak tanimaktadir; (3) Blockchain, denet¢inin incelemeyi islemleri
test etmek yerine test kontrollerine odaklamasina izin vermektedir; (4) Blockchain,
denetginin devam eden bir denetim olusturmasina olanak tanimaktadir; (5)
Blockchain, denetcinin daha stratejik bir denetim rolii oynamasina izin vermektedir;
(6) Blockchain, denetginin yeni damismanlik hizmetleri gelistirmesine izin
vermektedir. Bulgular, denetcilerin bu teknolojiyi dahil etmesine ve denetim
uygulamalarini gelistirmesine olanak taniyan acgik ve tutarli bir yasal sistem ve yeni

denetim standartlar1 olusturma ihtiyacinin altin1 ¢izmektedir.

Davis (2022) arastirmasinda, Metaverse'nin bir denetim aracit olarak
benimsenmesindeki onemli engelleri ele almaktadir. Metaverse'nin etkin bir sekilde
kullanilabilmesi i¢in yetenekli igerik olusturucularin bu platformu kullanmakla
ilgilenen kuruluslar i¢in tasarlamasi ve yonetmesi gerekmektedir. Ayrica kullanicilarin
rahatsizligint en aza indirgemek i¢in kulakliklarin kullanim kolayligi saglayacak
sekilde tasarlanmasi 6nemlidir. Kullanima 6zgii riskler arasinda kimlik hirsizligi ve
avatarin arkasindaki kisiligi dogrulamak i¢in uygun araglarin eksikligi bulunmaktadir.
Davis (2022), zamanla bu ve diger endiselerin yavas yavas ele alinacagini

belirtmektedir.

Atayah ve Alshater (2021) tarafindan yapilan ¢alisma, GT’ler baglaminda
denetim ve vergi konusundaki mevcut literaturii gozden gegirmeyi ve gelecekteki
arastirma giindemini sunmay1 amaglamaktadir. Bu ¢alisma ile son 35 yilda Scopus

dizinli dergilerde yayimlanan 154 ilgili Ingilizce makalenin bibliyometrik ve igerik
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analizi kombinasyonunu kullanarak bir meta literatiir yaklasimini benimsemistir.
RStudio, VOSviewer ve Microsoft Excel araclar1 kullanilarak nicel bulgular analiz
edilmis ve ABD'nin en fazla katkida bulunan ve en ¢ok atif alan iilke oldugu
belirlenmistir. Kurumsal diizeyde Brigham Young Universitesi en ilgili baglant: olarak
one c¢ikmaktadir. Yayin sayisi a¢isindan, Muhasebede Yiikselen Teknolojiler Dergisi
en ilgili kaynak olarak tanimlanirken en ¢ok atif alan kaynak ise Decision Sciences
dergisi olmustur. En tiretken yazar olarak ise Miklos Vasarhelyi belirlenmistir. Ayrica,
BV, blockchain ve vyapay zeka gibi GT’lerin 2015'ten sonra muhasebe
akademisyenlerinin 1ilgisini onemli Olgiide c¢ektigi goriilmiistiir. Nitel bulgular
perspektifinden, gelismis teknolojilerin kullanimi vergi kagakgiligi riskini azaltma ve
denetgilerin verimliligini artirma konusunda umut verici firsatlar sundugu ortaya
konmustur. Calismada, GT’lerin denetim ve vergi siireclerinde etkili bir sekilde
kullanilmasina dair 6nemli i¢goriler sunmakta ve gelecekteki arastirmalara yonelik

onerilerde bulunulmaktadir.

Mookerjee (2021) tarafindan yapilan ¢alisma, RSO prensibini ortaya koymakta
ve muhasebe sireclerine etkisini agiklamaktadir. Calismanin sonuglari, RSO'nun
muhasebe siireglerini otomatiklestirme yetenegini ve robotik yaklagimlarin
muhasebecilerin ¢aligmalarinin 6nemli bir kismimi degistirecegini gostermekte olup
temel diizeyde muhasebe rollerinin azalmasina neden olmaktadir. Ayrica yeni
muhasebe pozisyonlarinin olusturulmasini daha kolay hale getirecektir. Sirket
danigmanligi i¢in finansal raporlama ve RSO dOniisimii ise gelecekteki

muhasebecilerin gorevleri arasinda yer almaktadir.

Handoko vd. (2021) tarafindan yapilan ¢alisma robotik denetim siirecinin
gelisimini ele almakta ve bu alandaki literatiir taramasindan elde edilen verilere
dayanmaktadir. Arastirma sonuclar1 denetim otomasyon botlarinin ¢esitli avantajlara
sahip oldugunu gostermektedir. Bunlar arasinda denetgilerin isini kolaylagtirma ve
verimliligi artirma gibi faktdrler bulunmaktadir. Ancak calisma ayni zamanda bu
teknolojinin kabuliinde direng, yasal sorunlar ve botlarin thmal durumunda sorumluluk
gibi zorluklara da isaret etmektedir. Bu sonuclar robotik denetim sureglerinin
uygulanmasiyla ilgili hem avantajlar1 hem de zorluklar1 anlamak i¢in 6nemli bir katki

saglamaktadir.
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Eulerich vd. (2021) ¢alismasi, denetim gorevlerini yerine getirmek icin RSO
“alt’” bot kullanmani ve genis bir listeye sahip bir denetim sirketinde denetim
performansi tizerindeki etkisini incelemistir. Arastirmacilar botlarin yarisinin denetim
performansin1 olumlu etkiledigi, diger yarisinin ise amaglarina ulagmak igin
zorluklarla karsilastigr sonucuna varmustir. Calisma, i¢c ve dis denetimde robot

katkisina 6ncelik verilmesine yardimei olacak bir ¢erceve dnermistir.

Javier ve Pedro (2021) c¢alismalarinda akilli sozlesmelerin dis denetim
tizerindeki etkisini ele almaktadir. Arastirmada, akilli sozlesmelerin muhasebe
kayitlarinin destekleyici kanitlarini olusturabilme yetenegi ve bu durumun dis denetim
stireglerine nasil etkisi incelenmistir. Calisma, akilli sdzlesmelerin dijital bigimde
oldugu ve makine tarafindan okunabilen bir kod oldugu gerceginden yola ¢ikarak bazi
denetim gorevlerinin otomatiklestirilebilecegini ve bu durumun maliyet ve zaman
tasarrufu saglayabilecegini One stirmektedir. Calisma ayrica akilli s6zlesmelerin ticari
islemleri kapsayan standart sablonlarmin tanimlanmasimin énemini vurgulamaktadir.
Bu durum otomasyonun kolaylastirilmasina ve dis denetim siireglerinin daha verimli
bir sekilde yiiriitiilmesine katki saglayacak olmasina ragmen bu tiir standart sablonlarin
olusturulmasi icin bir¢ok kamu kurulusunun isbirligi gerekecegi belirtilmektedir.
Arastirmada akilli sozlesmelerin dis denetgiler tarafindan denetim prosediirlerinin
otomatik olarak yirittlmesi igin kullanilabilecegini ve bu durumun neredeyse ger¢ek
zamanl raporlar saglayarak belirli paydaglarin denetim calismalarinin sonuglarina
erismesine olanak taniyabilecegini One siirllmektedir. Bu bulgular, akill
sozlesmelerin dis denetim alaninda nasil bir degisim yaratabilecegini anlamak i¢in

degerli bir katk1 sunmaktadir.

Vyas (2021) tarafindan yapilan ¢alisma, Metaverse evrenindeki denetimlerin
saglik ve giivenlik risklerinin diisiik oldugunu ancak siber glvenlik risklerinin veri
gizliligi ve kimlik acisindan yiiksek oldugunu O©ne siirmektedir. Bu bulgu,
Metaverse'nin denetim siire¢lerinde yeni bir boyutunun oldugunu ve bu ortamda 6zel
verilerin korunmas1 ve kimlik dogrulama gibi konularin dikkate alinmas1 gerektigini

gostermektedir.

Gotthardt vd. (2020) tarafindan yapilan ¢alisma, Finlandiya'da muhasebe ve

denetimde RSO uygulamasimin durumunu ve zorluklarini vaka ¢aligsmasi yaklagimi ve
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literatiir incelemeleri kullanarak incelemistir. Arastirmacilar, denetim ve muhasebede
RSO uygulamasimin basarili olabilmesi i¢in departmanlar arasit destek ve net bir
zihniyetin gerekliligini vurgulamislardir. Ayrica hatalar veya yetersizliklerle
ugrasirken riskleri azaltmak icin sirketlerin net stratejiler ve sorun ifadeleri
tanimlamalar1 gerektigi sonucuna varmislardir. Calismada elde edilen sonuglar
RSO'nun etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in organizasyonel diizeyde kapsamli bir

planlama ve koordinasyonun 6nemine isaret etmektedir.

Boersma (2020) tarafindan yapilan ¢aligma, denetim hizmetinin manuel veri
siirecini akilli otomatik bir siirece doniistiirmek i¢in uygun bir gerceveyi incelemis
olup bu gergeveye ulasmak amaciyla kapsamli bir literatiir taramasina dayanmaktadir.
Onerilen cerceve dort otomasyon asamasina sahip olup bunlar siireg belirleme, is akis
analizi, is akis1 baglantilar1 ve otomasyon teknolojisi se¢cimidir. Bu asamalar, manuel
stireclerin daha verimli ve etkili bir sekilde otomatik hale getirilmesine yonelik
stratejik bir yol haritas1 sunmaktadir. Caligmanimn bulgulari, denetim hizmetlerinde
otomasyonun uygulanabilirligini ve faydalarin1 vurgulamakta, bu doniisiimiin basarili

bir sekilde gerceklestirilmesi i¢in gerekli adimlar1 belirlemektedir.

Carpenter ve McGregor'un (2020) calismasi, denetim siirecinde GT’nin
kullaniminin potansiyel etkileri ve uygulamalar1 ile denetim firmalarinin bu
teknolojiden nasil faydalanabilecegini ele alan nitel bir analiz sunmaktadir. Caligma,
gelisen denetim teknolojisinin denetim siirecinde kullanilmasinin, tekrarlayici ve sikici
gorevlerin otomatize edilmesine ve BV kiimeleri (zerinde analitik incelemeler
yapilmasina olanak taniyarak denetim kalitesini ve verimliligini artirabilecegini ortaya
koymaktadir. Ilk olarak ¢alisma, denetim siirecinde teknolojik yenilik potansiyelini
vurgulayarak mevcut denetim siireglerini nasil tamamlayabilecegini gostermektedir.
Ikinci olarak, manuel siireclerden uzaklasmanin saglayabilecegi temel faydalari

vurgulayarak GT’lerin denetim siirecine dahil edilmesi gerekliligini vurgulamaktadir.

Schmidt vd. (2020) bulgulari, denetim siireclerinde yapay zeka uygulamalarina
bir ornek olarak sdzlesmelerin incelenmesi verilebilir. Makine 6grenimi cihazlari,
geleneksel manuel inceleme siirecinden daha fazla sozlesmenin daha kisa siirede
incelenmesini miimkiin kilmaktadir. BOylece akilli cihazlar kiralama s6zlesmelerini

hassas bir sekilde analiz edebilirken belirli kriterlere gore bilgi ¢ikarilmasini saglar Ki
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bu da insan denetgisinin yapabileceginden daha yiiksek bir dogruluk seviyesine
sahiptir. Ancak denetimde yapay zeka kullanimina iliskin bazi yaygin engeller de
bulunmaktadir. Bunlar arasinda yapay zekayi kullanma ve yonetme konusundaki
yetersiz beceriler, Uluslararasi Denetim Standartlari'na (UDS) uyum konusundaki
stipheler ve yapay zekénin giderek belirsizlesen bir ortamda yetenekleri konusundaki

yaygin gliven eksikligi sayilmaktadir.

Kiling'm (2020) ¢alismasi, blockchain teknolojisinin en 6nemli 6zelliginin
merkezi bir yapidan uzak olmasi oldugunu vurgulamaktadir. Bu 6zellik, tamamen
objektif verilerin elde edilmesine yardimci olmakla birlikte denetim riskini minimum
seviyeye indirmektedir ¢linkd blockchain teknolojisi hileli finansal raporlarin tespit
edilmesi veya 6nlenmesinin miimkiin olabilecegini belirtmektedir. Bu sonug, denetim
stireclerindeki potansiyel etkilerini vurgulayarak bu teknolojinin denetim alanindaki

Onemini ortaya koymaktadir.

Cagle'in  (2020) c¢aligmasi, blockchain teknolojisinin denetim meslegi
tizerindeki temel etkisinin denetim maliyetlerini diisiirmek oldugunu 6ne stirmektedir.
Bu durum gelencksel denetim siireglerine kiyasla daha ekonomik ve verimli bir
alternatif sunabilecegini gostermektedir. Ote yandan, Cao vd. (2020) arastirmast, akilli
sozlesmelerin geleneksel denetim sistemleriyle karsilastirildiginda islemlerin
dogrulanmasinda manuel ¢abayr ve maliyetleri Onemli Olglide azaltabilecegini
belirtmektedir. Bu bulgu, akilli sézlesmelerin kod tabanli olmasi ve internet tizerinde
canli olarak diisiik bir maliyetle calisabilmesi sayesinde denetim siireglerine getirdigi
ckonomik avantajlar1 vurgulamaktadir. Her iki ¢alisma, blockchain teknolojisinin ve
akilli sozlesmelerin denetim alaninda 6nemli potansiyel etkilere sahip oldugunu ortaya

koymaktadir.

Smith (2020), akilli s6zlesmelerin ve blockchain etkilesimini inceleyerek bu
teknolojilerin denetim siirecini nasil degistirebilecegini analiz etmistir. Arastirmada,
bu sistemin etkili ve verimli olabilmesi i¢in diger platformlarla iletisim kurmasi ve bu

nedenle mevcut teknoloji sistemleriyle entegre olmasi gerektigi vurgulanmistir.

Cao vd. (2020) yaptiklar1 ¢alismada, geleneksel bir denetim sistemiyle

karsilagtirildiginda akilli s6zlesmelerin, kod tabanli olmalar1 ve internet {izerinde canhi
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olarak diisiik bir maliyetle ¢calismalar1 nedeniyle islemlerin dogrulanmasinda manuel
cabay1 ve maliyetleri 6nemli 6l¢iide azalttigini belirtmektedir. Vardiklar1 bu sonug,
akilli sozlesmelerin denetim siireclerinde etkili bir alternatif olabilecegini

gostermektedir.

Cooper vd. (2019) tarafindan yapilan c¢alisma, dort buyuk muhasebe
sirketlerinde yonetici ve alt diizey c¢alisanlarin RSO kullaniminin ve uygulanmasinin
is deneyimleri iizerindeki etkisini incelemistir. Arastirmada 14 yonetici ve 139
calisanla gerceklestirilen goriismeler kullanilarak RSQO'ya iliskin algilar1 belirlemistir.
Her iki grup da RSO'mun meslege olumlu etkisi konusunda ortak bir kanaate
variimistir. Ozellikle calisanlarin kariyer gelisimini ve is performansini olumlu yénde
etkilemeyi amagladigi belirlenmistir. Ancak yoneticiler RSO'nun is memnuniyetini

artiracagina inanirken, alt diizey ¢alisanlar bunu kabul etmemislerdir.

Ansari vd. (2019) tarafindan yapilan ¢alisma, RSO avantajlarini ve
dezavantajlarint degerlendirmistir. RSO'nun sagladigi avantajlar ¢aligmada kolay
konfigiirasyon, giivenlik, basit arayiizlerin kullanimi ve diger programlar tizerindeki
etkisinin olmamas1 olarak siralanmaktadir. Ancak yiiksek uygulama maliyeti, son

kullanici teknik kapasitesi ve insan reddi gibi dezavantajlar da bulunmaktadir.

Raji ve Buolamwini'nin (2019) ¢alismasi, denetimde RSO kullanmanin temel
avantajlarindan birinin insan hatasini azaltmak oldugunu belirtmektedir. RSO insan
miidahalesini azaltmanin yani sira bazi durumlarda yetkisiz izinsiz girisleri tespit
etmekte ve merkezde uyarilar verebilmektedir. Ayrica RSO'nun finansal islem
trendlerini anlamaya odaklandigi ve mesajlar1 kategorilere ayirmak igin makine
O0grenimi modellerini kullanarak denetgilerin hatasiz denetimleri tamamlama
konusundaki giivenini artirdig1 belirtilmektedir. Ornekleme yerine yil boyunca
islemlere dahil olan tiim veri kiimelerini incelenebilir. Ayrica denetgilerin yuksek
riskli alanlarda daha fazla zaman harcamay1 kabul ederek ¢abalarini anormallikler ve
aykir1 degerler tizerinde yogunlastirmasina olanak taninmaktadir. Otomasyon analizi
denetgiler ve miisteriler veya firmalar i¢in de giivenilirdir. Bu ¢alisma ile RSO'nun
denetim siirecindeki roliinii vurgulayarak insan hatasin1 azaltma ve denetim
verimliligini artirma gibi 6nemli avantajlara dikkat ¢ekmektedir. Ayrica RSO'nun

islem trendlerini anlama ve anormallikleri tespit etme yetenegi ile denetim stirecindeki
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giiveni ve etkinligi artirici bir rol oynadigina isaret etmektedir.

Raji ve Buolamwini'ye (2019) gore, onceki manuel emek gerektiren birgok
denetim siireci simdi yapay zeka tarafindan otomatiklestirilmekte ve veri girisi
sureclerini icermektedir. Yapay zek& sistemleri insan denetcilerin aksine, verilerin
%100'ini inceleyebilir, denetim testleri olusturabilir ve komut dosyalar1 yazabilirler.
Muhasebe kayitlarmin bilgisayarla analiz etmesi yapay zekanin denetimi degistirdigi
bir yontemdir. Otomatik kayitlar olusturmak i¢in yapay zeka kullanmak, insan

hatalarini en aza indirme konusunda bir avantajdir.

Gusai (2019) tarafindan yapilan ¢aligma ile muhasebe ve denetimde yapay
Ogrenimin 6nemini 6lgmeyi amaglamistir. Caligmanin sonucunda, yapay zek&nin bu
alanlarda daha iyi ve uygun bir ortam sagladigini, yapay zekanin gelisiminin insan

cabalarma biiyiik 6l¢iide yardimci olabilecegi belirtilmistir.

Brender vd. (2019) tarafindan yapilan ¢alisma, finans alanindaki blockchain
teknolojisinin etkilerini ele alirken, akademik arastirmalarin denetim alanini ihmal
ettigini belirtmektedir. Bu alandaki arastirmalar, denetim meslegi igin blockchain’in
tim etkilerini kapsamak i¢in yetersiz kalmaktadir. Mevcut arastirmalarin cogu,
blockchain’in denetim streclerindeki 6nemine ve mevcut denetim prosedurlerini

optimize etme yetenegine odaklanmaktadir.

Faccia ve Mosteanu'nun (2019) calismasi, Metaverse'nin denetim slrecinde
kullaniminin potansiyelini ele almaktadir. Ornegin Metaverse, denetgilerin sirkete
fiziksel olarak taginmasi, seyahat ve konaklama masraflarini iistlenmesi yerine sanal
konum {izerinden sirket turlar1 yapmalarin1 saglayarak bir denetim araci olarak
kullanilabilir. Boylece mevcut zaman ve ekonomik kaynaklar sirkete deger katan yeni
faaliyetler i¢in kullanilmasmni miimkiin kilmaktadir. Metaverse sayesinde bazi
durumlarda denetim slrecini guvenli ve daha az ekonomik kaynak israfin1 saglayacak
sekilde 1iyilestirebilir. Calismada ayrica, bazi arastirmacilarin, insanlarin sanal
gerceklik cihazlarimi kullanarak kendilerine gercek veya fiziksel olarak goriinen
sekilde sanal gerceklikle etkilesime girebileceklerine dikkat ¢ektigi belirtilmektedir.
Bu cihazlar, kullanicilarin sanal gergeklige daha derinlemesine dalmalarim

saglamistir.
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EY'nin (2018) yaptig1 arastirma, RSO yiiklemesi ve kullanimiyla iliskili
ayricaligin kotiiye kullanilmasi, veri sizintisi, giivenlik zayifliklart ve hizmet reddi
olan dort temel siber tehlikeyi 6zetlemektedir. Bunlar kotii niyetli taraflarin RSO
sistemlerinin igledigi hassas verilere erismek i¢in bu agiklardan yararlanabilecegini
belirtmektedir (EY, 2018). Arastirma, RSO'nun benimsenmesi ve uygulanmasi

surecinde dikkat edilmesi gereken siber guvenlik risklerini vurgulamaktadir.

Moffitt vd. (2018) tarafindan yapilan ¢alisma, RSO geleneksel denetim
modelini degistirme potansiyeline sahip oldugunu vurgulamistir. RSO'nun tekrarlayici
ve manuel isleri otomatiklestirme yetenegi, denetcinin roliinii yeniden tanimlayarak ve
denetim kalitesini artirarak yiizeydeki gorevleri degistirmek mumkundur. Bu
calismada RSO kavramini ile birlikte denetimdeki kullanimini agiklanarak denetimin
gelecegini belirlemeyi amaglamaktadir. Ayrica RSO tabanli denetimler icin dikkate
alinmas1 gereken hususlar ve bu alanin evrimine katki saglamak amaciyla bir dizi

arastirma sorusu da sunulmaktadir.

Guszcza vd. (2018) tarafindan yiiriitiilen ¢alisma, denetim ve muhasebedeki
tehlikelerin ¢ogunlukla algoritmalar tarafindan temsil edildigini belirtmektedir.
Avrupa Birligi'nin Genel Veri Koruma Yonetmeligi, kuruluslarin algoritmik
kararlarim1  aciklama  yikiimliliigiinii  getirmektedir. Ayrica algoritmalarin
denetlenmesi gerekliligi vurgulanmaktadir. Bunlarin sémiiriicii, aldatic1 veya dahili
olarak onyargili olmadiklar1 gibi insan mantik hatalar1 veya yerlesik insan onyargilari
icermedigi de kanitlanmalidir. Muhasebe ¢iktilarinin gergege uygun ve adil bir
goriiniim sunmas1 gerektigi icin muhasebe ve denetimde kullanilan algoritmalar bu
gereksinimi yansitmalidir. Tarafli algoritmalarla yapilan kararlar ise yatirimcilar ve

sirket sahiplerine mali ve itibari zararlar verebilecegi ortadadir.

Gartner'in (2018) CIO Ajandasi Anketi'ne gore, yapay zeka projelerinin
%85'inin veri, hesaplamalar veya ekip asamalarindaki Onyargi nedeniyle hatali
sonuglar verebilecegi ortaya ¢ikmistir. Ayrica yapay zek&nin ilgisiz verileri elde tutma
riski oldugu ongoriilmektedir. Bunlar seyreltme etkisine neden olabilecegi i¢in yapay
zeka ilgisiz verilere dayali olarak 6grenmekte ve desenler olusturdugu igin 6ngoriicu
ve dogrulayic1 degerlere sahip olmamaktadir. Bu ilgisiz verilerin dahil edilmesi,

sirastyla denetim siirecini ve dolayisiyla denetim kalitesini etkilemektedir.
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Li ve Zheng (2018) tarafindan yapilan ¢alisma, yapay zekdnin muhasebe
dolandiriciligint 6nleme ve muhasebe bilgi kalitesini artirma iizerine odaklanmistir.
Calismada, yapay zekdnin muhasebenin ¢esitli yonlerindeki yeteneklerini gelistirmesi
gerekmekle birlikte kapsamli ve nitelik kazandirmasmi desteklediklerini

belirtmislerdir.

Luo vd. (2018) tarafindan yapilan g¢alisma, yapay zekanin muhasebe
endiistrisindeki etkisini inceleyerek karsilasilan sorunlar i¢in ¢6ziim Onerileri
sunmustur. Calisma, yapay zek@nin muhasebe uygulamalarina entegrasyonunun

potansiyel faydalarini ve zorluklarini arastirmistir.

Chukwudi vd. (2018) tarafindan yapilan ¢alisma ise yapay zek&nin
Nijerya'daki muhasebe firmalarindaki islemler iizerindeki etkisini incelemistir.
Caligma, uzman sistemlerin muhasebe fonksiyonlarinin performansi {izerindeki
etkisini dogrulamistir. Yapay zekd, muhasebe fonksiyonlarini etkileyebilecek bir

faktor olarak nitelenmistir.

Desplebin vd. (2018), blockchain’in ideal bir sistem gibi goriinse de
benimsenmesinin bazi dezavantajlari oldugunu belirtmektedir. Bir blockchain’in
isleyebilmesi i¢in bir agdaki tim kullanicilarin katilimc1 olarak hareket etmesi
gerekmektedir. Bu durum, kullanimma asina olmayan kisiler icin zorluklar
yaratmaktadir. Ayrica, ilgili tiim denetgilerin blockchain sistemini anlamalari
gerekmektedir. Bu alanda muhasebe sistemini baslatan sirketlerin, egitim programlari
olusturmasi gerekebilir. Mevcut personelin ve yeni gelen personelin gereken bilgi ve
becerilere sahip olup olmayacagi konusunda endiselere neden olacaktir. Bu sisteminde
kriptografi veya yerinde diiglimler olsa bile verilerin herhangi bir hirsizliga karsi
giivende olduguna dair kesin bir garanti yoktur. Bilgileri sizdiran bir katilimci diigtim
olma riski bulunmaktadir. Bir muhasebecinin manipiilatif bir niyetle veya bir karsi

tarafla olas1 bir isbirligi yapma ihtimali de mevcuttur.

Olivier vd. (2018), wveri analitiginin denetim kalitesini artirdigini
belirtmektedir. Ciinkii veri analitigi verilerin %100%inii inceledigi i¢cin denetim
stirecine daha kapsaml1 bir bakis saglar. Ayrica insan faktoriiniin etkinligini en iist

diizeye ¢ikarmak ic¢in bir firsat sundugu ig¢in modern veri analizi yontemleri
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kullanicilar i¢in daha giivenilir bilgi {iretmeyi destekler. Bu sebeplerden dolay1 veri

analitigi denetime deger katmakta ve denetimin giivenilirligi artirmaktadir.

Greenman (2017) tarafindan yapilan ¢alisma, yapay zekanin muhasebe meslegi
tizerindeki etkisini inceleyerek, rutin gorevlerin otomatik teknoloji ile degistirilme
potansiyelini vurgulamistir. Calisma, gen¢ muhasebecilerin yapay zeka ile birlikte

caligmaya ve adapte olmaya hazir olmalarmin énemine vurgu yapmaktadir.

BAI (2017) tarafindan yapilan ¢alisma, biiyiikk uluslararasi muhasebe
firmalarinda yapay zeka uygulamasini inceleyerek bu teknolojinin denetim hizmetleri
ve denetim uzmanlari tizerindeki etkisini degerlendirmistir. Yapay zek&nin denetim
stirecleri iizerindeki etkisini ve profesyonellerin bu etkiye nasil adapte oldugunu

anlamaya odaklanmustir.

Kokina ve Davenport (2017) tarafindan yapilan ¢aligma, muhasebe ve denetim
alaninda yapay zekanin ortaya ¢ikisini, mevcut yeteneklerini ve insan denetgiler ile
denetim siireci tizerindeki olasi etkilerini incelemistir. Calismada yapay zeké
uygulamalarinin sektordeki 6rnekleri sunularak meslekteki dinamik degisikliklere 151k
tutulmaktadir. Yapay zekay1 denetim siirecinin her adimina entegre etmek, siiregte
yaygin olan tekrarlayan gorevleri ortadan kaldiracak ve denetgiler i¢in is operasyonunu
derinlemesine anlamak icin  buyiuk hacimli verilerin analiz edilmesini
kolaylastiracaktir. Arastirma, denetimdeki yapay zeka yeteneklerinin 6zellikle “cok

emek isteyen gorevlerin otomasyonu” tizerine odaklandigini ileri siirmektedir.

Yermack (2017), blockchain’in islemlerin dogrulugu ve giivenirligi konusunda
gilivence saglayabilecegini ve gercek zamanl bilgi ifsasina olanak saglayabilecegini
gOstermektedir. Bu bulgular, blockchain teknolojisinin finansal islemlerde giivenilirlik

ve seffaflik saglama potansiyeline isaret etmektedir.

Appelbaum vd. (2017) caligmalarinda, dnce dis denetim mesleginin BV ve
denetim analitigine dogru hareket etme ihtiyacin1 konumlandirir. Daha sonra da
denetim kanitlar1 ve analitik prosediirlerle ilgili diizenlemeleri BV ve gelismis
analitiklerin ortaya ¢ikan ortamiyla karsilastirir. BV ortaminda denetim mesleginin
daha geligmis Ongdrii ve Onerici yonlii analitikleri gergeklestirme potansiyeli

bulunmaktadir. Ilerleyen bdliim alti temel arastirma sorusunu ve fikirleri dnererek
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tartisip ardindan 6l¢lim ve raporlamanin niceliklendirilmesine odaklanarak arastirma
gereksinimlerini vurgulamaktadir. Bu makale, miisterileri tarafindan BV ve karmagsik
analitiklerin giderek artan kullanimiyla karsilasan denetim toplulugunun karsilastig
sorunlarin bir sentezi ve gozden gecirmesini sunmaktadir. Boylece ortaya g¢ikan
sorunlar1 genisleterek ve gelecekteki arastirmalara yonelik firsatlar saglayarak

literatiire katkida bulunulmaktadar.

PwC'nin (2016) c¢alismasi, yapay zekd teknolojilerinin  denetimde
kullanilmasimin firmalar tarafindan benimsedigini gostermektedir. Bu tiir sirketlere bir
ornek olarak son zamanlarda yapay zeka sistemlerini denetime entegre eden PwC 6ne
cikmaktadir. “Halo” adi verilen bu teknoloji, BV’lerin taranmasini kolaylastirarak
denetcilere giivenilir risk degerlendirmeleri yapma imkéni tanimaktadir. Ayrica
muhasebe kayitlar1 arastirabilmekte ve test edebilmektedir. Bu asamadan sonra,
yiiksek riskli iglemler belirlenebilir ve daha ayritili analiz igin hazirlayabilirler.
Yapay zek& sistemlerine diger bir 6rnek ise hem KPMG hem de IBM tarafindan
gelistirilen IBM Watson'dir. Bu sistem, sirketlerin IFRS 16'da belirtilen kiralama
gereksinimlerini karsilamasina yardimci olmaktadir. IBM  Watson, kiralama
belgelerinden verileri ¢ikarir ve analiz i¢in sunmaktadir. Bu sayede sézlesmede yer

alan iglemlerin dogru bir sekilde muhasebelestirilmesini saglanmaktadir.

Earley (2015) tarafindan yapilan ¢alisma, denetimlerde veri analitiginin dort
temel faydasini belirlemistir. Bu faydalar, (1) denetgilerin mevcut durumdan daha
fazla iglemi test edebilme yetenegi, (2) miisterilerin siireclerine iliskin daha fazla
icgorii saglayarak denetim kalitesinin artirilmasi, (3) dolandiricilik tespitinin
kolaylagsmasi, ¢linkii denetgiler mevcut araglardan ve teknolojiden yararlanabilmekte
ve (4) denetcilerin, denetimleri bilgilendirmek icin harici verileri kullanarak
miisterilerine mevcut kapasitelerinin Gtesinde hizmetler sunabilme ve sorunlari
¢cozebilme yetenegidir. Bu c¢alismada veri analitiginin denetim uygulamalarinda
potansiyelini vurgulayarak bu teknolojinin denetim siireclerine nasil entegre

edilebilecegini ve denetim kalitesini artirabilecegini gostermektedir.

Alles (2015) calismasinda, BV'nin denetim meslegi tarafindan ne kadar
benimsenecegini ve bu kullanimi zaman i¢inde nasil evrilecegini ele almaktadir.

Arastirmada denetcilerin miisterilerinin uygulamalarindan uzaklagsamayacaklar
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hipotezi 6ne sirulmekte, miisterileriyle olan giivenilirlikleri ve sayginliklar
sagladiklar1 degerin temelini olugturmaktadir. Dolayisiyla, eger BV 6nemli bir is araci
haline gelirse denetim tizerinde ayni etkiye sahiptir. Analiz ayrica Amerikan ve
uluslararast denetim standartlari, teknolojik ilerlemeler ve piyasa giicleri gibi
faktorlerin denetgiler tarafindan BV'nin kullanimini belirlemektedir. Bunun zaman
icinde nasil evrilecegini sekillendirecek bazi kolaylastiricilar ve engelleyiciler oldugu

da gosterilmektedir.

Yoon vd. (2015) makalesinde BV'nin tamamlayici denetim kaniti olarak
kullanilmasini  savunmaktadir. BV'nin denetim kanit1 Kkriterleri cercevesinde
kullanilabilirligini degerlendirmekte ve yeterlilik, giivenilirlik ve ilgi diisinceleri i¢in
maliyet-fay analizi sunmaktadir. Geleneksel denetim kanitiyla entegrasyon, bilgi
transferi sorunlar1 ve bilgi gizliligi koruma gibi kritik zorluklar tartigiimakta ve olasi

¢oziimler sunulmaktadir.

Alles ve Gray (2014) ¢alismalarinda, denetgiler igin BV’nin 6nemine vurgu
yapmaktadir. Geleneksel yapilandirilmis finansal ve finansal olmayan verilerin yani
sira lojistik, sensor, e-posta, telefon goriismeleri, sosyal medya ve diger dahili ve harici
veriler gibi ¢esitli veri kaynaklarindan olusan veri yelpazesi, giiniimiiz ig diinyasinda
giderek artmaktadir. Bu artan veri hacmiyle birlikte veri analitigi denetgiler i¢cin nemli
bir ara¢ haline gelmistir. Biiylik miktarda veriyi anlama ve analiz etme yetenegi
denetim siirecinde verimliligi artirabilmekte ve daha derinlemesine icgoriler
saglayabilmektedir. Bu baglamda BV ve veri analitigi, denetimde kullanilan

geleneksel yontemlere 6nemli bir katki saglayabilmektedir.

Eltkhtash (2013) tarafindan yapilan calisma, 2010 yilinda Arap MENA
iilkelerinde Internet Finansal Raporlama (IFR) durumunu incelemekle birlikte borsasi
bulunan 16 Arap MENA iilkesindeki 1,456 sirketten olusan bir 6rneklemi kullanmistir.
IFR'yi benimsemeye etki eden faktorleri belirlemek icin iki bolgeden on Arap MENA
ilkesindeki 961 sirket incelenmistir. Bes faktor (sirket biiyiikligi, karlilik, kaldirag,
denet¢i tlirii ve endiistri sektorii) onceki ¢aligmalarda incelenmisken; {ilke ve bolge
gibi diger iki faktor ¢cok az calismada incelenmis oldugundan bu g¢alismaya dahil
edilmistir. Bu ¢alismanin temel bulgusu Arap MENA ulkelerinde IFR'nin artmasidir.

Ancak Korfez Isbirligi Konseyi (KiK) iilkelerindeki sirketlerde IFR uygulamasmin
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yaygin oldugu ve Kuzey Afrika'daki sirketlerin bunu takip ettigini ortaya
konulmaktadir. KIK iilkeleri digindaki Orta Dogu'daki sirketler ise diger iki
gruptakilere gore daha diisiik IFR seviyesine sahiptir. Ayrica finans sektorii sirketleri
ve KIK bolgesinden gelen sirketlerin, diger sirketlere gére daha kapsamli IFR
uygulamalarina sahip oldugu goriilmistiir. Eltkhtash (2013) ¢alismasi, Arap MENA
ulkelerinde IFR'nin benimsenme sirecini ve bu slrece etki eden faktdrleri analiz

ederek bolgedeki IFR uygulamalar1 hakkinda degerli bilgiler sunmaktadir.

Ertag ve Giliven (2008) calismasi, denetim sektoriinde BT lerin kullanimiyla
ilgili bazi Onemli problemleri, etkileri ve maliyetleri belirlemistir. Bilgi
teknolojilerinin denetim siirecinde yarattig1 problemler arasinda yazilimlarin gergek
durumlara uygulanmasindaki zorluklar ve ¢alisanlarin isten ayrilma oranlarindaki artis
gosterilmektedir. Bilgi teknolojilerini  kullanmanin denetim siirecine etkileri
incelendiginde, denetgilerin daha teknik ve yiiksek riskli alanlara odaklanabildigi
gozlenmektedir. Ayrica, denetim uzmanlari tarafindan yapilan gorevlerin basitlestigi
ve daha az kalifiye c¢alisanlar tarafindan yerine getirilebilir hale geldigi ortaya
konmustur. Bununla birlikte yoneticiler ve ortaklarin denetim ¢alismalarini
incelemesinin kolaylastig1 gozlemlenmistir. Bilgi teknolojilerinin maliyet diizeyi
lizerine yapilan degerlendirmede, 6grenme siliresinin maliyeti, calisanlarin egitim
maliyeti, yazilim gelistirme maliyeti, donanim maliyeti ve yazilim satin alma maliyeti

gibi unsurlarin 6nemli oldugu belirlenmistir.

2.1 MENA TUlkelerinde Gelisen Teknolojilerin Denetimde Kullanimi

Uzerine Yapilan Calismalar

Bu bolimde, MENA iilkelerinde finansal denetim alaninda GT’lerin

kullanimina iliskin baz1 6rneklere yer verilecektir.

Aljaaidi vd. (2023), Suudi Arabistan'daki yapay zekd uygulamalarinin
muhasebecilerin ve denetim firmalarmin performansina etkisini arastiran bir ¢alisma
gergeklestirmigtir. Arastirmanin amaci, yapay zeka uygulamalarinin muhasebecilerin
ve denetim firmalarinin performansini nasil etkiledigini anlamaktir. Calismada
kullanilan nihai 6rneklem, 38 denetim firmasindan olugmaktadir. Suudi Arabistan

baglaminda anket tabanli bir metodoloji kullanilmistir. Coklu regresyon analizinin
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sonuglari, yapay zeka uygulamalarmi kullanan denetim firmalarinin bunlari
muhasebeci ve denetim firmalarinin performansini artiran yararli araglar olarak
gordiiklerini ortaya koymustur. Bu uygulamalarin bir dizi faydasi bulunmaktadir.
Bunlar, denetim siirecinin maliyetini, ¢abasini ve zamanini azaltabilir; denetim
firmalar1 igin rekabet avantaj1 saglayabilir; denetcilere materyallik konusunda daha iyi
kararlar almasina yardimci olabilir; denetim ekibinin performansini artirabilir; surekli
denetim sdrecini geleneksel denctime gore daha iyi gergeklestirebilir; denetgilere
yiiksek verimlilikle denetim Ornekleri segme imkani tantyabilir; miisteri tarafindan
kullanilan elektronik islemler ve dosyalar lizerinde kontrol prosediirlerinin kalitesini
artirabilir; operasyon ve gorev yonetimine katkida bulunabilir; denetim sirecinin
verimliligini ve etkinligini artirabilir ve belirsizligi ve denetim riskini azaltabilir. Bu
calismanin bulgulari, yapay zekd uygulamalarinin muhasebecilerin ve denetim
firmalarinin performansini ne kadar etkiledigini anlamak i¢in muhasebe ve denetim

meslekleri, denetim firmalari, standartlar ve denetim diizenleyicileri igin degerlidir.

Al-Ramahi vd. (2023) tarafindan yapilan ¢alisma, dijital denetim konusunu ele
almay1 ve bu teknolojinin mali miisavir raporunun kalitesine olan etkisini belirlemeyi
amaclamaktadir. Caligmada arastirmacilar betimsel analitik yaklagimi izlemiglerdir.
Arastirmada bir anket tasarlanmis ve kullanilmistir. Calisma popiilasyonu, Urdiin
Muhasebeciler Birligi (JCPA) web sitesine gore Urdiin'deki tiim (460) mali
miisavirleri icermektedir. Calisma toplulugundan basit bir rasgele 6rnek c¢ekilmis,
(250) elektronik anket dagitilmis, (223) anket geri alinmis, (13) anket dislanmig ve
(210) analiz igin gegerli kabul edilmistir. Bu sonuglar dagitilan anketlerin %84'ln(
olusturmaktadir. Caligma sorularini yanitlamak ve hipotezlerini test etmek i¢in Sosyal
Bilimler istatistik Paketi (SPSS) programi araciliryla uygun istatistiksel yontemleri
kullanmistir.  Arastrmanin  bulgulari, dijital denetim uygulamasinin kullanilan
boyutlarindaki mali miisavir raporu lizerinde istatistiksel olarak anlamli bir etki
oldugunu ortaya koymustur. Dijital denetim, mali miisavir raporunun kalitesini
artirmada onemli bir rol oynamaktadir. Calismada, dijital doniisiimiin denetimde
uygulanmasinin tiim bu ¢alismada incelenen ve tartisilan konulart icerecek sekilde
egitim kurslar1 ve atdlyeler diizenlemeyi ve mali miisavir raporunun kalitesini

artirmaya yonelik daha fazla arastirma yapilmasini onerilmektedir. Elde edilen
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sonuclar, dijital denetim tekniklerinin benimsenmesinin, denetim Kkalitesini ve

etkinligini artirmada 6nemli bir adim oldugunu gostermektedir.

Noordin vd. (2022) tarafindan yapilan ¢alisma, dis denetgilerin Birlesik Arap
Emirlikleri'nde yapay zekd kullanimina iligkin algilarini arastirmayi amaglamistir.
Yapay zekanin denetim kalitesine katkisina yonelik dis denetgiler arasinda bir algi
olup olmadigini incelemis, bu kullaniminin algisinin denetim kalitesi iizerindeki
etkisinin yerel ve uluslararasi dis denetciler arasinda farklilik gosterip gostermedigini
test edilmistir. Analiz sonuglar1 yerel ve uluslararasi denetim firmalar1 arasinda yapay
zekanin denetim kalitesine katkisinin 6nemli olmadigini ortaya koymustur. Ister yerel
ister uluslararasi olsun, tiim denetim firmalar1 denetim kalitesine iliskin olarak esit

algilanan katkilara sahip olmustur.

Abdulaziz ve Al-Otaibi (2021) tarafindan yapilan g¢aligma, Birlesik Arap
Emirlikleri'nde finansal denetimde yapay zekanin kullanilarak dolandiricilik ve mali

usulstizliklerin tespitini i¢in kullanilmistir.

Deloitte (2021) go6re Bahreyn'de finansal denetimde veri analitiginin
kullanilmasi, denetgilerin mali tablolardaki anormallikleri tespit etmesine ve olasi

sahtekarligi tespit etmesine yardimci olmustur.

Puthukulam vd. (2021) tarafindan yiiriitiilen ¢alisma, i¢ denetgilerin yapay zeka
ve makine 6grenimi teknolojilerin mesleki kusku ve denetim etkinligi iizerindeki
etkilerini anlamak amaciyla gerceklestirilmistir. Bu kullamimlari etkileyen g¢esitli
faktorler ve karsilasilan zorluklar gz Oniine alinmistir. Veriler, Umman'daki tim
sektorleri kapsayan 169 katilimcidan yapilan yapilandirilmis bir anket kullanilarak
toplanmistir. Toplanan veriler, yapay zek& ve makine 6grenimi destekli denetim
uygulamalar1 ile mesleki kusku ve mesleki degerlendirme arasindaki iliskiyi
belirlemek icin korelasyon kullanilarak analiz edilmistir. Sonuclar, denetim
uygulamalarinin mesleki kusku ve mesleki degerlendirme ile gii¢lii bir olumlu iliskiye
sahip oldugunu gostermektedir. Ayrica bu yontemlerin kullanilmasi hatalarin ve
onemli yanlis beyanlarin tespitini gelistirmeye yardimci olmaktadir. Yapay zeké ve
makine O0grenmesinin avantajlarmin manuel denetimleri astigi bir gercek olsa da

insanlarin tamamen bu yontemlere dénmesi diisiiniilmelidir. Bunlarla birlikte insan
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midahalesi de dahil edilmelidir.

Al-Sayyed vd. (2021) tarafindan yapilan ¢alisma, 6zellikle Urdiin'deki bilisim
teknolojisi sirketlerinde gérev yapan sertifikali denetgilerin bakis agisindan yapay zeka
teknolojilerinin denetim kanitlarina etkisini incelemeyi amaglamistir. Caligsmada
tanimlayici analitik bir yaklagim kullanmistir. Veriler bir anket aracilifiyla toplam
(314) denetgiden elde edilmistir. Calismanin bulgulari, uzman sistemlerin denetim
kanitlar tizerinde etkili oldugunu gdstermistir. Sinir ag1 teknolojisinin ise denetim
kanitlarma énemli bir etki saglamadig belirlenmistir. Calismada Urdin'de faaliyet
gosteren denetim biirolarmin yapay zeka teknolojilerine ilgi géstermeleri 6nerilmis,

iyilestirmedeki bilimsel 6neme vurgu yapilmistir.

Albawwat ve Frijat (2021) ¢alismalarinda farkli yapay zeka tiirlerinin algilanan
kullanim kolayligini, faydaliligint ve denetim kalitesine katkisini incelemistir. Yerel
denetim firmalarinin denetim siireglerinde yapay zeka sistemlerini kullanmaya hazir
olup olmadiklar1 arastirilmigtir. Ayrica denetim aragtirmalarini ilerletmek amaciyla,
algilanan kullanim kolayligi, faydalilik ve denetim kalitesine katkinin yapay zeka
sistemleri tilirline (Destekli, Artirillmis ve Otonom) gore degisip degismedigini
incelemektedir. Urdiin'deki yerel denetim firmalarindan veri toplamak icin 124
denetciyi temsil eden cevrimici bir anket kullanilmigtir. Degerlendirme sonuglart,
denetgilerin destekli ve artirilmis yapay zeka sistemlerinin denetimde kullanimini
kolay algiladiklarini, Otonom yapay zeka sistemlerinin kullanimi ise karmasik
bulduklarin1 gostermektedir. Ayrica denetgiler otonom yapay zeka sistemlerinin
yeteneklerini kiiciimsemekte ve denetim i¢in yararli bulmamaktadirlar. Sonuglar ayni
zamanda U¢ yapay zeka sistem tiirii arasindaki 6nemli bir farklilik ortaya koymaktadir.
Bu calisma ile yapay zeka sistemlerinin algilanan denetim kalitesine katkisini
olciilmiis, Urdiin yerel firmalarindaki denetgilerin denetimde yapay zeka kullanimini

nasil algiladig1 konusunda deneysel kanitlar sunulmustur.

Palestine News ve Info Agency (2020) makalesinde Filistin'de finansal
denetimde GT’lerin kullanimina iliskin smirli  bilgi  bulunmaktadir. Fakat
denetimlerinin verimliligini ve etkinligini artirmak i¢in Filistin'deki Ernst & Young
(EY) ve KPMG gibi denetim firmalarinin denetim siireglerine veri analitigi ve yapay

zekdyr dahil etmeye yonelik bazi ¢abalar bulunmaktadir. Bu firmalar denetim
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kalitesini artirmak ve mali wusulsiizliikleri tespit etmek amaciyla modern
teknolojilerden yararlanmaktadir. Veri analitigi ve yapay zeka, biylik miktarda veriyi
hizli ve dogru bir sekilde isleyerek denetgilerin karar verme siireclerine yardimci
olmaktadir. Bu gelismelerin Filistin'deki denetim uygulamalarinin daha da

tyilesmesine katki saglamasi beklenmektedir.

Rashwan ve El-Helou (2020) tarafindan yapilan ¢aligma, Corona pandemisi
1s181inda yapay zeka kullaniminin muhasebe ve denetim meslegine etkisini belirlemeyi
amaclamaktadir. Calisma sonucunda, muhasebecilerin ve denetgilerin mesleki
performanslarinin kalitesini iyilestirme, karmasik muhasebe ve denetim gorevlerini
tamamlama becerisini artirma, muhasebe ve denetim personelinin verimliligini artirma
konularinda 6nemli bir etkiye sahip oldugu sonucuna varilmistir. Ozellikle Corona
salgiinin patlak vermesi 15185inda muhasebe ve denetim siirecinin verimliligini
artirmak igin Gazze Seridi'ndeki muhasebe ve denetim ofislerinde yapay zeka

kullanilmasi gerektigini 6ne siirmiistiir.

Solaimani vd. (2020) makalesinde BAE'nin yiikselen pazarinda kurumsal
denetim ile yapay zeka arasindaki baglantiy1 incelemistir. Elde edilen sonuclar yapay
zekanm is verimliligi ve denetim siireci lizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugu ancak
MBS iizerindeki etkisinin daha az oldugunu gostermistir. Arastirmacilar, is
performansini iyilestirmek ve yapay zeka sistemlerinin kotiiye kullanilma olasiligini
azaltmak icin yoneticilere yapay zekd sistemleriyle c¢alisabilecek muhasebe

uzmanlarini dikkatli bir sekilde se¢melerini tavsiye etmislerdir.

Al-Samarrai ve Al-Shareeda'nin (2020) Bahreyn'de yaptig1 ¢alisma, elektronik
denetimin denetim kalitesine etkisini incelemistir. Arastirma toplulugu, Bahreyn
Kralligi'nda faaliyet gosteren 17 denetim sirketinin tamamindan olusmaktadir.
Sonuglar ise yapay zekd tekniklerinin denetim siirecini destekledigini ve dijital
denetimin denetim kalitesine katkida bulundugunu gostermistir. Calisma, denetgilerin
BT ve denetimdeki kullanimlart konusunda uzmanlagmis egitim kurslarina

katilmalarmni tavsiye etmistir.

Al Mazrooei (2020) calismasinda Suudi Arabistan'da finansal denetimde

blockchain teknolojisinin  kullanilarak finansal islemlerin dogrulanmasi ve
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onaylanmasi ig¢in gereken siirenin azaltilarak denetim siirecinin verimliliginin
artirilmasi hedeflenmistir. Bu sayede islemlerin seffaf ve degismez bir sekilde
kaydedilmesini saglanarak, denetgilerin islemleri daha hizli ve giivenilir bir sekilde
incelemesine olanak taninmakta, dolayisiyla denetim siireglerinin genel hizini ve

dogrulugunu artirarak finansal raporlamada daha yiiksek giivenilirlik saglamaktadir.

Muscat Daily (2020) makalesinde, Umman'da 2020'de Umman Sermaye
Piyasas1 Otoritesi tarafindan denetim ve finansal raporlamadaki potansiyel kullanimi
da dahil olmak Gizere tlkenin finans sektoriinde blockchain teknolojisini benimsemeye
yonelik stratejik bir plan duyurmustur. Ayrica Umman'daki Deloitte ve PwC gibi
denetim firmalari, finansal denetimlerinin etkinligini ve dogrulugunu artirmak igin

denetim siireclerinde veri analitigi araglari ve yapay zeka uygulamislardir.

Irag Business News (2020) makalesinde bahsedildigine gore Irak'ta bazi
denetim firmalar1 denetim siireglerinde GT’ler benimsemeye baslamuslardir. Ornegin
Irak'm Onde gelen denetim firmalarindan biri olan Al-Fayhaa Group, denetimin
etkinligini ve dogrulugunu artirmak i¢in veri analitigi ve yapay zeka kullanan bir dijital
denetim platformu gelistirmistir. Ancak finansal denetimde GT’lerin benimsenmesi,
teknolojik kaynaklara sinirli erisim ve finans sektoriindeki bazi paydaslar arasinda bu
teknolojilerin potansiyel faydalarina iliskin farkindalik ve anlayis eksikligi gibi

zorluklar bulunmaktadir.

Al-Aroud (2020), yapay zeka teknolojilerinin denetim mesleginin gelecegi igin
kritik oldugunu belirtmistir. Bu teknolojiler, denetim uzmanlarina iglerinin etkinligini
ve verimliligini artirmak i¢in ihtiya¢ duyduklari araglar1 saglayan kritik araglar olarak
tammlanmistir. Calismada Urdiin BT sirketlerindeki sertifikali denetgilerin bakis
acisindan yapay zekd teknolojilerinin denetim kanitlar1 tizerindeki etkisinin
arastirilmas1 amaglanmistir. Bu ¢alisma ile bir uzman sistemin denetim kanitlarini
onemli 6lgiide etkiledigini ortaya konmustur. Sinir ag1 teknolojisinin kullaniminin ise
denetim kanitlar: {izerinde fark edilebilir bir etkisi olmamistir. Urdiin'deki denetim
ofislerinin, denetim kanitlarin toplanmasini 1iyilestirmedeki bilimsel 6nemi

nedeniyle yapay zeka teknolojilerine daha fazla ilgi gostermesini 6nerilmistir.

Zawya (2020) makalesinde bahsedildigi iizere Urdiin ve Kuveyt'te bazi



43

denetim firmalarinin gelismekte olan teknolojileri denetim siireclerine entegre etmeye
basladiklar1 belirtilmistir. Ornegin, Kuveyt'teki KPMG ve Deloitte Jordan, denetim
uygulamalarinin verimliligini ve etkililigini artirmak i¢in yapay zeka ve veri analitigi
araglarm benimsemislerdir. Bununla birlikte, Kuveyt ve Urdiin'de finansal denetimde
ortaya ¢ikan teknolojilerin benimsenmesi, destekleyici bir diizenleyici gergeveye
duyulan ihtiyag ve bu teknolojilerde uzmanliga sahip yetenekli profesyonellerin

mevcudiyeti dahil olmak iizere hala bazi1 zorluklarla kars1 karsiyadir.

Al-Mukhtar (2019) makalesinde Libya'da finansal denetimde GT’lerin
kullanimina iliskin sinirli bilgi bulundugunu belirtmektedir. Bununla birlikte, Libya
hikUmeti, blockchain teknolojisinin finans ve denetim dahil olmak iizere c¢esitli
sektorlerde seffafligi ve verimliligi artirma potansiyelini kabul etmistir. Ayrica, Libya
Denetim Biirosu yakin zamanda, finansal denetimlerin kalitesini ve etkinligini
artirmak ic¢in veri analitigi ve otomasyon araclarinin kullanimini igeren yeni bir
denetim sistemi baslatmistir. Ote yandan, sistemin 6zel olarak ortaya ¢ikan herhangi
bir teknolojiyi icerip icermedigi ise agik degildir. Libya'da finansal denetimde ortaya
cikan teknolojilerin potansiyelini kesfetmek ve bunlarin  benimsenmesini

engelleyebilecek zorluklar1 belirlemek i¢in daha fazla arastirmaya ihtiyag vardir.

Algatanani ve Hezabr (2015) g¢alismalarinda Bahreyn Kralligi'ndaki
denetgilerin BT 1s1ginda denetim stratejilerini ne dl¢iide tanidigini ve denetim siireci
Uzerindeki etkisini 6lcmeyi amaclamiglardir. Bahreyn'deki denetim biirolarina yonelik
bir saha ¢aligmasi yapmislardir. Calisma bir dizi bulguyla sona ermistir. En 6nemlisi
ise Bahreyn Kralligi'ndaki denet¢iler arasinda BT ve denetim Uzerindeki etkisi
konusunda yeterli diizeyde farkindalik eksikligi ve BT kullaniminin diisiik diizeyde
olmasidir. Ayrica ¢esitli alanlar ve denetimlerin uygulanmasi i¢in gerekli malzeme
kaynaklar1 ve yazilim eksikligi de bulunmaktadir. Bununla birlikte, denetimin icin
calisanlarin bilimsel ve uygulamali egitiminin olmamasi, elektronik prosediirlere olan
giiven eksikligi, veri kaybi korkusu ve korumanin siirdiiriilememesi endisesi
bulunmaktadir. Ayrica BT kullanim1 yoluyla genislemenin bazi calisanlarin isten
¢ikarilmasina yol agacagi inanct bulunmaktadir. Calismada, BT ve denetim surecine
etkisi 15181nda denetim stratejilerine iliskin farkindalik ve bilgi diizeyinin artirilmasina

yonelik caligmalar yapilmasi gerektigini onerilmistir. Denetimin bilgi BT 1s181inda
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gerceklestirilmesi  i¢in  ¢alisanlarin  uygun diizeyde bilimsel ve uygulamal
egitimlerinin saglanmas1 gerekmektedir. Ote yandan mevzuat yoluyla elektronik
verilere olan gilivenin artirilmasina, c¢alisanlar arasinda is glivenligi ve istikrariin

saglanmasina 6zen gosterilmelidir.

Hamdun ve Hamdan (2008) tarafindan yapilan ¢alisma, Filistin'deki
denetgilerin denetim streclerini planlama, kontrol etme ve belgelemede BT’yi ne
Olclide kullandiklarin1 arastirmayir amaglamaktadir. E-denetimin kanitlarin ikna
ediciligi tizerindeki etkisini incelemesi hedeflenmektedir. Elde edilen sonuclar
1s1ginda Filistin'deki denetgilerin, denetim sureclerini planlama, kontrol etme ve
belgelemede BT kullanilmast sonucuna varimistir. Ayrica, e-denetimin kanitlarin
ikna ediciligini artirmaya yardimei oldugunu gostermistir. Caligsma yer alan oneriler
arasinda, Filistin'deki meslegin diizenleyicilerin yeni diizenlemeler getirmesi ve kalite
kontrol standartlarini gelistirerek denetim siire¢lerinde e-denetim kullaniminin tegvik
edilmesi yer almaktadir. Thornton (n.y) makaleye gore Misir'da finansal denetimde
blockchain teknolojisini benimseyen bazi denetim firmalar1 bulunmaktadir. Ornegin,
Grant Thornton Egypt, mali islemlerin denetimi i¢in denetim siirecinde etkinligi ve
seffafligi artiran blockchain tabanl ¢dziimler uygulamaktadir. Ote yandan, Cezayir,
Fas, Suriye, Tunus'ta finansal denetimde GT’lerin benimsenmesine iliskin sinirli bilgi

bulunmaktadir.
2.2 Lubnan'da Muhasebe ve Denetim Uygulamalari

Liibnan Cumbhuriyeti, Akdeniz'in dogu kiyisinda yer almaktadir. Giineyinde
Filistin, kuzey ve dogusunda Suriye ile komsudur. Liibnan, toplamda yaklasik 10.400
kilometrekarelik bir alan1 olan gorece kiigiik bir tilkedir. 2023 y1li ortasinda, Liibnan'in
niifusu yaklasik olarak 5.353.930 kisi olarak tahmin edilmektedir (Lebanon
Population, 2023). Resmi dil Arapca olmakla birlikte Fransizca ve Ingilizce de yaygin
olarak kullaniimaktadir. Ermenice ise belirgin bir azinlik tarafindan konusulmaktadir.
Dini yap1 bakimindan Liibnan ¢esitlilik arz eden bir iilkedir ve inanglarin mozaigi
vardir. Ekim 2022 verilerine gore toplam 4.877.000 Libnanli'nin %31,7'sinin
Hristiyan, %68,3"iniin Miisliman oldugunu ortaya koymustur (El-Chaaran: ve EI-

Abiad, 2018). Ancak bu istatistiklere Liibnan'da yasayan yabancilar dahil olmayip
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iilkede resmi olarak yaklasik 1,3 milyon Suriyeli miilteci ve yaklasik 250.000 Filistinli

bulunmaktadir.

Liibnan, denizcilik kiiltiirleri 2000 yildan fazla bir siiredir Sami tiiccarlar olan
Fenikelilerin tarihi evidir. Daha sonraki yiizyillarda Liibnan daglar1 Hiristiyanlar i¢in
bir si@inak haline gelmis, Haglilar burada birgok kale kurmustur. Birinci Dinya
Savasi'ndan sonra Osmanli Imparatorlugunun yikilmasmin ardindan Milletler
Cemiyeti, bugiinkii Liibnan'1 olusturan bes vilayeti Fransa'ya devretmistir. Ulke
1943'te bagimsizligini kazanmis, Fransiz birlikleri ise 1946'da geri ¢ekilmistir. Serbest
ekonomik sistemi ve diizenlemelerden azade yapisi, girisimcilik faaliyetlerini ve
inovasyonu tesvik etmistir. Ayrica gelismis egitim sistemi ve Bat1 ile olan baglantilari,
istikrarli bankacilik sistemiyle birleserek Liibnan't Arap iilkeleri ile geri kalan diinya

arasinda bir araci yapmuigtir.

Liibnan, 1975'e kadar bolgedeki sosyal ve ekonomik kalkinma i¢in bir model
olmustur. 1975-1990 yillar1 arasindaki i¢ savastan sonra toparlanmaya baglayan
Liibnan, kendini siirekli bor¢glanma ve bor¢ batagina saplanma yolunda bulmustur.
Arka arkaya gelen yOnetimler yabanci yatirima bagh kalmislardir. Ayrica istikrara
dayanan hizmetler ve turizme dayali ekonomiyi gelistirmeye odaklanmislardir. Ancak
ulusal kurum, giderek parcalanmis bir sekilde, mezhep ¢izgileri boyunca kayirmaciliga
ve yolsuzluga izin verdiginden yapisal reformlar ihmal edilmistir. Hikimetin mali
gelirlerinin neredeyse yarisi, yabanci ve i¢ borcu 6demek igin harcanmis ve gelirlerin

biiylik kism1 da kamu sektoriindeki maaslarin 6denmesi igin kullanilmastir.

1997'den beri, Liibnan lirasinin dolar karsisindaki deg§isim oranimni
sabitlenmistir. Bu durum ulkeye girenlerin ticaret dengesindeki dengeyi korumaya
devam ettigi siirece mal almak icin iki para birimini kolayca takas etmeyi saglamstir.
2005 yilindan bu yana, Bagbakan Rafic Hariri suikastinin yasandig1 yildan itibaren,
Liibnan i¢ ve dis sebeplerden dolay1 en kétii siyasi kriz dénemini yasamustir. igeride,
her birinin iilkenin gelecegi hakkinda belirli bir goriise sahip oldugu 18 farkli din ve
etnik grup bulunmasi nedeniyle Liibnan yiiksek bir boliinme seviyesi yasamistir. Dis
faktorler diisiiniildiigiinde, dzellikle Suriye ve Israil sinirlar1 arasindaki cesitli bolgesel
ve uluslararasi ¢atigma konfigiirasyonlarinin ortasinda bulunan Liibnan'm konumu etili

olmustur. 2006 yilinda, Israil ve Hizbullah arasindaki “Temmuz Savasi” gerilimi
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artrrmig ve Libnan ekonomisine biyik bir darbe vurmustur (EI-Chaarani ve El-Abiad,
2018).

Diinya Bankas1 Grubu gibi pek ¢ok hiikiimet ve yabanci kurulus, 2001, 2002
ve 2007 yillarinda diizenlenen Paris 1, Paris II ve Paris III konferanslarinda Liibnan
Hiikiimetine mali yardim saglamak {izere milyarlarca dolar taahhiit etmistir. 2008'deki
finansal kriz ise birgok ulke igin 6zel kredi miktarinin dramatik bir sekilde diigmesine
neden olurken Libnan'da bundan nasibini almistir. Liibnan bankalar1 i¢in bu dénem
altin ¢ag olarak adlandirilabilir. 2008-2010 doneminde 0zel sektor kredi blytmesi
yillik olarak yaklasik %20 dizeyindeydi ki bu oran 2005-2007 donemindeki yillik
%6'lik ortalamanin ¢ok zerinde bir seviyeyi isaret ediyordu. 2008-2010 yillarinda
kredi gelisimi Oncelikle ticaret ve hizmetler, hane halki kredileri ve insaat sektdriine
odaklanirken, 2008 sonrasinda ise listelenen sektdrler tim yeni kredilerin %80'inden
yararlanmaktaydi. Sonu¢ olarak, 2008-2010 déneminde kriz ve ekonomik etkileri,
Libnan ekonomisi Gzerinde olumlu bir etki yapmistir. Sonrasinda ulusal ve bolgesel
olaylar tarafindan etkilenen ekonomik biiyiime, 2011-2012 doneminde dramatik bir
sekilde diismiistur (Saad, 2014).

Uluslararasi Para Fonu (IMF)’na gore, dolar referansli kredi faiz oran1 2018'in
baglarinda yaklasik %7'den 2019'un Haziran ayinda %9,7'ye yukselirken bu da
Liibnan'da kredi faizlerinin artmasma neden olmustur. Ekonomik kosullarin
zayiflamasi, yoksullugun artmasi ve faiz oranlarinin artmaya baslamasiyla birlikte
Liibnan'daki ticari bankalarin mevduat sayis1 2018'in baslarinda hizla diismeye
baslamistir. Uluslararas1 mevduatlar ise yaklasik bir yil sonra biiyiik 6l¢iide azaldi.
Libnan'daki sikintilarda ayrica dis etkenlerin de kismen katkis1 olmustur. Ornegin,
komsu Suriye'deki i¢ savas durumu nedeniyle llkeye sigman miilteciler sorunu nedeni
ile su ve elektrik gibi kamusal hizmetler iizerinde biiyiik bir baski olustu. Ozellikle

turizm de biiytik bir diisiis yasanmistir.

Ayrica diisiik petrol fiyatlar1 krizi kotiilestirdi. Petrol zengini komsu
iilkelerdeki Liibnanli gogmenlerden gelen biiyiik miktardaki doviz transferi azalmistir.
Suudi Arabistan'in Liibnan vatandaslarini siir dis1 etme tehdidine ek olarak déviz
transferlerinin azalmasi Liibnan bankalarinin ek borglar1 finanse etmesini zorlastirdi.

Daha once Liibnan Lirasinin sabitlenmesini siirdiirmeye yardimci olan dolar girisi
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blylk 6l¢lde azalmistir. 2011 yilinda Suriye'deki savasin sonuglar1 ve yurt disindaki
Liibnanlilarin gonderdigi fonlarin azalmasi gibi sebeplerle dolarin Liibnan
ekonomisine girisi dramatik bir sekilde azalmaya basladi. Dolar artik Liibnan lirasinin

istikrarmi stirdiiremeyecek ol¢iide azalmustir.

2019 yilinda, bankalar yasal bir gerek¢e olmadan mevduat sahiplerinin tim
dolarlarin1 saklamak amaciyla dolar ¢ekme islemlerine kisitlamalar getirmeye
baslamis, bu da dolarin serbest piyasada delice artmasmna neden olmustur. Ulke
icindeki kivileim 17 Ekim'de kesin bir sekilde ateslenmistir. Yasama organlari,
oldukg¢a tuhaf bir sekilde, genisleyen mali acig1 kontrol altina almak i¢in WhatsApp
mesajlagma servisinin kullanimina yonelik beklenmedik bir vergi uygulamaya karar

vermistir.

2019 Ekim'inde baslayan ve ardindan gelen olaylarla agirlasan ekonomik ve
finansal kriz, COVID-19 salgmmin etkileri ve Agustos 2020'deki biiyiikk Beyrut
Limani patlamasiyla daha da kotiilesmistir. Bahar 2021 Libnan Ekonomi Raporu,
Liibnan'in ekonomik ve finansal Krizinin, 19. ylizyilin ortalarindan bu yana diinya
genelinde yasanan en kotii ekonomik krizlerden biri oldugunu belirtmektedir. Nominal
GSYH, 2019'da neredeyse 52 milyar dolar seviyesindeyken, 2021'de tahmini olarak
23,1 milyar dolara diismisttr. Uzun stren ekonomik daralma ise gelirlerde belirgin
bir diisiise yol agmustir. Kisi bagina GSYH 2019 ile 2021 arasinda %36,5 diistince
Liibnan Diinya Bankasi tarafindan Temmuz 2022'de iist orta gelir statiisiinden alt orta
gelirli bir Glke sinifina gerilemistir. Bu kadar sert bir daralma genellikle gatigsmalar
veya savaglarla iliskilendirilirdi. Gayri resmi olarak siki sermaye kontrollerini
benimseyen bankacilik sektorii kredi vermeyi durdurdu ve mevduat ¢ekmemeye
baslamistir. Bunun yerine, eski (Ekim 2019 6ncesi) ABD Dolar1 mevduatlar ile
minimum “taze dolar” girisleri arasinda ayrim yapan bolumli bir 6deme sistemiyle
varhigmi siirdiirmeye calismistir. Once, fiili (dolar mevduatlarinda %85'e varan)
“lirafifikasyon” ve “kesintiler” yoluyla keskin bir kaldira¢ kaybina maruz kalmistir.
Devam eden diizenleme ve kaldira¢ azaltmanin yiikii son derece agir olup, en ¢ok
kiiciik mevduat sahiplerine ve Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmelere (KOBI'ler)
diismektedir. Ortalama gelirdeki diisiis, {ic haneli enflasyon ve para birimindeki ciddi

deger kaybiyla birleserek satin alma giiciinii biiyiik 6l¢iide kisitlamaktadir. Enflasyon
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etkileri yoksul ve orta smifi orantisiz bir sekilde etkileyen oldukg¢a gerileyici
faktorlerdir. Zaten ciddi olan sosyal etki felaketin esiginde bulunmaktadir. Ulke
niifusunun yarisindan fazlas1 muhtemelen halihazirda yoksulluk smirmin altindadir.
Issizlik 2018-19'da %11,4 iken 2022'de %29,6'ya yikselmistir. Bilesik krizin
baslangicindan bu yana doviz rezervlerinin tilkenmesiyle siiriiklenen Libnan temel
hizmetlerin dramatik ¢okiisiine sahit olmustur. Ornegin kamu elektrik arzinin giinde
ortalama bir ile iki saat olmasi nedeniyle ulusal elektrik sebekesinde sekiz saatten fazla
kesinti yaganmasiyla sonuglandig: i¢in ciddi kitlik yasanmaktadir. Yakat kithig saghk
hizmetlerine ve temiz suya erisimi de engellemektedir. Gida tedarik magazalari,
ulagim hizmeti saglayicilar1 ve telekom ag1 operatorleri ise tedarik zincirlerindeki ciddi
kesintilerle kars1 karsiya kalmaktadirlar. Liibnan ayrica, viriisiin hem insanlar hem de
zaten zayif olan saglik sistemi iizerindeki etkisini hafifletmek i¢in aralikli tecritler ve
diger Onlemler yoluyla Kovid-19 salginiyla miicadele etmek zorunda kalmistir

(Worldbank, 2022).

Liibnan, Birinci Diinya Savasi'nin ardindan Batili giiglerin bolgeyi ele
gecirmesiyle etkilenmistir. 1919'dan 1943'e kadar Fransiz yonetiminde kalmis, bu siire
zarfinda ise Ingiltere Filistin'i yonetmistir (Dueck, 2007). Bu durum Liibnan'da
muhasebe meslegini etkileyen iki farkli somiirge miras1 yaratmistir (Longuenesse,
2006). Libnan'daki ilk muhasebe okullar1 Fransiz okullar1 olmustur. Bu okullar,
manda tarafindan Liibnan'a getirilen bir¢ok reform ve misyonun pargasi olarak geldigi
icin Fransiz kiiltiiriine mensup olan ve Fransiz muhasebe okullarinda egitim goren bir
grup Liibnanli muhasebeci olmustur (AbouChakra, 2015). Bu grup, 1963 yilinda
Liibnan'da muhasebe alaninda ilk birlik olan “Muhasebe ve Denetim Biirolarinin
Sahipleri Birligi”ni kurmustur (Sharara, 2006). Bu birlik, Fransiz Maliye Bakanligi ve
muhasebe dernegi ile is birligi icinde olarak 1983 yilinda Liibnan'da bir muhasebe
dizenleyici cercevesini uygulamaya koyabilmistir (Sharara, 2006). Bu sistem
oncelikle vergi prosediirleri ile iliskilendirilmis olup muhasebecilerin doldurmak igin
kullandig1 sabit bir formdu. Bu dénemde kendi muhasebe sirketlerini kuran veya
kicuk sirketlerde calisan bu muhasebeci grubu bulunmaktaydi. Miisterileri genellikle
yerel, kiigiik ve orta dlgekli isletmelerdi fakat muhasebe alanindaki tek grup bunlar

degildi. Fransiz okullarinda muhasebe egitimi alanlar disinda, ¢cogunlukla Filistin
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kokenli bir baska muhasebeci grubu vardi. Bunlar, Amerikan Universitesi'nde egitim
alan ve Sertifikali Kamu Mali Miisaviri ve Yeminli Mali Miisavir gibi uluslararasi
sertifikalara sahip olan, Ingiliz-Amerikan modeline ait muhasebecilerdi (Longuenesse,
2006). Bu kisiler 1964 yilinda Birlesik Orta Dogu Muhasebeciler Dernegi'ni kurarak
baska bir muhasebeci grubunu olusturdular. Bu muhasebeci grubu genellikle
uluslararas1 muhasebe firmalarinda c¢aligmis ve miisterileri genellikle bankalar,
sirketler ve yabanci sirketler gibi blylUk firmalar olmustur. Calismalar1 genellikle
denetimle 1ilgiliydi ve diger muhasebeci grubunun statik yaklasimina kiyasla
uygulamada daha fazla profesyonel degerlendirme icermekteydi. Bu ayrim
Fransiz/Ingiliz  modelleri  agisindan  olmasa  bile  ginimizde hala
g6zlemlenebilmektedir. Bu durum genellikle vergi konularinda ¢alisan ve miisterileri
kiigiik isletmeler olan yerel muhasebe firmalar1 ile cogunlukla denetimde ¢alisan ve
miisterileri bankalar, sirketler ve ¢ok uluslu sirketler olan Biiyiik 4 muhasebe firmalari
arasinda mevcuttur (Sadaka, 2022). iki ayr1 muhasebe birligi ise 1994 yilinda Liibnan
Yeminli Mali Miisavirler Birligi'nin (LACPA) kurulmasiyla feshedilmistir. BOylece
LACPA, Liibnan'daki muhasebe meslegi ve profesyonellerini diizenleme ve denetleme
sorumluluguna sahip olan tek muhasebe birligi haline gelmistir. Bu yiizden
Liibnan'daki muhasebe mesleginin diizenlenmesi ve profesyonel muhasebecilerin
denetlenmesi devletten bagimsiz ve LACPA'nin sorumlulugundadir. LACPA {iyeligi
nitelikli bireysel denetcileri ve denetim firmalarimi i¢cermektedir. Kanun, denetim
raporunun bireysel bir denetcinin, bir denetim firmasinin veya her ikisinin imzastyla
yayimlanabilecegini belirtmektedir. Amerika Birlesik Devletleri yeminli mali
miisavirleri ve Birlesik Krallik sirket muhasebecileri gibi yabanci muhasebe
niteliklerine sahip bireyler, LACPA iiyeligi alabilmek i¢in Liibnan yasalarini kapsayan
smavlar1 gegtikten sonra iiyelik alabilmektedirler (LACPA web sitesi).

Liibnan Yeminli Mali Miisavirler Dernegi, lilkede muhasebeciler i¢in yasal
olarak taninmis tek mesleki kurulustur. Faaliyet gosteren tim denetcilerin LACPA
ilyesi olmalar1 zorunludur. LACPA'min yaklagik 1.700 kayith bireysel {iyesi
bulunmaktadir. Bunlardan yaklasik 250'si denetim uygulamalarinda aktif olarak yer
almaktadir. Aktif olmayan iiyeler arasinda emekliler ve kurumsal finans

pozisyonlarindaki bireyler bulunmaktadir. Muhasebe meslegine giris kosullar1 daha da
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kat1 hale gelmektedir. LACPA 6nceki uygulamacilar1 kabul etmekle birlikte kosullari
sikilastirmaya baslamustir.  Ornegin basvuru sahiplerinin 21 yasinda olmalar,
tiniversite diplomasina sahip olmalar1 ve muhasebe firmasinda en az ii¢ y1l deneyime
sahip olmalar1 gerekmektedir. Bunun disinda ii¢ boliimden olusan LACPA smavini
gecmek de zorundalar. Taninmig yabanci mesleki niteliklere sahip olanlar, tam iiye
olabilmek i¢in sinavin hukuki boliimiinii gegerek Liibnan hukukuyla aginaliklarini
gostermek zorundadirlar. Bakanlar Kurulu Karar1 No. 1/6258 (1996), ¢ogu sirketin
denetlenmis mali tablolarin1 Uluslararas1 Muhasebe Standartlarina (UMS) uygun
olarak sunmasmi gerektirmektedir. Bu karar UMS kullanimini zorunlu kilsa da 27
Sayili Kanun (1980) bankalar hari¢ olmak {izere tiim ticari isletmelerin birlesik bir
hesap planini takip etmelerini hala zorunlu kilmaktadir. Vergi otoriteleri birlesik hesap
planin1 uyguladigindan, UMS'ye uygun mali tablolar hazirlayan sirketler ayrica 27
Sayili Kanun'un muhasebe ve raporlama gereksinimlerine uygun bir vergi
beyannamesi hazirlarlar. 1996'da 8089 Sayili Kararname, hangi sirketlerin yillik
denetime tabi olduguyla ilgili yasal gereksinimleri agiklamak i¢in yayimlanmistir
(LACPA web sitesi). Bunlar,

e Tiir, boyut, ¢caligsan sayis1 ve cirosundan bagimsiz olarak tiim holding,
e Offshore, limited sirketler ve anonim sirketler;

e Liibnan'da faaliyet gosteren yabanci sirketlerin tiim subeleri; ve

e Toplam c¢aligan sayis1 25'i agsan veya yillik cirosu 750 milyon LBP

e (500.000 ABD Dolar) iizerinde olan tiim sahis sirketleri ve ortakliklar.

Kiiciik isletmeler, mali tablolar1 hazirlarken UMS kullanmak zorunda degildir.
Liibnan'daki boyut siirlari, ¢ogu sanayilesmis iilkeden ¢ok daha diistiktiir. Bu nedenle
kiigiik bir Liibnan isletmesi, ¢ogu, hatta tiim sanayilesmis iilkelerdeki kiigiik ve orta
Olcekli isletmelere gore 6nemli 6l¢iide daha fazla finansal raporlama yilikiimliiliigii ile
kars1 karsiyadir. Beyrut Menkul Kiymetler Borsasi (BSE) yonergelerine gore tim
islem goren sirketlerin UMS 'e gore yasal varlik ve konsolide mali tablolar hazirlamasi
zorunludur. Uygulanabilir yasalar ve kararnameler, Liibnan'da islem goéren sirketler
icin finansal raporlama gereksinimlerini belirleme yetkisini BSE'ye vermektedir. BSE
gereksinimlerine gore tiim islem goren sirketler yillik ve yariyil finansal tablolarini

sunmalidir. Yariyil finansal tablolarinin denetlenmesi zorunlu olmasa da sinirh bir
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incelemeye tabi tutulmahdirlar. Islem goren sirketlerin bilango ve gelir tablolarini
yerel gazetelerde yayimlamalart zorunlu olsa bile bu gereklilik yaniltict olabilir ¢linkii
yaymmlanan belgeler agiklamali notlar dahil tam mali tablolarla gelmemektedir.
Bununla birlikte tam mali tablolar BSE'de mevcuttur. Bankacilik Kanunu, tiim
bankalarin Bankacilik Denetleme Komisyonu (BCC) tarafindan belirlenen muhasebe
ve denetim gereksinimlerini takip etmesini zorunlu kilar. BCC ofisleri Liibnan Merkez
Bankasi'nda bulunmasma ragmen bagimsiz bir bankacilik denetleme organidir.
Uygulan yasalara gore bankalar yillik ve yariyil olarak BCC'nin belirledigi raporlama
gereksinimlerine uygun olarak yasal varlik ve konsolide mali tablolar hazirlayarak
sunmak zorundadir. Ayrica ¢esitli diizenleyici raporlar da bulunmaktadir. Bu
gereksinimler genellikle UMS ile biiylk 6l¢iide uyumlu olmasina ragmen bazi 6nemli

sapmalar vardir (LACPA web sitesi).

Diinyanin diger {ilkeleri gibi Libnan da teknolojik gelismelerden
etkilenmektedir. Bu gelismenin derecesi gorece farkli olmakla birlikte genel olarak
¢ogu denetim ofisinin, muhatap olduklar: sirket ve kurumlara sagladiklari denetim ve
ek hizmetleri gerceklestirmek icin bilgisayar teknolojisinden yararlandiklari
goriilmektedir. Ayrica operasyonel, idari ve finansal siireglerde bilgisayar teknolojisi

kullanilmaktadir.

Alayli (2022) tarafindan yapilan ¢aliyma, MBS’nin Liibnan KOBI'lerinde
denetim kalitesine olan etkisini incelemeyi amaglamaktadir. Calismada Liibnan'daki
KOBIi'lerden 123 katilimc1 kullanilmustir. Veriler anket sorular araciliftyla toplanmis
ve ¢oklu regresyon analizi kullanilarak analiz edilmistir. Arastirma bulgulari, MBS'nin
Liibnan KOBIl'lerinde denetim kalitesini 6nemli &lgiide olumlu etkiledigini
gostermektedir. Ozellikle MBS'nin kullanimi finansal bilgilerin dogrulugunu ve
giivenilirligini artirarak denetim kalitesini iyilestirmektedir. Ayrica arastirma,
KOBI'nin biiyiikliigii, i¢ kontrol diizeyi ve muhasebe uzmanhg diizeyi gibi birkag
faktoriin MBS'nin denetim kalitesini iyilestirmedeki etkisini ortaya koymaktadir. Bu
aragtirmanin sonuglar1 Liibnan'daki KOBI'ler i¢in énemli sonuglar tasimaktadir ¢iinkii
MBS kullanmanin denetim kalitesini artirabilecegini ve sirketin genel finansal
performansini iyilestirebilecegini dne siirmektedir. Bu nedenle Liibnan'daki KOBI'ler,

finansal raporlama siireglerini gelistirmek ve denetim kalitesini artirmak i¢in MBS'ye
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yatirim yapmak zorundadirlar.

Hashem ve Sujud'in (2020) “Liibnan'da Bilgi Teknolojisi Kullaniminin
Denetim Kalitesi Uzerindeki Etkisi” baslikli calismasi, Liibnan'da BT kullaniminin
denetim kalitesi {izerindeki etkisini belirlemeyi amacglamistir. Calismanin ana
sonuclarindan biri Liibnan'daki denetcilerin BT kullaniminin denetim kalitesi
tizerindeki olumlu etkisine iligkin farkindaligidir. Bu durum veri ¢ikist ve
smiflandirmadaki dogrulugundan kaynaklanmakla birlikte ayrica denetim ve
dokiimantasyon islerinin performansini iyilestirmeye ¢aligmaktadir. Buna ek olarak
calisma siiresini kisaltmakta ve bir denetimi tamamlamanin yani sira denet¢inin
analitik prosediirlerini iyilestirmenin maliyetini diistirmektedir. Bilgi teknolojisi
kullanimimin Oniindeki baslica engeller olarak denetcilerin denetimlerde BT

kullanmak i¢in yeterli deneyime sahip olmamasi bulunmaktadir.

Liibnan'da baz1 denetim firmalar1 da finansal denetimde ortaya ¢ikan
teknolojilerin potansiyelini kesfetmeye baslamustir. Ornegin, Ernest Young Liibnan,
seffafligi artirmak, dolandiricilik risklerini azaltmak ve finansal raporlamanin
verimliligini artirmak i¢in denetim siire¢lerinde blockchain teknolojisini uygulamistir.
Benzer sekilde PwC Liibnan, denetim siireclerini otomatiklestirmek, mali tablolarin
dogrulugunu artirmak ve olasi riskleri ve dolandiriciligi belirlemek i¢in veri analitigi

araglarini benimsemistir (PwC, 2020).

Mezher vd. (2006) tarafindan yapilan c¢alisma, Liibnan'in teknolojik
inovasyonun uygun yonetimini engelleyen bir¢ok engelle karsilagtigini ortaya koyan
onemli bulgulardan biridir. Bu engeller arasinda, (1) sermaye yatirimi, 6zel sektor
destegi, egitim sistemleri, uygun iletisim ve bilgi altyapis1 vb durumlarda hikimet
desteginin eksikligi, (2) ©6zel sektor sirketlerini yatirimlarinda tereddiit etmeye
zorlayan istikrarsiz bir ekonomi (3) siyasi ve hukimete yonelik yolsuzluk, (4) eski bir
iletisim ve bilgi altyapist ve (5) is firsatlarinin olmayis1 nedeniyle yiiksek egitimli
profesyonellerin beyin goc¢li ve geride vasifsiz bir iggiicliniin birakilmast,

bulunmaktadir.

Bu bélimde GT’nin denetim alaninda kullanimi ve literatiir taramasina iliskin

bilgiler verildikten sonra, Gglincli bélimde kavramsal gergeveyi pratik bir baglama
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oturtmak amaciyla arastirma metodolojisi ve uygulama siireci tanimlanarak elde edilen

bulgulara yer verilecektir.
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UCUNCU BOLUM
LUBNAN’DA GELIiSEN TEKNOLOJILERIN DENETIM
UZERINDEKI ETKILERI

GT, giinlimiizde aktif olarak tartigilan ilgi ¢ekici ve gilincel bir konuyu temsil
etmektedir. En 6ne ¢ikanlar arasinda BV ve analitik, blockchain, yapay zek, robotik
siire¢ otomasyonu ve Metaverse yer almaktadir. Global olarak bir¢ok arastirma
girisimi, gelisen teknolojilerin denetim alanindaki etkisini anlamaya ¢alismistir.
Ancak MENA bélgesinde ¢aligsmalar cogunlukla yapay zeka ve BV ile sinirl kalmistir.
Bu ¢alismada, kiireselde baglamda olan ve GT’lerin Liibnan baglaminda incelenerek

bolgesel literatiire daha genis bir perspektif sunulmaktadir.

Dogru metodolojiyi segcmek, arastirmacilar i¢in genellikle en karmasik ve zorlu
kararlar arasinda yer almaktadir. Creswell (2003), tek bir yontemin digerlerine karsi
belirgin bir avantaj saglamadigini, aksine, bir yontemin se¢iminin 6zellikle ele alinan
belirli arastirma sorular1 tarafindan yoOnlendirilmesi gerektigini savunmaktadir.
Mouton (2001) tarafindan tanimlandigi sekliyle ise arastirma metodolojisi bir ¢alisma
icin gerekli veriyi toplamak i¢in kullanilan araclar ve prosediirlere odaklanmaktadir.
Uygun veri toplama ve analiz yontemlerinin se¢imi arastirma sorusunun dogasiyla
iligkilidir.

Bu calismada GT’lerin denetim iizerindeki etkilerini kapsamli bir sekilde
incelenmesi amacladigindan, secilen arastirma stratejisinin bu arastirma hedeflerine

ulasmaya basaril1 bir sekilde katkida bulunmasi hedeflenmistir.

Calismada, kapsamli bir literatlir taramasini ampirik arastirma ile birlestiren
karma bir yontem kullanilmaktadir. Arastirma sorusuna cevap bulabilmek igin,
GT’lerin denetim tizerindeki etkilerini inceleyen kapsamli bir literatlir taramasi
gerceklestirilmistir. Denetim alaninda GT’lerin benimsenmesine iligkin faydalar,
sorunlar, maliyetler ve etkilerin sonuglari 6zetlenmistir. Bu bulgularin giivenilirligini
Liibnan baglaminda dogrulamak ve bunlarin iilkedeki finansal denetim uygulamalari
uzerindeki etkilerine iliskin fikir edinmek amaciyla belirlenen faydalar, zorluklar ve
maliyetler hakkinda goriislerinin alindig1 bir anket Liibnanli denetgilere uygulanmistir

(EK-1). Katilimeilar Likert 6l¢egi kullanarak goriiglerini ifade etmislerdir. Bunlar, 1
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(Kesinlikle Katilmiyorum), 2 (Katilmiyorum), 3 (Kararsizim), 4 (Katiliyorum) ve 5
(Kesinlikle Katiliyorum) seklindedir. Katilimcilarin goriislerini degerlendirmek i¢in
katilimcilara yoneltilen sorulara dayali olarak tanimlayici istatistikler uygulanmastir.
Bu istatistikleri hesaplamak icin Sosyal Bilimler Istatistik Paketi (SPSS) yazilimi

kullanilmistir. Verilerin sekil tasariminda ise Excel programindan yararlanilmistir.

Katilimcilar, gelismekte olan teknolojileri kullanip kullanmama
durumlarina gore iki gruba ayrilmislardir. Dolayisiyla cevaplanmasi gereken
onemli olan “Libnan'da gelismekte olan teknolojiyi kullanan denetgiler ile
kullanmayan denetgiler arasinda denetim silirecinde gozlemlenen etkiler
(avantajlar, dezavantajlar ve maliyetler) arasinda fark var midir?” sorusu ortaya
cikmistir. Bu soruya sistematik bir sekilde yanit vermek amaciyla belirli

hipotezler formdile edilmistir.
3.1 Birinci Hipotez
H1: Liibnan'da denetim departmaninda GT kullanilan grup ile kullanilmayan

grup arasinda faydalar agisindan anlamli bir fark yoktur.

Ana hipotez gergevesinde, farkl tiirdeki GT denetim slrecine olan spesifik
etkilerini incelemek icin cesitli alt hipotezler arastirilmaktadir. Bu alt hipotezler

sunlardir.

H1i: Denetim departmaninda YZ kullanildig1 grup ile kullanilmadigi grup

arasinda faydalar agisindan anlaml bir fark yoktur.

H12: Denetim departmaninda RSO kullanildig1 grup ile kullanilmadigi grup

arasinda faydalar agisindan anlamli bir fark yoktur.

H1s: Denetim departmaninda BC kullanildig1 grup ile kullanilmadigi grup

arasinda faydalar agisindan anlamli bir fark yoktur.

H14: Denetim departmaninda BV kullanildigt grup ile kullanilmadig1 grup

arasinda faydalar agisindan anlamli bir fark yoktur.

H1s: Denetim departmaninda Metaverse 'nin kullanildigi grup ile

kullanilmadig1 grup arasinda faydalar agisindan anlamli bir fark yoktur.
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3.2 ikinci Hipotez
H2: Liibnan'da denetim departmaninda GT kullanilan grup ile kullanilmayan
grup arasinda karsilagilan sorunlar agisindan anlamli bir fark yoktur.

Ikinci hipotez cercevesinde, farkl tiirdeki GT denetim siireci iizerindeki belirli
sorunlar1 incelemek i¢in birkag alt hipotez arastirilmistir. Alt hipotezler asagida

listelenmistir.

H21: Denetim departmaninda YZ kullanildigi grup ile kullanilmadigir grup

arasinda sorunlar acisindan anlamli bir fark yoktur.

H22: Denetim departmaninda RSO'nun kullanildigi grup ile kullanilmadig:

grup arasinda sorunlar acisindan anlaml bir fark yoktur.

H23: Denetim departmaninda BC kullanildig1 grup ile kullanilmadigi grup

arasinda sorunlar acisindan anlamli bir fark yoktur.

H24: Denetim departmaninda BV analitiginin  kullanildigi  grup ile

kullanilmadig1 grup arasinda sorunlar acisindan anlamli bir fark yoktur.

H2s5: Denetim departmaninda Metaverse 'nin kullanildigi grup ile

kullanilmadig1 grup arasinda sorunlar agisindan anlamli bir fark yoktur.

3.3 Uclincti Hipotez

H3: Liibnan'da denetim GT kullanilan grup ile kullanilmayan grup arasinda
maliyetler agisindan anlamli bir fark yoktur.

Ugiincii  hipotez ¢ercevesinde, farkli GT denetim siirecindeki belirli
maliyetlerini incelemek igin birkag¢ alt hipotez arastirilmistir. Alt hipotezler asagida

listelenmistir.

H31: Denetim departmaninda YZ kullanildig1 grup ile kullanilmadigi grup

arasinda maliyetler agisindan anlamli bir fark yoktur.

H32: Denetim departmaninda RSO'nin kullanildig1 grup ile kullanilmadigi

grup arasinda maliyetler acisindan anlamli bir fark yoktur.

H33: Denetim departmaninda BC kullanildig1 grup ile kullanilmadigi grup
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arasinda maliyetler agisindan anlamli bir fark yoktur.

H34: Denetim departmaninda BV analitiginin kullanildigr grup ile

kullanilmadig1 grup arasinda maliyetler acisindan anlamli bir fark yoktur.

H3s: Denetim departmaninda Metaverse 'in kullanildig1 grup ile kullanilmadig:

grup arasinda maliyetler acisindan anlamli bir fark yoktur.
3.4 Dorduncl Hipotez

H4: Liibnan'da denetim GT kullanilan grup ile kullanilmayan grup arasinda

etkiler acisindan anlamli bir fark yoktur.

Ana dordiincii hipotez cercevesinde, farkli GT denetim siirecindeki belirli
etkilerini incelemek i¢in birkag alt hipotez arastirilmustir. Alt hipotezler asagida

listelenmistir:

H41: Denetim departmaninda YZ kullanildig1 grup ile kullanilmadigi grup

arasinda etkiler acisindan anlamli bir fark yoktur.

H42: Denetim departmaninda RSO'nun kullanildigi grup ile kullanilmadig:

grup arasinda etkiler agisindan anlamli bir fark yoktur.

H43: Denetim departmaninda BC kullanildig1 grup ile kullanilmadigi grup

arasinda etkiler agisindan anlamli bir fark yoktur.

H44: Denetim departmaninda BV analitiginin  kullanildigit  grup ile

kullanilmadig1 grup arasinda etkiler agisindan anlamli bir fark yoktur.

H4s:  Denetim departmaninda Metaverse'nin  kullanildig1  grup ile

kullanilmadig1 grup arasinda etkiler agisindan anlamli bir fark yoktur.
3.5 Anket Rehberi

Bir¢ok arastirmacinin, diger mevcut veri toplama stratejileri arasindan,
calismalarindaki arastirma sorularina cevap bulmak icin kullandig1 en popiiler arag
anket formudur (Fellows ve Liu, 2003). Anket katilimcilarimiz1 belirli kategorilere
ayirmak icin kategorik sorularla baslamig, ayrica tutumlari, goriisleri ve algilari

Ol¢menin en yaygin yollarindan biri olan ve bir ugtan digerine kadar genis bir yanit
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secenekleri yelpazesi ile tanimlanan Likert 6l¢egi kullanilmistir. Ayrica, katilimcilarin

kendi cevaplarin1 vermelerine izin vermek i¢in serbest metinli sorular da dahil

edilmistir. Anket li¢ ana boliimden olusmaktadir:

Boliim 1: Calisma drneklemine iliskin demografik bilgiler (Ulke, is pozisyonu,
GT’ler hakkindaki farkindalik)

B6lim 2: Denetim departmani igerisinde gelisen gesitli teknolojilerin kullanim

siklig1 sorgulanmaktadir. Ancak yanitlar1 6lgmek i¢in bes boyutlu

Likert 6lgegi kullanilmistir. Bunlar, 1 (Asla), 2 (Nadiren), 3 (Bazen),
4 (Genellikle) ve 5 (Her zaman) dir

Bolim 3: Calisma alanlarini kapsamakta olup, ¢aligmanin hipotezlerini temsil

eden 26 sorudan olugmakta ve dort alana ayrilmistir.

1.

Denetim surecinde “Gelisen Teknolojiler”  kullanmaya
baslamanin faydalarini igeren 12 sorudan olugmaktadir.
Denetim slrecinde “Gelisen Teknolojiler” kullanilmaya
baslanmasinin yarattigi sorunlardan olusan 6 soru icermektedir.
Denetim sirecinde “Gelisen Teknolojiler” kullaniminin
baslangi¢c maliyetleri ve 5 sorudan olugmaktadir.

“Gelisen Teknolojiler” Kullaniommin Denetim Siirecine
Etkilerini iceren 3 sorudan olusmaktadir. Yanitlarin1 6lgmek
icin bes boyutlu Likert o6lgegi kullanilmistir. Bunlar 1
(Kesinlikle Katilmiyorum), 2 (Katilmiyorum), 3 (Kararsizim), 4
(Katiliyorum) ve 5 (Kesinlikle Katiliyorum) dur

3.5.1 Guvenilirlik

Anketin calisma icin gerekli faktorleri dlgtiiglinden ve bunlarin gecerliligini

dogruladigindan emin olmak igin ¢6zim paragraflarinin i¢ tutarlihigini hesaplamak

icin Cronbach Alpha Katsayis1 kullanilmistir. Bir 6l¢egin maddelerinin i¢ tutarliligimin

tahmin etmek icin Cronbach alfa kullanilmasi en yaygin yontemlerden biridir

(Cronbach ve Shavelson, 2004). Alfa, madde yanitlarinin (anket sorularina verilen

cevaplar) birbirleri ile ne kadar iligkili oldugunu 6l¢mektedir. Cronbach alfa i¢in kabul
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edilebilir bir biiylikliigiin ne oldugu konusunda istatistikgciler tartismislardir. Deger 0
ile 1 arasinda degismekle birlikte yiiksek degerler, lgegin i¢ tutarliliginin veya
giivenilirliginin daha yiiksek oldugunu gostermektedir. Genellikle, arastirma amaglari
icin 0.7 veya daha yiiksek bir Cronbach alfa degeri kabul edilmektedir (DeVellis,
2003). Uciincii Boliimdeki sorularm (Denetim Siirecinde “Gelisen Teknolojileri”
Kullanmanin Yararlari, Sorunlari, Baslangic Maliyetleri ve Etkileri) giivenilirligini
degerlendirmek amaciyla 84 finans uzmanindan olusan bir 6rneklem i¢in Cronbach
alfa hesaplanmistir. Cronbach'in alfasi, SPSS araciligi ile hesaplanmustir. Birinci alan
i¢in alfa degeri 0,949, ikinci alan i¢in 0,825, {igiincii alan i¢in 0,947 ve dordiincii alan
icin 0,761 olarak bulunmustur. Tiim alanlarda Cronbach alfa degerinin 0,7'den yiiksek
olmasi, i¢ tutarliligin yiiksek oldugunu gostermektedir. Guvenilirlik analizi sonuglari

Tablo 3.1°de verilmistir.

Tablo 3.1 Guvenilirlik Analizi

Cronbach Alfa
Gelisen Teknolojilerin Denetimde Faydalari 0,949
Gelisen Teknolojilerin Denetimde Zararlar1 0,825
Gelisen Teknolojilerin Denetimde Maliyetleri 0,947
Gelisen Teknolojilerin Denetimde Etkileri 0,761

3.5.2 Normallik Testi

Sayisal verilerin istatistiksel testler kullanilarak analiz edilmesi, genellikle
istatistiksel protokole bagli olarak sonuglarin dogru yorumlanmasini saglamak i¢in
onemli bir adimi icermektedir. Bu 6nemli adim, parametrik veya parametrik olmayan
testlerin daha ileri asamalarda dogru bir sekilde seg¢ilmesini saglayan normallik
degerlendirmesidir. Normallik testi grafiksel veya matematiksel yontemlerle
yapilmaktadir. Grafiksel yontemler deneyimli kullanicilar i¢in faydali olsa bile
matematiksel yontemler, istatistiksel testleri igceren, tiim kullanicilarin kolayca
yorumlayabilecegi sonuglar saglamaktadir (Gupta vd., 2019). Normallik, t-testleri,
ANOVA ve dogrusal regresyon gibi birgok istatistiksel yontemin verilerin normal
dagilim kabuliine dayanmaktadir. Veriler normal dagildiginda bu parametrik testler

gecerli istatistiksel ¢ikarimlar saglar ve daha guvenilir sonuglar verirler. Ancak
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pratikte veriler genellikle miikemmel bir sekilde normal dagilim gostermezler. Bu tlr
durumlarda, verilerin belirli bir dagilimini1 varsaymayan parametrik olmayan testler
alternatif olarak kullanilmaktadir. Bu parametrik olmayan testler arasinda Mann-
Whitney U testi, Kruskal-Wallis testi ve Wilcoxon isaretli siralar testi gibi testler
bulunmaktadir. Tablo 3.2, Normallik testi sonuglarmi gostermektedir.

Tablo 3.2 Normallik Testi

Shapiro-Wilk

Istatistik | df | Sig.
Hata azaltma ve giivenlik artisi /82 | 83,000
Ornekleme yerine tiim verileri inceleme yetenegi ,/38 | 83,000
Denetim kalitesinde artis ,736 83 | ,000
Denetim maliyetinde azalma ,853 83 | ,000
Rekabet avantaji elde etme ,804 |83 |,000
Tekrarlanan gorevlerin ortadan kaldirilma ,807 83 | ,000
Buyik veri analizi kolayligi 734 83 | ,000
Saglik ve giivenlik risklerinin azaltilma 867 83 | ,000
Ekonomik fayda ,853 83 | ,000
Gercek zamanli denetim imkéani ,806 83 | ,000
Denetcinin islerini kolaylagtirmak ,796 | 83,000
Objektif veri elde etme imkani 7194 83 | ,000
Bilgi ve anlama yetersizligi 827 83 | ,000
Yasal sorumluluk zorluklari ,868 83 | ,000
Siber tehlikeler 827 83 |,000
Algoritma hatalari ,844 83 | ,000
Yazilimi gergek durumlara uygulamanin zorluklar: ,849 | 83,000
Calisanlarin isten ayrilma oraninda artis 841 83 | ,000
Ogrenme siiresinin maliyeti 778 | 83,000
Calisanlarin egitim maliyeti 137 83 | ,000
Yazilim gelistirme maliyeti ,768 | 83 |,000
Donanim (Hardware) maliyeti ,/98 | 83,000
Yazilim satin alma maliyeti 147 83 | ,000
Denetciler daha teknik ve yiiksek riskli alanlara ,/61 | 83,000
odaklanabiliyorlar
Denetim uzmanlar1 tarafindan yapilan gorevler basitlesti ve 862 83 | ,000
simdi daha az kalifiye calisanlar tarafindan yapilabilir
Yoneticiler ve ortaklarin denetim ¢alismalarini incelemesi 817 83 | ,000
kolaylasti

(Kaynak: yazarin hesaplamasi)
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Calismada normallik Shapiro-Wilk testi olarak bilinen istatistiksel yontemle
degerlendirilmistir. Elde edilen p-degerinin(sig) =0.00< 0,05'ten kii¢iik olmasi normal
dagiimdan 6nemli bir sapma oldugunu gosterdigi i¢in Mann-Whitney U testi

kullanilmas: tercih edilmistir.
3.5.3 Popiilasyon ve Orneklem

Calismaya yapilmasindaki temel motivasyon, anlamli bir analiz i¢in yeterli
bilgi toplamak ve nihayetinde en iyi sonug¢lara ulasmaktir (May, 2011). Ancak
aragtirmacilar tarafindan karsilasilan 6nemli bir zorluk, gerekli bilgiyi elde etmek i¢in
kag yanitlayiciya ihtiya¢ duyuldugunu belirlemenin ve arastirma hedeflerini basarmak
icin yeterli veriyi Uretmenin sureglerini belirlemenin yoludur (Sarantakos, 1998). Bu
zorluk 1s1g8inda, arastirmacilar genellikle arastirma hedeflerinin gereksinimlerini
karsilamalarina izin veren bir sekilde bilgi tahmin etmek ve elde etmek i¢in drnekleme
tekniklerine basvurmaktadirlar. Arastirmacinin ¢alismayr amagladigi grup ic¢indeki
tiim bireylerin toplam sayis1 popiilasyon terimi ile ifade edilir. Bir 6rnek ise secilen
popllasyonun goriislerini temsil etmek iizere segilen alt kiime olarak tanimlanir.
Zaman, biitce ve diger kaynaklar gibi kisitlamalar nedeniyle tiim popiilasyonu

incelemek pratik degildir (Burgess, 2001).

Literatiir taramasi sonucunda denetimde GT’lerin kullanilmasinin bazi
yararlarini, sorunlarini, maliyetlerini ve etkileri belirlenmistir. Bu bilgilerin MENA
baglaminda giivenilirligini dogrulamak ve GT’lerin MENA'daki finansal denetim
uygulamalari lizerindeki etkilerini anlamak i¢in bir anket hazirlanmistir (EK1). Bu
anket, Isve¢'teki Lund Universitesi'nde yiiriitiilen bir ¢alismada kullanilan 6rnek
ankete dayanilarak gelistirilmistir. Orijinal yazarlardan izin alindiktan sonra (EK2)
ankette 6nemli degisiklikler yapilmistir. Ayrica MENA’daki denetgilerin anketi hakim
olduklar1 dilde doldurmalarina olanak saglamak amaciyla anket Ingilizce ve Arapca
olarak hazirlanmistir. Liibnan'daki denetim uzmanlarina yonelik WhatsApp gruplari
ve MENA bolgesindeki finans profesyonellerine yonelik olarak LinkedIn Uzerinden
dahil olmalar1 saglanmistir. Ayrica, Liibnan'daki ¢esitli finans ofislerine kisisel
ziyaretler yapilarak profesyonellerin anketi doldurmasi talep edilmistir. Bununla

birlikte, MENA bolgesindeki 6nde gelen 'Buyik Dort' firmalarina e-posta yoluyla
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proaktif bir iletisim cabas1 gosterilmistir. Bu gayretler sonucunda, 84'i Liibnan'daki
katilimcilardan olmak tizere toplam 116 anket basariyla toplanabilmistir. Tablo 3.3,

katilimcilarin Ulkelere gore dagilimimi géstermektedir.

Tablo 3.3 Katilimcilarin Ulkelere Gore Dagilimi

Ulke Frekans | Yilzde
Amerika Birlesik Devletleri 1 0,9
Birlesik Arap Emirlikleri 8 6,9
Cezayir 1 0,9
Ermenistan 1 0,9
Fas 1 0,9
Fransa 1 0,9
Katar 2 1,7
Libnan 84 72,4
Misir 2 1,7
Suriye 1 0,9
Suudi Arabistan S 4,3
Turkiye 6 5,2
Urdiin 2 1,7
Yemen 1 0,9
Toplam 116 100,0

(Kaynak: yazarin hesaplamasi

Katilimeilarin 6nemli bir ¢cogunlugu, %72,4 Libnan iken geri kalan %27,6'lik
kismi Tiirkiye, Suudi Arabistan, Birlesik Arap Emirlikleri, Yemen, Suriye, Misir,
Urdiin, Fas, Cezayir, Fransa, Katar, ABD ve Ermenistan gibi cesitli iilkeler arasinda
dagilmistir. Bu dagilim 1s181nda, giivenilir ve baglam 6zgii sonuglar elde etmek igin
caligmanin odak noktasini olarak sadece Libnan uyruklu katilimcilara yoneldik.
LACPA (Liibnan Yeminli Mali Miisavirler Birligi) liyesi olan Saym Dagher'e gore
Libnan'da 1.600 Kayith Yeminli Mali Miisavir bulunurken ¢alismamizdaki
katilimcilar yalnizca 84 kisiden olusmaktadir. Bu da érneklemimizin Libnan'daki
toplam kayitli muhasebecilerin yaklasik %5,25'ini temsil ettigi anlamina gelmektedir.
Orneklemimiz kiicik olsa da Libnan’daki denetim profesyonellerinin onemli bir

boliimiiniin perspektifleri hakkinda degerli i¢goriiler saglamaktadir

Anketin denetim profesyonelleri tarafindan tamamlandigindan emin olmak

icin 6rnek katilimcilarimiza is pozisyonlart dagilimini Tablo 3.4’de gostermektedir.
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Tablo 3.4 Anket Katilimcilarindan Meslek Pozisyonu Bilgisi ve Frekans Dagilimi

Meslek Pozisyonu Frekans | Ylzde
Muhasebeci 17 20,2
Muhasebe Yardimcisi 1 1.2
Denetci Yardimcisi 8 9,5
Denetim Lideri 1 12
Bas I¢ Denetci 1 12
Bas Vergi Kontrolorii 2 2,4
Denetim Baskani 1 12
Finans Direktori 1 1,2
Mali Miisavir S 6,0
Mali Analist 1 1,2
Bagimsiz Denetci 8 9,5
I¢ Denetgi 5 6,0
BT Denetgisi 1 1,2
Bas Denetci 8 9,5
Yeminli Mali Miisavir 6 7,1
Kidemli Denetgi 15 17,9
Denetim Suipervizorii 1 1,2
Vergi Denetgisi 1 1,2
Vergi Miifettisi 1 12
Toplam 84 100,0

(Kaynak: yazarin hesaplamasi

84 katilimcidan %20,2'si kendisini muhasebeci olarak tanimlarken, %17,9'u
kidemli denetgi pozisyonunda bulundugunu belirtmektedir. Ayrica, %9,5 katilimci
denet¢i yardimcist oldugunu, %9,5'i bagimsiz denet¢i oldugunu ve diger %9,5
katilimc1 da bas denet¢i oldugunu beyan etmektedir. Ayrica %7,1 katilimei Yeminli
Mali Miisavir, %6 katilimci ise kendisini mali miigsavir olarak tanimlamaktadir. Ayrica
ic denet¢i olarak ¢alistigini belirten %6 katilimer bulunmaktadir. Geri kalan
katilimeilar, BT denetgisi, Muhasebeci Yardimcisi, Denetim Doniisiim Lideri, I¢
Denet¢i, Denetim Bagkani, Finans Direktorii, Mali Analist, siipervizor, Vergi denetgisi

ve Vergi mifettisi gibi farkli denetim ve finans rollerini temsil etmektedir.

Bu genis yelpazedeki is pozisyonlari, érneklemimizin Liibnan'daki denetim
profesyonellerinin ¢esitliligini iyi bir sekilde yansittigini gostermektedir. Bu da

arastirmamizin Liibnan'daki denetim alanindaki farkli bakis agilari ve deneyimleri
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kapsamasini saglamaktadir.

3.6 Denetcilerin Gelisen Teknolojilere iliskin Farkindalhklar ve Bilgi

Seviyeleri: Bir inceleme

Aragtirmamiz  GT’lerin denetim iizerindeki etkisine odaklanmaktadir.
Orneklemin GT’lerden haberdar olup olmadigini &grenmek icin, Katilimcilardan
bilgisayar ve teknoloji becerilerini 0'dan 5'e kadar derecelendirmelerini istenmistir. O
“hi¢ yetenegim yok” temsil ederken 5 “cok yetenekliyim” tercihlerini temsil

etmektedir. Sonuglar Tablo 3.5 'te gosterilmektedir.

Tablo 3.5 Denetgilerin Bilgisayar ve Teknoloji Becerileri Degerlendirmesi Dagilimi

Frekans | Yuzde

1 (Cok az yetenekliyim) 2 2,4
2 (Az yetenekliyim) 4 4,8
3 (Orta yetenekliyim) 22 26,2
4 (Cok yetenekliyim) 39 46,4

5 (Cok cok yetenekliyim) 17 20,2
Toplam 84 100,0

(Kaynak: yazarin hesaplamasi

Katilimeilarin %2,4'0 BT becerilerini 5 tizerinden 1 olarak degerlendirirken
%4,8 katilimer ise 2 puan vermistir. Katilimcilarin %26,2°lik kismi BT becerilerini 3
olarak degerlendirmistir. Katilimcilarin 6nemli bir yiizdesi (%46,4) en yaygin yaniti
olan 4 puan vermistir. Dikkate deger ancak daha kiigiik bir yiizde (%20,2) katilimcilar
ise 5 olarak degerlendirmistir. Ozetle, katilimcilarin cogunlugu, (yaklasik %72,6) orta
ila yiksek dizeyde bilgisayar/teknoloji becerisine sahiptir. Bu sonuglar katilimcilarin

GT’lerden haberdar oldugunu gostermektedir.
Katilimcilara “Daha Once Gelisen Teknolojileri Kavramini Duydunuz mu?”

sorusuna verdikleri cevap Sekil 3.1 'de gosterilmektedir.

Katilimcilarin - biiyiik  bir ¢ogunlugunun (%56) “Gelisen Teknolojiler”
kavramini duydugunu, bir kisminin ise belki duydugunu (%13,1) veya hig
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duymadigint (%31) gostermektedir. Sonuclar katilimcilarin bu kavram hakkinda
genellikle bilgi sahibi olduklarin1 gdstermektedir. Katilimcilarin ¢ogunlugunun bu
kavrama asina olmasi, onlarin GT’lerin denetim lizerindeki etkisini degerlendirme

konusunda daha bilingli olduklarin1 gostermektedir.

Sekil 3.1 Gelisen Teknolojiler Kavraminin Katilimeilar Arasindaki Bilinirligi

Gelisen Teknolojiler Kavraminin Katilimcilar Arasindaki Bilinirligi

56%

= Belki = Hayir = Evet

Daha fazla detay i¢in Finans profesyoneline spesifik GT’ler hakkinda duyup

duymadiklar1 sorulmustur. Elde edilen sonuglar Sekil 3.2 ‘de gosterilmektedir.
Sekil 3.2 Finansal Profesyoneller Arasinda Ozel Teknoloji Bilinci Yiizdelerin Dagilimi

Finansal Profesyoneller Arasinda Ozel Teknoloji Bilinci yiizdelerin
dagilim1
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Elde edilen sonuclar su sekilde 6zetlenebilir.
Robotik Stre¢ Otomasyonu (RSO):

— Katilimeilarin gogunlugu (%57,1) RSO hakkinda bilgi sahibi degildir.
— Ancak katilimcilarin %42,9'a RSO konusunda bilgi sahibi oldugunu

belirtmektedir.
Yapay Zeka (YZ):
— Katilimeilarin biiyiik cogunlugu (%84,5) YZ konusunda bilgi sahibidir.
— %15,5'i ise Yapay Zeka hakkinda bilgi sahibi degildir.
Blockchain (BC):

— Katilimcilarin ¢gogunlugu (%56) blockchain konusunda bilgi sahibi degildir.
— %441 ise blockchain hakkinda bilgi sahibi oldugunu belirtmektedir.

Blyuk Veri (BV):
— Ankete katilanlarin 6nemli bir ¢ogunlugu (%69), BV konusunda bilgi
sahibi.
— 9%31'i ise BV konusunda bilgi sahibi degil.

Metaverse:

— Katilimcilarin ¢ogunlugu (%53,6) Metaverse kavramina asina degildir.

— %46,4'i ise Metaverse konusunda bilgi sahibi oldugunu belirtmektedir.
3.7 Denetcilerin Gelisen Teknolojileri Denetimde Kullanma Durumlari

Calisma, GT’lerin denetimi nasil etkiledigine odaklandigi igin etkiyi
sorgulamadan 6nce denetgilerin  denetim  sirecglerinde  GT’leri  kullanip
kullanmadiklarmin tespit edilmesi gerekmektedir. Arastirmamizin 6nemli bir ilk
adimi, denetcilerin denetim prosediirlerinde GT  kullanip kullanmadiklarin

belirlemektir.

“Denetim departmaninda bu teknolojilerden hangilerini kullaniyorsunuz?”

diye sorulmustur. Elde edilen sonuglar Sekil 3.3 'de gosterilmektedir.
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Sekil 3.3 Finans Uzmanlar1 Arasinda Spesifik Teknoloji Kullanim Yiizdelerinin Dagilimi

Finans Uzmanlar arasinda Spesifik Teknoloji kullanim yiizdelerinin dagilim1
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Saglanan verilere dayanarak su bilgiler elde edilmistir.

— RSO Teknolojisi: Katilimcilarin %90,5'i bu teknolojiyi kullanmazken
%9,5'l kullanmaktadir.

— YZ Teknolojisi: Katilimcilarin %84,5'i bu teknolojiyi kullanmazken %15,5'i

kullanmaktadir.

— BC Teknolojisi: Katilimcilarin %94'0 bu teknolojiyi kullanmazken %6's1

kullanmaktadir.

— BV Teknolojisi: Katilimcilarin  %46,4'0 bu teknolojiyi kullanmazken

%053,6's1 kullanmaktadir.

— Metaverse: Katilimcilarin %96,4'U bu teknolojiyi kullanmazken %3,6's1

kullanmaktadir.

Sekil 3.3 denetim sureglerinde GT’lerin kullanim durumunu gostermektedir.
Veriler, bu teknolojilerin denetim alaninda heniiz yaygin olarak benimsenmedigini,
ancak bazi1 teknolojilerin digerlerine goére daha fazla ilgi gordiigiinii ortaya
koymaktadir. Kullanim oranlarina gére, blylk veri teknolojisi (%53,6), yapay zeka
(%15,5), Robotik suire¢ otomasyonu (%9,5), blockchain teknolojisi (%6) ve Metaverse
(%3,6) olmustur

BV teknolojisi, denetim siireclerinde agik ara en ¢ok kullanilan GT dir. Diger

teknolojilerin kullanim oranlar1 ise oldukga diisiiktiir. YZ ikinci sirada yer alsa da,
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kullanom oran1 BV teknolojisinin {i¢te birinden azdir. Robotik siire¢ otomasyonu,
blockchain ve Metaverse gibi daha yeni teknolojilerin kullanimi ise oldukg¢a smirhidir.
Bu veriler, denetim alaninda GT’lerin potansiyelinin heniiz tam olarak
degerlendirilmedigini gostermektedir. BV disindaki teknolojilerin diisiik kullanim
oranlari, bu alanda 6nemli bir gelisme potansiyeli olduguna isaret etmektedir.
Gelecekte, diger teknolojilerin de denetim siireglerine daha fazla entegre edilmesi

beklenebilir.

“Denetim departmaninda bu teknolojileri ne siklikla kullantyorsunuz?” sorusu

icin elde edilen sonuglar Sekil 3.4 'de gosterilmektedir.

Sekil 3.4 Denetgilerin Teknoloji Kullanim Sikligi

Denetgilerin Teknoloji Kullanim Siklig1
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Saglanan veriler, RSO, YZ, BC, BV ve Metaverse dahil olmak iizere ¢esitli

kategorilerde denetim departmanindaki teknoloji kullanim sikligin1 gostermektedir.

— RSO: Katilimcilarin gogunlugu (%82,1) RSO'yu denetim departmanlarinda
kullanmadiklarimi belirtirken kiigiik bir grup katilimci (%17,9) RSO'yu
nadiren, ara sira ya da sik kullandiklarini ifade etmislerdir. Bu sonugclar
RSO'nun  denetim siireglerinde  yaygm olarak kullanilmadigin
gostermektedir.

— YZ: Katilimcilarin gogunlugu (%66,7) YZ’y1 denetim departmanlarinda hig
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kullanmadigin1 ifade etmislerdir. Bununla birlikte, kii¢iik bir grup katilime1
(%33,3) nadiren, ara sira, sik veya her zaman YZ kullandiklarini
belirtmislerdir. Bu sonuclar YZ'min denetim siireglerinde yaygin olarak
kullanilmadigin1 gostermektedir.

— BC: Katiimcilarin  biiyiikk  bir ¢ogunlugu (%76,2) BC denetim
departmanlarinda hi¢ kullanmadigin1 ifade etmislerdir. Nadiren, ara sira, sik
veya her zaman BC kullandigini belirten katilimcilar ise daha azdir. Bu
sonuglar, BC teknolojisinin denetim siireglerinde heniiz yaygin olarak
kullanilmadigini gostermektedir.

— BV: Katilimcilarin ¢ogunlugu (%39,29) BV'yi hi¢ kullanmadiklarini
bildirmislerdir. Katilimcilarin kiigtik bir kismi ise (%13,10) BV'yi nadiren
kullandiklarini bildirmislerdir. Katilimcilarin bir kismi1 (%21,43) bazen BV
kullandiklarmi belirtmislerdir. Onemli bir kisim (%16,67) genellikle BV
kullandiklarini belirtmiglerdir. Katilimcilarin aziligr (%9,52) her zaman
BV kullandiklarim1  bildirmislerdir. Genel olarak veriler, denetim
departmaninda BV kullanimmin c¢esitlilik gosterdigini ve onemli sayida
katilimcinin daha diisiik kullanim bildirdigini gostermektedir.

— Metaverse: Katilimcilarin  ¢ogunlugu (%88,10) Metaverse'yi  hig
kullanmadiklarini bildirmislerdir. Katilimcilarin ¢ok kiiciik bir kismui
(%4,76) Metaverse'yi nadiren kullandiklarini belirtmislerdir. Higbir
katilimc1  Metaverse'yi ara sira  kullandigimi  bildirmemistir  (%0).
Katilimeilarin - azmlhigr  (%5,95) genellikle Metaverse kullandiklarini
belirtmislerdir. Cok kii¢iik bir azinlik (%1,19) ise her zaman Metaverse
kullandigin1 bildirmistir. Genel olarak sonuglar, denetim departmaninda
Metaverse kullanimmin son derece diisiikk oldugunu, katilimeilarin

cogunlugunun bunu hi¢ kullanmadigini géstermektedir.

PwC'ye (2017) gore Denetim Siireci bes asamali olarak 6zetlenebilir. Ankete
katilanlara belirli denetim streclerinde GT’leri kullanip kullanmadiklar1 sorulmustur.

Elde edilen sonuclar Sekil 3.5-3.17 'de gosterilmektedir:
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3.7.1 Planlama

IIk asamada, miisterinin kabulii, bagimsizlik gerekliliklerinin dogrulanmast,

denetim ekibinin olusturulmasi ve siire¢lerin niteligi ve zamanlamasinin belirlenmesi

yer almaktadir.

3.7.1.1 Miisteri Kabul Streci

Denetcilere miisteri kabul surecinde GT’leri kullanip kullanmadiklarini

sorulmus, sonuglar Sekil 3.5 ‘de gosterilmektedir.
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Sekil 3.5 Miisteri Kabul Surecinde GT’yi Kullanim Durumu

Miisteri Kabul Sireci
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Elde edilen sonuclar asagida 6zetlenmistir.

Ankete katilanlarin ¢ogunlugu bu siiregte YZ, RSO, BC ve Metaverse gibi
teknolojileri kullanmamustir.

RSO Teknolojisi: Katilimcilarin %86,9'u bu teknolojiyi kullanmamakta,
%13,1'i ise kullanmaktadir.

Yapay Zekd Teknolojisi: Katilimcilarim  %88,1'i  bu teknolojiyi
kullanmamakta, %11,9'u ise kullanmaktadir.

BC Teknolojisi: Katilimcilarin %92,9'u bu teknolojiyi kullanmamakta,
%7,1'i ise kullanmaktadir.
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— BV Teknolojisi: Katilimcilarin %72,6's1 bu teknolojiyi kullanmamakta,
%27,4'U ise kullanmaktadir.

— Metaverse: Higbir katilimci (%100) bu teknigi kullanmaktadir.

Miisteri kabul siirecinde GT’lerin kullanim1 oldukga siirlidir. Katilimeilarin
biiyiik ¢cogunlugu, bu siiregte yeni teknolojileri kullanmamaktadir. BV teknolojisi
disindaki tiim teknolojilerin kullanim oran1 %15'in altindadir. Bu durum, miisteri kabul
siirecinde geleneksel yoOntemlerin hala agirlikta oldugunu gdstermektedir.
Metaverse'in hi¢ kullanilmamasi, bu teknolojinin miisteri kabul siirecinde heniiz bir
uygulama alani1 bulamadigin1 veya denet¢ilerin bu teknolojiyle heniiz tanismadigini
gOstermektedir. Tum teknolojilerin kullanim oranlarimin diisiik olmasi, bu alanda
onemli bir gelisim potansiyeli oldugunu gdstermektedir. Ozellikle BV teknolojisinin
digerlerine gore daha yiiksek kullanim oranina sahip olmasi, bu teknolojinin miisteri
kabul siirecinde daha fazla fayda sagladigin1 diisiindiirmektedir. Diisiik kullanim
oranlari, denet¢ilerin bu teknolojiler hakkinda daha fazla egitime ve farkindaliga

ihtiyac duyduklarin1 gostermektedir.
3.7.1.2 Bagimsizlik Gerekliliklerine Uygunluk Dogrulamasi

Bagimsizlik gerekliliklerine uygunlugun dogrulanmasi sirasinda denetgilere

GT’leri kullanip kullanmadiklarint sorulmus, sonuglar Sekil 3.6 'de gosterilmektedir.
Elde edilen sonuclar su sekildedir.

— Ankete katilanlarin ¢ogunlugu bu siirecte YZ, RSO, BC ve Metaverse gibi
teknolojileri kullanmamaktadir.

— RSO Teknolojisi: Katilimeilarin %85,7'si bu teknolojiyi kullanmamakta,
%14,3"i ise kullanmaktadir.

— Yapay Zeka Teknolojisi: Katilimcilarm  %88,1'i  bu teknolojiyi
kullanmamakta, %11,9'u ise kullanmaktadir.

— BC Teknolojisi: Katilimcilarin %94'0 bu teknolojiyi kullanmamakta, %6's1
ise kullanmaktadir.

— BV Teknolojisi: Katilimcilarm %65,5'i bu teknolojiyi kullanmamakita,
%34,5' ise kullanmaktadir.
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— Metaverse: Higbir katilimci (%100) bu teknigi kullanmamaktadir.

Sekil 3.6 Bagimsizlik Gerekliliklerine Uygunlugun Dogrulanmasi Siirecinde GT’yi Kullanim Durumu
Bagimsizlik Gerekliliklerine Uygunluk Dogrulamasi
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Bagimsizlik gerekliliklerine uygunlugun dogrulanmasi siirecinde GT’lerin
kullanimi oldukg¢a smirhidir. Katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu, bu siirecte yeni
teknolojileri kullanmamaktadir. BV teknolojisi disindaki tiim teknolojilerin kullanim
orant %15'in altindadir. Bu durum, bagimsizlik gerekliliklerine uygunlugun
dogrulanmas: siirecinde geleneksel yontemlerin  hala agirhikta oldugunu
gOstermektedir. BV teknolojisinin  %34,5'lik kullanim orani, bu teknolojinin
bagimsizlik gerekliliklerinin dogrulanmasinda diger teknolojilere gore daha fazla
tercih edildigini gostermektedir. Bu, BV nin bu siirecte sagladig1 avantajlara isaret
edebilir. Metaverse'in hi¢ kullanilmamas: ve blockchainn ¢ok diisilk oranda
kullanilmasi, bu teknolojilerin bagimsizlik gerekliliklerinin dogrulanmasi siirecinde
heniiz etkin bir rol oynamadigini gostermektedir. Tiim teknolojilerin (BV harig)
kullanim oranlariin diisiik olmasi, bu alanda 6nemli bir gelisim potansiyeli oldugunu
gostermektedir. Ozellikle BV teknolojisinin digerlerine gére daha yiiksek kullanim
oranina sahip olmasi, gelecekte diger teknolojilerin de bu siirece daha fazla entegre
edilebilecegini diislindiirmektedir. Diigiik kullanim oranlari, denetgilerin  bu
teknolojilerin bagimsizlik gerekliliklerinin dogrulanmasindaki potansiyel faydalari

konusunda daha fazla egitime ve farkindaliga ihtiya¢ duyduklarini gostermektedir.
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3.7.1.3 Denetim Ekibinin Kurulmasi

Denetgilere, denetim ekibini olugtururken GT’leri kullanip kullanmadiklarimi

sorulmustur. Sonuglar Sekil 3.7 ‘de gosterilmektedir.
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Sekil 3.7 Denetim Ekibinin Kurulmasi Siirecinde GTyi Kullanim Durumu

Denetim Ekibinin Kurulmasi
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Elde edilen sonuclar asagida verilmistir.

— Ankete katilanlarin cogunlugu denetim ekiplerinin kurulumunda YZ, RSO,
BC ve METAVERSE gibi teknolojileri kullanmamaktadir.

— RSO Teknolojisi: Katilimcilarin %88,1'i bu teknolojiyi kullanmamakta,
%11,9'u ise kullanmaktadir.

— YZ Teknolojisi: Katilimeilarin %90,5'i bu teknolojiyi kullanmamakta,
%9,5'1 ise kullanmaktadir.

— BC Teknolojisi: Katilimcilarin %90,5'1 bu teknolojiyi kullanmamakta,
%9,5'i ise kullanmaktadir.

— BV Teknolojisi: Katilimcilarin %73,8'u bu teknolojiyi kullanmamakta,
%26,2'i ise kullanmaktadir.

— Metaverse: Higbir katilimci (%100) bu teknigi kullanmamaktadir.

Denetim ekibinin kurulmasi silirecinde GT’lerin kullanimi heniiz yaygin

degildir. Ancak, 6zellikle BV teknolojisinin gdreceli olarak daha yiiksek kullanim

orant, bu siiregte teknoloji kullaniminin artma potansiyelini gostermektedir. Gelecekte,

diger teknolojilerin de bu siirece daha fazla entegre edilmesi ve kullanim oranlarinin



74

artmasi beklenebilir.

3.7.1.4 Denetim Sureclerinin Belirlenmesi

Denetcilere, denetim siireclerinin niteligini, zamanlamasin1 ve kapsamini

belirlemek igin GT’leri kullanip kullanmadiklart sorulmustur. Sonuclar Sekil 3.8 'de

gosterilmektedir
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Sekil 3.8 Denetim Sureclerinin Belirlenmesi Siirecinde GT’yi Kullanim Durumu
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Elde edilen sonuclar asagida verilmistir.

— Ankete katilanlarin ¢ogunlugu YZ, RSO, BC ve METAVERSE gibi
teknolojileri kullanmamaktadir.

— RSO Teknolojisi: Katilimcilarin %86,9'u bu teknolojiyi kullanmamakta,
%13,1'i ise kullanmaktadir.

— YZ Teknolojisi: Katilimeilarin %88,1'i bu teknolojiyi kullanmamakita,
%11,9'u 1se kullanmaktadr.

— BC Teknolojisi: Katilimcilarin %92,9'u bu teknolojiyi kullanmamakta,
%7,1'i ise kullanmaktadir.

— BV Teknolojisi: Katilimcilarin %67,9'u bu teknolojiyi kullanmamakta,
%32,1'i ise kullanmaktadir.

Metaverse: Katilimcilarin %98,8'1 bu teknolojiyi kullanmamakta, %1,2'si ise
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kullanmaktadir.

Denetim sireclerinin belirlenmesinde GT’lerin kullanimi, BV disinda heniiz
yaygin degildir. Ancak, her teknolojinin belirli oranda kullaniliyor olmasi, gelecekte
bu teknolojilerin denetim sireclerine daha fazla entegre edilme potansiyelini
gostermektedir. Ozellikle BV teknolojisinin yiiksek kullanim orani, diger teknolojiler

icin de bir model olusturabilir.
3.7.2 Risk Degerlendirmesi

Denetgilere risk degerlendirmesinde GT’leri kullanip kullanmadiklar

sorulmustur. Elde edilen sonuglar Sekil 3.9 gosterilmektedir.

Sekil 3.9 Risk Degerlendirmesi Siirecinde GT’yi Kullanim Durumu

Risk Degerlendirmesi
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Elde edilen sonuclar asagida verilmistir.

— Ankete katilanlarin ¢ogunlugu YZ, RSO, BC ve Metaverse gibi teknolojileri
kullanmamaktadir.

— RSO Teknolojisi: Katilimeilarin %91,7'si bu teknolojiyi kullanmamakta,
008,3'll i1se kullanmaktadir.

— YZ Teknolojisi: Katilimeilarin %82,1'i bu teknolojiyi kullanmamakta,
%17,9'u 1se kullanmaktadar.

— BC Teknolojisi: Katilimeilarin %940 bu teknolojiyi kullanmamakta, %6's1
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ise kullanmaktadir.
— BV Teknolojisi: Katilimcilarin %61,9'u bu teknolojiyi kullanmamakta,
%38,1'i ise kullanmaktadir.

— Metaverse: Katilimcilarin %98,8'u bu teknolojiyi kullanmamakta, %1,2'i ise

kullanmaktadir.

Risk degerlendirmesi siirecinde GT’lerin kullanimi, BV ve kismen yapay zeka
disinda heniiz yaygin degildir. Ancak her teknolojinin belirli oranda kullaniliyor
olmasi, gelecekte bu teknolojilerin risk degerlendirme siireclerine daha fazla entegre
edilme potansiyelini gostermektedir. Ozellikle BV ve yapay zeka teknolojilerinin
yiiksek kullanim oranlart diger teknolojiler i¢in de bir model olusturabilir ve risk
degerlendirme siire¢lerinin gelecekte daha teknoloji odakli hale gelebilecegine isaret

etmektedir.
3.7.3 Denetim Stratejisi ve Plani

Risklerin belirlenmesinin ardindan, genel bir denetim stratejisi ve detayli bir
denetim plan1 gelistirilmistir. Bu asama, test yaklagimlarinin tasarlanmasi, i¢ kontrol
degerlendirmesi, zaman ¢izelgesi olusturma ve goérev atama gibi adimlar

icermektedir.
3.7.3.1 Mali Tablo Kalemleri Testi

Denetcilere, c¢esitli mali tablo kalemleri i¢in bir test yaklasimi tasarlarken
GT’leri kullanip kullanmadiklart sorulmustur. Elde edilen sonuglar Sekil 3.10 'da

gosterilmektedir.
Elde edilen sonuclar asagida verilmistir.

— Ankete katilanlarin ¢gogunlugu YZ, RSO, BC ve Metaverse gibi teknolojileri
kullanmamaktadir.

— RSO Teknolojisi: Katilimcilarin %89,3'U bu teknolojiyi kullanmamakta,
%10,7'si ise kullanmaktadir.

— YZ Teknolojisi: Katilmcilarin %84,5'1 bu teknolojiyi kullanmamakta,

%15,5' ise kullanmaktadir.
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— BC Teknolojisi: Katilimeilarin %94'0 bu teknolojiyi kullanmamakta, %6's1
ise kullanmaktadir.

— BV Teknolojisi: Katilimcilarin %67,9'u bu teknolojiyi kullanmamakta,
%32,1'1 ise kullanmaktadir.

— Metaverse: Hi¢bir katilimci (%100) bu teknigi kullanmamaktadir.

Sekil 3.10: Mali Tablo Kalemleri Testi Strecinde GT’yi Kullanim Durumu

Mali Tablo Kalemleri Testi
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Mali tablo kalemleri testi slirecinde GT’lerin kullanimi, BV disinda heniiz
yaygin degildir. Ancak, BV teknolojisinin yiiksek kullanim orani, diger teknolojiler
icin de bir model olusturabilir ve mali tablo kalemleri test siireclerinin gelecekte daha
teknoloji odakl1 hale gelebilecegine isaret etmektedir. Ozellikle yapay zeka ve robotik
slire¢ otomasyonu gibi teknolojilerin kullaniminin artmasi, bu siirecin etkinligini ve
verimliligini artirma potansiyeline sahiptir. Metaverse gibi yeni teknolojilerin ise bu
alanda nasil kullanilabilecegine dair arastirma ve gelistirme caligmalarina ihtiyag

oldugu goriilmektedir.
3.7.3.2 i¢ Kontrol Giivenilirligi

Denetgilere, sirketin i¢ kontrollerine givenip glivenmeyeceklerine ve ne kadar
glveneceklerine karar vermek icin GT’leri kullanip kullanmadiklar1 sorulmustur. Elde

edilen sonuglar Sekil 3.11'de gosterilmektedir.
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Sekil 3.11: I¢ Kontrol Giivenilirligi Siirecinde GT’yi Kullanim Durumu

I¢ Kontrol Giivenilirlig
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Elde edilen sonuclar asagida verilmistir.

— Ankete katilanlarin cogunlugu YZ, RSO, BC ve Metaverse gibi teknolojileri
kullanmamaktadir.

— RSO Teknolojisi: Katilimcilarin %88,1'i bu teknolojiyi kullanmamakta,
%11,9'u 1se kullanmaktadr.

— YZ Teknolojisi: Katilimcilarin %86,9'u bu teknolojiyi kullanmamakta,
%13,1'i ise kullanmaktadir.

— BC Teknolojisi: Katilimcilarin %91,7'si bu teknolojiyi kullanmamakta,
%08,3'0 1se kullanmaktadir.

— BV Teknolojisi: Katilimecilarin %66,7'si bu teknolojiyi kullanmamakta,
%033,3'0 ise kullanmaktadir.

— Metaverse: Hig¢bir katilimc1 (%100) bu teknigi kullanmamaktadir.

I¢ kontrol giivenilirliginin degerlendirilmesi siirecinde GT’lerin kullanimi, BV
disinda heniiz yaygin degildir. Ancak, BV teknolojisinin yiiksek kullanim orani diger
teknolojiler i¢in de bir model olusturabilir ve i¢ kontrol degerlendirme siire¢lerinin
gelecekte daha teknoloji odakl hale gelebilecegine isaret etmektedir. Ozellikle yapay
zeka ve robotik stre¢ otomasyonu gibi teknolojilerin kullaniminin artmasi, bu siirecin

etkinligini ve verimliligini artirma potansiyeline sahiptir. Blockchain teknolojisinin de
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i¢ kontrol sistemlerinin giivenilirli§ini artirmada onemli bir rol oynayabilecegi
diisiiniildiiglinde, bu alanda daha fazla arastirma ve uygulama yapilmasi1 gerektigi
sOylenebilir. Metaverse gibi yeni teknolojilerin ise bu alanda nasil kullanilabilecegine

dair arastirma ve gelistirme ¢alismalarina ihtiyag oldugu aciktir.
3.7.3.3 Zaman Cizelgesi Gelistirme

Denetcilere, ayrintili bir zaman ¢izelgesi gelistirmek icin GT’leri kullanip

kullanmadiklart sorulmustur. Elde edilen sonuglar Sekil 3.12 'de gdsterilmektedir.
Sekil 3.12 Zaman Cizelgesi Gelistirme Siirecinde GT’yi Kullanim Durumu
Zaman Cizelgesi Gelistirme
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Elde edilen sonuglar asagida verilmistir.

— Ankete katilanlarin cogunlugu YZ, RSO, BC ve Metaverse gibi teknolojileri
kullanmamaktadir.

— RSO Teknolojisi: Katilimcilarin %86,9'u bu teknolojiyi kullanmamakta,
%13,1'i ise kullanmaktadir.

— YZ Teknolojisi: Katilimcilarin %86,9'u bu teknolojiyi kullanmamakta,
%13,1'l ise kullanmaktadir.

— BC Teknolojisi: Katilimeilarin %90,5'i bu teknolojiyi kullanmamakta,
%9,5'l ise kullanmaktadir.

— BV Teknolojisi : Katilimeilarin %70,2'si bu teknolojiyi kullanmamakta,
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%29,8'i ise kullanmaktadir.
— Metaverse: Higbir katilime1 (%100) bu teknigi kullanmamaktadir.

Zaman ¢izelgesi gelistirme siirecinde GT’lerin kullanimi heniiz yaygin
degildir. Ancak BV teknolojisinin goreceli olarak yiliksek kullanim orani, diger
teknolojiler i¢in de bir model olusturabilir ve zaman planlamasi siireclerinin gelecekte
daha teknoloji odakl1 hale gelebilecegine isaret etmektedir. Yapay zeka ve robotik
stire¢ otomasyonu gibi teknolojilerin kullaniminin artmasi bu siirecin etkinligini ve
verimliligini artirma potansiyeline sahiptir. Blockchain teknolojisinin de zaman
cizelgesi gelistirmede, Ozellikle denetim siireclerinin seffafligi ve izlenebilirligi
acisindan Onemli bir rol oynayabilecegi diisiiniildiigiinde, bu alanda daha fazla
aragtirma ve uygulama yapilmasi gerektigi soOylenebilir. Metaverse gibi yeni
teknolojilerin ise bu alanda nasil kullanilabilecegine dair arastirma ve gelistirme

calismalarina ihtiya¢ oldugu agiktir
3.7.3.4 Denetim Ekibi Uyelerine Gorev Atama

Denetcilere, denetim ekibi Gyelerine gorev atamak igin GT’leri kullanip

kullanmadiklar1 sorulmustur. Elde edilen sonuglar Sekil 3.13 'te gosterilmektedir.

Sekil 3.13 Denetim Ekibi Uyelerine Gorev Atama Surecinde GT’yi Kullanim Durumu

Denetim Ekibi Uyelerine Gorev Atama
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Elde edilen sonuglar asagida verilmistir.

— Ankete katilanlarin ¢ogunlugu YZ, RSO, BC ve Metaverse gibi GT’leri
kullanmamaktadir.

— RSO Teknolojisi: Katilimcilarin %86,9'u bu teknolojiyi kullanmamakta,
%13,1'i ise kullanmaktadir.

— YZ Teknolojisi: Katilimeilarin %86,9'u bu teknolojiyi kullanmamakta,
%13,1'i ise kullanmaktadir.

— BC Teknolojisi: Katilimecilarin %92,9'u bu teknolojiyi kullanmamakta,
%7,1'i ise kullanmaktadir.

— BV Teknolojisi: Katilimcilarin %73,8'i bu teknolojiyi kullanmamakta,
%26,2'si ise kullanmaktadir.

— Metaverse: Katilimcilarin %97,6'i bu teknolojiyi kullanmamakta, %2,4'si

ise kullanmaktadir.

Denetim ekibi Oyelerine gorev atama slrecinde GT’lerin kullanimi heniiz
yaygin degildir. Ancak BV teknolojisinin gdreceli olarak yiiksek kullanim orani, diger
teknolojiler i¢in de bir model olusturabilir ve gorev atama siireclerinin gelecekte daha
teknoloji odakli hale gelebilecegine isaret etmektedir. Yapay zeka ve robotik siireg
otomasyonu gibi teknolojilerin kullaniminin artmas: bu siirecin etkinligini ve
verimliligini artirma potansiyeline sahiptir. Blockchain ve Metaverse gibi daha yeni
teknolojilerin de gorev atama siireglerinde, 6zellikle seffaflik, izlenebilirlik ve uzaktan
isbirligi acisindan 6nemli roller oynayabilecegi diisiiniildiigiinde bu alanlarda daha

fazla arastirma ve uygulama yapilmasi gerektigi sdylenebilir.
3.7.4 Kamt Toplama

Mesleki stiphecilikle hareket eden denetciler, i¢ kontrolleri test eder, finansal
verileri belgelere kadar takip eder ve harici belgeleri degerlendirir. Denetgilere kanit
toplamak icin GT’leri kullanip kullanmadiklar1 sorulmustur. Elde edilen sonuglar
Sekil 3.14 'te gosterilmektedir.

Elde edilen sonuglar agsagida verilmistir.

— Ankete katilanlarin gogunlugu YZ, RSO, BC ve Metaverse gibi teknolojileri
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kullanmamaktadir.

— RSO Teknolojisi: Katilimcilarin %84,5' bu teknolojiyi kullanmamakta,
%15,5'1 ise kullanmaktadir.

— YZ Teknolojisi: Katilimcilarim %86,9'u bu teknolojiyi kullanmamakta,
%13,1'1 ise kullanmaktadir.

— BC Teknolojisi: Katilimcilarin %91,7'si bu teknolojiyi kullanmamakta,
%38,3"i ise kullanmaktadir.

— BV Teknolojisi: Katilimcilarin %65,5'i bu teknolojiyi kullanmamakta,
%34,5' ise kullanmaktadir.

— Metaverse: Higbir katilime1 (%100) bu teknigi kullanmamaktadir.

Sekil 3.14 : Kanit Toplama Sirecinde GT’yi Kullanim Durumu

Kanit Toplama
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Yapilan anket sonuglarina gore denetgilerin biiylik ¢ogunlugu GT’leri kanit
toplama siireclerinde kullanmamaktadir. Ozellikle Metaverse teknolojisi higbir
katilime1 tarafindan kullanilmamaktadir. Bu durum, denetcilerin teknolojik yeniliklere
adaptasyon seviyesinin diisiik oldugunu gostermektedir. En ¢ok kullanilan teknoloji

BV olup, katilimcilarin %34,5'1 tarafindan kullanilmaktadir.
3.7.5 Raporlama

Denetgiler, elde ettikleri kanitlar ve yaptiklar1 ¢aligmalar1 degerlendirerek
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sonuglara ulasmaktadirlar. Elde edilen sonu¢ denetim goriisiiniin  temelini

olusturmaktadir. Denetcilere denetim raporunun hazirlanmasinda ve dagitiminda

GT’leri kullanip kullanmadiklari sorulmustur. Elde edilen sonuglar Sekil 3.15 'te

gosterilmektedir.
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Sekil 3.15 Denetim Raporunun Hazirlanmasi ve Dagitimi Siirecinde GT leri

Denetim Raporunun Hazirlanmasi ve Dagitimi
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Elde edilen sonuglara gore asagidaki sonuglar ¢ikarilmstir.

Ankete katilanlarin ¢ogunlugu YZ, RSO, BC ve Metaverse gibi teknolojileri
kullanmamaktadir.

RSO Teknolojisi: Katilimcilarin %86,9'u bu teknolojiyi kullanmamakta,
%13,1'l ise kullanmaktadir.

YZ Teknolojisi: Katilimeilarin %83,3'U bu teknolojiyi kullanmamakta,
%16,7'si ise kullanmaktadir.

BC Teknolojisi: Katilimcilarin %92,9'u bu teknolojiyi kullanmamakta,
%7,1'i ise kullanmaktadir.

BV Teknolojisi: Katilimcilarin %63,1'i bu teknolojiyi kullanmamakta,
%036,9'u ise kullanmaktadir.

Metaverse: Higbir katilimci (%100) bu teknigi kullanmamakta

Anket sonuglarima gore denetgilerin bliyiik cogunlugu denetim raporlarinin

hazirlanmasi1 ve dagitiminda GT’leri kullanmamaktadir. Metaverse teknolojisi bu

siirecte higbir katilimcer tarafindan kullanilmamaktadir. En fazla kullanilan teknoloji
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ise BV olup katilimcilarin %36,9'u tarafindan kullanilmaktadir. Bu sonuclar denetim
raporlarinin hazirlanmasi ve dagitiminda teknolojik yeniliklerin kullanimimin sinirh

oldugunu gostermektedir.

Denetcilere ankette sunulan teknikler arasinda yer almayan baska teknikleri
kullanip kullanmadiklar1 ve bu teknikleri hangi denetim siire¢lerinde kullandiklar
sorulmustur. 84 denetciden 35'i bu soruyu cevap vermistir. Ankette belirlenmeyen

teknolojilerin denetim siirecinde kullanim ytizdeleri Sekil 3.16°te gdstermektedir.

Sekil 3.16 Ankette Belirtilmeyen Teknolojilerin Denetim Siirecinde Kullanim Yiizdeleri

Ankette belirtilmeyen teknolojilerin Denetim Siirecinde kullanim yiizdeleri

Geleneksel Teknikler M 2.9
HAYIR . 62.9

EXCEL M 5.7

ERP 1M 5.7
DataSnipper M 2.9

Denetim Yazilimi [ 14.3

Muhasebe Sistemleri M 2.9
Maliye Bakanligindan 6zel bir program [l 2.9

0 10 20 30 40 50 60 70

Bu katilimcilardan 22'si, daha Once bahsedilmemis hicbir teknik
kullanmadiklarini belirtmistir. Bunun yani sira, 2 katilime1 Excel kullandiklarini, 1'i
DataSnipper kullandigmi, 1'si muhasebe sistemlerini kullandiklarini, 1't Maliye
Bakanligi'ndan 06zel bir program kullandiklarini, 2'si  ERP (JDE Oracle)
kullandiklarini, 5'i denetim yazilimini (TeamMate & ACL) kullandiklarmi, 1'
geleneksel eski teknikleri kullandiklarini belirtmislerdir.

Katilimeilarin ¢gogunlugu (%62,9) “HAYIR” yanitin1 verirken bu oran 6nemli
bir kismin daha once bahsedilmeyen teknolojileri kullanmadiklarin1 géstermektedir.
Bu durum, geleneksel veya manuel yontemlere potansiyel bir giiveni isaret etmektedir.

Ayrica, katilimcilardan biri (%2,9) geleneksel eski tekniklerin kullanildigini agikca
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bahsetmistir.

Katilimcilarin  6nemli bir kismi (%14,3) denetim yazilimi kullandigini
belirtmislerdir. Denetim Yazilimi, belirli denetim rutinlerini ve istatistiksel analizleri
gerceklestirmek tizere tasarlanmis veri ¢ikarma ve veri analizi yazilmidir. Kontrol
testi amagclar1 i¢in bilgisayarlastirilmis sistemlerden erisilen, alinan, analiz edilen ve
maniplle edilen verilere odaklanmaktadir. ACL ve IDEA gibi profesyonel denetim
yazilim paketlerini icermektedir. Bu durum ise modern denetim uygulamalarina uygun

olarak denetim siirecinde 6zel yazilimlarin dneminin kabul edildigini gdstermektedir.

Excel kullanim1 (%5,7), finans ve denetim goérevlerinde hala gecerli bir arac
oldugunu gostermektedir. Excel, 6zel bir denetim yazilimi olmasa da ¢ok yonliidiir ve

cesitli finansal analizlerde yaygin olarak kullanilmaktadir.

Katilimeilar (%5,7), Kurumsal Kaynak Planlama (ERP) ve 6zellikle Oracle JD
Edwards EnterpriseOne sistemlerini kullandiklarini belirtmislerdir. ERP sistemi,
sirketin tiim verileri ile birliklte finansal ve muhasebe verileri de dahil olmak (zere
iceren entegre bir programdir (Salur ve Kattar, 2021). Oracle JD Edwards
EnterpriseOne, entegre bir ERP yazilim paketidir (ve is siireglerinin yonetilmesinde

bir diizeyde entegrasyon ve otomasyonu yansitmaktadir.

Bir katilmer (%2,9) Maliye Bakanligi'nin 6zel bir programini kullandiginm
belirtmiglerdir. Bu, finansal faaliyetler i¢in devlet tarafindan saglanan araglara veya

sistemlere glivenildigini gostermektedir.

Yalnizca bir katilimc1 (%2,9) DataSnipper'dan bahsetmistir. DataSnipper,
muhasebe denetimini 10 kat daha hizl1 ve kaliteli hale getiren, Excel'e entegre edilmis
akilli denetim platformudur. DataSnipper, bilgi testlerini, kontrol testlerini,
rehberlikleri ve finansal tablo prosediirlerini otomatiklestirmis ve kolayca
belgelemekte uzmanlagmistir. Deloitte, EY, KPMG, PwC, BDO ve diger 6nde gelen
firmalar tarafindan giivenilen bir platformdur. 85'ten fazla iilkede faaliyet gostermekle

birlikte 500.000'den fazla denetgi tarafindan kullanilmaktadir.

Bir katilime1 (%2,9) muhasebe sistemlerini kullandigini belirtmistir. Muhasebe
sistemleri, temel muhasebe islevlerini igeren bir yazilim olup giris, isleme ve ¢ikti

verilerini icermektedir. Muhasebe yazilimi diisiik u¢ ve yiiksek ug olmak Uzere iki
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smifa ayrilmaktadir. Diisiik ug, tim muhasebe sistem islevlerinin tek bir yazilim i¢inde
gerceklestirildigi ¢ok yonli bir yazilim oldugu i¢in genellikle kiigiik sirketlerde
kullanilmaktadir. Diger taraftan, yiiksek u¢ yazilimda her muhasebe islevi ayr1 bir
modul olarak geldigi i¢cin modiiller veriyi dogruluk agisindan kontrol etmekte, isler ve
ilgili tim hesaplar1 giinceller ve nihayetinde belgeler ve raporlar gibi c¢iktilar

Uretmektedir.

Veriler, katilimcilar arasinda cesitli bir teknoloji benimseme diizeyine isaret
etmektedir. Bir¢cok kisi, ERP sistemleri ve denetim yazilimi gibi ¢agdas araclarin
degerini kabul ederken 6nemli bir ylizde daha geleneksel teknikleri kullanmakta veya
hichir belirli teknolojiyi kullanmamaktadir. Katilimcilarin aldigr  kararlarin

arkasindaki nedenleri anlamak i¢in ek arastirma veya agiklamalar faydali olacaktir.
3.8 Gelisen Teknolojilerin Denetim Uzerindeki Etkileri

Bu boliimde gelisen teknolojilerin denetim {izerindeki etkilerinin gelistirilen
ana hipotezler ve alt hipotezler lizerinden test sonuglar1 ve bunlarin yorumlarina yer
verilmistir. Bu baglamda 4 ana hipotez ve her bir ana hipotezin 5 alt hipotez sonuglari

tek tek analiz edilmistir.
3.8.1 H1 Hipotez Sonuclar

H11 hipotezine ait test sonuglari Tablo 3.6 de verilmistir. Mann-Whitney U
testinden elde edilen p-degerleri (Asymp. Sig. (2-tailed)) incelenen tiim faydalar i¢in
anlamlilik diizeyi olan 0,05'ten daha yiiksek ¢ikmistir. Bu durum, H11 hipotezinin
kabul edilmesine yol agmakta olup, Liibnan'daki denetim departmaninda yapay zeka
kullananlar ile kullanmayanlar arasinda algilanan faydalar acisindan istatistiksel

olarak anlamli bir fark olmadigimi gostermektedir.

H12 hipotezine ait test sonuglari Tablo 3.7’de verilmistir. Mann-Whitney U
testinden elde edilen p-degerleri (Asymp. Sig. (2-tailed)) incelenen tum faydalar igin,
“objektif veri elde etme ve dolayisiyla denetim risklerini azaltma olasiligi” harig,
anlamlilik diizeyi olan 0,05'in {izerinde ¢ikmistir. Bu durum, belirtilen fayda disinda,

tim faydalar igin H12 hipotezinin kabul edilmesine yol agmaktadir. Robotik sireg
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otomasyonu kullananlar ile kullanmayanlar arasinda algilanan faydalar agisindan,

belirtilen fayda harig, istatistiksel olarak anlaml1 bir fark olmadigini géstermektedir.

Tablo 3.8, H1s hipotezine ait test sonuglar1 géstermektedir. Mann-Whitney U
testinden elde edilen p-degerleri (Asymp. Sig. (2-tailed)), incelenen tim faydalar igin
anlamlilik diizeyi olan 0,05'ten daha yiiksek ¢ikmistir. Bu durum, H13s hipotezinin
kabul edilmesine, Liibnan'daki denetim departmaninda BC kullananlar ile
kullanmayanlar arasinda algilanan faydalar agisindan istatistiksel olarak anlamli bir

fark olmadigin1 gostermektedir.

Tablo 3.6 H1; Test Sonuglar

Denetim surecinde “Gelisen Teknolojiler” p-degeri
kullanmaya baslamanin faydalarn

Hata azaltma ve giivenlik artig1 0,291
Ornekleme yerine tiim verileri inceleme yetenegi 0,725
Denetim kalitesinde artis 0,747
Denetim maliyetinde azalma 0,240
Rekabet avantaji elde etme 0,257
Tekrarlanan gorevlerin ortadan kaldirilma 0,963
Biiyiik veri analizi kolaylig1 0,957
Saglik ve giivenlik risklerinin azaltilma 0,223
Ekonomik fayda 0,158
Gergek zamanli denetim imkani 0,323
Denetginin islerini kolaylastirmak 0,119
Objektif veri elde etme imkani 0,393

Tablo 3.7 H1, Test Sonuglar

Denetim siirecinde “Gelisen Teknolojiler” p-degeri
kullanmaya baslamanin faydalar

Hata azaltma ve giivenlik artig1 0,414
Ornekleme yerine tiim verileri inceleme yetenegi 0,707
Denetim kalitesinde artis 0,590
Denetim maliyetinde azalma 0,281
Rekabet avantaji elde etme 0,301
Tekrarlanan gorevlerin ortadan kaldirilma 0,863
Biiyiik veri analizi kolaylig1 0,790
Saglik ve giivenlik risklerinin azaltilma 0,299
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Ekonomik fayda 0,550
Gergek zamanli denetim imkani 0,763
Denetginin islerini kolaylastirmak 0,132
Objektif veri elde etme imkani 0,010

Tablo 3.8 H1; Test Sonuglar

Denetim stirecinde “Gelisen Teknolojiler” p-degeri
kullanmaya baslamanin faydalan

Hata azaltma ve giivenlik artig1 0,207
Ornekleme yerine tiim verileri inceleme yetenegi 0,612
Denetim kalitesinde artis 0,861
Denetim maliyetinde azalma 0,590
Rekabet avantaji elde etme 0,968
Tekrarlanan goérevlerin ortadan kaldirilma 0,653
Biiyiik veri analizi kolayligi 0,323
Saglik ve giivenlik risklerinin azaltilma 0,334
Ekonomik fayda 0,210
Gergek zamanli denetim imkani 0,257
Denetcinin islerini kolaylastirmak 0,967
Objektif veri elde etme imkani 0,910

H14 hipotezine ait test sonuglar1 Tablo 3.9°da gosterilmektedir. Mann-Whitney
U testinden elde edilen p-degerleri (Asymp. Sig. (2-tailed)) asagidaki faydalar i¢in

anlamlilik diizeyi olan 0,05'in tizerindedir. Sonuglar asagidaki gibi 6zetlenebilir.

— Denetci hatasini azaltma, yetkisiz girisleri tespit etme ve merkezi uyarilar
verme: 0,061

— Denetim maliyetlerinde azalma: 0,690

— Diger sirketlere karsi rekabet avantaji kazanma: 0,086

— Saglik ve giivenlik risklerini azaltma: 0,134597

— Ekonomik israf1 azaltma: 0,656

— Denet¢inin islemleri kolay ve hizli bir sekilde gézden gecirebilmesini

saglama: 0,071

Mann-Whitney U testinden elde edilen p-degerleri (Asymp. Sig. (2-tailed))
incelenen yukaridaki faydalar i¢in anlamlilik diizeyi olan 0,05'ten daha yiiksek

cikmustir. Bu durum, yukaridaki faydalar i¢in H14 hipotezinin kabul edilmesine, BV
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kullananlar ile kullanmayanlar arasinda algilanan birkag¢ fayda agisindan istatistiksel

olarak anlamli bir fark olmadigimi gostermektedir.

Ancak Mann-Whitney U testinden elde edilen p-degerleri (Asymp. Sig. (2-
tailed)) asagidaki faydalar i¢in anlamlilik diizeyi olan 0,05'in altindadir. Sonuglar

asagidaki gibi 6zetlenebilir.

— Ornekleme yerine tiim verilerin incelenmesi giivenligi artirir: 0,048961
— Denetim kalitesinde iyilesme: 0,031

— Tekrarlayan gorevleri ortadan kaldirma: 0,026991

— Biiyiik miktarda veriyi analiz etmeyi kolaylastirma: 0,026

— Denetim siirecini ger¢ek zamanl olarak gergeklestirme olasiligi: 0,013

— Objektif veri elde etme ve bdylece denetim risklerini azaltma olasiligi:

0,042395

Tablo 3.9 H14 Test Sonuglari
Denetim siirecinde “Gelisen Teknolojiler” p-degeri
kullanmaya baslamanin faydalar
Hata azaltma ve giivenlik artisi 0,061
Ornekleme yerine tiim verileri inceleme yetenegi 0,049
Denetim kalitesinde artis 0,031
Denetim maliyetinde azalma 0,690
Rekabet avantaji elde etme 0,086
Tekrarlanan gorevlerin ortadan kaldirilma 0,027
Biiyiik veri analizi kolaylig1 0,026
Saglik ve giivenlik risklerinin azaltilma 0,135
Ekonomik fayda 0,656
Gergek zamanli denetim imkani 0,013
Denetcinin islerini kolaylastirmak 0,071
Objektif veri elde etme imkan 0,042

Bu nedenle yukarida bahsedilen sebeplerden dolay1 H14 hipotezi red edilirken
alternatif hipotez kabul edilmistir. Dolayisiyla, Lubnan'da faaliyet gosteren denetim
ofisleri ve sirketlerinde BV kullanmanin, kullanmamaya kiyasla anlamli bir fark

oldugunu gostermektedir.

H1s hipotezine ait test sonuglar1 Tablo 3.10°da gostermektedir. Mann-Whitney
U testinden elde edilen p-degerleri (Asymp. Sig. (2-tailed)), “Denetim kalitesinde



90

iyilesme” durumu hari¢ incelenen tim faydalar i¢in anlamlilik diizeyi olan 0,05'in
Uzerindedir. Bu durum, belirtilen fayda disinda, Liibnan'daki denetim departmaninda
Metaverse kullanicilar1 ile kullanmayanlar arasinda algilanan faydalar acisindan
istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadigin1 gostermektedir. Dolayisiyla Hls
hipotezin tum faydalar igin kabul edilmesine ve belirtilen fayda disinda herhangi bir

farkin olmadigmi gostermektedir.

Tablo 3.10 H1s Test Sonuglar

Denetim siirecinde “Gelisen Teknolojiler” p-degeri
kullanmaya baslamanin faydalar:

Hata azaltma ve giivenlik artis1 0,117
Ornekleme yerine tiim verileri inceleme yetenegi 0,539
Denetim kalitesinde artis 0,019
Denetim maliyetinde azalma 0,047
Rekabet avantaji elde etme 0,072
Tekrarlanan gorevlerin ortadan kaldiriima 0,055
Biiyiik veri analizi kolaylig1 0,092
Saglik ve giivenlik risklerinin azaltilma 0,317
Ekonomik fayda 0,866
Gercek zamanli denetim imkan1 0,509
Denetcinin islerini kolaylastirmak 0,750
Objektif veri elde etme imkan: 0,719

Tablo 3.11, Liibnanli denetgilerin denetimlerde GT’lerin kullanimina bagh
avantajlar1 tanidigini géstermektedir. Tim sorular i¢in ortalama puan 3,97 oldugundan
3'l agmaktadir ve standart sapmalar oldukc¢a diisiiktlir. Bu da yanitlarin ortalama ile
yakindan uyumlu oldugunu ve katilimcilar arasinda tutarli bir bakis acisinin
yansitildigim gostermektedir. Ozellikle, BV analizinin kolaylastirilmasina iliskin
yedinci soru, denetgiler tarafindan en yiiksek puan alan soru olarak belirlenmistir.
Sonug olarak, “Gelisen Teknolojilerin” denetim siirecinde kullanilmasinin getirdigi
faydalarin genel olarak olumlu bir sekilde degerlendirildigi, katilimcilarin
cogunlugunun bu faydalara katildig1 ve degerlerin genellikle birbirine yakin oldugu

soylenebilir.

Denetcilere, denetim surecinde “Gelisen Teknolojiler” kullanmanin yararlar

hakkinda eklemek isteyip istemedikleri sorulmustur. 84 katilimcidan yalnizca 25'i
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soruyu yanitladi. Katilimcilarin ¢ogunlugu (%80) “Hayir” yanitin1 vermis ve GT’lerin
faydalarina herhangi bir ek yapmak istemediklerini belirtmislerdir. Ankette zaten
belirtilen faydalarin yeterli oldugunu diisiinenlerin oran1 %4 olup bu kiguk bir oran
Gelisen Teknolojilerin kullaniminin daha gercek zamanli denetim teslimini miimkiin
kilma potansiyelini vurgulamaktadir. Bir katilimc1 (%4), GT’lerin denetim slirecinde
daha uygun test yapmaya katki sagladigini belirtmistir. Bir katilimer (%4), GT lerin
denetim sirecinde insan miidahalesini azaltma potansiyelini tanimistir. Baska bir
katilimer (%4) ise GT’lerin kullanimiyla denetim siiresini azaltma faydasini

vurgulamustir.

Tablo 3.11 Birinci Hipoteze iliskin Sorular

Denetim suirecinde “Gelisen Ortalama| Standart |Degerlendirme
Teknolojiler” kullanmaya baslamanin | Degeri | Sapma

faydalan

Hata azaltma ve giivenlik artist 3,93 967 Y liksek
Ornekleme yerine tiim verileri inceleme 4,12 ,962 Y Uiksek
yetenegi

Denetim kalitesinde artig 4,11 1,030 Y tiksek
Denetim maliyetinde azalma 3,80 1,039 Y liksek
Rekabet avantaji elde etme 3,92 1,100 Y iksek
Tekrarlanan gorevlerin ortadan kaldirilma 3,98 ,957 Yiksek
Buyik veri analizi kolaylig 4,18 ,984 Y liksek
Saglik ve giivenlik risklerinin azaltilma 3,77 ,998 Yiksek
Ekonomik fayda 3,68 971 Y Uksek
Gergek zamanli denetim imkan 3,99 ,857 Yuksek
Denetcinin islerini kolaylastirmak 4,10 ,887 Y liksek
Objektif veri elde etme imkani 4,05 ,967 Yuksek

Genel olarak yanitlar, katilimcilar arasinda karmasik bir perspektifi ortaya
koymaktadir. Bir kismin belirtilen faydalardan memnun oldugunu veya daha fazla
ayrintt eklemeye ilgi gostermedigini gostermektedir. Belirli faydalarin smirli bir
sekilde kabul edilmesi, GT lerin denetim slrecine entegre edilmesinin potansiyel
avantajlarina dair farkli seviyelerde farkindaliga neden oldugunu ve kabul edildigini

gostermektedir.



3.8.2 H2 Hipotez Sonuglari

H2 hipotezine ait test sonuglar1 Tablo 3.12-Tablo 3.16 de verilmistir.
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Tablo 3.12 H2; Test Sonuglar

Denetim siirecinde “Gelisen Teknolojileri” p-degeri
kullanmanin zorluklari
Bilgi ve anlama yetersizligi 0,096
Yasal sorumluluk zorluklar1 0,691
Siber tehlikeler 0,565
Algoritma hatalari 0,328
Yazilimi gercek durumlara uygulamanin zorluklar 0,601
Calisanlarin igten ayrilma oraninda artis 0.729
Tablo 3.13 H2; Test Sonuglart
Denetim siirecinde “Gelisen Teknolojileri” p-degeri
kullanmanin zorluklari
Bilgi ve anlama yetersizligi 0,939
Yasal sorumluluk zorluklar1 0,369
Siber tehlikeler 0,549
Algoritma hatalar1 0,889
Yazilimi gercek durumlara uygulamanin zorluklar 0,165
Calisanlarin isten ayrilma oraninda artis 0,561
Tablo 3.14 H2;3 Test Sonuglart
Denetim sirecinde “Gelisen Teknolojileri” p-degeri
kullanmanin zorluklari
Bilgi ve anlama yetersizligi 0,542
Yasal sorumluluk zorluklar1 0,792
Siber tehlikeler 0,751
Algoritma hatalari 0,506
Yazilimi ger¢cek durumlara uygulamanin zorluklar 0,782
Calisanlarin isten ayrilma oraninda artig 0,604
Tablo 3.15 H2,4 Test Sonuglari
Denetim siirecinde “Gelisen Teknolojileri” p-degeri
kullanmanin zorluklari
Bilgi ve anlama yetersizligi 0,058
Yasal sorumluluk zorluklar 0,243
Siber tehlikeler 0,781
Algoritma hatalar 0,293
Yazilimi gercek durumlara uygulamanin zorluklar 0,788
0,365

(aligsanlarin igten ayrilma oraninda artis
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Tablo 3.16 H25 Test Sonuglar

Denetim siirecinde “Gelisen Teknolojileri” p-degeri
kullanmanin zorluklari

Bilgi ve anlama yetersizligi 0,416
Yasal sorumluluk zorluklar 0,794
Siber tehlikeler 0,864
Algoritma hatalar 0,508
Yazilimi gercek durumlara uygulamanin zorluklar 0,164
Calisanlarin igten ayrilma oraninda artig 0,657

Mann-Whitney U testi sonuglarma gore, denetim departmaninda GT
kullananlar ile kullanmayanlar arasinda karsilagilan sorunlar acisindan anlamli bir
farkin olmadig1 sonucuna varilmaktadir. Incelenen tiim sorunlar igin, p-degerleri
anlamlilik diizeyi olan 0.05'in iizerinde olmast GT kullaniminin varliginin veya
yoklugunun bu sorunlarin meydana gelmesini anlamli bir sekilde etkilemedigini
gostermektedir. Dolayisiyla, denetim departmaninda GT'nin benimsenmesinin,
denetcilerin islerinde karsilastiklar1 zorluklar {izerinde 6nemli bir etkisinin olmadigi
gorinmektedir. Tablo 3.17, her hipotezin sorusu icin aritmetik ortalama ve standart

sapmay1 gostermektedir.

Tablo 3.17 ikinci Hipoteze iliskin Sorular

Denetim strecinde “Gelisen Ortalama | Standart | Degerlendirme
Teknolojileri” kullanmanin zorluklarn | Degeri Sapma

Bilgi ve anlama yetersizligi 3,96 0,719 Yiksek
Yasal sorumluluk zorluklar 3,74 0,866 Yuksek
Siber tehlikeler 4,08 0,748 Yiksek
Algoritma hatalar 3,61 0,761 Yuksek
Yazilimi gergek durumlara uygulamanin 3,89 0,776 Yiksek
zorluklar1

Caliganlarin isten ayrilma oraninda artig 3,65 0,843 Yiksek

Tablo3.18 verileri ikinci hipotezin tiim sorularina yonelik denetgilerin olumlu
tutumlarmi gosterilmektedir. Ortalama degeri olarak elde edilen 3,82 sayis1 3'ten
biiyiiktiir. Ayrica, standart sapmalar nispeten diisiik olmasi yanitlarin ortalama ile
yakin uyumlu oldugunu goéstermektedir. Bu da katilimcilar arasinda tutarli bir bakis

agisinin yansitildigini  gostermektedir. Elde edilen bu sonuglar, denetcilerin bu



95

engellerin varligini onayladigin1 ve bunlarin en 6nemlisinin Siber tehditler oldugunu

kabul ettigini gostermektedir.

Denetgilere, denetim sirecinde “Gelisen Teknolojiler” kullaniminin yarattigi
sorunlara eklemek isteyip istemedikleri sorulmustur. 84 katilimcidan yalnizca 25"
soruyu yanitlamistir. Katilimcilarin ¢ogunlugu (%80) “Hayir” yanitin1 vermesi ya
eklemeye deger baska sorunlarin olmadigini ya da daha fazla sorun eklemeye kars1 bir
direnci isaret etmektedir. Kicik bir yuzde (%4), bircok GT’nin hala 'gelisme'
asamasinda oldugunu ve bu durumun pratik uygulamay1 kisitladigini belirterek
smirlamalar konusunda endiselerini dile getirdi. Baska bir %4’10k grup, GT’ye
bagimlilik konusundaki zorlugu vurgulayarak, hala gelistirme asamasidaki
teknolojilere asir1 bagimlilik konusunda potansiyel endiselerini dile getirmistir. Bir
katilime1 (%4), personel yeterliligini olas1 bir sorun olarak belirleyerek GT’leri etkili
bir sekilde kullanabilen yetenekli personelin 6nemini vurgulamigtir. Bir katilimci
(%4), isletme faaliyetlerinin hareketliligini ve esnekligini ¢alma riskini, GT’lerin
benimsenmesiyle iligkilendirdigi bir problem olarak belirtmistir. Katilimcilarin
%4'lnin dile getirdigi baska bir endise ise devletin internet ve diger alanlardaki
altyapisi ile ilgili olarak genel teknolojik ¢evre ile iliskilendirilen potansiyel zorluklar
gostermektedir. Elde edilen sonuclar, denetcilerin GT’leri denetim sirecine dahil
etmenin potansiyel sorunlarini nasil algiladigint  gosteren ¢esitli  endiseleri

yansitmaktadir.
3.8.3 H3 Hipotez Sonuclar1

H3 hipotezine ait test sonuglar1 Tablo 3.18 - Tablo 3.22’de verilmistir.

Tablo 3.18 H3; Test Sonuglari

Denetim stirecinde “Gelisen p-degeri
Teknolojileri” kullanmanin baslangi¢

maliyetleri

Ogrenme siiresinin maliyeti 0,480
Calisanlarm egitim maliyeti 0,734
Yazilim gelistirme maliyeti 0,363
Donanim (Hardware) maliyeti 0,833
Yazilim satin alma maliyeti 0,073




Tablo 3.19 H3; Test Sonuglar

Denetim siirecinde “Gelisen Teknolojileri” p-degeri
kullanmanin baslangi¢c maliyetleri
Ogrenme siiresinin maliyeti 0,570
Calisanlarin egitim maliyeti 0,315
Yazilim gelistirme maliyeti 0,249
Donanim (Hardware) maliyeti 0,887
Yazilim satin alma maliyeti 0,579
Tablo 3.20 H33 Test Sonuglar
Denetim stirecinde “Gelisen Teknolojileri” p-degeri
kullanmanin baslangi¢c maliyetleri
Ogrenme siiresinin maliyeti 0,901
Calisanlarin egitim maliyeti 0,755
Yazilim gelistirme maliyeti 0,455
Donanim (Hardware) maliyeti 0,901
Yazilim satin alma maliyeti 0,485
Tablo 3.21 H3, Test Sonuglar
Denetim surecinde “Gelisen Teknolojileri” p-degeri
kullanmanin baslangi¢c maliyetleri
Ogrenme siiresinin maliyeti 0,040
Caliganlarin egitim maliyeti 0,513
Yazilim gelistirme maliyeti 0,435
Donanim (Hardware) maliyeti 0,391
Yazilim satin alma maliyeti 0,451
Tablo 3.22 H35 Test Sonuglari
Denetim surecinde “Gelisen Teknolojileri” p-degeri
kullanmanin baslangi¢c maliyetleri
Ogrenme siiresinin maliyeti 0,904
Caliganlarin egitim maliyeti 0,947
Yazilim gelistirme maliyeti 0,873
Donanim (Hardware) maliyeti 0,584
0,476

Yazilim satin alma maliyeti
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Mann-Whitney U testinden elde edilen p-degerleri (Asymp. Sig. (2-tailed)),
“BV teknolojisi igin 6grenme siiresi maliyeti = (0,04).” hari¢ olmak izere incelenen
tiim maliyetler i¢in 0,05 anlamlilik diizeyini asmistir. Bu durum, Liibnan'daki denetim
departmaninda GT kullananlar ile kullanmayanlar arasinda algilanan maliyetler
arasinda belirtilen maliyet disinda istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigini

gostermektedir. Ugiincii hipoteze iliskin sorular Tablo 3.23’de gostermektedir.

Tablo 3.23 Ugiincii Hipoteze iliskin Sorular

Denetim siirecinde “Gelisen Ortalama| Standart | Degerlendirme
Teknolojileri” kullanmanin Degeri Sapma

baslangi¢c maliyetleri

Ogrenme siiresinin maliyeti 4,21 0,808 Y liksek
Calisanlarin egitim maliyeti 4,26 0,838 Y Uiksek
Yazilim gelistirme maliyeti 4,31 0,791 Y iiksek
Hardware maliyeti 4,20 0,847 Y iiksek
Yazilim satin alma maliyeti 4,32 0,824 Yiiksek

Tablo 3.23’te verilen sonuglar, Liibnanli denetgilerin denetimlerde gelismekte
olan teknolojilerin kullanimiyla iligskilendirilen maliyetleri tanidigini1 géstermektedir.
Tum sorular icin ortalama puan 4,26 olarak elde edilmistir ve bu deger 3'Un (izerinde
olup standart sapmalar nispeten diisiiktiir. Elde edilen sonuclar yanitlarin ortalama ile
yakin uyumlu oldugunu géstermekte ve katilimeilar arasinda tutarli bir bakis agisinin
yansitildigin1 gdstermektedir. Ozellikle, denetgiler tarafindan yazilim satin alma

maliyetine iligskin besinci soru ilk siraya yerlestirilmistir.

Denetgilere, denetim surecine “Gelisen Teknolojiler” getirmenin maliyetine
herhangi bir sey eklemek isteyip istemeyecekleri sorulmustur. 84 kisiden yalnizca 42'si
soruya yanit vermistir. Katilimcilarin ¢ogunlugu, ek maliyetlerin eklenmesine “Hayir”
seklinde cevap vermistir. Bazilar1 siirekli giincelleme ile ilgili devam eden maliyetleri
belirtmistir. Diger katilmecilar, GT’lere gegisin baslangigta Onemli maliyetler
icerdigine isaret etmesi denetim firmalarinin hemen adapte olamayabilecegini
gOstermektedir. Bir katilimci, GT’lerle iliskilendirilen potansiyel maliyetlere dair
ayrintili bir igg6rii saglamis olup bu da ek proseddrlerin, izleme ve gézden gecirmenin
gerekliligini igermektedir. Diger katilimcilar ise bilgi eksikligi ile ilgili gizli

maliyetlere dair endiselerini dile getirmislerdir. Bakim ve destek maliyetleri,
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katilimcilarin bir kismu tarafindan ek faktorler olarak belirtilmistir. Bir katilimez,
teknolojinin kullanimiyla ilgili olarak zaman kaybina dikkat ¢ekmis, bu da teknolojiye
gecis siirecinin zaman alict olabilecegini gdstermektedir. Baska bir katilimei, bu
maliyetleri azaltmak i¢in teknikler kullanmay1 6nermis, bu da maliyet yOnetimine

proaktif bir yaklasimi gostermektedir.
3.8.4 H4 Hipotez Sonuclari

H4 hipotezine ait test sonuglar1 Tablo 3.24 - Tablo 3.28’da verilmistir.

Tablo 3.24 H4, Test Sonuglari

Gelisen Teknolojileri Kullanmanin Denetim Siirecine Etkiler p-degeri
Denetgiler daha teknik ve yiiksek riskli alanlara odaklanabiliyorlar 0,889
Denetim uzmanlari tarafindan yapilan gorevler basitlesti ve simdi 0,229

daha az kalifiye ¢alisanlar tarafindan yapilabilir

Yoneticiler ve ortaklarin denetim calismalarini incelemesi kolaylasti 0,431

Tablo 3.25 H4; Test Sonuglart

Gelisen Teknolojileri Kullanmanin Denetim Siirecine Etkileri p-degeri
Denetciler daha teknik ve yiiksek riskli alanlara odaklanabiliyorlar 0,097
Denetim uzmanlar1 tarafindan yapilan gorevler basitlesti ve simdi 0,162

daha az kalifiye ¢alisanlar tarafindan yapilabilir

Yoneticiler ve ortaklarin denetim ¢alismalarini incelemesi kolaylasti 0,107

Tablo 3.26 H4;3 Test Sonuglari

Gelisen Teknolojileri Kullanmanin Denetim Siirecine Etkileri p-degeri
Denetciler daha teknik ve yiiksek riskli alanlara odaklanabiliyorlar 0,236
Denetim uzmanlar1 tarafindan yapilan gorevler basitlesti ve simdi 0,348

daha az kalifiye ¢aliganlar tarafindan yapilabilir

Yoneticiler ve ortaklarin denetim ¢alismalarini incelemesi kolaylasti 0,289

Mann-Whitney U testi sonuglarina gore, denetim departmaninda YZ, RSO ve
BC teknolojileri kullananlar ile kullanmayanlar arasinda karsilagilan etkiler agisindan
anlamli bir farkin olmadig1 sonucuna varilmistir. Incelenen tiim sorunlar igin, p-
degerleri anlamlilik diizeyi olan 0,05'in Uzerinde elde edildigi i¢cin YZ, RSO ve
blockchain kullaniminin varliginin veya yoklugunun bu etkilerin meydana gelmesini

anlamli  bir sekilde etkilemedigini gostermektedir. Dolayisiyla, denetim
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departmaninda YZ, RSO ve blockchain'nin benimsenmesinin, denetgilerin islerinde

karsilastiklar1 etkiler iizerinde 6nemli bir etkisinin olmadigi goriinmektedir.

Tablo 3.27 H4,4 Test Sonuglar

Gelisen Teknolojileri Kullanmanin Denetim Siirecine Etkileri p-degeri
Denetgiler daha teknik ve yiiksek riskli alanlara odaklanabiliyorlar 0,010
Denetim uzmanlari tarafindan yapilan gorevler basitlesti ve simdi 0,314
daha az kalifiye calisanlar tarafindan yapilabilir

Yoneticiler ve ortaklarin denetim ¢alismalarini incelemesi kolaylasti 0,015

Mann-Whitney U testi sonuclarina gore, Liibnan'daki denetim departmaninda
BVA kullanimmin etkilerinde anlamli bir fark bulunmaktadir. Ozellikle denetgilerin
daha teknik ve yiksek riskli alanlara odaklanma yeteneklerinde ve yoneticilerin ve
ortaklarin gdzden gecirilmesinin kolayliginda anlamli bir fark bulunmaktadir. Ote
yandan, denetim uzmanlari tarafindan gergeklestirilen gérevlerin basitlestirilmesinde
anlamli bir fark bulunmamaktadir. ik ve {i¢iincii yonler i¢in anlamlilik diizeyinin

0.05'ten kiigiik olmasi, ikinci yon i¢in ise 0,05'ten bilyiik olmas1 nedeniyle bu sonuglar

¢ikarilmustir.
Tablo 3.28 H4s Test Sonuglari
Gelisen Teknolojileri Kullanmanin Denetim Siirecine Etkileri p-degeri
Denetgiler daha teknik ve yiksek riskli alanlara odaklanabiliyorlar 0,252
Denetim uzmanlari tarafindan yapilan gorevler basitlesti ve simdi 0,080

daha az kalifiye calisanlar tarafindan yapilabilir

Yoneticiler ve ortaklarin denetim ¢aligsmalarini incelemesi kolaylasti 0,165

Mann-Whitney U testi sonuglarina goére, denetim departmaninda Metaverse
kullananlar ile kullanmayanlar arasinda karsilasilan etkiler agisindan anlamli bir farkin
olmadig1 sonucuna varilmistir. Incelenen tiim sorunlar igin, p-degerleri anlamlilik
diizeyi olan 0.05'in Uzerinde elde edildigi i¢in Metaverse kullanimimnimn varliginin veya
yoklugunun bu etkilerin meydana gelmesini anlamli bir sekilde etkilemedigi sonucuna
varilmistir. Bu sonuglar dogrultusunda, denetim departmaninda Metaverse 'nin
benimsenmesinin, denetgilerin islerinde karsilastiklari etkiler tizerinde O6nemli bir
etkisinin olmadig1 goriinmektedir. Her bir hipotez sorusuna iligkin aritmetik ortalama

ve standart sapma degerleri Tablo 3.29'da gosterilmektedir.
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Tablo 3.29 Dérdiinct Hipoteze Iliskin Sorular

Gelisen Teknolojileri Kullanmanin Ortalama | Standart | Degerlendirme

Denetim Sirecine Etkileri Degeri Sapma

Denetciler daha teknik ve yiiksek riskli 4,29 0,613 Ylksek
alanlara odaklanabiliyorlar

Denetim uzmanlari tarafindan yapilan 3,82 0,907 Yuksek

gorevler basitlesti ve simdi daha az

kalifiye ¢alisanlar tarafindan yapilabilir
Yéneticiler ve ortaklarin denetim 4,02 0,891 Yuksek
calismalarini incelemesi kolaylasti

Tablo 3.29 de verilen sonuglar, Liibnanli denetgilerin denetimlere GT’leri
entegre etmenin etkisini kabul ettigini gostermektedir. Tiim sorular i¢in ortalama puan
3'li agarak 4,04 olarak elde edilmis ve standart sapmalar nispeten diisiik ¢itkmistir. Bu
da yanitlarin ortalama ile yakin uyumlu oldugunu gostermekte ve katilimeilar arasinda
tutarlt bir bakis agisinin oldugunu isaret etmektedir. Dikkat cekici olan nokta ise
denetgiler tarafindan daha teknik ve yliksek riskli alanlara odaklanmalarina izin

vermenin etkisi ile ilgili ilk sorunun, denetgiler tarafindan en yiiksek puani almasidir.

Denetcilere, denetim stirecinde “Gelisen Teknolojiler” kullanmaya baslamanin
etkilerine bir seyler eklemek isteyip istemedikleri sorulmustur. 84 kisiden sadece 39'u
bu soruya cevap vermistir. Katilimecilarin ¢ogunlugu “Hayir” yanitim1 vermesi
eklemeye deger bagka etkilerin olmadigin1 ya da daha fazla etki eklemeye kars1 bir
direnci isaret etmektedir. Bazi katilimcilar, GT’lerin kullaniminin daha biiyiik
standartlagsma ve kaliteye olanak taniyabilecegine inanmaktadir. Diger bir grup ise bu
teknolojilerin denetim siirecinde olumlu etkilere yol agabilecegini diisiinmektedir.
GT’lerin kullaniminin etkilerini incelemeye deger bulan kiguk bir grup da
bulunmaktadir. Bir diger katilimci grubu ise, bu teknolojilerin kullaniminin
endiistriyel ve ticari sirlar1 dis Internet'ten ayirarak korumaya yardime1 olabilecegine
inanmaktadir. Ayrica, GT lerin kullaniminin denetim sonuglarinin daha genis bir genel
kabul gormesine katkida bulunabilecegini diisiinen bir kiigilk bir grup da

bulunmaktadir.
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SONUC ve DEGERLENDIRME
Teknolojik ilerlemeler denetim alaninda birgok Onemli arastirma olanagi

yaratmistir. Giderek karmasik hale gelen miisteri sistemleri ile karsilasan denetciler,
karmagik miisteri sistemleri lizerinde giivence saglamanin yani sira denetim test
calismalarinda giderek daha gelismis teknolojileri ve veri analitigini nasil
kullanacaklarin1 anlamaya ¢alismaktadirlar. Sonugta rekabet avantajini siirdiirebilmek
icin denetim meslegi, GT’leri benimseyerek evrim gecirmektedir. Bu arastirma,
Liibnan'daki denetim mesleginde GT kullanimini incelemistir. Calisma, iki temel soru
etrafinda sekillenmistir. Bunlar, (1) Liibnanli denetgilerin bakis agisindan, denetimde
GT’lerin kullaniminin etkileri nelerdir? (2) GT kullanan ve kullanmayan denetgiler

arasinda, bu teknolojilerin etkilerine iliskin algilarda anlamli bir fark var midir?

Bu sorulara yanit bulmak i¢in kapsamli bir literatiir taramasi yapilmis ve
ardindan Liibnanli denetgilere yonelik bir anket uygulanmistir (EK-1). Anket, 5'li
Likert Olgegi kullanilarak literatiirde belirlenen faydalar, zorluklar ve maliyetler
hakkinda denetgilerin goriislerini 6l¢miistiir. Verilerin analizi i¢in Sosyal Bilimler
Istatistik Paketi (SPSS) kullanilmus, grafikler ise Excel programi ile olusturulmustur.
Katilimcilar, GT'yi kullanma durumlarmma gore iki gruba ayrilmustir. Ik arastirma
sorusuna yanit bulmak i¢in tanimlayici istatistikler kullanilmistir. Bu analiz sonucunda
Liibnanli denetcilerin  GT kullanimmin avantajlari, zorluklar1 ve maliyetleri
hakkindaki genel algilarini ortaya koymustur. ikinci arastirma sorusunu yanitlamak
icin Mann-Whitney U testi uygulanmistir. Bu parametrik olmayan test, GT kullanan
ve kullanmayan denetgiler arasinda teknolojinin etkilerine iliskin algilarda istatistiksel
olarak anlamli farkliliklar olup olmadigimi belirlemeyi amaglamistir. Ampirik

sonuglara dayanarak su 6nemli bulgulara ulasilmistir:

Denetcilerden BT becerilerini 5 tlizerinden degerlendirmelerini istenmistir.
Bulgular, katilimcilarin  ¢ogunlugunun BT becerilerini 3 veya 4 olarak
degerlendirdigini gostermektedir. Sonrasinda katilimcilara “Daha Once Gelisen
Teknolojiler Kavramint Duydunuz mu?” sorusunu Sorulmustur. Sonuglar,
katilimcilarin biiyiik bir ¢cogunlugunun (%56) “Gelisen Teknolojiler” kavramini
duydugunu, bir kismmin belki duydugunu (%13,1) veya hi¢ duymadigint (%31)

gOstermektedir. Bu sonug, denetgilerin sektordeki teknolojik gelismeleri takip etmeye
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calistiklarin1 gostermektedir. Daha fazla detay icin denetcilere spesifik GT’ler
hakkinda duyup duymadig1 sorulmustur. Anket sonuclaria gore, denetcileri arasinda
en yaygin olarak bilinen teknoloji, YZ olarak one ¢ikmistir. %84,5 ile katilimcilarin
biiylik bir ¢ogunlugu Y Z hakkinda bilgi sahibi olduklarini belirtmislerdir. Onu takiben,
BV (%69) ve Metaverse (%46,4) teknolojileri gelmektedir. Blockchain kavrami ise
katilimcilar arasinda daha az bilinmekte olup %44'liikk bir farkindalik oranina sahiptir.
RSO (%42,9) ise katilimcilar arasinda en az bilinen teknoloji olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Denetcilerin hem genel BT becerilerine hem de GT’lere yonelik bir farkindalik
diizeyine sahip oldugu goriilmektedir. Ayrica, denetcileri arasinda teknoloji
farkindalig1 konusunda belirgin bir egilim gozlemlenmektedir, 6zellikle Yapay zeka
ve BV’nin 6ne c¢ikmalar1 dikkat g¢ekicidir. Calisma Ornegimizdeki katilimcilarin
GT’lere yonelik farkindaligi, arastirmamizin etkililigi agisindan 6nemli bir faktordiir.
GT’lere hakim olan bireylerin, bu teknolojilerin denetim siregleri Uzerindeki
etkilerine dair sorulara bilgili ve anlamli yanitlar verme olasiliklar1 daha yiiksektir. Bu
farkindalik diizeyi, katilimecilarin bilgi ve pratik deneyim temelli iggdriilerini
paylasmalarina olanak taninmaktadir. GT’lere yonelik farkindaligi olan katilimcilar,
denetim meslegindeki belirli zorluklar1 ve firsatlar tespit etme konusunda daha yiiksek
bir yetkinlige sahiptirler. Ayrica farkindalik diizeyindeki ¢esitlilik olduk¢a 6nemlidir
clinkii farkli farkindalik seviyelerine sahip katilimeilar, GT’lerin etkileri konusunda
cesitli bakis agilar1 sunabilmektedirler. Bu farkli bakis agilari, calismamizi daha genis

bir deneyim ve goriis yelpazesiyle zenginlestirmektedir.

Bu calisma, GT’lerin denetimi ne sekilde etkiledigi Uzerine odaklandigi igin
etkileri anlamadan o©nce denetcilerin denetim sireclerinde GT’leri ne 6lglde
kullandiklarin1  belirlemesi  gerekmektedir. Baslangigta, denetgilerin denetim
prosedirlerinde GT’leri kullanip kullanmadiklarini ve ne siklikta kullandiklar
sorulmustur. Elde ettigimiz bulgular, katilimec1 denetgilerin bu teknolojileri denetim
departmanlarinda smirli bir sekilde kullandiklarini goéstermektedir. Bu verilere
dayanarak, BV’nin en yaygin kullanilan teknoloji oldugunu ve Metaverse'in en az
kullanilan teknoloji oldugunu goézlemlenmektedir. Diger teknolojiler (RSO, YZ ve
BC) ise orta seviyede kullanilmaktadir. Denetcilere belirli denetim sureclerinde

GT’leri kullanip kullanmadiklar1 sorulmustur. Elde ettigimiz bulgular, Lubnan'da
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GT’lerin denetim siirecinde kullanimina iliskin toplanan veriler goz oniine alindiginda,
denetim siirecinin farkli asamalarinda bunlarin nadiren kullanildig1 agikca
goriilmektedir. Katilimeilarin %82 ile %94 arasinda degisen biiylik bir yiizdesi,
denetim siirecinin ¢esitli agamalarinda RSO, YZ ve BC teknolojisini kullanmadiklarini
bildirmislerdir. Metaverse teknigi, tiim denetim asamalarinda nadiren kullanilmustir.
Bu sonug, denetgcilerin bu teknolojiyi denetim strecinde heniiz benimsemediklerini
veya uygulamadiklarini gostermektedir. Ancak sunulan veriler incelendiginde,
denetim siirecinin bazi asamalarinda BV ve veri analizi tekniklerinin diger tekniklere
gore daha fazla kullanildig1 goriilmektedir. Katilimcilarin %26,2 ile %36 arasinda
degisen biiyiik bir yiizdesi, ¢esitli denetim asamalarinda BV ve veri analizi tekniklerini
kullandiklarini bildirmistir. Bu oran, farkli denetim asamalarinda diger tekniklerle
karsilagtirildiginda BV ve veri analizi tekniklerinin nispeten daha yiksek benimsenme

oranina isaret etmektedir.

Bu sonuglara gore, BV teknolojisinin daha yaygin olarak kullanilmasinin
birka¢ olas1 nedeni vardir. Oncelikle, BV teknolojisi genellikle isletmelerde veri
analizi ve bilgi ¢ikarma icin temel bir ara¢ olarak kabul edilmektedir. Denetim
streclerinde BV kullanimmin yayginlasmasiin nedenlerinden biri, BV analitiginin
finansal verilerin analizinde ve denetimlerin yurdtilmesinde énemli avantajlar
saglamasidir. BV analitigi, biliylik miktarda veriyi hizli bir sekilde isleyebilme ve
anlamli i¢goriiler elde edebilme yetenegiyle bilindigi i¢in bu da denetim streclerinin
etkinligini artirmaktadir. Ote yandan, Metaverse'nin daha az yaygin olarak
kullanilmasinin nedenleri arasinda birka¢ olas1 faktér bulunmaktadir. Metaverse,
heniiz denetim siireclerinde tam olarak entegre edilmemis yeni ve gelismekte olan bir
teknolojidir. Bu teknolojinin heniiz yaygin olarak benimsenmemesinin bir nedeni,
denetcilerin bu alandaki deneyim ve bilgi eksikligidir. Ayrica Metaverse'nin denetim
stireglerine nasil entegre edilecegi konusunda belirsizlikler bulunmakta, bu da denetim
kuruluglarinin  bu teknolojiyi kullanma konusunda tereddiit etmelerine neden
olmaktadir. Son olarak, diger teknolojilerin (RSO, YZ ve BC) orta seviyede
kullanilmas1 bu teknolojilerin belirli denetim siireglerinde bazi avantajlar saglamasina
ragmen heniiz tam olarak benimsenmemis olabilecegini gostermektedir. Bu

teknolojilerin kullaniminin artmasi i¢in daha fazla farkindalik yaratma ve denetgilere
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uygun egitim ve kaynaklar saglama 6nemlidir. Denetim alaninda GT’lerin daha fazla
arastirilmast ve benimsenmesi ihtiyacini vurgulamaktadir. Denetgileri bu araglari
kesfetmeye ve uygulamaya tesvik etmek, denetim siirecinde verimlilik, dogruluk ve
etkinlik agisindan iyilestirmelere yol agmasi beklenmektedir. Ayrica sektOrlin
teknolojik gelismeler hakkinda bilgi sahibi olmasi ve gelisen i ortaminda rekabetci ve

giincel kalabilmek i¢in uyum saglamasi 6nemlidir.

Denetcilere ankette sundugumuz teknikler arasinda yer almayan teknikleri
kullanip kullanmadiklarin1 ve bu teknikleri hangi denetim siire¢lerinde kullandiklar
sorulmustur. Ankete katilan denetcilerin  %62,9'u  belirtilmeyen teknolojileri
kullanmadiklarini ifade etmislerdir. Ankette belirtilen teknikler disinda, katilimcilar
Excel, DataSnipper, muhasebe sistemleri, Maliye Bakanligi'nin 6zel programi, ERP
(JD Edwards), denetim yazilimlar1 gibi farkli araglari kullanmaktadirlar. Sonug olarak,
denetgilerin belirtilmeyen teknolojileri kullanma egilimi diisiik olsa da kullanilan
teknoloji araglar1 ¢esitlidir. Denetim yazilimlarinin ve 6zel platformlarin popiilerligi,
verimliligi artirmak ve denetim siireclerini optimize etmek amaciyla 6zel ¢oziimlerin
benimsendigini gostermektedir. Excel gibi geleneksel araclarin devamliligi,

teknolojinin yan1 sira manuel yontemlerin de 6nemli oldugunu gostermektedir.

Calismadaki denetgiler, GT’lere iliskin dikkate deger bir farkindalik seviyesi
sergileseler bile bu farkindalik denetim siirecinde yaygin bir kullanima déniismiiyor
gibi goriinmektedir. Bu durumun altinda yatan birkag faktér bulunmaktadir. Oncelikle
denetgiler, GT’lerer konusunda kapsamli bir egitim almis olsalar bile bu teknolojilerin
pratik uygulama ve gercek denetim siireglerine entegrasyonu konusunda bir bosluk
bulunmaktadir. Baz1 denetgiler, belirli GT’lerin kendi denetim gdrevlerine daha az
dogrudan ilgili veya uygulanabilir oldugunu diistinseler bile farkindalik ile benimseme
arasinda bir kopukluk olusmaktadir. Ote yandan, yapay zeka ve blockchain gibi ileri
teknolojilerin dogasindaki teknik karmasiklik caydirict bir faktor olabilmektedir. Bu
teknolojilerin anlasilmasi ve uygulanmasindaki algilanan zorluk, sinirli kullanima
neden olabilmektedir. Denetgiler, denetim siiregleri baglamimda GT’ler igin net ve
uygulanabilir kullanim durumlarin1 belirlemede zorlanabildikleri i¢cin bu da
uygulamalarini engellemektedir. Denetgilerin riskten kaginma egilimi, giivenilirlik ve

GT’lerle iliskili potansiyel hatalara yonelik endiselerle bir rol oynayabilmekte ve
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dikkatli bir yaklasima ve sinirli kullanima yol agabilmektedir. Sinirli kaynaklar, biit¢e
ve uzmanlik gibi konular GT’lerin uygulanmasinin engeli olabilir. Teknolojik
yatirimlarin diger isletme yonleri tizerinde dnceliklendirilmesi yaygin olabilmektedir.
Endiistri standartlarina ve diizenleyici gereksinimlere uyum saglamak, yeni ve
yenilikci teknolojilerin kurumsal denetim sireglerine entegrasyonunda zorluklar
yaratabilmektedir. Denetim firmalarindaki hakim olan organizasyon kiiltiirii, hizli
teknolojik degisimlere uygun olmayabilmekte, degisime direnis ve GT’lerin
entegrasyonunu engelleyen geleneksel yontemlere olan tercih bu surece etki
edebilmektedir. Farkindaliga ragmen, denetgiler GT’leri etkili bir sekilde kullanmak
icin gerekli egitim ve beceri setlerine sahip olmayabilirler. Bazi GT’ler hala
olgunlagsma siirecinin erken asamalarinda olabilmekte ve denetim alaninda sinirh
kanitlanmig basar1 hikayeleri bulunabilmektedir. Denetgiler, bu teknolojileri tamamen
benimsemeden oOnce daha olgun ve genis c¢apta benimsenmis ¢oziimleri
bekleyebilmektedirler. Bunun gibi zorluklarmn iistesinden gelmek igin ¢ok yonlii bir
yaklagim gerekmektedir. Bu ¢alismalar ise hedeflenmis egitim programlarini, GT’lerin
denetim siireglerine pratik faydalarini agik iletisimi ve bunlarin kademeli olarak
entegrasyonu i¢in bir stratejiyi igermelidir. Ayrica, farkindalig1 ve kullanim arasindaki
boslugu kapatmada inovasyon ile deneyimi tesvik eden bir kiiltiiriin olusturulmas: da

onemlidir.

Bu c¢alisma araciligiyla, denetim alaninda GT’lerin kullanilmasinin
avantajlarini, dezavantajlarini, maliyet faktorlerini ve genel etkilerini sunarak bu

boslugun doldurulmas: amaglanmaktadr.

[lk arastirma sorusuna yanit vermek igin tanimlayici istatistikler kullanilmistir.
Bulgular, Liibnanli denet¢ilerin GT kullaniminin faydalarmi genel olarak olumlu
degerlendirdiklerini gostermektedir. Literatlirden ve anketten elde edilen sonuca gore,
tim faydalar i¢in ortalama puanin 3,97 (5 iizerinden) olmasi, katilimcilarin GT'lerin
potansiyel avantajlarin1 giiglii bir sekilde kabul ettiklerini ortaya koymaktadir.
Ozellikle, biiyiik miktarda veriyi analiz etme isini kolaylastirma en yiiksek puana
(4,18) sahip fayda olarak one g¢ikmustir. Bu faydalar arasinda denetgi hatalarini
azaltma, yetkisiz girigleri tespit ederek merkezde uyarilar verme, giivenligi artirma,

denetim kalitesini artirirken maliyetleri azaltma, diger firmalara kiyasla rekabet
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avantaji elde etme, tekrarlanan gorevleri ortadan kaldirma, blylk miktarda veriyi
analiz etmeyi kolaylastirma, saglik ve gilivenlik risklerini azaltma, ekonomik israfi
minimize etme, denetim siirecini gergek zamanli olarak yiiriitme imkan1, denet¢inin
islemleri kolay ve hizli bir sekilde gézden gegirmesini saglama, objektif veriler elde
etme ve bu sayede denetim risklerini azaltma bulunmaktadir. Bu bulgular, literattrdeki
caligmalari ile de uyumlu olmasi (Yermack, 2017; Javier ve Pedro, 2021; Elommal ve
Manita, 2022; Raji ve Buolamwini, 2019; Eulerich vd., 2023), GT'lerin denetim
stireclerinde sagladigi avantajlarin genel olarak benimsendigini ve arastirmanin
sonuglarinin giiglii bir temele dayandigimi gostermektedir. Denetcilere GT'lerin
faydalar1 hakkinda eklemek istedikleri bir sey olup olmadigi sorulmustur. 84
katilimcidan sadece 25'1 bu soruya yanit vermistir. Yanit verenlerin biiyiik ¢ogunlugu
(%80) ek bir fayda belirtmek istememistir. Bu durum, belirtilen faydalarin kapsamli
oldugunu ya da denetgilerin GT'lerin potansiyel faydalari hakkinda sinirl bir bakis
acisina sahip olabilecegini gostermektedir. Az sayida katilimci, gercek zamanl
denetim teslimi, daha uygun test yapma, insan mudahalesini azaltma ve denetim

siiresini kisaltma gibi ek faydalar belirtmistir.

Denetciler, GT'lerin kullanimiyla iliskili dezavantajlarin farkinda olduklarini
gostermislerdir. Tiim dezavantaj kategorileri i¢in ortalama puanin 3,82 olmasi, bu
dezavantajlarin ciddi olarak algilandigin1 gostermektedir. Bu bulgular, literatiirle
uyumludur (Handoko, 2021; Dahabiyeh ve Mowafi, 2023; Elommal ve Manita, 2022;
EY, 2018; Vyas, 2021; Algatanani ve Hezabr, 2015; Guszcza vd., 2018; Thottoli vd.,
2022). Ozellikle, siber tenhditler en yiiksek (ortalama 4,08) puana sahip dezavantaj
olarak 6ne ¢ikmistir. Denetgilerin ayrica GT konusundaki bilgi eksiklikleri (ortalama
3,96), yazilimlarin ger¢ek durumlara uygulanmasindaki zorluklar (ortalama 3,89),
yasal sorumluluk zorluklar1 (ortalama 3,74), ¢alisanlarin isten ayrilma oraninda artis
(ortalama 3,65) ve algoritmalarin yanls veya aldatici olma riski (ortalama 3,61) gibi
konularda endiseleri oldugunu gostermektedir. Bu sonuglar, GT'lerin getirdigi
potansiyel risklerin ve denetgilerin bu teknolojilere adaptasyon surecinde
karsilastiklar1 zorluklarin 6nemini vurgulamaktadir. Ayrica, agik uglu sorulara verilen
yanitlar, denet¢ilerin GT'lerin hala gelisme agamasinda olmasi, bu teknolojilere asir1

bagimlilik riski, nitelikli personel ihtiyac1 ve altyapr sorunlar1 gibi ek endiseleri
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oldugunu ortaya koymustur. Bu sonuglar, GT'lerin denetim siireclerine
entegrasyonunun karmagsik bir silire¢ oldugunu ve c¢esitli zorluklari beraberinde

getirdigini géstermektedir.

Denetgiler, GT'lerin kullanimiyla iligkili maliyetlerin farkinda olduklarini
gostermiglerdir. Tiim maliyet kategorileri i¢in ortalama puanin 4,26 olmasi, bu
maliyetlerin onemli olarak algilandigini gostermektedir. Elde edilen sonuglar literatir
ile uyumludur (Ansari vd., 2019; Ozellikle, yazilim satin alma maliyeti en yiiksek
puana (ortalama 4,32) sahip maliyet olarak one ¢ikmistir. Denetgilere ek maliyet
faktorleri soruldugunda, ¢ogunluk ek maliyet belirtmemis olsa da bazi1 6nemli noktalar
ortaya ¢ikmustir. Siirekli glincelleme maliyetleri, gecis siirecinin baglangi¢ maliyetleri,
ek prosedurler ve izleme gerekliligi, bilgi eksikliginden kaynaklanan gizli maliyetler,

bakim ve destek maliyetleri ile zaman kaybi gibi faktorler belirtilmistir.

Denetciler, GT'lerin  kullaniminin  etkilerini  genel olarak olumlu
degerlendirmislerdir. Tiim etki kategorileri i¢cin ortalama puanin 4.04 olmasi, bu
etkilerin 5nemli olarak algilandigini gdstermektedir. Ozellikle denetcilerin daha teknik
ve yuksek riskli alanlara odaklanabilmesi en yiiksek puana sahip (ortalama 4,29) etki
olarak one c¢ikmistir. Denetgilere ek etki faktorleri soruldugunda cogunluk ek etki
belirtmemis olsa bile baz1 6nemli noktalar ortaya ¢ikmistir. GT'lerin daha biiyiik
standardizasyon ve kaliteye olanak taniyabilecegi, denetim siirecinde olumlu etkilere
yol agabilecegi, endiistriyel ve ticari sirlar1 korumaya yardimci olabilecegi ve denetim
sonuglarinin daha genig bir genel kabul gormesine katkida bulunabilecegi

belirtilmigtir.

Elde ettigimiz bulgular, Liibnanli denet¢ilerin GT’in denetim siireclerindeki
kullanominin ~ potansiyel faydalarini  genel olarak olumlu bir sekilde
degerlendirdiklerini gostermektedir. Katilimeilar, GT'lerin sundugu avantajlari,
Ozellikle BV analizini kolaylastirma ve denetim kalitesini artirma gibi alanlarda gii¢lii
bir sekilde kabul etmislerdir. Ancak, bu teknolojilerin kullanimiyla ilgili olarak siber
giivenlik tehditleri, bilgi eksiklikleri, uygulama zorluklari, yasal sorumluluklar, calisan
devir hizindaki artig ve algoritmalarin potansiyel hatalar1 gibi 6nemli endigeler de dile
getirilmistir. Ayrica, denetciler GT'lerin kullanimiyla iligkili maliyetlerin farkinda

olduklarin1 gostermislerdir. Ozellikle yazilim satin alma maliyeti en yiiksek puana
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(ortalama 4,32) sahip maliyet olarak 6ne ¢ikmustir. Literatiirdeki ¢alismalarla uyumlu
olarak, GT'lerin denetim siireglerine entegrasyonunun karmasik bir siire¢ oldugu ve
belirli riskler tagidigi vurgulanmistir. Bu bulgular, GT'lerin denetim siireglerindeki
roliiniin artmasmin yani sira bu siirecin yonetilmesi gereken zorluklar1 da ortaya
koymaktadir. Gelecekte, GT'lerin etkili bir sekilde entegre edilmesi ig¢in stratejik

planlama ve stirekli degerlendirme gerekliligi 6n plana ¢ikmaktadir.

Katilimcilar, gelismekte olan teknolojileri kullanip kullanmama durumlarina
gore iki gruba ayrilmaktadirlar. Dolayisiyla, bu ¢aligma kapsaminda cevaplanmasi
gereken énemli soru “Libnan‘'da GT’yi kullanan denetgiler ile kullanmayan denetciler
arasinda denetim siirecinde gozlemlenen etkiler arasinda fark var midir?” Bu soruya
sistematik bir sekilde yanit vermek amaciyla belirli hipotezler formiile edilmistir.
Caligmanim hipotezleri test edilmek (zere Mann-Whitney U testi kullanilarak
incelenmistir. Yapay zeka, blockchain ve Metaverse gibi bazi GT'ler i¢in kullanicilar
ve kullanmayanlar arasinda algilanan faydalar agisindan istatistiksel olarak anlamli bir
fark bulunmamaistir. Bu durum, bu teknolojilerin heniiz tam olarak benimsenmedigini
veya potansiyellerinin tam olarak gerceklestirilmedigini gdstermektedir. Bununla
birlikte, RSO i¢in, ¢ogu fayda agisindan kullanicilar ve kullanmayanlar arasinda
anlamli bir fark bulunmamaistir. Ancak, “objektif veri elde etme ve dolayisiyla denetim
risklerini azaltma olasilig1” konusunda anlamli bir fark gézlemlenmistir. Ote yandan,
BV kullanimi, denetim kalitesinin artirilmasi ve gercek zamanl denetim siiregleri gibi
cesitli alanlarda kullanicilar ve kullanmayanlar arasinda oOnemli farkliliklar
gostermistir. Yapilan analizler ve elde edilen p-degerleri, BV kullaniminin denetim
alaninda cesitli onemli avantajlar sagladigin1 ve bu avantajlarin BV kullanicilar
tarafindan daha giiclii bir sekilde algilandigini gostermektedir. Bu fark, kullanicilarin
dogrudan deneyimlerinden ve BV’nin sagladigi teknolojik kapasitelerden
kaynaklanmaktadir. Bu bulgu, BV’nin Liibnan denetim uygulamalarinda en etkili veya

en iyi uygulanan GT olabilecegini diigiindiirmektedir.

GT kullanan ve kullanmayan denetgiler arasinda karsilasilan sorunlar agisindan
anlamli bir fark olup olmadig1 arastirilmistir. Mann-Whitney U testi sonuglari, denetim
departmaninda GT kullananlar ile kullanmayanlar arasinda karsilagilan sorunlar

agisindan istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigini gostermistir. Bu durum,
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GT'lerin heniiz yaygin olarak benimsenmedigini veya zorluklarin her iki grup

tarafindan da benzer sekilde algilandigini gostermektedir.

Calismamizin ic¢linci 6nemli odak noktasi, GT denetim siireclerine
entegrasyonunun beraberinde getirdigi maliyet faktorlerini detayli bir sekilde ele
almaktir. Calisma, GT kullanan ve kullanmayan gruplar arasinda algilanan maliyetler
acisindan genel olarak istatistiksel olarak anlamli bir fark olmadigini ortaya
koymustur. Bu durum, GT'lerin heniiz yaygin olarak benimsenmedigini veya
maliyetlerin her iki grup tarafindan da benzer sekilde algilandigini gdstermesine
ragmen BV teknolojisi i¢in 0grenme siiresi maliyeti konusunda anlamli bir fark
gozlemlenmistir. Bu sonug ise BV nin denetim sureglerine entegrasyonunun 6zel bir

dikkat gerektirdigini gostermektedir.

Arastirmamizin dordiincii temel odak noktasi, GT’lerin denetim sireglerine
entegrasyonunun etkilerini incelemektir. Arastirmamiz, yapay zeka, robotik surec
otomasyonu, blockchain ve Metaverse teknolojilerini kullanan ve kullanmayan gruplar
arasinda algilanan etkiler agisindan genel olarak istatistiksel olarak anlamli bir fark
olmadigini ortaya koymustur. Bu durum, bu teknolojilerin heniiz denetim siireclerinde
yeterince yaygin veya etkili bir sekilde kullanilmadigini gosterebilir. Bununla birlikte,
BVA kullaniminda énemli farkliliklar gdzlemlenmistir. Ozellikle, BV kullanan
denetcilerin daha teknik ve yuksek riskli alanlara odaklanma yeteneklerinde ve
yoneticilerin ve ortaklarin gézden gecirme siirecinin kolaylasmasinda anlamli farklar
bulunmustur. Bu sonu¢, BV’nin denetim sireclerinde daha belirgin bir etkiye sahip

oldugunu gostermektedir.

Sonug olarak, bu ¢alisma Liibnanli denetgilerin GT’lerin denetim alanindaki
kullannomina yonelik algilarmi ve tutumlarmi kapsamli bir sekilde incelemistir.
Bulgularimiz, denetcilerin GT’lerin sundugu faydalarin farkinda olduklarini ve bunlari
genel olarak olumlu degerlendirdiklerini gdstermektedir. Ozellikle BV analizini
kolaylastirma ve denetim kalitesini artirma gibi avantajlar n plana ¢ikmistir. Ancak,
denetciler GT'lerin beraberinde getirdigi dezavantajlarin  ve risklerin de
bilincindedirler. Siber guvenlik tehditleri, uygulama zorluklari, yasal sorumluluklar ve
algoritmalarin potansiyel hatalar1 gibi endiseler dile getirilmistir. Ayrica, yazilim satin

alma maliyetleri bagta olmak tizere, GT'lerin kullanimiyla iligkili maliyetler de nemli
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bir faktor olarak degerlendirilmistir. Bu sonuclar, GT'lerin denetim sireclerine
entegrasyonunun karmasik ve ¢ok yonlii bir siire¢ oldugunu ortaya koymaktadir. Bir
yandan teknolojinin sundugu firsatlardan yararlanilirken, diger yandan potansiyel
risklerin ve zorluklarin yonetilmesi gerekmektedir. Gelecekte, denetim mesleginin
daha etkili bir sekilde benimseyebilmesi i¢in stratejik planlama, siirekli egitim ve
adaptasyon siireclerinin onemli olacagi anlasilmaktadir. Bu ¢alisma, denetim alaninda
GT'lerin kullanimina iliskin giincel bir perspektif sunarak literatiire katki saglamay1
amaglamaktadir. Gelecekteki arastirmalar, bu teknolojilerin denetim kalitesi
tizerindeki uzun vadeli etkilerini, yasal ve etik ¢er¢evelerin gelisimini ve denetcilerin
degisen rollerini incelemeye odaklanabilir. Sonug olarak, GT'lerin denetim meslegini
doniistiirme potansiyeli yliksek olmakla birlikte, bu doniisiimiin dikkatli bir sekilde

yonetilmesi ve siirekli olarak degerlendirilmesi gerekmektedir.”

GT’lerin Liibnan'daki denetim sektoriinde heniiz tam anlamiyla yerlesmedigi,
ancak 0zellikle BV teknolojisinin digerlerine gore daha fazla benimsendigi ve etkili
oldugu goriilmektedir. BV kullanan denetgiler, bu teknolojinin sagladigi avantajlar
daha giiclii bir sekilde algilamakta ve denetim siireclerinde daha belirgin faydalar
gormektedirler. Yapay zeka, blockchain ve Metaverse gibi diger GT'lerin
kullaniminda, kullanicilar ve kullanmayanlar arasinda algilanan faydalar, karsilasilan
zorluklar ve maliyetler acisindan genellikle anlamli bir fark bulunmamasi, bu
teknolojilerin  denetim alaninda henliz tam potansiyellerine ulagsmadigini
gostermektedir. RSO icin, oOzellikle objektif veri elde etme ve denetim risklerini
azaltma konusunda kullanicilar lehine anlaml1 bir fark gézlemlenmesi, bu teknolojinin
belirli alanlarda etkili olabilecegini gostermektedir. GT'lerin entegrasyonunda
karsilagilan zorluklar ve maliyetler konusunda genel olarak kullanicilar ve
kullanmayanlar arasinda anlamli bir fark olmamasi, bu teknolojilerin

benimsenmesinde hala bazi engeller oldugunu diisiindiirmektedir.

Sonug olarak, Liibnan'daki denetim sektoriinde GT'lerin kullanimi hala gelisme
asamasindadir. BV teknolojisi 6ne ¢ikmakta ve denetim siire¢lerinde somut faydalar
saglamaktadir. Diger GT'lerin potansiyellerinin tam olarak ger¢eklestirilmesi i¢in daha
fazla zaman, egitim ve adaptasyon gerekmektedir. Gelecekteki aragtirmalar, bu

teknolojilerin denetim kalitesi tizerindeki uzun vadeli etkilerini incelemeli ve GT'lerin
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denetim meslegindeki roliinii daha derinlemesine aragtirmalidir. Ayrica, GT'lerin daha
etkili bir sekilde benimsenmesi i¢in gerekli stratejilerin ve politikalarin gelistirilmesine

odaklanilmalidir.

Smirlamalar ve Oneriler

Sinirlamalarin ve gelecekteki aragtirmalar i¢in Onerilerin anlasilmasi, bu
calismanin sonuglarini daha genis bir baglamda degerlendirmemize ve gelecekteki
arastirmalarin daha etkili ve bilgi dolu olmasini saglamamiza yardimci olacaktir. Bu
arastirmanin temel amaci, GT’lerin denetim pratiklerine olan etkisini arastirmakti.
Anketi olustururken, bilingli bir sekilde bu teknolojilerin denetim siirecine
entegrasyonunun getirdigi avantajlar, karsilasilan sorunlar, maliyetler ve genel etkileri
kesfetmeye odaklanilmistir. Ancak, denetcilerin yas, egitim diizeyi ve deneyim yili
gibi o6zel Ozelliklerine dair sorular1 gozden kagirilmasi, yontemimizin belirli bir
kisitlamasini ortaya koymaktadir. Denetciye 6zgl bu belirgin 6zellikleri atlamak, daha
detayl1 bir analiz igin gerekli bilgilerin toplanmadig1 anlamina gelir. Bu 6zelliklerin,
denetgilerin  GT’lere kars1 farkindaligini ve bu konudaki goriislerini nasil
etkileyebilecegi konusundaki potansiyel iliskileri anlama firsati kagmistir. Bu
eksikligin farkinda olarak, gelecek arastirmalardan bu konuda daha derinlemesine bir
yaklagim g0stermesi gerekir. Denetgi 6zelliklerini, yas, egitim ge¢misi ve deneyim yili
gibi unsurlar1 detayli bir sekilde incelemek, bu faktorlerin denetgilerin GT’lere olan
farkindaligin1 ve goriislerini nasil etkileyebilecegine dair 6nemli bilgiler sunacaktir.
Bu ek analiz, denet¢i Ozellikleri ile teknolojinin denetim uygulamalarina
entegrasyonuna yonelik bakis acilarmin  karmasikligimi daha iyi anlamay:

saglayacaktir.

Calismamiz, Orta Dogu ve Kuzey Afrika (MENA) bolgesindeki denetcilere
ulasma konusundaki zorluklar nedeniyle, mecburen sadece Liibnanli denetgilerle
siirli kalmistir. Farklit MENA {ilkelerinden denetgileri dahil etmeye yonelik yogun
cabaya ragmen, nihayetinde Liibnan baglamina 6zel bir odaklanma ihtiyaci doguran
onemli engellerle olmustur. Bu kisitlama, gelecekteki ¢aligmalarda daha gesitli ve
temsilci bir denet¢i 6rnegi elde etmek amaciyla sosyal yardim stratejilerini genisletme
gerekliligini vurgulamaktadir. Gelecekteki arastirmalarda kapsayiciligi artirmak igin,

MENA bolgesindeki ¢esitli iilkelerden denetgilere ulagsmak igin alternatif ve daha
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genis kapsamli yontemlerin arastirilmasi onerilmektedir. Bu potansiyel stratejiler,
profesyonel aglardan yararlanmayi, bolgesel denetim birlikleriyle is birligi yapmay1
ve dijital iletisim platformlarindan faydalanmayi igermektedir. Ayrica, MENA
iilkelerindeki denetim firmalari, diizenleyici kurumlar veya egitim kurumlariyla is
birlikleri kurarak, gelecekteki c¢alismalara daha genis katilimi kolaylastiracaktir.
Gelecekteki arastirmalar, bu zorluklar1 asarak ve cografi kapsami genisleterek,
GT’lerin MENA bélgesindeki gesitli kiiltiirel, diizenleyici ve ekonomik baglamlarda
denetim uygulamalarin1 nasil etkiledigine dair daha derin ve kapsamli bir anlayis
sunacaktir. Bu genisleme, MENA bolgesindeki denetim profesyonellerinin daha genis
bir yelpazede arastirma bulgularinin genellenebilirlifine ve uygulanabilirligine

katkida bulunacaktir.

Aragtirmamizin bulgularmma dayanarak, gelecekteki calismalar icin birkag
onemli nokta belirlenmistir. Ik olarak, siber giivenlik tehditlerinin azaltilmasi igin
yeni yontemler gelistirilmesi gerekmektedir. Bu ¢alismadan elde edilen sonuglar bu
konunun denetgiler arasinda dnemli bir endise kaynagi oldugunu gostermektedir. Bu
baglamda, denetim siireclerinde siber giivenligin saglanmasi hem verilerin korunmasi

hem de denetim kalitesinin artirilmasi agisindan kritik bir 6neme sahiptir.

Ikinci olarak, denetgilerin GT yetkinliklerinin artirilmast icin etkili stratejilere
ihtiya¢ vardir. Bu durum mevcut denetcilerin egitimi ve gelecek nesil denetgilerin
hazirlanmasi acgisindan o6nemlidir. GT’lerin hizla degisen dinamiklerine uyum

saglamak i¢in siirekli egitim ve yetkinlik geligtirme programlari olusturulmalidir.

Uclincii olarak, GT'nin denetim siireclerine daha etkin entegrasyonu igin
yontemler gelistirilmelidir. Bu da GT'nin denetim kalitesini ve verimliliginin
artirilmasina dair daha derin bir anlayis gerektirmektedir. Yeni teknoloji araglarinin
denetim siireclerine entegrasyonu, denetim siirelerini kisaltabilir ve dogrulugunu

artiracaktir.

Ddorduncu olarak, GT kullanimindaki zorluklarin agilmasi igin yeni yaklagimlar
arastirilmalidir. GT lerin benimsenmesi siirecinde karsilasilan engellerin belirlenmesi
ve bu engellerin agilmasi i¢in stratejiler gelistirilmesi gerekmektedir. Bu durum da

teknolojinin daha genis bir kabul gérmesi ve etkin bir sekilde kullanilmasi agisindan
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onemlidir.

Son olarak, denetim kalitesini artirmak i¢cin GT kullaniminin optimizasyonu
tizerine ¢alismalar yapilmalidir ciinkli GT'nin denetim siire¢lerini nasil daha etkili ve
verimli hale getirebilecegini anlamak agisindan bu durum kritiktir. Teknolojinin
denetim siireclerine getirecegi yenilikler ve bu yeniliklerin en iyi sekilde nasil

kullanilabilecegi iizerine detayl1 arastirmalar yapilmalidir.

Bu arastirma alanlari, GT'nin denetim sektoriindeki potansiyelini tam olarak
gerceklestirmek icin 6nemli adimlar olacaktir. Gelecekteki ¢alismalarin bu alanlara
odaklanmasi, akademik literatiire ve pratik uygulamalara degerli katkilar
saglayacaktir. GT’lerin denetim sireclerine entegrasyonu, denetim faaliyetlerinin
kalitesini ve giivenilirligini artirarak sektordeki yenilik¢i yaklagimlarin Oniini

acacaktir.

Bu arastirmanin sonuglari, 6zellikle Liibnan baglaminda, denetim ve GT
tizerine kiiresel literatiire katkida bulunmaktadir. Bulgular, Liibnan'daki denetciler
arasinda GT’lerin farkindaligi, avantajlar1 ve zorluklar1 konusundaki bilincin belirgin
oldugunu ancak bu teknolojilerin smirli kullaniminin oldugunu ortaya koymaktadir.
Bu teknolojilerin denetimde daha etkin bir sekilde kullanilabilmesi ve bu alanda
potansiyelin tam anlamiyla degerlendirilebilmesi i¢in daha fazla arastirma ve yatirimin
tesvik edilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. BOylece sadece avantajlar ve zorluklar
hakkindaki bilgiyi derinlestirmekle kalmayacak, ayn1 zamanda yenilik¢i ¢oziim ve

uygulamalara da zemin olusturacaktir.

Ayrica, Liibnan'daki denetgiler arasindaki farkindaligin ve smirli kullanimin
altin1 ¢izmesi, diizenleyici diisiincelerin goz Oniine alinmasi gerektigini ortaya
koymaktadir. Belirli kurallar ve diizenlemelerin olusturulmasi, bu teknolojilerin etik
ve etkili bir sekilde kullanilmasi igin yapisal bir ¢ergeve saglayacaktir. Bu sayede
denetgilerin ve organizasyonlarin GT’lerin potansiyelini tam anlamiyla kullanirken
ayn1 zamanda enddistri standartlarina uygunlugu ve hesap verebilirligi saglanacaktir.
Bu nedenle, bu teknolojilerin denetim alaninda daha yaygin ve etkili bir sekilde
benimsenmesi i¢in akademik arastirmacilar, endustri profesyonelleri ve diizenleyici

kurumlarin bir araya gelerek is birligi yapmalar1 ve destekleyici bir ekosistem



114

olusturmalar1 gerektigi cagrisinda bulunmalidir. Daha fazla c¢alisma, bilgi
zenginlestirmeye katki saglayacak, artan yatirim teknolojik altyapiy1 yonlendirecektir.
Ayrica diizenleyici gerceveler, yenilikci teknolojilerin denetim mesleginde sorumlu ve
etkili bir sekilde entegre edilmesi i¢in gerekli yapiy1 saglayacaktir. Bu kolektif ¢aba,
Liibnan ve otesinde denetim uygulamalarmin ilerlemesine ve siirdiiriilebilirligine

katkida bulunacaktir.

Genel olarak, arastirmamizin bulgulari mevcut literatiirii biiylik o6lciide
desteklemekte olup, bazi alanlarda yeni bulgular ve farkliliklar ortaya koymaktadir.
Gelecekteki calismalarin bu bulgular1 daha derinlemesine incelemesi ve denetim
streclerinde GT’lerin potansiyelini tam olarak gergeklestirmek icin gerekli adimlari
atmas1 Onemlidir. Ampirik bulgularimizi  6nceki arastirmalarin  bulgulariyla
karsilagtirdigimizda, bu ¢alisgmanin GT’lerin denetimdeki etkisi konusunda onceki
aragtirmalarin gesitli sonuglarmi destekledigi goriilmektedir. Onceki arastirmalar,
GT’lerin denetim i¢in bir¢ok fayda sagladigini iddia etmektedir. Bu faydalar arasinda
hata azaltma ve giivenlik artisi, 6rnekleme yerine tiim verileri inceleme yetenegi,
denetim kalitesinde artis, denetim maliyetinde azalma, rekabet avantaji elde etme,
tekrarlanan gorevlerin ortadan kaldirilmasi, BV analizinin kolayligi, saglk ve
giivenlik risklerinin azaltilmasi, ekonomik faydalar, gercek zamanli denetim imkana,
denetcilerin iglerini kolaylastirma ve objektif veri elde etme imkani1 bulunmaktadir.
Bulgularimiz da bu iddialar1 desteklemekte ve GT’lerin denetim alanindaki olumlu

etkilerini dogrulamaktadir.

Ayrica, mevcut ¢alismanin bulgulari, bir¢ok arastirmacinin 6ne siirdiigii ve
GT’lerin denetimde kullaniminin baz1 zorluklar i¢cerdigi argiimanlariyla da uyumludur.
Bu zorluklar arasinda bilgi ve anlama yetersizligi, yasal sorumluluk zorluklari, siber
tehlikeler, algoritma hatalari, yazilimi ger¢ek durumlara uygulamanin zorluklar: ve

calisanlarin isten ayrilma oraninda artis bulunmaktadir.

Ek olarak, bulgularimiz maliyetin de Onemli bir engel oldugunu
gostermektedir. Katilimcilar, genel olarak GT’yi maliyetli bulmakta olup bu
teknolojilerin kullamlip kullaniimamas: konusu giinceldir. Ozellikle yazilim satin

alma maliyeti, 6nemli bir endise kaynagi olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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EKLER
Ek-1: ANKET FORM

12/20/22, 12:42 PM GELISEN TEKNOLOUJILERIN DENETIM UZERINDEKI ETKILERI: ORTA DOGU VE KUZEY AFRIKA BOLGESINDE BIiR ARAS...

GELISEN TEKNOLOJILERIN DENETIM
UZERINDEKI ETKILERI: ORTA DOGU
VE KUZEY AFRIKA BOLGESINDE BIR
ARASTIRMA

Calismanin Amaci : Bu galigma Orta Dogu ve Kuzey Afrika bolgesinde
denetgilerin glinliik uygulamalarinda gelisen teknolojik araglardan faydalanma
diizeylerinin belirlenmesidir. Ayrica, geligen teknolojilerin denetim siirecinde
kullaniimasi ile elde edilen sonuglarin belirlenmesine galisiimaktadir.

Bu arastirmayi NEU Doktora 6grencisi Walaa

khoder Kattar tarafindan yuritiilmektedir. Anketi 5-10 dakika strebilir.
Anketten elde edilen bilgiler sadece akademik yayinlarda kullanilacak olup,
bilgileriniz gizli tutulacaktir. Ayrica, ankette sizden isim, telefon
istenmemektedir.

Her tirll sorunuz igin iletigime
gecebilirsiniz E-posta veya Whatsapp ile iletisime
gegebilirsiniz.

*Required

1. Hangi lilkede ¢alisiyorsunuz? *

https://docs.google.com/forms/d/1XChCzOwY96N7ojvr4s7 OE_U3fmMOPxatedqDKPSP5B0/edit 113
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12/20/22, 12:42 PM GELISEN TEKNOLOJILERIN DENETIM UZERINDEKI ETKILERI: ORTA DOGU VE KUZEY AFRIKA BOLGESINDE BIR ARAS ..

2. s pozisyonunuz nedir? *

Mark only one oval.

) Bas denetci
() Kidemli denetgi
() Denetgi
@D Denetgi yardimcisi
() Bagimsiz denetgi
()¢ denetgi
() Kamu denetgisi
(") Denetim elemani
() BT denetgisi
(__) Muhasebeci
() Mali Miisavir
() Kayith Yeminli Mali Misavir
) Other:

https://docs.google.com/forms/d/1XChCzOwY96N7ojvrds7OE_U3fmMOPxatedqDKPSP5B0/edit 213
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12/20/22, 12:42 PM GELISEN TEKNOLOJILERIN DENETIM UZERINDEKI ETKILERI: ORTA DOGU VE KUZEY AFRIKA BOLGESINDE BIR ARAS...
3. Bilgisayar ve teknoloji becerilerinizi 5 tizerinden nasil degerlendirirsiniz? *

Mark only one oval.

Hig yetenegim yok

Cok yetenekliyim

4. "Gelisen Teknoloji" kavramini daha énce duydunuz mu?
Mark only one oval.

Evet
) Hayir

Emin degilim

https://docs.google.com/forms/d/1XChCzOwY96N7ojvrds7OE_U3fmMOPxatedqDKPSP5B0/edit 313
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12/20/22, 12:42 PM GELISEN TEKNOLOJILERIN DENETIM UZERINDEKI ETKILERI: ORTA DOGU VE KUZEY AFRIKA BOLGESINDE BIR ARAS...
5. Bu teknolojilerden hangilerini daha 6nce duydunuz? *
Tick all that apply.

|| Robotik Siireg Otomasyonu

| | Yapay Zeka

[— Blok Zinciri ve Akilli sézlesme
|| Biiyiik veri ve Veri analizi

[ | Metaverse

] Higbirini duymadim

6. Denetim departmaninda bu teknolojilerden hangilerini kullaniyorsunuz? *
Tick all that apply.

[ | Robotik Siireg Otomasyonu

| | Yapay Zeka

|| Blok Zinciri ve Akill sézlesme
[ Bliylk veri ve Veri analizi

| | Metaverse
|| Higbirini kullanmiyoruz

7. Denetim departmaninda bu teknolojileri ne siklikla kullaniyorsunuz ? *

Mark only one oval per row.

Her
zaman

Hig Nadiren Bazen Genellikle

Robotik ‘ o o
Siireg (P ) ke I G )

Otomasyonu

Yapay Zeka O a» ) (

Blok Zinciri
ve Akilli ¢ ) an ) (
sozlesme

Biiyiik veri B ) B
ve Veri ( C -,
analizi

Metaverse ( ; ) @) O

https://docs.google.com/forms/d/1XChCzOwY96N7ojvrds7OE_U3fmMOPxatedqDKPSP5B0/edit 4/13
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12/20/22, 12:42 PM GELISEN TEKNOLOJILERIN DENETIM UZERINDEKI ETKILERI: ORTA DOGU VE KUZEY AFRIKA BOLGESINDE BIR ARAS...
8. Denetim galismalarinda hangi teknolojileri kullaniyorsunuz? *
Tick all that apply.

Robotik Blok  gviik

Siireg Yopay, .Zinelrl v veveri Metaverse
Zeka Akilh e
Otomasyonu . analizi
sozlesme
Misterinin
denetim firmasi
tarafindan resmi
olarak kabul
edilmesi.

Bagimsizhik

gerekliliklerine = == = — —
uygunlugun .

dogrulanmasi.

Denetim ekibinin
olusturulmasi.

Siireglerin
niteliginin ve
zamanlamasnin
belilenmesi.

Risk
degerlendirmesi

Cesitli mali tablo
kalemleri igin test

yaklagimi — == = — —
tasarlamay

Sirketin i¢
kontrollerine
giivenip
glivenmeyecegine
ve ne kadar
gilivenecegine
karar vermeyi.
Aynintili bir zaman

cizelgesi
geligtirmeyi.

Denetim ekibi
iiyelerine gorev
atamayi

https://docs.google.com/forms/d/1XChCzOwY96N7ojvrds7OE_U3fmMOPxatedqDKPSP5B0/edit 513
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12/20/22, 12:42 PM GELISEN TEKNOLOJILERIN DENETIM UZERINDEKI ETKILERI: ORTA DOGU VE KUZEY AFRIKA BOLGESINDE BIR ARAS ..

Kanit toplamak ] \

Denetim raporu
hazirlamasi ve
dagitmasi

https://docs.google.com/forms/d/1XChCzOwY96N7ojvr4s7OE_U3fmMOPxatedqDKPSP5B0/edit 6/13
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12/20/22, 12:42 PM GELISEN TEKNOLOJILERIN DENETIM UZERINDEKI ETKILERI: ORTA DOGU VE KUZEY AFRIKA BOLGESINDE BIR ARAS ..

9. Denetim siirecinde "Gelisen Teknolojileri" kullanmaya baglamanin sagladigi ®
faydalar nelerdir?

Mark only one oval per row.

Ne gok Eoith Cok

rikg Az Ne az Fazla

Denetgi hatasini
azaltma, yetkisiz
izinsiz girigleri
tespit etme ve
merkezde uyanlar
verme.

Ornekleme yerine
tiim verileri
gbzden gegirme
yetenegi, makul
givenligi artinr.

Denetim — — - — —
kalitesinde artig )

Denetim
maliyetlerinde
azalma

Diger firmalara
kiyasla rekabet
istiinligii elde
etme

Tekrarlanan
gorevleri ortadan
kaldirma.

Bilyiik miktarda
veriyi analiz etme )
isini kolaylagtirma.

Saglik ve givenlik
risklerinin azalma.

Ekonomik israfin
azalma.

Denetim siirecini
gercek zamanh
olarak yiiriitme
imkani.

https://docs.google.com/forms/d/1XChCzOwY96N7ojvrds7OE_U3fmMOPxatedqDKPSP5B0/edit 713
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12/20/22, 12:42 PM GELISEN TEKNOLOJILERIN DENETIM UZERINDEKI ETKILERI: ORTA DOGU VE KUZEY AFRIKA BOLGESINDE BIR ARAS ..

Denetginin
islemleri kolay ve
hizh bir gekilde
gozden
gecirmesini
saglama.

Objektif veriler

elde edilebilme

imkani ve bu — — —
sayede denetim Nt ] —7 —
riskleri

azaltulabilmektedir.

10. Denetim surecinde "Geligsen Teknolojileri" kullanmaya baglamanin sagladigi
faydalarina bir seyler eklemek ister misiniz?

https://docs.google.com/forms/d/1XChCzOwY96N7ojvrds7OE_U3fmMOPxatedqDKPSP5B0/edit 8/13



12/20/22, 12:42 PM

11.

134

GELISEN TEKNOLOJILERIN DENETIM UZERINDEKI ETKILERI: ORTA DOGU VE KUZEY AFRIKA BOLGESINDE BIR ARAS ..

Denetim strecinde "Gelisen Teknolojileri" kullanmaya baslamanin yarattigi

problemler nelerdir?
Mark only one oval per row.

Ne gok

Hi¢ Az Ne az

Fazla

Cok
Fazla

Denetgilerin
"Geligen
Teknoloji
“konusundaki
bilgi, ilgi ve
anlama
yetersizlikleri

Yasal
sorumluluk
zorluklan.

Siber tehlikeleri

: Aynicaligin

kétiiye

kullaniimasi, — — — —
kimlik hirsizhig,

veri sizintis1 ve

giivenlik

zayifliklar.

Algoritmanin

yanhs veya
aldatici olmasi

Yazilimlann
gergek
durumlara
uygulanmasinin
zorluklar

Calisanlann
isten aynima
oraninda artig

https://docs.google.com/forms/d/1XChCzOwY96N7ojvrds7OE_U3fmMOPxatedqDKPSP5B0/edit

*

913
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12/20/22, 12:42 PM GELISEN TEKNOLOJILERIN DENETIM UZERINDEKI ETKILERI: ORTA DOGU VE KUZEY AFRIKA BOLGESINDE BIR ARAS ..

12. Denetim sirecinde "Geligen Teknolojileri" kullanmaya baglamanin yarattigi
problemlerine bir seyler eklemek ister misiniz?

13. Denetim sirecinde "Gelisen Teknolojileri" kullanmanin baslangic maliyetleri *
nelerdir?

Mark only one oval per row.

Hig Az

Ogrenme
siiresinin - ) -

maliyeti

Gahsanlann -
egitim O ) ) C ()
maliyeti

Yazilm
gelistime ' O O
maliyeti

Donamim

Yazilm
satin alma ) )

maliyeti

https://docs.google.com/forms/d/1XChCzOwY96N7ojvrds7OE_U3fmMOPxatedqDKPSP5B0/edit 10/13
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12/20/22, 12:42 PM GELISEN TEKNOLOJILERIN DENETIM UZERINDEKI ETKILERI: ORTA DOGU VE KUZEY AFRIKA BOLGESINDE BIR ARAS ..

14. Denetim sirecinde "Geligen Teknolojileri" kullanmaya baglamanin maliyetlerine bir
seyler eklemek ister misiniz?

15. " Geligsen Teknolojileri "Kullanmanin Denetim Siirecine Etkileri Nelerdir? *
Mark only one oval per row.

Kesinlikle Kesinlikle  Cc
Katilmiyorum  Kararsizim  Katiliyorum
Katilmiyorum Katiliyorum

Denetciler daha
teknik ve yiiksek
riskli alanlara
odaklanabiliyoriar

Denetim
uzmanlan
tarafindan
yapilan gorevler
basitlesti ve
simdi daha az
kalifiye ¢aliganlar
tarafindan
yapilabilir.

Yoneticiler ve
ortaklarin
denetim
caligmalanm
incelemesi

kolaylagt.

https://docs.google.com/forms/d/1XChCzOwY96N7ojvrds7OE_U3fmMOPxatedqDKPSP5B0/edit 1113
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12/20/22, 12:42 PM GELISEN TEKNOLOJILERIN DENETIM UZERINDEKI ETKILERI: ORTA DOGU VE KUZEY AFRIKA BOLGESINDE BIR ARAS ..

16. Denetim sirecinde "Geligen Teknolojileri" kullanmaya baglamanin etkilerine bir
seyler eklemek ister misiniz?

This content is neither created nor endorsed by Google.

Google Forms

https://docs.google.com/forms/d/1XChCzOwY96N7ojvrds7OE_U3fmMOPxatedqDKPSP5B0/edit 12/13
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Ek-2: iZINLER

March §, 2022
To whom it may concern,

As one of the authors of the study titled "The Effects of Digitalization on Auditing - A Study
Investigating the Benefits and Challenges of Digitalization on the Audit Profession" which
was presented at Lund University in June 2020 as our Master thesis. With this document I grant
permission to Walaa Khoder Kattar, a Ph.D. student at Necmettin Erbakan University, to
utilize the interview script that was written together with my thesis pariner, Aytan Babayeva,
and was used in the aforementioned study. I also affirm that she is free to translate it into any
language and use it in any way that she sces fit for her research purposes. I wish her best of luck
in her efforts.

Sincerely,
Napoleon Dimitrios Manousaridis

Thessaloniki, Greece




Aytan Babayeva 7:21PM &
tome v

To whom it may concern,

| am Aytan Babayeva, one of the authors of the
master study titled " The effects of Digitalization on
Auditing : a study investigating the Benefits and
challenges of Digitalizations on the audit profession"
and presented in Lund University at June 2020.

I'm writing to clarify that | give Walaa Khoder Kattar, a
Ph.D. student at Necmettin Erbakan University,
permission to utilize the Full Interview script we used
in our aforementioned study.

We affirm that she is free to translate it into whatever
language she desires and use it in her research.

wishing her succes
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Etik Kurul Toplant1
Tarihi/Sayis1 ve Karar No
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