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KARIYER BASAMAKLARININ SINIF OGRETMENLERININ GORUSLERINE
GORE DEGERLENDIRILMESI

Fatma Elif GOBEL

niteligine, motivasyonuna, kendini yenilemesine, gelistirmesine baglidir. Kariyer basamaklar1 uygulamasi tam da
bu amagla hazirlanmis ve uygulamaya konmustur. Bu nedenle yapilan bu arastirma sinif 6gretmenlerinin kariyer
basamaklarina ve kariyer basamaklarina ve kariyer basamaklarinin dgretmenlerin mesleki gelisimlerine olan
etkilerine iligskin goriislerini ortaya koymay1 amacglamistir. Bu amagcla Tiirkiye nin ¢esitli bolgelerinde gorev
yapan 17 smif 6gretmeni arastirmanin ¢alisma grubunu olusturmustur. Nitel arastirma yontem ve desenlerine
gore yiiriitilen bu arastirmada veri toplama araci olarak ac¢ik uglu yazili goriis alama formu gelistirilmis,
toplanan verilerin analizi betimsel analizi yontemiyle analiz edilmistir. Elde edilen bulgular incelendiginde
Ogretmenlerin bir kismi kariyer basamaklar1 uygulamasini gerekli bir uygulama olarak goriirken bir kismi ise
gereksiz olarak gérmistiir. Kariyer basamaklarimin 6gretmelerin mesleki gelisimine olumlu bir etkisi olmadigini
belirten smif 6gretmenleri, kariyer basamaklar1 uygulamasi igin yapilan sinava karst olduklarin1 mesleki kidemle
birlikte 6gretmenlerin bilgi beceri ve performanslarinin da dikkate alinmasi gerektigini ifade etmislerdir. Son
olarak kariyer basamaklarmin velilerin goziinde dgretmenin itibarin1 zedeleyecegini ve kariyer sisteminin genel
olarak sonug¢larmin olumsuz olacagi, bunun en 6nemli sebebi olarak da 6gretmenler arasinda esitsizlige ve
ayrimciliga yol agacag ifade edilmistir. Kariye basamaklar1 sisteminin belirlenmesinde yeni dlgiitler getirilmesi
ve 0gretmenleri ayristiracak bir uygulama yerine farkli bir diizenlemenin yapilmasi dneri olarak getirilmistir.

Anahtar Kelimeler: Kariyer basamaklari, kariyer sistemi, sinif 6gretmeni, mesleki gelisim,
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ABSTRACT

Necmettin Erbakan University, Graduate School of Educational Sciences
Department of Basic Education
Primary Education Program
Master Thesis

EVALUATION OF CAREER STAGES ACCORDING TO THE OPINIONS OF
PRIMARY TEACHERS

Fatma Elif GOBEL

Teaching is one of the most important elements of the education system. The quality of the education
system depends on the quality, motivation, self-renewal and development of teachers. The career ladder
application was prepared and put into practice for this very purpose. For this reason, this study aimed to reveal
the views of classroom teachers on career steps and career steps and the effects of career steps on teachers'
professional development. For this purpose, 17 classroom teachers working in various regions of Turkey
constituted the study group. In this study, which was conducted according to qualitative research methods and
designs, an open-ended written opinion form was developed as a data collection tool, and the collected data were
analyzed by descriptive analysis method. When the findings were analyzed, it was found that some of the
teachers considered the career ladder practice as a necessary practice, while others considered it as unnecessary.
Classroom teachers stated that career ladder did not have a positive effect on the professional development of
teachers and that they were against the exam for career ladder application and that teachers' knowledge, skills
and performance should be taken into consideration along with professional seniority. Finally, it was stated that
the career ladder would damage the reputation of the teacher in the eyes of parents and that the career system
would have negative consequences in general, and the most important reason for this was that it would lead to
inequality and discrimination among teachers. It was suggested that new criteria should be introduced in
determining the career ladder system and that a different arrangement should be made instead of a practice that
would discriminate teachers.

Keywords: Career steps, career system, classroom teacher, professional development,



BOLUM 1
1. GIRIS

Bir milletin gelisiminin en dnemli arac1 hig siiphe yoktur ki egitimdir. Onceleri hayatta
kalabilmenin ve tiirlin devamliliginin saglanmasi amaciyla bilinenlerin sonraki nesillere
aktarilmasi gorevini lstlenen egitim, daha sonralar ise kiiltiirlin aktaricis1 olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Glinlimiizde ise kiiresellesmenin ve bilgi miktarinda yasanan hizli artisin ve
degisiminde de etkisi ile egitim, bir iilkenin en 6nemli ve en biiylik gii¢lerinden birisi haline
dontismistiir. Bilgiye sahip olan bilgiyi kullanan iilkelerin kiiresel bir gli¢ haline doniismesi
ve bilginin iilke ekonomileri i¢in dnemli bir katma deger yaratmasi egitime farkli anlamlar ve
misyonlar yiiklenmesine sebep olmustur. Bu nedenle egitim sistemleri siirekli sorgulanmakta
ve bu sorgulama sistemin tlim ogelerini etkilemektedir. Programlar siirekli giincellenirken,
degisen teknolojinin siniflara ve dgrencilere ulasmasi i¢in yogun cabalar sergilenmektedir.
Degisimin 6nemli bir boyutu da egitim ve 6gretim isinin uygulayicilar1 olan 6gretmenlerle
ilgilidir. Egitimde yasanan her bir degisimin amacina ulagmasi ancak dégretmenler araciligryla
miimkiin olmaktadir. Bu nedenle 6gretmen egitimi ve nitelikli 6gretmen yetistirme 6nemli ve
kritik 0neme sahiptir. Egitim sisteminin en 6nemli unsuru olan 6gretmenler Tiirkiye’de
hizmet 6ncesinde dort yillik egitim fakiiltelerinde daha ¢ok teorik derslerden olusan bir egitim
aldiktan sonra KPSS adi verilen smavlarda bransg bazinda aldiklar1 puanlara goére belli bir
siralama elde ederlerse miilakat sinavina girerler. Basarili olanlar atandiklari yerlerde
gorevlerine sozlesmeli 6gretmen olarak baslarlar. Goreve basladiktan sonra hizmet ici
egitimlerle ve lisansiistii egitimlerle meslek hayatlar1 boyunca kendilerini gelistirebilmek ve
ilerleme kaydedebilmektedirler. Fakat biitiin 6gretmenler i¢in miimkiin olmamaktadir. Bunun

nedenleri arasinda daha ¢ok meslekleri ile ilgili problemler yer almaktadir.

Bir meslekle ilgili ¢ok sayida etkenin yaninda, is ve isin igerigi, licret, denetim,
calisma kosullari, kurumdaki bireylerin i¢inde bulunduklari ortam ve kurumun yo6netimi
seklinde siralanan g¢evresel ve orgiitsel faktorlerin de; is doyumunu etkiledigi bilinmektedir
(Kazlauskas, 1995). Korkman (1978), insanlarin bir meslekte ¢ogunlukla daha fazla ticret ve
statii kazanmak i¢in ¢aba harcadiklarini ileri siirmektedir. Kisinin herhangi bir is karsiliginda
elde ettigi kazanimlarin, 6zelikle iicret agisindan az oldugunu diisiinmesi durumunda, isinden

doyum almayacagi sOylenebilir (Ergene, 1991).



Tiirkiye’de 6gretmenler mesleki gelisim motivasyonlarinin desteklenmesi i¢in bu
yondeki ¢abalarinin bir kariyer sistemiyle baglantili olmasini istemektedirler (Can, 2019).
Bununla ilgili olarak Tiirkiye’de 6gretmenlik meslek kanunu hazirlanmis ve kanunla birlikte
ogretmenlik meslegi ile ilgili yeni diizenlemeler yapilmistir. Tiim bunlar meslegini daha iyi
konuma getirmek Ogretmenlerin i¢inde bulunduklari kosullart daha iyi duruma getirmek

amagclanmaktadir. Bu uygulamalardan birisi de 6gretmenlik kariyer sistemidir.
1.1. Problem Durumu

Ogretmenlerin mesleki gelisimi tiim diinyada, egitimin kalitesine etki eden ve yeni
uygulamalarin yapilabilmesine hizmet eden 6nemli bir aractir (Can, 2019). Milli Egitim
Bakanligi, 6gretmenlerin mesleki gelisimini saglamak, 6gretmenlik mesleginin niteligini
arttirmak ve Ogretmenleri siire¢ icerisinde motive ederek tiikenmislik faktoriinii azaltmak
amactyla O6gretmenlik meslegini bir kariyer meslegi haline doniistiirebilmek hedefiyle
Ogretmenlik Meslek Kanunu iginde yer alan dgretmen kariyer basamaklar1 uygulamasini

hayata gecirmistir.

[lk olarak 2005 tarihli Resmi Gazetede yaymmlanan Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi cercevesinde 6gretmenlik meslegi; 6gretmen, uzman
ogretmen ve basdgretmen olmak iizere ii¢ kariyer basamagma ayrilmustir. Ogretmenlik
Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi’'nde Kkariyer; Ogretmenlikten uzman
ogretmenlige, uzman Ogretmenlikten bagogretmenlige gerekli yeterlikler kazanilarak
ilerlemek seklinde belirtilmistir (MEB, 2006). Yonetmelige gore, alaninda veya egitim
bilimleri ile ilgili alanlarda lisansiistii egitimlerini tamamlamis olanlar, kariyer basamaklarina
gecis icin yapilacak ylikselme sinavindan muaf sayilarak, yiiksek lisans Ogrenimini
tamamlayan 0gretmenler, uzman 6gretmen, doktora egitimini tamamlayan 6gretmenler (10 y1l

uzman 6gretmenlik yapmis olmak sartiyla) ise, bagsogretmen kariyer basamagina alinmustir.

14 Subat 2022 tarihinde Resmi Gazetede yaymmlanarak yiiriirliige giren Ogretmenlik
Meslek Kanunu ile kariyer basamaklar1 sistemi yeniden diizenlenmektedir: Buna gore, aday
ogretmenlik dahil 6gretmenlikte en az 10 yi1l hizmeti bulunanlardan mesleki gelisime yonelik
180 saatten az olmamak iizere diizenlenen Uzman Ogretmenlik Egitim Programi'n1 ve mesleki
gelisim alanlarinda uzman 6gretmenlik i¢in dngoriilen asgari ¢alismalar1 tamamlamig, kademe
ilerlemesinin durdurulmasi cezasi bulunmayan Ogretmenler, uzman 6gretmen unvani igin

yapilan yazili sinava bagvuruda bulunabilmektedir. Uzman 6gretmen unvani igin yapilan



yazili sinavda 70 ve {izeri puan alanlar basarili sayilmaktadir. Yazili sinavda basarilt olanlara
uzman Ogretmen sertifikasi diizenlenmektedir. Uzman &gretmenlikte en az 10 yil hizmeti
bulunan ve kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasi bulunmayan uzman 6gretmenlerden
mesleki gelisime yonelik 240 saatten az olmamak {izere diizenlenen Basogretmenlik Egitim
Programi'ni tamamlamis olan ve mesleki gelisim alanlarinda baségretmenlik i¢in 6ngdriilen
calismalar1 tamamlayanlar, basO6gretmen iinvani i¢in yapilan yazili sinava basvuruda
bulunabilmektedir. Yazili sinavda 70 ve tlizeri puan alanlar basarili sayilmakta ve yazili
smavda basarili olanlara basOgretmen sertifikast verilmektedir. Yiiksek lisans egitimini
tamamlayanlar uzman 6gretmen unvani i¢in Ongoriilen; doktora egitimini (10 yil uzman
ogretmenlik sartini tagiyanlar) tamamlayanlar ise bagdgretmen unvani i¢in 6ngoriilen yazili
sinavdan muaf tutulmaktadir. Egitim kurumu yoneticiligi ve sozlesmeli 6gretmenlikte gegcen

stireler, 6gretmenlik siiresinin hesabinda dikkate alinmaktadir (Resmi Gazete, 2022).

2005 ve 2022 yillarinda yiiriirliige giren yonetmeliklerde ortaya konulan Ogretmen
kariyer basamaklar1 uygulamasina yonelik cesitli elestirilerde yapilmustir. ilk y&netmelik
uygulandiktan sonra uzun siire uzman ve basdgretmen atamasi yapilmamasi, belli
kontenjanlar1 olmasi elestirilirken 2022 yilinda ortaya konan yonetmelik hakkinda da uzman
ve basOgretmenlik i¢in beklenen siireler ile uzman ve basogretmen olabilmek i¢in belirlenen

Olciitler 6gretmenler ve sendikalar tarafindan elestirilmektedir.

Bu nedenle yapilan bu aragtirma ile 6gretmenlerin konu ile ilgili goriisleri “Sinif
Ogretmenlerin kariyer basamaklarina iligkin goriisleri nelerdir?” sorusu cevaplanmaya

calisilmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci
Aragtirmanin amaci; sinif 6gretmenlerinin kariyer basamaklar1 hakkinda goriislerini
ortaya koymaktir.
Bu amag dogrultusunda asagidaki sorulara cevap aranmistir.
1. Smif O6gretmenlerinin, O6gretmenlik meslegi acisindan Ogretmenlik kariyer

basamaklarina iliskin goriisleri nasildir?

2. Smuf Ogretmenlerinin, ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamasiin

ogretmenlerin mesleki gelisimine yonelik etkilerine iliskin goriisleri nelerdir?

3. Sinif 6gretmenlerinin kariyer basamaklarina yonelik belirlenen kriterler hakkindaki

goriisleri nelerdir?



4. Smif oOgretmenlerinin, kariyer basamaklart uygulamasinin, egitimin niteligine

etkilerine iligkin goriisleri nelerdir?

5. Smif Ogretmenlerinin, kariyer basamaklart uygulamasmin, velinin goziinde

o0gretmenlik mesleginin statiisiine etkisine iliskin goriisleri nasildir?

6. Siif Ogretmenlerinin, Ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin ortaya

cikardigi olumsuzluklara ilisin goriisleri nelerdir?

1.3. Arastirmanin Onemi

Egitim sisteminin en 6nemli 6gelerinden biri hi¢ sliphesiz 6gretmendir. Nitelikli bir
ogretmen nitelikli egitimin en emel belirleyicisidir. Ogretmen performansinda géoriilecek
eksiklikler ya da 6gretmen motivasyonunda yapilacak artis, 6grencileri, dolayisiyla biitiin
egitim sistemini 6nemli sekilde etkilemektedir. Ogretmenlerin niteligini artirmak igin neler

yapilacagina i¢in siirekli yeni arayislar diizenlemeler arayisina girilmistir.

Ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamasi her ne kadar 2005 yilinda ¢ikarilan
yonetmelikle uygulamaya konmus ve uzman 6gretmenlik i¢in sinav yapilmis basogretmenlik
icin ise doktoralarim1 tamamlamis Ogretmenler sinav yapmadan basdgretmenlik {invanini
almiglardir. 2008 yilinda anayasa mahkemesinin kanunun bazi hiikiimlerini anayasaya aykir1
bulmasi nedeniyle uzman ve baségretmenlik uygulamasi 2022 yilina kadar uygulanmamustir.
Yeni uygulamayla yiiksek lisans mezunu 6gretmenler uzman 6gretmenlik sinavindan muaf
tutulmalar1 tizerine Ogretmenlerin bir ¢ogu tezli veya tezsiz yliksek lisans programlarina
basgvurmus, bununla beraber MEB’in uzman 6gretmenlik i¢in 180 saatlik egitim programini
izletmesi Ogretmenlerin mesleki gelisimlerine ne tiir katkilar1 oldugu konusuna iliskin
arastirmalar yeni yeni yapilmaktadir. Yapilan bu arastirma uygulamalarin sonuglarini
degerlendireceginden ve yakin zamanda 6gretmenlik meslek kanunun diizenlemesi yapilacagi
icin bir fikir vermesi, rehberlik ettmesi veya bu konuya 1sik tutacagi diisiincesiyle bu

calismanin 6nem ifade ettigi soylenebilir.

1.4. Varsayimlar
Arastirmaya katilan Ogretmenlerin, aragtirmada kullanilan veri toplama araci olan

Olgekte bulunan sorulara i¢tenlikle dogru cevap verdikleri varsayilmistir.



1.5. Smirhliklar
1. Aragtirma 2023- 2024 egitim-6gretim yil1 ile sinirlidir.

2. Arastirma, sinif 6gretmenleri ile sinirhidir.



BOLUM 2
2. ALANYAZIN

Bu boliimde Ogretmenlik ve Ogretmenlik Meslegi, Ogretmenlik Meslek Kanun,
Ogretmenlerin  Nitelikleri ve Secimleri, Ogretmenlik Kariyer Basamaklari, Diinyada
Ogretmenlik Kariyer Basamaklar1 Uygulamalar1, Tiirkiye’de Ogretmenlik Kariyer
Basamaklari, 2005-2006 Yillarinda Uygulanan Kariyer Basamaklari, 2022 Yilinda Yeniden
Uygulamaya Alinan Kariyer Basamaklar1 basliklarinda agiklamalara yer verilmistir. Ayrica,

ogretmenlik kariyer basamaklari ile ilgili yapilan yurti¢i ve yurtdisi arastirmalar incelenmistir.

2.1. Ogretmenlik ve Ogretmenlik Meslegi

Ogretmenlik meslegi, egitimin bir meslek ve ugras alani olarak ortaya ¢ikmasiyla
birlikte gelismeye baslamistir. Ogretmenligin  bir meslek olup olmadigi uzun siire
tartisilmistir. Yapilan uzun tartismalar sonucunda 6gretmenligin kendine 6zgii ve bir meslegin
sahip olmas1 gereken tiim niteliklere sahip bir meslek oldugu kabul edilmistir (Tezcan, 1996).
1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 43. Maddesinde; “Ogretmenlik meslegi, devletin
egitim, 6gretim ve bununla ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas meslegi”
olarak tanimlanmaktadir. Buna bagli olarak devletin Ogretmenlerden temel beklentisi,
“Ogretmenler bu gorevlerini Tiirk Milli Egitimi’nin amaglarina ve temel ilkelerine uygun
olarak ifade etmekle yiikiimliidiirler” bi¢iminde &zetlenmistir. Insanlarla iliskiler ydniinden
ogretmenlik, diger baz1 mesleklerden farkli olarak genis bir insan kesimiyle iliski ve etkilesim

icinde yerine getirilen bir meslektir (Celikten, Sanal & Yeni, 2005).

Ogretmenlik meslegi, "egitim sektdriiniin sosyal, kiiltiirel, ekonomik, bilimsel ve
teknolojik boyutlar1 olan profesyonel bir meslek grubu" olarak tanimlanabilir (Erden, 2007).
Bir meslek grubunun profesyonel meslek olarak siniflandirilabilmesi i¢in belirli bir alanda
hizmet vermesi, uzmanlik bilgisi sunan formal egitimden ge¢mesi, mesleki kiiltiire, kabul
denetimine, mesleki etige ve mesleki kuruluglara sahip olmasina ek olarak toplum tarafindan
meslek olarak kabul edilmesi gerekmektedir (Erden, 2007; Tezcan, 1996). Ogretmenlik, insan
bilisi, tutumlar ve etigi ile ilgilenen diger tim meslekleri yetistiren istisnai bir meslektir.
Ogretmenler, bireylerin mesleklerinin gerektirdigi bilgi ve becerileri edinmelerine yardimci
olurlar. (Dada & Fadokun, 2010). Her meslek, o meslege ait {iyelerinden davranis kurallarinin
gerektirdigi sekilde yiiksek diizeyde diiriistliik ve giivenilirlik sergilemelerini bekler (Kihwele
& Kihwele, 2023).



Bir mesleki alanin profesyonel bir kariyer alani olarak smiflandirilabilmesi igin,
meslegi icra eden kisilerin belirli bilgi ve becerilere sahip olmas1 gerekir. Konular1 hakkinda
kapsamli bilgiye sahip olan 6gretmenler, 6grencilerinin derslere aktif olarak katilmalarini
saglar. Ogretmenler, Ogrencilerin dgrenirken karsilastiklar1 sorunlarmn farkindadir ve
ogrencilerden gelecek sorulara hazirdir. Ogretmenlerin 6grencilere vermis olduklar1 cevaplar
kacamak ya da belirsiz olmamalidir (Woolfolk, 1998). Bir bireyin bir konuda uzmanlasmasi
icin resmi bir egitim siireci gecirmis olmasi gerekmektedir. Bu siire Tiirkiye'de her tiirli
uzmanlik i¢in dort yildir ve neredeyse diger tiim iilkelerde de aynidir. Singapur ve Finlandiya
gibi yliksek performanshi egitim sistemlerine sahip iilkeler, 6gretmen ve 6gretmen adayi
secimi i¢in titiz yaklasimlar gelistirmeye yiiksek diizeyde onem verme egilimindedir.
Giiniimiizde bilgi olduk¢a hizli iiretilmekte ve tiiketilmektedir. Ogretmenlerin dgrencilerine
aktardig1 bilgiler giincel olmali ve alanin en son bilimsel gergeklerini yansitmalidir. Birey
genellikle mezun oldugunda kariyer gelisimini sonlandirir. Bu dogru bir yaklagim degildir.
Bilginin hizla {iretiliyor olmasi onun giincellenmesini gerektirir (Klassen & Kim, 2019;
Hotaman, 2010). Bu dogrultuda ogretmenlerin de meslekleri boyunca bilgilerini giincel

tutmalari, gelismeleri takip etmeleri ve gelisime a¢ik olmalarinin olduk¢a 6nemli oldugu ifade

edilebilir.

Ogretmenligin giiniimiizdeki anlamima yakin bir meslek olarak ortaya ¢ikmasi bircok
tilkede 19. yiizyildan itibaren sanayilesmenin artmasi, zorunlu egitimin yayginlagsmasi ve buna
bagl olarak dgretmen ihtiyacinin ortaya ¢ikmasi gibi nedenlerle iliskilidir (Ozoglu, Giir &
Altunoglu, 2013). Bircok iilkede 6gretmenlik mesleginin gerektirdigi bilgi ve beceriler ile
ogretmen adaylarinin yiiksekogrenimlerinde kazandiklar1 bilgi ve beceriler arasinda 6nemli
bir bosluk goriilmektedir (Levine, 2006). Tirkiye’de giiniimiizdeki anlamda Ogretmen
yetistirmenin yani Ogretmen olmasi disiiniilen 6grencilere egitim yontemleri ve cesitli
mesleki bilgiler kazandirmanin ilk kez 1848 yilinda Dariilmuallimin ile bagladig1 kabul edilir.
Ancak, 1848 yilindan itibaren Ogretmen yetistirme ilke ve uygulamalarinda bir istikrar
yakalanmamis, bir takim olumlu gelismeler ancak bazi “degerli yoneticilerin gorev basinda

kaldiklar stirelerce” gerceklesmistir (Akytiz, 2006).

Ogretmenlik, sadece okul ve sinif ortaminda 6grencilerle degil, okul disinda veliler ve
toplumla da i¢ ice olan bir meslektir. Ogretmenlerin hizmet verdigi bolge, toplum yapisi ve

kiltirii dikkate alindiginda 6gretmenden beklentilerin de degisebilecegi ifade edilebilir



(Celikten vd., 2005). Celikten, Sanal ve Yeni (2005)’e gore etkili bir 6gretmende bulunmasi

ongoriilen 6zellikler su sekildedir:
* Sabirl davranir, olaylar karsisinda dayaniklidir ve duygularini kontrol altinda tutar.
* Farkli inang, goriis ve gruplara saygili ve uzlastiricidir.
* Kilik kiyafetine, temizlik ve diizene 6zen gosterir.
* Kendini gelistirmeye ve elestirmeye agiktir.
* Kisisel sorunlariyla sinifi ve okulu mesgul etmez.
* Ogrencileri giidiileyici 6zelliklere sahiptir.
* Destekleyicidir.
* Diislince ve davraniglartyla 6grenciler i¢in modeldir.
* Ogrencilere kars1 giiler yiizlii, hosgoriilii ve sevecendir.
* Ogrencilere kars1 giivenilir, diiriist, objektiftir.
* Sinifta yapict ve egitsel bir disiplin olusturur.
* Liderlik ozelliklerine sahiptir.
* Ogrencileri, velileri, cevresini etkilemede basarilidir.
* Arabuluculuk, hakemlik, temsilcilik 6zelliklerine sahiptir.
* Cesaretlendirici ve destekleyicidir.
* Sevecen, anlayish ve esprilidir.
* Sorunlardan yakinmak yerine ¢6ziim bulmak i¢in ¢aba harcar.
* Sinifta otoriteyi saglar.
* Verdigi odevleri takip ve kontrol eder.

* Egitim bilimlerinin temel kavramlarini tanir ve 6grenmeyi kolaylastirir.



* Iyi bir gdzlemcidir, kendini siirekli yenileme gayreti icindedir.

2.1.1. Ogretmenlik Meslek Kanunu

Tiirkiye’de 6gretmenlik mesleginin tanimi ilk olarak 14/6/1973 tarihinde kabul edilen
ve 24/6/1973 yayimlanan 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda yapilmistir. Kanunda
“0gretmenlik egitim O0gretim ve yoOnetim hizmetleri goérevlerini {izerine alan 6zel ihtisas
meslegi’’ olarak tanimlanmistir. Ancak oOgretmenligin 06zlikk haklar1 657 sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu kapsaminda ele alinmaktadir. Ogretmenlik meslegine iliskin 6zel kanun
ise 14 Subat 2022 tarihinde yaymlanan 7354 Sayili Ogretmenlik Meslek Kanunu’dur (OMK,
2022). Egitim ve 6gretim hizmetlerini yiirliten 6gretmenleri kapsayan 6zel bir kanun olarak
diizenlen bu kanunun amaci, egitim 0gretim hizmetlerini ytiriitmekle gorevli 6gretmenlerin
atamalar1 ve mesleki gelisimleri ile kariyer basamaklarinda ilerlemelerini diizenlemektir

(OMK, 2022).

Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun hazirlanmasina iliskin genel olarak; 6gretmenlerin
Ogretmen yetistiren programlara sadece coktan se¢meli bir sinavla alinmasi, dgretmenlerin
calisma sisteminin ek ders iicreti rejimi gibi bir yontemle diizenlenmesi, 6gretmenligin devlet
memurlar1 kanunu ig¢inde bir memuriyet olarak ele alinmasi gibi baslica sebepler gerekce
olarak oOne siiriilmistiir. Bu hususta; Sivil Toplum Kuruluglart 6gretmenlik mesleginin
Oonemini vurgulamis, mevcut yasal durumun yetersiz oldugunu, 6gretmenligin profesyonel bir
meslek olarak degerlendirilmesi ve mesleki standartlara kavusabilmesi i¢in meslek kanunun
c¢ikarilmas gerektigini, toplumda bu yonde bir beklenti olustugunu ifade etmislerdir (Tuna &

Kazdal, 2021).

2.1.2. Ogretmenlik Meslegi

Ogretmenlik, diinyanin gordiigii en eski ve tarihsel olarak karakter sekillendirici bes
meslek arasindadir. Bat1 toplumunda sinif 6gretmenleri (6gretmen adaylari) icin ilk 6gretmen
yetistirme merkezinin kdkeni, 17. ylizyilda Almanya'da kurulan ve hemen ardindan 1684'te
Fransa'da Napolyon tarafindan benimsenen ancak Ecole Normale olarak adlandirilan bir

'egitim seminerine ' kadar uzanir (Ishumi, 2013).

Tiirkiye’de ve diinyada, egitim sistemleri her gegen giin gelismekte, inovatif ve
vizyoner bakis agisi ile degisimlere ugramaktadir. Bu degisim ve gelisim siirecinin en énemli

unsurlarindan birisi de dgretmendir. Ogretmenlik meslegi sadece 6grenme-dgretme siirecinin



uygulanmasini degil ayn1 zamanda toplumsal degisimin ve gelisimin de 6nderligini yapmay1

ve bu siireci kolaylastirmay1 hedefleyen bir meslektir (Unal & Akay, 2017).

Ogretmenlik meslegi insanlik tarihinin en eski mesleklerinden birisidir. En ilkel
toplumlarda bile bazi insanlar sosyal, kiiltiirel yagsamin siiriip gitmesini saglayan bilgi, beceri,

tutum ve degerleri geng kusaklara aktarmay1 kendine is edinmislerdir (Sanal ve Giiglii, 2005).

Ogretmenlerin kendilerinin kamusal imajlarin1 hem sekillendirdikleri hem de bu imaj
tarafindan sekillendirildikleri aciktir. Ogretmenlerin kamuoyu nezdindeki algisia iliskin bir
arastirmacinin ifade ettigi gibi: "6gretmenlerin statiisii, kamuoyu iiyelerinin kendi ¢ocukluk
deneyimlerinden, c¢ocuklarinin 6gretmenleriyle olan etkilesimlerinden ve daha da &nemlisi
medya tarafindan aktarilan imajdan edindikleri ¢esitli izlenimlerin bir karisimidir (Simpson,
1997). Ogretmenlik, insanligin en eski ve en vazgegilemez meslekleri arasinda ilk sirada
bulunmaktadir. Toplumun ve kiiltliriin siirekliligi i¢cin bu meslegin oynadig1 rol, onu diger
meslekler arasinda alternatifsiz kilmaktadir. Ogretmenlik mesleginin iistlendigi en 6nemli
gbrev, bilim ve insanlik mirasinin gen¢ kusaklara aktarilmasidir. Ogretmen, bugiine kadar
elde edilen birikimleri zamanla yogurarak gen¢ nesle aktaran; okulda ¢ocuklara ait olduklar
medeniyet ve insanlik tecriibesinin ayritilarin1 veren ve onlar yetistiren kisidir. Geng nesil
kendi medeniyetine olan aidiyetini ve alakasini Ogretmeni ilizerinden kurar ve gelistirir
(Ozoglu, Giir & Altunoglu, 2013). Ogretmenlik, bir ulusun gelecegini hazirlama
sorumlulugunu tastyan 6zel ve ¢ok onemli bir uzmanlik alanidir. Nitelikli egitimin pek ¢ok
ogesi vardir ancak, bunlar icerisinde en Onemli faktoér Ogretmendir. Ciinkii 6gretmenler,

egitim siireci i¢inde yeni kusaklarin yetistirilmesinde etkin bir rol alirlar (Giirsoy, 2003)

Kiiltiirel birikimimiz iginde kutsallik atfedilen bir meslek olmasina ragmen,
Ogretmenlerin statii diizeyleri tarihsel siirecte degisik evrelerden ge¢mistir. Cumhuriyetin
ilaninin takip eden yillarda gelir diizeyinin diger meslek gruplarina nazaran ytliksek olmasi
vesilesiyle 6gretmenligin sayginligi ve statiisii yliksek bir meslek olmasini saglamistir. Fakat
1980 yilim takip eden yillarda kamuya bagli kurumlarda calisan memurlarin gelir seviyesinin
de diismesine paralel olarak 6gretmenlik mesleginin statiisii ve sayginligi da giderek
azalmigtir. Ogretmen sayisinmn hayli artmasi, dgretmenlerin gelir diizeylerinin gegimlerini
zorlastiracak derecede diismesi, 6gretmenlik meslegini yapan kisilerin meslegin gerektirdigi
kabiliyet ve yeterliklerin altinda olmasi, meslek dis1 atamalarin yapilmasi gibi nedenler
ogretmenlik mesleginin statiisiinii ve toplum nezdindeki saygmligini diistirmistiir (Aydin,

Canavar & Akkin, 2018).
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2.1.3. Ogretmenlerin Nitelikleri ve Secimleri

Ogretmenin sahip olmasi gereken bazi dzellikler, yeterlilikler, rol ve gdrevler vardir.
Tiirkiye“de Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme Genel Miidiirliigii
2017 yilinda 6gretmen yetistirme ve gelistirme siirecindeki Ogretmenlik mesleginin genel
yeterliliklerini su sekilde agiklamistir. Bu yeterlilikler; mesleki bilgi (Alan bilgisi, alan egitimi
bilgisi ve mevzuat bilgisi), mesleki beceri (Egitim-0gretimi planlama, dgrenme ortamlari
olusturma, 6gretme ve Ogrenme siirecini yonetme, dlgme ve degerlendirme) ve tutum ve
degerler (milli, manevi ve evrensel degerleri gbézetme, Ggrenciye yaklasim, iletisim ve
isbirligi, kisisel ve mesleki gelisim) seklindedir (OYGM, 2017). Ogretmenin mesleki
nitelikleri su sekildedir:

* Milletinin milli, ahlaki, insani, kiiltlirel ve tarihi degerlerini benimseyen, koruyan ve

gelistiren,

« Insan haklarma, milli demokratik, laik, sosyal ve hukuk devletine kars1 gérev ve

sorumluluklarin1 bilen ve gereklerini yerine getiren,

* Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir

kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giiciine ve genis bir diinya goriisiine sahip olan,

« Ogrenme ve dgretme yontem ve tekniklerini konulara gére ve bireysel gelismeyi

gerceklestirecek bigimde uygulayan,
* Derslerini planlayan ve uygulayan,

 Olgme ve degerlendirme ydntem ve tekniklerini kullanarak eksiklerini gideren

(Bilgen, 1998).
« Ogrenmeyi kolaylastiran,
« Ogretimde iyi 6grenim kaynaklarini kullanan,
* Sorun ¢dzen ve hizli degisimlere uyum saglayabilen bireyler yetistiren,
 Konusunda, bilgilerini giincellestiren,
* Yeni egitim teknolojilerini kabul eden ve kullanan,

« Ogrencilerinin yeteneklerini ag13a ¢ikararak gelismelerine yardimei olan,
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* Uyumsuz ve problemli 6grencilere anlayisla yaklasan ve sorunlarin ¢oziilmesine,

ailesi ile de is birligi yaparak yardimci olan,
* Akilc1 ve bilimsel diisiinme yetenegine sahip olan,

 Alanindaki arastirma ve gelismelerin ortaya koydugu yeniliklerden haberdar olan ve

kendisini siirekli olarak yetistirmeye ilgi ve istek duyan,
» Ogrencilere bagimsiz kisilik kazandiran (Ustiinoglu, 1993).

* Kendine giivenen, ne istedigini bilen, davranislar1 tutarli ve dengeli, olgun bir

kisilige sahip (Ustiinoglu, 1993).
» Tiirkceyi giizel ve dogru konusup yazan,
* Ekip c¢aligmasina yatkin,
» {letisim becerilerini benimseyen / gelistiren,
* Dinamik ve aktif bir kisilige sahip olan,
* Yeniliklere acik (Mawer, 1996)

« Ulke ydnetimi ve sorunlar1 hakkinda bilgi sahibi ve idealist insan olmalidir (Bilgen,

1988).

2.1.4. Ogretmenlik Kariyer Basamaklari

Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii'ne gére, iilkeler 24,4 milyon
ilkokul ve 44,4 milyon ortaokul 6gretmeni agigina sahiptir. Bu nedenle, diinya ¢apinda
O0gretmen ag¢ig1 vardir ve bu da yeni Ogretmenlerin ise alinmasini ve Ozellikle yiiksek
akademik yeteneklere sahip olan mevcut Ogretmenlerin tutulmasini gerektirir. Ancak,
ogretmenlerin degistirilmesi yalnizca mali yiikleri beraberinde getirmekle kalmaz, aym
zamanda Ogrencilerin basaris1 ve ilerlemesi {izerinde olumsuz bir etkiye sahiptir ve
dolayisiyla bir egitim sisteminin genel kalitesi {lizerinde de olumsuz bir etkiye sahiptir

(UNESCO, 2016).

Ogretmenlik, liderlik, biiyiime ve artan taninma igin nispeten az firsatla birlikte
ilerleme i¢in ¢ok az firsatin oldugu tek yonli diiz bir kariyerdir. Aslinda 6gretmenler,

ogrencilere siniflarda hizmet etmeyi ve onlara uygun Ogrenme firsatlar1 sunmay1 takdir
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ederler; ancak, diger herhangi bir kariyerde oldugu gibi, uzmanliklarini sergileyecekleri yeni
rollere gecerek ve liderlik rollerini devralarak dallara ayrilma ihtiyaglarindan mahrumdurlar

(Ghamrawi & Abu-Tineh, 2023).

Ogretmenlik kariyerinin diizliigiiyle miicadele etmek ve dolayisiyla dgretmen kaybini
azaltmak icin diinya c¢apinda bir¢ok iilke kariyer basamaklarini gelistirmeye calismaktadir.
Cogu durumda iilkeler, egitim diizeyi, uzmanlik, yillarin deneyimi, basarilar ve daha bir¢ok
degiskene gore farklilastirilmis bir Ogretim yapisi gelistirmek amaciyla 6gretime yonelik
ulusal mesleki standartlar1 kullanmiglardir. Bu tiir yapilar siklikla '6gretmen aliminin, hizmet
oncesi ve hizmet i¢i egitimin, degerlendirme prosediirlerinin ve kariyer ilerleme firsatlarinin

gelistirilmesi ve uyumlastirilmasini' desteklemek i¢in kullanilir (Renaud, 2019).

Alanyazin incelendiginde, etkili kariyer basamaklar1 6gretmenler i¢in mesleki gelisim
ve biiylime firsatlariyla paralel gitmektedir (Tournier, Chimier, Childress, & Raudonyte,
2019). Kariyer basamaklar1 aslinda; rolleri ve sorumluluklari tanimlar. Mesleki gelisim de bu
duruma gore biiylime firsatlar1 sunmalidir. Yani 6gretmenlere basamaklar1 tirmanabilmelerini

saglayacak egitim olanaklari sunulmali, aksi takdirde bu yap1 yetersiz kalacaktir (Fajardo-

Dock, 2016).

2.2. Diinya’da Ogretmenlik Kariyer Basamaklar
Sili’de Egitim Bakanhigi'min (MEB) 'Tyi Ogretim Cercevesi' adli 6gretim gergevesini

kullanarak bir kariyer basamaklar1 gelistirilmistir. Bu ¢cer¢eve dort alandan olugmaktadir:
(a) 6gretmen hazirligy;
(b) 6grenme 1klimi;
(c) tiim 6grenciler i¢in 6grenme siireglerinin dgretilmesi; ve
(d) mesleki sorumluluklar (Mizala & Schneider, 2020).

Her bir alan, 6gretmen degerlendirmelerinde ve takdirlerinde kullanilan dort seviyeli
(listiin, yetkin, temel ve yetersiz) bir dizi temel performans gostergesine doniistiiriilmiistiir;
ayrica 6gretmenlerin okullardaki rollerini ¢esitlendirmeyi amaclayan bir kariyer merdiveni
gelistirilmistir (Santiago, Levitas, Rado & Shewbridge, 2017). Tournier, Chimier, Childress
ve Raudonyte (2019)'e gore, Sili’de, standartlarin 'baglama iyi uyarlanmasi, kesin ve iyi

yapilandirilmis olmasi ve Ogretmenlerin kendileri de dahil olmak {izere egitim camiasi
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tarafindan sahiplenme duygusuyla kabul edilmesi' kosuluyla, kariyer ilerlemesini giivence

altina almak i¢in 6gretim ¢ercevesinin farklilastirilmasinin yararliligini gostermektedir.

Ote yandan arastirmalar, yukarida bahsedilen farklilastirmanin gergeklestirilmesinin,
dengeli sayida kariyer agamasinin/adiminin ve bunlara karsilik gelen sorumluluklarin dikkatli
bir sekilde seg¢ilmesinin biiylik 6nem tagidigini ileri siirmektedir; aksi takdirde 6gretmenlerin
daha fazla hayal kirikligina ugramasi ve yabancilagsmasi riskiyle karsi karsiya kalacaklardir.
Her bir kariyer basamagi, dogru tamiya ve baglamin anlasilmasina dayali olarak
tasarlanmalidir. Bunun bir 6rnegi de alanyazindan bilgi alarak 6gretmen kariyer basamaklari
girisimini  gelistirmekle ilgilenen ekibin zamanlarinin ¢ogunu okullardaki Ogretmenleri
gozlemleyerek gegirerek ve bunun agik¢a tanimlanmig bir kariyer basamagina ulagsmalarina

yardimci olan New York City'dir (Crehan, Tournier, & Chimier, 2019).

Iskogya'daki ilk kariyer basamagi cok sayida basamakla doluydu ve bu da
sorumluluklar ile maaglar arasindaki ayrimi ¢ok karmasik bir konu haline getiriyordu (Hulme
& Menter, 2014). Yeniden diizenlenen kariyer basamagi, basamak sayisini azaltmayi, drnegin
ortaggretim diizeyinde basamaklar1 yediden dorde diisiirmeyi ve basamaklar arasindaki ayrimi
daha net hale getirmistir (Boland, 2019). Cok fazla basamak kariyer basamagi durumu
karmasiklastirip daha az etkili hale getirebilirken, yetersiz sayida basamak da ayni derecede
yanilticidir. Bu duruma Etiyopya'nin kariyer basamaklar1 gelistirme deneyimi &rnek
gosterilebilir (Geletu, Mekonnen, Mekonnen, 2022). Etiyopya, Iskogyanin tam tersi bir
durum sunmaktadir; burada kariyer basamagi, farklilastirilmig rollerin ve sorumluluklarin tiim
yelpazesini hesaba katmak i¢in gelistirilen kariyer basamaklarinin genisletilmesini

gerektirmistir (Ghamrawi & Abu-Tineh, 2023).

Ayrica, kariyer basamaklari ile ilgili Giliney Afrika deneyimi, sorumluluklarin
tanimlanmasinin spesifikliginin 6nemini gostermistir. Aslinda, farkli sorumluluklart olan iki
rol kariyer merdiveninde agik¢a tanimlanmamis, bu da kafa karigikligina ve farkli yorumlara
yol agcmistir. Sonug¢ olarak, gézden gecirenler baglami daha iyi anladiginda, revize edilen
kariyer basamaklar1 bu rollerden birinin silinmesini saglamistir (Ajani, 2021). Litvanya'da
ogretmenlik kariyer basamaklarinda yapilan siirekli reformlarin arkasinda da ayni sebep
yatmaktadir ve sonunda belirli kariyer basamaklariyla ilgili net sorumluluklar iceren bir

merdivene ulasilmistir (Ghamrawi & Abu-Tineh, 2023).
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Katar'da Ogretmenlik kariyerine olan ilgi nispeten diisiiktiir ve vatandaslar
Ogretmenlige en az ilgi duyanlardir. Ayrica, Ogretmen olmay1 basaran vatandaslar,
o0gretmenlik deneyimlerinin ¢esitli asamalarinda kariyerden ayrilma egilimindedir. Katar
Devleti'nin 6gretmenlik kariyer basamaklarindan yoksun olmasi bu durumu daha da

kotiilestirmektedir (Nasser, 2017).

Etiyopya’da 6gretmenler kariyer yapisina, niteliklerine ve gorevlendirildikleri sinif
diizeyine gore dort ana gruba ayrilmaktadir. Bunlar: Anaokulu Ogretmenleri, Ilkokul
Ogretmenleri, Ortaokul Ogretmenleri ve Ortaokul ve Teknik Okul Ogretmenleri.
Ogretmenlerin bu dort diizeyden birine atanmasi tamamen dgretmenin aldig1 egitim diizeyinin
sonucunda gerceklesmektedir. Bu dort seviyeye dahil edilen, gerekli profili ve 6gretmenlerin
hak ettigi maas1 tanimlayan alti kariyer basamaklari/agsamalar1 mevcuttur. Bu kariyer
basamaklar1 sunlari igerir: Yeni Baslayan Ogretmen, Asistan Ogretmen, Ogretmen, Kidemli

Ogretmen, Yardimci Lider Ogretmen ve Lider Ogretmen (Tekleselassie, 2005).

Fransa'da 6gretmenler, niteliklerine, deneyimlerine ve performanslarina gore egitim
sistemi i¢inde daha yiiksek pozisyonlara terfi edebilme imkanina sahiptir. Fransa'da Milli
Egitim Bakanligi’nda 6gretmenlerin kariyer basamaklari, 6gretmenlerin egitim diizeylerine,
deneyim yillarina ve performanslarina gore belirlenir. Ogretmenler, 6gretmen aday: olarak
gorevlerine baslar ve daha sonra dgretmen, uzman 6gretmen, okul midiiri, ilge ve bolge

mudiirli, miifettis gibi farkli pozisyonlara yiikselebilirler (Berthier, 2010).

Finlandiya egitim sistemi okul ve 6gretmen Ozerkligine olduk¢a dnem vermektedir.
Ogretmenlik mesleginin agik bir sekilde tanimlanmis kariyer basamaklar1 bulunmamaktadir.
Basarili 6gretmenler, yerel belediye yetkilileri tarafindan atanan miidiirler olabilir. Miidiirler,
okul biit¢esini ve yonetimin diger yonlerini denetler. Bunun yani sira 6gretmenler iizerinde
oldukca smirli bir yetkiye sahiplerdir. Finlandiya'da miidiirlerin 6gretmenleri degerlendirmek
icin gozlemle yapma uygulamasi bulunmamaktadir (NCEE,2023). Dahasi, Finlandiya’da
egitim miifettisleri de bulunmamaktadir. Dis degerlendirmeler agirlikli olarak Finlandiya
Egitim Degerlendirme Merkezi (Finnish Education Evaluation Centre) tarafindan yiirtitiiliir

fakat okul teftisleri veya 6gretmen degerlendirmesi i¢in ulusal bir sistem yoktur (Eurydice,
2023).

Kanada'da, ogretmenlerin kariyerlerinde yiikselmesi genellikle bireysel okul

kurullariin ya da bolgele kuruluslarin sorumlulugundadir. Bu kuruluslar, 6gretmenleri terfi
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ettirmek i¢in yontem ve siire¢ olusturmaktan sorumludur. Genellikle hangi 6gretmenlerin terfi
icin uygun oldugunu ve terfilerin nasil verilmesi gerektigini belirlemek i¢in ¢alisirlar. Terfi
kriterleri arasinda, 6gretmenin egitimi ve kidemi, performansi, basarilari, 6grenciler ve diger

calisanlar ile olan iletisim becerileri yer almaktadir (Ontario, 2023).

Singapur'da 6gretmenlerin kariyer basamaklari; 6gretim kariyeri, liderlik kariyeri ve
kidemli uzman kariyeri olmak iizere iic boyutta belirlenmistir. Ogretmenlerin tiimii ayni
basamaktan baslar. Ogretmenler ilerleyen siiregte bu basamaklardan birini secer. Ogretim

kariyeri basamaklar1 dérde ayrilir. Bunlar:
(1) Kidemli Ogretmenler,
(2) Lider Ogretmenler,
(3) Uzman Ogretmenler,
(4) Bas Uzman Ogretmenlerdir (Ministry of Education Singapore, 2023).

Avustralya'da gorev yapmakta olan 6gretmenler, her eyaletin farkli yonetmeliklerine
baglidir. Ogretmenlerin kariyer gelisimi, ydnetici veya liderlik pozisyonlarima ilerlemeleriyle
gerceklesir. Bu pozisyonlar, okul miidiirli, miidiir yardimcis1 veya koordinator gibi gorevleri

kapsar (Australian Institute for Teaching and School Leadership, 2023).

2.3. Tiirkiye’de Ogretmenlik Kariyer Basamaklar

Kariyerin yetenekli kisileri meslekte tutmaya yardimci olurken, mesleki gelisim
isteyen ¢alisanlarin da motivasyon kaynag: oldugu ifade edilebilir (Kaplan & Giilcan, 2020).
Ogretmen Kkariyeri, bir 6gretmenin mesleki gelisimini ifade eder. Ogretmenlik kariyer
basamaklari, 6gretmenin mesleki ilerlemeleri igin bir yap1 sunar. Ogretmen kariyer sistemi,

ogretmenlerin kariyer hedeflerine ulagsmasina yardimci olur ve Ogretmenlerin mesleki

gelisimlerini yonetir (Mercan & Gilindiiz, 2023).

Tiirkiye'deki 6gretmenlik kariyer basamaklari adaylik doneminden sonra ogretmen,
uzman Ogretmen ve basdgretmen olmak iizere ii¢ kariyer basamagina ayrilir. Bu kariyer
basamaklarina yiikselmek icin belirli kriterler ve prosediirler vardir. Ogretmenler kariyer
basamaklarinda miidiir yardimcisi, midir bagyardimcis1i ve miidiir gibi yoneticilik
kariyerlerinin yani sira Milli Egitim Bakanliginda da egitim miifettisi olarak caligabilirler

(Mercan & Giindiiz, 2023).
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2.3.1. 2005-2006 Yillarinda Uygulanan Kariyer Basamaklari

Ogretmenligin  mesleklesmesine katki saglayabilecek bir uygulama olarak
O0gretmenlerin kariyer basamaklarina iligkin yonetmelik; 13 Agustos 2005 tarih ve 25905
sayil1 Resmi Gazete’de yayinlanarak yiiriirlii§e girmistir. S6z konusu yonetmeligin 4’iinci
maddesine gore oOgretmenlik kariyer basamaklari; 6gretmenlik, uzman ogretmenlik ve
basogretmenlik olmak iizere tice ayrilmistir (MEB, 2005). Kanundan sonra MEB tarafindan
2005 yili igerisinde kabul edilen ve Resmi Gazete’ de yaymmlanan “Ogretmen Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi” hazirlanmistir. 2006 yilinda yapilan bir simnavdan
basarili olanlar (106,536 6gretmen) uzman Ogretmen olarak atanmistir. Uzman 6gretmenlik
smavi bir kez uygulanirken, basogretmenlik sinavi hi¢ uygulanmamistir. Kariyer
basamaklarina karsi olan sendika ve gruplar tarafindan yonetmeligin iptali i¢in mahkemeye
bagvurulmustur. Sonu¢ olarak Danistay karar1 ile “Ogretmen Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme Yonetmeligi” uygulamast iptal edilmistir. Kariyer basamaklari ile ilgili kanun

yiirtirliikkte olmasina ragmen uygulanmamaktadir (Kaplan & Giilcan, 2020).

2.3.2. 2022 Yilinda Yeniden Uygulamaya Alinan Kariyer Basamaklari

2022 yilinda Ogretmenlik Meslek Kanununun kabul edilmesiyle égretmenlik kariyer
basamaklar1 yeniden hayata gegirilmistir. Ogretmenlik meslek kanunu da daha onceki
mevzuata paralel bigimde kariyer basamaklarimi adaylhiktan sonra Ogretmen, Uzman

Ogretmen ve Basdgretmen seklinde tanimlamustir.

Ogretmen adaylarmin egitimlerini yiiksekdgretim kurumlari tarafindan verilmektedir.
Goreve baslamak i¢in OSYM tarafindan her yil diizenlenen Kamu Personeli Se¢me
Smavindan Genel Kiiltiir ve Genel Yetenek testleri ile Egitim bilimleri testlerinin
ortalamasinin alindig1 puan tiirlinden alinacak kadro sayisimi karsilayacak bir not almak
gerekmektedir. Ogretmenlik meslegi ise adaylik siirecinden sonra dgretmen, uzman dgretmen

ve basogretmen olarak ii¢ basamaga ayriimaktadir (OMK Madde 3/4).
Uzman Ogretmenlik

Uzman 6gretmen olabilmek icin adaylik dahil en az 10 y1l 6gretmenlik yapmis olmaya
ek olarak kademe ilerleme cezasinin bulunmamasi gerekmektedir. Ogretmenlerin180 saatten
az olmamak kaydiyla Uzman Ogretmenlik Egitim Programini tamamlamasi ve yapilacak olan
yazili stnavdan 70 ve lizeri puan alma sartin1 yerine getirmeleri gerekmektedir. Yiiksek lisans

egitimini tamamlamis olan 6gretmenler yil, egitim ve disiplin cezas1 sartin1 saglamak sarti ile
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yazili sinavdan muaf olmaktadir (OMK Madde 6). Tiim bunlara ek olarak Aday Ogretmenlik
ve Ogretmen Kariyer Basamaklar1 Yonetmeliginin 12/1-d maddesi Uzman &gretmenlik i¢in
Uzman Ogretmen Mesleki Gelisim Calismalarmin tamamlanmasini da basvuruda aranacak
sartlar arasinda saymaktadir. Uzman Ogretmen Mesleki Gelisim Calismalari; Egitim, Ogretim
ve Rehberlik Caligmalari, Yonetime Katilim ile Arastirma ve Gelistirme Caligmalar1 olmak
lizere {i¢ alandan olusmaktadir. Ogretmenlerin uzman Ogretmenlige basvurabilmesi icin 3

alandan en az ikisinden en az bir faaliyeti gerceklestirmis olmasi gerekmektedir.
Basogretmenlik

Basogretmen olabilmek i¢in uzman 6gretmenlikte 10 yil gorev yapmis olmak, kademe
ilerleme cezasmin bulunmamasi, 240 saatten az olmamak iizere Basogretmenlik Ogretmenlik
Egitim Programini tamamlamak gerekmektedir. Ayrica yapilacak yazili sinavdan 70 ve iizeri
puan almak gerekmektedir. Doktora derecesi olan dgretmenler yil, egitim ve disiplin cezasi
kosulunu saglamak sart1 ile yazili smavdan muaf tutulmaktadir (OMK Madde 6).
Basogretmen olabilmek igin Aday Ogretmenlik ve Ogretmen Kariyer Basamaklari
Yonetmeligi (Madde 12/2-d) Basogretmenlik Mesleki Gelisim Calismalarini tamamlamis
olmak sart1 aranmaktadir. Bagdgretmenlik Mesleki Gelisim Calismalari, Egitim, Ogretim ve
Rehberlik Caligmalari, Yonetime Katilim ile Arastirma ve Gelistirme Calismalari olmak {izere
tic alandan olusmaktadir. Bir uzman ogretmenin basogretmenlige basvurabilmesi igin
herhangi iki alandan en az birer ¢aligmayr tamamlamasi sarti aranmaktadir. Kariyer

basamaklarinda yiikselmek i¢in bes sart bulunmaktadir. Bu sartlar:
1) Her basamak i¢in belirli bir siire,
2) mesleki gelisime yonelik egitim programini tamamlama,
3) kademe ilerlemesinin durdurulmasi cezasina sahip olmama,
4) Mesleki Gelisim Calismalarini tamamlama ve
5) yazili sinavdan 70 ve {izeri puan almaktir.

Ogretmenlerin  kariyer basamaklarinda ilerlemesi sadece unvan degisikligi
saglamamaktadir. OMK 6gretmenlerin  emekli olduklarinda alacaklar1 maas1 etkileyen
emeklilik katsayisint 3600 ek gostergeye c¢ikarmaktadir.  Buna ek olarak kariyer

basamaklarinda yiikselen Ogretmenlere egitim oOgretim hizmetleri tazminatinda artis
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saglayarak maaslarina ilave 6deme yapilmaktadir. Uzman 6gretmenler ilgili tazminat1 yiizde

60 artiriml1 alirken bagogretmenler ise her ay yiizde 120 artirimli olarak almaktadir.

2.4. Ilgili ¥aym-ve Arastirmalar

Akkas-Baysal ve Ocak (2024) tarafindan nitel arastirma desenine uygun olarak yapilan
aragtirmada 2022 yilinda uygulamaya yeniden koyulan “Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme Sinavina” girerek “uzman Ogretmen ya da basdgretmen” unvanimi alacak
O0gretmenlerin yeni kariyer sistemi ve sinavina iligkin goriislerinin incelenmesi amag¢lanmustir.
Arastirma sonucunda; Ogretmenlerin  bir kismi  dgretmenlik mesleginde kariyer
basamaklarinin olmasi gerektigini savunurken bir kismi boyle bir siniflama olmamasi

gerektigine iliskin goriisler ortaya ¢ikmustir.

Elagdz ve Pala-Elagdz (2023) tarafindan nitel arastirma desenine uygun olarak yapilan
aragtirmada Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun kariyer basamaklar sistemine iliskin 6gretmen
goriislerinin incelenmesi amaglanmistir. Arastirma sonucunda &gretmenlerin Ogretmenlik
Meslek Kanunu’na, kariyer basamaklari sistemine, mesleki gelisim seminerlerine tamamen
kars1 olmadiklar1 saptanmistir. Ayrica 6gretmen goriisleri dogrultusunda ilgili kanunun ve
uygulamalarin 6gretmen goriislerinin de dikkate alinarak yenilenmesi gerektigi sonucuna

ulastlmistir.

Ozbal (2023) tarafindan yapilan arastirmada, kariyer basamaklarinin mesleki kideme
gore belirlenmesinin, 0gretmenleri mesleki gelisime ve yliksek lisans ve doktora yapmaya
tesvik etmemesi, yonetmeligin olumsuz yonleri olarak karsimiza ¢ikarken maas konusunda
yapilan diizenlemeler ile kontenjan smirinin olmamasi ve 6zel okul Ogretmenlerini de

kapsamasi kariyer basamaklar1 uygulamasinin avantajli yonleri olarak goriilmiistiir.

Cobanoglu ve Ilkin (2023) tarafindan nitel arastirma desenine uygun olarak yapilan
aragtirmada, Ogretmenlerin gilincellenen kariyer basamaklar1 hakkindaki goriislerinin
belirlenmesi amaclanmistir. Arastirma sonucunda; dgretmenlerin kariyer basamaklarinin ve
dolayistyla kariyer basamaklar1 smavinin gereksiz  buldugu, kariyer basamaklar
uygulamasinin 6gretmenler arasinda catigmalara yol agacagi; kariyer basamaklarinin hizmet
yilina gore belirlenmesi gerektigi, mevcut kariyer basamaklar1 diizenlemesi geregi yapilan
smava iliskin katilimeilarin neredeyse tamaminin karst oldugu ve uygulanan sinav siirecinin

yetersiz oldugun, kariyer yapisinin Ogretmenlerin deneyimlerine, aldiklar1 egitime ve
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sorumluluklar1 disinda yiirittiikleri caligmalara bagli olarak kariyer yapisinin planlanmasi

gerektigine iligskin goriisleri saptanmustir.

Giilden ve Kaplan (2023) tarafindan nitel arastirma desenine uygun olarak yapilan
arastirmada, Resmi Gazete’de yayimlanan aday Ogretmenlik ve Ogretmenlik kariyer
basamaklar1 yonetmeligi ile ilgili Tiirkce Ogretmenlerinin goriislerinin belirlenmesi ve
yonetmeligin ortaya ¢ikardigi sonuglarin tespit edilmesi amaglanmistir. Aragtirma sonucunda;
Tiirkge 6gretmenlerinin Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi’nin

meslegi olmasi adina oldukga dnemli olduguna iliskin goriislere sahip oldugu tespit edilmistir.

Cakir (2023) tarafindan yapilan nitel bir arastirmada Kariyer Basamaklar1 Sistemi’nin,
egitim sistemine ve okul iklimine etkisinin incelenmesi ve bu uygulamanin geleceginin
belirlenmesi amaciyla yapilan calismada kariyer basamaklar1 uygulamasi sinavla degil yerine;
lisansiistii egitim yapma, mesleki kideme, hizmet i¢i egitimlere ve performansa gore kariyer

planlamasinin yapilmasi gerektigi yoniinde goriislere ulasilmistir.

Uzun (2023) tarafindan nitel arastirma desenine uygun olarak yapilan arastirmada,
ogretmenlik meslegine kariyer basamaklarinin getirilmesine iliskin 6gretmen goriislerinin
belirlenmesi ve degerlendirilmesi amaglanmistir. Aragtirma sonucunda; 6gretmenlerin kariyer
basamaklarinin uygulanmasiyla birlikte, 6gretmen, 6grenci, veli ve okul yonetimi agisindan
yasanabilecek durumlara yonelik temelde ti¢ farki goriis bildirdigi saptanmistir. Bu
goriislerden birincisi kariyer basamaklari uygulamasinin 6gretmenler, 6grenciler, veliler ve
okul yonetimleri i¢in g¢esitli sorunlar ortaya ¢ikarabilecegi, ikincisi uygulamanin her bir grup
icin olumlu sonuclar dogurabilecegi ve ficlinciisii de kariyer basamaklari uygulamasinin
okuldaki tiim bu paydaslar agisindan ne olumlu ne de olumsuz bir degisiklik yaratmayacagina
dair notr goriislerdir. Arastirma kapsaminda elde edilen goriislerin degerlendirilmesi
sonucunda kariyer basamaklar1 uygulamasinin &gretmenlerin zihninde c¢esitli ¢ekinceler

meydana getirdigi ortaya ¢ikmustir.

Canatan-Dogan (2022) tarafindan nitel arastirma desenine uygun olarak yapilan
aragtirmada Denizli ili merkez ilgelerinde gorev yapan dgretmen ve yoneticilerin Ogretmenlik
Meslek Kanunu’na iliskin goriislerinin belirlenmesi amaglanmigtir. Arastirma sonucunda;
Ogretmen ve yéneticilerin Ogretmenlik Meslek Kanununa iliskin kariyer basamaklarinda

bulunan “uzman” ve “basogretmen” unvanlarinin kidem yili esasina gore olmasi gerektigi
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dogrultusunda goriisleri saptanmugtir. Ogretmenler ilgili kanunun tamamen yanlis bir
uygulama oldugunu ifade ederken yoneticiler ilgili kanun {izerinde diizenleme yapilmasinin

dogru olacagin belirtmislerdir.

Can (2019) tarafindan yapilan nitel bir ¢alismada 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinin
ontindeki engelleri belirlemek ve bu alana yonelik oneriler gelistirmek amaciyla yapilmistir.
Arastirmanin sonucunda Ogretmenlerin mesleki gelisimleri Oniinde engellerin kaldirilmasi
i¢ci egitimlerin hazirlanmas1 ve Ogretmen yeterliklerinin belirlenmesi gerektigi sonuclarina

ulastlmistir.

Cimbiz ve Kiigiiker (2015) tarafindan ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri ile yapilan nitel
bir arastirmada kariyer basamaklarinin dgretmenlerin arasinda olumsuzluklara yol acacagi,
Ogretmenleri gruplara ayiracagi, mesleki dayanismay1 azaltacagi ayni sekilde velilerle olan

iligkilerinde bozulacagi sonuglarina ulagilmistir.

Demir (2011) tarafindan nitel arastirma desenlerine uygun olarak yaptig1
aragtirmasinin - sonucunda Ogretmenlik Kariyer Basamaklarma iliskin genel goriisler,
uygulamanin olumlu ve olumsuz sonuglar1 ve uygulamanin eksiklikleri ve onerileri olmak
tizere li¢ temel baglikta degerlendirmistir. Arastirmanin sonucunda kariyer basamaklarinin ast-
ust iligkisi, O0gretmenler arasi g¢atismalar ve velilerin Ogretmen tercihleri gibi nedenlerle

birtakim sorunlar yaratacagi ortaya konmustur.

Kocakaya (2006) tarafindan yapilan arastirmada Ogretmenlerin kariyer basamaklari
uygulamasiyla ilgili olarak Ogretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugunun o6gretmenlik kariyer
basamaklarinda yiikselme sistemi hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadiklar1 anlasilmistir.
Uygulamanin okullarda catigmalara yol acacagi ve catistigi, okullardaki ¢alisma ortamindaki
baris1 zedeleyecegi, Ogretmenler arasi iliskilerde problemler ortaya cikarabilecegi algisi

olusmustur.
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BOLUM 3
3. YONTEM

Bu béliimde arastirmanin modeli, aragtirmanin ¢alisma grubu, veri toplama araglar1 ve

verilerin toplanmasi ve ¢éziimlenmesi hakkinda bilgi verilmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu c¢alisma nitel arastirma modeli ve desenlerine gore yiiriitiilmiistiir. Nitel aragtirma,
bir alanda derinlemesine veri toplanmasini igeren bir arastirma bi¢imidir. Veriler uzun bir siire
icinde, farkli degiskenlerle ilgili olarak dogal ortamlarda toplanmaktadir (Gay, 1987). Nitel
arastirmanin ¢esitli disiplinlere dayanan giiclii kuramsal temelleri vardir.  Sosyoloji,
antropoloji, psikoloji, felsefe, dilbilim gibi disiplinler nitel arastirmaya hem bakis agisi
kazandirmiglar hem de yontem olarak katkida bulunmuglardir (Bogdan ve Biklen, 1992;
Goetz ve Le Compte, 1984; Patton, 2005). Algilarin ve olaylarin dogal ortamda, gergekgi ve
biitliinciil bir bicimde ortaya konmasina yonelik siiregleri izlemeyi miimkiin kilmaktadir. Nitel
arastirmada ¢ogunlukla ii¢ tlir veri toplanmaktadir. Bunlar, ¢evreyle ilgili veri, siirecle ilgili
veri ve algilarla ilgili veridir (LeCompte ve Goetz, 1982). Bu calismada nitel arastirma deseni
olarak temel nitel arastirma deseni kullanilmistir. Egitim, yonetim, saglik sosyal hizmetler
gibi alanlarda kullanilan temel nitel arastirma, insanlar1 hayatlarini nasil yorumladiklartyla,
diinyalarin1 ne sekilde yapilandirdiklariyla ve deneyimlerine ne anlam kattiklariyla ilgilenir
(Merriam, 2013). Temel nitel arastirma Oykiisel analiz, etnografik, ortikk (gémiilii) teori,
fenomenolojik veya elestirel vb. nitel calisma tiirlerinden birinin igermedigi ama yorum ve
analize dayali bir yaklasimin 6n planda oldugu nitel arastirmalardir. Temel nitel arastirma
nitel aragtirmanin temel 6zelliklerini tasir ve durum galismasi, olgubilim ve fenomenoloji gibi
0zel durumlar igermeyen arastirmalar i¢in de kullanilabilir. Temel nitel aragtirmalar tiim
disiplinlerde goriilebilir. Egitim alaninda kullanilan en yaygin nitel aragtirma desenidir

(Merriam, 2013).

Smif ogretmenlerinin 6gretmenlik kariyer basamaklar1 hakkindaki goriisleri ve bu
goriislerden hareketle 6gretmenlik kariyer basamaklarina iliskin, dlgiitler, sorunlar ve 6neriler
yorumlamaci bir bakis acistyla incelenmeye ¢aligildigi i¢in arastirmada temel nitel arastirma
deseni kullanilmistir. Temel nitel arastirma deseni yoluyla sinif 6gretmenlerinin kariyer
basamaklarini nasil algiladigi ortaya konulmaya cahisilmistir.  Ogretmenlerin  kariyer
basamaklar1 uygulamasma iliskin goriislerini  samimi bir sekilde ve derinlemesine

acgiklamalar1 i¢cin bu model seg¢ilmistir.
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3.2. Katihmeilar

Aragtirmanin katilimcilarini belirlemek i¢in amagl 6rnekleme yontemlerinden 6lgiit
ornekleme kullanilmistir. Olgiit 6rnekleme, arastirmanmn amacina uygun olarak &nceden
belirlenmis bir dizi Olgiitii karsilayan durumlarin tercih edilmesidir (Patton, 2005). Bu
arastirmanin katilimcilari belirlenirken sinif 6gretmenlerinin farkli kariyer basamaklarinda yer
almalar1 ve en az bes yillik mesleki deneyime sahip olmalar1 bir 6l¢iit olarak kabul edilerek bu
dogrultuda segilmistir. Arastirmanin katilimcilarimi 15’1 devlet okulu, ikKisi 6zel okul
O0gretmeni olmak tiizere toplam 17 sinif 6gretmeni olusturmaktadir. Caligmanin katilimcilar

calismaya goniilliiliik esasina gore dahil edilmislerdir.

Tablo 3.2. Katihimcilara iliskin Bilgiler.

Rumuz Cinsiyet Mesleki kidem Mesleki kariyer OKul tiiri
01 Kadin 11-15 y1l Ogretmen Ozel
02 Kadin 6-10 yil Ogretmen Ozel
03 Kadin 6-10 yil Ogretmen Devlet
04 Erkek 6-10 y1l Ogretmen Devlet
05 Erkek 21 yil ve iizeri Uzman dgretmen Devlet
06 Erkek 21 yil ve iizeri Uzman 6gretmen Devlet
07 Erkek 21 yil ve iizeri Uzman 6gretmen Devlet
08 Erkek 21 yil ve iizeri Bas dgretmen Devlet
09 Erkek 21 y1l ve lizeri Uzman 6gretmen Devlet
010 Kadn 16-20 y1l Uzman 6gretmen Devlet
011 Kadin 11-15 yil Uzman 6gretmen Devlet
012 Kadin 21 yil ve tizeri Uzman 6gretmen Devlet
013 Erkek 21 yil ve iizeri Bas dgretmen Devlet
014 Erkek 21 yil ve iizeri Bas 6gretmen Devlet
015 Kadin 6-10 yil Ogretmen Devlet
016 Kadin 16-20 y1l Uzman 6gretmen Devlet
017 Erkek 21 y1l ve lizeri Uzman dgretmen Devlet

Tablo 3.2 incelendiginde arastirmaya katilan simif ogretmenlerinin sekizi’i kadin

dokuzu ise erkektir. Sinif 6gretmenlerinin dordd 6-10 yil, ikisi 11-15 yil, ikisi 16 ve 20 yil,

dokuzunun ise 21 y1l ve {izeri mesleki kideme sahip olduklar1 gériilmiistiir.
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3.3. Veri Toplama Araci

Calismada siif 6gretmenlerine kariyer basamaklar1 uygulamasini farkli yonleriyle ele
alan sorular1 igeren bir “agik uglu yazili gériis alma formu” hazirlanmstir. Ilgili formun
hazirlanmasi i¢in alan yazin ayrintili bir sekilde incelenmis bu konuda daha once yapilmis
benzer arastirmalar incelenmis yazili ve sosyal medyada gerceklesen tartigmalar takip edilmis
ve bir soru havuzu hazirlanmistir. Form hazirlanirken asagidaki hususlara dikkat edilmistir

(Bogdan & Biklen, 1992; Brookfield, 1992; Patton, 2005; Akt. Yildirirm & Simsek, 2018);
(1) kolay anlasilabilecek sorular yazma,
(2) odakl1 sorular hazirlamaktan kaginma,
(3) agik uglu sorular sorma,
(4) yonlendirmeden kaginma,
(5) ¢ok boyutlu soru sormaktan kag¢inma,
(6) alternatif sorular ve sondalar hazirlama,
(7) farkl: tiirden sorular yazma,
(8) sorular1 mantikl bir sekilde diizenleme,
(9) sorular1 gelistirme.

Bu sorular iizerinde yapilan ¢alisma sonrasinda amaca hizmet edecegi diisiiniilen
sorular bu alanda daha 6nce ¢aligma yapmis bir egitim programi uzmani (Prof. Dr.) bir sinif
egitimi alaninda uzman (Prof. Dr.) ve bu konuda daha 6nce g¢alisma yapmis olan bir siif
Ogretmenin (Dr.) goriislerine basvurularak secilmistir. Daha 6nce yazilan iki soru silinmis bir
soru ise eklenmistir. Boylece hazirlanan goriis alma formu tekrar diizenlenerek forma son hali
verilmistir. Yazili goriis alma formu ii¢ boliimden olusmaktadir. Ik béliimde arastirma
hakkinda bir 6n bilgi ve sorumlu arastirmacilar hakkinda bilgiye yer verilmistir. Ikinci
boliimde katilimemin kisisel bilgilerine iligkin; katilimemnin cinsiyeti, yasi ve mesleki
deneyimleri yer almaktadir. Ugiincii boliimde ise gériisme sorularina yer verilmistir. Formda
sinif 6gretmenlerinin kariyer basamaklar1 uygulamasi hakkindaki gortislerini 6lgmeye yonelik

alt1 soru yer almistir.

3.4. Verilerin Toplanmasi
Verilerin toplanmasi asamasinda, c¢aligmaya goniilli olarak katilan Ogretmenlerle

iletisime gecilmistir. “Ag¢ik Ucglu Yazili Gortis Alma Formu” Google Formlar yoluyla
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ogretmenlerin elektronik posta adreslerine yollanmis, formda yer alan agik uglu sorulara
aciklayict sekilde yazili cevaplar vermeleri talep edilmistir. Ik asamada 6gretmenlerle yiiz
ylze, ¢evrimici vb. sekilde arastirmanin amaci anlatilmistir. Daha sonrasinda goriisme
sorularinda kisaca bahsedilmistir. Katilimcilara sorularla ilgili verdikleri yanitlarin sadece
aragtirma kapsaminda kullanilacagi belirtilmistir. Sorular1 yazili olarak yanitlarken
anlamadiklar1 hususlarda hemen iletisime gegebilecekleri vurgulanmistir. Olgiit rnekleme
yontemine gore se¢ilmis 20 simif 6gretmenine formlar yollanmis ve doldurulmustur. Gelen
formlar incelendiginde ii¢ 6gretmenin sorulara verdigi cevaplar ¢cok sinirlt ve yetersiz oldugu

icin ¢aligmadan ¢ikarilmistir. Caligma 17 sinif 6gretmeninin goriislerine gore ylriitilmiistiir.

3.5. Verilerin Analizi

Arastirmada smif 6gretmenlerine arastirmanin amacina yonelik hazirlanmig olan agik
uclu yazili goriis alma formunda yer alan sorular sorularak elde edilen veriler betimsel analiz
yontemi ile analiz edilmistir. Veriler belirli bir anlam biitiinligiiniin yakalanmasi amaciyla
ana tema ve alt temalardan olusmustur. Bu tir analizde amag, elde edilen bulgulari
diizenlenmis ve yorumlanmis bir bi¢cimde okuyucuya sunmaktir. Bu dogrultuda goériismeler
sonucunda elde edilen veriler analiz edilerek bulgular sistematik bir sekilde yorumlanmigtir
Betimsel analizde katilimcilarin goriislerini neden-sonug iliskisi igerisinde yansitabilmek
amaciyla dogrudan alintilara yer verilerek calisma desteklenmektedir. Betimsel analiz dort

asamadan olusur. Bunlar;

. Betimsel analiz igin bir ¢er¢eve olusturma,

. Tematik ¢ergeveye gore verilerin isimlenmesi,
. Bulgularin tanimlanmasi,

. Bulgularin yorumlanmasi,

seklindedir (Yildinim & Simsek, 2018).

Ogretmenlerle yapilan bu goriismeler 2023-2024 egitim  &gretim  yilinda
gerceklestirilmistir. Analizler yapilirken her bir dgretmene bir kod verilmistir. Ogretmenler
“O1, 02, O3, 0O4...” seklinde kodlanmistir. Arastirmada Ogretmenlerin isimleri etik

nedenlerden dolay1 kullanilmamugtir.
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BOLUM 4
4. BULGULAR

Bu boliimde aragtirmanin problem durumu kapsaminda olusturulan arastirma
sorularna iligkin bulgulara yer verilmistir. Calismada elde edilen bulgular incelendiginde
Ogretmen goriisleri genelde benzer sdylemler i{izerinde dondiigi i¢in temalara yer verilmis

fakat temalardan kod ¢ikarma islemi yapilmamustir.

4.1. Arastirmanin birinci arastirma sorusuna iliskin bulgular

Arastirmanin birinci arastirma sorusunda sinif ogretmenlerine, 6gretmenlik meslegi
acisindan degerlendirildiginde 6gretmenlik kariyer basamaklari uygulamasina iliskin genel
goriisleri sorulmustur. Smif 6gretmenlerinin goriisleri incelenmis yapilan inceleme sonunda
iki ana temaya ulasilmistir. Bu temalar 1.Tema: Kariyer Basamagi gereksiz bir uygulamadir.

2. Tema: Kariyer Basamagi gerekli bir uygulamadir.
Tema: Kariyer Basamag gereksiz bir uygulamadir.

Siif O6gretmenlerinin verdikleri cevaplar incelendiginde Ogretmenlerin biiylik bir
kismi (f.13) kariyer basamaklari uygulamasini dogru bulmadiklarini bunun 6gretmenler
arasinda esitsizliklere yola agacagini ve mevcut uygulama bi¢iminin 68retmenlerin mesleki
gelisimlerine olumlu katki saglamayacagi goriisii ileri siirlilmistir. Bu temaya iliskin
goriislerden bazilart su sekildedir: “Esitlik ilkesine aykir1 oldugunu diisiinliyorum. Ayni isi
yapan Ogretmenlerin - bu  sekilde ayristinlmasimi  dogru  bulmuyorum  (O.14).
“Desteklemiyorum. Ogretmenler arasinda ayrisma ve iicret konusunda esitsizlik getiriyor...
(O. 6). “Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek ve egitim kalitesini artirmak igin bir
adimlar olabilir ancak sistemin etkili ve adil bir sekilde islenmesi i¢cin olumsuz yonlerin
(rekabet, stres, esitsizlikler, objektif degerlendirme sorunlari, egitim igerigi) gelistirilmesi
gerekiyor” (O.11) seklinde goriislerini ifade ederken, kariyer basamag uygulama bigiminin
dogru olmadigimi savunan Ogretmenler ise goriislerini su sekilde belirtmislerdir:
“Ogretmenlerin Egitim Fakiiltelerinde gerekli egitimi aldigini, Kkariyerinin basamakla
degerlendirilmesinin yerine tecriibe edindigi yillar1 bakimindan, statii olarak degil tecriibe
olarak ele alinmasi gerektigini diislinliyorum. Egiticinin gelismesini amaclayan kariyer
basamaklar1 yerine egitimin ve egitim ydnetmeliklerinin gerekli analizlerinin yapilarak
tyilestirmelere gidilmesi gerektigini, yapilacak uygulamalarin kisa vadeli ve deneme yanilma

seklinde 3-5 yilda bir degismesi gibi degil ger¢ekten sonug alinacak sekilde uzun yillar devam
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edecek uygulamalar planlanarak yapilmasi diisiiniilmelidir. Egitimin siyasete karistiriimadan
tek hedefinin ¢ocuklara gerekli yeterlikler kazandirma hedef alinarak yapilabilir” (O. 10).
“Ogretmen kariyer basamaklarinin diizenlenmesi ve uygulanmasi ile ilgili olarak: “Siyasi ve
ekonomik kaygilardan bagimsiz sekilde 6gretmenlerin kendilerini gelistirme istegini tesvik
edici ozellikler tastyan bir sistem iizerine calisilmalidir. Ogretmenlerin mesleki gelisim ve
yenilikleri takip etme istegi beslenmelidir. Sayet kariyer basamaklarma yonelik bir sinav
yapilacaksa da yapilan smav dncelikle diizenli bir sekilde uygulanmalidir” (O. 16). Bir baska
Ogretmen ise; “Kariyer yapmak isteyen 6gretmenler zaten hali hazirda var olan miidiir ya da
miidiir yardimcisi statiisine gece biliyorlar. Ogretmenlige bir katkisinin olmadigimi
disiiniyorum. Sadece Ogretmenleri maas yoniinden motive ediyor. Sinavi kazanan
Ogretmenler uzman ya da basogretmen olunca daha motive ders anlattiklarii

diisiinmiiyorum” (O. 15) seklinde goriislerini ifade etmistir.
Tema: Kariyer Basamag gerekli bir uygulamadir.

Smif 6gretmenlerinin bu konudaki goriisleri incelendiginde kariyer basamaklari
uygulamasinin 6gretmenlerin motivasyonlarini artirmaya ve gelisimlerini saglamaya yonelik
olumlu bir uygulama oldugunu ifade etmislerdir. Bu temaya iliskin goriislerden bazilar1 su
sekildedir: “Kariyer basamaklar1 uygulamasini 6gretmenlerin gelisiminin siirekliligi agisindan
giizel bir uygulama oldugunu ve devam etmesi gerekli diye diisiiniiyorum” (O. 2). “Kariyer
basamaklar1 olmali. Ancak 10 yili bitiren 6gretmen direkt uzman, 20 yili bitirende direkt
basdgretmen olmali, sinav yapilmasina gerek yok. Alinacak unvanlar ve maaglarda yasanan

iyilestirmeler 6gretmenlerin motivasyonlarini artiracaktir diye diisiiniiyorum” (O. 8).

Smif ogretmenlerinin her iki tema i¢in verdikleri goriisler incelendiginde smnif
ogretmenleri kariyer basamaklar1 uygulamasmin gerekli bir uygulama olarak gérmediklerini
bunun sebebi olarak daha c¢ok kariyer basamaklari uygulamasmin Ogretmenler arasinda
yaratacagl ayrimcilik, esitsizlik ve uygulamanin var olan uygulama bi¢iminin yaratacagi
durumlara iligkin olumsuz goriisler belirtirken gerekli oldugunu diisiinen Ogretmenler ise

uygulamanin 6gretmenlerin motivasyonlarini arttiracagini diisiinmektedirler.

4.2. Arastirmanin ikinci arastirma sorusuna iliskin bulgular
Aragtirmanin ikinci arastirma sorusunda, smif Ogretmenlerine, dgretmenlik kariyer

basamaklar1 uygulamasinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik etkileri hakkindaki
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goriisleri sorulmugtur. Smif 6gretmenlerinin goriigleri incelenmis yapilan inceleme sonunda

bir temaya ulagilmistir. Tema: 6gretmenlerin mesleki gelisimine etkisi yoktur.
Tema: Ogretmenlerin mesleki gelisimine etkisi yoktur.

Smif 6gretmenlerinin bu konudaki goriisleri incelendiginde dgretmenlerin neredeyse
tamam1 kariyer basamaklari uygulamasmin 6gretmenlerin mesleki gelisimine herhangi bir
etkisinin olmayacagi ifade edilmistir. Kariyer basamaklar1 uygulamasini 6gretmenlerin daha
¢ok maas artis1 i¢in benimsediklerini ifade etmislerdir. Yapilan sinavin ve kariyer basamagi
Olciitlerinin boyle bir gelisimi saglamayacagi ifade edilmistir. Konuya iliskin goriislerden
bazilar1 su sekildedir: “Ogretmenlik goniil isidir. Izlenilecek video ile mesleki gelisim
olmadigini bunun yerine hizmet i¢i egitimlerin daha kaliteli olmasini hatta egitim verenlerin
akademisyenlerden olusmasini destekliyorum. Aksi halde video izleyip sinavlara girerek
uygulama alaninda izlenilen videonun kullanilmasinin kontrolii olmayacagi i¢in mesleki
acidan ¢ok katkis1 olmayacaktir” (O. 10). “Su anda goriinen yiiziiyle bu uygulama
ogretmenlerin mesleki gelisimine etkisinden ziyade maas miktarinin artmasi ile daha fazla
Oonem arz etmekte ve motivasyon saglamakta; zira giiniimiizde 6gretmen maaslar1 oldukca
diisiik miktarda. Bu uygulama ile mesleki gelisim destekleniyorsa da bu destegin ciddi bir
anlam icermedigini, kalic1 ve uygulamaya yansiyici niteliginin olmadigim diisiiniiyorum” (O.
16). “Ogretmenler meslege baslamadan 6nce zaten yeterlilik smavindan gegerek atamalari
gerceklesiyor. Tekrar kendilerini ispatlama sinavina girmeleri 6gretmenlerin gelisimine katki
saglamiyor” (O. 2). Bir baska 6gretmen ise konu hakkinda “Sinava hazirlik i¢in birkac sayfa
bir seyler okumak 6nemli degil. Siireklilik arz etmeyen sadece sinavi gegmek i¢in yapilan 2
giinlik caligmanin 6gretmenlerin mesleki gelisimleri tizerinde hicbir etkisi olduguna ve
olacagma inanmiyorum” (O. 8) seklinde goriislerini ifade etmistir. Bu goriislerden farkli
olarak ek bir 6gretmen ise bu konuda: “Gergek anlamda uygulandiginda 6gretmenler tizerinde
giizel etkileri olacaktir. Ornegin, 6gretmenler kendilerini siirekli gelistirmeye tesvik eder ve
bilgi becerilerini gelistirir. Kariyer basamaklarinda ilerledik¢e de motivasyonlar: artar” (O.11)

seklinde goriislerini ifade etmistir.

Gorildugi gibi smf Ogretmenleri mevcut kariyer basamaklari uygulamasinin
ogretmenlerin mesleki gelisimleri iizerinde olumlu bir etkisi olmadigin1 ve bu haliyle de
ogretmenlere maas artis1 disinda herhangi bir katki saglamayacagini diisiindiiklerini ifade
etmislerdir. Bunun sebebi olarak da yapilan ¢alismalarin kisa siireli ve siireklilik arz etmemesi

en 6nemli neden olarak gosterilebilir.
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4.3. Arastirmanin ii¢iincii arastirma sorusuna iliskin bulgular

Aragtirmanin ii¢lincili arastirma sorusunda sinif 6gretmenlerine, kariyer basamaklarina
yonelik belirlenen kriterler hakkindaki goriisleri sorulmustur. Stif 6gretmenlerinin goriisleri
incelenmis yapilan inceleme sonunda ii¢ ana temaya ulasilmistir. Bu temalar 1.Tema: mesleki
kideme gore belirlenmelidir. 2. Tema: performansa dayali olarak belirlenmelidir. 3. Tema:
smavsiz olmalidir. Smif Ogretmenlerinin  konuya iliskin  goriisleri  incelendiginde
O0gretmenlerin neredeyse tamami mevcut uygulama kriterlerini dogru ve yeterli bulmadiklarini

ifade etmislerdir. Ogretmenler konuya iliski farkli gériisler ileri siirmiislerdir.
Tema: Mesleki kideme gore belirlenmelidir.

Sinif 6gretmenlerinin konuya iliskin goriisleri incelendiginde 6gretmenlerin kiigiik bir
kismi (f.5) Ogretmenlerin kariyerlerinin belirlenmesinde sadece mesleki kidemin yeterli
olacagim farkli uygulamalara gerek olmadigini ifade etmislerdir. Konuya iliskin goriislerden
bazilar su sekildedir: “Kriterler tamamen kidem yilna gore olmalidir. Ogretmenlik zaten
tecriibe igidir. Meslekte gegirilen siire 6gretmenlerin gelisimi i¢in 6nemli bir kriterdir. Farkli
degerlendirme kriterleri getirilirse objektiflikten uzaklasilabilir. O nedenle en dogrusu
meslekte gegirilen siireye gore yapilmalhidir” (O. 13).  “Ogretmenlerin egitim seviyesi,
mesleki deneyimi, aldiklar1 egitimler, yaptiklar1 akademik calismalar, mesleki gelisim
faaliyetleri gibi kriterler 6gretmenlerin hem kendisi i¢in hem de egitim 6gretim i¢in 6nemli.
Fakat bazen bunlar sadece yapmis olmak igin yapiliyor. Odiil almak igin yapildigi igin
ogretmene de pek bir faydasi olmuyor. Cogu zaman zaman kaybi olarak gériiliiyor. Ogretmen
bu kriterlere odaklanarak asil islevini ikinci plana atabiliyor. Bazilar1 sadece akademik unvan
pesinde kosarken Ogretim becerilerini kacirabilir. Bu nedenle sadece yila gore bir

degerlendirme yapilmalidir” seklinde goriislerini ifade etmislerdir.
Tema: Performansa dayal olarak belirlenmelidir.

Smif 6gretmenlerinin konuya iliskin goriisleri incelendiginde, kariyer basamaklar
uygulamasinin ~ 0gretmenlerin  yaptiklar1  ¢alismalara bagli  olarak  uygulanmasini
istemektedirler. Bunun sebebi olarak da 10 yillik ve 20 yillik siirelerin uzunlugu ve yapilan
calismalarin degerlendirilmemesinin bir eksiklik olarak kabul edilmesi oldugu belirtilmistir.
Konuya iliskin goriislerden bazilar su sekildedir: “Kidem yil1 ile sinava girme hakkin oluyor.
Ik olarak diyebilirim ki her 6gretmenin kariyer yapabilmesi adma yil baz alinmamaliyds.

Ogretmenin yapmis oldugu projeler aldig1 odiller ya da gostermis oldugu performans esas
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olmal1. Yiiksek lisans ya da doktora yapan 6gretmenlere 6ncelik verilmeliydi. Her 6gretmen
bu kadar kolay uzman ya da baségretmen olmamali. Yani bu kavramlarin i¢i bu kadar bos
olamaz. Yazili sinav bence artik kriter bile olamaz. Ogretmenin niteligi yazili smav ile
Olclilemez. Teknolojiden, 0&gretmenlik mesleginin  gelisimini etkileyen uluslararasi
yeniliklerden bihaber olan kisiler sinava girdiler ve ¢ok kolay bir sekilde uzman &gretmen
oldular. Bas6gretmen unvani alan Ogretmenler su an higbir unvani olmayan &gretmenden
ekstra ne biliyor ki. Ayrica baségretmen olanlar ¢ogu emeklisi gelmis 6gretmen maalesef
akilli tahta kullanimini bile beceremiyor olabilir. Sonug¢ olarak kriterler kariyer basamaklari
icin niteliksiz islev goriiyor” (O. 15). “Ogretmenlerin uzman ya da basdgretmen olmak icin
y1l beklemeleri hele ki master ya da doktora yapmis dgretmenlerin bu siireyi beklemelerini
dogru bulmuyorum” (O. 2). Bir baska 6gretmen ise bu konuda “Aymi isi yapan dgretmenlerin
bu kriterlerle belirlenmesi dogru degil. Eger 6gretmenler arasinda bir fark ortaya konacaksa
bu 6gretmenlerin aldiklar1 hizmet i¢i egitimlere, yaptig1 yiiksek lisans ve doktoraya, yaptigi
projelere vs. gore belirlenmelidir. Yoksa hicbir sey yapmayip sadece siire doldurmak uygun

bir kriter degildir bence” (O.14) seklinde goriislerini ifade etmistir.
Tema: Sinavsiz olmahdir.

Sinif dgretmenlerinin bu konuya iligkin gortisleri incelendiginde, 6gretmenler uzman
ve basogretmenligi sinavla degil belli bir siireyi dolduran ya da belli sartlar1 saglayan tiim
Ogretmenlerin yararlanmas1 gereken bir hak olarak gormektedirler. Konuya iliskin
goriislerden bazilar1 su sekildedir: “Ogretmenlere video izlettirilip ve formalite bir sinavla
uzman, basogretmen olunuyor. Bunun yerine hizmet i¢i egitim faaliyetleriyle, belirlenen
birtakim kriterlerle yapildiginda hem 6gretmen kalitesi rahatlikla arttirilabilir hem de bu
{invanlar1 tasiyanlar tasidiklar1 unvanlar1 hak etmis olurlar” (O. 6). Bir baska 6gretmen ise
“Bence sinav olmamali yoksa 6gretmenler isi giicli birakip ders ¢alismaya basliyorlar. 10 ve
20 y1l disinda bagka kriter olmamali. Eger ddiil/proje gibi kriterlere baglanirsa da bu kez de

objektif degerlendirme endisesi olur” (O. 17). Seklinde goriislerini ifade etmistir.

Smif Ogretmenlerinin 3. Soruya iliskin belirttikleri goriisler incelendiginde smif
Ogretmenlerinin bir kism1 kariyer basamaklar1 uygulamasinin mesleki kideme gore olmasini
yeterli bulurken bir kisim 6gretmenin ise sadece mesleki kideme bagli olmasinin
ogretmenlerin mesleki gelisimlerine olumlu etkisi olmayacagint bu nedenle belirlenecek
birtakim kriterlerle (hizmet i¢i egitimler, projeler, lisansiistii ¢alismalar vs.) daha dogru bir

kariyer basamag1 uygulamasi olacagini diisiinmektedirler. Ogretmenlerin bu agiklamalarindan
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anlasiliyor ki 6gretmenler kariyer basamaklari uygulamasinin dlgiitlerine yonelik fikir ayrilig

icerisindedirler.

4.4. Arastirmanin dordiincii arastirma sorusuna iliskin bulgular

Arastirmanin dordiincli arastirma sorusunda siif &gretmenlerine, Ogretmenligin
kariyer basamaklar1 olarak yapilandirilmasinin egitimin niteligine etkileri sorulmustur. Siif
Ogretmenlerinin goriisleri incelenmis yapilan inceleme sonunda ii¢ ana temaya ulasilmistir.
Bu temalar: 1. Tema: egitimin niteligi olumlu etkilenir.2. tema: egitimin niteligi olumsuz
etkilenir. 3. Tema: egitimin niteligi etkilenmez. Sinif 6gretmenlerinin konuya iliskin goriisleri
incelendiginde sinif Ogretmenlerinin bu konuda iice ayrildiklart gorilmiistiir bir kisim
Ogretmen uygulamanin 6gretmelerin motivasyonunu artiracagi i¢in 6gretmen niteligini olumlu
etkileyecegini dislinlirken bir kisim Ogretmen ise Ogretmenler arasinda olusan statii
farkliliklarinin olumsuz durumlar yaratacagini, 6gretmenlerin kiiclik bir kismi ise mevcut
haliyle kariyer basamaklari uygulamasinin dgretmenlerin niteligine herhangi bir etkisinin

olmayacagini ifade etmislerdir.
Tema: Egitimin niteligi olumlu etkilenir.

Siif 6gretmenlerinin bu konuya iliskin goriisleri incelendiginde, sinif 6gretmenleri,
kariyer basamagi uygulamasinin &gretmenlerin statiisiinii yiikselttigi igin, &gretmenlerin
motivasyonlarii artiracaglt ve bunun da egitime olumlu yansiyacagini belirtmislerdir.
Konuya iliskin goriislerden bazilar1 su sekildedir: “Ogretmenler kendilerini siirekli
gelistirmeye egitim almaya tesvik eder. “Ogretmenler belli alanda uzmanlasabilir. Ust
basamaktaki Ogretmen diger 6gretmenlere rehberlik eder. Daha yiiksek basamaga ¢ikmak,
performanslarmni arttirmak igin ¢aba gosterirler” (O. 11). “Kendini gelistirme istegi beslenmis
olur, dolayistyla kendini gelistiren ve yenileyen 6gretmenle egitim niteligi olumlu anlamda
etkilenecektir” (O. 16). “Ogretmen statiisii yiikseldigi icin daha ¢ok mutlu olur. Bu sayede
okula daha istekli gelir derse daha istekli girer. Bu nedenle, bence daha fazla verim alinir.
Yani &gretmen daha ¢ok calisir, iiretir” (O. 17). Bir baska dgretmen ise “Daha farkli bir
uygulama yapilir saglikli bir 6lgiitler listesi belirlenirse zenginlestirilmis, egitimin niteligini

de olumlu etkiler” (O .8) seklinde gériislerini ifade etmislerdir.
Tema: Egitimin niteligi olumsuz etkilenir.

Smif Ogretmenlerinin konuya iliskin goriisleri incelendiginde smif Ogretmenleri

egitimin niteliginin artmasinda kariyer basamaklarinin etkili olmayacagini diisiinmektedirler.
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Konuya iliskin goriislerden bazilari su sekildedir: “Olumsuz etkiler. Egitimin niteliginin
artacagim hig bir sekilde diisiinmiiyorum. Ogretmenler uzman ya da baségretmen olunca yeni
bilgilerle donanmiyorlar. Diin ne iseler bugiin de o yani. Egitimin niteligi alinacak ve
uygulamaya gecirilecek siirdiiriilebilir kararlarla anca miimkiin olabilir” (O. 13). “Uzman
Ogretmenim bugiine kadar bu unvanin egitim kalitesini arttirdigini1 gérmedim. Aksine ayni isi
yapan dgretmenler arasinda gelir adaletsizligi yaratt1 diye diisiiniiyorum” (O. 6). “Ogretmenin
kariyer basamagina gore veli kendi sorumluluklarint 6gretmenden biiyiik beklentilere
moral motivasyonuna ve okullarin fiziksel donanimina bagl olarak degisir. Egitimde amag
topluma faydali insan yetistirmek oldugu i¢in ast {ist iliskisi olan bir diizenleme egitim
niteligini arttirmaz sadece rekabeti ve goreceligi arttirir” (O. 10). Bir baska 6gretmen ise bu
konuda “Sistem olarak heniiz saglam zemine oturmamis bir sistemin kariyer basamaklari
tizerinden etkilenecegini diisiinmiiyorum. Aksine yeni sorunlar getirecegini ve yeni

problemlere yol agacagini diisiiniiyorum” (O. 3) seklinde goriislerini ifade etmislerdir.
Tema: Egitimin niteligi etkilenmez.

Siif Ogretmenlerinin konuya iliskin goriisleri incelendiginde sinif 6gretmenleri
egitimin niteliginin artmasinda kariyer basamaklarinin  bir etkisi olmayacagini
diistinmektedirler. Belki kisa siireli olumlu ya da olumsuz yansimalar1 olabilecegini fakat
uzun slirede herhangi bir etkisinin olmayacagini diisiinmektedirler. Konuya iliskin
goriislerden bazilar1 su sekildedir: “Egitim niteligini olumlu anlamda belki 6gretmeni motive
ettigi i¢in kendisini uzman ya da bagdgretmen unvani alan 6gretmen daha motive ders veriyor
olabilir. Olumsuz anlamda ise bu unvani alamayan ¢gretmenlerin motivasyonu diiser bu da
onlarin ders anlatim siirecini olumsuz etkileyebilir ama bu kisa vadede bdyle olabilir. Uzun
siiregte higbir etkisinin kalacagini diisiinmiiyorum” (O. 15). “Kariyer basamaklarmin egitimin
niteligini etkileyecegini diisiinmiiyorum. Kalitesiz egitim devam eder (O. 4). Bir baska
O0gretmen ise bu konuda, “Bu kadar biiyiik bir camianin, i¢inde ¢ok fazla sorunlar1 olan bir
sitemin kariyer basamaklarinda yapilacak diizenlemeyle niteliginin artacagini ya da ¢ok fazla

bir etkisinin olacagimi diisiinmiiyorum” (O. 14).

Sinif 6gretmenlerinin konuya iliskin goriisleri incelendiginde statii artiginin ya da maas
artistnin stif  0gretmenlerinin  motivasyonlarinda bir artisa yol acacagi dolayisiyla bu
durumun egitimin niteliginin artmasina da yol agacagini diisiinmekteyken daha biiyiik bir

kisim ise bir etkisinin olmayacagi ya da olumsuz etkileri olacagini diistinmektedirler bunun
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sebebi olarak, Ogretmenler arasinda ki statii farkliliklar1 ve uygulamanin 6gretmenlere

mesleki anlamda bir katkisinin olmadigini diisiinmeleri oldugu sdylenebilir.

4.5. Arastirmanin besinci arastirma sorusuna iliskin bulgular

Arastirmanin besinci arastirma sorusunda sinif 6gretmenlerine, 6gretmenligin kariyer
basamaklar1 olarak yapilandirilmasi, velinin goziinde o6gretmenlik mesleginin statiisiine
etkileri sorulmustur. Sinif 6gretmenlerinin goriisleri incelenmis yapilan inceleme sonunda bir
ana temaya ulasilmistir. Bu tema: Ogretmenlerin mesleki itibar1 olumsuz etkilenir.
Ogretmenler velinin tercih konusu olmanin 6gretmenin itibari olumsuz etkileyecegini

distinmektedirler.
Ogretmenlerin mesleki itibar1 olumsuz etkilenir.

Siif 6gretmenlerinin konuya iliskin goriisleri incelendiginde 6gretmenlerin tamam
ogretmenlik kariyer sistemi uygulamasmin sinif dgretmenlerinin mesleki itibarini velinin
gbziinde olumsuz etkileyecegini savunmaktadir. Ogretmenleri kendi aralarinda kategorize
edeceklerini ve 0gretmen tercih etme durumlarinin artacagini ifade etmektedirler. Konuya
iligkin goriis bildiren 6gretmenlerden bazilarinin goriisleri su sekildedir: “Toplumsal agidan
stirekli tartisma konusu edilebilecek 6gretmenlik mesleginde zaten devam eden Ogretmen
secme sistemine daha fazla neden olacaktir. Ayrica uzman olsun ya da olmasin kendini
gelistirmenin bununla bir alakasi olup cocuguna yansiyacagini diisiinmiiyorum fakat veli
gdziinden tam tersi diisiiniiliiyor” (O. 3). “Ne yazik ki veliler 6grencileri kaydettirirken uzman
Ogretmen olsun bagdgretmen olsun diye secim yapiyorlar. Veli 6zellikle talep ediyor. Biz de
uzmanlik i¢in siiremiz dolmadig1 icin is bilmez 6gretmenler olarak goriiliiyoruz. Bu ¢ok kotii
onur kirict bir durum” (O. 2). “Ogretmenligin saygmligi agisindan olumsuz etkisi olacaktir.
Velinin 6gretmenleri kiyaslama, kendinde yorum yapma hakki gérmesine neden olacaktir”
(0. 10). “Veliler gocuklarin1 uzman ya da bas 6gretmene vermek isteyecektir. Onlarin daha
iyi ders anlattiklarin1 varsayacaklar ister istemez tecriibeli olduklarin1 diisiinecekler. Unvan
almayan Ogretmenleri basarisiz gorecekler ki bu onyargi okul iklimini huzurunu da
bozacaktir. Veliler igerigi tam olarak bilmedikleri i¢in uzman 6gretmeni daha ¢ok tercih etme
yolunda olacaklar” (O. 15). “Olumsuz etkileyecektir diye diisiiniiyorum. Ogretmenlik kariyer
basamaklarinin yapilandirilmast sadece Ogretmenleri ilgilendiren bir husus olarak
yonetilebilmeli. Bugiin diger mesleklere baktigimizda kariyer basamaklarinin mesleklerin
hizmet alan kesimleri tarafindan (6rnegin doktor icin hastalar tarafindan); sen uzman doktor

degilsin mesleginde zayifsin ya da yetersizsin gibi veya (avukat i¢in) sen hakim veya savci
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olamamigsin daha alt basamakta yer aliyorsun dayatmasmin yapilmadigi gibi dgretmenlere
yonelik de (veliler tarafindan) herhangi bir yargilamanin veya dayatmaciligin olmamasi
gerekir. Ancak ilging bir sekilde 6gretmenlik meslegiyle ilgili her detay velilerce gereginden
fazla sekilde biliniyor: Ogretmenlerle ilgili mevzulara 6gretmen kadar hakim olabiliyor
veliler. (Hatta sorumluluklart olan Ogrencilerinin  durumunu o kadar 1iyi takip
edemeyebiliyorlar.) Bu durumun sebepleri de irdelenmeli ve olusabilecek olumsuzluklari
bertaraf etme anlaminda gerekli tedbirler alinmali. Tedbirlerin basinda 6gretmenlerin maas
bilgisine kadar mesleki her detaym, medya tarafindan kamuya haber olarak iletilmemesi
gelebilir belki; 6gretmenlerle ilgili platformlardan veya resmi kanallardan paylasim yapilmasi
daha iyi bir secenek olabilir, ana haber biilteninden veya tiim kamuya haber ulastiran ana
haber kaynaklarmdan yapilmasi yerine. Ogretmenlik mesleginin toplumsal statiisiiniin kariyer
basamaklarindan bagimsiz olarak da iyi olmasina yonelik c¢aligmalar yapilmali bakanlikca;
ozellikle son donemlerde 6gretmene yonelik dikkat ¢eken siddet olaylari da bu konu igin
referans olusturmaktadir” (O. 16). Bir baska 6gretmen ise bu konuda “Ogretmenler arasinda
ikilik meydana getirebilir. Yani veliler, uzman ya da basdgretmenin daha verimli ve tecriibeli
oldugunu diisiiniir ve 6grencinin bu 6gretmenlerde egitim almasi konusunda tiirlii cabalar sarf
ederler. Bu da simiflara adaletli 6grenci dagilimi yapmak isteyen yoneticileri yorar, kariyer
almamig Ogretmenlerde istenmeyen Ogretmen algisina sebep olabilir” seklinde goriislerini

ifade etmistir.

Siif Ogretmenlerinin konuya iliskin goriisleri incelendiginde sinif 6gretmenleri
ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin velilerin tercihleri nedeniyle 6gretmenler
arasinda ayrimciligi, rekabeti ve tiirlii  problemleri ortaya ¢ikarabileceklerini
diistinmektedirler. Nitekim simdiden okullarda O6gretmenlerin tercih konusu olduklarini
belirtmislerdir. Halihazirda velinin goziinde itibarlarinin her gegen giin zedelendigini diislinen

Ogretmenler bu uygulamayla bu durumun daha da artacagini diisiinmekledirler.

4.6. Arastirmanin altinci arastirma sorusuna iliskin bulgular

Arastirmanin altinc1 aragtirma sorusunda sinif 6gretmenlerine, 6gretmenlik mesleginin
kariyer basamaklar1 bi¢ciminde yapilandirilmasimnin ortaya c¢ikaracagr olumsuzluklar
sorulmustur. Smif ogretmenlerinin goriisleri incelenmis yapilan inceleme sonunda iki ana
temaya ulasilmistir. Bu temalar: 1. Tema: 6gretmenlerin birbirleri ile aralarinda olusacak
olumsuzluklar, 2. Tema: oOgretmenlerin kendilerini degersiz hissetmeleridir. Sinif

Ogretmenleri ile yapilan goriismeler neticesinde oOgretmenler arasinda olusacak statii

34



farklarinin, bu farklarin yaratacagi maas farki ve gorev dagilimlarinin 6gretmenler arasinda
olumsuzluklar yasanmasina sebep olacaklarmi ifade etmislerdir. Bireysel anlamda da
Ogretmenlerin beraber gorev yaptigr 6gretmenin kendisinden farkli bir statiide olmasimin ve

daha yiiksek maas almasinin degersizlik, stres ve isteksizlige yol agacagini belirtmislerdir.
Tema: Ogretmenlerin birbirleri ile aralarinda olusacak olumsuzluklar.

Siif 6gretmenlerinin konuya iliskin goriisleri incelendiginde 6gretmenlerin tamami
ogretmenlik kariyer sisteminin uygulamasinin 68retmenler arasinda g¢ekigsmelere, rekabete,
ayrimciliga yol agacak olmasi 6gretmenler tarafindan kariyer basamaklar1 uygulamasinin en
olumuz yani olarak goriilmektedir. Konuya iligkin 6gretmenlerden bazilarinin goriisleri su
sekildedir: “Ogretmenlerin isbirligini olumsuz etkileyebilir, rekabet ortami olusturabilir,
Ogretmenler arasinda is barisini bozar. Bu siirecin unvan ve licret yarisina doniismesi sonucu
egitim ve dgrenci zarar gorebilir” (O. 10). “Ayn1 okulda ayn1 isi yapan insanlar arasinda 10
bin TL'ye varan maas farklar1 bulunmakta. Ogretmenler kendi aralarinda bunu sorun etmese
de zaman zaman is yaparken isteksizlige yol agtig1 goriilmektedir” (O. 9). “Cok olumsuzluk
var. En biiyiik olumsuzluk 6gretmenler odasinda ¢aligma barisin1 bozmasi ayrica 6gretmenler
arasmda huzursuzluk ve kiskanglik nedeniyle verimliligi diisiirecegini diisiiniiyorum” (0.13).
Bir baska 6gretmen ise bu konuda “Aslinda uygulamanin nasil oldugu ve detaylar1 6nemli.
Bana gore buradaki en 6nemli husus ise maaslarin su anda kadrolu atanmis olarak goreve
baslayan bir 6gretmenin uzman ve basogretmene gore ciddi anlamda diisiik olmasidir. Ayni
isyerinde ayni isi yapan Ogretmenin daha diisiik maas almasi bir dezavantajdir. Fakiilteyi
bitirmis, mezun olma ve ardindan meslege baslama yetkinligi tasidig1 kabul edilerek meslege
baslamasina start verilmis olan Ogretmenin sadece gerekli siireyi doldurmadigi igin
meslektaslarindan eksik maas almasimnin Ogretmenler arasinda ister istemez rekabete ve

miinakasalara yol acabilecektir” (O. 16) seklinde goriislerini ifade etmislerdir.
Tema: Ogretmenlerin kendilerini degersiz hissetmeleri.

Smif 6gretmenlerinin konuya iligkin goriisleri incelendiginde 6gretmenler okullarda
O0gretmenler arasinda bir akim problemlere yol agacak olsa da 6gretmenlik kariyer sistemi
uygulamasinin 6gretmenlerin kendilerinde de olumsuz duygularin yasanmasina sebep olacagi
ifade edilmistir. Konuya iligskin goriislerden bazilar1 su sekildedir: “Calistig1 ortamin huzursuz
olmas1 &gretmeni bireysel anlamda iizecek ve hatta ders verimini bile diisiirecektir. Ustiine

iistliik velilerin tutumu da dgretmenlerin motivasyonunu kétii etkileyecektir” (O.15). “Uzman
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ve bagOgretmenlerin siirekli hak talep etmesi gibi nedenler yiiziinden uzman olamayan
Ogretmenlerin yasayacagi mobbing ve stresle birlikte meslege yillarin1 vermis bir 6gretmen
sinavi gegemeyince yetersizlik duygusu hissedebilir. Ya da bu kariyer basamagin1 kendi

statiisii agisindan diger meslektaslaria kars1 kullanan olabilir” (O.1).

Sinif 6gretmenlerinin goriisleri incelendiginde 6gretmenler arasinda olusabilecek statii
farklarinin 6gretmenler arasinda birtakim problemlere yol acabilecegi gibi 6gretmenlerin
bireysel anlamda da yetersizlik duygusu, stres ve isteksizlik duygular1 yasayabilme olasiliklari

kariyer basamaklar1 uygulamasinin yaratacagi en biiylik olumsuzluklar olarak goriilmektedir.
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BOLUM 5
5. TARTISMA, SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu boéliimiinde simif Ogretmenlerinin goriisleri dogrultusunda ortaya
cikan sonuglara ve bu sonuglarin benzer caligmalarla olan iliskisi ortaya konmaya

calisilmgtir.

5.1. Sonug ve Tartisma

Arastirmanin bulgularina gore asagidaki sonuglara ulasilmistir.

Arastirmanin  birinci  alt problemine iliskin bulgulara bakildiginda Simif
Ogretmenlerinin biiylik bir kismi kariyer basamaklart uygulamasinin gerekli bir uygulama
olarak gdrmediklerini ifade etmislerdir. Bunun en 6dnemli nedeni olarak kariyer basamaklari
uygulamasinin ayni okulda ayni isi yapan dgretmenler arasinda meydana getirecegi statli ve
maas farkliliklarinin yol agacagi olumsuzluklar olarak gostermislerdir. Bas, Kibar Furtun,
Kapusizoglu ve Ulu Aslan (2023) yaptiklari ¢alismada, Ogretmenlik mesleginde kariyer
ayrimi yapilmasinin dgretmenlik mesleginin yapisina uygun olmadigint bu uygulamanin
farkli maas uygulamalar1 i¢in gelistirilen bir formaliteden ibaret oldugu sonucuna
ulagmiglardir. Bakioglu ve Banoglu (2013) ise ¢aligmalarinda 6gretmenlerin kariyer basamagi
uygulamasini ¢ogunlukla adaletsiz, yetersiz ve gereksiz bulduklarini ifade etmislerdir. Yine,
Akbas Baysal ve Ocak, (2024), Nanto ve Arslan (2023), Uzun (2023) yaptiklari ¢alismalarda
benzer sonuglara ulasmislardir. Elde edilen bu sonuglar bu arastirmadan elde edilen sonuglarla

paralellik gdstermektedir.

Arastirmadan elde edilen bir diger sonu¢ ise uygulamanin Ogretmenlerin
motivasyonlari arttiracagir i¢in gerekli oldugu ifade edilmistir. Bunun nedeni olarak
ogretmenlerin kazanacaklar1 yeni unvanlarin, mesleki gelisimlerine olumlu etki edecegine ve
maaslarda yasanan artiglarin onlart motive edecegini gostermislerdir. Ozocak & Argon (2023)
yaptiklar1 ¢aligmalarinda kariyer bagsmaklart uygulamasinin olumlu ydnleri meslegin itibarina
katk1 saglama, 6gretmenleri kisisel gelisim ve lisansiistii egitime tesvik etme, maddi katki
saglama olarak ifade etmislerdir. Bir baska c¢alismada ise Akdas, Kara, Yavuz, Tutsoy,
Saritekin, Cift¢i (2023) Ogretmenlik kariyer basamaklari uygulamasinin, 6gretmenlerin
mesleki anlamda kendilerini gelistirecegini ve {licretlerinde saglanan artisin dgretmenlik
mesleginin itibarin1 artiracagini ifade etmisledir. Yine Kii¢iik ve Aksakal (2007) yaptiklar

calismada oOgretmenlerin ¢ogunun Ogretmenligin kariyer basamaklarma uygun olarak
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diizenlenmesinin faydali olduguna kismen inandigini, Aksan, Gékmen ve Demir (2023)
Ogretmenlerin kariyer basamaklarmma olumlu baktiklarini, Giindogdu ve Kiziltas (2008)
kariyer sisteminin ge¢ de olsa uygulanmaya baslamasindan Ogretmenlerin memnuniyet
duyduklarini, ifade etmislerdir. Elde edilen bu sonuglar bu arastirmadan elde edilen sonuglarla

benzerlik gostermektedir.

Arastirmanin ikinci alt probleminden elde edilen bulgulara bakildiginda 6gretmenlerin
neredeyse tamami kariyer basamaklart uygulamasinin Ogretmenlerin mesleki gelisimine
herhangi bir etkisinin olmadigini ifade etmislerdir. Bunun sebebi olarak uzman 6gretmen
olmak i¢in izlenen uzaktan egitim videolarinin ya da yapilan sinavin 6gretmenlerin mesleki
gelisimleri iizerinde olumlu bir etkisi olmayacagini gdstermislerdir. Ozdemir, Dogan ve
Demirkol (2022). Yaptiklar1 ¢caligmada kariyer basamaklari i¢in verilen uzaktan egitimin ve
yapilan sinavin mesleki gelisime katki saglamayacagi sonucuna ulagmislardir. Benzer sekilde
Gorticiiler ve Kurt Duman (2023) yaptiklar1 ¢alismada 6gretmenlerin mesleki gelisim igin
verilen egitimlerin, genellikle konularin yogun ve detayli oldugu, video anlatiminin tekdiize
oldugunu, egitimin verimli olmadigin1 ve bu egitimin ilerisi i¢in bir faydasi olmayacagin
ifade etmislerdir. Bu sonuglar arastirmadan elde edilen sonuglarla benzerlik gostermektedir.
Bu gortislerin aksine Nanto ve Arslan (2023) yaptiklari calismada 6gretmenlerin bir kismi bu
egitimlerin Ogretmenlik meslegine fayda saglayacagmi diisiinen Ogretmenler ise bu
yonetmelik ile birlikte maaglarinin artacagini, bir takim haklarin saglanacagimi ifade
etmislerdir. Ayrica sadece maas degil bu yonetmelik ile birlikte 6gretmenlerin giincel bilgiyi
yakalayacagini, mesleki gelisimlerine onem vereceklerini ifade etmislerdir. Ayrica bu
uygulamanin O6gretmenlerin kisisel yeterliklerini ve mesleki yeterliklerini gelistirebilecegi

belirtilmistir.

Aragtirmanin {iglincii alt probleminden elde edilen bulgulara bakildiginda 6gretmenler
kariyer basamaklar1 i¢in siav yapilmasina karsi olduklarini, kariyer belirlenmesinin mesleki
kideme veya performansa dayali olarak belirlenmesi gerektigini ifade etmislerdir.
Ogretmenlerin goriisleri incelendiginde kariyer bagmaklar1 uygulamasinda mesleki kidemin
dikkate alinmas sinav i¢in belirli siirenin (10 y1l) doldurulmasi gerekliligi ile bag6gretmenlik
icin uzmanlikta 10 yillik bir siirenin gegirilmesi 6gretmenlerin bir kismi tarafinda elestirilse
de yerine gelecek diger uygulamalarda farkli kaygilarin (adaletsizlik, torpil, liyakatsizlik vb.)
devreye girebilecegi endisesiyle bu sistemin devam etmesi gerektigini, mesleginde heniiz 10

yilin1 doldurmamis 6gretmenlerin ise degerlendirme kriterlerinin performansa, projelere ya da
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lisanstistii egitime gore verilmesi gerektigi ifade edilmistir. Bunun yani sira dgretmenlerin
tamamu kariyer basamaklart sinavina karsidir. Nitekim, Aksan, Gokmen & Demir (2023) ve
Aksoy ve Taskin (2023) yaptiklari ¢alismalarda kariyer basamaklarinda yiikselmenin sinavla
olmamasi gerektigini ifade etmislerdir. Kariyer basamaklari uygulamasinda kariyerlerin
mesleki kidem yilina gore olmasi gerektigi fakat buradaki sorun da mesleki kidem yil1 olarak
O0gretmen-uzman 6gretmen, uzman Ogretmen-basdogretmen arasindaki siirenin uzun olmasini
ifade etmislerdir. Bununla birlikte, Cobanoglu ve Ilkin, (2023) arastirmalarinda 6gretmenlerin
kariyer basamaklarinin ve dolayisiyla kariyer basamaklari smavinin gereksiz oldugunu,
Ozdemir, Dogan ve Demirkol (2022) 6gretmenlerin smav uygulamasina yerine kideme dayali
bir kariyer sisteminin gerekli gordiiklerini Cift¢i ve Aydin (2023) kariyer basamaklari igin
uygulanan sinavin uygun olmadigini ve oOgretmenlerin mesleki basarilarinin yeterince
degerlendirilmedigi goriisii ortaya c¢ikmistir. Yonetmeligin daha katilimer bir siirecle
hazirlanmasi, performansa dayali kriterlerin kullanilmasi gerektigini, Giindogdu ve Kiziltasg
(2008) ve Sirin, Erdogdu ve Miilazimoglu (2010) ise sinavin kendi alanlarindaki uzmanliklari
Olcmekten uzak oldugu; sistemin daha nesnel kriterlere sahip kilinmasi gerekliligini ifade
etmislerdir. Kaplan ve Giilcan (2020). Yaptiklar1 g¢aligmada kariyer basamaklarinda
yiikselmede, 6gretmenin degerlendirme sonuglari, merkezi sinav sonuglari, lisansiistii egitim
yapmasi, alinan ceza ve odiiller, yaptig1 yayinlari, hazirladig1 projeleri, katildig1 hizmet igi

egitimler” seklinde kriterler onermislerdir.

Aragtirmanin  dordiincii alt probleminden elde edilen bulgulara bakildiginda
ogretmenler kariyer basamaklari uygulamasimnin egitimin niteligini hem olumlu hem de
olumsuz olarak etkileyebilecegi goriisiinii belirtmislerdir. Bunun nedeni olarak 6gretmenler
uzman ve basOgretmen unvanlarini alan Ogretmenlerin maaslart da artacagi igin
motivasyonlari artacagini dolayisiyla derslere daha istekli gireceklerini mesleklerini daha g¢ok
seveceklerini ifade etmislerdir. Kaplan ve Aslan (2023) yaptiklar1 aragtirmada dgretmenler,
ogretmenlikte kariyer basamaklari olmasinin egitim Ogretimin niteligini artiracagini ve
Ogretmenlerin motivasyonlarini artirict etkisi oldugu sonucu, bu arastirmanin bu sonucuyla

benzerlik gostermektedir.

Bununla birlikte kariyer basamaklar1 uygulamasinin  getirecegi  sorunlarin
(6gretmenler arasinda esitsizlikler vb.) smifa olumsuz yansiyacagini bununda egitimin
niteligini olumsuz etkileyecegini savunmaktadirlar. Ogretmenlerin konuyla ilgili goriisleri

incelendiginde 6gretmenler bu konuda genelde ¢eliskili cevaplarda verebilmislerdir. Ilk
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soruda kariyer basamaklar1 uygulamasini gerekli bulan bir 6gretmen sonraki sorularda kariyer
basamaklarinin olumlu bir yaninin bulunmadigini sdylemistir. Buradan da anlasilacagi gibi
O0gretmenlerin kariyer basamaklar1 uygulamasiin heniiz tam anlamiyla anlasilmadigi sonucu

ortaya ¢cikmaktadir.

Aragtirmanin besinci alt probleminden elde edilen bulgulara bakildiginda 6gretmenler
kariyer basamaklari uygulamas: sonunda okullarda farkli statiide 6gretmenlerin olmasinin
velilerin goziinde Ogretmenlerin mesleki itibarin1 olumsuz etkileyecegini belirtmislerdir.
Bunun nedeni olarak okulda velilerin tercih konusu olmalarmi gdstermislerdir. Ogretmenler
her gecen giin velinin goziinde zaten itibar kaybettiklerini bu durumunda buna canak
tutacagini ifade etmislerdir. Nitekim Uzun (2023) ve Nanto ve Arslan (2023) yaptiklari
arastirmada Ogretmenlerin ¢ogunun, kariyer basamaklari uygulamasinin, velilere olumsuz
yonde yansiyacagini ayrica Ogretmenler, velilerin 6grencilerini uzman veya basdgretmene
verebilmek i¢in yogun ¢aba ve kaygi yasayabileceklerini, heniiz uzman olmamis 6gretmenlere
kars1 ne yazik ki onyargi ve giivensizlik gibi olumsuz hislere kapilabileceklerini bu durumda
da okullarda veli problemlerinin artiracagi ifade etmislerdir. Elde edilen bu sonuglar

calismadan elde edile sonuglarla benzerlik gostermektedir.

Arastirmanin altincr alt probleminden elde edilen bulgulara bakildiginda 6gretmenler
kariyer basamaklar1 uygulamasinin daha ¢ok olumsuz sonuglari olacagini ifade etmislerdir.
Kariyer basamaklar1 uygulamasinin 6zellikle 6gretmenleri kendi iglerinde, 6gretmen, uzman
ve bagogretmen seklinde kategorilendirilmesi 6gretmenler arasinda ayrimciliga, esitsizliklere
ve catigmalara yol agacagi diisiincesi 08retmenlerin neredeyse tamaminin kariyer basamaklari
uygulamasinin sonuglarinin olumlu olmayacagini diistindiiklerini ifade etmislerdir. Bu konuda
yapilan c¢aligmalar incelendiginde Celikten (2008), yaptig1 ¢alismasinda dgretmenler, kariyer
basamaklar1 uygulamasinin olumsuz sonuglar doguracagini, unvani ne olursa olsun, biitiin
Ogretmenlerin sonugta ayni isi yaptiklarini fakat sadece aldiklari iicretlerin farkli olacagini
iddia etmistir. Ayrica uzman veya basogretmen olmayan okul yoneticileri ile uzman ve
basogretmenler arasinda ast-list karmasasinin yasanacagini, bu durumun da okulda kaosa
sebep olacagini, ayrica velilerin cocuklart icin uzman ve basOgretmenleri se¢mek
isteyeceklerini, tiim bu hususlar nedeniyle uygulamanin hi¢bir olumlu sonucunun
olmayacagini ileri slirmiislerdir. Bir baska arastirmada Pinar ve Donel Akgiil (2023) ise
kariyer basamaklarmin 6gretmenleri ayristiracagi, itibarsizlastiracagi, 0gretmenler arasinda

esitsizlige yol acgacagi seklinde bazi tedirginliklerinin oldugu ifade edilmistir. Hatta bu
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ayristirma, velinin dgretmen se¢imine kadar varacagi sonucuna ulasilmistir. Bununla birlikte
(Ciftci, Ayten, Ayten ve i¢il, 2023: Cobanoglu ve Ilkin 2023; Demir, 2011; Keskin ve Gedik
2024; Nanto ve Arslan, 2023; Nartgiin ve Ural 2007) kariyer basamaklar1 uygulamasinin
Ogretmenler arasinda ayrimciliga, esitsizli§e, catismalara yol agacagini ve Ogretmenlerin
itibarin1 olumsuz etkileyecegini belirtmislerdir. Bu sonuglar aragtirmadan elde etigimiz

sonuglarla benzerlik gostermektedir.

5.2. Oneriler
Ogretmen kariyer basamaklarina yonelik belirlenen calisma yillarmin  yeniden

degerlendirilmelidir.

Kariyer basamaklari konusunda olumlu ve olumsuz yonde goriisler bildirilmistir.
Katilimcr ogretmenlerin biiyiik ¢ogunlugu oOgretmenlik mesleginde kariyer basamaklari
olmasina karsidir mevcut uygulamanin Ogretmenler arasinda problemler yaratacagi
ongoriilmektedir o nedenle 6gretmenlik kariyer sisteminin biitiinciil bir sekilde ele alinip

yeniden degerlendirilmesi faydali olabilir.

Ogretmenlik kariyer basamaklarimi belirlemede smav yapmanin dogru olmadigim re,
Ogretmenlerin degerlendirilme seklinin gelistirilmesine ve degerlendirilme kriterlerinin

cesitlendirilmesine ihtiyag vardir.
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