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ONSOz

Bu arastirmanin genel amaci, 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin mesleki gelisime
yonelik goriisleri bakimindan degerlendirilmesi ve konunun cesitli degiskenler agisindan

incelenmesidir.

Aragtirma siireci boyunca degerli goriis ve Onerileriyle desteklerini esirgemeyen tez
danmismanim, saygideger hocam Prof. Dr. Mustafa YAVUZ’a tesekkiir eder, saygilarimi

sunarim.

Tez calismam boyunca her tiirlii yardim ve katkida bulunan okul idarecilerime ve tiim

Ogretmen arkadaglarima ilgi ve desteklerinden dolayi tesekkiir ederim.

Ayrica yiiksek lisans e8itimim ve tez siirecimin her agsamasinda hosgorii ve anlayislariyla her
zaman yanimda olan, moral ve destekleri sayesinde daha giiclii hissetmemi saglayan sevgili

anneme, babama, ablalarim ve kardesime sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
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OZET

OGRETMENLERIN MOTiVASYON DUZEYLERININ MESLEKi GELiSIME
YONELIK GORUSLERI BAKIMINDAN DEGERLENDIRILMESi

Bu arastirma, ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin mesleki gelisime yonelik goriisleri
bakimindan degerlendirilmesini amacglamaktadir. Arastirmada 6gretmenlerin mesleki gelisime
yonelik goriisleri ve bu goriislerin cinsiyet, yas, brans, egitim durumu, kidem yil1 ve kurumda
calisma siiresi degiskenleri acisindan farklilasip farklilagsmadigi, 6gretmenlerin motivasyon
duzeyleri ve bu dlzeylerin bahsedilen demografik degiskenler agisindan farklilasip
farklilasmadig1 ve 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik gorisleri ile motivasyon diizeyleri
arasindaki iligki incelenmistir. Arastirmada karma arastirma modeli arastirma yontemi olarak
kullanilmistir.  Arastirmanin  6rneklemi Istanbul ili Pendik ilcesinde bulunan resmi
ortaokullarda gorev yapan 314 Ogretmenden olusmaktadir. Arastirmada 6gretmenlerin
mesleki gelisime yonelik goriislerini belirlemek amaciyla gelistirilen 6lgek ve Ogretmen

motivasyon dlgegi kullanilmistir. Olgekler araciligiyla toplanan arastirma verileri SPSS for



Windows 22.0 programi kullanilarak analiz edilmistir. Bu asamada frekans, yiizde, ortalama,
standart sapma, t-testi, Anova testi, Scheffe testi, pearson korelasyon ve regresyon analizi
kullanilmistir. Arastirma sonuglarina gore 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik algilarinin
yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasiimistir. Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine
yonelik goriisleri incelendiginde; en etkili bulduklari mesleki gelisim etkinlikleri kurs,
diploma ve sertifika programlar1 ve egitim konferanslari, en ¢ok ihtiya¢ duydugu mesleki
gelisim alanlar ise egitim teknolojilerinin branslara uygulanmasi ve &gretim teknolojileri
olarak bulunmustur. Arastirmada 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin orta diizeyde oldugu
sonucuna ulasilmistir. Ayrica Ogretmenlerin  mesleki gelisime yonelik gorisleri ile
motivasyon diizeyleri arasindan pozitif yonlii anlamli iligskinin oldugu ve mesleki gelisime

yonelik goriislin motivasyon diizeyini artirdig1 sonuclarina da ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki gelisim, motivasyon, hizmet i¢i egitim
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The Evaluation of Motivation Levels of Teachers From The Perspective of
Tezin Ingilizce Ad1 ~ Their Views of Professional Development

SUMMARY

THE EVALUATION OF MOTIVATION LEVELS OF TEACHERS FROM THE
PERSPECTIVE OF THEIR VIEWS OF PROFESSIONAL DEVELOPMENT

This research aims to evaluate the motivation levels of teachers in terms of their opinions
on professional development. The opinions of teachers about professional development and
whether these views differ in terms of gender, age, branch, educational status, seniority year
and length of study in the institution, the motivation levels of teachers and whether these
levels differ in terms of demographic variables, and the relationship between teachers' views
on professional development and motivation levels were investigated. In this research, mixed
research model was used as a research method. The population of the study consists of 314
teachers working in official secondary schools in Pendik, Istanbul. A scale developed in order
to determine the opinions of teachers about professional development and teacher motivation
scale were used. Research data collected through scales were analyzed using SPSS for
Windows 22.0 program.In this stage, frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test,
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ANOVA test, Scheffe test, pearson correlation and regression analysis were used.According
to the results of the research, it was concluded that teachers' perceptions about professional
development were high.When the opinions of teachers about their professional development
activities were examined; professional development activities they found most effective were
found to be courses, diplomas and certificate programs and training conferences, and the most
needed professional development areas were the application of educational technologies to
branches and instructional technologies.In the research, it was concluded that the motivation
levels of the teachers were moderate. In addition, it has been concluded that there is a
positively significant relationship between the teachers' opinions on professional development
and motivation levels, and the view towards professional development increases the

motivation level.

Key Words: Professional development, motivation, in-service training
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BOLUM I

GIRIS

1.1.Problem Durumu

Egitimin bir toplumun gelisimini ve devamliligini siirdiirebilmesi acisindan 6nemi ve
gerekliligi muhakkak tiim toplumlar tarafindan kabul gorilmektedir. Bir toplumun refah
seviyesine ulagsmasi yolunda en biiylik etmen muhakkak egitimdir. El¢icek ve Yasar (2016)
bu durumu, ‘Bilgi her seyin temelini olusturmaktadir. Teknolojiden ekonomiye, tiptan ziraate,
sanayiden hayvanciliga, politikadan edebiyata her alanda basarili olmanin temeli saglam bir
bilgi alt yapisina dayanmaktadir. Bilgiyi etkili ve gilincel bir sekilde kullanip katma degeri
yuksek bir Urine doniistirmenin yolu ise c¢agdas bir egitim sisteminden ge¢mektedir’
cumleleriyle agiklamaktadir. Toplumlarin egitimini ¢agdas bir seviyeye ulagtirma yolunda,
egitimin en 6nemli unsurlarindan biri olan O6gretmenlerin mesleki ve kisisel anlamlarda

gelisimini saglamasi ve bu sayede motivasyonunu giiclii tutmasi biiylik onem tagimaktadir.

GunUmiizde iilkelerin kalkinmasinda egitim sistemlerinin en biiyiik islevi gordigi
bilinmektedir. Bu dogrultuda egitim sistemlerinin temel amaci nitelikli insan giicii yetistirmek
ve egitim etkinliklerini bu amaca yonelik gelistirmektir(Karagézoglu, 2003). Egitim sistemi
icerisinde bu amaglar1 gergeklestirmede pek ¢ok unsur goz oniinde bulundurulabilir. Bir
egitim sisteminde Ogrenci, Ogretmen, miifredat, yoneticiler, egitim uzmanlari, egitim
teknolojisi, fiziki ve mali kaynaklar gibi unsurlarin 6grenci basarisinm etkiledigi bilinmektedir
(Sisman, 2004). Bu unsurlar i¢cinde en onemlisinin kuskusuz 6gretmen oldugu sdylenebilir.
Ogretmenler bir egitim dgretim ortamindaki egitim etkinliklerini ydnlendirmede, teknolojiyi
etkili kullanmada, mufredata uygun ve diizenli egitimi saglayabilmede, fiziki ve mali
kaynaklar etkili bir bigimde kullanabilmede belirleyici unsur olarak goriilmektedir. Bu agidan
bakildigindan 6gretmenin egitim 6gretim ortamindaki diger unsurlar1 yonlendirici konumda

olmasi1 dgretmene verilen dnemi artirmaktadir.

Demokratiklesme, kiiresellesme, bilgi toplumu ve bunlar gibi diger toplumsal degisimlere
bagli olarak yasanan biiyiikk degisiklikler karsisinda egitimden ve Ogretmenden beklenen
rollerden biri de yasanan bu degisimi algilayabilme ve yonetebilme becerisinin dgrencilere

kazandirilmasidir. Dolayisiyla 6gretmenlerin bunu basarabilmeleri i¢in 6ncelikle kendilerinin



bu yeterlilik diizeyine sahip olmalar1 gerekmektedir. Degisimi algilama ve yonetme becerileri
ogretmenlerin siirekli dinamik olmalarini, olaylar karsisinda pasif kalmadan etken bir durus
sergilemelerini, toplumsal liderlik rollerini iistlenmelerini miimkiin kilacak ve boylece onlarin

toplumsal statii ve itibarlarinin yiikselmesine de katk1 saglayacaktir (Ozpolat, 2010).

Egitim sistemlerinin hizla degisen ve gelisen bilgi teknolojileri karsisinda, iilke ekonomisi ve
kalkinmasinda oynadig1 rolii etkili bir sekilde gerceklestirebilmesi i¢in egitim alanindaki yeni
gelismeleri takip etmesi ve uyarlamasi gerekmektedir. Bu baglamda karsimiza yasam boyu
O0grenme kavrami c¢ikmaktadir. Egitimin toplumu degistirme giiciine inanan yasam boyu
O0grenme kavrami, her bireyin bilimsel ve teknolojik degisime ayak uydurabilmesinin
miimkiin oldugunu vurgulamaktadir. Yasam boyu 6grenme, bireyin i¢inde bulundugu her
farkli donemin sartlarina gore Ogrenme firsatlar1 yaratarak kisisel anlamda gelisimlerini

devam ettirmelerini benimsemektedir (Gileg, Celik, & Demirhan, 2012).

Bireyler hayat1 boyunca kisisel, sosyal veya mesleki alanlarda kendi bilgi, yetenek, potansiyel
ve yeterliliklerini, ilerleyen teknolojiye ve degisen sistemlere ayak uydurma amaciyla
gelistirmeye calismalidir. Cilinkii bu var olan bilgi ve yeterlilikler zamanla gegerliligini
kaybetmektedir. Bu amagla basvurduklart her tiirlii formal ve informal 6grenme etkinlikleri,
yasam boyu 6grenmeyi olusturmaktadir (Giinii¢, Odabasi, & Kuzu, 2012). Ogrenme 6gretme
ortamlar i¢in bilylik 6nem tasiyan yasam boyu O6grenme gerekliligi her birey igin gegerli
olmakla birlikte 6zellikle 6gretmenler icin kaginilmaz bir durum olmalidir. Ogretmenler
egitim Ogretim alaninda yasanan gelismeleri takip edebilmek ve ¢agin gerisinde kalmamak
amaciyla yasam boyu Ogrenme kavramini benimsemeli ve bu amagla kendi gelisim

etkinliklerinde kullanacagi 6grenme ve 6gretme yontemlerinin planlamasini yapmalidir.

Ogretmenler eksik gordiikleri ve ihtiyag duyduklart alanlarda mesleki gelisim planlamalarim
bireysel veya kurumsal olarak gergeklestirebilmektedir. Bu amagla ihtiya¢ duyduklari
konularda,

e Hizmet ici egitimlere katilabilir;

e Lisansiistii egitim programlarina bagvurabilir;

e Egitici konferans, seminer ve ¢alistay etkinliklerine katilabilir;

e Ogretmenler icin diizenlenen cesitli kurslara katilabilir;

o Egitici film, kitap, dergi ve yayinlar takip edebilir;

Internet iizerinden ¢evrim igi dgrenme topluluklaria katilabilir;



e Meslektaslartyla isbirligi iginde ¢esitli gozlemlerde bulunarak mesleki gelisimine katk1
saglayabilir.
Ayrica tim bu mesleki gelisim etkinliklerine katilim, goniilliik esasmna dayandirilarak
yapildiginda daha etkili oldugu ve 6gretmen motivasyonu iizerinde olumlu etki biraktigi
gorulmektedir. Aksi durumda gondllilik esas alinmadiginda mesleki gelisim etkinlikleri

fayda saglamadigi gibi 6gretmenlerin motivasyonunu da olumsuz etkilemektedir.

Diger yandan gretmenin niteligi, egitim ve 0gretimi etkileyen unsurlarin i¢cinde en belirgin
olan1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Iyi bir 6gretmende bulunmasi gereken nitelikleri; yeni
fikirlere acgik olarak kendini siirekli yenileyebilme, toplumsal degismelere ayak uydurabilme;
bilgi teknolojilerini yakindan takip edebilme, arastiran ve sorgulayan diisiinme sistemine
sahip olabilme; bilimsel arastirmalarda bulunabilme; basariya karsi istekli olma seklinde
siralayabiliriz(Celikten vd., 2005: 214). MEB (2017) ise Ogretmenlik meslegi genel
yeterliliklerini; kisisel ve mesleki degerler-mesleki gelisim, 6grenciyi tanima, 6grenme ve
Ogretmen siireci, 6grenmeyi, gelisimi izleme ve degerlendirme, okul, aile ve toplum iliskileri,

program ve igerik bilgisi olarak alt1 ana yeterlilik alaninda toplamustir.

Ulkemizde MEB tarafindan gretmenlerin mesleki gelisimini destekleyici faaliyetler {izerine
planlamalar ve calismalar yapilmaktadir. Bu baglamda bakanligin 2-6 Aralik tarihlerinde
gerceklestirdigi 19. Milli Egitim Surasi’nda dgretmenlerin niteliginin artirilmasi ve mesleki
gelisimine yonelik alinan kararlar dikkat ¢ekmektedir. Bu dogrultuda alinan bazi kararlar su
sekilde siralanabilir:

e Hizmet dncesinde alinan egitimin niteligini artirmak i¢in 6nlemler alinmaly; fakiilte-
okul 1isbirligi altinda, alaninda basarili Ogretmenlerden fakiiltedeki 6gretmen
adaylarinin uygulamali derslerinde faydalanilmalidir,

e Ogretmenler mesleki gereksinimlerine gore kendi branslarinda veya egitim bilimleri
alaninda yiiksek lisans ve doktora programlarina yonlendirilmeli ve lisansiistii
egitime Ozendirici uygulamalar ( maas ve ek ders {creti artist gibi)
gergeklestirilmelidir,

e Mesleki gelisim programlarinda egitim veren kisilerin belirli niteliklere sahip
kisilerden secilmesi gerekmektedir,

e Meslektas danismanliginda gerceklesen mentorliik sistemi yayginlastiriimalidir,

e (esitli mesleki gelisim etkinliklerine katilarak bu alanda basar1 saglayan

ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikseltilmesi degerlendirilmelidir.



Ogretmenlerin kendilerini mesleki ve kisisel anlamda gelistirmeleri ve bu konuda yoneticileri
tarafindan desteklenmeleri, motivasyon diizeylerinin artmasina biiyiik Olclide katkida
bulunacaktir. Is basindaki moral ve motivasyon Ogretmenlerin etkili egitim ve Ogretimi
gerceklestirebilmelerinde en dnemli unsurlardan biridir. Oyle ki bir 6rgutin tyeleri 6rgutin
amaglarimi gerceklestirmek istedikleri gibi kendi amaglarin1 da gergeklestirmek istemektedir.
Dolayistyla bu anlamda orgiit {yelerinin fizyolojik, psikolojik ve sosyal ihtiyaglari
karsilanmalidir. Bu sekilde gereksinimleri karsilanan insanlar daha verimli ¢calismaya motive
olacaktir (Ergen, 2009). Ayn sekilde 6gretmenler de okuldaki fizyolojik, psikolojik ve sosyal
ihtiyaclari, mesleki ve kigisel gelisim ihtiyaclar1 karsilandiginda motivasyon diizeylerini

artirarak egitim ve 6gretimde daha verimli olacaklardir.

Bu aragtirmada ‘ortaokullarda gérev yapan 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik goriisleri
nelerdir, motivasyon diizeyleri ne seviyededir ve bunlar gesitli degiskenlere gore farklilik
gostermekte midir?’ sorularina cevap aranacaktir. Bu ¢ercevede aragtirmanin alt problemleri
asagidaki sekilde yazilabilir.

1. Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik goriisleri nelerdir?

2. Ogretmenlerin mesleki gelisim konusundaki goriisleri cinsiyet, yas, brans, egitim
durumu, kidem yili ve kurumdaki calisma siiresi degiskenlerine gore farklilik gostermekte
midir?

3. Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ne seviyededir?

4. Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri cinsiyet, yas, brans, egitim durumu, kidem yil1 ve
kurumdaki ¢aligma siiresi degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?

5. Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik goriisleri motivasyon diizeylerini etkilemekte

midir?

1.2.Arastirmanin Amaci

Bu arastirma, ortaokul Ogretmenlerinin mesleki gelisime yonelik goriislerini ve
motivasyon duzeylerini belirlemeyi, bunlari gesitli degiskenler agisindan (cinsiyet, yas, brans,
egitim durumu, kidem yili, kurumdaki calisma siiresi) incelemeyi ve 6gretmenlerin mesleki
gelisime yonelik goriisleri ile motivasyon diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemeyi

amaclamaktadir.



1.3.Arastirmanin Onemi

Toplumlar1 bulundugu yerden daha ileri seviyeye tastyabilecek en 6nemli sistemin egitim
sistemi oldugu bilinmektedir. Bir lilkenin ekonomik anlamda en {ist diizeyde gelisebilmesi;
kendi Urettigi tarim, teknoloji veya enerji iirlinleri sayesinde gergeklesmektedir. Egitim
sistemi ve dolayisiyla okullar bu amag¢ dogrultusunda gerekli insan giicli yetistirilmesi
noktasinda biiylik 6nem tasimaktadir. Bu dogrultuda egitimin tam ve etkili gerceklesebilmesi
icin Ogrenciyle birebir iletisim kuran ve 6grenmeyi saglayan Ogretmenler sistemin bas

Ogelerinden biridir.

Ogrenci basarisinin biiyiik bir kismmimn 6gretmene bagh oldugu diisiiniiliirse, 6gretmenin
egitim Ogretim siirecindeki motivasyonun artirilmas1 gerekliligi ortaya c¢ikmaktadir.
Ogretmenin basariya olan inanc1 ve dgretmeye olan istekliligi, onun motivasyonunun yiiksek
oldugunu gosterir. Ogretmenlerin bu yiiksek motivasyonu, derse ve dgretmeye istekli olusu
ogrencilere de yansimaktadir. Bdyle bir ortamda o6grenmeye istekli Ogrencilerle

gerceklestirilen egitim amacina ulasir ve istenen basari saglanmis olur.

Ogretmenlerin motivasyonunun artirilmasinda etkili olan birgok yontemden birisi de
ogretmenlerin kendilerini mesleki anlamda gelistirmeleri olarak goriilmektedir. Her 6gretmen
giiniin degisen sartlarina ve gelisen teknolojiye uyum saglayarak kendi mesleki gelisimini
gerceklestiremeye calismalidir. Farklilasan teknolojinin de etkisiyle 6grenci 6grenmesinde
eski yontemler etkisini kaybetmistir. Ogretmenlerin yenilenen gretim yontem ve tekniklerini
takip etmesi ve 08renme ortamina uygulamasi gerekmektedir. Bu amagla 6gretmenler c¢esitli
hizmet ici egitim programlarina katilabilmekte, alanlarinda yiiksek lisans ve doktora egitimi
alabilmekte, meslektaslariyla isbirligi igerisinde egitim ortamlarindaki sorunlarina ¢dziim

bulabilmekte ve boylece mesleki gelisimine katki saglayabilmektedir.

Egitimde Ogretmenin verimini artirmak, giidillenmesini saglamak veya eksikliklerini
gidermek gibi birgok amaca yonelik ve ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin g¢esitli mesleki
gelisim faaliyetlerine katilmasi1 gerekmektedir. Bu faaliyetlerin olusturulmas: ve
desteklenmesi ve motivasyon diizeylerine etkisi noktasinda Ogretmenlerin mesleki gelisin
faaliyetlerine iliskin goriisleri 6nem tagimaktadir. Yapilan arastirma sayesinde dgretmenlerin
motivasyon diizeylerini destekleyici mesleki gelisim programlarinin  diizenlenmesi
baglaminda gelismeler yasanmas: diisiiniilmektedir. Ogretmenlerin ortak sorunlari, beklenti

ve ihtiyaglar1 g6z 6niine alinarak programin daha iyi hale getirilmesi igin fikir edinilebilir.



1.4. Sayiltilar

Arastirmada ankete katilan Ogretmenlerin Olgekleri doldururken dogru bilgi verdikleri

varsayimindan hareket edilmistir.

1.5. Smirhliklar

Bu arastirmanin sinirliliklar asagida siralanmaktadir:
1. Calisma, Istanbul ili Pendik ilgesine bagl resmi ortaokullarda 2018-2019 egitim-dgretim
yilinda gorev yapan 6gretmenlerle sinirlidir.

2. Calismada verilerin elde edilmesi 6l¢ek uygulamasi ile sinirlidir.

1.6.Tanimlar

Mesleki Gelisim: Bireylerin mesleklerini icra ederken kisisel ve mesleki anlamda yenilik ve
gelismeleri takip edebilmek ve isinde daha verimli olmak amaciyla gerceklestirdikleri

etkinliklerin timu olarak tanimlanmaktadir.

OTMG(Okul Temelli Mesleki Gelisim): MEB(2010)’da ‘6gretmen ve okul yoneticilerine
mesleki bilgi, beceri, deger ve tutumlarini gelistirmede, etkili 6grenme ve d6gretme ortamlari

olusturmada destek saglayan siirecleri igeren bir uygulama’ olarak tanimlanmaktadir.

Motivasyon: Bireylerin ihtiyaglar1 dogrultusunda harekete ge¢melerini saglayan giidii veya

giidiiler toplulugudur.
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Bu boliimde arastirmanin amaci ve problemi dogrultusunda mesleki gelisim ve motivasyon

kavramlari ile ilgili kuramsal bilgilere yer verilmistir.

2.1. Mesleki Gelisim

Diinya tizerinde kurulan her toplumun amaci kuskusuz refah diizeyi yiliksek bir toplum
haline gelmektir. Toplumlarin bu amaca ulasmadaki yegane araglar1 egitim sistemleridir.
Gelisen ve degisen bilgi teknolojilerinin gerisinde kalmamak {izere, egitim sistemi
giiclendirilmis toplumlarda ekonomik, kiiltiirel, teknolojik bircok alanda ilerleme
saglanabilmektedir. Bu agidan bakildiginda tiim meslek gruplarinda olmasi gerektigi gibi
egitim sistemimizin temel tasi olan Ogretmenlerin de kendilerini mesleki anlamda

gelistirmeleri ve sisteme olumlu katki saglamalar1 gerekmektedir.

Mesleki gelisim kavrami, hizmet i¢i egitim, personel gelistirme, kariyer gelistirme, insan
kaynaklari gelistirme gibi kavramlardan tliremis olup, egitimin kalitesini etkileyen bir olgu ve
tilke diizeyindeki egitim reformlarinin bir uygulama araci olarak da tanimlanmaktadir (Blimen

vd., 2012).

Bagka bir tanimda ise; mesleki gelisim, bireyin meslek hayat1 boyunca dogrudan veya dolayli

aktaran: Ilgan, 2013: 43).

Mesleki gelisimle ilgili literatlirdeki tanimlar incelendiginde, mesleki gelisimin siireklilik
gerektiren bir siireci ifade ettigi goriilmektedir. Bu baglamda, bireylerin hizmet 6ncesinden
itibaren mesleginin son gilinline kadar gecen siire boyunca, kendi mesleginde degisen ve
gelisen olaylar takip edebilmek i¢in gerceklestirdigi tiim faaliyetler meslek gelisim olarak
goriilmektedir. Mesleki gelisimin  bu anlamda bireyler i¢in bir ihtiya¢ oldugu

sOylenebilir(Sanli, 2016: 35).

Peachter (1996) mesleki gelisimin kisinin bir profesyonel olarak gelisimi anlaminin yani sira

meslegin gelistirilmesi olarak da anlagilmasi gerektigini savunmaktadir. Bireyler kendi



mesleki bilgilerini giincellerken meslege dair yeni uygulamalar {reterek de meslegin

gelisimine katki saglamalidir. Boylece dinamik bir mesleki gelisim kiiltiirii olusturulacaktir.

Diger yandan bireylerin mesleklerini icra ederken daha verimli sonuclar alabilmelerinin ve
daha iyi urunler ortaya koyabilmelerinin mesleki gelisimlerine verdikleri 6nemle dogru
orantilt oldugu diisliniilmektedir. Bu sayede kendi mesleki gelisimlerini saglamakla birlikte
calistiklar1 kurumun gelisimine de katki saglamis olmaktadirlar(Kabakg1, 2005). Ayrica bir
calisma ortaminda verimliligin artirilmasi amaciyla, isveren veya kurum yoneticisi tarafindan
calisanlarin kendilerini mesleki ve kisisel anlamda gelistirebilmeleri yoniinde kurumla
uyumlastirilmis hedefler ortaya koymast saglanmalidir. Calisanlarin mesleki gelisimlerini
saglamak kurum yoneticilerinin goérevlerinden biri olarak diisiiniilmelidir ki bu anlamda

calisanlara firsatlar sunulmasi biiyiik nem tasimaktadir(Inceler, 2005).

Bireylerin is kalitesini artirmak ve verimliligi saglamak amaciyla basvurduklart mesleki
gelisim faaliyetleri kapsamli ve siirekliligi olan bir siire¢ olarak diisiiniilmelidir.
Gergeklestirilen bu faaliyetlerden sonu¢ almak bazen uzun bir zaman dilimi gerektirebilir.
Bireylerin bu siiregte ulasilmak istenen hedeflere yonelik dogru ihtiya¢ analizi yapabilmeleri

onem tasimaktadir (Kog, Demirbilek, & Ince, 2015).

2.1.1. Mesleki Gelisim Modelleri

Mesleki gelisim amaciyla yiiriitiilen farkli yontemler ve uygulamalar dolayisiyla mesleki
gelisim modelleri ile ilgili literatiir incelendiginde zamanla bircok modelin ortaya ¢iktigi

goriilmektedir. Bu boliimde alandaki mesleki gelisim modellerinden bahsedilecektir.

Sahin vd. (2016: 132) literatiirdeki baz1 mesleki gelisim modellerini su sekilde siralamistir:
Hall ve Loucks (1978)’un Gereksinime Dayalt Uyum Modeli, Shimahara (1998)’nin Ders
Gozlem Modeli, Lawler ve King (2000)’in Yetiskin Ogrenme Modeli, Benor (2000)’un Cok
Asamali Mesleki Gelisim Modeli, Bray, Gause-Vega, Goldman, Seculus ve Zech (2000)’in
Icerik Temelli Isbirlikli Arastirma Modeli, Franke, Carpenter, Levi ve Fennema (2001)’1n
Biligsel Yonlendirme ile Egitim Modeli, Brawner, Felder, Allen ve Brent (2002)’in
SUCCEED Mesleki Gelisim Modeli, Smith (2002)’in Akil Hocaligi Modeli, Maduakolam ve
Bell (2003)’in Uriine Dayali Mesleki Gelisim Modeli, Hinson ve LaPrairie (2005)’in
Cevrimici Kurs Gelistirme I¢in Mesleki Gelisim Modeli.



Yurdakul vd. (2013) ise alan yazindaki mesleki gelisim modellerini; Yetiskin Ogrenme
Modeli, Gereksinime Dayali Uyum Modeli, Déniistiiriicii Ogretmen Modeli, Programli
Model, Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli, Eylem Arastirmas1 Modeli, Isbirligine Dayali
Problem Cozme Modeli, Ogretmenligin Gozlem ve Degerlendirilmesi Modeli olarak

stralamustir.

Mesleki gelisimin ¢esitli ortamlarda birgok farkli yontemlerle veya araglarla yapilabilmesi
Ozelligi sebebiyle birbirinden farkli mesleki gelisim modellerinin ortaya ¢ikmasi kaginilmaz
olmustur. Ekinci (2015) de mesleki gelisim modellerini su sekilde gruplandirmistir:
Gozlem/Degerlendirme Modeli, Ag¢ik Derslik Modeli, Ders Etkinligi Modeli, Calisma
Gruplar1 Modeli, Sorgulayici/Eylem Arastirma Modeli, Ormek Durum Calismalart Modeli,
Mentorliik, Mesleki Gelisim Okullar1, Diiz Anlatim Modeli. Bahsedilen modellerden her biri
ogretmenlerin mesleki gelisimine farkli agilardan katki saglamakta olup her birinin giicli

yonleri oldugu kadar sinirliliklarinin da oldugu goriilmektedir(Ekinci, 2015).

Kizilkaya (2012) ise mesleki gelisim modellerini Geleneksel Mesleki Gelisim Etkinlikleri ve
Yenilik¢i Mesleki Gelisim Etkinlikleri olarak iki grupta incelemistir. Geleneksel Mesleki
Gelisim Modelleri 6gretmenlerin katildiklar1 kurs, seminer, konferans ve calistaylar gibi
egitim etkinliklerinden olusmaktadir. Yiiksek lisans ve doktora egitimlerinin disinda genelde
kisa siireli planlanan bu etkinliklerde etkili smif yonetimi, 6gretimde yeni ydntem ve
teknikler, egitim programlarinin diizenlenmesi, bilim ve dil gibi ¢esitli egitimler konu
olmaktadir. Ogretmenlerin kendi istegine bagl se¢im yaparak katildigi bu etkinliklerin
ogretmenlerin mesleki gelisimleri yoniinde yenilik¢gi modeller kadar etkili olamadigi
gozlemlenmistir. Yenilik¢i Mesleki Gelisim Modelleri gelenekselin aksine, kisa siireli ve
sadece belirli bir ortamda degil, tim 6grenme silirecine ve ortamina yayilmis bir sekilde
planlanmis etkinliklerdir. Ogretmenlerin bir araya gelerek ortak sorunlarma ¢dziim bulmak
amaciyla isbirligi icerisinde gerceklestirdikleri grup c¢aligmalari, kendi deneyimlerini
kullanarak baska dgretmenlere ihtiya¢ duyduklar: alanlarda yardimda bulunma ve rehberlik
etme seklinde gergeklestirilen damismanlik ve akran koglugu, 6gretmenlerin birbirlerinin
O0grenme ortamlarina izleyici olarak dahil olmalar1 ve siirecin olumlu ve olumsuz yonlerini
inceleyerek gozlem/degerlendirmede bulunmalari, dgretmenlerin bir konu iizerinde eylem
planlayarak veri toplama, analiz etme ve sonuglart inceleme basamaklariyla

gergeklestirdikleri eylem arastirmasi yenilik¢i gelisim modellerini olugturmaktadir.
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Spark ve Loucks-Horsley (1989) ‘Ogretmenlik Meslek Bilgisi Alanindaki Gelismeler’ adli
eserinde mesleki gelisim modellerini asagida belirtildigi gibi agiklamistir(Aktaran: Hakan,
2008: 203):

a) Bireysel Giidiimlii Mesleki Gelisim Modeli: Ogretmenin kendi mesleki gelisim
surecini planladigi, uyguladigi ve degerlendirdigi modeldir. Bu modelde 6gretmen, 6grenme
ortamindaki ihtiya¢larina ve ya 6grenme ortaminda karsilastigi sorunlara yonelik caligmalar
yapmaktadir. Tiim bu siireci yOnetenin 6gretmenin kendisi olmasi, bu modelin en temel
ozelligidir. Ogretmenlerin bu siiregte uyguladigi etkinlikler; mesleki okuma, smif ici
denemeler, mesleki toplantilara katilma, mesleki konusmalar ve tartigmalar, yeni O0gretim
teknikleri, mesleki giinlik tutma, mesleki web siteleri, lisansiistii egitim, Universite ile

isbirligi olarak siralanabilir.

b) Gozlem ve Degerlendirme Modeli: Bu modelde, o6gretmenlerin  simif igi
performanslariyla ilgili geribildirim saglamak amaciyla diger 6gretmenler tarafindan yapilan
gozlemleri degerlendirmeleri ve sonuca gore sinif i¢i 6gretim uygulamalarini iyilestirmeleri
amagclanmaktadir. Ogretmenler bu modelde; uygulama 6gretmenligi, baska 6gretmen gézlemi,
okul ziyareti, goruntilu-kaydedilmis 6gretimi inceleme, meslektas degerlendirmesi, meslektas
egitimi, golge 6gretmenlik, 6grenci degerlendirmelerini kullanma, miize/galeri ziyareti gibi

etkinliklerde bulunmaktadir.

c) Program Gelistirme Siirecine Katihm Modeli: Bu modelde Ogretmenlerin
miifredatin iyilestirilmesini hedefleyen sistematik okul gelistirme siireclerine katilarak
miifredat gelistirmeye katkida bulunmalar1 amaglanmaktadir. Ogretmenlerin etkili dgretim
konusundaki arastirma ve meslektaslariyla isbirligi yapmalari, bir problemle karsilastiklarinda
daha etkili sekilde gergeklestirilmektedir. Ogretmenlerin okul gelistirme ve miifredat
iyilestirme siireclerinde aktif rol almalari, problem c¢6zmedeki tutumlarinda olumlu
degisikliklerin goriilmesine ve becerilerin kazanilmasina katki saglamaktadir. Yeni uygulama
denemesi, 6gretim gereci hazirlama, gereksinme belirleme ¢alismasi, program demesi yapma,
calistay diizenleme, mesleki toplantida sunu yapma, program degerlendirme ¢aligsmasi, sorun

¢ozme gruplari gibi etkinliklerden faydalanilabilir.

d) Arastirma Modeli: Bir personel gelisim modeli olarak incelenen arastirma modelinde
[lk olarak, bireyler veya bir gretmen grubu bir sorunu tanimlar. Daha sonra, mevcut teorik ve
arastirma literatiiriinii incelemekten orijinal sinif veya okul verilerini toplamaya kadar degisen

veri toplama yollarini kesfederler. Bu veriler daha sonra bir birey veya grup tarafindan analiz
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edilir ve yorumlanir. Ulasilan sonuglara gore gerekli miidahale yapilir ve miidahalenin
etkilerini belirlemek icin yeni veriler toplanir ve analiz edilir. Ogretmen arastirmasi yalniz bir
Ogretmen tarafindan veya kiiclik gruplar halinde yapilabilir. Bu mesleki gelisim modelinde;
arastirma projesi, informal sinif arastirmasi, ¢alisma gruplari, liriin dosyasi, uygulama ornek
olaylari, eylem arastirmasi, lisansiistii egitim ddevleri ve uygulama degerlendirme etkinlikleri

Ogretmenler tarafindan gergeklestirilebilir.

e) Egitim Modeli: Ogretmenlerin bilgi ve becerilerini gelistirmek i¢in basvurabilecekleri
en etkili yontem egitim olarak goriilmektedir. Ogretmenler bu amagcla kurs, konferans,
seminer ve calistay gibi egitim etkinliklerine katilabilirler. Egitimin icerigi, hedefleri ve
programi egitimciler tarafindan veya 6gretmenlerin katilimiyla belirlenir. Verilen bu egitimin
Ogretmenlerin bilgilerini, tutumlarin1 ve Ogretim becerilerini degistirebilmesi; egitimin
Ogretmenler lizerinde uyandirdigr etkiye, egitim programinin hedeflerine ve kalitesine
baghdir. Ogretmenlerin teoride dgrendigi bilgileri uygulayarak geri bildirim saglamasi ve

diger 6gretmenlerle isbirligi i¢inde ¢aligmasi egitimin bilesenlerini olusturmaktadir.

2.1.2. Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli

Literatiirdeki mesleki gelisim modelleri incelendiginde en ¢ok arastirilan model olarak
Okul Temelli Mesleki Gelisim Modeli karsimiza ¢ikmaktadir. OTMG modeline gore
ogretmen meslegiyle ilgili kendini eksik gordiigii alanlar1 tamamlamak ve belirledigi mesleki
ihtiyaglarin1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani olusturur. Siire¢ okul yoneticisiyle
Ogretmen arasindaki goriismeler araciligiyla yiiriitiilir. Bu goriismelerde 6gretmen,
yOneticisine, tasarladigi mesleki gelisim planin1 ve planin igerigine uygun hazirlanan
etkinlikleri aktarir ve yoneticinin de goriisleri alinarak isbirligi saglamir. Ogretmenin
tasarladigi meslek gelisim planinin uygulanmasi esnasinda karsilagilan problemlere ve
gelistirilemeyen etkinliklere yonelik ¢oziim Onerileri okul yoneticisi ve O0gretmenin ortak

paylagimlar ile gelistirilir(Kaya ve Kartallioglu, 2010: 117).

MEB tarafindan gelistirilen Temel Egitime Destek Programi bilesenlerinden biri olan
Ogretmen Egitimi kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemeye ydnelik
OTMG Kilavuzu hazirlanmasi projelendirilmistir. Projeye goére Okul Temelli Mesleki
Gelisim Siireci; OTMG Kilavuzu Igerik Gelistirme Siireci ve OTMG Kilavuzu Uygulama
Siireci olarak raporlanmistir. Icerik gelistirme siireci ¢esitli zamanlarda yapilan calistaylarda,

pilot illerde yiiriitilen caligmalardan alinan geribildirimlere gore ve Onceden belirlenen
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hedeflere yonelik olarak diizenlenmistir. Uygulama siireci ise belirlenen pilot illerde(Ankara,
Bolu, Hatay, izmir, Kocaeli, Van) , 6gretmenlere kilavuzun kullanimina iliskin egitimlerin
verilmesiyle baslamis ve siirecin ilerleyisi gozlemlenerek okul miidiirleri ve dgretmenlere

uygulanan anketlerden alinan bilgilere gore yiiriitiilmiistiir(MEB, 2008).

Sekil 2.1. Okul Temelli Mesleki Gelisimin Cercevesi

A-Kisisel ve
Mesleki
Gelisim-
Mesleki
Degerler

F-Program ve B-Ogrenciyi
Igerik Bilgisi Tanima

OGRENEN
OGRETMEN

E-Okul-Aile C-Ogretme ve
ve Toplum Ogrenme
Tligkileri Siireci

D-Ogrenmeyi,
Gelisimi [zleme
ve
Degerlendirme

Kaynak: MEB (2007: 8)

MEB (2010) Okul Temelli Mesleki Gelisim Modelini ‘6gretmen ve okul yoneticilerine
mesleki bilgi, beceri, deger ve tutumlarini gelistirmede, etkili 6grenme ve 6gretme ortamlari
olusturmada destek saglayan siirecleri iceren bir uygulama’ olarak tanimlamaktadir.
Kilavuzda OTMG uygulamalarinin okul, 6gretmen, yonetici, 0grenci ve veli agisindan
tagidig1 oneme vurgu yapilmaktadir. OTMG Modeli birbiriyle iletisim halinde is yiiriitebilen,

ortak kararlara bagli hareket edebilen olumlu bir okul kiiltiirii olusumuna rehberlik
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etmektedir. Bu model 6gretmen ve yoneticilerin mesleki gelisim ihtiyaclarini karsilamak
amaciyla isbirligi i¢inde hareket etmelerini desteklemektedir. Ogretmen ve yoneticilerin bu
mesleki gelisim uygulamalari, 6grenci 6grenmesini de olumlu yonde etkileyerek egitimin
kalitesinin artmasina katki saglamaktadir. Ayrica okul-veli isbirligi igerisinde yiiriitiilen
gelisim uygulamalari, egitimin verimliliginin artirilmasinda siireklilik saglanmasi acisindan

biiyiik 6nem tagimaktadir(MEB, 2010).

Okul Temelli Mesleki Gelisim Kilavuzu’'nda (2007) ogretmenin mesleki gelisimi 0z
degerlendirme, yasam boyu 6grenme, katilm ve isbirligi, ulusal ve evrensel degerler ve
ozgiven kavramlariyla agiklanmaya calistimistir. Ogretmenlerin kendi giiclii ve zayif
yonlerini tanityarak eksik gordiigli alanlarda kendi mesleki gelisimlerini gerceklestirmeleri 6z
degerlendirme sayesinde yapilabilir. Ayrica 6gretmenler meslek hayatlar1 boyunca yasam
boyu 6grenme ilkesiyle hareket etmeli ve kendi bilgilerini ¢agin gereklerine ve degisen
teknolojiye ~ uyum  saglayarak  giincellemelidir.  Ogretmenlerin ~ meslektaslariin
deneyimlerinden yararlanmalar1 ve gerekli durumlarda birbirleriyle isbirligi icinde hareket
edebilmeleri kendi mesleki gelisimi agisindan 6nemli konulardan biridir. Yine ulusal ve
evrensel degerler 1518inda yol alabilen, 6grencilerine bu dogrultuda yol gostermeye calisan
Ogretmenlerin egitim Ogretime biiyiik Olglide katkilari bulunacaktir. Ayrica dzglivene sahip
Ogretmenler sayesinde kendilerini ifade edebilen, her ortamda fikirlerini beyan edebilen ve
kendine gilivenen Ogrenciler yetisecektir. Gorlilmektedir ki OTMG ’nin c¢ergevesini

ogretmenlik meslegi genel yeterlilikleri belirlemektedir(MEB, 2007).

2.1.3. Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi

Her sistemin yasanan degisime ayak uydurmasi i¢in kendini gelistirmesi gerektigi gibi
Ogretmenlerin de mesleki anlamda kendini gelistirmesi biiyiik 6nem tasimaktadir. Australian
Government Report (2000) egitimde reformlarin gerceklestirilmesi hususunda etkili olan
yollardan en Onemlisinin, temel becerilerin(okuma-yazma, aritmetik beceriler, vatandaslik
becerileri vb.) aktarildigi okullarin kalitesinin artirilmasi oldugunu savunmaktadir. Diger bir
yol ise d6gretmenin, okulda, egitim uygulamalarinin gelistirilmesinde liderlik niteligine sahip
stirekli 6grenen bireyler olarak yer almasidir. Buna bagl olarak iiclincii etkili yol ise
Ogretmenlerin temel becerilerin aktarilmasinda ve egitim uygulamalarinin gelistirilmesi

siirecinde kendini mesleki ve kisisel anlamda gelistirebilmesidir(Aktaran: Sayan, 2015: 588).
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Her Ogretmen egitimin kalitesini artirabilmek ve gelisen bilgi teknolojisine uyum
saglayabilmek i¢in gerek kisisel gerek mesleki gelisimini siirekli anlamda gerceklestirmelidir.
Ustu, Tas ve Sever (2016: 83) oOgretmenin mesleki gelisiminin 6nemini su sekilde
aciklamistir: “Oyle ki dgretmenlik meslegi; ad1 tarih dncesi devirlerden beri degismeyen bir
meslek olsa da her cagin egitim anlayisina gore meslegin gerekleri, meslegin toplumsal
yapidaki rolii ve meslekle ilgili beklentiler degismis ve halen degismeye devam etmektedir.
Ogretmenlik meslegi bir meslek oldugundan beri, duragan degil, belirli kaynaklardan
etkilenerek siirekli bir degisimi ve gelisimi ifade eden dinamik bir sure¢ olarak buglnlere

gelmistir’.

Day (1999: 2)’e gore 6gretmenler; bilgi, beceri ve degerlerin nesillere aktarilmasi anlaminda
okullarmn en &nemli varliklaridir. Ogretmenlerin bu yondeki egitim amaglarmi yerine
getirebilmeleri; meslege iyi hazirlanmalari, meslek hayatt boyunca Ogrenmeye devam
edebilmeleri ve kendilerini gelistirebilmeleri ile gerceklesebilir. Bu nedenle 6gretmenler
yasam boyu ogrenmeyi kendilerine ama¢ edinmeli bunu o6grencilerine de asilamalidir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimi; birbirinden farkli motivasyon, yetenek ve beceriye sahip
ogrencilerden olusan siif ortamlarinda etkili egitimin gergeklestirilebilmesinde etkilidir.
Ayni zamanda miifredatin anlagilma sekli, mesleki alan ve pedagojik bilgi birikimi gibi
becerilerin mesleki gelisimle desteklenmesi gerekmektedir. Dolayisiyla basarili bir okul
gelisiminin basarili bir 6gretmene baglilig1 goriilmektedir. Bu sebeple 6gretmenlerin kariyer
boyu gelisimini planlamak ve desteklemek Ogretmen, okul ve devlet idaresinin ortak

sorumlulugudur.

Bu agidan bakildiginda okul yoneticilerinin okullarda 6gretmen gelisimine destek vermesi
biiyiin 6nem tagimaktadir. Okul yoneticileri 6gretmenlerin kurs, seminer ve gesitli atdlye
caligmalarina katilabilece8i ortamlar olusturmali, meslektaslariyla isbirligi i¢inde ¢alismaya
ve ortak problemlerin ¢cozimiinde birlikteye hareket etmeye tesvik
etmelidir(Karamahmutoglu, 2014: 24). Ogretmenler kendilerine yeterli imkanlar
saglandiginda ve gerekli destegi gordiiklerinde, mesleki gelisim calismalarina istekli ve

motive olmus bir sekilde katilim gostereceklerdir.

Ogretmenlerin mesleki gelisimini sorgularken karsimiza ¢ikan kavramlardan biri de siirekli
mesleki gelisimdir. Ogretmenler meslek hayatlar1 boyunca degisen bilgi 1s131nda gelisen
sartlara uyum saglamak amaciyla kendini mesleki ve kisisel anlamda siirekli olarak

gelistirmelidir. Bu amacla seminer, kurs, konferans ve hizmet i¢i egitim gibi formal
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etkinliklere veya kendi inisiyatifleriyle gergeklestirdikleri informal etkinliklere
katilabilmektedirler. Hangi tlirden olursa olsun bu noktada 6nemli olan 6gretmenlerin bu

faaliyetlere katiliminin uzun dénemli ve siirekli olmasi, ayn1 zamanda bu siirecte aktif ve

istekli bir sekilde rol almasidir (Ozdemir, 2016).

Ogretmenler icin mesleki gelisim faaliyetleri bir ihtiyag olarak goriilmektedir. Bunun
nedenlerinden biri 6gretmenlerin hizmet 6ncesi donemde yeteri kadar yetistirilemeden mezun
olmalaridir (Seferoglu, 2004). Kamuya 6gretmen se¢ciminde 68retmenlerin egitim fakiiltelerini
bitirmis olmalar1 yeterli gorllse de, yenilenen egitim ortamlar1 ve ortaya ¢ikan yeni 6gretim
yontem ve teknikleri, 0gretmenlerin zamanla eksiklerini tamamlamak tiizere 6grenmeye
devam etmeleri gerekliligini getirmektedir(Gozltok vd., 2005; Aktaran: Durmus, 2013).
Dolayisiyla 0gretmenler meslekleriyle ilgili 6grenmelerin biiyiik bir kismini ancak hizmete
basladiktan sonra gerceklestirebilmektedir. Bu sebeple hizmet i¢i donemde mesleki gelisim

anlaminda desteklenmeye ihtiyaglar1 vardir.

Diger yandan 6gretmen adaylarinin hizmet 6ncesi donemde egitim anlaminda yeterli vasiflara
erismeden mezun olmalari, hizmete bagladiklar1 andan itibaren meslegi icra etme anlaminda
glicliikler yasamalarina sebep olmaktadir. Bu durumun nedeni ise egitim fakiilteleri ile ilk ve
orta Ogretimdeki egitim kurumlarmin kopuklugundan kaynaklanmaktadir. Bu problemden
yola c¢ikarak {tniversitedeki 6gretmen adaylar1 ile egitim kurumlar1 arasinda etkilesim
olusturmak amaciyla ilk kez A.B.D. de ortaya atilan Mesleki Gelisim Okulu Modeli
tartisilmaya baglanmistir. Bu model kapsaminda olusturulan kurumda; 6gretmen adaylari icin
teori ile pratigi birlestirecekleri gercek Ogretim ortamlart olusturularak egitim-0gretim
deneyimleri kazandirilmakta, okullarda ve tiniversitelerde gorevli 6gretmenler igin ise gesitli
mesleki gelisim faaliyetleri sunulmaktadir. Bu siiregte fakiilteler ile okullarin isbirligi iginde
calismalarda bulunmasi ve bu etkilesim sayesinde her iki kurumda da egitimin kalitesinin

artirtlmasi planlanmaktadir (Giirsimsek, 1999).

Yanger ve Mertens (1980) meslek oOncesinden itibaren, 6gretmenlerin mesleki gelisim
asamalarini asagidaki gibi degerlendirmistir: (Aktaran: Suleymangil, 2013: 12)

1. I. Asama: Egitim Oncesi, heniiz bir 6gretmenlik kariyerine bagli olmayan 6grencilik
asamasidir.

2. II. Asama: Bu asamadaki liniversite son siif 6grencileri artik 6gretmen olma konusunda

bilingli bir karar ve bagliliga sahiptirler.
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3. III. Asama: Ogrencilikten 6gretmenlige resmi olarak gectigi ilk yilinda Sgretmenin
karsilastig1 problemlerle basa ¢ikabilme donemidir.

4. 1V. Asama: Ilk 6gretim yiln1 tamamlamis, 6gretimin ikinci ve iigiincii yilindaki kendini
gelistirmeye hala ihtiya¢ duyan 6gretmen eksiklerini tamamlamaya c¢alisir. Bu dénemde bir
yiiksek lisans programina dahil olabilir.

5. V. Asama: Ogretmenlikteki 3-8 yilin ardindan deneyim kazanan dgretmenler igin dis
tesviklerden ¢ok kisisel motivasyon dnemlidir. Ogretmenler birden fazla alanda uzmanlik
kazanmustr.

6. VL. Asama: Meslekteki 8.yilindaki tecriibeli Ogretmen meslegiyle ilgili gerekli
ogrenmeleri gerceklestirmis fakat yasam boyu Ogrenme ilkesi geregi mesleki gelisim

faaliyetlerine devam eder.

Geng (2000)’e gore, degisen bilgiye ayak uydurmayr amaclayan bilgi toplumu
ogretmenlerinin Ozellikleri; ¢agdas egitim teknolojilerini en iyi sekilde kullanabilme, bilgiye
ulagsma noktasinda 6grenciye yol gosterici olma, 6grenciyi 6grenmenin merkezine koyabilme,

Ogretim yontem ve tekniklerini yenileyebilme seklinde 6zetlenebilir.

Celikten vd. (2005) ‘Ogretmenlik Meslegi ve Ozellikleri® isimli ¢aligmasinda iyi bir
ogretmenin mesleksel 6zelliklerini alan bilgisi, 6gretmenlik meslek bilgisi ve genel kiiltiir
olarak ii¢ ana baslik altinda agiklamistir. Kuskusuz her 6gretmenin kendi bransinda uzman
olmast gerekmektedir ki bu amag¢ dogrultusunda 2013 yilinda kamuya &gretmen se¢me
smavinda genel kiiltlir ve egitim bilimleri smnavina ek olarak alan bilgisi smavi da
getirilmistir. Ogretmenlik meslek bilgisi nitelikleri ise ‘dgretim siirecini planlama, gesitlilik
getirebilme, Ogretim siiresini etkili kullanma, katilimci 6gretim ortami diizenleme,
ogrencilerdeki gelisimi izleme’ olarak agiklanabilmektedir. Ayn1 zamanda &gretmenin tum
alanlarda asgari diizeyde bilgiye sahip olmasi ve yasadigi toplumun genel kiiltiirline hakim
olmasi gerekmektedir. Iyi bir dgretmen olma yolunda &gretmenlerin bu ii¢ ana bashkta

kendilerini gelistirmesi beklenmektedir.

Diger yandan O6gretmenlerin bu mesleki gelisim siirecini etkili gerceklestirmeleri yolunda
onemli goriilen noktalar bulunmaktadir. Borko (2004: 4) 6gretmenler i¢in mesleki gelisim

sistemini olusturan kilit unsurlarin;

e Mesleki gelisim programi

e Sistemde 6grenenler olarak 6gretmenler
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e Ogretmenlerin yeni &grenmeleri sirasinda yonlendiren kolaylastiric1  bilgi  ve
uygulamalar

e Mesleki gelisimin baglami, seklinde siralanabilecegini vurgulamistir.

2.1.4. Mesleki Gelisim Uygulama Tiirleri

Ogrenci 6grenmesine ve etkin bir egitim ortami olusturulabilmesine katki saglayacak
ogretmen mesleki gelisimi gesitli yollarla yapilabilmektedir. Her egitim 6gretim y1l1 sene basi
ve sene sonunda ortalama ikiger hafta sliren seminerlerde Ogretmenler ders programi ve
miifredatinin degerlendirmesi yoniinde ¢alismalar yapar, yil boyu kullanilan 6gretim yontem
ve tekniklerinden faydali olanlar1 belirler. Egitim hizmetlerinin niteliginin nasil artirilacagi
tartistlir, dgrenci ders devamliliginin saglanmasi ile ilgili calismalar yapilir. Ogrencilere
yonelik yapilan rehberlik ¢aligmalar1 degerlendirilir, veli isbirliginin ne kadar saglanabildigi
tartisilir. Bu seminerlerde bunun gibi daha bircok egitimin kalitesini artirmaya yonelik
etkinlik ve c¢alisma yapilarak Ogretmenlerin mesleki gelisimine katkida bulunma amaci
giidiilmektedir. Bunlarin diginda 6gretmenlere yonelik yapilan hizmet ici egitimler, meslektas
gozlemi, teknoloji egitimleri, lisansiistii egitimler, 6gretmenlerin girdigi ¢evirim i¢i 6grenme
topluluklar1 veya mentdrliik gibi konular 6gretmenlerin mesleki gelisimi ile alakali belirleyici

yollar olarak gorulmektedir.

2.1.4.1. Mesleki Gelisimde Hizmet ici Egitimler

Ogretmenlerin mesleki gelisimini saglamada en yaygin olarak kullanilan yontem hizmet igi
egitimlerdir. Bundan 6nce hizmet 6ncesi egitime bakacak olursak; Universitelerde dgretmen
adaylar, o6gretmenlik meslek bilgisi, alan bilgisi ve genel kiiltiir diizeyinde egitim aldiklar
stire boyunca ¢esitli dersler gorerek bir 6gretmende bulunmasi gereken donanima sahip
olmaktadir. Fakat 6gretmenlik meslek bilgisi egitimi teoride alinsa da uygulamaya ancak
o0gretmenlik meslegini icra etmeye baslandiginda gecilecektir. Bu nedenle hizmet 6ncesinde
alinan bu egitim yeterli olmayacaktir. Ayrica hizmet Oncesi egitim, aradan gecen slre
diistintildiiglinde ileriki yillar i¢in gilincel bilgiler tasimayacagindan hizmet i¢i egitim kadar
gecerli goriilmemektedir. Yine 6gretmenligin ilk yilinda temel hazirlayict egitim kursu, uyum
egitimi semineri, temel egitim kursu olarak {i¢ hizmet ici egitime katilim saglanir. Bu hizmet
ici egitimler, 6gretmenin meslegin ilk yilinda mesleki gelisimi agisindan biiylik Snem

tasimakla beraber zamanla yeterli kalmayip giincellenmesi gerekmektedir.
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Altmigik (1996) hizmet igi egitimi gerekli kilan nedenleri; bilimsel ve teknolojik anlamda
yasanan gelismeler, 0gretmenlerin hizmet Oncesi egitimlerindeki eksikliklerini gidermek,

toplumda meydana gelen degisiklikler ve gelisimler olarak gruplandirmistir.

Milli Egitim Bakanligi Hizmet I¢i Egitim Yonetmeligi’'nde (1995) ise, hizmet ici egitim
hedefleri ve ilkeleri  hizmet 6ncesi egitimden gelen personelin kuruma intibakini saglamak;
personele Tirk Milli Egitiminin amac¢ ve ilkelerini bir batinlik icinde kavrama ve
yorumlamada ortak goriis saglamak ve uygulamada birlik kazandirmak; hizmet Oncesi
egitimin eksiklerini tamamlamak; egitim alanindaki yeniliklerin, gelismelerin gerektirdigi
bilgi, beceri ve davranislar1 kazandirmak; personelin mesleki yeterlik ve anlayislarini
gelistirmek; istekli ve yetenekli personelin, mesleklerinin tist kademelerine gegislerini
saglamak; farkli egitim gorenler icin, yan gegisleri saglayacak tamamlama egitimi yapmak;
Tirk Milli Egitim politikasin1 yorumlamada biitiinliik kazandirmak; egitime ait temel
prensipleri ve teknikleri uygulamada birlik saglamak; egitim sisteminin gelistirilmesine

destek olmak’ olarak siralanmuistir.

Ogretmenlik meslegi boyunca 6gretmenin mesleki gelisimi igin ihtiya¢c duydugu hizmet ici
egitimler daha ¢ok alan bilgisi ve pedagoji bilgisi konusundadir. Alan bilgisi 6gretmenin
alaniyla ilgili kavram, ilke ve genellemelerin tamamidir. Pedagoji bilgisi ise 6gretmenin
bilgiyi 6grencilere nasil aktaracagi konusunu ele alir (Dds, 2016). Bu noktada 6gretim yontem
ve tekniklerinin dogru ve etkin bir sekilde kullanilmasi gerekmektedir. Bu konuda alinan
hizmet i¢i egitimler Ogretmenin mesleki gelisimine ve Ogrenci Ogrenmesine katki

saglayacaktir.

Diger yandan 6gretmenler i¢in diizenlenen hizmet i¢i egitim etkinliklerinin bir¢ogu sistemli
ve siirekli bir sekilde yiiriitiilemediginden istenilen etkililik diizeyine erisememektedir. Bu
nedenle hizmet i¢i egitimlerin okul temelli olarak gergeklestirilmesi stireklilik ve sistemlilik
acisindan faydali goriilmektedir. Saban (2000) Okula dayali hizmet igi egitim etkinliklerini;
danmigsmanlik sitemi, ¢alisma gruplari, akran degerlendirmesi, aksiyon arastirmasi, ornek olay
incelemesi ve Ogretmen liderligi olarak gruplandirmistir. Day (1999: 161) ise bu gibi

etkinliklerle gerceklestirilen hizmet i¢i egitim siirecini asagidaki sekildeki gibi 6zetlemistir.



Sekil 2.2. Hizmet ici mesleki gelisim siireci

Kurs iiyelerinin kigisel
pratik(uygulanabilir) bilgisi
(6rtuk bilgi)

A

Kisilik, kurs, LEA, okul ve
is arkadaslari ile catigma

Distan gelen elestirel teori
(yeni bilgi)

Miizakereci arastirma i¢in
(katilimci) planlama
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Akranlarin uygulanabilir
bilgisi

Ogretmen destegi
(egitici)

Kaynak: Day (1999: 161)

2.1.4.2. Mesleki Gelisimde Meslektas Gozlemi ve Mentorliik

Meslege yeni baslayan her birey, her ne kadar hizmet oncesi egitime tabi olsa da isin

A 4

Okul bazli miizakereci
aragtirma
(eylem arastirmasi)

Akran destegi

Yeni kigisel ve uygulanabilir
bilginin ortaya ¢ikmasi

inceliklerini meslege aktif olarak basladiktan sonra 6grenir. Hizmet Oncesi egitimle alinan

teorik ve pratik bilgiler meslege basladiktan sonra yeterli gelmemektedir. Boyle durumlarda

bireyin bulundugu ortama uyum saglayabilmesi ve isin inceliklerini 6grenebilmesinin en etkili

yollarindan biri meslektas gozlemidir. Bell (2005) meslektas gozlemi kavramimi ‘genellikle
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ayni alanda uzman kisilerin birbirlerinin egitim-6gretim uygulamalarini karsilikli olarak
gOzlemeleri, gozlenen hususlar1 birbirlerine agiklayarak tartismalari, egitim-6gretim
hakkindaki diisiincelerini paylagmalari, egitim-0gretim uygulamalarmin etkililigine iliskin
karsilikli geri bildirimde bulunmalar1 gibi isbirligine dayali etkinliklerden olusan bir siireci

ifade etmektedir’ seklinde agiklamistir(Aktaran: Bozak, Yildirim ve Demirtas, 2011: 70).

Meslektas koclugu, meslektas danismanligl, meslektas rehberligi gibi kavramlarla benzetilen
meslektas gozlemine yakin olan kavramlardan biri de mentorliiktiir. Meslege yeni baslayan
O0gretmenlere daha deneyimli 6gretmenler tarafindan yapilan rehberlik ¢alismalart mentorlik
olarak tanimlanmaktadir. Bir usta ¢irak iliskisi olarak da goriilen mentdrliik mesleki gelisim
anlaminda her iki tarafa da katki saglamaktadir. Deneyimlerini aktaran 6gretmen 6zgiiven ve
moral anlaminda gelisim saglarken, diger 6gretmen mesleki eksikliklerini gidererek yeni
ortamina uyum saglamaya c¢alisir. Bu ¢ift yonlii etkilesim ve igbirligi sayesinde mesleki

anlamda karsilasilan sorunlarin ¢6ziimii amaglanir (Kocabas & Yirci, 2010).

Yilmaz ve Yildirim (2013: 100) ise mentorliigii ‘egitimde, mesleginde tecriibeli ve deneyimli
olan yoneticilerin mesleginde yeni olan yoneticilere ve 6gretmenlere; mesleginde tecriibeli ve
deneyimli miifettislerin mesleginde yeni olan miifettislere, yoneticilere ve &gretmenlere;
mesleginde tecriibeli ve deneyimli 6gretmenlerin mesleginde yeni olan Ogretmenlere ve
Ogrencilere tecriibe ve bilgi birikimlerini sistemli olarak aktarmasi’ seklinde agiklamistir. Bu
sekilde deneyimli kisilerin bilgi ve tecriibeleri gelecek nesillere aktarilarak bir tecriibe-bilgi

dongiisii olusturulacaktir.

Mentorler ve Ogretmenler silirece aktif olarak dahil olduklarinda ve isbirligi iginde
calistiklarinda, siirecin deneyimlerinden esit olarak paylasim sagladiklar1 goriilmektedir.
Wallace (2009: 109) mentorlik programlarinin 6zelliklerini ve etkililigini asagidaki

maddelerle agiklamistir:
1. Mentorliik meslege yeni baslayan 6gretmenler ve okul i¢in 6nemli bir bilesendir.

2. Basarili mentorliik ekipleri olusturabilmek i¢in kurulan olumlu iligkiler 6nemli

gorulmektedir.

3. Mentorluk strecinin etkili surddrtlebilmesi icin bireylerin ortak planlama yapmalari

gerekmektedir.

4. Gliglii mentorliik programlart hem mentorlere hem 6gretmenlere faydalar saglamaktadir.
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2.1.4.3. Mesleki Gelisimde Teknoloji Kullanim

Ogretmenlerin mesleki gelisimini gerekli kilan etkenlerden biri de teknoloji diinyasinda
yasanan degisim ve gelismelerdir. Teknolojinin gelismesiyle hayatimiza giren bilgisayar,
tablet, cep telefonu gibi teknolojik aletler her alanda oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de

bliyiik degisikliklere yol agmistir.

Gelismis ya da gelismekte olan toplumlarin en 6nemli hedeflerinden biri bilim ve teknolojinin
gerisinde kalmadan takip edebilen, yeni teknoloji politikalariyla yasanan gelismelere ayak
uydurabilen ve toplumun ihtiya¢ duydugu bilgi okuryazarhifina erisen bireylerden
olusmasidir. Ulkemizde de bu hedeflere ulasmak igin yapilan kalkinma planlarinin iginde
bilim ve teknoloji zamanla daha ¢ok yer almaya baslanmustir. ilk kez 1970’lerin basinda
bahsedilmeye baslanan bilim ve teknoloji konusu gitgide teknolojide yasanan ilerlemeler
sayesinde kalkinma planlarinda daha c¢ok yer almis ve hatta bilgi toplumuna déniisme amaci

giidiilmiistiir (Avci & Seferoglu, 2011).

Bir toplumun bilgi okuryazarligina erisen bireylerden olusabilmesi ancak egitimle
saglanabilir. Dolayisiyla egitim kurumlarinda bilim ve teknolojinin aktarilmasi gorevi
Ogretmenlere diismektedir. Bunun icin &gretmenlerin teknolojiyi etkili bir sekilde
kullanabilmeleri, bu konudaki pedagojik bilgi ve becerilerinin yeterli olmasi gerekmektedir.
Teknolojiyi iyi kullanabilen fakat 6grenciye aktarimi konusunda sorun yasayan d6gretmenlerin
etkili bir egitim verdiginden s6z edilemez. Bu nedenle 6gretmenlerin teknoloji kullaniminin
ve teknolojiyi derslere nasil kaynastiracagini bilmelerinin saglanmasi i¢in bu konudaki c¢esitli
hizmet ic¢i egitimlere katilmalarinin saglanmasi gerekmektedir (Sert, Kurtoglu, Akinci, &

Seferoglu, 2012).

Bilim ve teknolojinin okullarda yayginlagtirilmasi amaciyla Milli Egitim Bakanliginin
baglattig1 en 6nemli projelerden biri ise Fatih Projesidir. Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi
Iyilestirme Hareketi (FATIH) 2010 yilinda tamtiminin yapilmas: ve ardindan uygulanmaya
baslamasiyla birlikte 2011 yilinda tiim okullara akilli tahta dagitimi ve Ogrenci ve
Ogretmenlere tablet dagitimi yapilmaya baslanmistir. Bu noktada 6gretmenlerin 6gretim
teknolojilerini etkili kullanabilmeleri devreye girmektedir. Dolayisiyla okullarda akilli tahta
kullanim1 ve derslerle kaynastirilmasi konulu ‘hazirlayict egitim” ve “egitimde teknoloji
kullanim1” kurslari hizmet igi egitimlerle FATIH projesi kapsaminda verilmeye baslanmistir

(Saritepeci, Durak, & Seferoglu, 2016).
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Sekil 2.3. Egitimde Fatih Projesinin Ana Bilesenleri (MEB)

Ogretmenlerin
Hizmeti¢i Egitimi

Bilingli, Guvenli,
Egitsel e-Igerigin Yonetilebilir ve
Saglanmasi ve Olcllebilir BT
Y onetilmesi Kullaniminin
Saglanmasi

Donanim ve Ogretim

Yazilim Alt Programlarinda
Yapisinin Etkin BT

Saglanmasi Kullanimi1

2.1.4.4. Mesleki Gelisimde Lisansiistii Egitim

Lisans diizeyinde egitim veren iiniversitelerde alan bilgisi, meslek bilgisi ve genel kiiltiir
kapsaminda dersler verilerek bu dogrultuda 6gretmen adaylari yetistirilmeye c¢aligilmaktadir.
Meslege bagladiktan sonra da teoride ve pratikte kazanilan bu becerilerin uygulanmasi
ogretmenlerden beklenmektedir. Burada kazamilan becerilerin is basinda uygulanmasi
asamasinda zaman zaman sorunlarla karsilasilmaktadir. Bu durumun nedenlerinden biri ise
ogretmenlerin lisans diizeyinde kazandigi bilgileri ile yenilenen ve gelisen egitim durumlarina
uyum saglayamamalar1 olarak goriilmektedir. Ogretmenlerin bu konudaki eksikliklerinin
giderilmesi asamasinda basvurulan yollardan biri de lisansiistii egitim olarak goriilmektedir.
Ogretmenlerin kendi &zel alanlarinda veya dgretmenlik meslek bilgisi alaninda yaptiklari
lisansiistli egitimler egitimin niteligi ve kalitesi agisindan biiyiik 6nem tasimaktadir.
Lisansiistli e8itim yapan 6gretmenler kendi alaniyla ilgili var olan bilgilerini gelistirir, yeni
ogretim yontem ve teknikleri hakkinda bilgi sahibi olur ve alaniyla ilgili yenilikleri takip etme

olanagi bulur (Alabag, Kamer, & Polat, 2012).

Lisansiistii egitim, lisans diizeyinde alinan alan bilgisi, genel kiiltiir ve mesleki bilgilerin

Otesinde Ogretmenlerin alanlarinda uzmanlastigi bir seviye olarak goriilmektedir. Lisans
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diizeyinde alinan egitim bilim ve teknolojide yasanan gelismeler sebebiyle bu uzmanlagmay1
saglayamazken lisans iistii egitim uzmanlagmayi ve nitelikli insan giiclinlin yetistirilmesini
hedefler(Turhan & Yaras, 2013: 201). Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin olumlu okul
iklimini gelistirme, iletisim becerilerini iy1 kullanabilme, 6gretim siirecini gelistirebilme ve
degerlendirebilme, mesleki gelisimlerini saglama, zamanint etkili kullanma, &grenmeye
motive etme gibi konularda kendilerini gelistirmeleri ve uzmanlagsmalarini saglamada lisans

iistii egitim programlari biiyiik oneme sahiptir.

Diger yandan Ogretmenlerin branslarinda uzmanlasmak veya ilgisini ¢eken herhangi bir
konuda yeni Ogrenmeler gerceklestirmek amaciyla bagvurduklar: lisansiistii  egitim
programlarinin etkililigi iyi diizenlenmis olmasma baglanmaktadir. Giliniimiizde bircok
universite ve fakiiltede yiiksek lisans programi bulunmakta fakat her birinin bu egitim igin
yeterli alt yapisinin bulunamayis1 egitimin kalitesini diisiirmektedir (Karaman & Bakirci,
2010). Ayrica universitelerde yeterli sayida ve nitelikte 6gretim iiyesi bulunmamasi, tez
danismanlarinin ¢ok fazla 6grenciye danigmanlik yapmalar1 nedeniyle tezlere gereken dnemi
verememesi, lisansiistii egitimin Ogrenciler agisindan maliyetli ve pahali olmasi,
kiitiiphanelerin arastirma yapmaya uygun olmamasi, c¢ogu yiiksek lisans ve doktora
programinda yabanci dil sart1 aranmasi, , lisansiistii egitim goren dgretmenlerin farkl: illerdeki
veya yurt disindaki bilimsel toplantilara katilamamasi, tiniversitenin arag-gere¢ ve donanim
bakimindan yetersiz olmasi, fakiilte ve enstitiiler arasinda yonetsel anlamda sorunlar
yasanmasi lisansiistii egitim programlarinin hedeflerine ulagsmasina engel olmaktadir (Seving,

2002).

Ulkemizde yiiksek lisans ve doktora yapan dgrenci sayis1 diger iilkelere gore diisiik olmakla
birlikte yillara gére bu alanlarda egitim alanlarin sayisinda artis goriildiigii belirlenmistir.
Ayrica aragtirmalara gore lisansiistli egitim mezunlarinin biiyiik bir kisminin egitim bilimleri
bolimii mezunu olduklart goriilmektedir (Gunay, 2018). Bir lisans programindan mezun olan
her bireyin alabildigi lisansiistii egitim tezli ve tezsiz yliksek lisans olarak iki tiirlidiir.
Ogretmenlik boliimiinden mezun olan dgretmenler kendi branslarinda veya o&gretmenlik
meslek bilgisiyle ilgili alanlarda yiksek lisans yapabilmektedir. Bir yandan mesleklerini icra
edip bir yandan lisans iistii egitime devam eden Ogretmenler ve ydneticilerin biiyiik bir

fedakarlik ve 6zveri icerisinde oldugu da g6z 6niinde bulundurulmalidir.
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2.1.4.5. Mesleki Gelisimde Cevrimici Ogrenme Topluluklar

Her meslekte oldugu gibi 6gretmenlik mesleginde de bilginin meslektaglar arasinda
paylasilmasinin ve meslegi icra ederken yapilan isbirliginin bireylerin mesleki gelisimine
katki sagladigim biliyoruz. Ilerleyen teknoloji sayesinde bu bilgi paylasimi sanal ortamlara

tasinmis ve farkli ¢evrimigi 6grenme topluluklar1 olusmustur.

Web ortamlar1 6grenmeleri, 6grenenlerin hizla degisen bilgiyi takip edebilmek noktasinda
bireysellestirilmis 6grenmelerini(bilgiye istedigi kadar ve istedigi zamanda ulasabilmesi)
saglayabilmesi sayesinde bilgiye ulagsma yolunda en sik basvurulan yontemlerden biri haline
gelmistir. Bu acidan bakildiginda g¢evrimi¢i 6grenme topluluklarinin yasam boyu dgrenme
yontemlerinden biri oldugu soylenebilmektedir (Bozkurt, 2015). Cevrimi¢i O6grenme
topluluklarini internet ortamlarinin sagladigi sosyallesme hareketi dogrultusunda gesitli ilgi ve
amaglarla bir araya gelen insanlarin olusturdugu sanal topluluklar olarak tanimlayabiliriz. Bu
topluluklarin yapisinda hiyerarsik bir diizenin olmayisi, her 6grenenin ayni amagla ve statiide
ortamda yer almasi da topluluklara katilimin yiiksek olmasini saglayan yonlerinden

biridir(Saridas, 2017).

Gunimuzde gevrimici 6grenme topluluklarina 6gretmenler tarafindan gosterilen ilgi gitgide
artmaktadir. Bunun sebebi olarak bu topluluklarda dgretmenlerin gelisen bilisim teknolojisi
sayesinde bilgi ve belgelere aninda ulasabilmesi, daha ¢cok meslektasiyla ayn1 anda bilgi
paylasiminda bulunabilmesi, yeni Ogretim yontem ve tekniklerinin tartisilmasi, egitim
programlar1 ve miifredatin paylagilmasi, egitim Ogretim siirecinde karsilagilan sorunlarin
ortak olmasi sebebiyle bu konularda isbirligine gidebilmesi, tartisma konularinda ¢evrimici
ortamda daha kolay fikir beyan edebilmesi gibi 6gretmenin mesleki gelisimine katkida
bulunan etkinliklerin gergeklestirilebilmesi gosterilebilir. Giiniimiizde en yaygin ¢evrimigi
ogrenme topluluklarinin facebook, twitter, vikipedi, blog gibi sosyal paylasim platformlarinda

olusturuldugu goriilmektedir.

Holmes (2013) arastirmasinda geleneksel dgretmen egitimine bir alternatif olarak diisliniilen
bu gevrimici 6grenme topluluklarinin; 6gretmenlerin entelektiiel ve duygusal yansimalari igin
giiven, karsilikli saygi ve 6grenci 6grenmesini gelistirmeye odaklanan etkinlikler icermesi
bakimindan mesleki gelisimde 6nemli bir rol oynadigini agiklamaktadir. Ayrica bdyle bir

topluluk igindeki egitim deneyiminin, 6grenme ortaminin tasariminda ve elestirel diisiinmeyi
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tesvik etmeye yonelik faaliyetlerin Olglilmesinde onemli o6lgiide etkisi oldugunu One

sirmektedir.

2.2. Motivasyon

Motivasyon kavraminin Tiirkgede tam olarak karsiligini bulmak zor olmakla birlikte
Ingilizce ve Fransizca ‘motive’ kelimesinden tiiretildigi bilinmektedir. Bu kelimenin
Tiirkgedeki anlami ise ‘glidli veya harekete gecirici gii¢’ olarak ifade edilir (Eren, 2013).
Motivasyon kavramiyla ilgili literatiirde birgok tanim bulunmaktadir. Bunlardan bazilar1 su

sekildedir:

Motivasyon kavrami bireylerin kendilerinden veya cevrelerinden kaynaklanan gudu veya

gilidiilerle hareketlerini yonlendirmesi olarak tanimlanmaktadir.(Geng, 2004)

Motivasyon, bireyin durumlar karsisindaki davranislarini, bireyi bir takim etkilere maruz
birakarak daha farkli bir sekle donistiirmesini saglamaktir (Eroglu, 2009). Bir durumla ilgili
motivasyonlu olusumuz, bu durum karsisinda verdigimiz tepkiler, duruma gosterdigimiz
Oonem veya ilgiyi biiyiik ol¢iide degistirebilir. Bireyler kendilerinden beklenen davranislarin
etkililigi konusunda motive edilmelidir. Boylece daha verimli ve basarili olmalar

beklenebilir.

Baska bir tanimda ise motivasyon; belli bir amag etrafinda toplanan 6rgiit ¢calisanlarini, orgiit
amaclarina ulagsmak i¢in bu dogrultuda yonlendirme, uyum saglama, olumlu bir ¢alisma
ortami olusturmak icin gdsterilen ¢abalar ve giidiilenmeler olarak tanimlanmaktadir (Oztekin,
2006). Orgiitiin basarisini ve verimliligini artirmak, orgiitten beklenen amaglara ulagsmak icin

Orgiit liyelerinin motivasyonlar1 saglanmaya calisilmalidir.

Tanimlardan da goriiliiyor ki; Orgiitlerin verimde istenilen diizeye ulagmalarini saglamalari,
istek ve ihtiyaclarima dnem verilen, iyl motive edilmis bireyler sayesinde gergeklesmektedir.
Bu acgidan bakildiginda motivasyonun O6nemi yonetici, ¢alisan ve Orgiit acisindan
degerlendirilmelidir(Tasdemir, 2013). Yoneticiler orgiit c¢alisanlarini orgiitiin  amaglarini
gerceklestirmek amaciyla yonlendirmeli ve onlarin ihtiya¢ ve beklentilerini karsilayabilecek
calisma ortamlar1 olusturarak motivasyona katkida bulunmalidir. Bunu gergeklestirirken
cesitli mentdrliik uygulamalarinda bulunmalan etkili goriilmektedir. Orgiit calisanlarinin

basar1 ve performanslari, motivasyon diizeyleriyle dogru orantili olarak olgiilmektedir.
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Orgiitiin basarisi ise calisanin basarisina baghdir. Calisanlar kendilerini orgiitiin bir parcasi

olarak gordiiklerinde drgiitiin amaglarini benimsemekte ve bu sekilde motive olmaktadirlar.

Motivasyonun literatiirde bilinen iki temel 6zelligi vardir. Birincisi motivasyonun kisisel bir
olay oldugudur. Yani her bireyin motive olus sekli birbirinden farklidir. Ayn1 durum bir bireyi
motive ederken digerinde benzer etki yaratmayabilir. Ikincisi ise kisinin motive olup

olmadiginin davranis ve hareketlerinde gozlemlenebilir olmasidir (Kogel, 2005)

Motivasyonu psikoloji bilimi agisindan ig¢sel ve digsal motivasyon olarak ayirmak
mimkindir. I¢sel motivasyon bireyin kendi kendini motive etmesidir. Birey baskalarindan
odiil veya ceza beklemeden kendi istegiyle davranista bulunur. i¢sel motivasyonda davranisin
verdigi doyum birey i¢in yeterlidir. Digsal motivasyon ise ¢esitli 6diiller veya pekistirecler
kullanilarak saglanir. Motivasyonu etkileyen uyaricilar bireye disaridan verilmektedir

(Akbaba & Aktas, 2005).

Kurumlarda isleyisin sorunsuz devam etmesi ve basarinin saglanmasi amaciyla kurum
yoneticilerinin, kurumda galisan bireylerin motivasyonunu saglamaya yonelik faaliyetlerde
bulunmasi1 gerekmektedir. Yoneticilerin bu yondeki calisan motivasyonunu saglamada
kullandiklar1 ¢esitli motivasyon araclari bulunmaktadir. Calisanlara yetki ve sorumluluk
verme, is giivenligi, fiziksel ¢aligma kosullari, adaletli bir disiplin sistemi, yonetime ve karara
katilma gorevde yiikselme gibi yonetsel ve organizasyonel araclar; calisanlara ozerklik
tanima, bireye ve emege saygi gosterme, iyi iligkiler gelistirme, etkili iletisim kurabilme gibi
psiko-sosyal araglar; ticret sisteminde adalet ve yeterlilik, dinlenme molalari, 6diiller, konut
ve ulasim olanaklar1 gibi ekonomik araglar yoneticilerin ¢alisanlarin motivasyonunu
saglamada etkili kullanabildikleri araclardir. Yoneticilerin bu araglar1 dogru yer ve zamanda
kullanmalari,  hangi sartlarda bu araglarin daha motive edici oldugunu bilmeleri

gerekmektedir (Unsar, Inan, & Yiiriik, 2010)

2.2.1. Motivasyon Teorileri

Literatlir incelendiginde son yiizyillda motivasyona yonelik olarak teoriler ‘Kapsam
Teorileri’ ve ‘Siire¢ Teorileri’ olarak ikiye ayrilmaktadir. Kapsam teorileri daha ¢ok igsel
motivasyonla ilgili olup bireyin ihtiya¢lar1 ve bireyi motive eden etmenlerdir. Diger yandan
siire¢ teorileri, daha cok digsal motivasyonla ilgili olup bireylerin nasil motivasyon

sagladiklar ile ilgilidir (Onen & Kanayran, 2015).



Sekil 2.4. Motivasyon Teorileri Siniflandirmasi

Motivasyon Teorileri

Kapsam
Teorileri

Sireg
Teorileri

Kaynak: Onen ve Kanaryan (2015: 51-52)

2.2.1.1. Kapsam Teorileri

Ihtiyaglar
Hiyerarsisi
Teorisi

ERG Teorisi

Cift Faktor
Teorisi

1

Basart
Ihtiyaci

|

Pekistirme
Teorisi

Esitlik
Teorisi

Beklenti
Teorisi

Amag
Teorisi
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Kapsam Teorileri; Maslow’ un ¢ Thtiyaglar Hiyerarsisi Teorisi’, Hezrberg’ in * Cift Faktor

Teorisi’, McClelland’ 1n ¢ Basari Ihtiyact Teorisi’ ve Alderfer’ in ¢ ERG Teorisi’ olarak

degerlendirilmektedir.

a) TIhtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi: Maslow” un ortaya koydugu bu teori, insan

davraniglarinin, ihtiyaglar dogrultusunda ortaya ¢iktig1 lizerine yogunlagmistir. Teorinin iki

onemli varsayimi1 bulunmaktadir. Bunlardan birincisi; karsilanmis ihtiyaglar insan icin motive

edici bir durum degildir, yalmz karsilanmamis ihtiyaclar insan davramsini etkileyebilir. Ikinci

varsayimi ise; insanlarin ihtiyaglar1 6nem sirasina gore ortaya ¢ikmaktadir. Ancak bir ihtiyag

kismen karsilandiginda bir sonraki ihtiya¢ giderilmek {izere ortaya ¢ikacaktir.
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Sekil 2.5. Maslow’ un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Teorisi

Kendini
erceklestirm

Sayg Ihtiyaci

Ait Olma ve Sevgi ihtiyaci

Giivenlik Ihtiyaci

Fizyolojik ihtiyaglar

Kaynak: Robbins, 2002: 210

Sekil 5, Maslow’ un siniflandirmasina gore, daha yiiksek ve daha diistik seviyedeki ihtiyaglara
ayrilmig hiyerarsik insan gereksinimlerini gostermektedir. Hiyerarsiye gore fizyolojik
ihtiyaclar ve giivenlik ihtiyaglar1 diisiik dereceli ihtiyaglardir. Digsal 6diiller(bir kurum veya
bagkas: tarafindan verilen ddiiller) genellikle bu ihtiyaglar1 karsilar. Baghlik, saygilik ve
kendini gergeklestirme ise igsel odiiller(bireyin dogrudan deneyimledigi 6diiller) tarafindan
karsilanan, daha yiiksek gereksinim duyulan ihtiyaglardir (Vrba & Brevis, 2014).

Tablo 2.1." de ise bu ihtiyac¢lar ve ihtiyaglarin doyurulmasina iligkin 6rnekler verilmistir. Bu
ornekler incelendiginde fizyolojik ve giivenlik ihtiyaglarin daha ¢ok maddi doyum sagladigz;
diger sosyal, sayginlik ve kendini gergeklestirme ihtiyaglarinin ise manevi doyum sagladigi

gorilmektedir.
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Tablo 2.1. Maslow’un Smflandirdig1 Thtiyaclar ve Bunlarin Doyurulmasmna liskin

Ornekler
Ihtiyaclar Ihtiya¢ Doyurucular
Fizyolojik Yiyecek, su, giyim, barinma, | Para ve rahat, glvenli,
hava saglikli bir is ¢evresi
Gilvenlik Korunma, huzurun ve | Yararlarinin korunmasi,
giivenligin siirekliligi kidem  diizenlemeleri, is
giivenligi
Sosyal Grubun (yesi olarak kabul | Destekleyici kimselerle
edilme, sevgiyi paylasma ve | iligkiler
iyi iligkiler
Sayginlik Kendine giiven, kendine | Orgiit ve toplumla ilgili is
saygl, prestij, basari basarma, taninma, invan
Kendini Gergeklestirme TUm potansiyeline erisme ve | Is i¢in tam sorumluluk, isin
gelistirme ustesinden gelme

Kaynak: Crane (1979)’ den aktaran: Cicek (2002: 15)

b) ERG Teorisi: Alderfer’ in kurami, Maslow’ un ihtiyaclar hiyerarsisi kuramini yeniden
diizenlemesiyle olusmustur. Alderfer, ihtiyaclar hiyerarsisini Var Olma Ihtiyaci, Beraber
Olme Ihtiyact ve Gelisme Ihtiyaci olarak ii¢ temel seviyede diizenlemistir(Venugopalan,
2007: 39):

Var olma Zhtiyaglari: Hem fizyolojik hem de giivenlik ihtiyaglarini icerir.
Beraber Olma /htiyact: Sevgi ve aidiyet ihtiyaglarini igerir.

Gelisme Ihtiyaci: Hem saygmligi hem de kendini gelistirme ihtiyacin igerir.

Var olma ihtiyact Maslow’ un teorisinin diisiik seviyedeki gereksinimlerine, beraber olma ve
gelisme ihtiyaglari ise daha yiiksek seviyedeki gereksinimlere karsilik gelmektedir. Bu teori,
Maslow’ daki gibi, daha diisiik dereceli ihtiyaclarin karsilanmasinin daha yiiksek dereceli
ithtiyaclarin karsilanmasinin yolunu agtigini savunur. Ancak Alderfer, ¢oklu ihtiyaclarin ayni
zamanda motive edici olarak da calisabilecegini belirtmektedir. Ornegin, gelisme
gereksinimlerini karsilama ¢abasinda hayal kirikligina ugrayan bir insan, daha diisiik seviyeli
beraber olma gereksinimlerini karsilamak i¢in motive edilebilir. Dolayisiyla bireylerin
ihtiyaglarini karsilarken hiyerarside iki yonlii hareket edebilecegini ifade etmektedir (Tevriz,
2002).
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c)Cift Faktor Teorisi: Herzberg’ in ¢ift faktor teorisi genellikle hijyen teorisi olarak
adlandirilmaktadir ve isin basarisi ile ilgili motivasyon kaynaklarina odaklanir. Herzberg ve
arkadaslari, insanlarin ¢caligma konusundaki tutumlari ile ilgili yaptiklar1 caligmalar sonucunda
i tatminine ve memnuniyetsizlige yol agan faktdrlerin birbirinden farkli oldugunu One
stirmislerdir (Kurt, 2005). Calismalarindan hareket ederek, motivasyon kaynagi faktorlerini,

hijyen faktorleri ve motive edici faktorler olarak iki grupta degerlendirmistir.

Hijyen faktorleri, kisiyi motive eden degil, yalnizca memnuniyetsizligi gideren faktorler
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu faktorlerdeki eksiklik bir memnuniyetsizlige yol agar, fakat
bunlarin iyilestirilmesi is tatminine yol agmaz. Dolayisiyla bu faktorler bir kisiyi daha iistiin
performansa motive etmek igin yetersiz kalmaktadir. Motive edici faktorler ise bireyin isteki
bireysel basaris1 ve is performansinda uzun vadeli olumlu etkilerle iliskilendirilen, is

tatmininin gucli belirleyicileri olarak gorulen faktorlerdir (Eroglu, 2009).
Hijyen ve motive edici faktorlerin belirleyicilerini tablodaki gibi siralamak mimkiindr:

Tablo 2.2. Herzberg’in Hijyen Faktorleri ve Motive Edici Faktorler

Hijyen Faktorleri Motive Edici Faktorler
1. Sirket politikasi 1. Basari
2. Denetim 2. Taninma

3. Calisma kosullar1
4. Kisilerarasi iligkiler
5. Maas

6. Statl

7. 1s giivenligi

8. Ozel hayat

3. Isin kendisi
4. Sorumluluk

5. Gelisme

Kaynak: Herzberg vd. (1959)’ den aktaran: Pardee (1990: 7)

d) Basar Ihtiyac1 Teorisi: McClelland’ in Basari Ihtiyaci Teorisi, Maslow’ un belirttigi

ihtiyaclardan daha yiiksek seviyede olan sevgi ve saygi ihtiyaglarima benzer ihtiyaglara

odaklanmaktadir. Bu teori, bireysel ihtiyaclarin ve ¢evresel faktorlerin;

- Basar ve ya basarma ihtiyaci
- lligki kurma ve baglanma ihtiyaci

- Gii¢ kazanma ihtiyaci
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seklinde ii¢ temel insan giidiisii olusturdugunu savunmaktadir (Basaran, 2008).

Basariya motive olmus insanlar; sorunlarin ¢oziimiinde sorumluluk almak isteyen, zorluk
arayan, nihai hedefe ulasmak i¢in ¢ok c¢alismak isteyen ve siirekli olarak bir seyleri daha iyi
yapmanin yollarin1 arayan kisilerdir. Dolayisiyla daha hizli tesvik edildiklerini sdyleyebiliriz.
Baglanma ihtiyaci olan insanlar da; ¢alistiklar1 kurumu dostca iligkiler kurabilecegi bir ortam
olarak goriirler. Meslektaglar ile etkilesimde bulunabilecegi isler ve grup tarafindan sevilme
duygusu ile motive edilebilirler. Gii¢ kazanma ihtiyaci olan bireyler ise; digerlerini etkilemek
veya kontrol etmek, baskalar lizerinde gii¢ kazanmak egilimindedirler. Genellikle liderlik

pozisyonlar1 elde etmeye calisan bireyler bu grubu olusturmaktadir(Y1ildirim, 2015)

2.2.1.2. Sureg Teorileri

Surec teorileri; Skinner’ in Pekistirme Teorisi, Vroom’ un Beklenti Teorisi, Adams’ n

Esitlik Teorisi ve Locke’ in Amag Teorisi olarak dort grupta incelenecektir.

a) Pekistirme Teorisi: Skinner bu calismasinda, belli bir durumda tatmin edici etki yaratan
davraniglarin ayni durumda tekrar ortaya ¢ikmasi olasiliginin daha yiiksek hale geldigini ve
rahatsiz edici bir etki yaratan davraniglarin goriilmesinin daha diisiik hale geldigi goriisiine
dayanarak kendi teorisini olusturmustur. Bu teoriye gore pekistirilen davraniglar gli¢lenir,
pekistirilmeyen davranislar ise 6liir veya séner(Cooper, 2018). Istenen bir davranistan sonra
odiil vermek, bu davranisin gelecekte gerceklesmesini daha muhtemel hale getirmektedir.
Benzer sekilde istenmeyen davraniglarin sonunda verilen ceza, davranigin azalmasina ve ya

yok olmasina neden olacaktir.

Yoneticiler tarafindan sik¢a bagvurulan bu teorinin amacina ulasmasi i¢in yoneticilerin
pekistirme aracint davranisin hemen ardindan vermesi, ¢alisanin bu durumdan haberdar
edilmesi, amaca yonelik olumlu ve olumsuz davranislarin belirlenmesi gerekmektedir (Kogel,

1999).

b) Beklenti Teorisi: Vroom’ un ortaya koydugu ve Porter ve Lawler’ in genislettigi bir teori
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu teoriye gore davranisin ortaya ¢ikmasinda ihtiyaclarin yanm
sira bireyin amaglarima ulagma yolundaki beklentilerinin de 6nemli oldugu ve bireyin

beklentileri sayesinde motivasyon sagladigi 6ne stiriilmiistiir.
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Vroom motivasyonun; degerlik, beklenti ve aragsallik olarak ii¢ faktoriin bir araya gelmesinin
bir lirlinii oldugunu agiklamaktadir. Degerlilik; bireylerin performanslart karsisinda alacag
odiillere verdigi kisisel degerdir. Deger yiiksek oldugunda motivasyon da yiiksektir. Beklenti;
bireyin gosterdigi cabanin performansa neden olabilecegini algilamasidir. Aragsallik ise;

belirli sonuglarin performansa bagli oldugu anlamina gelmektedir(Venugopalan, 2007: 51).

¢) Esitlik Teorisi: Sosyal kiyaslama teorilerinden gelistirilen Adams’ 1 bu teorisi esitlik
kavramini temel almaktadir. Teoriye gore is performansi ve memnuniyeti, insanlarin ¢alisma

durumlarinda algiladiklar esitlik veya esitsizlik derecesine bagli olarak degismektedir.

Esitlik teorisi, insanlarin hem ise katkilarini hem de bundan elde ettikleri faydalari, bagka bir
kisinin katkilartyla ve faydalariyla karsilastirarak performanslarini  ve tutumlarini
degerlendirdigini varsayar. Yine bir kisi is i¢in gosterdigi ¢aba karsisinda aldigi odiilleri,
kendisiyle esit seviyede olan baska bir ¢alisan ile karsilastirildiginda algiladigi adalet ile

orantilt olarak motive olur.

Esitlik Teorisi li¢ temel varsayima dayanmaktadir:
- Insanlar caba ve deneyimleri karsisinda neyin adil ve esit bir geri doniis olusturduguna
dair inanglar gelistirir.
- Insanlar girdi (caba, nitelik, egitim, statii, yas) ve cikt1 (maas, dvgii, terfi vb odiiller)
oranlarini digerleriyle karsilastirir.
- Insanlar esitsizligi algiladiklarinda, bu konuda bir seyler yapmak icin motive
olurlar(Barbuto & JR., 2006: 570).

d) Amag¢ Teorisi: Hedef Belirleme Kurami olarak da karsimiza ¢ikan bu teori Edwin Locke
tarafindan 1968 yilindan gelistirilmistir. Teori, hedefler ve performans arasindaki Snemli
iligkiyi vurgulamaktadir. Teoriye gore; hedeflerin gergeklestirilmesi, memnuniyete ve daha
fazla motivasyona yol agabilmekte iken; hedeflerin gerceklestirilememesi, hayal kiriklig1 ve

diisiik motivasyona sebep olmaktadir.

Asil amaclanan seye ulasma asamasinda adim adim belirli hedeflerin belirlenmesi, bireyin
digerlerinden ziyade (‘elinden gelenin en iyisini yap’ veya ‘siki ¢alis’ gibi) net bir hedefle
daha iyi performans gostermesini saglar. Hedefler, insanlari istenen hedef seviyelerde
performans gostermelerini saglayacak stratejiler gelistirmeleri i¢in tesvik eder. Ayrica zorlu

hedefler enerjiyi harekete geg¢irir ve daha fazla ¢aba harcanmasini saglar(Dogan, 2015: 62).
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Teoriye gore, davranisin degerler ve hedefler olarak iki biligsel belirleyicisi oldugu
goriilmektedir. Burada bahsi gecen hedef, bireyin bilingli olarak ulagmaya ¢alistig1 sey olarak
tanimlanir. Degerler ise, ‘birinin degerleri onlarla tutarli olan seyleri gergeklestirme istegi

yaratmaktadir’ seklinde teoride yer bulmaktadir (Lunenburg, 2011).

Sekil 2.6. Hedef Belirleme Teorisinin Genel Modeli

Y§nlendirilmi$ Davranis
> [ Degerler Duygular > Amaclar Dikkat Ly veya N Ciktilar
o L P | Lt o) oo s 7] e

aliCili

Strateiileri

Kaynak: Lunenburg (2011).

2.2.2. Ogretmenlerin Motivasyonu ve Onemi

Egitim ve 6gretim ortamlarinin en énemli dgelerinden biri olan 6gretmenlerin, bu siiregte
egitimin kalitesini artirmak yoniinde motive olmalar1 son derece dnemlidir. Motive olmus
ogretmenler sayesinde egitimdeki reformlarin gerceklesmesi saglanacak, yapilan yenilikler
simif ortamina etkili ve dogru bigimde aktarilacaktir. Dolayisiyla 6grenme ortamlarinin ve
Ogretme siirecinin daha basarili olabilmesi i¢in 6gretmenlerin motive edilmesi gerekmektedir.
Aslinda Ogretme siireci ve Ogretmen motivasyonu arasinda ¢ift yonlii etkilesim vardir.
Smiflarin kalabalik olusu, velilerin ilgisizligi, 6grencilerin zararh aligkanliklar1 ve benzeri
sorunlar dgretmenlerin yogun stres altinda calismalarina yol agar. Bu durum &gretmenlerin
motivasyonunu digiiriir. Benzer sekilde stres altindaki diisiik motivasyonlu 6gretmen sinifta
etkili bir 6grenme ortami olusturamaz, o6grencilerin gelisimini destekleme ve O0grencileriyle

etkili iletisim kurma noktasinda zayif kalir (Yazici, 2009).

Her kurum c¢alisan1 igin motivasyon, beklenti ve ihtiyaglarin karsilanmasit sonucu
davraniglarinin sekillenmesi olarak goriilmektedir. Bireyler icin Maslow’un yaklagimina gore
bu ihtiyaglarin basinda fizyolojik ihtiyaglar; devaminda ise giivenlik ihtiyaci, sosyal
ithtiyaglar, saygi gérme ve statii ithtiyaci, kendini gerceklestirme ihtiyact gelmektedir. Egitim

kurumlarinda da dgretmenlerin motivasyonunun yiikseltilmesinde bu ihtiyag¢larin karsilanmasi
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oldukca &nemlidir. Ogretmenlerin fizyolojik ihtiyaclari agisindan aldiklar1 maasim birincil
ihtiyaglarin1 karsilayabilmesi, glivenlik ihtiyact agisindan sagligiyla ilgili sorunlarda kendini
giivende hissetmesi ve is giivenliginin saglanmasi, sosyal ihtiyaglar agisindan okulunun
kurum kiiltiiriinde kabul gérme, uyum icinde calisabilme gibi duygusal ihtiyaglarin
karsilanmasi, ¢evresindeki insanlar tarafindan saygi gormesi ve belirli bir itibar kazanmasi,
kendini gerceklestirme ihtiyaci agisindan var olan potansiyelini ortaya koyarak daha iyi bir
O0gretmen olma c¢abasi 6gretmenin motivasyonu artirarak is basinda daha istekli ve verimli

olmasini saglayacaktir (Oztay, 2006).

Bir baska bakis agisiyla d6gretmenlerin motivasyonunu yiikseltecek veya diisiirecek sekilde
etkileyen kisilerin basinda okul yoneticileri gelmektedir. Okul kiiltiiriiniin gelistirilmesinde ve
olumlu bir okul ortami olusturulmasinda kuskusuz okul yoneticilerinin rolii biiytiktiir. Okul
yoneticilerinin okuldaki her personelin 6zellikle de 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini
dikkate almasi ve motivasyonu artirici davraniglarda bulunmasi gerekmektedir. Mesleki

anlamda motive olmus 6gretmenler sayesinde basarili ve kaliteli bir okul ortami olusacaktir.

Ogretmenleri bu siiregte motive etmenin bircok yolu olmakla birlikte, okul yoneticisi farkli
durumlara gore etkili olan motive yolunu kullanmalidir. Yoneticiler okuldaki tim
ogretmenlerle ilgili belirli bilgilere sahip olarak onlara deger verdigini ve yaptig1 ise saygi
duydugunu hissettirmeli, onlara kars1 diiriist ve adaletli olmali, onlarin mesleki ihtiyaclar1 ve
ilgilenmelidir. Ogretmenlere gerekli alanlarda sorumluluk vermeli, yaptig1 iste basarili
olabilmeleri i¢in yardim ve destekte bulunmalidir. Ogretmenler arasindaki iletisimi gelistirici
uygulamalar ortaya koymali bdylece igbirligini gelistirerek olumlu is ortami olusmasini
saglamalidir. Okul yonetici pozitif, iyimser, yapici, yenilikler ac¢ik davranislariyla
O0gretmenlere Ornek olmali ve Ogretmenlerin 6zgiivenlerini gelistirmelerinde onlara destek
olmahidir (TOremen, 2000). Bunlarin disinda etkili, adaletli ve anlamli 6dil sistemi
Ogretmenlerin glidiilenmesi agisindan 6nemli goriilmektedir. Basar1 belgesi, {istiin basari
belgesi, ddiil(aylikla odiillendirme) , 6diil belgesi gibi ddiiller 6gretmenler i¢in motivasyonu
artirict araglar olabilmektedir. Ayrica 6gretmenler sozlii olarak takdir etme, tesekkiir etme,
ornek gosterilme gibi ifadelerle de olduk¢a motive olmaktadir. Ogretmenlerin
performanslarin1 artirmak ve stirekliligi saglamak adina her okul yoneticisi bu odiilleri

yerinde ve zamaninda etkili olarak kullanmalidir (Gozler & Ozmen, 2008).



35
2.2.3. Mesleki Gelisim ve Motivasyon Iliskisi

Isine ve meslegine kars1 motivasyonunu saglamis bir 6gretmen hem okul ydneticisini hem
de dgrencilerini olumlu yonde etkilemektedir. Ogretmenin motivasyonunu saglamasi yolunda
basvuracag1 yontemlerden biri de mesleki anlamda kendini gelistirmesidir. Ogretmenlerin
kendilerinde eksik gordiigii alanlar1 fark ederek bu alanlarda mesleki gelisim faaliyetlerine
katilmalar1 gerekmektedir. Eksikliklerini gidermek ve degisen bilgi teknolojilerine uyum
saglamak amaciyla katildiklar1 mesleki gelisim faaliyetleri sayesinde 6gretmenler; 6zgiliveni
ve 0z yeterlilik inanc1 yiiksek bireyler haline geleceklerdir. Bu durum kuskusuz 6gretmenlerin
is basindaki moral ve motivasyonunu olumlu anlamda etkilemektedir. Ozciftci ve Cakir
(2015)’ 1 6gretmenlerin yasam boyu 0grenme egilimleri ve egitim teknolojisi standartlari 6z
yeterliliklerini inceledigi arastirmada, yiiksek lisans yaparak mesleki gelisimini saglamaya

calisan 6gretmenlerin motivasyon alt boyutunda ortalamanin ytiksek ¢iktig1 goriilmiistiir.

Literatlir lizerinde yapilan arastirmalarda dgretmenlerin mesleki gelisimi ve motivasyonu
arasinda cift yonlii bir etkilesim oldugu goriilmektedir. Okul i¢inde veya disinda ¢esitli
mesleki gelisim etkinliklerine katilan dgretmenlerin, dgrendiklerini uygulama asamasindaki
motivasyonu yiiksek olacaktir. Benzer sekilde meslegini yiiksek motivasyonla icra eden
Ogretmenler, daha etkili Ogretim firsatlar1 yaratmak amaciyla c¢esitli mesleki gelisim
etkinliklerine katilmak isteyeceklerdir. Motivasyonu diizeyi ylksek, mesleki anlamda kendini

gelistiren 0gretmenlerin egitim ve dgretim konusunda daha basarili olmalar1 beklenir.

Bu acilardan bakildiginda mesleki gelisimi destekleyen faaliyetler ve Ogretmenlerin
motivasyonuna etkisi giin gectikge énem kazanmaya baslamistir. Ogretmenlerin var olan
eksikliklerinin giderilmesi ve kendilerini gelistirmeleri i¢in yapilan bu faaliyetlerin énemi
blyuktir. Bu nedenle ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik goriisleri ve motivasyon
diizeyleri arastirilmali ve duruma iliskin ¢6ziim Onerileri 6ne siiriilmelidir. Ayrica konuyla
ilgili literatiir taramasi yapildiginda, ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik goriislerinin
motivasyon duzeylerine etkisini inceleyen yeterince arastirmanin gerceklestirilmedigi

gorilmiistiir. Calismada bu alandaki eksikliklerin giderilmesine dikkat edilmistir.
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2.3. Ilgili Arastirmalar

Ogretmenlerin mesleki gelisimi ve bunun cesitli boyutlarda incelenmesi konusunda birgok
calisma yapildigr goriilmektedir. Bu boliimde arastirma konusu ile dogrudan veya dolayl

olarak ilgili yapilan aragtirmalara yer verilmistir.

Durmus (2013), 6gretmenlerin mesleki gelisimine yonelik goriislerini incelemek amaciyla bir
arastirma gerceklestirmis ve calismasinda MEB tarafindan yiiriitiilen hizmet i¢i egitim
programlarinin bu agidan etkililigi nicel ve nitel yoOntemlerle 6l¢meye calismistir.
Arastirmanin katilimcilart Manisa 1li Kirkagag ilgesinde farkli okullarda gérev yapan 20
ogretmenden olusmaktadir. Veri toplama araci olarak yari yapilandirilmig goriisme formu
kullanilmis ve toplanan veriler tablolastirilarak nicel veriler elde edilmistir. Verilerin analiz
edilmesi dogrultusunda baz1 sonuglar elde edilmistir: Ogretmenlerin bircogu mesleki gelisime
yonelik egitimlerin diizenli ve sistemli yiiriitiilmediginden yeteri kadar etkili olmadigini
savunmaktadir. Ayrica Ogretmenler, mesleki gelisim etkinlikleri siirecinde Ogrendikleri
bilgileri, gercek yasam durumlarinda etkili bir bicimde kullanamadiklarin1 belirtmislerdir.
Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerini planlama siirecine dahil edilmesi, icerik
acisindan 6gretmenlerin ihtiya¢ duydugu ve dikkatini ¢eken konularda galigmalar yapilmast,
mesleki gelisimin degerlendirme boyutunun énemle ele alinmasi ve 6gretmenlere gerekli geri

bildirimin saglanmas1 6nerilmektedir.

Kagan (2004), 6gretmenlerin hizmet 6ncesi egitimlerinin zamanla yetersiz kaldigini ve hizmet
i¢i egitimle kendilerini mesleki anlamda gelistirmelerinin 6nemini vurguladigi arastirmasinda,
siif Ogretmenlerinin mesleki gelisime iliskin isteklilik diizeyleri iizerinde ¢aligmistir.
Aragtirmaya katilan 220 simif dgretmenine ‘ilkogretim Sinif Ogretmenlerinin Mesleki Gelisim
Isteklilik Diizeyleri Belirleme’ anketi uygulanmigtir. Arastirma sonucunda Ogretmenlerin
mesleki anlamda kendilerini yenilemeye istekli oldugu, meslekleriyle ilgili gelismeleri takip
ederek yeni O0gretim yontem ve tekniklerinden haberdar olduklari, ¢esitli mesleki gelisim
etkinliklerine katilmaya c¢aba gosterdikleri, meslektaslariyla isbirligi icinde ¢aligmalar
gerceklestirdikleri, egitim ve §gretim glindemine yazili ve elektronik kaynaklar aracilifiyla
hakim olduklar1 sonuglarina ulagilmistir. Arastirmaya gore 6gretmenlerin ihtiya¢ duydugu
mesleki gelisim konularinin basinda ¢cagdas 6gretim yontem ve teknikleri gelmektedir. Ayrica
ogretmenler bireysel farkliliklara gore 6gretim yapma, etkili sinif yonetimi, 6grencilerle etkili
iletisim kurma ve olumlu iligkiler gelistirme gibi konularda hizmet i¢i egitime ihtiyag

duyduklarini belirtmistir.



37

Altun ve Vural (2012), Bilim ve Sanat Merkezlerinde (bilsem) gorev yapan Ogretmen ve
yoneticilerin mesleki gelisim ve okul gelisimine yonelik goriislerinin degerlendirilmesi
amaciyla bir ¢alisma gerceklestirmislerdir. Arastirmada Ordu Bilim ve Sanat merkezinde
gorevli 3 yonetici ve 17 O6gretmenin goriislerine, nitel arastirma yaklasimlarindan yari
yapilandirilmis miilakat formu araciligiyla basvurulmus ve sonuglar analiz edilmistir.
Arastirma sonuclarina gore O0gretmenler kendilerine sunulan mesleki gelisim etkinliklerini
yetersiz bulduklarini dile getirmistir. Bu siirecte 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine
katilimlarinin ~ 6zendirilmesi amaciyla ¢esitli uygulamalara yer verilmesi gerektigi
diistiniilmektedir. Aragtirmada elde edilen bir diger sonug ise 6gretmenlerin mesleki gelisim
etkinliklerine katilimlarindaki oranin, bu meslek i¢in ne kadar istekli ve azimli olduklari ile
dogru orantilt oldugudur. Ayrica arastirma sonucglarina gore 6gretmenler; 6gretmen mesleki
gelisimine verilen 6nemin artirilmasinin, okul gelisimine katkisinin énemli Sl¢iide oldugu

fikrini belirtmislerdir.

Yiiksel ve Adigiizel (2012), Ogretmenlerin okul temelli mesleki gelisim modeline iliskin
goriiglerinin ¢esitli degiskenlere gore degerlendirilmesi isimli ¢alismasinda 6gretmenlerin bu
konudaki goriislerini belirlemeye calismistir. Arastirmanin drneklemi Eskisehir ili Merkez
ilkdgretim okullarinda ¢alisan 114 6gretmenden olusmaktadir. Arastirmada veri toplama araci
olarak ‘Oz-Degerlendirme Anketi’ kullanilmis ve bu dlgegin uygulanmasiyla toplanan veriler
SPSS programi ile analiz edilmis ve degerlendirilmistir. Arastirma sonuglarina gore
katilimcilardan bayan 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere gore okul temelli mesleki gelisim
modeline yonelik daha olumlu goriisleri oldugu goriilmiistiir. Arastirmaya katilan
Ogretmenlerin egitim diizeylerine gore okul temelli mesleki gelisime yonelik goriisleri anlamli
farklilik gostermezken, hizmet siirelerine goére modelin bazi boyutlarinda farkliliklar
gozlemlenmistir. Yine sayisal ve sozel alanlardaki 6gretmenlerin 6zel alan ve c¢evre ve veli

iletisimi boyutlarinda anlamli farklilik oldugu bulgusuna ulagilmstir.

Kizilkanat (2011) c¢alismasinda ilkogretim okullarinda yapilan denetim etkinliklerinin
ogretmenlerin mesleki gelisimleri iizerine katkisini arastirmustir. Arastirmaya Istanbul 1li
ilkdgretim kurumlarinda gorevli 362 Ogretmen katilmistir. Verileri toplamak amaciyla
aragtirmacilarin  gelistirdigi 51 maddeli ‘Denetim Etkinliklerinin Ogretmenlerin Mesleki
Gelisimine Katkis1 Olgegi’ kullanilmistir. Arastirmada toplanan verilerin analizi yapilmis ve
gerceklestirilen denetim etkinliklerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine katkisinin ortalama

diizeyde oldugu sonucuna ulasilmistir. Arastirma bulgularina gore; dgretmenlerin mesleki
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gelisimleri konusunda idare ile isbirligi i¢inde olduklari, idarecilerin denetim etkinliklerine
dair sonuclart 6gretmenlerle seffaf bir sekilde paylastiklari, Ggretimin planlanmasinda
O0gretmen-6grenci etkilesiminin gelistirilmesi konusunun {istiinde idarecilerin 6nemle
durdugu, idarecilerin Ogretmenlere mesleki gelisimleri konusunda rehberlik ve liderlik
yaptiklar1 sonuglar elde edilmistir. Denetim etkinliklerinin 6gretmenlerin mesleki gelisimine
katkisinin daha yiliksek diizeyde olmast i¢in bakanligin arastirmaya dair sonuglari

mifettislerle paylasmasi ve gerekli tedbirlerin alinmasinin saglanmasi onerilmektedir.

Turhan ve Yaras (2013) ‘Lisansiistii Programlarm Ogretmen, Yonetici ve Denetmenlerin
Mesleki Gelisimine Katkis1® adli ¢alismalarinda Firat Universitesi Egitim Yonetimi, Teftisi,
Planlamas1 ve Ekonomisi alaninda tezli yiiksek lisans, tezsiz yliksek lisans ve doktora egitimi
alan 25 6gretmen, okul yoneticisi ve denetmenin goriislerine, goriigme formu araciligiyla
basvurmustur. Arastirma verilerinin analizi sonucunda, arastirmaya katilanlarin lisansiistii
egitim programlarma katilma sebeplerinin mesleklerinde kendilerini gelistirmek olduguna
ulasilmistir. Ayrica aragtirmaya katilanlar lisansiistii egitimin; sorun ¢dzme becerilerine,
liderlik davraniglarinin  gelismesine, beklentileri karsilama duzeylerinin ylkselmesine,
yonetim siireglerine iliskin (karar verme, planlama, orgiitleme, koordinasyon, iletisim, etki,
degerlendirme) yeterliliklerinin gelismesine katki sagladigini belirtmistir. Arastirma verileri
1518inda lisanststii egitime verilen dnemin artirilmast ve Milli Egitim Bakanligi ve Yiiksek
Ogretim Kurumu’nun isbirligi iginde galisarak uygulama ve projelerini gelistirmesi gerektigi

Onerilmistir.

Uslu (2013) arastirmasinda Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim programlarinin
degerlendirilmesinde yeni bir model Onerisi olarak biitiinsel degerlendirme modelinden
bahsetmektedir. Bu amagla Intel Ogretmen Programi’nin mesleki gelistirme programlarmin
degerlendirilmesinde etkili olup olmadig1 aragtirilmistir. Bu program ogretmenlerin
teknolojiyle biitiinlesmesini amaglamakta ve dolayisiyla egitimin kalitesinin artirilmasina
katkida bulunacagi diisiilmektedir. Arastirmada nitel ve nicel arastirmanin birlikte
uygulandig1 karma yéntem kullanilmistir. Ogretmenler bu amagla hazirlanan 6n test, son test
ve izleme testlerini doldurmustur. Ayrica arastirmaya katilan farkli cinsiyet ve branslardan
ogretmenlerle yapilan goriismeler araciligiyla da veriler toplanmistir. Arastirmada diizenlenen
kurslara katilan Ogretmenlerin teknoloji kullanma becerilerinin arttigi gézlemlenmistir.
Ogretmenler teknolojiyi ders planlarmin  hazirlanmasinda, 6gretim materyallerinin

gelistirilmesinde, ders ic¢i etkinliklerin planlanmasinda etkili olarak kullanmaya
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baslamislardir. Ayrica 6grencilerin de teknolojiyi nasil daha etkili kullanacaklar1 konusunda
onlara rehberlik eden ogretmenlerin, bu sayede ogrencilerle etkili ve olumlu iletisim
gerceklestirebildikleri de goriilmiistiir. Arastirmada Intel Ogretmen Programu ile ilgili bazi
aksakliklar yasandigi belirtilmektedir ve bu aksakliklarin giderilerek biitiinsel degerlendirme

modelinin tekrar denenmesi onerilmektedir.

Desimone vd. (2002) mesleki gelisimin 0gretmenlerin egitimi iizerine etkisini incelemek
amaciyla ii¢ yillik boylamsal bir ¢alisma gerceklestirmis ve sonuglarini ortaya koymustur.
Aragtirma 1996-1999 yillar1 arasinda 30 okuldan kasten segilen 207 6gretmenin katilimiyla
gerceklestirilmistir. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin matematik ve fen bilimlerinde
degisen Ogretim tekniklerine ve smif uygulamalarina etkileri incelenmistir. 3 yil boyunca
Ogretmenlere uygulanan boylamsal 6gretmen arastirmasindan elde edilen veriler temelinde
analiz yapilmistir. 1. y1lda 6gretmen adaylarinin sinif i¢i uygulamalari incelenmis ve 2. yilda
ogretmenlerin mesleki gelisim deneyimlerine dayanarak 3. yildaki 6gretmenlik uygulamalari
aciklanmaya caligilmistir. Arastirma verilerinin analizi sonucunda degisen Ogretim
uygulamalarina yonelik gerceklestirilen mesleki gelisim etkinlikleri sayesinde 6gretmenlerin
bu uygulamalar1 sinifta daha etkili kullandiklar1 goriilmiistiir. Ayrica Ogretmenlere aktif
O0grenme firsati sunulmasinin, &gretmen egitiminde mesleki gelisim etkilerini artirdig1

bulgusuna ulagilmistir.

Van Es (2012) ‘Bir Ogretmen Ogrenme Toplulugunun Gelisiminin incelenmesi: Ornek Olay
Video Kuliibii’ adli ¢alismasinda 6grenme topluluklarinin, 6gretmen mesleki gelisiminde
faydalanilan yaygin bir yontem haline geldigini belirtmekte ve bu amagla olusturulan video
kuliiplerinin etkililigini incelemektedir. Arastirmada 6gretmen Ggrenmelerinin gelisimi i¢in
bir video kuliibii toplulugu olusturulmustur. Arastirmanin katilimcilart deneyimi 1 ila 19 yil
arasinda degisen Ogretmenlerden olugmaktadir. Arastirmanin analizi video kuliibiindeki
ogretmenlerin degisim gozlemlenerek yapilmistir. Verilerin analiz edilmesiyle ortaya ¢ikan
sonuclar su sekilde 6zetlemek miimkiin olmustur.

1. Ogretmen 6grenmesi igin video kullaniminin artirilmasi, gretmenlerin analiz siirecinde
isbirligi i¢inde ¢aligmalarini saglamaktadir.

2. Ogretmenler bu sayede meslektaglarindan &gretim igin yeni igerik &grenmekte ve

beceriler kazanmaktadir.
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3. Ogretmen egitimcileri; 6grenme topluluklari icinde dgretmenlerin mesleki gelisimine
katkida bulunacak deneyimler tasarlamali ve bu cergeveyi 6gretmen 6grenmesinde bir rehber

olarak kullanabilmektedirler.

Yavuz ve Karadeniz (2009) smif 6gretmenlerinin motivasyonunun is tatmini iizerine etkisini
arastirmak {izere gergeklestirdigi caligmasinda, is tatminini etkileyen faktorleri incelemis ve
bu faktorlerin ¢esitli degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigi aragtirilmistir.
Aragtirmada yapilan literatiir incelemesine gore Ogretmenlerin motivasyonunu; ¢alisma
ortami, ekonomik o&diiller, Ogretmenlere verilen gorevler ve Ogretmen egitimleri
etkilemektedir. Ayrica demografik Ozelliklere gore bu etkiler farklilik gostermektedir.
Aragtirmaya katilan dgretmenlere ‘ilkdgretim Ogretmenlerinin Motivasyonunu Arttiran ve
Idame Ettiren Faktorler’ adli anket uygulanarak veriler toplanmistir. Arastirma sonuglarina
da dayanarak egitim kurumlarinin 6gretmenlerin motivasyonu ve is tatminleri ile ilgili yapilan

calismalar1 dikkate alarak bu yonde ¢alismalarda bulunmasi gerektigi onerilmistir.

Yilmaz (2009) orgiit kiiltiirii ve 6gretmenlerin is motivasyonu arasindaki iliskiyi arastirmak
amactyla yaptiklar1 caligmada 6gretmenlerin motivasyon diizeylerini, okul kiiltiirii algisini,
bunlarin ¢esitli degiskenlere gore farklilagma diizeylerini incelemistir. Arastirmada daha
onceden Tiirkgeye uyarlanan okul kiiltlirii anketi ve is motivasyonu anketi 6l¢ek olarak
kullamlmis ve Konya 1li merkez ilgelerinde gorev yapan katilimci &gretmenlere
uygulanmistir. Verilerin analizinde ise SPSS programi kullanilarak sonuglar elde edilmistir.
Calisma neticesinde aragtirmaya katilan 6gretmenlerin is motivasyonu diizeyi ve okul kiiltiirii
algisinin yiiksek seviyede oldugu goriilmiistiir. Ayrica is motivasyonu ve okul kiiltiirii algist

arasinda yliksek diizeyde iliski oldugu ve birbirini etkiledigi sonuglarina ulagilmistir.

Ogretmen motivasyonunu etkileyen faktdrleri arastirmak amaciyla bir calisma geceklestiren
Alam ve Farid (2011) bu faktorleri; kisisel sosyal faktorler, sosyoekonomik durum, 6grenci
davranigi, smav stersi, Odiiller-tesvikler, kendine giliven-6gretmenin kisiligi olarak
degerlendirmistir. Ortadgretim diizeyindeki O6gretmenlere, 0Ogretmenlerin motivasyon
seviyelerini etkileyen faktorler hakkinda bilgi ve fikir edinmek amaciyla hazirlanan anket
uygulanmistir. Arastirma sonuglarina gore; 6gretmenlerin motivasyonunun en ¢ok etkilendigi
faktoriin sosyoekonomik durum oldugu bulgusuna ulagilmistir. Ogretmenler yetersiz maas ve
mali kisitlamalar nedeniyle 6gretimlerinin etkilendigini belirtmislerdir. Ayrica 6gretmenlerin
kendilerine deger verildigini hissetmesi, meslektaglariyla kurduklar iletisimin kalitesi, okul

ve Ogrenci basarist i¢in Ogrencilere ve idarecilerine duyduklart sorumluluk, saglik
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problemleri, basarilar1 ve gosterdikleri cabadan dolay1 odiillendirilmeleri, yasam standardi
Ogretmenlerin motivasyon diizeyini énemli ol¢lide etkilemektedir. Aragtirmada, daha kaliteli
bir egitim-0gretimin saglanmasi i¢in 6gretmenlerin bahsedilen durumlarinin iyilestirilmesi ve

motivasyon diizeylerinin yiikseltilmesi amaciyla gerekli uygulamalarin yapilmasi dnerilmistir.

Yine benzer bir arastirma olarak Ada vd. (2013)’ nin ‘Ogretmenlerin Motivasyon Etkenleri’
isimli ¢aligmasi incelenebilir. Arastirmada, 6gretmenlerin meslegini icra ederken en yiiksek
verimi alabilmeleri amaciyla motivasyon saglayabilmeleri i¢in motive edici ve motivasyonu
bozucu igsel ve digsal etkenler degerlendirilmistir. Arastirma verileri Erzurum ili
merkezindeki ilkokullarda g¢alisan bazi simif 6gretmenleriyle goriisme teknigi kullanilarak
toplanmistir. Veriler igerik analizi yontemiyle analiz edilmistir. Arastirma bulgularina gore;
siif 6gretmenlerinin digsal motivasyon etkenlerinden 6gretmenlerin en ¢ok katildiklari; ilgili
ogrenci, okullarda olumlu insan iliskileri ve ilgili veli faktorleri oldugu gériilmektedir. Icsel
motivasyon etkenlerinden en ¢ok ifade edilen etkenler; vicdan, 6gretmenlik sevgisi ve 6grenci
sevgisi olarak bulunmustur. Ogretmenlerin motivasyonunu bozan dissal etkenlerden ise en
cok; ilgisiz 6grenci, saglik sorunlari, ilgisiz ve duyarsiz veli ifade edilmistir. Motivasyonu
bozan igsel etmenlerden de; meslege olan sayginin azaldigi diisiincesi ve duygusal sorunlar
olarak belirlenmistir. Aragtirmanin tiim bulgular1 karsilastirildiginda, 6gretmenlerin dissal

etkenlerle i¢sel etkenlere gore daha fazla motivasyon sagladigi goriilmiistiir.

Ogretmenlerin okulda motivasyon diizeylerini etkileyen etmenlerin en basinda ydnetici
davraniglar1  gelmektedir. Unal (1991) calismasinda ilkdgretim okulu ydneticilerinin
okullarinda motivasyonu saglamak amaciyla gergeklestirdikleri etkinlikleri ve etkililik
derecesini arastirmaktadir. Bu amagla hazirladigi anket uygulamasina 28 yonetici ve 158
ogretmen katilmistir. Anketlerin analizi edilmesiyle ulasilan bulgulara goére Ogretmenler
yoneticilerin, insan iliskilerinde iyi olduklarin1 ve 6zel yasama saygili olduklarini sik¢a
belirtirken; 0gretmenlerin bireysel ihtiyaglariyla ilgilenmesi ve 6gretmenlerin is doyumlarini
ve motivasyonlarin1 artiracak ortamlar olusturdugunu daha az olarak belirtmislerdir.
Aragtirmada okul yoneticilerinin 6gretmenlerin motivasyonunu artirici etkinliklere daha fazla

Onem vermesi ve onlar1 bu anlamda desteklemesi Onerilmistir.
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BOLUM 3

YONTEM

Calismanin bu boliimiinde arastirmanin modeli, evren ve 6rneklem, arastirmada kullanilan
veri toplama araclari, verilerin toplanma siireci ve verilerin analizi ile ilgili bilgiler yer

almaktadir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Arastirmada, nicel ve nitel yontemlerin birlikte ise kosuldugu karma yontem arastirma
modeli olarak kullanilmistir. Yapilan ¢alismanin ulagmak istedigi amaca gore nicel veya nitel
olarak yontem belirlenmektedir. Ancak bazi ¢aligmalarda aragtirmanin amaci ve desenine
uygun olarak, ¢aligmay1 derinlestirmek amaciyla her iki yontem de kullanilabilmektedir. Bu
sekilde nitel ve nicel verilerle toplanan bilgilerin analiz edilmesi ve yorumlanmasi karma
yontem olarak adlandirilmaktadir(Blyukoztirk vd., 2016). Karma ydntem aragtirma
modelinde nicel ve nitel yontemlerin birlikte kullanilmasi, her iki yontemin de zayif olan

yonlerini desteklemektedir.

Arastirma, karma yontem aragtirma modellerinden paralel karma yontem aragtirmasi olarak
desenlenmistir. Paralel karma arastirma deseninde nicel ve nitel veriler ayni zamanda

toplanmakta ve ayri ayr1 analiz edilmektedir(Firat vd., 2014).

Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik goriislerinin motivasyon diizeyleri bakimindan
degerlendirilmesinin yapildig: arastirmada; kullanilan 6lgeklerdeki maddeler araciligiyla nicel
yontem, mesleki gelisime yonelik goriisiin belirlendigi anketin i¢inde yer alan agik uglu

sorular aracilifiyla da nitel yontem ise kosulmustur.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evreni, 2018-2019 egitim-6gretim yilinda Istanbul ili Pendik ilgesindeki
kamuya bagli 38 ortaokulda goérev yapan 2005 ogretmenden olusmaktadir. Arastirmaya
evrendeki 11 ortaokulda gorev yapan 200 kadin ve 114 erkekten olusan, toplam 314 6gretmen
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katilim gostermistir. Arastirmaya katilan okul ve dgretmenler kiime Ornekleme yontemiyle
secilmigtir. Arastirmanin orneklemine ait demografik bulgular Tablo 4.1." de ayrintili olarak

verilmistir.

3.3. Veri Toplama Aracglarn

Aragtirmanin verilerinin toplanmasinda 6lgme araci olarak anket teknigi uygulanmistir.
Anketin birinci kismi, kisisel verilerin toplanmasina yonelik sorularin bulundugu kisimdir.

Ankete katilan 6gretmenlere ait demografik bilgiler bu kisimda toplanmustir.

Calismada katilimc1 Ogretmenlerden veri saglamak amaciyla iki farkli 6lgme aracindan

faydalanilmistir. Anketin ikinci ve tiglincii kismini bu 6lgme araglari olusturmaktadir.

Anketin ikinci kisminda, Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik goriislerini belirlemek
amaciyla Hakyemez (2016) tarafindan gelistirilen Olgek, yazarindan izin alinarak
kullanilmistir. Mesleki gelisime yonelik bu anket kendi iginde boliimlere ayrilmaktadir. Tlk
bolimde oOgretmenlerin mesleki gelisim konusundaki goriislerini goriislerini belirlemek
amactyla hazirlanan 19 madde bulunmaktadir. Bu boliimde besli likert teknigi kullanilmistir.
Ikinci boliimiinde katilimcilara cesitli mesleki gelisim etkinlikleri sunulmus ve etkili olma
derecesine gore siralamalar1 istenmistir. Uglincii béliimiinde 6gretmenlerin katildiklari
mesleki gelisim etkinliklerine yonelik goriislerini belirlemek amaciyla besli likert modeline
gore 11 madde hazirlanmigtir. Anketin dordiincii boliimiinde 6gretmenlere farkli mesleki
gelisim alanlar1 sunulmus ve ihtiyag duyduklar1 dort alani isaretlemeleri istenmistir. Son
boliimde ise arastirmayr derinlestirmek iizere katilimcilara dort adet acik uglu soru

yOneltilmistir.

Bu arastirmada mesleki gelisime yonelik goriislerin  belirlendigi  6lgegin  giivenirligi

hesaplanmis ve Cronbach’s Alpha degeri 0,960 olarak yiiksek diizeyde bulunmustur.

Anketin iciincii kisminda, Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini belirlemek amaciyla
Yildirrm (2006) tarafindan gelistirilen ‘Ogretmen Motivasyon Olgegi’, yazarmdan izin
almarak kullanilmistir. Olgek besli likert tipi, 30 maddeden olusmaktadir. Bu arastirmada
motivasyon diizeyinin belirlendigi oOlgegin giivenirligi hesaplanmis ve Cronbach’s Alpha

degeri 0,957 olarak yiiksek diizeyde bulunmustur.

Arastirmada kullanilan ‘Ogretmen Motivasyon Olgegi’ 3 alt boyuttan olusmaktadir.
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Alt Boyutlar Maddeler

Ekonomik Faktorler 1,4,18,21

Psiko- Sosyal Faktorler 5,10, 11, 12, 13, 16, 19, 25, 28, 29, 30
Orgutsel ve Yonetsel Faktorler 2,3,6,7,8,9,14, 15,17, 20, 22, 23, 24, 26, 27

3.4. Verilerin Toplanmasi

Aragtirmanin verileri, bu kapsaminda diizenlenen anketin katilimcilara uygulanmasiyla
toplanmistir. Arastirmanin  katihmecilarim1  ise Istanbul ili Pendik ilcesinde bulunan
ortaokullardaki Ogretmenler olusturmaktadir. Arastirmaci tarafindan bu okullara bizzat
gidilerek anketler dagitilmis ve bazi okullardan ayni giin anketler toplanirken, bazi okullardan
bir hafta sonra doldurulmus anketlere ulasilmistir. Arastirmanin uygulanmasi igin Istanbul Il
Milli Egitim Midirligii'nden gerekli izinler alinmig ve Ek-3’ de sunulmustur. Ayrica
arastirmada kullanilan 6lgeklerin sahiplerinden de dlgeklerin kullanimi i¢in izinler alinmig

olup Ek-2’ de sunulmustur.

Arastirmact tarafindan okullara dagitilan 450 anketten 330 tanesi geri donmiis ve bu

anketlerin 314’ {i gegerli sayillmistir.

3.5. Verilerin analizi (Coziimlenmesi ve Yorumlanmasi)

Ortaokul 6gretmenlerinin mesleki gelisime yonelik goriislerinin motivasyon diizeyleri
bakimindan degerlendirildigi arastirma kapsaminda toplanan anket verileri SPSS (Statistical
PackageforSocialSciences) for Windows 22.0 programi kullanilarak analiz edilmistir.

Verilerin degerlendirilmesinde;

e Tanimlayici istatistiksel yontemleri olarak frekans, ylzde, ortalama, standart sapma

kullanilmastir.

e iki bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastiriimasinda t-testi,
ikiden fazla bagimsiz grup arasinda niceliksel siirekli verilerin karsilastirilmasinda
Tek yonlii (Oneway) Anova testi kullanilmistir. Anova testi sonrasinda farkliliklar

belirlemek iizere tamamlayici post-hoc analizi olarak Scheffe testi kullanilmistir.
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e Nicel veriler arasindaki iligkinin saptanmasi agamasinda, arastirmanin stirekli

degiskenleri arasinda pearson korelasyon ve regresyon analizi uygulanmustir.

Arastirmada mesleki gelisime yonelik goriislerin belirlendigi Olgekte yer alan agik uglu

sorularin analizinde gerceklestirilen asamalar asagidaki gibidir:

e Ankette yer alan agik uglu sorulara Ogretmenlerin verdigi yanitlar birka¢ kez
okunmustur.

e Ogretmenlerin bu sorulara verdigi yanitlara gore kategoriler belirlenmistir.

e Ogretmenlerin agik uglu sorulara verdigi yanitlar tekrar okunarak yanitin hangi
kategoriye uygun oldugu belirlenmistir.

e Bu sekilde kategorilere gore diizenlenen yanitlarin sayilart belirlenmistir.

e Son olarak her soru igin belirlenen kategorilerin say1 ve yiizdesinin yer aldig1 tablolar

olusturulmustur.
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BOLUM 4

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu bdliimde, arastirma probleminin ¢oziimili i¢in, arastirmaya katilan 6gretmenlerden
Olcekler yoluyla toplanan verilerin analizi sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir.

Elde edilen bulgulara dayali olarak agiklama ve yorumlar yapilmaistir.

4.1. Demografik Bulgular

Arastirma verilerinin analizi sonucunda, arastirmaya katilan 6gretmenlere ait demografik

sonuclar Tablo 4.1’ de verilmistir.
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Tablo 4.1. Ogretmenlerin Demografik Bilgilerine iliskin Bulgular

Gruplar Frekans(n) YUzde(%0)
Brans

[k gretim Matematik 51 16,2
Turkge 51 16,2
Bilisim Teknolojileri 11 3,5
Sosyal Bilgiler 29 9,2
Fen Bilimleri 37 11,8
Ingilizce 32 10,2
Gorsel Sanatlar 9 2,9
Muizik 11 3,5
Teknoloji Tasarim 13 41
Din Kdltird ve Ahlak Bilgisi 37 11,8
Beden Egitimi 14 4,5
Rehberlik 19 6,1
Toplam 314 100
Cinsiyet

Kadin 200 63,7
Erkek 114 36,3
Toplam 314 100
Yas

20-30 118 37,6
31-40 141 44,9
41VeUzeri 55 17,5
Toplam 314 100
Egitim Durumu

Lisans 284 90,4
Lisansust 30 9,6
Toplam 314 100
Kidem Yihi

1-10 195 62,1
11-20 86 27,4
21 ve Uzeri 33 10,5
Toplam 314 100
Kurumda Calisma Suresi

1-5 220 70,1
6-10 71 22,6
11 ve Uzeri 23 7.3
Toplam 314 100

Tablo 4.1’ de goriildiigii gibi arastirmaya katilan dgretmenler bransa gore; 51° 1 (%16,2)
[k gretim Matematik, 51° i (%16,2) Tiirkce, 37’ si (%11,8) Fen Bilimleri, 37 si (%11,8) Din
Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi, 32 si (%10,2) Ingilizce, 29° u (%9,2) Sosyal Bilgiler, 19° u (%6,1)
Rehberlik, 14 i (%4,5), 13 i (%4,1) Teknoloji Tasarim, 11’ i1 (%3,5) Bilisim Teknolojileri,
11°1 (%3,5) Miizik, 9° u (%2,9) Gorsel Sanatlar olarak dagilmaktadir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenler cinsiyete gore; 200’ i (%63,7) kadin, 114’ i (%36,3) erkek

olarak dagilmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas gruplarinin; 118 1 (%37,6) 20-30 yas arasinda, 141’ 1
(%44,9) 31-40 yas arasinda, 55’ i (%17,5) 41 yas ve lizerindedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenler egitim durumlarina gore; 284 i (%90.4) lisans, 30’ u (%9,6)

lisansiistii olarak dagilmaktadir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidem yilinin; 195’1 (%62,1) 1-10 yil arasinda, 86’ s1
(%27,4) 11-20 y1l arasinda, 33’1 (%10,5) 21 y1l ve tizerindedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kurumda c¢alisma siirelerinin; 220” si (%70,1) 1-5 yil

arasinda, 71’ 1 (%22,6) 6-10 y1l arasinda, 23’ i (%7,3) 11 yil ve ilizerinde olarak bulunmustur.

4.2. Nicel Verilerin Analizi Sonucunda Elde Edilen Bulgular

Bu boélimde aragtirmanin alt problemlerine ait nicel bulgulara yer verilmistir. Bu
dogrultuda arastirmanmn ‘Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik goriisleri nelerdir?’ alt
problemine iliskin Ol¢ek yoluyla 6gretmenlerden toplanan verilere ait nicel bulgular Tablo

4.2., Tablo 4.3., Tablo 4.4., Tablo 4.5. ve Tablo 4.6.” da verilmistir.
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Tablo 4.2. (")gretmenlerin Mesleki Gelisim Konusundaki Goriislerine fliskin Bulgular

= £ )
g b > E = £
e o g B = o B
2| z |38 S x s
= £ oz = = &
= | = © B = £ 5
8| & £ = = IR
T M | & O ¥ = X M4
flo|f|%|f |% |f |% |f [% [Ort | Ss
1. Surekli Yenilenmeleri Gergeklesir. 511,6 |18 5,7 |59 (18,8 |127 (40,4 [105 (33,4 (3,980 |0,947
2. Hizmet Oncesinde Edindikten Bilgilen Gelisir. {2 0,6 |11 |3,5| 47 |15,0 [163 51,9 |91 (29,0 |4,050 |0,798
3. Hizmet Oncesi Egitimlerindeki Eksiklikleri 210613 4.1 |64 |20.4 |141 44,9 | 94 |29.9 |3.990 [0,853
Tamamlanir.
4. Meslege Uyumu Kolaylasir. 110,3|7 |2,2|52 (16,6 [157 (50,0 |97 |30,9 |4,090 |0,766
5. Mesleki Bilgileri Gelisir. 2106(6 |1,9(62 (19,7 |141|44,9]103|32,8 (4,070 (0,810
6. Egitsel Alanlardaki Yetkinlikleri Artar. 1|0,3(1414,5|57 (18,2143 |45,5(99 |31,5|4,040 (0,840
7. Konu Alanlarindaki Yetkinlikleri Artar. 210,6 (15(4,8|56 (17,8154 (49,0 |87 (27,7 |13,980 (0,840
8.B11g1.Ve I-letlslmTeknoloplerlm Kullanma 110:3(14 45| 64 |20.4 |134 [42,7 101 |32.2 |4.020 [0,857
Yeterlilikleri Artar.
9.Yenilikleri izleme Olanaktan Saglanir. 110,311113,5|52 (16,6 (154 (49,0 | 96 |30,6 |4,060 |0,799
10. Yemhklerln.C.verektlrdlgl Bilgi-beceri- 110313 [4,1|61 19,4 |146 |46.5| 93 |29.6 |4.010 |0.829
davranigtan Gelisir.
Ilb\lr.ta(r)grencﬂerIglnRehberhkYapmaYetklnllklerl 210619 29|66 |21.0(146 46,5 | 91 29,0 |4.000 [0,821
12. Kendilerini Gelistirmesi Tegvik Edilir. 010,0(16 (5,1 |63 (20,1147 (46,8 |88 (28,0 (3,980 (0,828
13. Meslege Yonelik Ozgﬁvenleri Artar. 110,311514,8 |57 (18,2 (153 (48,7 | 88 28,0 (3,990 |0,827
14. Mesleki Doyumu Artar. 511,6125(8,0| 79 (25,2 |126 (40,1 | 79 |25,2 (3,790 |0,962
'IASr.t;\r/Ieslektaslarl Ile Yardimlagma Ve Iletisimleri 3(10(165.1 | 76 |24.2 |131 41,7 | 88 |28,0 |3.910 |0,898
16. Mesleki Yayinlar Ve Bu Yaylardan 210,6[237,3| 70 |22,3 |142 [45,2| 77 |24,5 (3,860 |0,895
Yararlanmaya Yonelik Bilgilendirilmesi Saglanur.
17. Ogrencileri ile Iletisimi Giiclenir. 511,6125(8,0| 61 (19,4 |135 (43,0 | 88 (28,0 (3,880 |0,962
18. Veliler Tle Tliskisi Giiclenir. 712,212919,2 /100 (31,8 |111 (35,4 | 67 (21,3 |3,640 |0,989
19. Okul Gelisimine Katkis1 Artar. 210,611815,7| 70 (22,3130 (41,4 |94 (29,9 (3,940 |0,899
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Tablo 4.2.” ye gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik goriiglerinin
arastirildigr boliimde; ‘Kesinlikle Katiliyorum’ segenegini en ¢ok tercih ettikleri madde (n=
105) “Siirekli yenilenmeleri gergeklesir’ ifadesi olarak bulunmustur. Bu maddeye
ogretmenlerin verdigi cevaplar incelendiginde; ‘Kesinlikle katiliyorum’ segenegini %33.4,
‘Katiliyorum®  segenegini  %40,4, ‘Orta diizeyde katillyorum’ segenegini %188,
‘Katilmiyorum® segenegini %S5,7, ‘Hi¢ katilmiyorum’ segenegini %1,6 oraninda tercih

ettikleri gérilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin anketin bu bdliimiinde ¢ Katiliyorum’ segenegini en ¢ok
tercih ettikleri madde (n=127) ‘Hizmet oncesinde edindikleri bilgileri gelisir’ maddesi oldugu
goriilmektedir. Bu maddeye ogretmenlerin verdigi cevaplar incelendiginde; ‘Kesinlikle
katiliyorum’ segenegini %29,0, ‘Katiliyorum’ se¢enegini %51,9, ‘Orta diizeyde katiliyorum’
secenegini %15,0, ‘Katilmiyorum’ segenegini %3,5, ‘Hi¢ katilmiyorum’ segenegini %0,6

oraninda tercih ettikleri goriilmektedir.

Ogretmenlerin bu béliimde ‘Orta diizeyde katiliyorum’ segeneg@ini en ¢ok tercih ettikleri
madde (n=79) ‘Mesleki doyumu artar’ ifadesi olarak bulunmustur. Bu maddeye 6gretmenlerin
verdigi cevaplar incelendiginde; ‘Kesinlikle katiliyorum’ secenegini %25,2, ‘Katiliyorum’
secenegini %40,1, ‘Orta diizeyde katiliyorum’ secenegini %25,2, ‘Katilmiyorum’ segenegini

%8,0, ‘Hi¢ katilmiyorum’ secenegini %1,6 oraninda tercih ettikleri goriilmektedir.

Ogretmenlerin ankette yer alan maddelerde ‘Katilmiyorum’ ve ‘Hi¢ katilmiyorum’
seceneklerini en ¢ok tercih ettikleri madde (n=29 ve n=7) ‘Veliler ile iliskisi gii¢lenir’ ifadesi
olarak bulunmustur. Bu maddeye 6gretmenlerin verdigi cevaplar incelendiginde; ‘Kesinlikle
katiliyorum’ segenegini %21,3, ‘Katiliyorum’ segenegini %35,4, ‘Orta diizeyde katiliyorum’
secenegini %31,8, ‘Katilmiyorum’ segenegini %9,2, ‘Hi¢ katilmiyorum’ secenegini %2,2

oraninda tercih ettikleri gorilmektedir.

Ayrica Tablo 4.2 ye gore Ogretmenlerin mesleki gelisim konusundaki goriislerinin
ortalamalar1 incelendiginde; en yiiksek ortalamaya sahip maddenin (x= 4,090) ‘Meslege
uyumu kolaylastirtr’ ifadesi oldugu bulunmustur. En diisiik ortalamaya sahip madde ise (x=
3,640) ‘Veliler ile iliskisi gii¢lenir’ ifadesidir. Elde edilen bu sonug ile 6gretmenlerin agik
uclu sorular boliimiinde mesleki gelisime yonelik verdigi cevaplarin tutarli oldugu
gorilmektedir. Bu bulgulara gore Ogretmenler genel olarak mesleki gelisimin faydal

oldugunu diistinmektedir. Mesleki gelisim ile Ogretmenlerin meslege uyumu kolaylasir,
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mesleki bilgileri gelisir, yenilikleri izleme olanagi bulur, egitsel alandaki yetkinlikleri artar ve
hizmet oncesinde edindikleri bilgileri gelisir. Caligmada elde edilen bulgulara paralel olarak,
Akcay ve Ozdemir (2012)° in mesleki gelisim etkinliklerine ydnelik yaptig1 calismaya gore,
Ogretmenler mesleki gelisim c¢alismalarinin = yeni  6gretim, yontem ve materyalleri

gelistirmelerine yardimci oldugunu diisiinmektedir.

Tablo 4.3. Ogretmenlerin Mesleki Gelisime Yonelik Goriis Ortalamalari

N Ort Ss Min. Max.

Mesleki Gelisime Yonelik Goriis 314 | 3,963 | 0,662 | 1,790 | 5,000

Ogretmenlerin  “Mesleki gelisime yonelik goriis’ ortalamast 3,963 + 0,662 (Min=1,79;
Maks=5) olarak yiiksek diizeyde saptanmistir. Bu bilgiye dayanarak 6gretmenlerin mesleki
gelisime yonelik olumlu tutum gelistirdikleri goriilmektedir. Ogretmenler mesleki gelisimin
faydalilig1 ve gerekliligi konusunda hemfikirdir. Benzer bir arastirmada Kizilkaya (2012) bu
bulguya paralel olarak 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlarimi x= 3,58 ortalama
ile yiiksek diizeyde bulmustur. Kagan (2004) da bu konuda gerceklestirdigi calismada,
Ogretmenlerin genelinin mesleki gelisimin farkinda olup, kendi mesleki gelisimleri i¢cin ¢aba
harcadiklar1 sonucuna ulagmistir. Ancak 6gretmenlerin ¢abalarinin maddi sorunlar, ders yUki

ve siif mevcudunun ¢oklugu gibi sebeplerle engellendigi belirtilmistir.

Tablo 4.4° de 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinin etkili olma derecesine iliskin
goriiglerine yonelik elde edilen bulgulara yer verilmistir. Bu boliimde elde edilen bulgulara
gore Ogretmenlerin 1. sirada etkili buldugu mesleki gelisim etkinliklerinin; 97 si (%30,9)
kurs, 95’ 1 (%30,3) diploma ve sertifika programlari, 39’u (%12,4) egitim konferanslari, 30’ u
(%9,6) internet, 28’1 (%8.,9) calistay, 14> i (%4.,5) seminer, 11’1 (%3,5) diger olarak

bulunmustur.

Ogretmenlerin 2. sirada etkili buldugu mesleki gelisim etkinliklerinin; 64’ (%21,3) kurs,
63’1 (%20,9) egitim konferanslari, 58’1 (19,3) seminer, 55’1 (%18,3) diploma ve sertifika
programlari, 36’ s1 (%12,0) internet, 22’si (%7,3) calistay, 3’14 (%1,0) diger olarak

bulunmustur.
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Ogretmenlerin 3. sirada etkili buldugu mesleki gelisim etkinliklerinin; 62’si (%21,5) kurs,
62’s1 (%21,5) seminer, 55’1 (%19,0) egitim konferanslari, 38’1 (%13,1) internet, 36’ si
(%12,5) calistay, 34’1 (%11,8) diploma ve sertifika programlari, 2’ si (9%0,7) diger olarak

bulunmustur.

Tablo 4.4. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Etkili Olma Derecesine iliskin
Goriislerine Ait Bulgular

Gruplar Frekans(n) Y Uzde(%0)
Etkili Bulunan Mesleki Gelisim Etkinligi 1

Kurs 97 30,9
Seminer 14 4,5
Egitim Konferanslar 39 12,4
Diploma Sertifika Programlari 95 30,3
Internet 30 9,6
Caligtay 28 8,9
Diger 11 3,5
Etkili Bulunan Mesleki Gelisim Etkinligi 2

Kurs 64 21,3
Seminer 58 19,3
Egitim Konferanslari 63 20,9
Diploma Sertifika Programlari 55 18,3
Internet 36 12,0
Calistay 22 7,3
Diger 3 1,0
Etkili Bulunan Mesleki Gelisim Etkinligi 3

Kurs 62 21,5
Seminer 62 21,5
Egitim Konferanslari 55 19,0
Diploma Sertifika Programlari 34 11,8
Internet 38 13,1
Calistay 36 12,5
Diger 2 0,7

Arastirma bulgularima gore Ogretmenlerin goriisleri incelendiginde en etkili bulduklar
mesleki gelisim etkinliinin kurs oldugu gériilmiistiir. Ogretmenlerin ihtiyag duyduklari
alanlarda ve kendi istekleri dogrultusunda katildiklar1 kurslar, mesleki gelisim anlaminda
Onemli katki saglamaktadir. Ayrica seminer, diploma ve sertifika programlar1 ve egitim
konferanslar1 da 6gretmenler tarafindan onemli Ol¢iide etkili goriilmektedir. Bu bulgulara
paralel olarak Akcay ve Ozdemir (2012)’ in yaptig1 calismada 6gretmenlerin en fazla ‘egitim
konferanslar1 veya seminerleri’ ve ‘kurslar/calistaylar’ etkinliklerine katilim gosterdikleri

bulgusuna ulasilirken; grup ¢alismasi yapma, meslektas gézlemi ve rehberligi diistik diizeyde,



53

diploma ya da sertifika programlarina katilmin ¢ok diisiik diizeyde oldugu bulgusuna

ulastlmistir.

Tablo 4.5. Ogretmenlerin Katildiklar1 Mesleki Gelisim Etkinliklerine Iliskin Goriislerine
Ait Bulgular

g g g

g ot > E £ g

S| & S |2 E

2 2 S S ) X o

g g o 2z z = =

— — c = — —_ =

L= = T = = 8 =

I X N O M N Y M
flo|[f|% |f |% |f |[% [f|% |[Ort | Ss

1. program hazirliklari (program duyurusu,
duzenlemesi, programla ilgili bilgilendirme vb.) 6 |1,9|35|11,1 (133 (42,4102 |32,5|38 (12,1 |3,420 {0,909
yeterlidir.

2. icerik dgretmenlerin ihtiyaclarina yonelik

. . 10|3,2 (38 12,1 |145 46,2 [ 94 (29,9 (27| 8,6 (3,290 |0,901
diizenlenmistir.

3. egitimin konular1 programin amaglari ile

S, 10(3,2|25| 8,0 |108 |34,4 |135 (43,0 |36 |11,5|3,520 |0,912
iligkilidir.

4. egitimin plan1 program 6ncesinde

: . 4 11,3|21|6,7 [105)33,4|138 |43,9 |46 (14,6 (3,640 |0,858
belirlenmistir.

5. kullanilan &gretim yontem ve teknikleri

- 113,561 (19,4 (133 (42,4 | 82 |26,1 |27 | 8,6 |3,170 0,956
etkilidir.

6. kullanilan 6gretim materyali yeterlidir. 17 (5,4 158 118,51135 (43,0 76 (24,2 (28| 8,9 |3,130 (0,993

7. teknolojik altyapr ve fiziksel kosullar agisindan

. , 9 (2,964 20,4 {128 |40,8 [ 91 (29,0 (22 | 7,0 |3,170|0,929
ortam’ uygundur.

8. egiticiler nitelik agisindan yeterlidir. 9 12,949 (15,6 1148 (47,1 | 85 (27,1123 (7,3 |3,200 (0,892
9. suire yeterlidir. 9 12,9157 (18,2119 (37,9100 (31,8 1291 9,2 |3,260 (0,958
10. zamanlama 6gretmenler i¢in uygundur. 2016,4 168 21,7 (112 (35,7 | 94 (29,9 (20 |6,4 |3,080 (1,011

11. degerlendirme etkili bir bicimde (uygun 6lgme

1715,4155|17,5|129 |41,1| 86 (27,4|27|8,6 |3,160 |0,993
araglariyla) yapilmistir

Tablo 4.5.” de goriildiigii gibi 6gretmenlerin mesleki gelisim etkinlikleri ile ilgili goriislerinde
‘Kesinlikle Katiltyorum’ ve ‘Katiliyorum’ seceneklerini en yiiksek sayida (n=46 ve n=138)
tercih ettigi madde ‘Egitimin plani program oncesinde belirlenmistir’ ifadesi olarak
goriilmektedir. Bu maddeye ogretmenlerin verdigi cevaplar incelendiginde; ‘Kesinlikle

Katiliyorum® secenegini  %14,6, ‘Katiliyorum’ secenegini  %43,9, ‘Orta Derecede
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Katiliyorum® segenegini %33,4, ‘Katilmiyorum’ secenegini %6,7, ‘Hi¢ Katilmiyorum’

secenegini %1,3 oraninda tercih ettikleri goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin anketin bu boliimiinde ‘Orta Diizeyde Katiliyorum’
secenegini en ¢ok tercih ettikleri madde (n=148) ‘Egiticiler nitelik agisindan yeterlidir’
Ifadesi olarak bulunmustur. Bu maddeye ogretmenlerin verdigi cevaplar incelendiginde;
‘Kesinlikle Katiliyorum’ secenegini %7,3, ‘Katiliyorum’ secenegini %27,1, ‘Orta Derecede
Katiliyorum’ secgenegini %47,1, ‘Katilmiyorum’ segenegini %15,6, ‘Hi¢ Katilmiyorum’

secenegini %2,9 oraninda tercih ettikleri goriilmektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin bu bolimde ‘Katilmiyorum’ ve ‘Hi¢ Katilmiyorum’
seceneklerini en ¢ok tercih ettikleri madde (n=68 ve n=20) ‘Zamanlama ogretmenler igin
uygundur’ ifadesi oldugu goriilmektedir. Bu maddeye Ogretmenlerin verdigi cevaplar
incelendiginde; ‘‘Kesinlikle Katiliyorum’ segenegini %6,4, ‘Katiliyorum’ segenegini %29,9,
‘Orta Derecede Katiliyorum’ secenegini %35,7, ‘Katilmiyorum’ secgenegini %21,7, ‘Hig

Katilmiyorum’ segenegini %6,4 oraninda tercih ettikleri goriilmektedir.

Ayrica Tablo 4.5.” e gore dgretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine iligskin goriislerinin
ortalamalar1 incelendiginde; en yiiksek ortalamaya sahip madde ( x= 3,640) ‘Egitimin plan
program oncesinde belirlenmigtir’ ifadesi olarak goriilmektedir. En diisiik ortalamaya sahip
madde ise (x=3,080) ‘Zamanlama ogretmenler icin uygundur’ ifadesidir. Bu bulgulara
dayanarak mesleki gelisim etkinliklerinin onceden diizenlenen programa uygun ve planl
isleyisi fakat zamanlama yoniinden 6gretmenlere uygun olmadigr goriilmektedir. Etkinlik giin
ve saatlerinin, 6gretmenlerin katilim saglayabilecegi zamanlarda ve belirli bir siire 6nceden
duyurularak planlanmasi gerekmektedir. Benzer sekilde Ozan, Sener ve Polat (2014)’ 1n
ogretmenlerin mesleki gelisim etkiliklerine yonelik gorislerinin incelendigi ¢alismada,
etkinliklerin ihtiyaglara yonelik ve uygulamaya doniik olmasi &gretmenler tarafindan
belirtilmistir. Ayrica ¢alismadaki ‘0gretmenlerin, egitimlerin konusunda uzman kisiler
tarafindan verilmesi ve planlamasinin dnceden diizenli olarak yapilmasi gerektigi’ bulgular

yapilan calisma ile paralellik gostermektedir.
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Tablo 4.6. Ogretmenlerin Ihtiyac Duyduklar1 Mesleki Gelisim Alanlarmna iliskin
Bulgular

Gruplar Frekans(n) Ylzde(%)

Bransa Yonelik Alan Bilgisi 154 49,0
Olgme-degerlendirme 66 21,0
Siif Yonetimi 142 45,2
Ogretim Teknolojileri 156 49,7
Materyal Gelistirme 153 48,7
Egitim Teknolojilerinin Branslara Yo6nelik 161 51,3
Uygulanilmasi

Rehberlik 118 37,6
Okul Yonetimi 40 12,7
Ozel Egitime Gereksinimi Olan Ogrencilere 88 28,0
Bep Planlarimin Hazirlanmasi

Yabanci Dil Ogrenme 65 20,7
Program Calismalar1 44 14,0
Diger 7 2,2

Tablo 4.6.” da goriildiigl gibi, ihtiya¢ duyduklari mesleki gelisim alanlarina gore arastirmaya

katilan 6gretmenlerin;

e 161'1(%51,3) egitim teknolojilerinin branslara yonelik uygulanilmasi
o 156's1(%49,7) 6gretim teknolojileri

o 154'1 (%49,0) bransa yonelik alan bilgisi

e 153'0(%48,7) materyal gelistirme

o 142" s1(%45,2) sinif yonetimi

o 118"i (%37,6) rehberlik

o 88'1(%28,0) 0zel egitime gereksinimi olan 6grencilere bep planlarinin hazirlanmasi
e 06's1(%21,0) dlgme-degerlendirme

e 65'1(%20,7) yabanci dil 6grenme

o 44'1i (%14,0) program caligsmalari

e 40'1(%12,7) okul yonetimi

o 7'si (%2,2) diger segeneklerini belirttikleri goriillmektedir.

Bu boliimde elde edilen bulgulara dayanarak 6gretmenlerin en ¢ok mesleki gelisime ihtiyag
duydugu alanin egitim teknolojilerinin branslara yonelik uygulamasi oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin  branslarina ait bilgilerin aktarim1 noktasinda egitim teknolojilerinde
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faydalanmalari, etkili e8itim ortamlarinin olusturulmasinda Ogretmenler tarafindan onemli
goriilmektedir. Ayrica Ustu, Tas ve Sever (2016) tarafindan gergeklestirilen benzer bir
calismada 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarinin en ¢ok iletisim, bilisim teknolojileri,
beden dili, 6gretim yontem ve teknikleri, Ogrenci psikolojisi gibi konularda oldugu

bulunmustur.

Arastirmanin ‘Ogretmenlerin mesleki gelisim konusundaki goriisleri cinsiyet, yas, brans,
egitim durumu, kidem yili ve kurumdaki c¢alisma siiresi degiskenlerine gore farklilik
gostermekte midir?’ alt problemine iligskin elde edilen nicel bulgular Tablo 4.7., Tablo 4.8.,
Tablo 4.9., Tablo 4.10., Tablo 4.11.ve Tablo 4.12.” de verilmistir.

Tablo 4.7. Mesleki Gelisime Yonelik Goriis Puanlarimin Cinsiyete Gore Farkhilasma
Durumu

Grup | N Ort Ss t sd p

Kadin |[200 | 3,933 | 0,685
Mesleki Gelisime Y onelik Goriis -1,047 | 312 | 0,296
Erkek | 114 | 4,015 | 0,620

Bagimsiz Gruplar T-Testi

Tablo 4.7.” de goriildiigi gibi aragtirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik
goriisleri, yapilan T-Testi sonuglarina gore cinsiyet degiskenine bagl olarak anlamli farklilik
g6stermemektedir(p>0,05). Bu bulgular Hakyemez (2016)’ in yaptig1 ¢alismada elde ettigi
bulgular ile paralellik gosterirken, Kizilkaya (2012) calismasinda 6gretmenlerin mesleki
gelisime yonelik tutumlar1 arasinda cinsiyete gore anlamli farkliligin oldugu bulgusuna
ulagsmistir. Caligma sonuglarinda kadin 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik tutumlarinin

erkek dgretmenlere gore daha olumlu oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 4.8. Mesleki Gelisime Yonelik Goriis Puanlarimin Yasa Gore Farkhilasma Durumu

Grup N Ort Ss F p
20-30 118 | 3,911 | 0,611
Mesleki Gelisime Ydnelik Goris 31-40 141 | 3,977 | 0,684 | 0,761 | 0,468
41VeUzeri 55 | 4,039 | 0,712

Tek Yonli Varyans Analizi

Tablo 4.8.” de goriildiigli gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik
goriigleri, yapilan tek yonlii varyans analizi sonuclarina gore yas degiskenine bagl olarak
anlamli farklilik gdstermemektedir(p>0,05). Ogretmenlerin biitiin yas araliklarinda mesleki

gelisime yonelik goriislerinin olumlu oldugu goriilmektedir.

Tablo 4.9. Mesleki Gelisime Yonelik Goriis Puanlarmin Egitim Durumuna Gore
Farkhlasma Durumu

Grup N Ort Ss t sd p

Lisans 284 | 3,966 | 0,656
Mesleki Gelisime Yo6nelik Goriis 0,227 |312 | 0,821
Lisansustu 30 | 3,937 | 0,728

Bagimsiz Gruplar T-Testi

Tablo 4.9.” da goriildiigli gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik
gortsleri, yapilan T-Testi sonuglarina gore egitim durumu degiskenine bagl olarak anlamli
farklilik gostermemektedir(p>0,05). Bu sonucun, Hakyemez (2016)’ in 6gretmenlerin mesleki
gelisimine yonelik goriislerinin incelendigi calisma elde edilen bulgular ile benzerlik

gosterdigi gortilmuistiir.
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Tablo 4.10. Mesleki Gelisime Yonelik Goriis Puanlarinin Bransa Gore Farklhilasma

Durumu
Grup N|Ort | Ss F p
ilkégretim Matematik 51 14,075 (0,743
Tirkce 513,846 |0,686
Bilisim Teknolojileri 113,775 10,603
Sosyal Bilgiler 294,127 (0,561
Fen Bilimleri 373,987 0,547
ingilizce 32 14,005 (0,638
Mesleki Gelisime Yonelik Goriis 1,226 10,269
Gorsel Sanatlar 9 (3,836 |0,668
Muzik 11 {4,349 (0,522
Teknoloji Tasarim 13 (3,668 |0,713
Din Kulttrt ve Ahlak Bilgisi {37 {3,936 [0,769
Beden Egitimi 14 {3,925 |0,660
Rehberlik 19 {3,834 (0,529

Tek Yonll Varyans Analizi

Tablo 4.10.” da goriildiigi gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik

goriisleri, yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gore brans degiskenine bagl olarak

anlamli farklilik gostermemektedir(p>0,05). Bu bulguya gore 0gretmenlerin farkli branglara

sahip olmasi, mesleki gelisime yonelik tutumlarini degistirmedigi gériilmektedir.

Tablo 4.11. Mesleki Gelisime Yonelik Goriis Puanlarinin Kidem Yihh Gore Farkhilasma

Durumu
Grup N Ort Ss F p
1-10 195 | 3,977 | 0,630
Mesleki Gelisime Yonelik Goriis 11-20 86 | 3,893 | 0,744 | 0,896 | 0,409
21VeUzeri 33 | 4,062 | 0,623

Tek Yonli Varyans Analizi
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Tablo 4.11.” da goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik
goriigleri, yapilan tek yonlii varyans analizi sonucglarina gore kidem yili degiskenine bagh
olarak anlamli farklilik gostermemektedir(p>0,05). Bu bulgular Kizilkaya (2012)’ nin bu
konuda yaptig1 ¢alismada elde ettigi bulgular ile benzerlik gosterirken; Hakyemez (2016)
caligmasinda dgretmenlerin mesleki gelisime yonelik goriislerinde kidem yilina gére anlamli
farkliligin oldugu bulgusuna ulagmistir. Buna ¢alismaya gore; kidem yil1 *16-20” y1il ve 21+
yiI’ olan 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik goriiglerinin kidem yili ’11-15° olan

O0gretmenlere gore daha olumlu oldugu goriilmiistiir.

Tablo 4.12. Mesleki Gelisime Yonelik Goriis Puanlarinin Kurumda Calisma Siiresine
Gore Farkhilasma Durumu

Grup N Ort Ss F p
1-5 220 | 3,983 | 0,678
Mesleki Gelisime Ydnelik Goris 6-10 71 | 3,912 | 0,604 | 0,335 | 0,715
11VeUzeri 23 | 3,931 | 0,700

Tek Yonli Varyans Analizi

Tablo 4.12.” de goriildiigi gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik
goriisleri, yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarma gore kurumda calima siiresi
degiskenine bagli olarak anlamli farklilk géstermemektedir(p>0,05). Dolayisiyla
ogretmenlerin  kurumda c¢alisma siireleri mesleki gelisime yonelik — goriislerini

etkilememektedir.

Aragtirmanm ‘Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ne seviyededir?’ alt problemine iliskin
Olcek yoluyla dgretmenlerden toplanan verilere ait nicel bulgular Tablo 3.13. ve 3.14.” de

verilmistir.
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Hig Az Orta Fazla Tamamen

f 1% | f % |f|%|f]|%|f]| % |ort| Ss
1- Kurumda Aldigim Ucret Miktart Memnuniyet | o 1,0 5 | 6 100 7 |161 (51,3 | 21 [ 6.7 |19 | 6.1 |2,680 |1,012
Vericidir.
2- Kurumdaki Calisma Kosullan Memnuniyet 14 |45 |61 [19.4 138|439 |74 |236 |27 | 86 [3.120 [0,969
Vericidir.
3- Kurumdaki Terfi Ve Yiikseltme Olanaklar: 47 15,0 | 65 |20,7 |149 |475 | 42 [13.4 |11 | 35 [2.700 0,996
Memnuniyet Vericidir.
4- Kurumdaki Is Giivencesi Memnuniyet 23 7.3 |55 |17,5 (108 |34.4 | 88 [28,0 |40 | 12,7 |3.210 |1,103
Vericidir.
5- Kurumdaki Ustlerce Yapilan Takdir Etme Ve | o | 5 | o7 151 3 1118 (37,6 | 68 2.7 {32 | 10,2 3,020 |1,200
Yapici Elestiriler Memnuniyet Vericidir.
6- Kurumda Yetki Ve Sorumluluk Smurlarinin 1, |2 o 65 1191|111 (354 | 91 [29,0{30 | 9.6 [3.150 |1,060
Belirlenmesi Memnuniyet Vericidir.
7- Kurumda Kisisel Ve Mesleki Gelisimi
Saglayict Egitim Olanaklart Memnuniyet 23 (7,3 |82 |26,1|137 (43,6 |56 |17,8|16 | 51 (2,870 (0,961
Vericidir.
8- Kurumdaki Alinan Keggrlara Kol 21 |67 |56 |17,8 121|385 |85 [27,1 (31 | 9.9 [3,160 |1,044
Memnuniyet Vericidir.
9-kurumdaki [letisim Sistemi Memnuniyet 22 (7,0 |49 |15,6 |120 (382 | 79 [25,2 |44 | 14,0 |3,240 |1,004
Vericidir.
10- Kurumda Yaptigim Isi Sevmem Memnuniyet |, | 35 | 41 1131 |79 (25,2 |118 37,6 | 66 | 2.0 [3.600 |1,056
Vericidir.
11- Kurumdaki Yonetici Calisan [ligkisi 17 |54 |44 (14,0 |98 |31,2|95 |30,3|60 | 19,1 [3,440 (1,112
Memnuniyet Vericidir.
12- Kurumdaki Iy Arkadaslarimla Iliskilerim 5 1,6 |30 [9,6 |72 [22,9 |141 44,9 |66 | 21,0 |3,740 |0,949
Memnuniyet Vericidir.
13- Kurumdaki Kisisel Bilgi Ve Becerimi 9 |29 |32 (10,2 |120 |38,2 |109 (34,7 | 44 | 14,0 |3.470 |0,953
Kullanma Durumu Memnuniyet Vericidir.
14- Kurumdaki Performans Degerlendirme 18 |57 |62 |19.7 [116 36,9 | 92 [203 |26 | 83 [3.150 |1,016
Memnuniyet Vericidir.
15- Kurumdaki Ekip Galismast Memnuniyet 17 |54 |61 [19,4 107 34,1 | 87 [27,7 |42 | 13,4 3,240 |1,081
Vericidir.
16- Toplumda Ogretmenlik Mesleginin 78 |24,8100 (31,8 |80 [255 |40 |12,7 |16 | 5.1 |2.410 |1,142
Sayginligi Memnuniyet Vericidir.
17- Kurumdaki Is Araglarmin Yeterliligi 46 14,6 |88 |28,0 |117 [37.3 |49 |156 |14 | 45 [2,670 (1,047
Memnuniyet Vericidir.
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18- Kurum Tarafindan Saglanan Saglik

. . . - 70 122,388 (28,0106 |33,8 |40 |12,7 (10 | 3,2 |2,460 (1,070
Hizmetleri Memnuniyet Vericidir.

19- Kurum Tarafindan Gergeklestirilen Sosyal

L . L 40 (12,7175 |23,9(119|37,9 (61 |19,4|19 | 6,1 |2,820 1,075
Aktiviteler Memnuniyet Vericidir.

20- Kurum Tarafindan Sosyal Hizmetler (6gle
Yemegi, Servis Aract, Tatil Olanaklar) 113 (36,0 | 84 |26,8 [ 60 |19,1 (44 (14,013 | 4,1 |2,240|1,197
Memnuniyet Vericidir.

21- Kurumda Uygulanan Odiillendirme Sistemi

. . 49 (15,6 1113 36,0 |94 129,939 |124|19 | 6,1 |2,570|1,083
Memnuniyet Vericidir.

22- Kurumdaki Disiplin Sistemi Memnuniyet

- 30 19,6 | 63 |20,1|147 |46,8 |57 |18,2 |17 | 5,4 |2,900 (0,987
Vericidir.

23- Kurumdaki Oryantasyon (ise Alistirma)

. . . 22 |7 21,7 1139 |44 4 120,4 | 21 7 12
Sistemi Memnuniyet Vericidir. 0168 |21,7\139144,3 64 120, 5, 1980 10,985

24- Kurumdaki Kariyer Ydnetimi Sistemi

. L 29 |9,2 |80 (25,5139 (44,3 |50 (159 (16 | 5,1 (2,820/0,979
Memnuniyet Vericidir.

25- Kurumun Mesleki Gelisimime Katkisi

. - 18 | 5,7 (82 |26,1|137 |43,6 | 67 (21,3 |10 | 3,2 2,900 |0,908
Memnuniyet Vericidir.

26- Kurumdaki Caligma Saatleri Memnuniyet

- 13 | 4,1 (44 |14,0 |83 |26,4 |132 (42,0 |42 | 13,4 |3,460 |1,024
Vericidir.

27- Kurumdaki Siniflarin Tenha Olmasi

. - 37 |111,8 | 44 (14,0 |79 |25,2 |107 |34,1 (47 | 15,0 |3,260 (1,219
Memnuniyet Vericidir.

28- Ogretmenlik Mesleginin Toplum I¢in Yarari

. L 23 (7,3 |35 11,1112 (35,7 | 84 (26,8 (60 | 19,1 (3,390 (1,134
Memnuniyet Vericidir.

29- Kurumda Meslektaslarimla Bilgi Alis- Verisi

. - 12 | 3,8 |34 |10,8 |111|35,4 |113 (36,0 [ 44 | 14,0 |3,460 (0,989
Memnuniyet Vericidir.

30- Kurumda Ogrenci Ve Velilerden Gelen

. . C . 24 | 7 4 17,2 (11 27,1 11 180 (1
Olumlu Tepki Ter Memnuniyet Vericidir. 615 ‘ 5 (36685 127,136 S |3:180/\1,086

Tablo 4.13.” de goriildiigii gibi arastirmaya katilan O6gretmenlerin motivasyon diizeylerine
iliskin gortislerinin ortalamalar1 incelendiginde; en yiiksek ortalamaya sahip madde ( x=
3,740) ‘Kurumdaki is arkadaslarimla iliskilerim memnuniyet vericidir’ ifadesi olarak
bulunmustur. Arastirmaya katilan Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin en diisiik
ortalamada bulundugu madde ise (x=2,240) ‘Kurum tarafindan sosyal hizmetler (6gle

vemegi, servis araci, tatil) olanaklari memnuniyet vericidir’ ifadesidir.

Arastirmaya katilan  Ogretmenlerin  motivasyon diizeylerine iliskin  goriislerinde;
‘Tamamen’ ve ‘Fazla’ segenegini en ¢ok tercih ettikleri madde (n=66 ve n=141) ‘Kurumdaki

is arkadaslarimla iliskilerim memnuniyet vericidir’ ifadesi olarak bulunmustur. Bu maddeye
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ogretmenlerin verdigi cevaplan incelendiginde; %3,2' si ‘hi¢’, %13,1' i ‘az’, %25,2' si ‘orta’,

%37,6' s1 ‘fazla’, %21,0' 1 ‘tamamen’ yanitin1 vermistir.

‘Orta’ segenegini en ¢ok tercih ettikleri madde (n=161) ‘Kurumda aldigim iicret miktar
memnuniyet vericidir’ ifadesi oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin bu maddeye verdigi
cevaplar incelendiginde; %15,3'U ‘hi¢’, %20,7'si ‘az’, %51,3'U ‘orta’, %6,7'si © fazla’, %6,1'

‘tamamen’ yanitini vermistir.

‘Az’ segenegini en ¢ok tercih ettikleri madde (n=113) ‘Kurumda uygulanan 6dullendirme
sistemi memnuniyet vericidir’ maddesi olarak bulunmustur. Ogretmenlerin bu maddeye
verdigi cevaplar incelendiginde; %15,6's1 ‘hi¢’, %36,0' ‘az’, %29,9'u ‘orta’, %12,4"u ‘fazla’,

%6,1'l ‘tamamen’ yanitini vermistir.

‘Hi¢’ segenegini en cok tercih ettikleri madde (n=113) ‘Kurum tarafindan sosyal hizmetler
(6gle yemegi, servis araci, tatil olanaklary) memnuniyet vericidir’ ifadesi olarak
goriilmektedir. Ogretmenlerin bu maddeye verdigi cevaplar incelendiginde; %36,0'1 ‘hig’,

%26,8'i ‘az’, %19,1'i ‘orta’, %14,0" ‘fazla’, %4,1'i ‘tamamen’ yanitin1 vermistir.

Tablo 4.14. Motivasyon Puan Ortalamalari

N Ort Ss Min. Max.
Ekonomik Faktorler 314 2,732 0,778 1,000 4,750
Psiko-Sosyal Faktorler 314 3,221 0,724 1,000 5,000
Orgitsel ve Yonetsel Faktorler 314 2,998 0,737 1,000 5,000
Motivasyon Genel 314 3,044 0,700 1,000 4,930

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin motivasyon 6lgeginin ‘Ekonomik Faktorler’ alt boyutuna
ait ortalamas1 2,732, ‘Psiko-Sosyal Faktorler’ alt boyutuna ait ortalamasi 3,221, ‘Orgiitsel ve
Yonetsel Faktorler’ alt boyutuna ait ortalamasi 2,998, 6gretmenlerin genel motivasyon diizeyi
ortalamasi ise 3,044 olarak orta diizeyde saptanmistir. Elde edilen sonuglar incelendiginde en
diisiik ortalamanin ‘Ekonomik Faktorler’ alt boyutunda bulundugu goriilmektedir.
Ogretmenlerin genel olarak maaslarini ve kurumdaki odullendirme sistemini yeterli
bulmadigi, kurumdaki is giivencesinden ve saglik hizmetlerinden orta diizeyde memnun
olduklar1 sdylenebilir. Benzer bir ¢alismada Kurt (2013), 6gretmenlerin genel motivasyon
diizeyi ortalamalarint 2,790 olarak orta diizeyde bulurken; ‘Ekonomik Faktorler’ alt
boyutunda ortalamay1 2,407, ‘Psiko-Sosyal Faktorler’ alt boyutunda ortalamayi 3,033 ve
‘Orgiitsel-Yonetsel Faktorler’ alt boyutunda ortalamayr 2,733 olarak elde etmistir. Bu
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bulgulara dayanarak her iki calismada ‘Ekonomik Faktorler’ alt boyutuna ait bulunan
ortalamanin digerlerine gore daha diisiik seviyede oldugu goriilmektedir. Diger yandan Ergen
(2009)’ in benzer konuda yaptig1 ¢calismada 6gretmenlerin motivasyon diizeyleri 3,778 olarak

‘Biiyiik Ol¢iide Memnun’ diizeyinde bulunmustur.

Arastirmanm ‘Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri cinsiyet, yas, brans, egitim durumu,
kidem yil1 ve kurumdaki ¢alisma stiresi degiskenlerine gore farklilik gostermekte midir?’ alt
problemine iliskin nicel bulgular Tablo 4.15., Tablo 4.16., Tablo 4.17., Tablo 4.18., Tablo
4.19. ve Tablo 4.20° de verilmistir.

Tablo 3.15. Motivasyon Puanlarimin Cinsiyete Gore Farkhilasma Durumu

Grup | N Ort Ss t sd p

Ekonomik Faktorler Kadin | 200 | 2,676 | 0,686 | -1,678 | 312 | 0,122
Erkek | 114 | 2,829 | 0,912

Psiko-Sosyal Faktorler Kadm | 200 | 3,174 | 0,698 | -1,522 | 312 | 0,129
Erkek | 114 | 3,303 | 0,763

Orgitsel ve Yonetsel Faktorler Kadm | 200 | 2,926 | 0,691 | -2,280 | 312 | 0,023
Erkek | 114 | 3,122 | 0,799

Motivasyon Genel Kadm | 200 | 2,984 | 0,654 | -2,027 | 312 | 0,044
Erkek | 114 | 3,149 | 0,765

Bagimsiz Gruplar T-Testi

Tablo 4.15.” de goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyete gore ‘Orgiitsel ve
Yonetsel Faktorler’ puanlart anlamli  farkliik gdstermektedir(p=0,023<0,05). Erkek
ogretmenlerin Orgiitsel ve yonetsel faktorler puanlart (x=3,122), kadin 6gretmenlerin drgutsel

ve yonetsel faktorler puanlarindan (X=2,926) yiiksek bulunmustur.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin cinsiyete gore ‘Motivasyon Genel Puanlart’, yapilan T-
Testi sonuglarina gore anlamli farklilik gostermektedir(p=0,044<0,05). Erkek 6gretmenlerin
motivasyon genel puanlart (X=3,149), kadin 6gretmenlerin motivasyon genel puanlarindan
(x=2,984) yiiksek bulunmustur. Bu sonuglar dikkate alindiginda erken Ogretmenlerin
motivasyon diizeylerinin kadin 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinden daha yiiksek oldugu

gorulmektedir.

Ogretmenlerin ‘Ekonomik Faktérler’ ve ‘Psiko-Sosyal Faktdrler’ puanlari ise cinsiyet

degiskenine gore anlamli farklilik géstermemektedir(p>0,05).
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Tablo 4.16. Motivasyon Puanlarinin Yasa Gore Farkhilasma Durumu

Grup N | Ort Ss F p Fark
Ekonomik Faktorler 20-30 118 | 2,623 | 0,609 | 2,098 | 0,124
31-40 141 | 2,821 | 0,946
41VeUzeri | 55 | 2,736 | 0,578
Psiko-Sosyal Faktorler 20-30 118 | 3,083 | 0,611 | 3,532 | 0,030 | 2>1
31-40 141 | 3,293 | 0,817 3>1
41VeUzeri | 55 | 3,331 | 0,654
Orgutsel ve Yonetsel Faktorler | 20-30 118 | 2,764 | 0,598 | 10,056 | 0,000 | 2>1
31-40 141 | 3,127 | 0,820 3>1
41VeUzeri | 55 | 3,165 | 0,664
Motivasyon Genel 20-30 118 | 2,862 | 0,565 | 6,609 | 0,002 | 2>1
31-40 141 | 3,147 | 0,797 3>1
41VeUzeri | 55 | 3,169 | 0,619

Tek Yonli Varyans Analizi

Tablo 4.16.” da goriildiigii gibi arastirmaya katilan Ogretmenlerin yas degiskenine gore
‘Psiko-Sosyal Faktorler’ puanlarinin anlamli farklilik gosterdigi  goriilmiistir(F=3,532;
p=0,030<0,05). Farkin nedeni; 31-40 yas araligmnin psiko-sosyal faktorler puanlarinin
(x=3,293), 20-30 yas araliginin psiko-sosyal faktorler puanlarindan (x=3,083) yiiksek olmasi;
41 ve lzeri yas araligmin psiko-sosyal faktorler puanlarinin (X=3,331) ise, 20-30 yas

araliginin psiko-sosyal faktorler puanlarindan yiiksek olmasidir.

Aragtirmaya katilan dgretmenlerin yas degiskenine baglh ¢ Orgiitsel ve Yonetsel Faktorler’
puanlarinin, yapilan tek yonlii varyans analizi sonuglarina gére anlamli farklilik gosterdigi
gorilmektedir(F=10,056; p=0,000<0,05). Farkin nedeni; 31-40 yas araliginin orgiitsel ve
yonetsel faktorler puanlarmin (Xx=3,127), 20-30 yas araliginin orgiitsel ve yonetsel faktorler
puanlarindan yiiksek olmasi; 41 ve lizeri yas araligmin orgiitsel ve yonetsel faktorler

puanlarinin (x=3,165), 20-30 yas araligindan (x=2,764) yiiksek olmasidir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin yas degiskenine gore ‘Motivasyon Genel’ puanlari anlamh
farklilik gostermektedir(F=6,609; p=0,002<0,05). Farkin nedeni; 31-40 yas aralifinin
motivasyon genel puanlarinin (X=3,147), 20-30 yas araligindan (x=2,862) yiiksek olmast; 41
ve lizeri yas araliginin motivasyon genel puanlarinin (X=3,169), 20-30 yas araligindan
(x=2,862) vyiiksek olmasidir. Arastirmanin bu sonucuna goére 20-30 yas araligindaki
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin 31-45 yas aralifi ve 41 ve lizeri yas araligindaki
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinden diisiik oldugu goriilmektedir. Bu durumun sebebi
20-30 yas araligindaki ogretmenlerin meslekten beklentilerinin daha farkli olmasi ve

digerlerine gore daha az deneyimli olmalari olarak sdylenebilir.
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Ogretmenlerin ‘Ekonomik Faktérler’ puanlari ise yas degiskenine gore anlamli bir farklilik

gOstermemektedir(p>0,05).

Tablo 4.17. Motivasyon Puanlarimin Egitim Durumuna Gére Farklilasma Durumu

Grup N | Ort Ss t sd p

Ekonomik Faktorler Lisans 284 | 2,751 | 0,761 | 1,347 | 312 | 0,179
Lisansistd | 30 | 2,550 | 0,920

Psiko-Sosyal Faktorler Lisans 284 | 3,231 | 0,713 | 0,769 | 312 | 0,443
Lisansustu | 30 | 3,124 | 0,823

Orglitsel ve Yonetsel Faktorler Lisans 284 | 3,005 | 0,733 | 0,553 | 312 | 0,581
Lisansustu | 30 | 2,927 | 0,785

Motivasyon Genel Lisans 284 | 3,054 | 0,690 | 0,782 | 312 | 0,435
Lisansistu | 30 | 2,949 | 0,789

Bagimsiz Gruplar T-Testi

Tablo 4.17.” de goriildiigi gibi aragtirmaya katilan 6gretmenlerin ‘Ekonomik Faktorler’,

3

‘Psiko-Sosyal Faktorler’, ‘Orgiitsel ve Yonetsel Faktorler’ ve Motivasyon Genel’
puanlarinin  egitim  durumu  degiskenine gore anlamli  farklililk  gdstermedigi
bulunmustur(p>0,05). Dolayisiyla 6gretmenlerin egitim durumunun motivasyon diizeyleri

tizerinde onemli derecede etkisi olmadig1 sdylenebilir.

Tablo 4.18. Motivasyon Puanlarimin Kidem Yili Gore Farkhlasma Durumu

Grup N | Ort Ss F p | Fark
Ekonomik Faktorler 1-10 195 2,678 0,787 | 1,491 | 0,227
11-20 86 | 2,852 | 0,798
21VeUzeri | 33 | 2,735 | 0,643
Psiko-Sosyal Faktorler 1-10 195 | 3,161 | 0,707 | 1,836 | 0,161
11-20 86 | 3,335 0,797
21VeUzeri | 33 | 3,276 | 0,586
Orglitsel ve Yonetsel Faktorler | 1-10 195 | 2,877 10,704 | 7,227 | 0,001 | 2>1
11-20 86 | 3,205 | 0,788 3>1
21VeUzeri | 33 | 3,170 | 0,647
Motivasyon Genel 1-10 195 | 2,955 | 0,676 | 4,369 | 0,013 | 2>1
11-20 86 | 3,206 | 0,762
21VeUzeri | 33 | 3,151 | 0,586

Tablo 4.18.” de goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidem yili degiskenine bagl
olarak ‘Orgiitsel ve Yonetsel Faktorler’” puanlarinin  anlamlh  farkhilik  gdsterdigi
bulunmustur(F=7,227; p=0,001<0,05). Farkin nedeni; kidem yili 11-20 olan 6gretmenlerin

orgiitsel ve yonetsel faktorler puanlarimin (x=3,205), kidem yili 1-10 olan 6gretmenlerin
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puanlarindan (X=2,877) yiiksek olmasi; kidem yil1 21 ve iizeri olan 6gretmenlerin orgiitsel ve
yonetsel faktorler puanlarinin (X=3,170), kidem yil1 1-10 olan 6gretmenlerin puanlarindan

(x=2,877) yiiksek olmasidir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin kidem yili degiskenine bagli ‘Motivasyon Genel’ puanlari
anlamli farklilik gostermektedir(F=4,369; p=0,013<0,05). Farkin nedeni; kidem yili 11-20
olan Ogretmenlerin motivasyon genel puanlarinin (x=3,206), kidem yili 1-10 olan
Ogretmenlerin puanlarindan (x=2,955) yiiksek olmasidir. Arastirmanin bu sonucun bagh
olarak kidem yil1 11-20 y1l olan 6gretmenlerin motivasyon diizeylerinin kidem yili 1-10 yil
olan dgretmenlerin motivasyon diizeylerinden yiiksek oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin
motivasyon diizeylerinin yas degiskenine gore farklilagma durumuna benzerlik gosteren bu
bulgunun sebebi, 6gretmenlerin mesleklerinin ilk yillarindan beklentilerini karsilayamamalari

olarak soylenebilir.

Ogretmenlerin ‘Ekonomik Faktdrler’ ve ‘Psiko-sosyal Faktdrler’ puanlar ise kidem yili

degiskenine gore anlamh farklilik géstermemektedir(p>0,05).

Tablo 4.19. Motivasyon Puanlarmin Kurumda Calisma Siresine Gore Farkhilasma
Durumu

Grup N Ort SS F p

Ekonomik Faktorler 1-5 220 | 2,730 | 0,808 | 0,117 | 0,889
6-10 71 | 2,715 | 0,701
11VeUzeri 23 | 2,804 | 0,731

Psiko-Sosyal Faktorler 1-5 220 | 3,231 | 0,720 | 1,577 | 0,208
6-10 71 | 3,123 | 0,743
11VeUzeri 23 | 3,423 | 0,677

Orglitsel ve Yonetsel Faktorler 1-5 220 | 3,000 | 0,743 | 1,092 | 0,337
6-10 71 | 2,928 | 0,714
11VeUzeri 23 | 3,188 | 0,742

Motivasyon Genel 1-5 220 | 3,049 | 0,707 | 1,148 | 0,319
6-10 71 | 2,971 | 0,680
11VeUzeri 23 | 3,223 | 0,684

Tek Yonli Varyans Analizi

Tablo 4.19.” da goriildiigii gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin ‘Ekonomik Faktorler’,

3

‘Psiko-Sosyal Faktorler’, ‘Orgiitsel ve Yonetsel Faktorler’ ve Motivasyon Genel’
puanlarinin  kurumda calisma siiresi degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi
bulunmustur(p>0,05). Dolayisiyla 6gretmenlerin kurumda galisma siirelerinin motivasyon

diizeyleri lizerinde 6nemli derecede etkili olmadig1 sOylenebilir.




Tablo 4.20. Motivasyon Puanlarinin Bransa Gore Farklilasma Durumu
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Grup N | Ort Ss F p

Ekonomik Faktorler Ilkogretim Matematik 512,672 0,783 | 0,531 | 0,882
Turkce 51| 2,652 | 0,823
Biligsim Teknolojileri 11 | 2,614 | 0,839
Sosyal Bilgiler 29 | 2,948 | 0,733
Fen Bilimleri 37| 2,737 | 0,850
1ngilizce 32 12,813 | 0,833
GOrsel Sanatlar 9 |2528| 0,723
Muzik 11| 2,727 | 0,898
Teknoloji Tasarim 13 | 2,596 | 0,833
Din Kulturd ve Ahlak Bilgisi | 37 | 2,811 | 0,730
Beden Egitimi 14| 2,589 | 0,738
Rehberlik 19 | 2,842 | 0,515

Psiko-Sosyal Faktorler [kogretim Matematik 513,182 | 0,795 | 1,111 | 0,352
Tirkce 51| 3,112 | 0,715
Bilisim Teknolojileri 11 | 3,372 | 0,842
Sosyal Bilgiler 29 | 3,464 | 0,659
Fen Bilimleri 37 | 3,263 | 0,683
Ingilizce 32 | 3,193 | 0,804
Gorsel Sanatlar 9 | 2,758 | 0,633
Muzik 11 | 3,256 | 0,947
Teknoloji Tasarim 13 | 2,993 | 0,663
Din Kultiiri ve Ahlak Bilgisi | 37 | 3,383 | 0,695
Beden Egitimi 14 | 3,175 | 0,644
Rehberlik 19 | 3,196 | 0,470

Orgutsel ve Yonetsel Faktorler | Tkogretim Matematik 51| 2,957 | 0,741 | 1,284 | 0,233
Turkce 512,833 0,770
Bilisim Teknolojileri 11 | 3,146 | 0,762
Sosyal Bilgiler 29 | 3,246 | 0,730
Fen Bilimleri 37 | 3,018 | 0,819
Ingilizce 32| 2,960 | 0,819
Gorsel Sanatlar 9 | 2,607 | 0,482
Muzik 11 | 3,024 | 0,897
Teknoloji Tasarim 132,815 0,718
Din Kulttru ve Ahlak Bilgisi | 37 | 3,231 | 0,567
Beden Egitimi 14| 2,881 | 0,770
Rehberlik 19 | 3,032 | 0,483

Motivasyon Genel [kogretim Matematik 513,001 0,730 | 1,152 | 0,321
Turkce 512,911 | 0,709
Biligsim Teknolojileri 11 | 3,158 | 0,780
Sosyal Bilgiler 29 | 3,286 | 0,651
Fen Bilimleri 37| 3,070 | 0,740
Ingilizce 32 | 3,026 | 0,783
Gorsel Sanatlar 9 | 2,652 | 0,541
Muzik 11 | 3,070 | 0,892
Teknoloji Tasarim 13 | 2,851 | 0,689
Din Kulttrd ve Ahlak Bilgisi | 37 | 3,231 | 0,601
Beden Egitimi 14 | 2,950 | 0,694
Rehberlik 19 | 3,067 | 0,433

Tek Yonli Varyans Analizi
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Tablo 4.20.” de goriildiigii gibi aragtirmaya katilan 6gretmenlerin ‘Ekonomik Faktorler’,

3

‘Psiko-Sosyal Faktorler’, ‘Orgiitsel ve Yonetsel Faktorler’ ve Motivasyon Genel’
puanlarinin brans degiskenine gore anlamli farklilik gostermedigi bulunmustur(p>0,05).
Dolayisiyla 6gretmenlerin branglarinin motivasyon diizeyleri iizerinde onemli Olgiide etkisi

olmadig1 sdylenebilir.

Aragtirmaya benzer konularda yapilan calismalara ait bulgular incelendiginde ise; Yildirim
(2015)’ i caligmasinda Ggretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda cinsiyet ve egitim
durumu degiskenlerine gore anlamli farklililk bulunmazken; yas, kidem ve brans
degiskenlerine gore anlamli farklilik oldugu bulgusuna ulagilmistir. Aragtirmaya gore yas
araligr ‘21-28’ olan 6gretmenlerin yas aralig1 *37-43’ olan 6gretmenlere gore, kidem yili “1-5°
olan 6gretmenlerin ‘6-10" olan 6gretmenlere gore, ‘Meslek Dersleri’ 6gretmenlerinin ‘Kiiltiir

Dersleri’ 6gretmenlerine gore daha yiiksek motivasyon diizeyine sahip olduklar1 goriilmiistiir.

Ergen (2009)’ un Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini de incelendigi calismasinda ise
Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri arasinda cinsiyet, egitim durumu, kidem yil1 ve kurumda
caligma siiresi degiskenlerine gore anlamli bir farklilik olmadig1 bulunurken; yas degiskenine
bagli olarak anlamli farklilik oldugu bulgusuna ulagilmigtir. Aragtirma sonuglarma gore, 21-
25 yas arligindaki Ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin 36-45 yas araligindaki
Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu durumun sebebi ise meslege yeni

baslayan 6gretmenlerin mesleklerinde daha heyecanli ve istekli olmalar1 olarak agiklanmistir.

Aragtirmanin ‘Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik goriisleri motivasyon diizeylerini
etkilemekte midir?’ alt problemine iliskin elde edilen nicel bulgular Tablo 4.21., Tablo 4.22.,
Tablo 4.23., Tablo 4.24. ve Tablo 4.25.” de verilmistir.
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Tablo 4.21. Mesleki Gelisime Yonelik Goriis ve Motivasyon Arasinda Korelasyon
Analizi

Mesleki Ekonomik  Psiko- Orgiitsel ve  Motivasyon
Gelisime Faktorler Sosyal Yonetsel Genel
Yonelik Faktorler Faktorler
Goriis
Mesleki Gelisime r 1,000
Yonelik Goriis p 0,000
Ekonomik Faktorler r 0,090 1,000
p 0,111 0,000
Psiko-Sosyal Faktorler  r  0,181** 0,735** 1,000
p 0,001 0,000 0,000
Orgtsel ve Yonetsel r 0,187** 0,804** 0,874** 1,000
Faktorler p 0,001 0,000 0,000 0,000
Motivasyon Genel r 0,180** 0,850** 0,948** 0,977** 1,000
p 0,001 0,000 0,000 0,000 0,000

*<0,05;**<0,01

Tablo 4.21.” e gore yapilan korelasyon analizi bulgulari incelendiginde;

e Psiko-sosyal faktorler ile mesleki gelisime yonelik goriis arasinda r=0,181 pozitif
(p=0,001<0,05)

e Orgiitsel ve yonetsel faktorler ve mesleki gelisime yonelik goriis arasinda r=0,187
pozitif (p=0,000<0,05)

e Motivasyon genel ile mesleki gelisime yonelik goriis arasinda 1r=0,180 pozitif
(r=0,001<0,05) iliski bulunmustur.

e Ekonomik faktorler ile mesleki gelisime yonelik goriis arasindaki iligki istatistiksel

olarak anlamli bulunmamistir(p>0,05)

Tablo 4.22. Mesleki Gelisime Yonelik Goriisiin Motivasyon Uzerine Etkisi

Bagimh Bagimsiz Degisken R t p F Model(p) R?
Degisken
Sabit 2,289 9,682 0,000 10,485 0,001 0,029
Motivasyon
Genel Mesleki Gelisime 0,191 3,238 0,001
Yonelik Gorlis

Tablo 4.22.” de goriildiigli gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin algilarina gére mesleki
gelisime yonelik goriis puanlari ile motivasyon genel puanlari arasinda neden sonug iliskisini

belirlemek iizere yapilan regresyon analizi anlamli bulunmustur(F=10,485; p=0,001<0,05).
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Motivasyon genel diizeyindeki toplam degisim %2,9 oraninda mesleki gelisime yonelik goriis
tarafindan agiklanmaktadir(R?=0,029). Analiz sonucuna gore; mesleki gelisime yonelik goriis,

motivasyon genel diizeyini artirmaktadir(3=0,191).

Tablo 4.23. Mesleki Gelisime Yénelik Goriisiin Ekonomik Faktorler Uzerine Etkisi

Bagimh Bagimsiz Degisken R t p F Model(p) R?
Degisken

Sabit 2,312 8,689 0,000 2,558 0,111 0,005
Ekonomik o
Faktorler Mesleki Gelisime 0,106 1,600 0,111

YoOnelik Goriis

Tablo 4.23. de goriildiigii gibi mesleki gelisime yonelik goriis ile ekonomik faktorler
arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek iizere yapilan regresyon analizi anlamlh

bulunmamistir(F=2,558; p=0,111>0,05).

Tablo 4.24. Mesleki Gelisime Yonelik Goriisiin Psiko-Sosyal Faktorler Uzerine Etkisi

Bagimh Bagimsiz Degisken 3 t p F Model(p) R?
Degisken

Sabit 2,438 9,973 0,000 10,542 0,001 0,030
Psiko-Sosyal
Faktorler Mesleki Gelisime 0,198 3,247 0,001

Yonelik Goriis

Tablo 4.24. de goriildiigii gibi mesleki gelisime yonelik goriis ile psiko-sosyal faktorler
arasindaki neden sonug iligkisini belirlemek {izere yapilan regresyon analizi anlamli
bulunmustur.(F=10,542; p=0,001<0,05). Psiko-sosyal faktorler diizeyindeki toplam degisim
%3 oraninda mesleki gelisime yonelik goriis tarafindan agiklanmaktadir(R?=0,030). Analiz
sonucuna gore; mesleki gelisime yonelik goriis, psiko-sosyal faktorler dulzeyini
artirmaktadir(3=0,198).
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Tablo 4.25. Mesleki Gelisime Yonelik Goriisiin Orgiitsel ve Yonetsel Faktorler Uzerine

Etkisi
Bagimh Degisken  Bagimsiz R t p F Model(p) R?
Degisken
Sabit 2,173 8,740 0,000 11,287 0,001 0,032
Orgtsel ve
Y dnetsel Faktorler Mesleki Gelisime 0,208 3,360 0,001
YoOnelik Goriis

Tablo 4.25." de goriildiigii gibi mesleki gelisime yonelik goriis ile orgutsel ve yonetsel
faktorler arasindaki neden sonug iliskisini belirlemek tizere yapilan regresyon analizi anlaml
bulunmustur(F=11,287; p=0,001<0,005). Orgiitsel ve ydnetsel faktdrler diizeyindeki toplam
degisim %3,2 oraninda mesleki gelisime yonelik goriis tarafindan aciklanmaktadir(R?=0,032).
Analiz sonucuna gore; mesleki gelisime yonelik goriis, orgiitsel ve yonetsel faktorler diizeyini

artirmaktadir(3=0,208).

4.3. Nitel Verilerin Analizi Sonucunda Elde Edilen Bulgular

Arastirmada Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik goriislerini arastirmak amaciyla
ankette acik uglu sorulara da yer verilmistir. Anketteki ‘Sizin i¢in mesleki gelisim kavrami
neyi ifade etmektedir? Neleri igermektedir?” sorusuna Ogretmenlerin verdigi cevaplar
incelenerek kategorilere ayrilmistir. Bu kategoriler; ‘Yenilikleri takip etme-Kendini
yenileme’, ‘Mesleki yeterliliklerin gelisimi’, ‘Brangla ilgili bilgi ve becerileri kazanma’ ve
‘Meslege yonelik motivasyon’ olarak diizenlenmistir. Analiz sonuglarina gore bu soruyu 123
katilimc1 cevaplamistir. Bazi katilimcilarin cevaplart birden fazla kategoriyi igerebilmektedir.
Ornegin; bir katilimcmin goriisii hem ‘yenilikleri takip etme ve kedini yenileme’ hem

‘mesleki yeterliliklerin gelisimi’ kategorilerinde degerlendirilebilmistir.
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Tablo 4.26. (")gretmenlerin Mesleki Gelisim Kavramina iliskin Yanitlara Ait Bulgular

Kategori f %
Yenilikleri takip etme- 65 53
Kendini yenileme

Mesleki Yeterliliklerin 42 34
Gelisimi

Bransla ilgili bilgi ve 25 20
becerileri kazanma

Meslege Yonelik 14 11
Motivasyon

Bu acik uclu soruya verilen yanitlar kategorilere ayrilirken su hususlara dikkat edilmistir.
Ogretmenlerin mesleki gelisimi, mesleki bilgilerini gelistirmek ve bu amagla gesitli egitimlere
katilma olarak tanimlamalar1 ‘mesleki yeterliliklerin gelisimi’; kendini gelistirme ve
giincelleme, kisisel eksiklikleri tamamlama ve yenilenen teknolojiye uyum saglama olarak
tanimlamalar1 ‘yenilikleri takip etme- kendini yenileme’; bransinda yasanan gelismeleri takip
etme ve yeni bilgi ve becerileri kazanma olarak tanimlamalar ‘bransla ilgili bilgi ve becerileri
kazanma’; meslege uyum, idareci-veli-6grenci ile iletisimi gelistirme olarak tanimlamalar1 ise

‘meslege yonelik motivasyon’ kategorisinde yer almistir.

Bu bolimdeki verilerin analizi sonucunda Ogretmenler mesleki gelisimi ¢ogunlukla
“Yenilikleri takip etme- kendini yenileme’ (n=65) olarak tanimlamislardir. Ogretmenler
mesleki gelisimin yeniliklere ve degisimlere bagl olarak gerceklestirilmesi gerektiginin
farkinda olarak bu yonde faaliyetler gerceklestirmektedir. Benzer bir sekilde; Ustu, Tas ve
Sever (2016) tarafindan yapilan arastirmada da Ogretmenler mesleki gelisimi ¢ogunlukla
yeniliklere ayak uydurma, kendini giincel tutma ve degisimlere ayak uydurma olarak

tanimlamiglardir.

Bu kategorilerde 6gretmenlerin anketteki ilk soruya verdikleri bazi cevaplar 6rnek niteliginde

asagida verilmistir:

‘Bilim, bilgi ve nesiller yerinde sayan kavramlar degildir. Stirekli bir gelisim ve yenilenme
icindedir. Bizim ogretmenlik meslegine baslarken almis oldugumuz egitim ve kazanmig
oldugumuz kazammlar, o giiniin kosullarina wygundur. Geri kalmamak icin kendimizi
yenilemeliyiz.’ (Erkek, Fen Bilimleri Ogrt., 1-10 y1l)

‘Bir ¢iviyi ¢akabilmek icin stirekli ¢ekicle vurmamiz gerekir. Mesleki gelisim de ¢ivi gibi
diisiiniilmelidir. Bir siireci ifade eder.’ (Kadin, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogrt., 1-10 y1l)
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‘Mesleki gelisim, ogretmenlik meslegi agisindan sinif yonetimi, alan bilgisi, idare ve veli ile
etkili iletisim, memuriyet haklart gibi konularda en etkili olmak amaciyla yapilan
calismalarin tamamidir.” (Kadin, Matematik Ogrt., 1-10 y1l)

‘Ne kadar egitimlere katilim saglansa da onemli olan yonetimin size destek vermesidir. Eger
destek verilmiyorsa, egitimleri uygulama alant olmayinca egitimin bir anlami oluyor.’ (Erkek,
Tiirkge Ogrt., 21 ve {istii y1l)

‘Alanyla ilgili hem kendisini hem de karsisindaki kitleyi doyuracak bilgiye ve deneyime
ulasma durumudur.’ (Kadm, Fen Bilimleri Ogrt., 1-10 yil)

Anketteki ‘Katildigimiz mesleki gelisim etkinliklerinde en gii¢lii buldugunuz yonler nelerdir?’
sorusuna Ogretmenlerin verdigi cevaplar incelenerek kategorilere ayrilmistir. Bu kategoriler;
‘Programin faydalilik 6zelligi’, ‘Icerik’, ‘Egitici nicelikleri’, ‘Uygulamaya doniikliik’, ‘Giiglii
yan1 yok’ ve ‘Ogretim siireci’ olarak diizenlenmistir. Bu soruya katilimeilardan 89 kisi cevap

vermistir. Yine bazi katilimcilarin cevabi birden fazla kategoride degerlendirilmistir.

Tablo 4.27. Ogretmenlerin Katildiklar1 Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Giiclii Buldugu
Yonlerine Verdigi Yanmitlara Ait Bulgular

Kategori f %
Programin Faydalilik 33 37
Ozelligi

Icerik 22 25
Egitici Nitelikleri 13 15
Uygulamaya Donuklik 13 15
Giigli Yan1 Yok 11 12
Ogretim Siireci 8 9

Anketteki ikinci agik uglu soruya verilen cevaplar kategorilere ayrilirken benzer goriisler
belirli basliklar altinda toplanmistir. Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinde en giiglii
buldugu yonii etkinligin 6gretmenlere bilgi ve beceri kazandirmasi, ziimrelerle iletisim kurma
ve yeterlilik duygusu hissettirmesi olarak belirtmesi ‘programin faydalilik 6zelligi’; bransiyla

ilgili ve ilgi c¢ekici konularin oldugunu belirtmesi ‘igerik’; kendini ifade edebilen, diksiyonu
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diizgiin kisiler tarafindan egitimin gerceklestigini belirtmesi ‘egitici nitelikleri’; etkinlikteki
kazanimlarin uygulanabilir oldugunu belirtmesi ‘uygulamaya doniikliik’; etkinligin yetersiz
ve faydasiz oldugunu belirtmesi ‘giiglii yam1 yok’; egitim sirasinda kullanilan &gretim
stratejilerinin uygun ve materyal destekli oldugunu belirtmesi ise ‘6gretim siireci’ basliklar
altinda degerlendirilmistir. Aragtirmada veri analizi sonucunda Ogretmenler katildiklari
mesleki gelisim etkinliklerinin en gii¢lii bulduklar1 yoniinii ¢ogunlukla ‘Programin faydalilik
0zelligi’ (n=33) olarak belirtmistir. Ayrica bu sorunun 6gretmenler tarafindan diger sorulara
gore daha az cevaplandig1 veya etkinliklerin giiclii yaninin bulunmadigi ifadeleri dikkat

cekmektedir.

Ogretmenlerimizin bu soruya verdigi bazi cevaplar érnek niteliginde asagida sunulmustur:

‘PDR kongreleri ve zirve toplantilarinda diizenlenen atélye ¢alismalar, ihtiya¢ duyulan bilgi
ve becerileri deneyimleme firsati sunmaktadir. (Kadin, Rehber Ogrt., 1-10 y1l)

‘Kendi ziimremizden o6gretmenlerle bir araya gelerek bilgi ve deneyim alisverisi yapabilme
sans1 sunmast.” (Kadin, Matematik Ogrt., 11-20 y1l)

‘Ogreticiler genellikle samimi oluyor, bu en giiclii yon bence.’ (Kadin, Rehber Ogrt., 1-10 yil)

‘Katildigim alanla ilgili yeterlilik duygusu olugturmas:.” (Erkek, Din Kultri ve Ahlak Bilgisi
Ogrt., 1-10 yil)

‘Ogretmenleri gelisim acisindan desteklemesi, konularin oOzenli secilmesi ve anlaticinin
konuya hakim olmasi.” (Kadin, Sosyal Bilgiler Ogrt., 1-10 y1l)

Anketteki ‘Katildiginiz mesleki gelisim etkinliklerinde en zayif buldugunuz yonler nelerdir?’
sorusuna 0gretmenlerin verdigi cevaplar incelenerek kategorilere ayrilmistir. Bu kategoriler;
‘Egitici nitelikleri’, ‘Uygulama siireci’, ‘Planlama, zamanlama ve mekan °, ‘Etkililik’,
‘Igerik’,  ‘Motivasyon’, ‘Uygulanabilirlik’ ve ‘Katilimc1 sayisi’ olarak diizenlenmistir.
Katilimcilardan bu soruya cevap veren kisi sayis1 109 olarak bulunmustur. Bazi katilimcilarin

cevaplarinin birden fazla kategoriye uygun oldugu goriiliip bu sekilde degerlendirilmistir.
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Tablo 4.28. Ogretmenlerin Katildiklar1 Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Zayif Buldugu
Yonlerine Verdigi Yanmitlara Ait Bulgular

Kategori f %
Egitici Nitelikleri 35 32
Uygulama Siireci 31 28
Planlama, Zaman ve 30 28
Mekan

Etkililik 16 15
Icerik 11 10
Motivasyon 11 10
Uygulanabilirlik 7 6
Katilimei sayisi 7 6

Ogretmenlerin bu soruya ydnelik goriislerindeki benzer ifadeler bir araya getirilerek basliklar
belirlenmistir. Ogretmenlerin katildiklar1 mesleki gelisim etkinliklerinde en zayif bulduklari
yonii bakimindan egitimi uygulayan kisinin bilgi ve bilgiyi aktarma yoniinden yetersiz
kaldigim1  belirtmesi  ‘egitici nitelikleri’; egitimin sunum asamasinin teknolojiden
faydalanilmaksizin diiz bir anlatimla gergeklestigini belirtmesi ‘uygulama siireci’; egitim
verilen ortamin egitim amaglarina gore diizenlenmedigini ve siirenin yetersiz oldugunu
belirtmesi ‘planlama, zamanlama ve mekan’; etkinlige gereken Onemin verilmedigini
belirtmesi, ciddiyet eksikligi ve insanlar iizerinde bir etki yaratmamas1 ‘etkililik’; anlatilan
konunun ilgi ¢ekici bulunmadigini belirtmesi ‘igerik’; etkinlikte isteksiz katilimcilarin ortami
olumsuz etkiledigini belirtmesi ‘motivasyon’; etkinlik kazanimlarinin uygulamaya
gecirilebilir oldugunu belirtmesi ‘uygulanabilirlik’; kalabalik gruplarin etkinligin amacina
ulagmasini engelledigini belirtmesi ‘katilimci sayisi” basliklar1 altinda degerlendirilmistir.
Verilerin analiz edilmesi sonucu 6gretmenlerin katildiklar1 etkinliklerde en zayif bulduklar

yon olarak cogunlukla ‘Egitici nitelikleri’ (n=35) bulunmustur.

Ogretmenlerin bu kategorilerde anketin iigiincii agik uglu sorusuna verdigi cevaplardan

bazilar1 agagida verilmistir:
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‘Mesleki gelisim etkinliklerinde en zayif buldugum nokta, etkinliklerde sunum yapan yada
bilgi veren kisilerin orada isteksizce bulunduklarint gérmek, materyal eksikligi ve
katilimcilarin aktif olmamasidir.” (Kadin, Matematik Ogrt., 11-20 yil)

‘Egitimler yetersizdir. Kendi ogretmen arkadaslarimizin bize egitim veriyor olmasi, bir
ogrenciyi sinifta 6gretmen yapmaya benziyor.’ (Kadm, Tiirkge Ogrt., 1-10 y1l)

‘Egitime gerekli onemin verilmeyisi ve egitimin formaliteden gerceklestirilmesi.’(Kadin, Fen
Bilimleri Ogrt., 1-10 yil)

‘Kalabalik gruplarla etkilesim igcinde olmadan yapilmast ve ¢ogu zaman katilimin géniilliiliige
dayanmamasi’ (Kadm, Rehber Ogrt., 1-10 y1l)

‘Ortamin mesleki gelisim agisindan somut uygulamalar yapacak imkanlardan yoksun olmasi.’
(Kadin, Miizik Ogrt., 1-10 y1l)

‘MEB tarafindan diizenlenen hizmet i¢i egitimlerde icerik zayif, anlatici bazen hazirliksiz ve
anlatim sunus yoluyla anlatimdan ibaret olmaktadir.’ (Kadin, Rehber Ogrt., 1-10 y1l)

Ankette son olarak oOgretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerinin etkililigine yoOnelik
Onerilerini 6grenmek amaciyla goriisleri alinmistir. Anketin bu agik uglu sorusunu cevaplayan
kisi sayis1 87 olarak bulunmustur. Ogretmenlerin bu soruya verdigi cevaplar verdigi cevaplar
incelendiginde; ‘Icerik’, ‘Egitici nitelikleri’, ‘Etkinlik tiirii’, ‘Zamanlama-etkinlik stiresi-
mekan’, ‘Katilimc1 motivasyonu’, ‘Plan ve program’, ‘Uygulama siireci’ ve ‘Degerlendirme-

geribildirim’ olarak diizenlenen kategoriler yoniinde bulunmustur.
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Tablo 4.29. Ogretmenlerin Mesleki Gelisim Etkinliklerine Yénelik Onerilerine Ait
Bulgular

Kategori f %
Icerik 31 36
Egitici Nitelikleri 18 21
Etkinlik Taru 15 17
Zamanlama, Etkinlik 17 20
Siresi ve Mekan

Katilimc1 Motivasyonu 14 16
Plan ve Program 13 15
Uygulama Siireci 8 9

Degerlendirme- 7 8

Geribildirim

Anketin acik uclu sorular boliimiindeki son soruyu cevaplayan katilimcilarin gortisleri
kategorilere ayrilirken benzer ifadelere dikkat edilmistir. Ogretmenlerin katildiklari
egitimlerin konu c¢esitliligi bakimindan zengin olmasi yoniindeki Onerileri ‘igerik’; egitimi
veren kisilerin bilgiyi aktarma yetkinligine sahip kisilerden seg¢ilmesi yOniindeki Onerileri
‘egitici nitelikleri’; Ogretmenlere yonelik diizenlenen calistay, kurs, seminer, workshop,
uzaktan egitim ve terapi egitimlerinin artirilmasi ve cesitlendirilmesi yoniindeki Onerileri
‘etkinlik tiirl’; etkinliklerin Ogretmenlerin caligma saatlerine, aile diizenine ve etkinligin
konusuna gore diizenlenmesine yonelik Onerileri ‘zamanlama, etkinlik siiresi ve mekan’;
etkinlige katilimda goniilliiliik ve aktif katilimin benimsenmesine yonelik onerileri ‘katilimei
motivasyonu’; etkinligin belirli bir siire oncesinden katilimcilara duyurulmasi ve etkinlik
oncesinde iyi bir hazirhgin yapilmas: yoniindeki Onerileri ‘plan ve program’; etkinligin
sonunda katilimcilara egitime dair diploma ve sertifikalar verilmesine yonelik Onerileri
‘degerlendirme-geribildirim’ kategorilerinde degerlendirilmistir. Anketlerin analiz edilmesi
sonucunda, Ogretmenlerin ¢ogu (n=31), etkinliklerin ‘i¢erik’ yoniinden zenginlestirilmesi

gerektigini onerdigi bulunmustur.
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Ankete katilan 0gretmenlerimizin bu soruya verdikleri cevaplardan bazilar1 asagida 6rnek

niteliginde sunulmustur:

‘Rehberlik alaninda ogretmenlerin daha bilingli bir hale getirilmesi gereklidir. Hem
meslektaglar: hem 6grencileri hem de veli kitlesiyle iletisim énemlidir. Olgme ve
degerlendirme alaninda giivenli bir 6l¢me tekniginin onemi vurgulanmalidir. Bu alanlarda
Mesleki gelisim alanlar: 6gretmenlere sunulmahdir.” (Kadin, Fen Bilimleri Ogrt., 1-10 yil)

‘Mesleki gelisim etkinlikleri beceri geligimini destekleyici olmali ve alaninda uzman kisilerce
verilmelidir.” (Kadm, Rehber Ogrt., 1-10 y1l)

‘Katilimcilarin yalnizca izleyen/dinleyen konumunda bulunmadigi, formal ortamlardan ziyade
katilimcilarin psikolojik olarak rahat edebilecegi ve motive olabilecegi ortamlarin yaratildig
etkinlikler diizenlenmelidir.” (Kadm, Matematik Ogrt., 1-10 y1l)

‘Farkli iilkelerdeki egitim sistemleri iizerine calismalar yapilabilir. Ogretmenler boylelikle

farkli yontemleri gorme sansina sahip olabilir.” (Kadmn, Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogrt.,
1-10 y1l)

‘Ogretmenler yil icinde diizenli olarak egitim, seminer ve etkinliklere katilmalidir. Bunun

plani ve programi MEB tarafindan yapimalidir. Sadece eyliil seminerleri mesleki gelisim icin
yetersiz kalmaktadir.” (Kadin, Miizik Ogrt., 11-20)

Bu faaliyetlerin oncelikle ogretmenlerin ihtiyaglarina yonelik olmast gerekmektedir. Bir
ogretmen seminer faaliyetine gittiginde ilk olarak imza sirkiisiiniin nerede oldugunu
gozliiyorsa bir sorun var demektir. (Erkek, Tiirkge Ogrt., 1-10 yil)
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SONUC VE ONERILER

Bu boliimde, arastirmada toplanan verilerin analiz edilmesiyle elde edilen niten ve nicel
bulgular 1s1ginda ulasilan sonuglara ye verilmistir. Ayrica arastirma kapsaminda yapilan

literatiir taramasini da dikkate alarak bazi 6nerilerde bulunulmustur.

5.1. Sonuglar

Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik goriislerine iliskin sonuglar:

Arastirmaya katilan ortaokul Ogretmenlerinin mesleki gelisime yonelik goriis puanlar
ortalamasi x=3,963 olarak hesaplanmistir. Buradan 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik
algillarinin yiiksek diizeyde oldugu sonucuna ulasilmaktadir. Bu bolime ait maddeler
incelendiginde 6gretmenler tarafindan en yiliksek diizeyde gosterilen madde ‘Mesleki gelisim
Ogretmenlerin meslege uyumunu kolaylastirir’ maddesi olarak goriilmektedir. En diisiik
diizeyde gosterilen madde ise ‘Mesleki gelisim ile 6gretmenlerin veliler ile iliskisi giiclenir’

ifadesi olarak bulunmustur.

Arastirma kapsaminda yapilan analiz sonuglari incelendiginde, dgretmenler mesleki gelisimi
genel olarak ‘yenilikleri takip etme- kendini yenileme’ ve ¢ mesleki yeterliliklerin gelisimi’
olarak tanimlamislardir. Ayrica mesleki gelisim 6gretmenlere bransiyla ilgili bilgi, beceri ve

deneyimler kazandirmakta, meslege uyumunu desteklemektedir.

Ogretmenler mesleki anlamda gelisimlerini desteklemek amaciyla kurs, seminer, konferans,
calistay gibi etkinliklere katildiklarini; diploma ve sertifika veren programlarda yer
aldiklarmi; kitap okuma ve internet arastirmasi gibi faaliyetlerde bulunduklarim
belirtmislerdir. Yapilan analizler sonucunda, mesleki gelisime katkis1 anlaminda
ogretmenlerin en etkili buldugu etkinlikler kurs, diploma-sertifika programlar1 ve egitim
konferanslar1 olarak belirlenmistir. Ayrica Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine
yonelik goriisleri incelendiginde; 6gretmenler tarafindan en yiiksek diizeyde gosterilen madde
‘Egitimin plan1 program oncesinde belirlenmistir’ maddesi, en diisiik diizeyde gosterilen
madde ise ° Zamanlama oOgretmenler i¢in uygundur’ maddesi olarak bulunmustur.
Aragtirmaya katilan 6gretmenler mesleki gelisim etkinliklerinin en giiglii yoniinii ¢ogunlukla
‘programin faydalilik 6zelligi’, en zayif yoniinii ise ¢ogunlukla ‘egitici nitelikleri’ olarak
belirtmislerdir. Ogretmenler katildiklart mesleki gelisim etkinliklerinin ziimreleriyle bir araya

gelme firsatt sunmasi, mesleginde yeterlilik duygusu hissettirmesi ve ihtiyag duyulan
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alanlarda eksiklerin tamamlanmast agisindan giiclii bulmuglardir. Ayni1 zamanda bu
etkinliklerde yer alan egiticinin yeterli vasiflar1 tasimamasi ve egitimin amaglarina gore
onceden yeterli planlamanin yapilmamasi egitimin etkililigini diisiirmektedir. Ayrica
Ogretmenler katildiklar1 egitimlerde, diisiik motivasyona sahip egitici veya katilimcilarin

egitimin zay1f yonlerinden biri oldugunu belirtmislerdir.

Aragtirmada Ogretmenlerin en c¢ok ihtiya¢ duydugu alanlar olarak egitim teknolojilerinin
branglara yonelik uygulanmasi, 6gretim teknolojileri, bransa yonelik alan bilgisi, materyal
gelistirme gibi alanlar bulunmustur. Ogretmenler diizenlenen mesleki gelisim etkinliklerinin

ihtiya¢ duyduklar alanlara yonelik yapilmasi gerektigini ifade etmistir.

Arastirmada yapilan analiz sonuglarina gore Ogretmenler diizenlenen mesleki gelisim

etkinliklerinin;

e Konusu bakimindan zengin ve ihtiyaca yonelik olmasi,

e Egitimi veren kisinin bilgiyi aktarma yetkinligine sahip kisilerden se¢ilmesi,

e (Calistay, kurs, seminer, workshop ve uzaktan egitimler gibi ¢esitlendirilmesi,

e Opretmenlerin calisma saatleri ve aile diizeni dikkate alinarak planlanmasi,

e Goniilli ve aktif katilima dayanarak planlanmasi,

e Oncesinde gerekli hazirliklarm yapilmis olmast,

e Sonunda katilimcilara egitime dair diploma veya sertifika verilmesi gerektigini ifade

etmislerdir.

Ayrica sadece eylil ve haziran aylarinda yapilan seminerlerin yeterli olmadigini,
ogretmenlerin MEB tarafindan programlanan egitim, seminer ve etkinliklere yil iginde

diizenli olarak katilmalarinin faydali olacagini belirtmislerdir.

Arastirma bulgularina gore dgretmenlerin mesleki gelisime yonelik goriisleri; cinsiyet, yas,
egitim durumu, brans, kidem yili ve kurumda c¢alisma stiresi degiskenlerine bagli olarak

anlamli farklilik géstermemektedir.
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerine iliskin sonuclar:

Arastirmada bu amacla yapilan analiz sonucglarina gore 6gretmenlerin genel motivasyon
diizeyi ortalamas1 3,044 olarak orta diizeyde bulunmustur. ‘Ilkokul ve ortaokul yoneticilerinin
ogretim liderligi davranislarinin 6gretmen motivasyonuna etkisi’ isimli, Ogretmenlerin

motivasyon diizeyini de arastiran benzer bir ¢alismada ise Kurt (2013), arastirmaya katilan
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dgretmenlerin motivasyon diizeyi ortalamasmi 2,790 olarak orta diizeyde saptamistir. Iki

calismada elde edilen bulgularin paralel oldugu goriilmektedir.

Aragtirmaya katilan Ogretmenlerin motivasyon diizeylerine verdikleri cevaplara gore
bakildiginda; en yiiksek diizeyde belirlenen madde ‘Kurumdaki is arkadaslarimla iliskilerim
memnuniyet vericidir’ ifadesi olarak bulunmustur. Aragtirmaya katilan &gretmenlerin
motivasyon diizeylerinin en diislik seviyede bulundugu madde ise ‘Kurum tarafindan sosyal
hizmetler (6gle yemegi, servis araci, tatil) olanaklari memnuniyet vericidir’ ifadesidir.
Ogretmenlerin motivasyon diizeylerine iliskin analizler incelendiginde ‘Kurumda aldigim
ticret miktart memnuniyet vericidir’, ‘Toplumda Ogretmenlik mesleginin sayginligi
memnuniyet vericidir’, ‘Kurum tarafindan saglanan saglik hizmetleri memnuniyet vericidir’
ve ‘Kurumda uygulanan 6diillendirme sistemi memnuniyet vericidir’ maddelerinin de diisiik

seviyede ortalamalara sahip oldugu dikkat ¢cekmektedir.

Arastirma bulgularina goére Ogretmenlerin motivasyon genel diizeyleri, egitim durumu,
kurumda calisma stiresi ve brans degiskenlerine gére anlamli farklilik géstermezken; cinsiyet,
yas ve kidem yili degiskenine gore motivasyon diizeylerinin anlamli farklilik gosterdigi
sonucuna ulagilmistir. Erkek 6gretmenlerin motivasyon genel diizeyleri, kadin 6gretmenlerin
motivasyon genel diizeylerine gore daha olumludur. Benzer sekilde 31-40 yas araligindaki
ogretmenlerin motivasyon diizeyleri, 20-30 yas araligindaki 6gretmenlere gore; 41 ve lizeri
yas araligindaki ogretmenlerin motivasyon diizeyleri, 20-30 yas aralifindaki 6gretmenlere
gore daha olumlu bulunmustur. Ayrica kidem yili 11-20 yil olan Ggretmenlerin motivasyon
diizeylerinin de, kidem yili 1-10 yil olan dgretmenlere gore daha olumlu oldugu sonucuna
ulagilmistir. Kurt (2013) ise yaptig1 calismada oOgretmenlerin motivasyon diizeylerinin
cinsiyet, yas, kidem yili ve kurumdaki caligma siiresi degiskenlerine gore anlamli farklilik
gostermedigi ancak brans ve egitim durumu degiskenlerine gore anlamh farklilik gosterdigi

sonucuna ulagmustir.

Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri 06lgegine ait alt boyutlara indirgenen puanlar
incelendiginde; en yiiksek ortalamaya (x=3,221) sahip alt boyut ¢ Psiko-sosyal faktorler’, en

diisiik ortalamaya (X=2,732) sahip alt boyut ise ‘Ekonomik faktorler’ olarak bulunmustur.

Arastirmada dgretmenlerin ‘Ekonomik faktorler’, ‘Psiko-sosyal faktorler’ ve ‘Orgiitsel ve
yonetsel faktorler’ puanlarinin; egitim durumu, kurumda ¢alisma siiresi ve brang

degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermedigi sonucuna ulagilmistir.
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Arastirma bulgularinin 1s18inda, 6gretmen motivasyon diizeyi 6lgeginin alt boyutlarindan
‘Ekonomik faktorler’ ve ‘Psiko-sosyal faktorler’ alt boyutlari cinsiyet degiskenine gore
anlamhi farklilik gdstermezken; ‘Orgiitsel ve yonetsel faktdrler’ alt boyutunda cinsiyet
degiskenine gore anlamli farklilik goriilmiistiir. Erkek gretmenlerin ‘Orgiitsel ve yonetsel
faktorler’ alt boyutundaki motivasyon diizeyleri, kadin o6gretmenlerin bu alt boyuttaki

motivasyon diizeylerine gore daha olumlu bulunmustur.

Ogretmenlerin yas degiskenine bagli olarak hesaplanan ‘Ekonomik Faktorler’ alt boyutu puan
ortalamalar1 anlaml farklilik gdstermezken; ‘Psiko-sosyal faktdrler’ ve ‘Orgiitsel ve yonetsel
faktorler’ alt boyutlarina ait puan ortalamalarinda anlaml farklilik oldugu goriilmektedir. 31-
40 yas araligindaki 6gretmenlerin psiko-sosyal faktorler ve orgutsel ve yonetse faktorler alt
boyutlarindaki motivasyon diizeyleri, 20-30 yas araligindaki 6gretmenlere gore daha olumlu;
41 ve lzeri yas araligindaki 6gretmenlerin psiko-sosyal faktorler ve Orgutsel ve yonetsel
faktorler alt boyutlarindaki motivasyon diizeylerinin ise 20-30 yas araligindaki 6gretmenlere

gore daha olumlu oldugu bulunmustur.

Ogretmenlerin kidem yili degiskenine bagli olarak hesaplanan ‘Ekonomik faktorler’ ve
‘Psiko-sosyal faktorler’ alt boyutlarindaki motivasyon diizeyleri anlamli farklilik
gostermezken; ‘Orgiitsel ve yonetsel faktdrler’ alt boyutunda motivasyon diizeylerinin
anlaml farklilik gosterdigi bulunmustur. Analiz sonuglarina gore kidem yili 11-20 yil olan
Ogretmenlerin Orgiitsel ve yonetsel faktorler alt boyutundaki motivasyon diizeyleri, kidem yili
1-10 y1l olan 6gretmenlere gore daha olumlu; kidem yili 21 y1l ve iizeri olan 6gretmenlerin
orgltsel ve yonetsel faktorler al boyutundaki motivasyon diizeyleri, kidem yil1 1-10 y1l olan

Ogretmenlere gore daha olumlu bulunmustur.

Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik goriisleri ve o6gretmenlerin motivasyon

diizeyleri arasindaki iliskiye iliskin sonuclar:

Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik goriisleri ile motivasyon diizeyleri arasindaki iliskiyi
belirlemek amaciyla yapilan korelasyon analizi sonuglarma gore, motivasyon ile mesleki
gelisime yonelik goriis arasinda pozitif yonlii anlamh iliskiye oldugu sonucuna ulagilmstir.
Ayrica motivasyonun alt boyutlarindan ‘Psiko-sosyal faktdrler’ ile ‘Orgiitsel ve yonetsel
faktorler’ alt boyutlar1 ile mesleki gelisime yonelik goriis arasindan da pozitif yonlii anlamhi

iliski bulunmustur.

Aragtirmada yapilan regresyon analizi sonuglarina gore ise mesleki gelisime yonelik goriisiin,

motivasyon genel diizeyini artirdigr sonucuna ulasilmistir. Ayrica mesleki gelisime yonelik
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goriis, ‘Psiko-sosyal faktorler’ ve ‘Orgiitsel ve yonetsel faktdrler’ diizeyini de artirmaktadar.

5.2. Oneriler

Arastirma sonuglarina gore Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik goriisleri ytliksek
diizeyde bulunmustur. Ogretmenler mesleki gelisime karsi olumlu tutum sahibidir. Ancak
arastirmada da gorildigli gibi  Ogretmenler yeterli mesleki gelisim imkanlarmin
saglanmadigimi diisiinmektedirler. Bu noktadan yola ¢ikarak arastirmada, gerek 6gretmenler
tarafindan gerek bakanlik tarafindan Ogretmenlere yonelik mesleki gelisim firsatlar

yaratilmasi Onerilebilir.

Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinliklerine goniillii katilimlarmi saglamak amaciyla
bakanlik tarafindan tesvik edici uygulamalar yapilabilir. Ornegin; 6gretmenlerin lisansiistii
egitim programlara katilimini 6zendirici hale getirmek amaciyla lisansiistii egitim gdren

Ogretmenlerin ayricaliklari artirilabilir.

Bakanlik tarafindan diizenlenen mesleki gelisim etkinliklerinde, arastirmada ulasilan

ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik gortisleri dikkate alinarak planlama yapilabilir.

Arastirma sonuclarma gore Ogretmenlerin motivasyon diizeyleri ise orta seviyede
bulunmustur. Bu arastirmanin sonuglar1 dikkate alinarak Ogretmenlerin motivasyon
diizeylerinin ‘orta’ seviyede olmasinin sebepleri arastirilabilir. Ayrica bakanlik tarafindan

ogretmenlerin motivasyon diizeylerinin artirilmasina yonelik iyilestirici ¢caligmalar yapilabilir.

Aragtirmaya gore okul yoneticilerinin, 6gretmenlerin mesleki gelisime yonelik goriisleri ve
motivasyon diizeyleri iizerinde Onemli 6l¢iide etkisi bulunmaktadir. Bu bakimdan okul

yoneticilerine yonelik bahsedilen konularda egitim seminerleri diizenlenebilir.
Arastirmacilara oneriler:

Bu caligmada Ogretmenlerin mesleki gelisime yonelik goriiglerinin motivasyon diizeyleri
bakimindan degerlendirilmesi yapilmistir. Yapilacak yeni bir calisma ile &gretmenlerin
motivasyon diizeylerini etkileyebilecegi diisiiniilen baska unsurlar {izerinde arastirma

yapilabilir.

Mesleki gelisim ve motivasyon kavramlar1 sadece 6gretmenler icin degil; okul yoneticileri
icin de 6nemli goriilmektedir. Bu ¢alismaya benzer bir ¢alisma okul yoneticileri iizerinde

uygulanabilir.
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EKLER

EK-1 (Ogretmenlere Uygulanan Anket Ornegi)

Degerli Meslektasim,

Bu anket, ‘Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Mesleki Gelisime yonelik goriisleri
bakimindan degerlendirilmesi’ konulu tez ¢calismasinda kullanilmak {izere hazirlanmastir.
Anket formundaki bilgiler sadece bu tez calismasinda kullanilacaktir. Aragtirmaya
sagladiginiz katki, katilim ve ilginiz i¢in tesekkiir ederim.

Ozge COBAN
Necmettin Erbakan Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM 1
Calistifiniz Kurum Q ilkokul O Ortaokul
Branginiz O Suf Ogrt. O Diger Brans
Cinsiyetiniz O Kadin Q Erkek
Yasimz O 20-30 O 31-40 O 41 ve s
Egitim Durumunuz O On lisans O Lisans O Lisansisti
Kidem Yilinz a 1-10 a 11-20 O 21 ve iisti
Kurumda Cahsma Streniz - ao1-5 O &-10 O 11 ve s




BOLUM I1I: Ogretmenlerin “"Mesleki Gelisim” Konusunda Goriisleri
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Mesleki Geligim ile 6gretmenlerin:

Orta derecede

Katllryorum

. stirekli yenilenmeleri gerceklesir.

. hizmet éncesinde edindikleri bilglleri gelisir.

. hizmet dncesl editimlerindeki eksiklikleri tamamlanir.

, meslede uyumu kolaylasir.

. mesleki bilgileri gelisir.

. editsel alanlardaki yetkinlikleri artar.

. konu alanlanndaki yetkinlikieri artar.

i N s W N

. bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanma yeterlilikleri artar.

9.yenilikleri izleme olanaklan saglanir.

10. yeniliklerin gerektirdidi bilgi-beceri-davranislan gelisir.

11. 6grenciler igin rehberlik yapma yetkinlikleri artar.

12. kendilerini gelistirmesi tesvik edilir.

13. meslege yonelik ézglvenleri artar.

14. mesleki doyumu artar.

15. meslektaslan ile yardimlagma ve lletisimler| artar.

16. mesleki yayinlar ve bu yayinlardan yararlanmaya yonelik
bilgilendirilmesi saglanir.

17. 6grenciler! ile iletisimi glglenir,

18. veliler ile lligkisi glglenir.

6 06 66 0 0 00 6 6 o o o o el o o um.
e oo e e e e e e e e e G o

19. okul gelisimine katkis artar.
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BOLUM III: Mesleki Gelisim Etkinliklerinin Etkili Olma Derecesine iliskin

Ogretmen Goriisleri

Asagida en gok etkili buldugunuz mesleki gelisim etkinlik tirlerinden

Uglnu Isaretleyiniz ve yan taraftaki kutucuga o etkinlige vereceginiz :&ili Onem
onem sirasini yaziniz, sirasi
1. Kurs g
2. Seminer O
3. Egitim Konferanslar a
4. Diploma / Sertifika Programlan O
5. Internet 0
6. Calistay O
T s L et L WD T u

Diger u;ma gegciniz...
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BOLUM IV: Ogretmenlerin Katildiklari Mesleki Gelisim Etkinliklerine ligkin

Gorisleri

Katildigim mesleki gelisim etkinliklerinde:

Orta derecede
katihyorum

Kesinlikle
Katiliyorum

Hig Katilmiyorum

1. program hazirliklan (program duyurusu, dizenlenmesl,
programia ilgili bilgilendirme vb.) yeterlidir

icerik 8§retmenlerin ihtiyaglarina yonelik dizenlenmigtir,

etkinlik konulan programin amaglan ile iligkilidir.

kullanilan égretim yéntem ve teknikleri etkilidir.

2.
.. 5
4. egitimin plam program éncesinde belirlenmistir.
Di
6.

kullamlan 8gretim materyalleri yeterlidir.

7. teknolojik altyap: ve fiziksel kosullar agisindan “ortam”
| uygundur.

8. editiciler nitelik agisindan yeterlidir.

9. sire yeterlidir.

10.zamanlama 6gretmenler igin uygundur,

11.dederlendirme etkili bir bigimde {(uygun olgme araglariyla)
yapilmigtir.

0 06|00 0|00 0| 60 @
® eee e | e e e |® @ |Ktuiyoum
0 0O o v e e
© 0RO e e e O K umyorun

©|e|elel e |eele|e|le e

BOLUM v: Ofretmenlerin fhtiyac Duyduklar Mesleki Gelisim Alanlan

Asagida belirtilen mesleki gelisim alanlarindan en ¢ok ihtiya¢ duydugunuz 4 alam
isaretleyiniz.

1.Bransa yonelik alan bilgisi 0
2.0lgme-dederlendirme 0
3.Sinif Yénetimi B
4.0gretim teknolojileri 0
5.Materyal Gelistirme 0
6.Egitim teknolojilerinin branslara yonelik uygulaniimasi O
7.Rehberlik O
8.0kul Yonetimi s
9.0zel egitime gereksinimi olan égrencilere BEP planlarinin hazirlanmasi O
10.Yabana Dil O§renme O
11.Program Galigmalan |l
12.Diger (varsa belirtiniz).....covviermmeermineanminianians (]

Diger sayfaya geginiz...
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1. Sizin icin mesleki gelisim kavrami neyi ifade etmektedir? Neleri icermektedir?

2. Katildi§iniz mesleki gelisim etkinliklerinde EN GUCLU buldugunuz yonler
nelerdir?

3.Katildigimiz mesleki gelisim etkinliklerinde EN ZAYIF buldugunuz ydnler
nelerdir?

4.0gretmenlerin mesleki gelisimlerine yénelik diizenlenecek faaliyetler igin
varsa onerileriniz nelerdir?
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BOLUM VI

Bu bélimde ¢alisma hayatimza iliskin ifadeler yver almaktadir. Liitfen her ifadeyi belirtilen
kriterleri géz dniinde bulundurarak 1saretleyimz. Liitfen hicbir ifadeyi bos birakmayiniz.

Motivasyon Olgefi

Hig
Az
Orta
Fazla

Tamamen

1- Kurumda aldifiim fGicret miktarn memnunivet vericidir.

2- Kurumdaki ¢galisma kosullan memnuniyet vericidir.

3- Kurumdaki terfi ve yikseltme olanaklan memnunivet vericidir.

4- Kurumdaki 15 givences: memnunivet vericidir.

5- Kurumdaki iistlerce yapilan takdir etme ve vapici elestiriler memnunivet vericidir.

6- Kurumda vetki ve sorumluluk simirlanmn belirlenmesi memnunivet vericidir.

7- Kurumda kigisel ve mesleki gelisim saglavic: efiim olanaklan memnunivet vericidir.

#- Kurumdaki aliman kararlara katilma memnunivet vericidir.

9- Kurumdaki iletisim sistemi memnuniyet vericidir.

10- Kurumda vaptifim 151 sevmem memnuniyet vericidir.

11- Kurumdaki yonetici- ¢aligan iligkisi memnunivet vericidir.

12- Kurumdaks 15 arkadaslanmila iliskilerim memnunivet verncidir.

13- Kurumdaki kigisel bilg: ve becenimi kullanma durumu memnuniyet vericidir,

14- Kurumdaki performans deferlendirme memnuniyet vericidir,

15- Kurumdaks ekip calismas) memnunivet vericidir.

16- Toplumda dfretmenlik meslefinin savginhign memnunivet vericidir.

17- Kurumdaks 15 araclarmin yeterlilifi memnunivet vericidir.

18- Kurum tarafindan safilanan saflhik hizmetleri memnuniyet vericidir.

19- Kurum tarafindan gerceklestirilen sosyal aktiviteler memnuniyet vericidir.
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Fazla
Tamamen

Hig
Az
Orta

20- Kurum tarafindan sosyal hizmetler (6fle vemefi, servis araci, tatil olanaklan)

memnuniyet vericidir.

21- Kurumda wygulanan ddiillendirme sisterm memnunivet vercidir.

22- Kurumdaka disiplin sistemi memnunivet vericidir.

23- Kurumdak: oryantasyon (15 aligtirma) sistem memnuniyet vericidir,

24- Kurumdaks kariyer vonetin sistemi memnunivet vericidir.

25- Kurumun mesleki gelisimime katkisi memnuniyet vercidir.

26- Kurumdaks calisma saatlert memnuniyvet vencidir.

27- Kurumdaki simflann tenha olmas) memnuniyet vericidir,

28- Ogretmenhik mesleginin toplum igin yvaran memnuniyet vericidir.

29- Kurumda meslektaslanmla bilgi alig- verisi memnunivet vericidir.

30- Kurumda tfrenci ve velilerden gelen olumlu tepkiler memnunivet vericidir.
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EK-2 (Anket izinleri)

safak YILDIRIM -cnminmsen——— NEKI20182117  Y¢ ¢
Alici: ben =

Sn. Ozge Coban
Tez calismanizda, kendi tez calismamda kullandigim "Is Motivasyonu” dlcegini kullanmaniz tarafimdan uygundur. Basanlar dilerim.
Dogdan Safak Yildinm

LG Mobile dan gonderildi

----- Orijinal mesaj------
Gonderen: 0ZGE COBAN
Tarih: Car, 31 Eki 2018 20:13
Kime: Su——
Bilgi:

Konu:Anket izin maili

(T

Sayin Dogan Safak Yildinm,

Necmettin Erbakan Universitesi Egitim Yonatimi ve Denetimi Balimiinde yiiksek lisans yapmaktayim'Ogretmenlerin Motivasyon Diizeylerinin Mesleki Geligime
Yonelik Gorigleri Bakimindan Degerlendiriimesi' adli tez calismamda sizin 'Is Motivasyonu' élcedinizi kullanmak igin izninizi rica ediyorum.Simdiden tegekkir
ediyorum lyi giinler dilerim.

srp hikymz 12ERI 20181220 fF . :

Ak ban -

Merhaba Ozge Hocam,
Referans ghsterip kullanabilirsiniz , caligmanizda kolayhklar dilerim , iyi glnler...

GBnderen: 62GE COBAN I
Ganderildi: 9 Ekirm 2013 Sah 20:31

o r—

Konu: Clgek izin maill

Serap Hocam merhabalar,
Necmettin Erbakan Universites] Egitim Bilimleri Enstitislinde ylksek lisans yapryorum.Ogretmenlerin Meslekl Gelisimine Yanellk hazrlamig
gldugun uz 6I-§_ek formunu izin verirseniz 'lﬁgre:menlerin Motivasyon Ddzeylerinin Mesleki G.el':;ime Yomelik Gi:'urﬁ-i:!eri Bakmmindan Elegerle mdirilmesi’
isimli yOksek lisans tezi galljmamda kullanmak istiyerum. Simdiden I;\:lk. tesekkir ederim.lyi si.]nhr dilerim..

Matematik Ogretmeni Ozge Coban



EK-3 (Anket Uygulama izni)
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Sayn | S I-20-E48771T2 & Waoe

Eonu  Anket ve Aragioma [zin Talehi, W
t‘r"E s leg Pl Bk
VALILIK MARggNA LT3 €F 1P

llgi: &) Kanya Wecmetiin Erbakan Cniversitesinin 1201 3009 tarihbi ve 2283 sayih vz,
by MEB. Yen ve Eg. Tk, Gn. Md 22082017 tamh ve I2607FL 300725 Mo'lu DGen.
<) Milli Egitm Middelidd Arastirms ve Anket Komisyonunun 07,03, 200 % tarhli
Tutansgi,

Kenya Meemettin Eduakon Oniversitesl Egltien Bilimler] Enstitits yiksek lisans
cgrencisi Ozge COBANM "Ofretmenberin Mativasven Dikeevlerinin Mesleki Geligime
YWimelik Girisleri Bakimandan Degerlendicilmesi™ konelu tesl kapsaminda, ilislz Pendik
ilgesinde balunam ortmokullardz; anket uygulama =iemi bakkmdaki ilg (a) yam ve eklen
MidrHigimilzcs incelenmisgic,

Anghimnscinm sz kosusa talehl; biliese] amag depinds boalleslmames, wygulams
srasands hir firnegl midariigémbzde mehafoa edilen milblicli ve imeals verd foplama
graclarinm  kuremizrmes  araghrmec farafindan olsstnBrak  aygulamilms,
kanhmeillans  ghindli@lik esasina  ghre  seglimesl, aragirma  sonug  mporensn
midirbifiimérden fbn ahnmadan  kamupoyuyla  paytasilmamass kogsluyls, okul

#larekerinin  demetim, phizetim ve sorumivlufunda, efitim-dgretimi  aksatmuyvacak
geldide gl (b) Bakenbk emri esaskury dihilinde uygulanmasi, sonagtan Modirkiplmiee

raper healimde (O formatimda) bilgl verilmesi knydiyla Mudirloguimuzce  wypun
ol meknedir.
bzkambannzea da wygun ghntmesi habinde olurlensiza arz edenan,

Levers ¥ AZICI
10 wditli Egivim Midari

Ek-
1= Genelge.
2 Komisyon Tutamagy

OLLR

019
Abmet Hamdi LUSTA
Vali a.
Wals Yarhmeis
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San : 4817E150-300-E.39016 24052019
Fiom : Arsstrma Teni (Cege COBAN)
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EK-4 (Ozgecmis)

T.C.

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI
Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirligii
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KONYA ENSTITUSU
Ozgecmis '
Adi1 Soyadr: Ozge COBAN Imza:
Dogum Yeri: Eregli/KONYA
Dogum Tarihi: 07/08/1991
Medeni Durumu:  |Bekar
Ogrenim Durumu
Derece Okulun Adi Program Yer Yil
ko gretim Namik Kemal 1.0.0. Konya 2002
Ortadgretim Namik Kemal 1.0.0. Konya 2005
Lise Aksaray Anadolu Aksaray 2009
Ogretmen Lisesi
Lisans Necmettin Erbakan  [[lkdgretim Konya 2013
Universitesi Matematik
Ogretmenligi
Yiiksek Lisans
Becerileri:
Tlgi Alanlar::
Ogretmenlik
Is Deneyimi:
Aldig1 Odiiller:
Hakkimda bilgi
almak igin
Onerebilecegim
sahislar:

Tel:
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Adres









