T.C.

NECMETTIN ERBAKAN UNIVERSITESI
EGITIM BILIMLERI ENSTITUSU
EGITIM BILIMLERI ANABILIiM DALI
EGITIiM YONETIMI BiLiM DALI

YUKSEK LiSANS TEZi

OKUL YONETICILERININ TEKNOLOJIK LIDERLiGININ, OKULUN
ETKILILIGINE VE AKADEMIK BASARISINA ETKIiSi

Faruk SAHIN

Danisman

Prof. Dr. Ercan YILMAZ

Konya-2020



ONSOZ
Yiiksek lisans egitimim siiresince destegini, bilgi ve tecriibesini higbir zaman

esirgemeyen danigmanim Prof. Dr. Ercan YILMAZ ’a, hayatimda her zaman bana
giivenen yardimer olan aileme ve Tayfun EROGLU’na, Ziilal EROGLU’na, Meral
MELEKOGLU’na, Macid Ayhan MELEKOGLU’na, yiiksek lisans egitimimin
baslangicindan sonuna kadar maddi, manevi destegini esirgemeyen ve sabriyla bana yol
gosteren sevgili esim Aycan SAHIN ‘e ve oglum Mustafa Asaf ’a sonsuz tesekkiir

ederim.

Faruk SAHIN
KONYA- 2020



ICINDEKILER ..ottt esa sttt ea s e snes iii
TEZ CALISMASI ORIJINALLIK RAPORU ......c.cooviiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeer e vii
BILIMSEL ETIK BEYANNAMESI .......ccviviiiiiiiininiseieciesesseisee e, viii
OZET ...ttt et sttt e sttt e bt e e s abe e s be e e a bt e s b e e e be e e e abeesahaeeeareesbeeennbeenreeeas Vi
ABSTRACT <.ttt ettt b et e s bt st e st she et e s bt sat et e e bt et e sbeeatentesbeentens vii
BOLUM L.ttt 1
| R 3 121 1O 1
1.1.ProbIem DUFUMU .....cooiiiiieicceeee ettt e 2
1.2 ArastirManin ATACE .......cocueeiuteriierienieeieesteesteesttesatesateebeebeesbeesbeesaeesaeesseesbeesseesaeesasesases 4
1.3, Arastirmanin OMemMli..............ooovvuiiieiuieieeeeeeeeeeee et st s e esene s eenas 5
Lo, SAYIIAT ....cooiiiii ettt st e e s sttt e e st e e e e sebaeeessbaeeesabeeeesans 5

) T 111 19 11 114 1 TP U PP PRPI 6
1.6 TANIIMIAY ....oooiiiiiiiiieice ettt ettt e st e e s bt e s bt e e aabeesbeeebeeesabeeenneeesaneas 6
BOLUM 2ottt sttt ettt 7
2. KAVRAMSAL CERCEVE .....ccooiiiiiiie ettt s 7
0 I =1 g o] (o SRR 7
2.1.1. Teknoloji YOnetimi.........c.occcooiiiiiiiiiiiiiee e 8
2.1.2. Egitim TeKnolojileri..........cccccooviiiiiiiiiiiiiiieeeeeeeeee e 9
2.1.3. Egitim Teknolojileri Yonetimi ve Liderlik.............ccccoccooiniiininnniinininineeiene 9

B = | ] 1] 1TSS 12
2.2.1.0rgiitsel EKIIK ..............c..ccovueveieeicreeeseeeeseeecte ettt sae s 12
2.2.2. OKUl EAKIHIIGH ......cooniiiiiiiie ettt 13
2.4.1. Akademik Basariy1 Etkileyen FaKtorler .............cccccoccooiiiiiinininiiceeceene 18
2.5, LIABITK ..ottt 20
2.6, YONEUICIIK .......ooeiiiiiiiiic ettt st st 21
2 IR 0 s 0 o e 1) 1] [ [ TSRS 21
2.7.1. Lider ve Yonetici Farklari.............cccoooiiiiiiiiii e 22
2.8. Liderin Gii¢ KaynaKIary ...........ccoocoiiiiiiiiiiiicee e 23
2.9. Liderlik YaKIaSimIari..............cccoviiiiiiiii it e e vne e e e e 24
2.9.1. Geleneksel Liderlik YaKlasimlari..............ccccooooiiiiiiiiiiiniiieec e 24
2.9.2. Modern Liderlik YaKIagimlari...........cccooiiiiiiiiiiiiiiiceeee e 25
2.10. Teknolojik Liderlik Boyutlar............cccoccooiiiiiiniiniiiiiieceecesee e 29
2.11. Teknolojik Liderlik, Okul Etkililigi ile lgili Yapilan Calismalar-........................... 31
BOLUM 3...coooiiie ettt 34



B YONTEM ..o et e e e e et e e et e e e e e eae e e s e eeae e eseeeseeseeseeseneseesesensaseneesessseneeeeesenns 34

3.1 Arastirmanin MOodeli ...........coooviiiiiiiiiiiii e 34
3.2. EVIen Ve OINEKICI .........c.oouoviieceiceeieeceeeeee et et s e senanaes 34
3.3. Veri Toplama ATaCIarT ........ccoocueiiiiiiiiiiiiiee ettt e st 36
3.3.1. Egitim Teknolojileri Standartlarina Yonelik Oz-yeterlilik Olgegi ..................... 36
3.3.2. EtKili OKUL OIGeFi.........c..ooveveirieiieicieecece et 37
3.3.3. Kiisisel Bilgl FOIMU...........cccoociiiiiiiiiiiiiecee ettt st s 38
3.4. Veri Toplama SUIreCi..........occveiiiiiiiiiiiiie e ssree e 38
3.5. Verilerin COZimIENIMESI ...............ovviiiiiiiiiiiiiiie e e e e e s rre e e e e e e enaaes 39
BOLUM 4h...ccooooieccee s 40
4 BULGULAR ...ttt sttt sttt st s b st e b bbbt e sae s saeenennes 40
4.1. Egitim Teknolojileri Standartlaria Yénelik Oz-yeterliligi ve Okul Etkililigi
Arasindaki Iliskiye Iliskin Bulgular ...............ccccooiiiiniie e, 40
4.2. Coklu Regrasyon Analizine Tliskin Bul@ular .................cc.ccoooevuevueveiuevereeereceeeesenans 44
4.3. Egitim Teknoloji.leri Sta{ldartlarma Yénelik Oz-yeterliligi ve Okulun Akademik
Basaris1 Arasindaki Iliskiye Iliskin Bulgular ..............cccooooiiiiiiiiiiini e, 49
4.4. Okul Etkililigine Tliskin BUIGUIAL ...............c.ccccooiviiuiiireiecieeescreseeseeiese e 50
4.4.1. Okul Etkililiginin Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgulari..................ccccccoevue.... 50
4.4.2.0kul Etkililiginin Medeni Durum Degiskenine Iliskin Bulgulari........................ 51
4.4.3. Okul Etkililiginin Yas Degiskenine iliskin ANOVA Analizi Bulgulari.............. 52

4.4.4. Okul Etkililiginin Kidem Yih Degiskenine iliskin ANOVA Analizi Bulgulari . 54
4.4.5. Okul Etkililiginin Ogretmenlerin Okuldaki Gérevi Degiskenine iliskin ANOVA

ANAalizi BulGUIATT .....cocooiiiiiiii s 57

S. TARTISMA ...ttt sttt s r et r e s s et s bt e n e s r e s e e nresreennenreas 58
5.1. Egitim Teknoloji Standartlarina Yonelik Oz-yeterliligi ve Okul Etkililigi Arasindaki
Coklu Regrasyon ANalizIeri .............coocooiiiiiiiiiiiiie e 58
_5.2. Egitim Teknoloji Standartlarina Yénelik Oz-yeterliligi ve Okul Etkililigi Arasindaki
TIESKI ...ttt bbbttt s h e bt e e nrs 59
5.3. Okul Etkililigi ile Cinsiyet Degiskeni Arasindaki Farklilasma ..................c.ccooeeennee. 59
5.4. Okul Etkililigi ile Medeni Durum Degiskeni Arasindaki Farklilasma...................... 60
5.5. Okul Etkililigi ile Katihmcilarin Yaslari Degiskeni Arasindaki Farklilasma .......... 60

5.6. Okul Etkililigi ile Katilimeilarin Kidem Yili Degiskeni Arasindaki Farkhilasma .... 61
5.7. Okul Etkililigi ile Katilmcilarin Ayn1 Okulda Gérev Yaptiklar: Siire Degiskeni

Arasindaki Farkllagma ..............coooiiiiiiiiiiinie ettt 61

5.8. Okul Etkililigi ile Katihmcilarin Okuldaki Goérevi (Bransi) Arasindaki Farklilasma

................................................................................................................................................. 62
6. SONUC ...ttt ettt e bt e s bt e s bt e sheesate st e e b e e e bt e s st e satesabeeaseebeenbeenneens 65



6.1. Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Becerisi Ile Okul Etkililigi Arasinda

Anlamh Bir iliski Var Midir ve Anlamh Bir Sekilde Aciklamakta Midir?..................... 65
6.2. Okul Yéneticilerinin Alt Boyutlar: ile Teknolojik Liderlik Alt Boyutlarina iliskin
Coklu Rekrasyon Analiz Sonclar..............ccoooioiiiiiiiiiiii e 66

6.3. Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Becerisi Ile Okulun Akademik Basaris
Arasinda Anlamh Bir iliski Var Midir Ve Akademik Basarisim Anlamh Bir Sekilde
ACIKIAMAKEA IMIAIT? ... e e e e e e e e e e eee e e e e e e e e s nnbeaeeeeeeeeenanns 67

6.4. Ogretmenlerin Cinsiyet, Medeni Durum, Okulun Fiziki Sartlarindan
Memnuniyetlik, Yas, Kidem Yili, Okuldaki Gorev Yili, Brans Degiskenlerine Gore Okul
Etkililigi Ve Akademik Basar1 Puan Ortalamasim1 Anlamh Bir Sekilde Farklilagsmakta

IMIIAIE? ..ttt ettt et e st e s bt e s s e e me e e s areesabe e e saneesabeeeneeesareeennreennreas 68
ToONERILER ...ttt 70
7.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler.................cccoocuviueiiveieeiceeieeieeeeseese e, 70
7.2. Politika Yapicilarma Yonelik Oneriler ............c..coccoooveuevoievieceeeeeeeeceeeeee e, 71
7.3. Arastirmacilara Yonelik Oneriler ............co.ooooovoioiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeseeseses s 71
BLEKKLER . ..ttt sttt b e e b e e s h e st sttt et b e beenaee 72
3 B 111 1 OO UUUUTT 72
Ek-1 Necmettin Erbakan Universitesi Rektorliigii Milli Egitim Miidiirliigii 1zin
YAZISIMAST ..ot e e e e e e e e e e e 72
Ek-2 Konya il Milli Egitim Miidiirliigii Arastirma izin Yazismasi ............................. 73
Q.OZGECMIS ..ottt ee e eet et e et en et s eeee et er s s eneesees 74
KAYNAKGA ... e 75



Tablo- 1 Yonetici ve lider KarSHastirllmas..............c.coovviiiiiiiiiiiesie e e e e see e et sresneens 22

Tablo-2 Arastirma grubunun demografik ozelliklerine iliskin veriler ................cccocoovvvnvininninnnn 35
Tablo-3 Olgeklere ait merkezi dagilim deSerleri..................cc.ocovvivcvcvieeicieeeeec e 39
Tablo-4 Teknolojik liderlik ve okul etkililigi arasindaki iligkiye iliskin bulgular .............................. 40

Tablo-5 Teknolojik liderlik toplam puanlari ile okul etkililigi toplam puanlarina iliskin ¢oklu
regrasyon analizine iliskin bulgular ...............c.ccooi i 44

Tablo-6 Teknolojik liderlik alt boyutlari ile okul etkililigi okul yoneticisi alt boyutu ¢oklu regrasyon
analizine ilisKin bul@UIAY ..............coo i 44

Tablo-7 Teknolojik liderlik alt boyutlari ile okul etkililigi 6gretmen alt boyutu ¢oklu regrasyon
analizine ilisKin bul@UIAr ...............ooo o 45

Tablo- 8 Teknolojik liderlik alt boyutlari ile okul etkililigi 6grenci alt boyutu ¢oklu regrasyon
analizine iliskin bulgular ... 46

Tablo- 9 Teknolojik liderlik alt boyutlari ile okul etkililigi okul programi ve egitim-6gretim siireci
alt boyutu ¢oklu regrasyon analizine iliskin bulgular .....................cocooiiiiii e 47

Tablo-10 Teknolojik liderlik alt boyutlari ile okul Kiiltiirii ve ortami alt boyutu ¢oklu regrasyon
analizine ilisKin DulGUIAY ..............ooo i 47

Tablo-11 Teknolojik liderlik alt boyutlari ile okul ¢evresi ve veliler alt boyutu ¢oklu regrasyon
analizine ilisKin bul@UIAY ...............oooo i 48

Tablo- 12 Egitim teknolojileri standartlarina 6z-yeterliligi ve okulun akademik basaris1 arasindaki

iliskiye iliskin bul@ular ... 49
Tablo- 13 Okul etkililiginin cinsiyet degiskenine iligkin bul@ulari ...............c.ccococniniiiniinnn, 50
Tablo- 14 Okul etkililiginin medeni durum degiskenine iliskin bulgulary..............c..ccoccoooiiiinnnn. 51
Tablo-15 Okul etkililiginin yas degiskenine iliskin anova analizi bulgulary ... 52
Tablo -16 Okul etkililiginin kidem yili degiskenine iliskin anova analizi bulgulari........................... 55

Tablo- 17 Okul etkililiginin 6@retmenlerin okuldaki gorevi degiskenine iliskin anova analizi
PUIGUIAKT ... 57

Vi



TEZ CALISMASI ORIJINALLIK RAPORU
Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderliginin, Okulun Etkililigine ve Akademik
Basarisina Etkisi baslikli tez ¢alismamin I¢ Kapak, Ozetler, Ekler ve Ana Boliimlerden (Giris,
Alan Yazin, Yontem, Bulgular, Tartisma, Sonuglar ve Oneriler) olusan toplam 91 sayfalik
kismina iligkin, 01/09/2020 tarihinde tez damismanim tarafindan Turnitin adli intihal tespit
programindan asagida belirtilen filtrelemeler uygulanarak alinmis olan orijinallik raporuna

gore, tezimin benzerlik oran1 %14 olarak belirlenmistir. Uygulanan filtrelemeler:

Tez kabul sayfasi harig,

Tez ¢aligmasi orijinallik raporu sayfasi harig,
Bilimsel etik beyannamesi sayfasi harig,
Onséz hari,

I¢indekiler harig,

Simgeler ve kisaltmalar harig,

Kaynakga harig

Ozgecmis haric,

Alintilar d4hil,

10. 7 kelimeden daha az 6rtlisme igeren metin kisimlari harig

R R I R ST

Necmettin Erbakan Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Tez Calismasi Orijinallik
Raporu Uygulama Esaslarini inceledim ve tez ¢alismamin, bu uygulama esaslarinda belirtilen
azami benzerlik oranlarina gore intihal igermedigini; aksinin tespit edilecegi muhtemel
durumda dogabilecek her tiirlii hukuki sorumlulugu kabul ettigimi ve yukarida vermis oldugum

bilgilerin dogru oldugunu beyan ederim.

Prof. Dr. Ercan YILMAZ



BILIMSEL ETiK BEYANNAMESI
Bu tezin tamammim Kkendi ¢alismam oldugunu, planlanmasindan yazimina kadar tiim
asamalarinda bilimsel etige ve akademik kurallara 6zenle riayet edildigini, tez igindeki biitiin
bilgilerin etik davranis ve akademik kurallar ¢ergevesinde elde edilerek sunuldugunu, ayrica
tez hazirlama kurallarina uygun olarak hazirlanan bu c¢aligmada bagkalarinin eserlerinden

yararlamlmasi durumunda bilimsel kurallara uygun olarak atif yapildigin1 ve bu kaynaklarin

FrulyiN

o

kaynakea listesine eklendigini beyan ederim.



OZET
Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Yonetimi

Yiiksek Lisans

Okul Yoneticilerinin Teknolojik Liderliginin, Okulun Etkililigine Ve Akademik

Basarisina Etkisi

Faruk Sahin

Teknolojinin siirekli gelismesi birgok alani etkilemistir ve etkilemeye devam etmektedir. Sanayi,
tiretim, aligveris gibi bircok alanda aktif olarak kullanilan teknoloji egitim alaninda da olduk¢a 6nemli bir
noktaya gelmistir. Egitim-6gretim siirecinde teknolojini kullanilmasi eski uygulamalara gdre ders
stirecinde Ogrenciyi daha aktif kilmakta ve okul etkinliklerini daha 6n plana ¢ikarmaktadir. Teknolojinin
devaml geligsmesi ve egitim kurumlarina entegre edilmesi, 6gretmenleri teknolojiyi kullanmaya tesvik
etmektedir. Fakat okul ortaminda teknolojik olanaklarin saglanmasinda bazi zorluklar ¢gitkmasina da sebep
olmaktadir. Bu zorluklari agmanin yolu olarak egitim yoneticilerinin teknolojik liderliklerinin
gelistirilmesidir. Tim bunlar g6z Oniine alindiginda bu ¢alisma ile okul yoneticilerinin teknolojik
liderliginin, okulun etkililigine ve akademik basarisina etkisinin incelenmesi amaglanmustir.

Yapilan ¢aligmada yontem olarak genel tarama metodu kullanilarak nicel bir ¢aligma yapilmustir.
Arastirmanin evrenini 2019 yilinda Konya ilinde gérev yapmakta olan 15.335 6gretmen olusturmaktadir.
(Konya i1 Milli Egitim Miidiirliigii). Arastirmanin drneklemi ise Konya ilinin Merkez ilgelerinde yer alan
okullarda ¢alisan toplam 400 6gretmen ve okul yoneticisi olusturmaktadir. Katilimcilar —rastgele
kiimeleme ornekleme yolu ile se¢ilmistir. Veri toplama araci olarak Simsek (2016) tarafindan gelistirilen
“Egitim Teknolojileri standartlarina 6z-yeterlilik” 6lgegi ve Sisman (1996) tarafindan gelistirilen “Okul
Etkililigi Olgegi” kullanilmistir. Ogretmenlerin demografik verilerine iliskin bilgiler ise kisisel bilgi
formu ile elde edilmistir. Caligmada katilimcilarin demografik gostericilerinin frekans, yiizde dagilimlar
ve aragtirmanin alt problemleriyle ilgili olarak bagimsiz 6rneklem t-test, tek yonli varyans analizi
(ANOVA), Tukey testi ve Pearson Momentler Carpimi Koreldsyon Katsayisi kullanilarak analiz
edilmistir. Arastirma bulgularinda ise teknolojk liderlik becerileri ile okulun etkililigi arasinda iligki
bulunmustur. Okul etkililigi 6gretmen ve yoneticilerin yaslarina, medeni durumlarina, kidemlerine,
okuldaki ¢aligma yillarina, okuldaki gorevlerine ve okulun fiziki sartlarindan memniuniyetlik durumlarma
gore degisiklik gostermektedir. Teknolojik liderlik ile okulun akademin basaris1 arasinda iligki
bulunanamastir.

Anahtar Kelimeler: Teknolojik Liderlik, Okul Etkililigi, Akademik Basgari
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ABSTRACT

Department Of Educational Sciences
Education Administration Program

Yiiksek Lisans

The Impact of School Administrator’s Technological Leadership on

Effectiveness and Academic Success of School

Faruk Sahin

The growing of technology has affected and continues to affect many fields since its inception.
Technology, which is actively used in many fields such as industry, production and trade, has played a
major role in education. The usage of technology in the educational process makes the students more
active participants in the learning and gives great prominence to school activities. The continuous
development of technology has led to difficulties in integrating education institutions, encouraging
teachers to use them and providing opportunities in the school environment. Technology integration in
education provides better educational opportunities in the schools in spite of some difficulties. It is
provided that the education administrators will improve the technological leadership to overcome
problems. Considering all these aspects, this study aimed to investigate the impact of technological
leadership to school principals on the school effectiveness and academic success.

In this study, a quantitative study was performed by using general screening method as a method.
The population of the research consists of 15.335 teachers working in Konya in 2019 (Konya Provincial
Directorate of National Education).The sample of the study consists of a total of 400 teachers and school
administrators working in schools located in the central districts of Konya. The participants were selected
through the simple random sampling. As the data collection tool, “Education technology standards self-
efficacy” scale developed by Simsek (2016) and “School Effectiveness” scale developed by Sigman
(1996) were used. The knowledge on the demographic data of the teachers was obtained through a
personal information form. In the study, one-way analysis of variance (ANOVA), Tukey test and Pearson
Product-Moment Correlation Coefficient were used to analyse t-test in relation to the frequency,
percentage distributions and sub-problems of the demographic indicators of the participants. According
to the research findings, it stated that there is a significant relationship between the technological
leadership skills and school effectiveness. The School effectiveness varies by the age, marital status,
seniority of the teachers and administrators, the working year and their duties in the school and the
physical conditions of the school. There was no relationship between technological leadership and the
success of the school academy.

Keywords: Technological Leadership, School Effectiveness, Academic Success
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BOLUM 1
1. GIRIS

Teknolojinin var olmasindan bu yana bir¢ok gelisme meydana gelmektedir. Bu
gelismeler 151¢inda insanlarin yaraticiliklart ve diger yonleri daha ¢ok 6n plana
cikmaktadir. Insanlarin yaraticiliklart ve diger yonlerinin gelismesi teknolojinin
ilerlemesi ile hiz kazanmistir. Teknoloji, var olmasindan bu yana siirekli gelisme
gostermesi insanlari etkiledigi gibi birgok alani da etkilemistir ve etkilemeye devam
etmektedir. Sanayi, iiretim, aligveris gibi bircok alanda aktif olarak kullanilan teknoloji
egitim alaninda da olduk¢a 6nemli bir noktadadir (Gorgiilii, Kiiciikali ve Ada, 2013).
Egitim-6gretim silirecinde teknolojinin kullanilmas: eski uygulamalara gore ders
siirecinde 6grenciyi daha aktif kilmakta ve okul etkinliklerini 6n plana ¢ikarmaktadir.
Teknolojinin devamli olarak gelismesi teknolojiyi egitim kurumlarina entegre etmekte,
ogretmenleri kullanmaya tesvik etmekte ve okul ortamlarinda imkanlar saglamakta
zorluklar ¢ikmasima da sebep olmaktadir. Bu zorluklari agsmanin yollarindan birisi
egitim yoneticilerinin teknolojik liderliklerinin gelistirilmesidir (Sincar ve Aslan, 2011).
Yoneticilerin bilgi ve iletisim teknolojilerine yaklagimlar1 sadece teknolojik liderlik
ozelliklerinin sorumluluklarint yerini getirmekle kalmamakla beraber bu liderlik
ozelliklerinin egitim-6gretim siireclerine yansimis olmasi, yonetici-6gretmen-6grenci
zincirinin giiclenmesine de firsat yaratmaktadir. Ogretmenlerin 6gretim materyallerini
giiclendirebilmeleri, ogretmen-6grenci iliskilerini cesitlendirmekte ve
zenginlestirmektedir. Ayn1 zamanda doyurucu bir 6gretim siireci de yaratmaktadir. Bu
noktada 6grenci boyutunda ise derse yonelik ilginin artmasi, 6grencilerinde bilisim
teknolojilerini kullanarak kendilerini gelistirmelerini saglanmasi ve 6grencilerin kendi
ogrenmelerini gergeklestirmelerinde egitim teknolojilerinin etkisi 6nemli bir rolii
tstlenmektedir. Bu rolleri istlenen teknolojinin gelisimine bakilarak egitim
kurumlarinin teknoloji  kullaniminda okul yoneticileri ve &gretmenlere fazlaca
sorumluluk diismektedir. Okul yoneticilerinin teknolojiye karsi tutumlar1 ve teknolojik
donanimlari, verimli egitim-6gretim ortamlarinin olusturulmas: agisindan daha fazla
onemlidir. Bu durumda egitim standartlarinin gelisimine katkida bulunmasi ve okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik becerilerinin 6nemini ortaya koymak i¢in bu ¢alisma
“okul yoneticilerinin teknolojik liderliginin, okul etkililigine ve akademik basarisina

etkisi” konusunu ele almaktadir.



1.1. Problem Durumu

Biitiin topluluklarin yasamlarinda egitim énemli bir paya sahip olmustur. Egitim,
toplumlarin kalkinmalarinda da 6n planda tutulmaktadir. Bu noktada egitimin kaliteli
bir siirecle gergeklestirilmesi i¢in bircok calisma yapilmakta ve yeni adimlar
atilmaktadir. Bu adimlardaki oncelik ise sistemlerin gelistirilmesi ve egitim-0gretim
siireclerindeki degisikliklerdir. Ozelikle son donemlerde benimsenen yaparak-yasayarak
o6grenme modeli etkili okul siireclerini ortaya ¢ikarmaktadir. Etkili okul, egitim-6gretim
stireglerinin verimli olmas1 i¢in okulun tiim paydaslarinin igbirligi i¢inde calisarak
program hedeflerini yeterli seviyede yerine getirmesi olarak tanimlanmaktadir. Etkili
okullarda okul yoneticisi, 6gretmen, 6grenci, egitim programi, okul ¢evresi ve okul-veli
iligkisi boyutlar1 yer almaktadir (Helvact ve Aydogan, 2011). Egitim- &gretim
stireglerinin etkili olabilmesi ig¢in tiim boyutlarin yerinde ve birlikte ele alinmasi
gerekmektedir. Etkili okullarin yaratilmasi asamasinda bazi sorunlar ortaya ¢ikmaktadir.
Etkili okul sorunlar1 ele alindiginda ise giinimiizdeki gelismelere ayak
uydurulamamasi, okul yoneticilerinin ve uygulayicilarin kendilerini
giincelleyememeleri, programlarin yetersizligi ve diger paydaslarin siirece dahil
edilmemesi yer almaktadir. Yapilmis olan arastirmalardan elde edilen bulgularda géze
carpanlar ise okul ydneticilerinin becerileri, Ogretmenlerin uyguladigi metod ve
yontemler, 6grencilerin hazir bulunusluklari, egitim-6gretim programlarinin islevselligi,
okul ¢evresinin ve velinin siirece dahil edilmesini gibi faktorlerin 6neminin fazla oldugu
tespit edilmistir. (Akgiin ve digerleri, 2011). Etkili okullar incelendigi zaman 6gretim
programlari uygulanirken klasik yontemlerin yani sira egitim teknolojilerinin etkili
kullanildig1 yontemlere rastlanmaktadir (Cantiirk, 2016). Yapilmis olan bir¢ok egitim
teknolojileri ¢alismasinda ogrencilerin bes duyu organina hitap eden metod ve
yontemler, onlarin siirece dahil olmalarinda daha etkili oldugu y6niinde sonuclar1 ortaya
cikardig1 goriilmektedir. Teknolojinin gelismesi ile iiretim, ulasim, tarim ve en 6nemlisi
egitim alanlarinda kullanim oranlar1 artis gostermektedir. Teknolojinin geligsmesi
kisilerin yetenek ve yeterlilikleri yoniinde beklentileri arttirmistir. Beklentilerin arttigi
kisilerin egitim alanindaki g¢alisanlarinin teknolojik gelismelere ayak uydurmalar1 ve
kendilerini siirekli olarak giincellemeleri gerekmektedir. Beklentilerin artmasinin
hakliligint ise egitim de teknolojinin, akilli tahtalar, simiilatérler, tabletler, yeni
gelismekte olan sanal gerceklik gozliikleri ve kodlama egitiminin onemli bir yere

gelmesi kanitlamaktadir (Akgiin ve digerleri, 2011). Vizyon 2023 strateji belgesine gore



teknolojinin  egitimde kullannm1  su  sekilde aciklanmaktadir:  Ogrencilerin
yaraticiliklarini ve hayal giiclerini gelistirmenin, bireysel farklilari gbéz Oniinde
bulundurarak  degerlendirilmesi, bireyin her tiirlii yeteneginin st diizey
gelistirebilmesini  saglayabilmek i¢in stratejik teknolojiye odaklanma, ar-ge
calismalarina 6nem vererek gerekli insan giiciinii yetistirmektir (Akgiin, Yilmaz ve
Seferoglu, 2011). Milli Egitim Bakanlig1 ve diger arastirma sonuglarindan yola ¢ikarak
etkili okul olusturulmasinda okul yoneticileri dnemli roller iistlenmektedirler. Liderlik
becerilerinden olan teknolojik liderlik becerileri etkili okullarda kullanilan yontemleri
egitim teknolojileri ile zenginlestirerek hedeflenen etkili olusturmalar1 bu roller i¢inde
bulunmaktadir. Sadece okul yoneticileri ve 6gretmenler bu rolleri iistlenmemekte ilgili
kuruluslar da bu konuda calismalarini siirdirmektedir. Milli Egitim Bakanliginin
calismalar1 ile egitimde kullanilan teknolojiler her gegen giin yenilenerek ve
giincellenerek egitimcilere ulastirilmaktadir. Milli Egitim Bakanliginin yaptigi son
calismalar incelendiginde okullardaki teknoloji kullanimi artirmak ve galismalara alt
yapt olusturmak icin calismalar baslatilmistir. Calismalar incelendigi zaman FATIH
Projesi, EBA, E-miifredat, Uzaktan Egitim gibi teknolojik platformlarin ve
materyallerin kullanilmasi egitim teknolojilerine verilen énemi ortaya koymaktadir. Bu
calismalarin basarili olmasi ve etkili egitim-6gretim ortaminin olusturulmasi igin
egitimcilerin giincel teknolojik kaynak ve araglari etkin kullanabilmelidirler ve egitim-
Ogretim siireglerinin her asamasina entegre edebilmelidirler (Gorgiili, 2013). Okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik becerilerini sergileyebilmeleri ve gerekli ortam ve
kosullar1 saglayabilmeleri i¢in gelismeleri takip etmeleri gerekmektedir. Egitimcilerin
bilisim teknolojilerini egitim-0gretim siireglerine yansitabilmeleri icin ihtiya¢ duyulan
egitim teknolojilerine ulasabilmeleri 6nem arz etmektedir. Okul yoneticilerinin bunlarin
yaninda ogretmenleri desteklemeleri ve gelisimleri igin onlar1 tesvik etmeleri
gerekmektedir. Yoneticiler, 6gretmenlere bilisim teknolojilerinin egitim-6gretimde
etkin kullanabilmelerine yardimei olabilecek ve teknoloji kullaniminda &gretmenleri
destekleyebilecek diizeyde teknolojik liderlik yeterliliklerine sahip olmalari
gerekmektedir. Okuldaki imkanlar1 ve teknoloji kullanimmi artirmak igin okul
yoneticilerinin bu siiregte aktif rol almalar1 gerekmektedir (Cantiirk, 2016). Okul
yoneticilerinin ve dgretmenlerin ¢abalamasi tistlendikleri rolleri yerine getirerek {istlin
caba goOstermeleri sonucunda program hedeflerine ulasmakta ve etkili okullar
olusturulmaktadir. Etkili okul olusturulmasi sonucunda ise akademik basarimin da

arttig1 goriilmektedir. Akademik basar1 egitim-6gretim siiregleri sonucunda hedeflere
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ulasma derecesi olarak tanimlanmaktadir (Dil ve Bulantekin, 2011). Akademik
basarinin artirilmasi igin okullarin tim boyutlar1 ele alinmasi gerekmektedir. Etkili
okulun olusturulmasi ise etkili liderlik becerilerinden ve paydaslarin ise kosulmasindan
gecmektedir. Okullardaki akademik basari ise program hedeflerinin gergeklestirilme
derecesini gostermesi nedeni ile egitim-6gretim silirecinin ve etkili okullarin 6nemli bir
ciktisidir. Teknoloji kullanilarak olusturulan etkili siniflar hedeflerin yapilma derecesini
ve hizim1 etkilemektedir. Yapilmis olan ¢alismalarda teknolojik liderlik becerilerinin
okullara ve akademik basariya etkisinin ortaya koyacak sonuglara rastlanmadigi i¢in ve
etkili okullar1 olugturmaya ve akademik basariya etkisinin olup olmadigini incelemek
i¢in ¢alismanin problem durumu “Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik becerilerinin,

okulun etkililigine ve akademik bagarisina etkisi” olarak belirlenmistir.

1.2. Arastirmanin Amaci

Aragtirma ile ilgili alan yazin taramasindan yola ¢ikarak teknolojik liderligin
okul etkililigine etkisini inceleyen arastirmalarin kisitli olmasi, konuya derinlemesine
deginilmemesi ve teknolojik gelisme ile gelen yenilikler dogrultusunda teknolojik
acidan okullarin diizenlenmesine rehber olmasi amag¢lanmistir. Arastirmanin amaci ise
okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterliliklerinin, okulun etkililigine ve akademik
basarisi arasindaki iliskiler inceleyerek aralarindaki iliskiyi ortaya koymaktir. Bu amag

dogrultusunda su sorulara cevap aranacaktir;

1. Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik becerisi ile okul etkililigi arasinda

anlamli bir iliski var midir?

2. Okul yoneticilerinin teknolojikk liderlik becerileri, okul etkililigini anlamli bir

sekilde aciklamakta midir?

3. Ogretmenlerin cinsiyeti, medeni durumu, yas1, kidem yil1, ayn1 okulda gorev
yapma siiresi, bransit degiskenlerine gore okul etkililigi puan ortalamasi anlamli bir

sekilde farklilasmakta midir?

4. Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik becerisi ile okulun akademik basarisi

arasinda anlamh bir iliski var midir?

5. Okul yoneticilerinin teknolojik liderlik becerisi ile okulun akademik basarisini

anlaml bir sekilde agiklamakta midir?



1.3. Arastirmanin Onemi

Okullarin  diizenlenmesinde yapilan arastirma rehber konumunda olacak
sekildedir. Arastirmanin okullardaki liderlik ve teknolojik Iliderlik yeterliliginde
Ogretmenlerin ve Ogrencilerin ¢alisma alanlarini diizenlenmesinde, buna bagli olarak
basarili uygulamalarin ortaya konmasi i¢in gerekli olan arag-gereglerin ¢aga uygun
kullanilmasin tesvik etmekte, egitim-6gretim siirecinde teknolojiyi daha aktif ve etkili
kullanmakta olacag: diisiiniilmektedir. Ayn1 zamanda ¢alisma sonucunda egitim dgretim
stirecinde Ogretmenlerin ve liderlerin teknolojiyi kullanma yeterliliklerini ortaya
koymasi ile katilimcilarin gelisim ve degisimde Onemli bir yere sahip oldugu
goriilmiistiir. Yapilan ¢alisma okul yoneticilerinin teknolojiyi kullanma ve kullanmay1
tesvik etmek i¢in kendilerini degerlendirmeleri ve gerekli diizenlemelerin yapilmasi
yoniinde 1s1k tutmasi: acisindan Onemlidir. Yapilan calisma ile egitim-6gretim
kurumlarinda kullanilan teknolojik araglarin kullanim siklig1 ve kullanim durumlarinin
ne kadar etkili oldugu ve ne kadar kullanildig1 hakkinda okul yonetici ve 6gretmenlere
bilgi vermektedir. Calisma siirecinde uygulama yapan 6gretmenlerin, 6z-degerlendirme
yaparak egitim-6gretim siirecinde kullandiklar1 teknolojileri dogru kullanimint ve
yerinde kullanimi hakkinda 06z-elestiri yapmalarim1 saglayarak eksik yonlerini
gormelerini ve ne kadar etkili kullandiklar1 hakkinda degerlendirme yapmalarini
saglamigtir. Diger aragtirmalar farki olarak teknolojik liderlik becerileri ile okulun
etkililigi ve akademik basarisina incelemesinde simirli arastirmalar igindedir.
Calismasinin alana olan katkis1 ise daha dnceki yapilmis olan ¢aligmalarin incelenmesi
yapilarak daha sonraki yapilacak olan caligmalarda hangi degiskenlerin incelenmesi
konusunda, nelere dikkat edilmesi konusunda bilgi verecektir. Calismanin yapildigi
siiregte toplanan veriler 151¢inda ve calisma sonucunda ¢ikan sonuglarin sonrasinda
yapilacak olan c¢alismalara katki saglamasi acisindan onemli olup c¢alismacilara

yardimei1 olacak nitelik tasimaktadir.
1.4. Sayiltilar

Bu arastirma silirecinde katilimcilarin 6lgme araglarini dikkatli ve Ozenli
yanitladiklar1 varsayilmistir. Bunun yaninda verilen okul akademik puan ortalamalarini

dogru olarak verildigi varsayilmaktadir.



1.5. Smirhliklar
1- Arastirma 2018-2019 egitim- 6gretim yil1 ile sinirhidir.

2- Aragtirma Konya ili merkez ilgelerindeki okullardan toplanan veriler ile

sinirlidir.

3- Arastirma Konya ili merkez ilgelerdeki okullardaki goérevli 6gretmenler ile

sinirhdir.

4- Arastirmanin bulgular1 kullanilan arastirma yontemi ve Ornekleme

yonteminden elde edilen bulgular ile sinirlidir.

1.6. Tanmimlar

Teknolojik Liderlik: Cagi takip eden, kurumunun gelisimini g6z Oniinde
bulunduran, calisanlarin gelisimine Onem veren, yeni fikirlere acik, teknolojik

gelismeleri takip edip kurumuna entegre eden kisilere teknolojik lider denilmektedir.

Okul Etkililigi: Bedensel, zihinsel, duygusal yonden gelistirip gelecek

yasamlarina hazirlayabilmek i¢in olusturulan islevsel okullardir.

Akademik Bagari: Egitim-0gretim siirecinde dogru 6gretim uygulamalari ile tiim

ogrencilerin kendi potansiyelinin {ist diizeyinde basariya ulagmasidir.

Teknoloji: Insanlarin islerini kolaylastiran, her alana katkida bulunan, tiim

alanlarda kullanilmas1 beklenen buluslarin tiimiidiir.

Lider: Bulundugu kurum veya orgiitte belirli 6zeliklere sahip, iiye oldugu gruba
rehberlik yapan, bulundugu grubu yodnetebilen vizyon sahibi, gelisebilen ve

gelistirebilen,  diizenleyebilen ve  yoOnlendirebilen  kisilere  lider  denir.



BOLUM 2
2. KAVRAMSAL CERCEVE

Glinimiizde egitim-6gretim alaninda yapilan degisiklikler ve planlamalar
incelendigi zaman okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin gelisimine, okul akademik
basarisina ve okullarin etkililigine 6nem verildigi goriilmektedir. Okul ydneticilerinin
gelisimi i¢in yiiksek lisans programlari, Milli Egitim Bakanlig1 sinavlari, 6gretmenlerin
gelisimi alaninda hizmet i¢i egitimler, ¢esitli kurumlarin a¢tifi programlar ve gerekli
degerlendirme sinavlart gibi uygulamalar bu diisiinceyi kanitlayici nitelik tasimaktadir.
Okul etkililigini artirmak i¢in ise Fatih projesi, E- miifredat, Vizyon 2023 belgesi gibi
birgok proje diizenlenerek diizenlenmektedir. Okullarda egitim-6gretim siireglerinin
kalitesinin arttirilmas1 yoniinde atilan adimlarla okullarin akademik basarilarinin
arttirlmasinin istendigini ortaya koymaktadir. Tiim bunlar incelendigi zaman okul
etkililiginin, liderligin, akademik basarinin egitim-6gretim i¢in O&nemli oldugu

goriilmektedir.

Teknolojinin her alanda oldugu gibi egitim alanina da katkilar1 ¢ok fazladir.
Milli Egitim Bakanlig1 biinyesinde ortaya ¢ikan projeler ile bu alanda teknolojinin
okullara, miifredata entegre edilmesi zorunlu oldugu goriilmiistiir. Okullarda kullanilan
teknolojinin daha etkili olmasi igin yoneticilerin, 6gretmenlerin teknolojiye hakim
olmasi1 ve okul fiziki sartlarinin uygun olmasi gerekmektedir. Egitim-6gretim siirecinin
etkili olmasi okul yoneticilerinin etkili bir liderlik siirdiirmesi, 6gretmenlerin gelisen
caga ayak uydurabilmesinden ge¢mektedir. Tiim bu degiskenler dogru bir sekilde
saglanmas1 durumunda hedeflenen akademik basar1 ve okul etkililigi gerceklesme
ihtimali yiikselmektedir. Akademik basar1 ve okul etkililiginin artmasi i¢in okul
yoneticilerinin liderlik becerilerini arttirmasi ve egitim-6gretim uygulamalarinda dnemli
olan teknolojik ara¢larin temini, kullanilmasini tesvik etmesi ve uygun ortami saglamasi

acisindan dnemli olan teknolojik liderlik yeterliliklerini gelistirmesi gerekmektedir.

2.1. Teknoloji

Insanlar araciligiyla ortaya ¢ikan ve ¢ikis amaci insanlarm islerinin kolaylastiran
her tiirlii gelismelere teknoloji adi verilmektedir. isman (2008) teknolojiyi; kisilerin
hedefleri yolunda ihtiyaglarin1 gidermek icin ve sosyal yasantisini kolaylastirmak icin

olusmus, bilgilerin organize bir sekilde kullanildigi makine ve uygulamalar olarak

7



tamimlamistir. Bu tanimlamalardan yola ¢ikarak teknoloji; insanlarin hayatini
kolaylastiran, bilgiye ulasilmasini kolaylastiran, bilginin {iiretilmesini saglayan, her
alanda kullanilan ve devamli gelismekte olan hayatimiza olumlu veya olumsuz yansiyan

islevsel uygulamalar olarak tanimlanabilir.

Teknoloji hemen hemen her alanda kendisini gostermektedir. Her an gelisen
teknoloji bircok alani yakindan ilgilendirmektedir. Ozellikle bilgi teknolojilerindeki
gelismelerin sosyal yasama ve topluluklara etkisi oldugu gibi egitim alanina da etkKisi
olmaktadir. Internetin gelisimi ile bilgiye hizli ulasilmasi ve teknoloji yardimi ile
interaktif derslerin baglamasi1 egitimdeki yansimalarina Ornek gosterilebilmektedir
(Bayraktar, 2015). Teknolojinin gelisimi ile iletisim araglar1 bilginin bulunmasini ve
bilgiye ulasilmasini kolaylastirmistir. Bu gelisme egitimcilerin ve ogrencilerin, bilgiye
ulagmasini, materyale ve kaynaklara ulagmasini oldukc¢a kolaylastirmistir. Bunun
yaninda teknolojiyl egitim kurumlarina entegre etmek 6grencinin daha somut, hizli ve

kalic1 6grenme siireci gegirmesini saglamistir (Bayraktar, 2015).

2.1.1. Teknoloji Yonetimi

Teknolojinin kullanim yo6nii olumlu veya olumsuz sonuglar dogurmaktadir.
Egitim ile {iretim arasinda bir bag olusturan teknoloji yonetimi; kurumlarin, okullarin
amag ve hedeflerin belirlenmesi ve bu amag ve hedeflerin gergeklesebilmesi i¢in gegen
zamanda ve uygulama esnasinda teknolojik desteginin planlanmasi, gelistirilmesi,
uygulanmasi, agisindan miihendislik ve yonetim boliimlerinin birbiri ile etkilesimi
anlamima gelmektedir (Bostanci, 2010). Okul i¢inde eylemlerin etkili olabilmesi i¢in
teknolojinin dogru ydnetilmesi ile desteklenmesi gerekmektedir. Okul igerisinde
teknolojinin etkili olmasi, kullanilan teknolojinin iyi olmasi ile birlikte kullanilan
teknolojilerin okul lideri tarafindan benimsenmis ve Oneminin fark edilmis olmasi
gerekmektedir (Bostanci, 2010). Okul liderlerinin bu becerilere sahip olmalar
teknolojik liderliklerinin varhgim gdstermektedir. Olez ve Kiligoglu’na (2018) gore
teknolojik liderlik teknolojiye 6zgii hassasiyeti kavrayabilme, 6gretmenlere teknolojiyi
kullanma imkani ve ortamlari sunma, egitim-6gretim uygulamalarina ve hedeflerine
rehberlik etme becerisi olarak tanimlamaktadir. Teknolojik liderlik denildigi zaman
iletisim araclarin1 kullanabilen, gerekli ortamlart olusturabilen, Ogretmenlerin ve
kendisinin gelisimine dikkat eden, vizyon gelistirebilen ve benimsettirebilen, teknoloji

kullaniminda rehber olabilecek kisiler olarak da alan yazinda yer almaktadir.



2.1.2. Egitim Teknolojileri

Bilgi ve bilgi teknolojilerinin gelisimi ile bilgiye ulasmak gerek sosyal ve
gerekse ekonomik alanin gelisim kaynagi haline gelmistir. Bilginin iiretimine, paylagimi
saklanmasi ve yayilmasinin ge¢mise gore hizlanmasinin etkisi ile bilgi toplumlar
olusmaktadir. Gelisen teknolojide ve bilgi caginda insanlarin egitim sisteminden ve
egitim kurumlarindan beklentilerinin artmasiyla beklentilerde de farklilagsmalar
goriilmektedir. Gelisen toplumlar yapilandirmacilik kurami i1s18inda, yasam boyu
ogrenme becerilerine sahip, bilgiyi devamli olarak yenileyebilen bu yenilenen bilgilere
uyum saglayabilen, kaynaklar1 bilingli kullanan bireyler yetistirmenin yani sira
iiretebilen, kesfedebilen, sorgulayabilen bireylere de ihtiyag duymaktadir. Egitim
kurumlart da teknolojiyi kullanabilecek derecede donanimli ve bu sayilan becerilere
sahip yapilandirmacilik kurami temelinde kendi 6grenmesinden sorumlu bireyleri
yetistirebilmek igin gerekli ortami saglama noktasinda gorevlerini yerine getirmeleri
gerekmektedir. Egitim teknolojileri, problemleri ¢ozerken egitim teknolojilerinin diger
teknolojiler ile etkilesime girmesi ile meydana gelmektedir. (Sisman-Eren, 2010). Ince
(2004) tarafindan egitim teknolojileri, performans arttirmak grenmeye yardimei olmak
ve gelistirmek i¢in etkili 6gretim siirecinin olusturulmasi, kullanilmasi i¢in yapilan
calismalar olarak tanimlamaktadir. Egitim teknolojilerinin ¢esitli yararlarindan soz
etmek miimkiindiir. Ogretmen-dgrenciye uygulama ve etkinliklerde daha fazla alan
tanimlamak, uygulama siireclerinde ve sonuglarinda daha kaliteli sonuglar saglamak,
ogrenenlere ilk elden bilgi edinme firsatini sunmak, dgrenende daha etkili ve kalici
bilgilere yer edindirmek egitim teknolojilerinin Yyararlarindan bazilar1 olarak

adlandirilabilmektedir.
2.1.3. Egitim Teknolojileri Yonetimi ve Liderlik

Egitim teknolojileri egitim ve ogretimin hemen hemen bir¢cok bdliimiinde
uygulama veya etkinlikler, gorsel Ogeler olusturma, isitsel ve somut Ogrenmeler
olusturmak i¢in kullanilmaktadirlar (Bostanci, 2010). Teknolojinin geligsmelerin yani
sira egitim teknolojilerinde de oOnemli bir gelisim meydana gelmektedir. Bu tiir
gelismeler teknolojinin egitimde kullanilmasina verilen 6nemin de artmasina yarar

saglamaktadir (Orhan, 2014).



Egitim-6gretim esnasinda etkinliklere uygun teknoloji se¢imi 6grencilerin daha
aktif olmasina katki saglamaktadir. Ogrencinin aktif grenmesi icin gesitli kaynaklar ve
teknoloji yardimi ile somut bir bilginin sunulmasi amaglanmaktadir. Bu baglamda
teknolojinin kullanilmasi kadar yonetilmesi de 6nem kazanmaktadir (Chua, 2017).
Teknolojinin yOnetilmesi anlayisi egitim ve Ogretim programina kaynak saglayan ve
ogretmenlerin daha kaliteli egitim yapabilmeleri i¢in en iyi materyaller arasinda yer
almaktadirlar. Bu materyalin saglanmasinda ve yonetilebilmesinde liderlere oldukca
sorumluluk diismektedir. Ozellikle teknolojik liderlik girisken, yeniliklere acik,
gelisimlere cevap verebilen kisiler i¢in 6ne stiriilebilir. Clinkii etkili bir teknolojik lider
bu denli gelisen ve giinden giine sayilar1 artan teknolojik ekipmanlar1 yonetebilmek igin
bu ozelliklere sahip olmalidir (Bostanci, 2010). Egitim-6gretimin kalitesinde okul
yoneticisinin liderligi ve rehberligi etkili oldugu gibi basarisinda da dnemli bir etkendir
(Sisman-Eren, 2010). Bu ekipmanlari ydnetebilmelerinin yaninda egitim-6gretime
entegre edebilmeleri de 6nemli bir boyuttur. Bu boyutta asagidaki faktorler 6n plana
¢ikmaktadir. (Bostanci, 2010).

e Parasal/maddi kaynaklar,

e Erisim,

e Ogretmenlerin tutumlar1 ve egitimleri,

o Liderlik ve teknik destek,

e Bakim ve degerlendirme,

e Ogretim program ve siirecine yonelik reform cabalari,

e Teknoloji planlamasi.

Bu faktorler g6z Oniine alindigi zaman teknolojik liderlik ile teknoloji ydnetimi
onemli Olciide kesistigini goriilmektedir. Ciinkii teknolojik liderlikleri gii¢lii olan
liderler gelisime, degisime, uygun olarak yeni yol ve yontemler tasarladig1 calisanlarin
siirece uyum saglamasini kolaylastirdigi yonetimde aktif olan kisiler oldugu icin
kesigsmektedir. Ayn1 zamanda teknolojik liderler egitim-6gretim silirecinde yasanacak
olan olumsuz ve ani gelismelere karsi bilingli ve donanimli sekilde cevap verebilen

kisilerdir (Watts,2010: Akt; Bostanc1,2010).
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2.1.4. Teknolojinin Entegrasyonu

Egitim i¢in gelismekte olan teknolojileri degerlendirildigi zaman bir¢ok kaynak
ortaya c¢ikmaktadir. Teknoloji entegrasyonu; Hedefleri gerceklestirebilmek, egitim-
Ogretim kalitesinin arttirmak i¢in bilgi ve iletisim araglarini egitim programlarinin
icinde aktif olarak kullanilmasi olarak tanimlanmaktadir (Bayraktar, 2015). Fakat
teknolojik araglar1 egitime entegre etmenin tek yolu o araglari 6grenmek olarak
gosterilmemektedir. Egitimcilerin aldiklar1 pedagojik egitim ile birlestirmek, dogru
icerik ile dogru teknolojiyi kullanma becerisinin gelistirilmesi gerekmektedir. Bunun
yaninda egitimciler, aktif bir egitim yapabilmeleri i¢in dogru yontem ve teknikler ile
dogru teknolojiyi secebilmeleri agisindan yeterli alt yap1 ve bilgiye sahip olmalari
gerekmektedir. Bunun yaninda okul yoneticisine diisen gorev egitimciye Kkendisini
gelistirmesi i¢in firsat ve imkanlar1 sunmaktir. Vizyon 2023 strateji belgesine gore,
teknolojinin egitimde kullanimi agiklamasinda; 6grencilerin yaraticiliklarin1 ve hayal
giiciinii  gelistiren, bireysel farklilari goz oOniinde bulunduran ve bireyin her tirli
yeteneginin Ust diizey gelistirebilmesini saglayabilmeleri i¢in stratejik teknolojiye
odaklanma, ar-ge galismalari, insan giiclinii yetistirme ifadeleri yer almaktadir (Akgiin,
Yilmaz ve Seferoglu, 2011).

Yapilan arastirmalara gore egitim-0gretim silirecinde teknoloji kullanimi oldukca
onemlidir. Ogretimin etkililiginin artmas1 icin egitim teknolojilerinin siirece dahil
edilmesi kaliteyi arttirmada onemli bir role sahiptir. Bunun sonucunda bir¢ok faktor
ortaya ¢ikmaktadir. Bu faktorlerin basinda okul yoneticisine diisen sorumlulugun yerine
getirilmesi gelmektedir. (Sisman-Eren, 2010). Okul yoneticileri egitim teknolojilerinin
egitim-ogretim siirecinde etkin kullanilmasi, ¢alisan egitimcilere rol model olmast,
degisim siirecine ayak uydurmasi, ¢alisanlara gerekli egitimlerin verilmesinden
sorumludurlar. Stegall (1998) Okul ydneticilerinin, teknolojiyi ve bilgisayart etkin
kullanmada gerekli yardimlarin uzmanlardan alinmasmin, gerekli gelisimin
saglanmasinda Onerilerin toplanmasinin, okul ¢evresinin dikkatle izlenmesinin,
ogretmenlerin yetistirilmesinin gerekliligi vurgulanmaktadir. Erdogan (1997) “Okul
yonetimi; karar verme, planlama, orgiitleme, yoneltme, iletisim ve degerlendirme gibi
temel yOnetim siire¢lerinden olusur. Okul yoneticisi, okulunu bu siiregleri basarili bir
sekilde uygulayarak yonetmesini saglar. Biitlin bu asamalar, teknoloji destegiyle
stirdirildiginde daha etkili ve verimli bir sekilde gerceklesebilir” seklinde

calismasinda bahsetmektedir.
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Egitim kurumlarinda, kaliteli ve genis c¢apli bir egitim yapilmasi
hedeflenmektedir. Bu baglamda basta egitim kurumu yoneticisi olmak iizere
egitimcilere Onemli gorevler diismektedir. Kaliteli egitim igin egitim kurumu
yoneticileri gerekli olan ortami saglamakla, egitimciler ise bu ortamlar1 en etkili sekilde
kullanmakla sorumludur. Okul yoneticilerinin, bu ortamlar1 saglarken teknolojilerden
yararlanmalar1 ve 6gretmenleri egitim-6gretim siirecine entegre etmeleri gerekmektedir.
Bilgisayar ve bilgi teknolojilerinin egitim kurumlarinda kullanilmasi yoniinde okul
cevresinden gelen istekler dogrultusunda egitim yoneticilerine Onemli gorev ve
sorumluluklar yiiklenmektedir. Bunlar; egitim teknolojilerin temin edilmesi, biligim
teknolojilerinin olusturulmasi, egitimcilerin bu bilgilere sahip olmasi igin egitimler
almasi, teknoloji kullaniminda ileri olan ve gerekli belgelere sahip egitimcilerin siirece
dahil edilmesi gerekmektedir. Bunlarin yaninda teknolojinin egitim kurumunda imkan

oldukca tiim birimlerde faydalanilmasi gibi gorev ve sorumluluklaridir (Turan, 2002).

2.2. Etkililik

Etkililik kavrami kisiden kisiye degisen bir kavram olarak karsimiza
cikmaktadir. Yiukgii ve Atagan’a (2009) gore etkililik, gerceklestirilen faaliyetler
sonucunda hedeflere ulasabilme derecesidir. Etkililik kavrami yapilan bir eylemin
sonucunda istenilen diizeye ulasma boyutudur. Yapilan iste etkililigi gérebilmek i¢in ise
baslangictaki hedefler ile ortaya cikan iirliniin ayni olma oranlarina bakilmaktadir.
Etkililik, triiniin baslangici ve {irtinle ilgili hedefleri belirli olan bir isin sonucunda
gerceklesme derecesi olarak da adlandirilmaktadir. Her alanda etkililigin 6nemli oldugu
gibi egitim kurumlarinda da etkililik 6nem arz etmektedir. Her okulun program ve
hedefleri bulunmaktadir. Program dogrultusunda hedeflerine ulasan okullar etkili okul

olma adimini atmis sayi1lmaktadirlar (Balci, 1993).

2.2.1. Orgiitsel Etkililik

Etkililik, kisilerin yaptig1 isin sonunda hedeflere ulagsma derecesidir. Fakat
orgiitsel etkililik bir Orgiitiin ulagsmak istedigi hedeflerin ne kadarini ulastigina bagh
olarak ortaya cikmaktadir. Orgiitsel etkililikte bireysellik yerine tiim &rgiitiin ayni
hedeflere ulasabilmesi, hedeflere ulasirken kaynaklarin nasil kullanildigi, diger
orgiitlerden ne kadar yararlanildigi gibi konularin da iyi derece de kullanilmasi 6rgiitsel
etkililigi tanimlamaktadir. Orgiitsel etkililigin saglanma gorevi yodnetim siireclerine

dahil olup yOnetimin gorevi olarak literatirde gegmektedir (Ak, 2018). Orgiitiin
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yoneticisi, orgiitiin hedeflerine ulasmasi ic¢in tiim durumlar degerlendirip, hedeflere
ulagsmak icin nelere ihtiya¢ duyuldugunun analizini yapip elestirebilme giicline sahip
olmalidir (Yiik¢ii ve Atagan, 2009). Orgiit yoneticisi bulundugu érgiitiin sahip oldugu
durumlar1 en 1iyi sekilde degerlendirerek istenilen hedeflere en iist seviyede
ulastirabilmesi orgiitsel etkililigi tanimlamaktadir. Bir oOrgiitiin etkililigi istenilen
gorevleri en kisa, az maliyetle ve maksimum verimle yapabilme becerisi olarak da
tanimlanmaktadir (Ak, 2017). Hedeflerine eksiksiz ulasabilen orgiitler etkili olduklari
icin ileriye doniik uzun vadeli hedefler koyabilirler ve varliklarini koruyabilmektedirler.
Orgiitiin ~ verimliligi aym1 zamanda kendisini var olan durumlara hazir
bulunabilmesinden ve gelismelere ayak uydurabilmesinden ge¢mektedir. Bu
davranigsallar1 gergeklestiren Orgiitler varliklarini koruyabilmekte ve siirdiirtilebilir

hedefler iizerine yogunlasabilmektedirler.

2.2.2. Okul Etkililigi

Egitim-6gretimin gergeklestigi, toplum igin onemli bir gelisim kaynagi olan
orgiit yapilarmna okul denmektedir (Balci, 1993). Bu orgiitiin 6nemli girdileri olan
ogrencilerin okul deneyimleri, 6gretmenlerden 6grendikleri bilgiler, okul sosyal cevre
gelisimlerinden ve okul disindaki zamanlarindan etkilenmektedir. Okulda gegirdikleri
egitim-0gretim siirecleri boyunca toplum degerleri, caga uygun akademik bilgilerin
aktariminda okulun etkililigi ve verimliligi Onemlidir. Okullarin verimliligine ve
etkililigine, egitim-6gretim siireglerinde artirtlmasina ve dikkat etmek gerekmektedir.
Bu ¢ergevede etkili okulu; 6grencileri bedensel, zihinsel, duygusal yonden gelistirip
gelecek yasamlarina hazirlayabilmek icin islevsel okullar olarak tanimlanmaktadir
(Senel ve Bulug, 2016). Diger bir tanimla olusturulan sartlara karsilik beklentilerin
gerceklestirilme diizeyi olarak tanimlanmaktadir. Etkili okulu direk etkileyen boyutlar;
yonetici ve idareciler, 6grenciler, veliler, 6gretmenler, okul kiiltiiri ve okul cevresi
olusturmaktadir. (Sigsman, 2013). Etkili okul denildigi zaman akla gelenler arasinda
yonetim stili, Ogretimin vurgulanmasi, okulun iklimi, ©gretmenlerin akademik
beklentileri ve o6grenci basar1 verileri gelmektedir (Balci, 1993). Etkili okullarda,
liderler 6gretimsel konulara hakimdirler ve okulu kapsayacak sekilde egitim-6gretimin
amacin1 belirtirler, 6gretmenlere rehberlik ederler ve bir misyon gelistirirler. Ayni
sekilde etkili okul liderleri pozitif bir okul kiiltirii ve iklimi olusturmaktadirlar.
Bunlardan yola ¢ikarak etkili okul liderlerinin, dgretimsel etkinliklere aktif bir sekilde

katilmalar1 ve gerekli imkanlar1 saglamalari da 6n plana ¢ikmaktadir (Ozdemir ve
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Sezgin, 2015). Isik ve Giimiis’e (2017) gore etkili okulda, 6grenci basarisina yonelik
yiiksek beklenti, giiclii okul liderligi, glivenli egitim-6gretim ortami, temel becerilerin
kazanimi ve Ggrenci basarisinin degerlendirilmesinin yiiksek olmasi beklenmektedir.
Okul etkililigi tek bir bilesen ile meydana gelmemektedir. Okulun tiim boyutlarinin ele
alinarak degerlendirilmesi gerekmektedir. Ciinkii okul tek basina bina degildir: ¢evresi,
yoneticisi, programlari, hedefleri, 6grencileri ve velileri, orgiitsel kimlikleri ve iklimi ile
bir biitiindiir. Bu biitiiniin her bir pargasi kendi {istiine diisen gorevleri yerine getirerek
okulun hedeflerini en tst diizeyde gergeklestirilmesini saglanmada ve okulun

etkililiginin arttirmada rol oynamaktadir.

Okul etkililigi modelleri

Okul etkililigini tanimlayan birgok model ortaya ¢ikmistir. Bu modellerdeki
hedef ise etkili okulun tanimlanmasini, yorumlanmasini ve olgiitlerinin saptanmasini
saglamaktir. Bu modellerin gelistirilmesinde pek ¢ok goriis ortaya ¢ikmaktadir. Her
modelin farkliliklar1 bulunmaktadir. Bu farkliliklar Bale1 (2014)’ ya gore etkili okul

modelleri siralamasi olarak asagida belirtilmistir;

1. Amag¢ Modeli 6. Etkisizlik Modeli

2. Kaynak-Girdi Modeli 7. Orgiitsel Ogrenme

3. Siire¢ Modeli Modeli

4. Doyum Modeli 8. Toplam Kalite Yonetimi

5. Yasallik Modeli
Amag¢ Modeli: Agik, sinirl, dl¢lilebilmesi miimkiin olan, fikir birligi saglanmig
kaynaklarin yeterli olabilecegi sekilde belirlenen hedeflerin olusturulmasi modelidir. Bu
modelin yararlar1 okul etkililiginin saglanmasi i¢in ulasilmasi gereken hedeflerin 6n
planda olmasidir. Etkili okul hedeflerinin gerceklestirilme diizeyine bagli olarak

saglanmaktadir.

Kaynak-Girdi Modeli: Hedeflerin gerceklestirilmesi i¢in ihtiya¢ olan
kaynaklarin ve girdilerin saglanmasinin 6n planda tutuldugu modeldir. Bu modelde
girdiler ve ¢iktilar arasinda bir iliski vardir. Eger kaynaklar yetersiz ise bu durum

ciktilar1 da etkileyecektir.

Stire¢ Modeli: Bu model kaynak girdi modeli ile acik bir iligki icerisindedir.

Kaynaklarin kullanim siirecleri ¢iktilar1 da etkileyecektir. Bu siiregte liderlik, iletisim, es
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glidiim, sosyal etkilesim onemli faktorler igerisindedir. Tam saglanmis kaynaklarin

etkili bir siiregten gegmesi hedeflere ulagsmayi kolaylastiracaktir.

Doyum Modeli: Etkili okul boyutlarinin her biri giiclii bir taraftir. Bu giicli
taraflarin istekleri ihmal edilemeyecek derece de Onemlidir. Giiglii taraflar1 ise
yoneticiler, 6gretmenler, veliler ve 6grenciler olarak ayrilmistir. Bu modele gore tiim

taraflarin birbirleri ile uyumlari i¢in istek ve arzularinin karsilanmasi 6nemlidir.

Yasallik Modeli: Etkili okullar1 varliklarini siirdiirmeleri i¢in yasal pazarlama
etkililikleri bagarili olmalidir. Yasal pazarlama etkililikleri ise halka iligkiler, pazarlama,

halk imaj1, sayginlik, toplumdaki statii olarak isimlendirilmektedir.

Orgiitsel Ogrenme Modeli: Etkili okullarda bulunan cevre alt boyutu bu model
tizerinde etkilidir. Cevresel degisimlere uymak ve bu degisimlerdeki orgiit i¢i engelleri
gidermek bu modele gore Onemlidir. Dis ihtiyaglara duyarlilik, siire¢ yonetimi,
programlarin degerlendirilmesi ve gelisme planinin hazirlanmas: orgiitsel 6grenme

modeli i¢gin gereklidir.

Toplam Kalite Yoénetimi: Etkili okullarin bireylerin ve stratejik taraflarin
ihtiyaglarim karsilamak tizere toplam kalite yonetimi modeli ortaya ¢ikmistir. Toplam
kaliteyi yakalamak igin taraflarin ihtiyaglari, teknoloji ve kaynaklar, insanlar1 yonetme

stratejileri, gerekli planlamalar, siire¢ yonetimleri uyumlu olmalidir.
2.2.3. Etkili Okul Boyutlar:

Etkili okul kavrami okullarin hedeflerine ulasabilme derecesidir. Hedeflere
ulasabilmeleri ise etkili okul boyutlari ile iliskilidir. Bu boyutlar; okul yoneticisi, okulun
iklimi, egitim-6gretim programi, 6gretmenler, veliler ve 6grencilerdir. Etkili okulun her
bir boyutu ayr1 ayri biiyiik 6neme sahiptir. Etkili okul mekanizmasi olusturulurken her
bir parcanin dogru bir sekilde islemesi gerekmektedir. Her bir boyutu iistiine diisen
gorevleri yerine getirdigi zaman etkili okul miimkiin olabilecektir. Balci’ya (2014) gore

etkili okulu boyutlar1 asagidaki sekil-1°de verilmistir;
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Yénetim Sekli Ogretmenler

Okul iklimi Ogrenciler

Egitim-Ogretim
Programi

Veliler

Sekil- 1 Etkili okulu boyutlar:

Yonetim Sekli: Okullarin etkili olmasindaki faktdrlerden olan yoneticilerin;
okuldaki etkinlikleri, siire¢leri ve veli-okul biitiinlesmesini saglamalar1 gerekmektedir.
Okulla ilgili tiim gruplarin biitlinlesmesinin saglanmasi, tiim grup iyelerine okulun

amaglar1 ve hedefleri benimsetilmelidir. (Kanmaz ve Uyar, 2016).

Okulun Iklimi: Okuldaki egitim-Ogretim siirecinin etkili olmasi igin uygun
ortamin saglanmasi gereklidir.  Okulun temiz ve diizenli olmasi, 6grencilerin
O0grenmesini saglayan ve desteklenmesi ortamin saglik ve etkili olmasini saglar. Tiim bu
stiregler okulun iklimini olumlu veya olumsuz etkilemektedir (Arslan, Satic1 ve Kuru
2007).

Egitim-Ogretim Programi: Okullarda siirdiiriilen programlarin islenir ve
kullanilabilir olmasi1 gereklidir. Okulda ki programlarda olan her siirecin uygulanilabilir

olmas1 okulun etkililiginde rol oynayacaktir (Senel ve Bulug, 2016).

Ogretmenler: Okuldaki Ogretmenlerin kendilerini gelistirmeleri, tutumlari,
davranislar1 okuldaki iklimi ve ortami etkilemektedir. Ogretmelerin, kullandiklari
yontem ve teknikler, okul kiiltiiriinii benimsemeleri, davranislart okulun etkililigini

etkilemektedir (Sivri, 2007).

Veliler: Okul siireglerini velilerin katilimi, okulda yapilan gonilli veli
etkinlikleri okulun egitim-6gretim siirecini etkilemektedir (Helvaci ve Aydogan, 2011).
Okulun hedeflerinden velilerin haberdar olmasi onlarin siirece dahil edilmesinde etkili

bir yoldur.
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Ogrenciler: Okul hedeflerine ulasilmasi1 6grencilerin akademik ve diger
basarilarindan gegmektedir. Ogrenci boyutunda égrencilerin hazirbulunusluklari, ilgileri

ve ¢abalamalar1 hedeflerin gerceklestirilmesinde dnemli rol oynamaktadir (Balci, 2014).
2.3. Etkili Okul ve Demografik Degiskenler Arasindaki iliski

Etkili okul degiskenlerinden yola ¢ikarak etkili okul ne kadar maddi giiciin
oldugundan cok elindeki arag-gerecleri, imkanlar1 ne kadar etkin kullandig: ile ortaya
cikmaktadir. Okul sadece maddi imkanlarin yaninda okul yoneticisi, Ogrencisi,
ogretmeni, kiiltiirl, iklimi, velisi ve egitim-0gretim programi ile bir biitiindiir. Etkili
okul yaratilmak isteniyorsa bu degiskenler gbéz Oniinde bulundurulmalidir. Okul
etkililigi incelemesinde etkili okul boyutlar1 demografik degiskenlerine gore farklilik

gostermektedir.

Etkili Okul ile Géorev Yapan Kisilerin Yasi Arasindaki Iliski: Okullarda gorev
yapan calisanlarin yaslar ilerledikge verimlilik oraninda degismeler mevcuttur. Yasl
olanlarin tecriibeleri ile genclerin tecriibeleri farklidir. Fakat gelisen teknolojilerin
takibinde ise gen¢ yasta olanlarin daha avantajli oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Aym
zamanda gen¢ dinamik olan ¢alisanlarin orgiit iklimini etkiledigi ve verimi arttirdigina
rastlanmistir. Orgiit iklimi ve kiiltiirii olusmasinda ise yash calisanlarm etkili olduguna

rastlanmustir.

Etkili Okul ile Gérev Yapan Kisilerin Cinsiyetleri Arasindaki Iliski: OKul
yonetici ve Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore ise etkili okulu farkli etkiledikleri
goriilmiistiir. Kadin calisanlarin is yogunluguna sosyal hayatlarindaki yogunluklari
eklendigi icin farklilhik gosterdigi goriilmiistiir. Fakat gelisim noktasinda kadin
calisanlarin okul ortamina ve Kkiiltiirline 6nemli olumlu etkilerinin oldugu da

gorilmiistiir.

Etkili Okul ile Gorev Yapan Kisilerin Medeni Durum Arasindaki Iliski: OKul
yoneticisi  ve  ogretmenlerin - medeni  durumlar1  goriislerini  etkilemektedir.
Katilimcilardan evli olanlar etkili okulun olusturulmasi i¢in okulun ydneticisinin,
O0gretmeninin, Ogrencisinin, programinin, egitim Ogretim siirecinin, kiiltlirliniin,

¢evresinin ve velilerinin 6nemli oldugunu belirtmislerdir.

Etkili Okul ile Gorev Yapan Kisilerin Gérevieri Arasindaki Iligki: Okullarm

gelisiminde 6nemli olan alt boyutlar goérevde olan 6gretmenlerin ve okul ydneticilerin
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goriislerine gore degismektedir. Ogretmen ve okul yéneticileri etkili okul olusturmada
okul yoneticisinin, &grencilerin, okul programmin ve kiiltiriiniin  6nde gelen

boyutlardandir.

Etkili Okul ile Gérev Yapan Kisilerin Kidem Yili Arasindaki Iligki: Etkili okul
olusturmasinda okul yoneticisi, 6gretmenler, 6grenciler, okulun kiiltiirii yiiksek kideme
sahip kisilere gore daha etkilidir. Kidem yili ilerledik¢e elde edilen tecriibeler, yasanilan
sosyal ortamlar, 6gretmen ve Ogrenci ile iletisim kurulmasinin fazla olmasi etkili

olmaktadir.
2.4. Akademik Basari

Akademik basari, okul ortaminda belirli bir ders ya da akademik programlardan
bireyin ne derece yararlandiginin bir dlciisii ya da gostergesi olarak tanimlanmaktadir.
Bununla birlikte bir akademik programdaki derslerden 6grencinin aldigi notlarin ya da
puanlarin ortalamasi olarak agiklanmaktadir (Dil ve Bulantekin, 2011). Akademik
basar1 tanimi alan yazinda 6grenciler igin belirlenen hedeflere ulasma siireci olarak
gecmektedir. Akademik basarida ogrencilerin her alanda ve her yonde gelismesi ve
kendilerinin ilerletmeleri gerekmektedir. Akademik basar1 bircok faktdrden
etkilenmektedir. Kullanilan ders isleme metotlari, kullanilan materyaller, yontem ve
teknikler akademik basar1 iizerinde etkisi bulunmaktadir. Ogrencileri hedeflerine
ulastirmak i¢in okuldaki tiim paydaslarin siirece dahil edilmesi gerekmektedir (Kasarci,
2013). Akademik basar1 kavrami Ogrencilerin hedeflerini, kurumun hedeflerini
gerceklestirilme diizeyi olarak belirtilmistir. Hedefler gergeklestirilirken birgok
asamadan gegilmektedir. Ogrencilerin hazirbulunusluklari, dgretmenlerin yeterlilikleri,

okul yonetiminin tutumlar1 ve okulun gevresi 6nemli bir paya sahiptir.

2.4.1. Akademik Basariy1 Etkileyen Faktorler

Akademik basar1 elde edebilmek i¢in gecirilmesi gereken yollar vardir.
Akademik basari her durumdan etkilenmektedir. Bu durumlar okul tutumu, okulun
cevresi, ogretmenler, grencilerin hazirbulunusluklar etkili olmaktadir. Tiim bunlarin
yaninda 6gretim elemanlari, 6grenme siirecleri, 1rk farkliliklari, cinsiyet farkliliklari, dil
farkliliklari, degerlendirme olgiitleri, cevre, toplum tutumlar1 gibi faktorlerde etkilidir

(Dursun ve Dede, 2004). Asagidaki sekilde bu faktorler belirtilmistir;

18



Sinif

Ogretim
Okul
Ogrenme Cevre
Toplum
Irk
~ Degerlendirme

Cinsivet

Sekil- 2 Akademik basariyi etkileyen faktorler

Sekil-2’de goriildiigii lizere akademik basar1 sadece 6gretim ile degil bircok
faktoriin birlesmesi ile meydana gelmektedir. Akademik basarinin elde edilmesi i¢in her
bir birime roller atanmistir. Bu rollerin yerine getirilmesi ile akademik basari
saglanabilecektir. Ogretimin en kiiciik birimi olan sinifta gerceklesen akademik
basartyl, smif icinde bulunan bireylerin cinsiyetlerinin, dillerinin, irklarinin,
O0grenmelerinin, O6gretim yontemlerinin ve degerlendirme siireglerinin farkliliklari
etkilemektedir. Ayn1 zamanda sinifin i¢inde bulundugu okul, ¢evre ve toplum akademik
basariy1 etkilemektedir. Tiim bu degiskenlerin birbirine entegre edilmesi ile belirlenen
hedeflere ulagma diizeyi artmaktadir (Duru ve digerleri, 2011). Bagka bir ¢alismada
akademik basarida etkili olan degiskenler “okula iliskin (okula karsi tutum, okulda
kiitiiphane bulunmasi, okuldaki sosyal imkanlar), bireysel (¢alisma siiresi, strateji
kullanma diizeyi, 6z diizenleme becerilerine sahip olma, 6grenme yaklasimi, basari
giidiisii, 6z yeterlik), ailevi (anne baba beklentisi, kardes sayisi, anne ve babanin egitim
diizeyi, gelir diizeyi) ve cevresel (evdeki kitap sayisi, ¢alisma odasinin bulunmasi,
¢ocugun bulundugu yakinsal gelisim alani) olarak siniflandirilmistir” (Yildirim, 2013,

$.59).

Akademik basarinin takip edilmesi ve artirilmasi arastirmalarda G6gretim
liderligi ile iliskisinin oldugu belirtilmistir. Ogretim liderligi ise; “okulun hedeflerini
etkili bir sekilde gerceklestirmesine yardimci olabilir. Okullarda, 6gretim liderligi
vurgulanarak, ogretim liderligi rollerine gerekli 6nem verilerek, egitim-6gretimin
kalitesi artirilabilir. O halde yapilmasi gereken okullarin mevcut durumlarindan,
istenilen ideal duruma nasil getirilebilecegi iizerine diisiinmektedir. Bu siiregte, okul
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yoneticilerinin  istlenecekleri, o6gretimsel liderlik rolleri, basarimin saglanmasina
yardimci olabilecektir” (Ozdemir ve Sezgin, 2002). Bu tanimdan yola ¢ikarak okullarin
hedeflerine ulagsma o6gretimsel liderlik becerileri ile gergeklesecektir. Aynit zamanda
hedeflere ulasilmasi ile mevcut durumlar daha 1yi hale gelerek akademik basarinin artigi

arastirmalarda belirtilmistir.

2.5. Liderlik

Liderligin bu kadar fazla calismaya konu olmasi gelisen kiiresel diinya da
yoneticiden c¢ok liderlere ihtiya¢ duyulmasindan kaynaklanmaktadir. Her bir orgiitiin
hedefleri ve bir vizyonu bulunmaktadir. Orgiitiin hedeflerine ulasabilmesi igin islerin
gidisatin1 planlayan, motivasyonunu yiiksek tutan, yeniliklere acik, degisime ayak
uydurabilen ve oOrgiit liyeleri tarafindan kabul gormiis kisilere ihtiyag duyulmaktadir.
Giiniimiizde konusma dilinde ne kadar bu kisiler yonetici olarak goriilse de arastirma
sonuglar1 bu kisilerin yonetici degil birer lider olduklarini ortaya c¢ikarmaktadir
(Bayram, 2013). Lider, bir grubun veya toplulugun formal veya informal bir amacin
cergevesinde, bu amag i¢in ¢alisanlarin veya bu amag etrafindaki diger kisilerin, kendi
amaclarimi ve toplulugun hedeflerine ulasabilmeleri i¢in onlar1 yonlendiren, etkileyen,
belirli eylemlere tesvik eden kisiye verilen isimdir. Liderlik ise bu amag veya hedeflere
diger kisiler yardimi ile ulagma siirecidir (Bostanci, 2010). Liderler her toplumda bazen
giiclii, bazen en akilli, bazen en karizmatik, bazen en vizyoner ve en gelisime agik
olarak tanimlanmaktadir (Gii¢lii, 2018). Arastirmalardan yola ¢ikarak liderligi, belirli
sartlar dahilinde, bir Orgiitin hedeflerini gerceklestirmek icin oOrgiit iiyelerinin
faaliyetlerini etkileyebilmek, yonlendirme yapabilmek olarak tanimlamak miimkiindiir
(Bayram, 2013). Liderlik, isleri dogru yapmaktan ¢ok, dogru islerin yapilma siirecidir.
Bennis (1989) liderlik kavramini tanimlarken “liderlik giizellik gibidir; tanimlamasi zor,
ancak gordiigiiniizde bilebileceginiz bir seydir” diyerek liderligin aslinda orgiit

calisanlar iizerinde biraktig1 etkiyi vurgulamistir (Akt: Ozmen, 2017).

Lideri ise su sekilde tanimlamak miimkiindiir: Orgiit hedeflerinin gerceklesme
siirecinde tam olarak odak noktada bulunan, bulundugu ekibi etkilemede basarili
davraniglar sergileyen, giicten ¢ok hedeflere ulagsmayi, vizyonu gerceklestirmeyi
hedefleyen ve motive edici kisiler olarak tamimlanmaktadir (Ozmen, 2017). Baska bir
arastirmada ise liderlik; orgiit kiiltiiriinii olusturan ve devam ettiren, ¢alisanlarin veya

ekibin faaliyetlerini sekillendiren iklim miihendisleri olarak tanimlanmaktadir (Oztiirk,

20



2016). Diger arastirmalara baktigimizda gelisen global diinyada teknolojinin ilerlemesi
ile beraberinde getirdigi yeniliklere, artan bilgi diizeyi gelisimine, ekonomik ve kiiltiirel
sosyokiiltiirel degisime ayak uyduran ve bu dogrultuda kendisini gelistiren kisilere lider

olarak tanimlanmaktadir (Unal, 2012).

2.6. Yoneticilik

Kurum i¢indeki otoriteyi kullanarak yaptirimlar uygulayan giiciinii yasa, makam
ve mevkiden alan, isler1 dogru bir sekilde yapmaya c¢alisan kisilere yonetici
denilmektedir. Yonetici ve lider bir¢ok yonden ayrisilmaktadir. Lider dogal olarak
formal veya informal sekilde kabul goren kisiler olmasi, yoneticilik ise makam ya da

yonetmelik tarafindan atanan kisilerdir (Bayram, 2013).

Okul yoneticisinin liderligi ise; Sisman’a (2013) gore okul miidiirii, okul igin
gerekli insani, finansal, maddi kaynaklarin saglanmasindan ve bunlar aracigiyla
Ongoriilen  iirlinlerin  iretilmesinden, okul calismalarinin  ve  6grencilerin
performansindan sorumlu olan kisidir. Lakin okulun ve verilen egitimin biitiin
performansi, Oncelikle kurum i¢inde calisanlarin performansina gore sekillenir. Bu
baglamda okul miidlriinin kurumun veya okulun hedef ve amaglarinin
gerceklesebilmesi i¢in kurum i¢i c¢alisanlarin bedensel, zihinsel 6zelliklerinin yaninda

psikolojik olarak eyleme ge¢gmesini saglamalidir.

Bir okulda okul yoneticisinin g¢esitli rol ve islevlerinden s6z edilebilir.
Geleneksel anlamda okul ydneticisi, kurum iginde otoriteyi, disiplini saglayan kisi
olarak goriilmektedir. i¢inde bulundugumuz yiizyila gore ise okul miidiirleri, otoriteyi
yonetenden c¢ok egitim ve 6gretime liderlik yapan, kurumu harekete geciren kisi olarak
algilanmaktadir(Sisman, 2013). Okul miidiirlerinin kurum hedeflerini ger¢eklestirmeleri
icin amaglara ulasabilmeleri i¢in belirli gorev ve sorumluluklar1 sahiptir. Bu gorev ve
sorumluluklar arasinda kaynak saglayicilik, planlayiciyi, koordinator, rehber, liderlik
gibi roller sayilabilir. Bu gorev ve sorumluluklarin sonucunda biiyiik oranda okul veya

kurum hedef ve amaglarina ulagsmas1 miimkiin goriilebilir (Sisman, 2013).
2.7. Lider ve Yonetici
Bilgiye ulagsmanin hizlandig1 ve bilgi iiretiminin kolaylastig1 yiizyilda egitim-

Ogretim kurumlariin kendilerini gelistirmeleri, fark yaratmalari, basartya ulasabilmeleri

i¢cin inovasyona inanan, gelisime agik ve etkili liderlere ihtiya¢ duymaktadirlar. Her
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alanda gelisen c¢agda liderlik ozelliklerine okul yoneticileri gosterdikleri liderlik
ozellikleri ile 6n plana ¢ikmaktadir (Ozmen, 2017). Boylelikle okul yoneticileri dnemli
bir konumda bulunmaktadir. Kaliteden 6diin vermeyen, kaliteli egitim ortanu
olusturmak i¢in okul yOneticisi olan kisi liderlik 6zelliklerini ve kendisini siirekli olarak
yenilemesi gerekmektedir. Giiniimiizde konusma dilinde liderlik ve yoneticilik ayn1 sey
gibi algilansa da aslinda ikisi davramig ve Ozellik agisindan farklilagmaktadir.
Y oneticilik; idare etmek, gorev dagilimi yapmak, isleri veya isleyisi takip etmek, iglerin
dogru yapildigini kontrol etmek ile gorevliyken liderlik; izlenecek yola rehberlik etmek,
etkilemek, yol gosterici olmak ve gelisimi desteklemek ile gérevlidir (Ozmen, 2017).
Baska bir arastirma da yoneticilik; belirli kurallar dizinine gore isleri diizenlemek ve
dogru yapildigini kontrol etmek olarak belirtilmis. Liderlik ise; islerin ne zaman
yapilacagini planlayan, hedeflerini her daim ding tutan, vizyon sahibi olan gelisim ve
degisimden korkmayan, digsal ve igsel motivasyonu yiiksek tutabilmek olarak

tanimlamistir (Ozmen, 2017).

2.7.1. Lider ve Yonetici Farklar:
Bennis yonetici ve lider karsilagtirilmasini su sekilde yapmustir (Akt; Can,2014);

Tablo- 1 Yonetici ve lider karsilastirilmasi

Yonetici
Yonetici idare eder.
Yonetici mevcudu muhafaza eder.
Yonetici sistem ve yapi iizerine yogunlasir.
Yonetici kontrole giivenir.

Yonetici kisa vadeli diisiiniir.

Yonetici “nasil ve ne zaman sorularim sorar.

Yonetici kar- zarar baglaminda diisiiniir.
Yonetici taklit eder.

Yonetici statiiyii kabullenir.

Yonetici iyi bir askerdir.

Yonetici isleri dogru yapar.

Lider
Lider yenilik yapar.
Lider gelistirir.
Lider ise insanlar tizerine yogunlasir.
Lider giiven telkin eder.
Lider ise uzun vadeli diisiiniir.
Lider “ ne, nigin ” sorularin1 sorar.
Liderin gozi ufuklar tarar.
Lider meydana getirir.
Lider ona meydan okur.
Lider bagina buyruk kisidir.

Lider dogru isi yapar
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Yukaridaki karsilastirmaya gore yonetici daha 6nceden belirlenen bazi goérev ve
sorumluluklart istlenen kisidir. Liderde ise gorev ve sorumluluklarin daha 6nceden
belirlenmesine gerek duymaksizin ani gelisen durumlara ya da olay ve olgulara
Ongoriisii ile cevap veren kisidir. Liderin bu ani gelismelere cevap verebilmesi i¢in bazi
destek veya gilic kaynaklarina ihtiyact olabilir. Bu destek veya gii¢ kaynaklarina sahip
oldugunda daha etkin liderlik 6zelligi sergilemesi kaginilmaz olabilir. Tiim bu bilgiler

1s1ginda liderlik bir siireg, lider ise onu izleyenleri etkilemektir.
2.8. Liderin Gii¢ Kaynaklari

Liderlerin bulunduklar1 ortamlarda ve bir 6rgiitiin devamliligini saglamalari i¢in
orgiit i¢i iletisimi ve motivasyonu saglamak, orgiit tiyelerini etkileyebilmeleri ig¢in
giiclerini kullanmalar1 gerekmektedir. Bir liderin basaris1 giicli ile dogru orantili olarak
goriilmektedir. Bir liderin giiciinii aldig1 kaynaklar degisebilmektedir. Liderin
basarisinda bilgi giicii 6nemli bir gii¢ iken karizma ve yasal giicii de onemli bir rol

oynamaktadir (Karaduman, 2014).

Yasal gii¢: Kurum i¢inde yoneticinin bulundugu makamindan aldig gii¢ tipidir.
Ast1 olarak ¢alisanlar bu giiciin makamindan kaynaklanmasi sebebinden dolay1 sartsiz
uymak zorunda hissederler. Yani yasal gii¢ belirli bir statiiden gelen veya otoriteden

gelen glictiir.

Karizmatik gii¢: Karizma Yunanca kaynakli bir kelime olup, ayricalik ya da
ileri diizeyde yetenek anlamima gelir. Lider olan kisilerin sergiledikleri kisilik ve
davranislardan gelen gii¢ tipidir.  Liderlerin astlardaki olusturdugu sevgi, saygi ve
giiven duygularini olusturma giicii denilebilir. Ayn1 zamanda karizmatik gii¢, astlarini

etkileyebilme giiciidiir.

Uzmanlik gii¢: Uzmanlik giicli izleyicilerin, yoneticilerinin {istiin bilgi ve
yeteneklere sahip olduklarmi diisiinmelerinden kaynagini alir. Liderlerin edindikleri
tecriibeler ile astlarinda olusturduklart giic de denmektedir. Bunun yaninda liderlerin

alanlarindaki beceri ve yetenekleri uzmanlik giiciinii olusturmaktadir (Ozaslan, 2006).

Zorlayicr gii¢: Astin, hata yapmasit durumunda liderin kendisini cezalandirma
yetkisinin oldugu yoniindeki algisindan kaynaklanmaktadir. Zorlayic1 gii¢ algis1 bir
orgiitten digerine farklilik gosterebildigi gibi zorlayict giiclin araglari da ayni sekilde

farklilik gosterebilir. Bu araglar fiziksel gii¢ kullanimi, ret/kabul gormeme, riitbe
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indirme, iicret artisin1 engelleme, davraniglar1 cezalandirma, orgiitle iliskilerini kesme

gibi olabilecek maddi ve manevi araglari igerebilir (Ozaslan, 2006).

Giig tiplerine baktigimizda, yasal gii¢ yOnetici bireyleri kapsamaktadir. Ciinkii
bir makamdan gelen gili¢ yasal giigtir ve liderlikten farklidir. Ciinkii liderlik
kendiliginden kabul edilen kisilerdir, yoneticiler ise bir makam tarafindan veya
yonetmelik ile atanan-gelen kisilerdir. Ayrica diger gii¢ tiplerini inceledigimizde
karizmatik giicte oldugu gibi yoneticiler veya liderler kisilik 6zellikleri ve gosterdikleri
davranislart ile kurum ¢alisanlarimi etkilemeleri daha kalici olmasi miimkiin
goriilmektedir. Uzmanlik giiciinde ise diger gii¢ tiplerinin yaninda tecriibeden ve

deneyimlerden olustugu i¢in daha baskin goriilmektedir (Karaduman, 2014).

2.9. Liderlik Yaklasimlari

Gegmisten giiniimiize kadar arastirmalar 1s18inda bircok liderlik kurami ortaya
konmaktadir. Liderlik yaklasimlarini aragtirmalar dahilinde biiyiik adamlar yaklagimi,
geleneksel liderlik yaklagimlar: ve yeni liderlik yaklagimlari olmak {izere ii¢ donem
olarak incelemek miimkiindiir. Biiyiik adam yaklasimi 1950 ve oncesi, geleneksel
yaklagim 1920-1960 yillarinda, yeni liderlik yaklagimlari ise 1980°den sonra etkin

olarak arastirilmis oldugu goriilmektedir.
2.9.1. Geleneksel Liderlik Yaklasimlari

Aragtirmalarda  geleneksel liderlik yaklagimi {i¢ farkli donem olarak
incelenmistir. Bu donemler Ozellikler yaklasimi, Davramssal yaklasimi, Durumsal

yaklagimi olarak adlandirilmaktadir.

Ozellikler yaklasimi

Ozellikler liderlik yaklasimi olarak adlandirilan yaklagimi geleneksel bir
yaklasim olup 1800-1940 yillar1 arasinda savunulmustur. Ozellikler yaklasimi “lider
olarak dogulur mu, lider olunur mu” sorusunun cevabini “ lider olarak dogulur” olarak
vermektedir. Ozellikler yaklasim liderin aslinda diger kisilerden en bastan beri farki
oldugunu zaten kisinin kisilik 6zelliklerinin dogustan var oldugunu savunmaktadir
(Bayram, 2013). Ozellikler yaklasimma gore liderde bulunmasi gereken kisilik

ozellikleri belirlenmistir. Fakat arastirmalarda elestiriler gelmistir. Elestiriler liderler
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incelendiginde bu kisisel ozellikleri olan bir kisinin lider olmadig1 da goriilmiistiir.
Yine elestiriler yapilan aragtirmalar incelendiginde bu 6zelliklerin olmadig: kisilerin de

lider oldugu goriilmektedir.

Davranissal Yaklasim

Arastirmalardan yola ¢ikarak “Davranigsal liderlik yaklasimi” “Ozellikler
liderlik yaklastmina” alternatif olarak ortaya ciktig1 anlasiimaktadir. Ozellikler
yaklagimi, liderlerdeki o6zellikler dogustan geldigini  savundugu diisiindiigi
elestirilerden sonra davranigsal yaklasimi One siirmiislerdir. Davranigsal yaklasim
liderlerin kendi kisisel 6zelliklerinin yaninda davranislarinda bu 6zellikleri ne kadar
yansittigi ve yonetimde davranig ile kisilik Ozelliklerini ne kadar birlestirdigini
aragtirmistir (Akytiz, 2002). Davranigsal liderlik yaklasimi liderin Orgiit ¢alisanlarina
gelisimi nasil yapacagini, Kararlari alirken nelere dikkate aldigimi incelemektedir
(Kiigiikozkan, 2015).

Durumsallik Yaklasimi

Durumsallik yaklasimi, Ozellik ve Davranissal yaklasimlarina yapilan elestiriler
dikkate alinarak gelismis bir yaklagimdir. Ozellik yaklasimmin kisisel 6zelliklerinin,
davranigsal yaklasiminin liderin davraniglarinin durumdan duruma degisebilecegini ve
etkililigini etkileyebilecegi saptanmistir (Bakan ve Bulut, 2004). Durumsallik
yaklasimina gore liderin rol ve davranislari mekéna ve zamana gore degisebilecegi ileri
stiriilmiistiir. Bu yaklasima gore yapilan her liderlik yaklagiminin aslinda mekan, zaman
ve Kkisiler ile bir biitiin olusturdugu belirlenmistir. Zamanla her alanda yasanan
degisiklikler yonetim alanmi da etkilemistir. Yonetimdeki degisimler benimsenen
liderlik yaklasimlarin1 da etkiledigi goriilmektedir. Geleneksel bir anlayistan modern,
global degisime uygun liderlik yaklagimlar1 ortaya ¢ikmistir (Bektas, 2016).

2.9.2. Modern Liderlik Yaklasimlari

Karizmatik Liderlik
Karizmatik 6zelliklere sahip liderlerin insanlar iizerinde yiiksek bir etki yarattigi

goriilmektedir. Bu tip liderler 6zgiiveni yiiksek, adimlar1 kararli, vizyonlarini agik acik
belirten ve etkileyici gilice sahip kisilerdir. Karizmatik liderlerin farkli olduklar
ozellikler, ileri goriisliliigii, 6zgiiveni, vizyon sahibi olmalari, insanlar1 amacglarma
ulagtirabilmeleri i¢in eyleme gecirebilmeleridir. Karizmatik liderler genel olarak
problem aninda ya da kriz esnasindan 6n plana ¢ikan ve problem esnasinda dikkat

¢ekerler (Karaduman, 2014).
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Ogretimsel Liderligi

1980 yillarinda 6n plana ¢ikan ve gelisimine devam eden 6gretim liderligi, okul
midiiriiniin  okulun egitsel ¢abasim1 yonlendirdigi, okulda egitim - Ogretim
faaliyetlerinin etkili bir bicimde gergeklestirilmesini ve dgrenci 6grenmesinin en iist
diizeyde gerceklesmesini sagladigi bir liderlik yaklasimidir (Cinar, 2015). Ogretimsel
liderlik kurumun hedeflerini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirilmesini
saglamaktadir. Ogretimsel liderlik 6n plana cikartilarak yapilan egitim-6gretim isinin
kalitesi ~artirilabilir.  Ogretim  lideri kurum personelleri arasinda iletisimin
kolaylasmasini, dgrenci-6gretmen. iliskisinin artmasini, giivenli bir ortammn olusmasini

saglamakla yiikiimliidiir (Ozdemir ve Sezgin, 2015)

Doéniigiimcii Liderlik

Doniigtimeii liderlik i¢in 6n planda vizyonun olmasi, belirli hedeflerin var olmasi
ve bu hedef ve vizyonu gelistirmesi en dnemli 6zelliklerindendir. Vizyon, kurum veya
okulun gelecekteki gergeklestirecekleri hedefleridir. Vizyon bir liderin Oniinii
gorebilmesine katki saglar. Lider ortak bir vizyon saglayarak kurum caliganlarina daha
coskulu bir calisma ortami saglamada fayda saglayabilir. Doniistimcii liderler aym
zamanda dogabilecek problemleri ve ¢alisan ihtiyaglarini 6ngorii giicii ile gorebilmeleri
ikinci  bir Ozelligidir. Dontisgimeti  liderler ¢alisanlarin  beklentilerine  karsilik
verebilmesi, ¢alisanlarini iyi tanimasindan gecer. Ayni zamanda ¢alisanlarin bireysel
farkliliklarini, davranigsal farkliliklarini birbiriyle uyum saglamaya calisir ( Karaduman,
2014). Doniistimeti liderleri orgiit liyelerini motive etme, giidiileme, Orgiit vizyon ve
misyon bilincini olusturma ve benimsetme, Orgiit ¢ikarlarii savundurma ve ilgi

alanlarini artirmay1 amaglarlar (Karip, 1998).

Islemci Liderlik

Islemci liderlerin hedefleri calisanlarin kurumsal hedef ve amaclarmi
gergeklestirmeleri i¢in ¢alisanlart motive etmek gibi 6nemli gorevi vardir. Motive etmek
konusunda islemci liderlik doniisiimcii liderlik agik¢a benzerligi goriilmektedir. Ancak
islemci liderligin dontisiimcii liderlikten ayrildigi nokta, calisanlarin giidiilenmeleri ve

kurumsal amag ve hedeflerin gergeklestirilmesine yardim etmelerini saglamak amaciyla
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digsal giidiileyicileri kullanmasidir. Bu tiir bir liderlik stilinde, lider vaatlerde bulunarak
ya da gergeklesebilecek herhangi bir istenmeyen davranisi onceden dnlemek amaciyla
olumsuz geri bildirimler ya da tehditlerden faydalanarak kurumsal hedef ve amaclarin

gerceklestirilmesini saglamaya caligir (Kiling, 2013).

Yapiandirmac: Liderlik

Yapilandirmaci liderlik calisanlara 6grenmeyi ve gelistirici ¢alisma ortamini
olustururken caligsanlar1 bu siirece katan kisi olarak tanimlanmaktadir. (Kiling, 2013).
Yapilandirmaci liderlik Vygostky’nin sosyal yapilandirmacilik kurami ile temel
bulmustur. Bu kuram 6grencilerin is birligi, sosyal etkilesimin var oldugu bir ortamda
daha iyi 0grenebilecegini one siirmektedir. Bu kuram cer¢evesinde okul veya kurum
ortamlarini, kurum calisanlarin etkilesimini 6n planda tutarak diizenlemek 6nemli
katkilar saglayabilir. Bu ortamlarin saglanmasinda yapilandirmaci liderlik 6nem
kazanmaktadir (Kiling, 2013). Yapilandirmaci liderlik ile teknolojik liderlik 6nemli bir
etkilesim i¢indedir. Ciinkli yapilandirmaci liderlik ortamin diizenlemesinde Snemli
etkiye sahiptir. Bu baglamda ortamlar diizenlenirken yapilandirmaci liderlik yetilerinin
yaninda teknolojik liderlik yetileri birlestirilerek basarili ve verimli ortamlar

saglanabilir.

Vizyoner Liderlik

Gelisen ¢agda bir okulun veya kurumun var olabilmesi i¢in belirli bir vizyona
veya hedefe, amaca sahip olmasi gereklidir. Okul veya bir kurumun devamli
gelisebilmesi i¢in amac¢ ve hedeflere sahip olmasi gereklidir. Eger ki belirli bir hedefi
veya amaci bulunmaz ise kurumunun gelisimini olumsuz yonde etkileyebilir. Hedef ve
amagclarin1 6ngorii giicline sahip kurumlar veya okullar daha etkin belirleyebilir ve daha
net, aktif uygulayabilir. Boyle bir kurumun veya okulun var olmasi i¢inde gerek
calisanlar1 gerek liderleri okulun hedef ve amaglarini igsellestirmeli ve bu hedefi
devamli ileriye tasimalidir. Kurumun hedef ve amaglarina ulasmasi i¢inde kurum ya da
okulun liderinin bir vizyon sahibi veya kurumun vizyonuna sahip olmalidir. Belirli bir
vizyona sahip veya kurumunun vizyonunu igsellestirmis liderlere vizyoner lider
denilmektedir. Bu liderler gelecegin lideri olarak da adlandirilmaktadirlar (Karaduman,
2014).
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Okul veya kurum yonetiminde, egitim ve Ogretim yapiminda, teknolojik
gelismelerin dikkat ¢ekici bir hiz kazanmasi liderlerinde vizyoner liderlik agisindan
planli olarak karar almalar1 gerekliligini meydana getirmistir. Vizyoner liderlerin
onemli bir rolii de kurumu gelecege yonelik yeni degisik ve gelisime agik kararlar
almak olarak gosterilebilir. Vizyoner liderler, calisanlara hedef belirleyerek giicleri
karsilagtirma ile degil kurumun hedeflerini ortak hale getirerek ¢aliganlarin giicii

birlestirme yoluna gitmelidir (Karaduman, 2014).

Etik Liderlik

Insanlar gelisen ve gelisime acik zamanda devamli i¢inde bulundugu kurumun
amaclarim gergeklestirmek i¢in kurum yapisi i¢cindeki yonetimde kendi bireysel amag
ve hedeflerini ikinci planda tutmuslardir. Bunun yaninda ¢agdas zamanin ve modern
hayatin sebep oldugu ahlaki davranig karmasasi yasanmaya baslanmistir. Bu tiir
gelismelerin sonucunda etik olmayan durumlar ve problemler meydana gelmeye
baslamistir (Yilmaz, 2005). Etik liderlerin, etik karar vermesi, etik degerlere sahip
olmasi, etik bir sistem kurmasi, etik davranislar sergilemesi beklenmektedir ( Yilmaz,

2006).
Teknolojik Liderlik

Gelisen cagin gozdesi olan teknoloji hemen hemen her alanda etkin hale geldi.
Liderlik becerileri bu degisimle daha fazla gereklilikler meydana getirdi. Liderin
calisanlarin motivasyonunda ki basarisinin yaninda sabir, vizyon olusturma ve
gelistirme, degisime ayak uydurabilme ve teknoloji etkin ve aktif kullanabilmesi de
onemli hale gelmistir (Aribas, 2010). Buradan yola c¢ikarak teknolojik lideri orgiitte
teknolojiyi verimli ve etkili kullanan, gelismeleri takip eden kisi olarak tanimlama
yapabiliriz (Gorgiilii, 2013). Bagka bir kaynakta ise teknolojik liderligin oOrgiitsel
kararlart olustururken kurumda bilgi ve iletisim teknolojilerini etkili kullanma olarak
tanimlamasi1 yapilmistir (Sincar ve Aslan, 2011). Bostanci (2010)’ya gore ise okulda ki
bireylerin, teknolojiyi 6grenmelerinde, kullanmalarinda ve teknolojiyi bulunduklart

ortama entegre etmelerinde dnder olmalar1 olarak tanimlamaktadir.

Teknolojik bir liderin gorevleri arasinda egitim teknolojilerini ve bilgi
teknolojilerinin 6gretim ortamina entegrasyonu onemli bir rol oynamaktadir (Bostanci,

2010). Bunlarin yani sira teknolojiyi kurumun hedefini, programini, altyapisini,
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planlamasini, iletisim agimni, denetimini, kurum biitge olusturmasii gelistirmek i¢in
etkili kullanma gibi gorevleri de bulunmaktadir (Gorgiilii, 2013). Liderlerin iginde
bulunduklart kurumun her alanda gelistirmek, eksik olan parcalari tamamlamak,
calisanlarin motivasyonlarini devamli ding¢ tutmak, kurumun vizyonunu, misyonunu
calisanlarin benimsemesini saglamanin yaninda kurum icin gerekli olan gelisimleri
takip etmek ve bu degisikleri kuruma entegre etmek icin imkanlar yaratmak gibi
gorevleri bulunmaktadir. Bu gorevini sadece kendisinin gerceklestirmesinin yaninda
kurum c¢alisanlarinin ~ fikirlerine de Onem vermelidir. Liderin bu fikirleri
degerlendirirken ¢agin getirdigi yenikleri takip etmesi kaginilmaz bir zorunluluk haline
gelmistir (Aribas, 2010). Doniisiimcti liderlik 6zellikleri teknolojik liderlige de destek
olabilir. Ciinkd teknolojik liderlik 6zelliklerinde gerekli teknolojik altyapiy1 saglamak
vardir. Bunun i¢inde zihinsel becerileri ve gelecege dair vizyon olusturmasi gereklidir.

Doniigiimcti liderlik tam da bu anlamda teknolojik liderligi desteklemektedir.

2.10. Teknolojik Liderlik Boyutlari

Egitim orgiitlerinde teknoloji yonetimi, okula teknolojik kaynak temini ile
simirlandirilmamas1  gereken biitiinliiklii  bir siireci ifade etmektedir. Teknoloji
kavramini, orgiitiin girdilerini ¢iktilara ¢evirmeye yarayan fiziksel ve zihinsel araglar
olarak tanimladigimizda okullarin hem egitim hem yonetim etkinliklerinde teknolojiden
genis Olclide yararlanmalar1 dogal bir siiregtir (Ataman, 2002). Egitim ve o6gretim
faaliyetlerinde egitim teknolojilerinden en verimli sekilde yararlanabilmek i¢in okul
yonetiminde ¢agdas gelismelerin yakindan takip edilmesi ve bu gelismeleri uyarlanma
cabasi, buna bagl olarak okul personelinin teknik bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi
onemli gereksinimlerdir (Basaran, 2000). Bu alanda teknolojik liderlik becerileri her
ogretmen ve yoneticide bulunmasi gerekmektedir. Teknolojik liderlik teknolojiyi etkin
kullanma, liderlik yapabilme, gelismeleri takip edebilme gibi boyutlara sahiptir. Bu
boyutlar belirli bir paradigma igerisinde iligkilendirilerek degerlendirilmesi amaciyla
cesitli kurum ve kuruluslar farkli standart, model ve Olgiitler gelistirmistir. Merkezi
ABD’de bulunan “International Society for Technology in Education” (ISTE)
tarafindan gelistirilen ve ‘“National Educational Technology Standarts for
Administrators” (NETS-A) olarak bilinen standartlar, miidiirlerin teknoloji liderligi

ozelliklerini 6 boyutta incelemistir. Bu boyutlar sunlardir (Banoglu, 2011):

1. Liderlik ve Vizyon 2. Ogrenme ve Ogretim
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3.Verimlilik ve Profesyonel 5. Olgme ve Degerlendirme

Uygulama 6. Sosyal, Yasal ve Etik Konular

4. Destek Hizmetleri, YOnetim

ve Islemler

Liderlik ve vizyon: Izleyenler iizerinde liderler karizmatik &zelliklerin yaninda
vizyonlar1 ile etki birakabilmelidirler. Vizyon sahibi liderler onlar1 izleyenleri
etkilemekte ve orgiit kiiltiiriinii olusturmada, hedeflere ulagsmada ve etkili ortamlarin
olusturmada kolaylik saglanmaktadir. Vizyonlar amaglar ve ihtiyaclar dogrultusunda
olusturulur. Bu durumda o6rgiitiin ve izleyenlerin ihtiyaclarin1 goz oniinde bulundurarak
vizyon belirleyen kisiler lider olarak adlandirilmaktadir (Celik 1997).

Ogrenme ve oOgretim: Liderlerin bulunduklar1 érgiitlerde dgrenme ortamlarin
olustururken birgok faktorlerden yararlanmalar1 gerekmektedir. Bu faktorler icinde olan
teknolojik liderlik becerilerini kullanmalar1 gerekmektedir. Ogrenme ortamlarini
diizenlemelerinde  gerekli aglarin  olusturulmast ve O6gretme  ortamlarinin
diizenlenmesinde teknolojik araclardan yararlanilmasimi liderlerin  olusturmasi
gerekmektedir. Bu durumda liderler teknolojik liderlerin kendi o6grenmelerini
diizenlemeleri gerekmektedir (Eren ve Kurt, 2011).

Verimlilik ve profesyonel uygulama: Etkili okullarda hedefler dogrultusunda
kaynaklar1 verimli, etkin kullanilmas1 gerekmektedir. Hedeflere ulasirken liderlerin
imkanlar1 kullanirken en verimli sonuglara ulagsmalari i¢in giiniimiiz teknolojik
imkanlarin1 kullanarak verimliligi artirmakla sorumludurlar. Verimliligi artirabilmek ve
kaynaklar1 etkili kullanabilmeleri i¢in gilinlimiizde c¢okc¢a kullanilan teknolojiyi
profesyonel sekilde kullanmalar1 kag¢inilmazdir. Teknolojik liderlik becerilerinin
sergileyen bir lider profesyonel davranmaktadir. Bunun sonucunda siirecte elde edilen
verimlilik artacaktir.

Destek hizmetleri, yonetim ve islemler: Liderler bulunduklari 6rgiitiin
yonetiminde destek hizmetler sunmak ve gerekli islemleri yiiriitmek ile sorumludur.
Destek hizmetler verilirken teknolojiyi bu siirece entegre etmeleri yonetim siireglerini
kolaylastiracaktir. Destek hizmetlerin sunulmasinda yasanan aksakliklar yonetimin
kalitesini, islemlerin hizin1 etkileyecektir. Bu sebepten dolayi etkili liderlerin teknolojik
liderlik becerilerini sergilemeleri destek hizmetlerini sunmalarina ve yonetim siireglerini
kolaylikla ilerletmelerini saglayacaktir (Glirfidan ve Kog, 2016).

Olcme ve degerlendirme: Etkili okullarin hedeflerine ulasma diizelerini

gorebilmeleri i¢in 6l¢me ve degerlendirme mekanizmasinin iyi isler durumda olmasi
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gerekmektedir. Gelismekte olan teknolojiler ile 6l¢gme ve degerlendirme hizmetleri daha
seffaf ve dogru sonuglar ortaya koymaktadir. Liderlerin bu siirecleri takip etmesinde
teknolojik liderlik becerilerini sergileyerek 6lgme ve degerlendirme siirecinde daha aktif
olarak siireci yonetmesi 6nemlidir. Dogru dlgiimler ve analizler yapilmasi i¢in gerekli
ara¢ geregleri temin edilmesinde bilgi sahibi olan liderle bu siirece daha fazla katki
saglayacaklardir (Durnali, 2018).

Sosyal, vyasal ve etik konular: Giinimiizde teknoloji olduk¢a fazla
kullanilmaktadir. Okul ve diger kurumlarda kullanimin artmasi ile etik ve yasal
kullanim sorunlar1 ortaya ¢ikmaktadir. Liderlerin teknolojik liderlik yeterliliklerinde ise
dijital vatandashgr tesvik etmek boyutu bulunmaktadir. Teknolojik liderler teknoloji
kullaniminda yasal islemler hakkinda bilgi sahibi olmalilar ve izleyenlere yasal iglemler
1s181inda uyulmasi gerekli etik kurallara uymalarinda rol model olmalidirlar (Cuhadar ve

Biilbiil, 2012).

Teknolojik liderlik boyutlar1 incelemesinde okul yoneticisi liderlik yaparak
vizyonu siirekli gelistirebilmeli ve yeni hedeflere entegre edebilmelidir. Bunun
sonucunda teknolojik liderlik yeterliligi olan lider &grenme ve Ogretim ortamini
diizenleyebilir ve 6gretmenlere bu yonde rehber olabilir. Bu becerilere sahip liderler
verimliligi en diizeyde alabilecek stratejiler gelistirebilirler. Ayni1 zamanda tiim bu
siireglerde ki destek hizmetlerinin, yOnetimini ve islemlerinin etkili bir sekilde
gerceklestirmesi gerekmektedir. Okul etkililigini ve okul akademik basarisin1 dlgmede
ise bu yeterliliklere ihtiyag duymaktadir. Teknolojiyi kullanarak siirecleri yoneteni
izleyen liderler teknoloji kullaniminda ki etik kurallar1 veyasal sorumluluklarin farkinda

olmalar1 gerekmektedir.
2.11. Teknolojik Liderlik, Okul Etkililigi ile flgili Yapilan Calismalar

Aksoy (2016) okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeterlilikleri ile
ogretmenlerin teknolojik pedagojik bilgi diizeyleri arasindaki iligkisini incelemistir.
Arastirma Istanbul ili Kiiciikgekmece ilgesinde gerceklestirilmistir. Arastirma 2014-
2015 yillar1 arasinda 463 ogretmen ile yiiriitiilmiistiir. Arastirma sonucunda okul
yoneticilerinin teknolojik liderlik becerileri arttik¢a Ogretmenlerin pedagojik bilgi

diizeylerinin de artig1 olarak belirtilmistir.

Cantiirk (2016) okul yoneticilerinin teknolojik liderlik davranislari ve bilisim

teknolojilerinin  yonetim siireglerinde kullanimi1  arasindaki iligkiyi incelemistir.
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Aragtirma 2015-2016 yilinda Antalya ili kepez ilgesinde ki 179 yoOnetici ve 508
ogretmen ile gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda Bilgi ve Iletisim Teknolojilerini

kullanmak, karar verme ve etkililigi, verimliligi arttirdigin1 gosterdigini belirtmistir.

Bostanc1  (2010) okul yoneticilerinin  teknolojik liderlik yeterliliklerini
incelenmistir. Arastirma 2009-2010 yilinda Izmir ili kepez ilgesinde ki 292 6gretmen ile
gergeklestirilmistir. Arastirma sonucunda okul yoneticilerinin teknolojik liderlik
yeterlik diizeylerine sahip oldugu goriilmiis ve yoneticilerin en diisiik teknolojik liderlik

yeterligine sahip oldugunu belirtmistir.

Hacifazlioglu, Karadeniz ve Dalgi¢ (2010) egitim ydneticileri teknoloji liderligi
standartlarina iligkin 6gretmen, yonetici ve denetmenlerin goriisleri incelenmistir.
Aragtirma 2010 yilinda 46 egitimci ile gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda
teknoloji liderliginin 5 ana ve 21 alt performans gostergesinin, egitimcilerin goriisleri

dogrultusunda, ¢ogunlukla Tiirkiye’ye uygun oldugunu belirtmistir.

Sincar ve Aslan (2011) ilkégretim 6gretmenlerinin okul yoneticilerinin teknoloji
liderligi rollerine iliskin goriisleri incelemistir. Arastirma 2011 yilinda 386 egitimci ile
gerceklestirilmistir. Arastirma sonucunda teknoloji liderliginin insan merkezcilik,
vizyon ve iletisim, igbirligi rolleri kismen, destek roliinii yeterince sergilediklerini
belirtmistir.

Olez ve Kiligoglu (2018) okul yoneticilerinin teknoloji liderligi davramglarini
incelemistir. Arastirma 2017-2018 yilinda Istanbul ili Beylikdiizii ilgesinde gorev yapan
109 midir, miidir bagsmiidiir yardimcisi, midiir yardimcist ile gerceklestirilmistir.
Arastirma okul ydneticilerinin egitim teknolojileri ile ilgili stratejik hedefler planlama,
egitim ve yonetim ortamlarina teknolojiyi entegre etme gibi gorev ve sorumluluklari
yerine getirmeye calistiklarini belirtmistir.

Balc1 (1993) etkili okul arastirmasinda etkili okula ulasilmak isteniyorsa basta
okul yoneticilerinin ve diger is gorenlerin etkili okul konusunda 6zen goOstermesi
gerektigini belirtmistir. Diger bir sonug¢ ise tiim paydaslarin koordineli ve etkili
calismasinin gerekliligine vurgu yapmustir.

Ulukaya, Yildirim ve Ozteke (2017) okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z
yeterlikleri ile egitim Ogretim islerini gerceklestirme diizeylerine iligkin algilari
incelemistir. Arastirma 2017 yilinda 112 okul yoneticisi ile gergeklestirilmistir.
Arastirma sonucunda egitim-6gretim isleri gergeklestirme diizeyleri toplami ile

teknolojik liderlik 6z yeterliligi pozitif bir iliski i¢inde oldugu belirtilmistir.
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Metinoglu (2008) “Alternatif degerlendirme yaklasimlarindan 6z ve akran
degerlendirmenin isbirlikli 6grenme ortamlarinda akademik basari, tutum ve kaliciliga

etkileri” konulu arastirma da akademik basariy1 aragtirmisgtir.
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BOLUM 3

3. YONTEM

Bu boliimde evren ve Ornekleminin nasil belirlendigi ve arastirmanin hangi
desende tasarlandig1 belirtilmektedir. Arastirmanin veri toplama siirecinde ortaya ¢ikan
durumlar ifade edilmis ve veri toplama araglart agiklanmigtir. Veri analizi asamalar1 ve

yontemleri de bu boliimde anlatilmustir.

3.1. Arastirmanmin Modeli

Okul yoneticilerinin teknolojik liderliginin okul etkililigine ve akademik
basarisina etkisi konulu arastirma nicel bir aragtirma olarak desenlenmis olup stirekli ve
nicel degiskenler arasindaki iliskiyi derinlemesine analiz etmek amaciyla nedensel ve
karsilagtirma modeli uygulanmistir. Nedensel tarama modeli; Ugar (2016) iliskisel
tarama modeli bir duruma sebep olan degiskenlerin incelenerek degiskenlerin iligkileri,
etkileri ve derecelerini belirlemek olarak tanimlamaktadir. Nedensel tarama modeli iki
ya da daha fazla degisken arasindaki birlikte degisimlerini incelemektir (Eroglu, 2018).
Karsilastirma aragtirmalar1 var olan/ dogal olarak ortaya ¢ikmis bir durum ya da olayin
nedenlerini ve bu nedenlere etki eden degiskenleri ya da bir etkinin sonuglarini
belirlemeye yonelik arastirmalardir (Emrahoglu ve Oztiirk, 2010). Arastirma
kapsaminda nedensel desene uygun olarak teknolojik liderlik ve okul etkililigi
degiskenleri arasindaki yordayici iligkileri belirlemek amaciyla ¢oklu dogrusal

regresyon analizi yapilmstir.

3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2018-2019 yilinda i¢ Anadolu bdlgesinde bulunan Konya
Biiyiiksehir merkezinde gorev yapmakta olan 15.335 Ogretmen olusturmaktadir (Konya
Il Milli Egitim Miidiirliigii 2019 verilerine gore). Evren ve drneklem belirlenirken
tabaka orneklem ve rastgele kiime 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Konya ili merkez
ilcelerdeki okullar ortaokul ve lise tabakalarma ayrilarak rastgele kiime Ornekleme
yontemi ile uygulama yapilacak okullar belirlenmistir. Okul isimleri bir kutunun igine
atilarak rastgele ¢ekilmistir ve her ¢ekilen okul ismi tekrar geri atilmigtir. Arastirmanin
evrenin %35 kabul edilebilir hata pay1 ve %99 giiven araliginda yeterli 6rneklem
biiylikliigiiniin 400 Ogretmen temsil edilebilecegi saptanmistir. Fakat toplamda 14

verinin analiz i¢in uygun olmadig: diistiniilerek veri setinden ¢ikarilmis ve toplam 386
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katilimecinin verileri ile islem yapilmistir.  Arastirmaya goniilli olarak katilan

katilimcilarin demografik 6zelliklerine iligskin veriler Tablo-2’ de sunulmustur.

Tablo-2 Arastirma grubunun demografik 6zelliklerine iliskin veriler

Degisken Diizey N %
20-29 yas aras1 118 30.6
30-39 yas arast 146 37.8
Yas 40-49 yas arasi 94 24.4
50-59 yas arast 23 6.0
60-69 yas arasi 5 13
Evli 285 73.8
Medeni Durum
Bekar 101 26.2
Erkek 166 43.0
Cinsiyet
Kadm 220 57.0
Ogretmen 352 91.2
Gorev
Okul Yoneticisi 34 8.8
1-5 124 321
6-10 101 26.2
Mesleki Kidem 11-15 64 16.6
16-20 54 14.0
21 + 43 11.1
Toplam 386 100

Not. N=6rneklem biiyiikligii; % =ylizde

Katilimcilarin  demografik o6zelliklerine iliskin veriler incelendiginde evli
katilmcilarin - 285 kisi oldugu ve Orneklemin %73,8’ini olusturdugu, bekar
katilimcilarin 101 kisi oldugu ve Orneklemin %26,2’sini olusturdugu goriilmektedir.

Orneklem grubunda evli katilimcilarin agirlikli oldugu goriilmektedir.

Katilimcilarin  demografik o6zelliklerine iliskin veriler incelendiginde kadin
katilimcilarin 220 kisi oldugu ve oOrneklemin 9%57,0’tinti  olusturdugu, erkek
katilimcilarin 166 kisi oldugu ve Orneklemin %43,0’sini olusturdugu goriilmektedir.

Orneklem grubunda kadin katilimcilarm agirlikli oldugu gériilmektedir.

Katilimimcilarin - demografik  dzelliklerine iligkin  veriler incelendiginde

ogretmen olan katilimcilar 352 kisi oldugu ve 6rneklemin %91,2’sini olusturdugu, okul
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yoneticisi katilimcilar 34 kisi oldugu ve Orneklemin %8,8’ini olusturdugu

goriilmektedir. Orneklem grubunda 6gretmenlerin agirlikli oldugu gériilmektedir.

Katilimcilarin yas degiskenine iligskin verileri incelendiginde; 20-29 yas arasi
katilimcilarin 118 kisi oldugu ve 6rneklemin %30,6’sin1 , 30-39 yas aras1 katilimcilarin
146 kisi oldugu ve o6rneklemin %37,8’ini, 40-49 yas aras1 katilimeilarin 94 kisi oldugu
ve orneklemin %24,4’linii, 50-59 yas aras1 katilimcilarin 23 kisi oldugu ve 6rneklemin
%6,0’sin1 ve 60-69 yas arasi katilimecilarin 5 kisi oldugu ve orneklemin %1,3’linili
olusturdugu goriilmektedir. Katilimcilarin yas dagilimlar1 incelendiginde 60-69 yas
arasindaki katilimeilarin diger yas grubundaki katilimeilara gére oraninin diisiik oldugu,
20-29 yas aras1 ve 30-39 yas aras1 katilimcilarin ise diger yas grubundaki katilimcilara

gore oraninin yiiksek oldugu goriilmektedir.

Katilimeilarin mesleki kidem degiskenine iligkin verileri incelendiginde; 1-5 yil
aras1 c¢alisan katilimcilarin 124 kisi oldugu ve 6rneklemin %32,1’ini, 6-10 yil arasi
calisan katilimcilarin 101 kisi oldugu ve 6rneklemin %26,2°sini, 11-15 yil arasi ¢alisan
katilimcilarin 64 kisi oldugu ve orneklemin %216,6’sin1, 16-20 yil arasi calisan
katilimcilarin 54 kisi oldugu ve orneklemin %14,0’1m1 ve 21 ve {istli yil arasi ¢alisan
katilimcilarin 43 kisi oldugu ve orneklemin %11,1’ini olusturdugu goriilmektedir.
Katilimcilarin mesleki kidem dagilimlar1 incelendiginde biitiin kidem gruplarinin
olabildigince temsil edildigi sdylenebilir. 21 ve {istii yil arasi ¢alismis olan katilimcilarin
diger kidem gruplarina gore oraninin daha diisiik, 1-5 yil aras1 ve 6-10 yil aras1 ¢aligsmis
katilimcilarin  diger kidem gruplarina goére oranlarinin  daha yiiksek oldugu

goriilmektedir.

3.3. Veri Toplama Araclari

Veri toplama aracit olarak Simsek (2016) tarafindan gelistirilen “Egitim
Teknolojileri Standartlarina Oz-yeterlilik” dlgegi, Sisman (1996) tarafindan gelistirilen
“Okul Etkililigi Olgegi” kullanilmistir. Ogretmenlerin demografik gostericilerine iliskin

bilgiler ise kisisel bilgi formu ile elde edilmistir.
3.3.1. Egitim Teknolojileri Standartlarina Yonelik Oz-yeterlilik Olcegi

Arastirmada okul yoneticilerinin teknolojik liderlik yeteneklerinin belirlenmesi
icin egitim teknolojileri standartlarina yonelik 0Oz-yeterlilik olgegi kullanilmastir.

Kullanilan o6lgek “Ogrencilerin 6grenmelerini ve yaraticiliklarini kolaylastirma ve
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canlandirmak, dijital cag 6grenme deneyimlerini ve degerlendirmelerini tasarlamak ve
gelistirmek, dijital cag calisma ve 6grenme siireglerini modellemek, dijital vatandasligi
ve sorumlulugu tesvik etmek ve modellemek, profesyonel gelisim ve liderlikle mesgul
olmak” olmak iizere bes alt boyuttan meydana gelmektedir. Olgekteki boyutlarin madde
sayis1, 0grencilerin 6grenmelerini ve yaraticiliklarini kolaylastirma ve canlandirmak (1-
9), dijital ¢ag 6grenme deneyimlerini ve degerlendirmelerini tasarlamak ve gelistirmek
(10-19), dijital ¢ag calisma ve Ogrenme siireclerini modellemek (20-24), dijital
vatandasligi ve sorumlulugu tesvik etmek ve modellemek (25-31), profesyonel gelisim
ve liderlikle mesgul olmak (32-40) olarak belirlenmistir. Maddeler, Likert tipi dlcege
gore diizenlenmis olup 6nerme niteliginde ifadelerden olusmaktadir. Bunlar karsisinda
katilimeilarin verebilecekleri tepkiler de bes kategoride toplanmis olup, bu kategoriler,
“tamamen katiliyorum”, “cogunlukla katiltyorum”, “orta derecede katiliyorum”, “az
katiliyorum”, “hi¢ katilmiyorum” biciminde derecelendirilerek ifade edilmis, en ¢ok
kabul edilen segenekten, en az kabul edilen segenege dogru da 5, 4, 3, 2, 1 bigiminde
puanlandirilmigtir.  Arasgtirmacinin  kullandigr  olgegin  giivenirlik  katsayilart ise
Cronbach Alpha degerleri tiim 6l¢ek i¢in .83 , 1.alt boyut=.85; 2. Alt boyut=.90; 3. Alt
boyut=.82; 4. Alt boyut=.80; 5. Alt boyut=.89"dur (Simsek ve Yazar, 2016).

Bu aragtirma da kullaniminda ki Cronbach Alpha degerleri tiim Olgek i¢in .93 ,
l.alt boyut=.91; 2. alt boyut=.93; 3. alt boyut=.87; 4. alt boyut=.88; 5. alt
boyut=.90"dur.

3.3.2. Etkili Okul Olgegi

Okullarin etkili olup olmadigin1 belirlemek icin etkili okul 6lgegi kullanilmistir.
Etkili okul 6l¢eginin “okul ydneticisi, 6gretmen, dgrenci, okul programi ve egitim-
Ogretim siireci, okul kiiltiirii ve ortamu ile okul gevresi ve veli” olmak iizere alt1 alt
boyutu mevcuttur. Olgekteki boyutlarin madde sayilar1 ise yonetici (1-10), 6gretmen
(11-20), dgrenci (21-28), okul programi ve egitim-6gretim siireci (29-38), okul kiiltiiri
ve ortami (39-48), okul g¢evresi ve veli (49-56)) olarak belirlenmistir. Maddeler, Likert
tipi 6lgege gore diizenlenmis olup dnerme niteliginde ifadelerden olusmaktadir. Bunlar
karsisinda katilimcilarin verebilecekleri tepkiler de bes kategoride toplanmis olup, bu
kategoriler, “tamamen katiliyorum”, “gogunlukla katiliyorum”, “orta derecede
katiliyorum”, “az katiliyorum”, “hi¢ katilmiyorum” bigiminde derecelendirilerek ifade

edilmis, en ¢ok kabul edilen segenekten, en az kabul edilen se¢enege dogru da 5, 4, 3, 2,
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1 bi¢iminde puanlandirlmistir. Olgegin giivenirlik ¢alismasi sonucunda Cronbach
Alpha degerleri bulunarak sonuglara ulasilmistir. Arastirma da kullanilan 6lgegin
giivenirlik calismasinda Cronbach-Alpha Katsayist .93 oldugu goriilmiistiir (Sigman,
1996).

Bu arastirma da kullanimi esnasinda ise Olg¢egin giivenirlik ¢alismasinda
Cronbach-Alpha Katsayis1 .92 1.alt boyut=.94; 2. Alt boyut=.93; 3. alt boyut=.92; 4. alt
boyut=.94; 5. alt boyut=.96; 6. alt boyut=.92 oldugu goriilmiistiir.

3.3.3. Kisisel Bilgi Formu

Katilimcilarin kisisel bilgilerinin yer aldigi boliimdiir. Bu boliim katilimcilarin
yaslarini, cinsiyetini, medeni durumunu, okuldaki gérevini, okulun fiziki sartlarindan
memnuniyetligi, gorev yaptiklari okulda ne kadar siiredir ¢alistigini ve meslekteki
kidemini belirlemeye yonelik kisisel bilgilerden olusmaktadir. Bu bilgi formu

arastirmaci ve tez danigmani tarafindan gelistirilmistir.

3.4. Veri Toplama Siireci

Aragtirma siireci gerekli izinlerin alinmasiyla baslamis ve veriler arastirmaci
tarafindan katilimcilara uygulanarak elde edilmistir. Katilimcilarin sayisinin 15.335
olmasi sebebi ile arastirma da tabakalama ve rastgele kiime Ornekleme yontemi
kullanilarak okullar secilmis ve secilen okullarda calisan tiim Ogretmenler ¢alisma
kapsamina alinmistir. Veriler 2019-2020 egitim-6gretim yili 1. Kanaat doneminde kiime
ornekleme yontemi ile secilmis okullarda arastirmaya goniillii katilim saglayan 400

katilimciya uygulanarak elde edilmistir.

Veri toplama siireci 2019 yili gliz donemini kapsamaktadir. Bu siire igerisinde
her okulda uygulama yapmadan 6nce Uygulama Izin Formu ile okul yoneticileri
arastirmaci tarafindan ziyaret edilmistir. Veri toplama siireci okul yoneticilerine resmi
izin formlar1 teslim edilerek uygulanmaya baslanmistir. Uygulamaya goniillii katilan her
katilimciya katilimer bilgilendirme ve onam formu verilmistir. Olgekler uygulatilirken

giivenli, seffaf bir ortamin olusturulmas1 saglanmistir. Olgek uygulamalarinda saglikli
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ve gecerli veri alabilmek icin 6lgeklerin uygulanmasinda goniilliik esas alinarak bilgi

gizliligi teminat1 verilmistir.
3.5. Verilerin Coziimlenmesi

Arastirma stirecinde elde edilen veriler tek tek incelenerek hatali veya eksik
veriler ¢ikartilmistir. Degerlendirilmeye alinan Slgeklerin verilere iliskin ug¢ degerler
gozden gecirilmistir. Bu analizden sonra normallik, homojenlik ve dogrusallik testleri

yapilmigtir.

Arastirma stirecinde 400 kisilik 6rneklemde u¢ deger analizi yapilarak 14
verinin u¢ deger oldugu ve veri setinden ¢ikartilmasina karar verilmistir. Veri setinin
normalligine iliskin yapilan Normal Q-Q grafigi, Detrended Normal Q-Q grafigi, kutu-
cizgi grafigi ve histogram analizlerine gore kullanilan 6lgeklerin normal dagilima sahip
oldugu goriilmiistiir. Egitim Teknolojileri standartlarina 6z-yeterlilik 6l¢egi ve okul
etkililigi ol¢egine iliskin grafikler ekte sunulustur. Normallik ve u¢ de§er analizleri
sonrasinda 386 verinin analiz i¢in uygun oldugu diisliniilmiis ve bu veri seti lizerinden
analizler yiiriitilmustiir. Katilimcilarin demografik gostericilerinin frekans ve yiizde
daglimlar1 ve aragtirmanin alt problemleriyle ilgili olarak ; t-test, tek yOnlii varyans
analizi (ANOVA), Tukey testi ve Pearson Momentler Carpimi Koreldsyon Katsayisi

kullanilarak analiz edilmistir.

Bu testler ile ortaya c¢ikan sonuglarda Egitim Teknolojilerine Yonelik Oz-
yeterlilik 6l¢egi ve Etkili Okul 6l¢egi normal dagilim gostermektedir. Bu sonuglar

merkezi dagilim dl¢iileri olan tablo-3’ te verilmistir.

Tablo-3 Olgeklere ait merkezi dagihim degerleri

Egitim Teknolojilerine Yénelik Oz-  Etkili Okul OlgegiToplam

yeterlilik 6lcegi Toplam Degerler Degerler
Ortalama 158 197
Medyan 159 203
Mod 161 224
Skewness -,394 -,261
Kurtosis ,004 -,708
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BOLUM 4
4. BULGULAR

Bu bolimde arastirmanin kapsamindaki sorulara cevap veren bulgulara yer

verilmistir.

4.1. Egitim Teknolojileri Standartlarina Yonelik Oz-yeterliligi ve Okul Etkililigi
Arasindaki Iliskiye iliskin Bulgular

Bu béliimde Egitim Teknolojileri Standartlarina Oz-yeterliligi ve okul etkililigi
diizeyleri arasindaki iligskiyi belirlemeye yonelik bulgulara yer verilmistir. Teknolojik
liderlik ve okul etkililigi arasinda anlamli iliskinin olup olmadigimi1 belirlemek i¢in
Pearson Momentler Carpimi Korelasyon analizi uygulanmis ve elde edilen bulgular

Tablo-4’te verilmistir.

Tablo-4 Teknolojik liderlik ve okul etkililigi arasindaki iliskiye iliskin bulgular

Teknolojik Liderlik Okul Etkililigi
Okul
programi Okul Okul
62::(‘[:']:isi Ogretmen Oprenci  ve egitim-  kiiltiirlive  cevresi . tgiil(iLllil'i
y Ogretim ortami ve veli &
stireci
Ogrencilerin - - - - - - -
Yaraticiliklarini 222 .268 173 278 .238 .259 282
Kolaylastirmak
Dijital cagda - " - o . - o
Ggrenmeyi tasarlamak .187 247 178 .282 .209 211 257
ve gelistirmek
Dijital Cag . - - o . . -
Calismasim 130 247 .188 .280 213 179 .240
Modellemek
Dijital Vatandaslig1 247" 315™ 273 346" 294" 231" 333"
Tesvik Etmek
Profesyonel Liderlikle .160™ 2477 .183™ 263" 215" .208™ .248™
Mesgul Olmak
Teknolojik Liderlik .216™ .296™ 2217 324 2617 2477 .305™

Not. Tablodaki veriler korelasyon katsayist (r)’dir; ** p<.01; * p<.05
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Tablo-4 incelendiginde; Teknolojik liderlik 6lg¢egi Ogrencilerin yaraticiliklarini
kolaylastirmak alt boyutu ile etkili okul 6l¢egi okul yoneticisi alt boyutu arasinda
(r=222, p<.01) pozitif yonlii ve anlaml iliskilerin oldugu goriilmektedir. Teknolojik
liderlik 6lgegi 6grencilerin yaraticiliklarini kolaylastirmak alt boyutu ile etkili okul
Olcegi 0gretmen alt boyutu arasinda (r=.268, p<.01) pozitif yonlii ve anlaml1 iliskilerin
oldugu goriilmektedir. Teknolojik liderlik &lgegi Ogrencilerin  yaraticiliklarini
kolaylagtirmak alt boyutu ile etkili okul d6lgegi 6grenci alt boyutunda (r=.173, p<.01)
pozitif yonlii ve anlaml iliskilerin oldugu goriilmektedir. Teknolojik liderlik olgegi
Ogrencilerin Yaraticiliklarim1 Kolaylastirmak alt boyutu ile etkili okul 6lgegi okul
programi ve egitim-6gretim siireci alt boyutunda (r=.278, p<.01) pozitif yonli ve
anlamli iliskilerin oldugu goriilmektedir. Teknolojik liderlik &lgegi Ogrencilerin
Yaraticiliklarin1 Kolaylastirmak alt boyutu ile etkili okul 6lgegi okul kiiltiirii ve ortami
alt boyutunda (r=.238, p<.01) pozitif yonlii ve anlaml1 iliskilerin oldugu goriilmektedir.
Ogrencilerin Yaraticihiklarim1 Kolaylastirmak alt boyutu ile etkili okul 6lgegi okul
programi ve egitim-6gretim siireci alt boyutunda (r=.259, p<.01) pozitif yonli ve
anlamli iligkilerin oldugu goriilmektedir.

Teknolojik liderlik 6lgegi Dijital Cagda Ogrenmeyi Tasarlamak ve Gelistirmek
alt boyutu ile etkili okul 6lcegi okul yoneticisi alt boyutu arasinda (r=.187, p<.01)
pozitif yonli ve anlamli iliskilerin oldugu goriilmektedir. Teknolojik liderlik olgegi
Dijital Cagda Ogrenmeyi Tasarlamak ve Gelistirmek alt boyutu ile etkili okul dlcegi
O0gretmen alt boyutu arasinda (r=.247, p<.01) pozitif yonlii ve anlaml iliskilerin oldugu
goriilmektedir. Teknolojik liderlik 6lcegi Dijital Cagda Ogrenmeyi Tasarlamak ve
Gelistirmek alt boyutu ile etkili okul 6lgegi 6grenci alt boyutunda (r=.178, p<.01)
pozitif yonlii ve anlaml iliskilerin oldugu goriilmektedir. Teknolojik liderlik 6lcegi
Dijital Cagda Ogrenmeyi Tasarlamak ve Gelistirmek alt boyutu ile etkili okul dlgegi
okul programi ve egitim-6gretim siireci alt boyutunda (r=.282, p<.01) pozitif yonli ve
anlaml iligkilerin oldugu goriilmektedir. Teknolojik liderlik Slgegi Dijital Cagda
Ogrenmeyi Tasarlamak ve Gelistirmek alt boyutu ile etkili okul dl¢egi okul kiiltiirii ve
ortami alt boyutunda (r=.209, p<.01) pozitif yonlii ve anlaml iliskilerin oldugu
goriilmektedir. Dijital Cagda Ogrenmeyi Tasarlamak ve Gelistirmek alt boyutu ile
etkili okul 6l¢egi okul programi ve egitim-6gretim siireci alt boyutunda (r=.211, p<.01)
pozitif yonlii ve anlamli iligkilerin oldugu goriilmektedir.

Teknolojik liderlik 6lgegi Dijital Cag Calismasini Modellemek alt boyutu ile
etkili okul 6l¢egi okul yoneticisi alt boyutu arasinda (r=.130, p<.05) pozitif yonlii ve
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anlamli iligskinin oldugu goriilmektedir. Teknolojik liderlik o6l¢egi Dijital Cag
Calismasin1 Modellemek alt boyutu ile etkili okul 6lgegi 6gretmen alt boyutu arasinda
(r=.247, p<.01) pozitif yonlii ve anlaml iliskilerin oldugu goriilmektedir. Teknolojik
liderlik o6lcegi Dijital Cag Calismasim1i Modellemek alt boyutu ile etkili okul Slgegi
O0grenci alt boyutunda (r=.188, p<.01) pozitif yonlii ve anlaml iliskilerin oldugu
goriilmektedir. Teknolojik liderlik 6lgegi Dijital Cag Caligmasim1i Modellemek alt
boyutu ile etkili okul 6lgegi okul programi ve egitim-6gretim siireci alt boyutunda
(r=.280, p<.01) pozitif yonlii ve anlamli iligkilerin oldugu goriilmektedir. Teknolojik
liderlik 6l¢egi Dijital Cag Calismasin1 Modellemek alt boyutu ile etkili okul 6l¢egi okul
kiltlirii ve ortami alt boyutunda (r=.213, p<.01) pozitif yonlii ve anlaml iligkilerin
oldugu goriilmektedir. Dijital Cag Calismasini Modellemek alt boyutu ile etkili okul
Olgegi okul programi ve egitim-0gretim siireci alt boyutunda (r=.179, p<.01) pozitif
yonli ve anlamli iliskilerin oldugu goriilmektedir.

Teknolojik liderlik 6l¢egi Dijital Vatandasligi Tesvik Etmek alt boyutu ile etkili
okul dlgegi okul yoneticisi alt boyutu arasinda (r=.247, p<.01) pozitif yonlii ve anlaml1
iligkilerin oldugu goriilmektedir. Teknolojik liderlik 6l¢egi Dijital Vatandashig:r Tesvik
Etmek alt boyutu ile etkili okul 6l¢egi 6gretmen alt boyutu arasinda (r=.315, p<.01)
pozitif yonlii ve anlamli iligkilerin oldugu goriilmektedir. Teknolojik liderlik Slgegi
Dijital Vatandasligi Tesvik Etmek alt boyutu ile etkili okul dlgegi 6grenci alt boyutunda
(r=273, p<.01) pozitif yonlii ve anlamli iligkilerin oldugu goriilmektedir. Teknolojik
liderlik 6l¢egi Dijital Vatandash@i Tesvik Etmek alt boyutu ile etkili okul 6lgegi okul
programi ve egitim-dgretim siireci alt boyutunda (r=.346, p<.01) pozitif yonlii ve
anlaml iliskilerin oldugu goriilmektedir. Teknolojik liderlik dl¢egi Dijital Vatandashigi
Tesvik Etmek alt boyutu ile etkili okul dlgegi okul kiiltiirii ve ortami alt boyutunda
(r=294, p<.01) pozitif yonli ve anlamli iligskilerin oldugu goriilmektedir. Dijital
Vatandaghigir Tesvik Etmek alt boyutu ile etkili okul 6lgegi okul programi ve egitim-
Ogretim siireci alt boyutunda (r=.231, p<.01) pozitif yonlii ve anlaml iliskilerin oldugu
goriilmektedir.

Teknolojik liderlik 6l¢egi Profesyonel Liderlikle Mesgul Olmak alt boyutu ile
etkili okul 6l¢egi okul yoneticisi alt boyutu arasinda (r=.160, p<.01) pozitif yonlii ve
anlamli iligkilerin oldugu goriilmektedir. Teknolojik liderlik o6lgegi Profesyonel
Liderlikle Mesgul Olmak alt boyutu ile etkili okul dlgegi 6gretmen alt boyutu arasinda
(r=.247, p<.01) pozitif yonlii ve anlaml iligkilerin oldugu goriilmektedir. Teknolojik
liderlik 6lgegi Profesyonel Liderlikle Mesgul Olmak alt boyutu ile etkili okul dlgegi
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O0grenci alt boyutunda (=273, p<.01) pozitif yonlii ve anlaml iligkilerin oldugu
goriilmektedir. Teknolojik liderlik Slgegi Profesyonel Liderlikle Mesgul Olmak alt
boyutu ile etkili okul 6lgegi okul programi ve egitim-6gretim siireci alt boyutunda
(r=.346, p<.01) pozitif yonlii ve anlamli iliskilerin oldugu goriilmektedir. Teknolojik
liderlik 6lgegi Profesyonel Liderlikle Mesgul Olmak alt boyutu ile etkili okul 6lgegi
okul kiiltiirii ve ortamu alt boyutunda (1=.294, p<.01) pozitif yonlii ve anlaml iligkilerin
oldugu goriilmektedir. Profesyonel Liderlikle Mesgul Olmak alt boyutu ile etkili okul
Olcegi okul programi ve egitim-0gretim siireci alt boyutunda (r=.231, p<.01) pozitif
yonli ve anlaml iliskilerin oldugu goriilmektedir.

Teknolojik liderlik toplam puanlari ile okul etkililigi okul yoneticisi alt boyutu
arasinda (r=.216, p<.01) pozitif yonli ve anlamli iliskilerin oldugu goriilmektedir.
Teknolojik liderlik toplam puanlar ile okul etkililigi 6gretmen alt boyutu arasinda
(r=.296, p<.01) pozitif yonlii ve anlamli iligkilerin oldugu goriilmektedir. Teknolojik
liderlik toplam puanlari ile okul etkililigi 6grenci alt boyutu arasinda (r=.221, p<.01)
pozitif yonlii ve anlamli iliskilerin oldugu goriilmektedir. Teknolojik liderlik toplam
puanlart ile okul etkililigi okul programi ve egitim-6gretim stireci alt boyutu arasinda
(r=.324, p<.01) pozitif yonlii ve anlamli iligkilerin oldugu goriilmektedir. Teknolojik
liderlik toplam puanlar1 ile okul etkililigi okul kiiltiirii ve ortami alt boyutu arasinda
(r=.261, p<.01) pozitif yonlii ve anlaml iligkilerin oldugu goriilmektedir. Teknolojik
liderlik toplam puanlart ile okul etkililigi okul ¢evresi ve veli alt boyutu arasinda
(r=.247, p<.01) pozitif yonlii ve anlaml iliskilerin oldugu goriilmektedir. Teknolojik
liderlik toplam puanlari ile okul etkilili§i toplam puanlar1 arasinda (r=.305, p<.01)

pozitif yonlii ve anlamli iligkilerin oldugu goriilmektedir.

Teknolojik Liderlik, Etkili Okul ve iki degiskenin alt boyutlar1 ile aralarindaki
anlaml iligkilerin belirlenmesinden sonra degiskenler arasindaki yordayici iliskilere
bakilabilmesi i¢in gerekli olan ilk kosulun saglandigi sdylenebilir. Coklu dogrusal
regresyon analizi i¢in gerekli diger bir kosul ise “Durbin-Watson” degeridir. Durbin-
Watson degeri, hatalarin bagimsiz olma sartin1 agiklamaktadir ve 1 ile 3 arasinda bir
deger olmasi beklenir (Seger, 2015). Analiz sonucunda bu degerin ,305 oldugu
bulunmus ve gerekli sartin saglandigi goriilmistliir. Analize iliskin F degeri
incelendiginde ise bu degerin 39,473 oldugu ve istatistiksel olarak anlamli oldugu
(p=,000) goriilmiigtir. Bu durum yordayan degiskenlerin model iizerinde yordama

islemini basar1 ile yerine getirdigi anlamina gelmektedir. Coklu dogrusal regresyon
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analizinde coklu baglanti sorunun olup olmadigina iliskin “tolerance” ve “VIF”
degerlerinin incelemesi gerekmektedir. S0z konusu “tolerance” degerinin sifirdan
uzaklagmasi gerekmektedir. Analizde edilen bu degerlerin .233 ile .377 arasinda oldugu
ve gerekli kosulu sagladig1 goriilmektedir. “VIF” degerinin ise 10’dan diisiik olmasi
gerekmektedir. Analiz sonucunda bu degerlerin 2,679 ile 4,298 arasinda oldugu ve
gerekli kosulu sagladigi goriilmektedir (Biiyiikoztiirk, 2018). Tolerance ve VIF
degerlerinin istendik diizeyde olmasi1 analizde ¢oklu baglanti sorunu olmadigini
gostermektedir. Gerekli kosullarin saglanmasinin ardindan teknolojik liderlik alt
boyutlarindan olan 6grencilerin yaraticiliklarini kolaylastirmak, dijital ¢agda 6grenmeyi
tasarlamak ve gelistirmek, dijital ¢ag calismasini modellemek, dijital vatandaslig1 tesvik
etmek, profesyonel liderlikle mesgul olmak okul etkililiginin anlamli bir yordayicisi
olup olmadigma iligskin ¢oklu dogrusal regresyon analizine iliskin bulgular Tablo-5’te

verilmistir.

4.2. Coklu Regrasyon Analizine Iliskin Bulgular

Tablo-5 Teknolojik liderlik toplam puanlari ile okul etkililigi toplam puanlarina iliskin ¢oklu

regrasyon analizine iliskin bulgular

Bagimsiz
Degisken R2 F P Boyutlar B t p
Ogrencilerin Yaraticiliklarini 177 1191 234
Kolaylastirmak
Dijital ¢agda 6gr§nmeyi tasarlamak 957 5201 238
ve gelistirmek
Teknolojik -
Liderlik 0,121 10,488 ,003 Dijital Cag Calismasint Modellemek .030 -.259 796

Dijital Vatandasglig1 Tesvik Etmek .326 2.961 .003
Profesyonel Liderlikle Mesgul Olmak -.027 -.196 .845

Teknolojik Liderlik Toplam Puan -.077 -.220 .826

Bagimh Degisken: Etkili Okul dl¢eginin Toplam Puanlari

Tablo-5 incelendiginde katilimcilarin okul etkililigi toplam puanlarindaki
degiskenligin % 12,1’ini, teknolojik liderlik agiklamaktadir. Okul etkililigi toplam
puanlarindaki degiskenliginde, sirasiyla teknolojik liderligin dijital vatandashgi tesvik
etmek alt boyutu anlamli bir yordayiciliga sahipken (p<.05), &grencilerin
yaraticiliklarin1 kolaylastirmak, dijital ¢agda 6grenmeyi tasarlamak ve gelistirmek,
dijital ¢ag calismasin1 modellemek, profesyonel liderlikle mesgul olmak alt boyutlari

anlamli yordayiciliga sahip degildir (p>.05).
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Tablo-6 Teknolojik liderlik alt boyutlari ile okul etkililigi okul yoneticisi alt boyutu ¢oklu regrasyon
analizine iliskin bulgular

Bagimsiz
Degisken R2 F P Boyutlar ] t p
Ogrencilerin Yaraticiliklarini 314 2037 042
Kolaylastirmak
Dijital ¢cagda égr§nmey1 022 144 885
tasarlamak ve gelistirmek
Teknolojik Dijital Cag Calismasini ) i
Liderlik 0.082 6.778 .000 Modellemek 457 1.754 .080
Dijital Vatandaglig1 Tesvik 601 3557 000
Etmek

Profesyonel Liderlikle Mesgul
Olmak -112 -698 486

Bagimh Degisken: Etkili Okul Olgeginin Alt Boyutlarindan Olan Okul Y dneticisi

Tablo-6 incelendiginde katilimecilarin  okul etkililigi okul ydoneticisi alt
boyutundaki degiskenligin % 8,2’sini, teknolojik liderlik agiklamaktadir. Okul etkililigi
okul yoneticisi alt boyutundaki degiskenliginde, sirasiyla teknolojik liderligin
ogrencilerin yaraticiliklarin1  kolaylagtirmak, dijital vatandashigr tesvik etmek alt
boyutlar1 anlamli bir yordayiciliga sahipken (p<.05), dijital ¢agda 6grenmeyi tasarlamak
ve gelistirmek, dijital cag calismasini modellemek, profesyonel liderlikle mesgul olmak

alt boyutlar1 anlamli yordayiciliga sahip degildir (p>.05).

Tablo-7 Teknolojik liderlik alt boyutlar1 ile okul etkililigi 6gretmen alt boyutu coklu

regrasyon analizine iliskin bulgular

Bagimsiz

Degisken R2 F P Boyutlar B t p
Ogrencilerin Yaraticiliklarmi 141 1.638 102
Kolaylagtirmak
Dijital cagda 6gr§nmeyl tasarlamak -039 -383 702
ve gelistirmek
Teknolojik
Liderlik 0.107 9.122 000 pijital Cag Calismasim Modellemek ~ .012 133 .894

Dijital Vatandasglig1 Tesvik Etmek .263 3,20 .001

Profesyonel Liderlikle Mesgul Olmak ~ -.029 -.314 .753

Bagimh Degisken: Etkili Okul Olgeginin Alt Boyutlarindan Olan Ogretmen

45



Tablo-7 incelendiginde katilimcilarin okul etkililigi 6gretmen alt boyutundaki
degiskenligin % 10,7°sini, teknolojik liderlik agiklamaktadir. Okul etkililigi 6gretmen
alt boyutundaki degiskenliginde, sirasiyla teknolojik liderligin dijital vatandaslig: tesvik
etmek alt boyutu anlamli bir yordayiciliga sahipken (p<.05), &grencilerin
yaraticiliklarin1 kolaylastirmak, dijital ¢agda 6grenmeyi tasarlamak ve gelistirmek,
dijital cag caligmasini modellemek, profesyonel liderlikle mesgul olmak alt boyutlar

anlaml1 yordayiciliga sahip degildir (p>.05).

Tablo- 8 Teknolojik liderlik alt boyutlari ile okul etkililigi 6grenci alt boyutu ¢oklu regrasyon

analizine iliskin bulgular

Bagimsiz
Degisken R2 F P Boyutlar B t p
Ogrencilerin Yaraticiliklarini 021 245 807
Kolaylastirmak
Dijital cagda 6gr§nmeyl _016 -153 879
tasarlamak ve gelistirmek
Teknolojik Dijital Cag Calismasini
Liderlik 0.075 6.206 .000 Modellemek ,001 ,006 995

Dijital Vatandaslig1 Tesvik 305 3780 000
Etmek
Profesyonel Liderlikle Mesgul

Olmak -048 -512 609

Bagimh Degisken: Etkili Okul Olgeginin Alt Boyutlarmdan Olan Ogrenci

Tablo-8 incelendiginde katilimcilarin okul etkililigi 6grenci alt boyutundaki
degiskenligin % 7,5’ini, teknolojik liderlik agiklamaktadir. Okul etkililigi 6grenci alt
boyutundaki degiskenliginde, sirasiyla teknolojik liderligin dijital vatandasligi tesvik
etmek alt boyutu anlamli bir yordarken (p<.05), Ogrencilerin yaraticiliklarini
kolaylastirmak, dijital cagda Ogrenmeyi tasarlamak ve gelistirmek, dijital c¢ag
calismasint modellemek, profesyonel liderlikle mesgul olmak alt boyutlar1 anlaml

yordamamaktadir (p>.05).
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Tablo- 9 Teknolojik liderlik alt boyutlari ile okul etkililigi okul programi ve egitim-6gretim siireci

alt boyutu ¢oklu regrasyon analizine iliskin bulgular

Bagimsiz
Degisken R2 F P Boyutlar ] t p
Ogrencilerin Yaraticiliklarini 084 987 304
Kolaylastirmak
Dijital gagda ogrenmeyi 036 360 719
tasarlamak ve gelistirmek
Teknolojik -
Liderlik 0.126 10.991 .000 Dijital Cag Calismasini 039 244 657
Modellemek

Dijital Vatandaslig1 Tesvik Etmek 291 3.714  .000

Profesyonel Liderlikle Mesgul

Olmak -072 -788 431

Bagimh Degisken: Etkili Okul Olgeginin Alt Boyutlarindan Olan Okul Program ve Egitim-6gretim Siireci

Tablo-9 incelendiginde katilimcilarin okul etkililigi okul programi ve egitim-
Ogretim stireci alt boyutundaki degiskenligin % 12,6’sin1, teknolojik liderlik
aciklamaktadir. Okul etkililigi okul programi ve egitim-6gretim siireci alt boyutundaki
degiskenliginde, sirasiyla teknolojik liderligin dijital vatandaghigi tesvik etmek alt
boyutu anlamli bir yordarken (p<.05), Ogrencilerin yaraticiliklarini kolaylastirmak,
dijital ¢agda 6grenmeyi tasarlamak ve gelistirmek, dijital ¢cag calismasin1 modellemek,

profesyonel liderlikle mesgul olmak alt boyutlar1 anlamli yordamamaktadir (p>.05).

Tablo-10 Teknolojik liderlik alt boyutlari ile okul Kiiltiirii ve ortam alt boyutu ¢oklu regrasyon

analizine iliskin bulgular

Bagimsiz
Degisken R2 F P Boyutlar B t p
Ogrencilerin Yaraticiliklarim 141 1.626 105
Kolaylastirmak
Dijital ¢agda 6gr§nmeyl tasarlamak 068 673 501
ve geligtirmek
TeLll(g;)rlﬁle 0.093 7.815 .000  Dijital Cag Caligmasim1 Modellemek ~ -.009 -.103 918

Dijital Vatandaghigi Tesvik Etmek .285 3.567 .000

Profesyonel Liderlikle Mesgul

Olmak -.038 -.405 .686

Bagimh Degisken: Etkili Okul Olgeginin Alt Boyutlarindan Olan Okul Kiiltiirii ve Ortam
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Tablo-10 incelendiginde katilimcilarin okul etkililigi okul kiiltiirii ve ortami alt

boyutundaki degiskenligin % 9,3’iinii, teknolojik liderlik agiklamaktadir. Okul etkililigi

okul kiiltlirii ve ortami alt boyutundaki degiskenliginde, sirasiyla teknolojik liderligin

dijital vatandashigi tesvik etmek alt boyutu anlamli bir yordayiciliga sahipken (p<.05),

Ogrencilerin yaraticiliklarini kolaylastirmak, dijital cagda 6grenmeyi tasarlamak ve

gelistirmek, dijital cag ¢aligmasini modellemek, profesyonel liderlikle mesgul olmak alt

boyutlart anlamli yordayiciliga sahip degildir (p>.05).

Tablo-11 Teknolojik liderlik alt boyutlari ile okul gevresi ve veliler alt boyutu ¢oklu regrasyon

analizine iliskin bulgular

Bagimsiz
Degisken R2 F P Boyutlar B t p
Ogrencilerin Yaraticiliklarini 998 2600 010
Kolaylastirmak
Dijital ¢cagda 6gr§nmeyl 045 -441 660
tasarlamak ve gelistirmek
Teknolojik Dijital Cag Calismasini ) )
Dijital Vatandaslig1 Tesvik 141 1746 082
Etmek
Profesyonel Liderlikle Mesgul 029 310 757

Olmak

Bagimh Degisken: Etkili Okul Olgeginin Alt Boyutlarindan Olan Okul Cevresi ve Veli

Tablo-11 incelendiginde katilimcilarin okul etkililigi okul gevresi ve veli alt

boyutundaki degiskenligin % 7,6’sin1, teknolojik liderlik ag¢iklamaktadir. Okul etkililigi

okul cevresi ve veli alt boyutundaki degiskenliginde, sirasiyla teknolojik liderligin

ogrencilerin yaraticiliklarini kolaylastirmak alt boyutu anlamli bir yordarken (p<.05),

dijital cagda 6grenmeyi tasarlamak ve gelistirmek, dijital ¢ag ¢alismasini modellemek,

dijital vatandasligl tesvik etmek, profesyonel liderlikle mesgul olmak alt boyutlar

anlamli yordamamaktadir (p>.05).
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4.3. Egitim Teknolojileri Standartlarina Yonelik Oz-yeterliligi ve Okulun
Akademik Basarisi Arasindaki Iliskiye iliskin Bulgular

Bu boliimde Egitim Teknolojileri Standartlarina Oz-yeterliligi ve Okulun
Akademik Basaris1 diizeyleri arasindaki iliskiyi belirlemeye yonelik bulgulara yer
verilmistir. Teknolojik liderlik ve okulun akademik basaris1 arasinda anlamli iligkinin
olup olmadigin1 belirlemek i¢in Pearson Momentler Carpimi Korelasyon analizi

uygulanmis ve elde edilen bulgular Tablo-12’de verilmistir.

Tablo- 12 Egitim teknolojileri standartlarina 6z-yeterliligi ve okulun akademik basarisi arasindaki

iliskiye iliskin bulgular

Egiﬂtim teknolojileri standartlarina 6z-yeterliligi Akademik Basari
Ogrencilerin Yaraticiliklarini Kolaylagtirmak .033
Dijital cagda 6grenmeyi tasarlamak ve gelistirmek -.060
Dijital Cag Calismasin1 Modellemek -.028
Dijital Vatandagligi Tegvik Etmek -.032
Profesyonel Liderlikle Mesgul Olmak .012

.028
Teknolojik Liderlik Toplam Deger

p >.05

Okul Yoneticilerinin teknolojik yeterlilik becerilerinin akademik basarisina
etkisi incelenmek istenmistir. Tablo-12 incelendigi zaman ¢ikan sonuglarda teknolojik
liderlik 6l¢egi ile akademik basar1 okul ortalamalar1 ve teknolojik liderlik alt boyutlar
arasinda anlamli bir iliski bulunamamustir. iliski olmadig1 igin ise diger testler

uygulanmamustir.

49



4.4. Okul Etkililigine iliskin Bulgular

Okul etkililigine iligskin bulgularinin katilimeilarin cinsiyetine, yasina, gorevine,
mesleki kidemine, mevcut okuldaki ¢aligma siiresine gére anlaml farklilagsma gosterip

gostermedigine iligskin bulgulara yer verilmistir.
4.4.1. Okul Etkililiginin Cinsiyet Degiskenine Iliskin Bulgular

Bu baglik altinda okul etkililiginin cinsiyet degiskenine gore farklilasma
durumuna yer verilmistir. Okul etkililiginin cinsiyet degiskenine goére anlamli diizeyde
farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz orneklemler igin t-testi

uygulanmistir. Bagimsiz 6rneklemler i¢in t-testinde elde edilen bulgular Tablo-13 ’te

sunulmustur.
Tablo- 13 Okul etkililiginin cinsiyet degiskenine iliskin bulgulari
Cinsiyet n X sS t p
Erkek 167 36.02 10.575
Okul Yoneticisi -.301 764
Kadin 220 36.34 9.351
] Erkek 167 36.77 8.248
Ogretmen .944 .348
Kadm 220 35.98 8.007
) Erkek 166 27.01 6.359
Ogrenci 2.446 .015
Kadin 220 25.40 6.425
Okul Programi Ve Erkek 166 35.89 8.235 058 054
Egitim-Ogretim Siireci g 4 220 35.94 7.922 ' '
Okul Kiiltiirii Ve Erkek 166 35.88 9.204
.345 .730
Ortami Kadmn 220 35.56 8.985
Erkek 167 27.23 7.132
Okul Cevresi Ve Veli .302 762
Kadin 220 27.01 6.785
p<.05

Tablo-13 incelendiginde; katilimcilarin cinsiyetlerine gore okul etkililiginin
Ogrenci alt boyut puan ortalamalarinda anlamli bir farklilasma varken okul etkililiginin
diger alt boyutlarinda anlamh bir farklilasmaya rastlanmamustir. Erkek katilimcilarin
okul etkililiginin 6grenci alt boyut puan ortalamasi kadin katilimcilarinkinden anlamli

bir sekilde ytiksektir.

50



4.4.2.0kul Etkililiginin Medeni Durum Degiskenine Iliskin Bulgular

Bu baslik altinda Okul Etkililiginin 6gretmenlerin medeni durum degiskenine
gore farklilasma durumuna yer verilmistir. Okul etkililiginin medeni durum degiskenine
gore anlaml diizeyde farklilasip farklilasmadigini belirlemek amaciyla bagimsiz
orneklemler i¢in t-testi uygulanmistir. Bagimsiz 6rneklemler i¢in t-testinde elde edilen

bulgular Tablo-14’te sunulmustur.

Tablo- 14 Okul etkililiginin medeni durum degiskenine iliskin bulgulari

Medeni Durum n X SS t p
Evli 285 37.03 9.579
Okul Yoneticisi 2.724 .007
Bekar 101 33.94 10.440
) Evli 285 36.85 7.664
Ogretmen 2.026 .045
Bekar 101 34.79 9.149
) Evli 285 26.59 6.349
Ogrenci 2.539 011
Bekar 101 24.71 6.516
Okul Progranu Ve Evli 285 36.88 7.594
Egitim-Ogretim 3.995 .000
Stireci Bekar 101 33.22 8.695
Okul Kiiltiirii Ve Evli 285 36.44 8.666
2.715 .007
Ortam: Bekar 101 33.61 9.870
: Evli 285 27.68 6.715
Okul Cevr.em Ve 2783 006
Veli
Bekar 101 25.46 7.311
p< .05

Tablo-14 incelendiginde; Ogretmenlerin medeni durumlarina gére okul
etkililiginin okul ydneticisi, 6gretmen, 6grenci, okul programi ve egitim-6gretim siireci,
okul kiiltiirii ve ortami, okul ¢evresi ve veli alt boyut puan ortalamalarinda anlamli bir
farklilasmaya rastlanmigtir. Evli katilimecilarin  okul etkililiginin okul yoneticisi,
O0gretmen, 6grenci, okul programi ve egitim-6gretim siireci, okul kiiltiiri ve ortamu,
okul ¢evresi ve veli alt boyut puan ortalamasi1 bekar katilimcilarinkinden anlamli bir

sekilde yiiksektir.
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4.4.3. Okul Etkililiginin Yas Degiskenine Iliskin ANOVA Analizi Bulgular

Bu baslik altinda okul etkililiginin yas degiskenine gore farklilasma durumuna

yer verilmistir. Okul etkililiginin yas degiskenine gore anlamh diizeyde farklilasip
analizi-ANOVA

farklilasmadigim1 ~ belirlemek

amaciyla

tek  yonli

varyans

uygulanmistir. Tek yonlii varyans analizi-ANOVA analizinden elde edilen bulgular

Tablo-15de sunulmustur.

Tablo-15 Okul etkililiginin yas degiskenine iligkin anova analizi bulgular:

Okul Etkililigi Yas n X SS sd F p Fark
A.20-29 yas 118 34.89 10.53
B.30-39 yas 146 36.10 9.83
Okul Yoneticisi C.40-49 yas 94 37.44 9.14 4/381 1.410 .230 -
D.50-59 yas 23 37.60 9.70
E.60-69 yas 5 41.80 8.04
A.20-29 yas 118 35.44 8.84
B.30-39 yas 146 36.15 7.65
B A-E
Ogretmen C.40-49 yas 94 36.97 7.79 4/381 2.497 .042
B-E
D.50-59 yas 23 36.82 7.92
E.60-69 yas 5 46.40 2.88
A.20-29 yas 118 24.72 6.49
A-C
B.30-39 yas 146 25.29 6.03
) A-E
Ogrenci C.40-49 yas 94 28.09 6.38 4/381 6.985 .000
B-C
D.50-59 yas 23 28.60 5.89
B-E
E.60-69 yas 5 33.20 5.06
A.20-29 yas 118 34.94 8.36
B.30-39 yas 146 35.46 7.52
Okul Programi Ve Egitim- C.40-49 yas 94 3758 8.09 4381 2832 052 -
Ogretim Siireci
D.50-59 yas 23 35.34 8.33
E.60-69 yas 5 43.80 6.87
A.20-29 yas 118 34.80 9.74
B.30-39 yas 146 35.10 8.79
A-E
Okul Kiiltiirii Ve Ortami C.40-49 yas 94 36.95 8.52 4/381 3.143 .015
B-E
D.50-59 yas 23 36.34 8.41
E.60-69 yas 5 47.60 2.50
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Tablo-15 Devam

A.20-29 yas 118 26.17 7.70

A-E
B.30-39 yas 146 27.08 6.43
B-E
Okul Cevresi Ve Veli C.40-49 yas 94 27.86 6.38 4/381 3578  .007
C-E
D.50-59 yas 23 26.60 6.99
D-E

E.60-69 yas 5 37.20 2.38

A: 20-29 yas, B: 30-39 yas, C: 40-49 yas, D: 50-59 yas, E: 60-69 yas

Tablo-15 incelendiginde; okul etkililiginin yas diizeyine gore anlaml
farklilasma olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii faktor varyans
analizi (ANOVA) bulgularinda;

Okul Etkililiginin 6gretmen alt boyutunda (,042) yas degiskenine gore anlamli
diizeyde farklilagtig1 gortiilmistiir. Farklilagsmanin hangi yas gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla ¢oklu karsilagtirma testlerinden “Tukey” testi uygulanmistir. Bu
testten elde edilen bulgulara gore; Okul etkililiginin 6gretmen alt boyutunda 60-69 yas
arasindaki katilimcilar, 20-29 yas arasindaki katilimcilara gore ve 30-39 yas arasindaki
katilimcilara gore okul etkililiginde 6gretmenlerin daha etkili oldugunu belirttikleri
goriilmiistiir. Elde edilen bulgulara gore; Okulun etkililiginde yas ilerledikge
O0gretmenlerin daha etkili oldugu ortaya ¢ikmustir.

Okul Etkililiginin 6grenci alt boyutunda (,000) yas degiskenine gore anlamli
diizeyde farklilagtig1 gortiilmistiir. Farklilagsmanin hangi yas gruplar arasinda oldugunu
belirlemek amaciyla ¢oklu karsilagtirma testlerinden “Tukey” testi uygulanmistir. Bu
testten elde edilen bulgulara gore; Okul etkililiginin 6grenci alt boyutunda 40-49 yas
arasindaki katilimcilar, 20-29 yas arasindaki katilimcilara ve 30-39 yas arasindaki
katilimcilara gore okul etkililiginde ogrencilerin daha etkili oldugunu belirttikleri
goriilmiistiir. 60-69 yas arasindaki katilimcilar ise 20-29 yas arasindaki katilimcilara
gore ve 30-39 yas arasindaki katilimcilara gore okul etkililiginde 6grencilerin daha
etkili oldugunu belirttikleri goriilmiistiir. Elde edilen bulgulara goére o6gretmenlerin
yaslar1 ilerledik¢e 6grencilerin okul etkililiginde daha 6nemli oldugu ortaya ¢ikmuistir.

Okul Etkililiginin okul kiiltlirii ve ortam1 alt boyutunda (,015) yas degiskenine
gore anlamlh diizeyde farklilastigi goriilmiistiir. Farklilasmanin hangi yas gruplan
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla ¢oklu karsilastirma testlerinden “Tukey” testi

uygulanmistir. Bu testten elde edilen bulgulara gore; Okul etkililiginin okul kiiltiirii ve
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ortami alt boyutunda 60-69 vyas arasindaki katilimcilar, 20-29 yas arasindaki
katilimcilara gére ve 30-39 yas arasindaki katilimcilara gore okul etkililiginde okul
kiltiiri ve ortammin daha etkili oldugunu belirttikleri goriilmustiir. Elde edilen
bulgulara gore o6gretmenlerin yaslar1 ilerledik¢e okul etkililiginde okul kiiltiiriinlin ve
ortaminin etkili oldugu goriilmistiir.

Okul Etkililiginin okul cevresi veli alt boyutunda (,007) yas degiskenine gore
anlaml diizeyde farklilastig1 goriilmiistiir. Farklilagmanin hangi yas gruplari arasinda
oldugunu belirlemek amaciyla c¢oklu karsilastirma testlerinden “Tukey” testi
uygulanmustir. Bu testten elde edilen bulgulara gore; Okul etkililiginin okul ¢evresi ve
veli alt boyutunda 60-69 yas arasindaki katilimcilar, 20-29 yas arasindaki katilimcilara
gore okul etkililiginde okul cevresi ve velinin daha etkili oldugunu belirttikleri
goriilmiistiir. 60-69 yas arasindaki katilimcilar, 30-39 yas arasindaki katilimcilara gore
okul etkililiginde okul c¢evresi ve wvelinin daha etkili oldugunu belirttikleri
goriilmiistlir.60-69 yas arasindaki katilimcilar, 40-49 yas arasindaki katilimcilara gore
okul etkililiginde okul ¢evresi ve velinin daha etkili oldugunu belirttikleri goriilmiistiir.
60-69 yas arasindaki katilimcilar, 50-59 yas arasindaki katilimcilara goére okul
etkililiginde okul ¢evresi ve velinin daha etkili oldugunu belirttikleri goriilmiistiir. Elde
edilen verilere gore katilimcilar yaslan ilerledikce okul etkililiginde okul ¢evresinin ve

velilerin etkili oldugu goriilmiistiir.

4.4.4. Okul Etkililiginin Kidem Yihi Degiskenine iliskin ANOVA Analizi Bulgular

Bu basglik altinda okul etkililiginin kidem degiskenine gore farklilagsma
durumuna yer verilmigtir. Okul etkililiginin kidem yili degiskenine goére anlamh
diizeyde farklilagip farklilasmadigini belirlemek amaciyla tek yonlii varyans analizi-
ANOVA uygulanmistir. Tek yonlii varyans analizi-ANOVA analizinden elde edilen

bulgular Tablo-16’da sunulmustur.

54



Tablo -16 Okul etkililiginin kidem yili degiskenine iliskin anova analizi bulgulari

Okul Etkililigi Kidem n X Ss sd F p Fark
A1l5 124 36.40 10.47
B.6-10 101 33.62 9.67
B-D
Okul Yéneticisi ~ C.11-15 64 36.34 8.99 4/381 3275 012
B-E
D.16-20 54 38.46 8.09
E.21+ 43 38.83 10.96
A1l5 124 36.04 8.46
B.6-10 101 34.36 8.15
) C.11-15 64 37.34 7.38 4/381 3004 018 B-E
Ogretmen
D.16-20 54 37.42 7.69
E.21+ 43 38.72 7.79
Al5 124 24.69 6.28 A-C
B.6-10 101 24.73 6.52 A-D
Ogrenci C.11-15 64 27.40 6.00 4/381  7.484 000 A-E
D.16-20 54 27.66 6.04 B-D
E.21+ 43 29.46 5.90 B-E
A15 124 35.22 8.24
B.6-10 101 34.59 7.94
Okul Programi Ve
Egitim-Ogretim  C.11-15 64 36.67 6.99 4/381 2371 052 -
Siireci
D.16-20 54 37.29 8.10
E.21+ 43 38.23 8.58
A15 124 34.84 9.71
B.6-10 101 33.78 8.80
Okul Kaltiri Ve 44 45 64 3682 713 4/381 3473 008 B-E
Ortami
D.16-20 54 3751 8.59
E.21+ 43 38.72 9.84
A15 124 26.50 7.40
B.6-10 101 26.62 6.84
Okul (i;:g/lriemVe C.11-15 64 26.96 5.95 4/381 2293 059 -
D.16-20 54 27.18 6.56
E.21+ 43 30.02 7.13

A:1-5, B: 6-10, C: 11-15, D: 16-20, E: 21+
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Tablo-16 incelendiginde; okul etkililiginin kidem yili diizeyine gére anlamli
farklilasma olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilan tek yonlii faktdr varyans
analizi (ANOVA) bulgularinda;

Okul Etkililiginin okul yoneticisi alt boyutunda (,012) kidem yilina gore
degiskenine gore anlaml diizeyde farklilagtigi goriilmiistiir. Farklilasmanin hangi kidem
yili gruplar1 arasinda oldugunu belirlemek amaciyla ¢oklu karsilagtirma testlerinden
“Tukey” testi uygulanmistir. Bu testten elde edilen bulgulara gore; Okul etkililiginin
okul yoneticisi alt boyutunda 16-20 kidem grubu arasindaki katilimcilar, 6-10 kidem
grubu arasindaki katilimcilara gore okul etkililiginde okul yoneticilerinin daha etkili
oldugunu belirttikleri goriilmiistiir. 21 y1l ve stii kidem grubu arasindaki katilimcilar,
6-10 kidem grubu ve 16-20 kidem grubu arasindaki katilimcilara gore okul etkililiginde
okul yoneticilerinin daha etkili oldugunu belirttikleri goriilmiistiir.

Okul Etkililiginin 6gretmen alt boyutunda (,018) kidem yili grubu degiskenine
gore anlaml diizeyde farklilasti§1 goriilmiistiir. Farklilasmanin hangi kidem yili gruplari
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla ¢oklu karsilastirma testlerinden “Tukey” testi
uygulanmistir. Bu testten elde edilen bulgulara gore; Okul etkililiginin 6gretmen alt
boyutunda 21 yil ve isti kidem grubu arasindaki katilimcilar, 6-10 kidem grubu
arasindaki katilimeilara gore okul etkililiginde 6gretmenlerin daha etkili oldugunu
belirttikleri goriilmiistiir.

Okul Etkililiginin 6grenci alt boyutunda (,000) kidem yilina gore degiskenine
gore anlaml diizeyde farklilastig1 goriilmiistiir. Farklilagmanin hangi kidem yil1 gruplar
arasinda oldugunu belirlemek amaciyla ¢oklu karsilagtirma testlerinden “Tukey” testi
uygulanmistir. Bu testten elde edilen bulgulara gore; Okul etkilili§inin 6grenci alt
boyutunda 21 yil ve st kidem grubu arasindaki katilimcilar, 1-5 kidem grubu
arasindaki katilimcilara gore ve 11-15 kidem grubu arasindaki katilimcilara gére ve 16-
20 kidem grubu arasindaki katilimcilara gore okul etkililiginde 6grencinin daha etkili
oldugunu belirttikleri goriilmiistiir. Ayn1 zamanda 21 y1l ve listli kidem grubu arasindaki
katilimcilar, 6-10 kidem grubu arasindaki katilimcilara gore de okul etkililiginde

Ogrencinin daha etkili oldugunu belirttikleri gériilmiistiir.

Okul Etkililiginin okul kiiltlirli ve ortami alt boyutunda (,008) kidem yili
degiskenine gore anlaml diizeyde farklilastig1 goriilmiistiir. Farklilagmanin hangi kidem
yili gruplari arasinda oldugunu belirlemek amaciyla ¢oklu karsilagtirma testlerinden

“Tukey” testi uygulanmistir. Bu testten elde edilen bulgulara gére 21 yil ve iistii kidem
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grubu arasindaki katilimcilar, 6-10 kidem grubu arasindaki katilimcilara gore okul

etkililiginde okul kiiltiirii ve ortaminin daha etkili oldugunu belirttikleri goriilmiistiir.

4.4.5. Okul Etkililiginin Ogretmenlerin Okuldaki Gorevi Degiskenine Iliskin
ANOVA Analizi Bulgular

Bu baglik altinda okul etkililiginin 6gretmenlerin okuldaki gorevi degiskenine
gore farklilasma durumuna yer verilmistir. Okul etkililiginin 6gretmenlerin okuldaki
gorevi degiskenine gore anlamli diizeyde farklilasip farklilagmadigini belirlemek
amaciyla bagimsiz 6rneklem t testi uygulanmistir. Bagimsiz 6rneklem t testi analizinden

elde edilen bulgular Tablo-17’de sunulmustur.

Tablo- 17 Okul etkililiginin 6gretmenlerin okuldaki gorevi degiskenine iliskin anova analizi

bulgularn
Okul Etkililigi Goreviniz n X SS sd F p
Ogretmen 352 35.87 9.83
Okul Y 6neticisi 1/384 5.150 .024
Okul Yoneticisi 34 39.88 9.91
Ogretmen 352 36.22 8.10
) 1/384 511 475
Ogretmen Okul Yo6neticisi 34 37.26 8.33
) Ogretmen 352 2578 6.39
Ogrenci 1/384 9.726 .002
Okul Yoneticisi 34 29.35 6.07
Okul Programi Ve Ogretmen 352 35.84 8.07
Egitim-Ogretim 1/384 425 525
Siireci Okul Yoneticisi 34 36.76 7.78
i Ogretmen 352 35.40 9.06
Ok”'OKulmm ve 1384 4205 041
rtam Okul Yoneticisi 34 3873 872
- Ogretmen 352  27.00 6.98
Okul Cevresi ve 1/384 711 400

veli Okul Yoneticisi 34  28.05  6.43

Tablo-17 Incelendiginde; katilimcilarin cinsiyetlerine gére okul etkililiginin okul
yoneticisi, 6grenci, okul kiiltliri ve ortami alt boyutunda anlamli bir anlamli bir
farklilasma varken okul etkililiginin diger alt boyutlarinda farklilasmaya
rastlanmamistir. Ogretmen katilimeilarin okul etkililiginin okul ydneticisi, grenci, okul
kiltlirii ve ortami alt boyut puan ortalamasi okul ydneticisi olan katilimcilarinkinden

anlamli bir sekilde yiiksektir.
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BOLUM 5
5. TARTISMA

Etkili okul, belirli hedefleri olan ve bu hedeflere ulasabilen okullardir. Etkili
okullarin olusabilmesi i¢in okullarin tiim faktorleri dikkate almalar1 gerekmektedir. Bu
faktorler okul yoneticileri, 6gretmenler, O0grenciler, programlar, okul kiiltiirii, okul
cevresi ve veli olarak adlandirilmaktadir. Tiim bu alt faktorlerin birbiri ile entegreli
calismalarinin sonucunda etkili okul meydana gelmektedir. Etkili okul ise hedeflerini
gerceklestiren ve tiim boyutlar etkili bir sekilde uygulayan okul olarak belirtilmektedir.
Aragtirma sonuclar1 teknolojik liderlik becerilerinin okul etkililigine etkisini ortaya
koymustur. Ayn1 zamanda okul etkililigi ve okulun akademik basarilar1 incelenmis olup
birbirine etkisi ortaya konmustur. Yoneticilerin egitim teknolojileri 6z-yeterlilik
becerileri demografik degiskenlere gore degiskenlik gostermektedir. Bu degiskenligin
sebebi ise katilimcilarin yaslarinin, cinsiyetlerin, branglarinin, medeni durumlarinin ve
kidemlerinin farkli olmasidir. Teknoloji devamli olarak gelismekte ve degismektedir.
Bu sebepten kaynakli yonetici ve 6gretmenlerin bu degisimleri takip etmesi, kendilerini
bu yonde gelistirmeleri, yaratici-yansitici becerilere sahip olmalar1 gerekmektedir.
Okullarin  gelismesinde ve etkili bir ortam olusturulmasinda birgok faktor
bulunmaktadir. Etkili okulun boyutlar1 hakkinda katilimcilarin demografik bilgilerine
gore degisimleri su sekildedir;

5.1. Egitim Teknoloji Standartlarina Yonelik Oz-yeterliligi ve Okul Etkililigi
Arasindaki Coklu Regrasyon Analizleri

Egitim teknolojileri standartlarina yonelik 6z-yeterlilik 6lgegi toplam puanlari ile
okul etkililigi Olcegi toplam puanlar1 arasinda pozitif yonlii ve anlamli iliskiye
rastlanmistir. Egitim teknolojileri standartlarina yonelik 6z-yeterlilik dlgegi alt boyutu
olan dgrencilerin yaraticiliklarint kolaylastirmak ve dijital vatandaslig: tespit etmek ile
okul etkililigi okul yoneticisi arasinda pozitif yonlii anlamli iliski bulunmustur. Egitim
teknolojileri standartlarina yonelik 6z-yeterlilik 6l¢egi alt boyutu olan dijital
vatandaslig1 tespit etmek ile okul etkililigi 6gretmen, dgrenci, okul programi ve egitim
Ogretim siireci, okul kiiltliri ve ortami alt boyutlari arasinda pozitif yonli anlamlr iligki
bulunmustur. Egitim teknolojileri standartlarina yonelik 6z-yeterlilik dlgegi alt boyutu
olan 6grencilerin yaraticiliklarini kolaylastirmak ile okul etkililigi okul ¢evresi ve veli

alt boyutu arasinda pozitif yonlii anlamli iliski bulunmustur.
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5.2. Egitim Teknoloji Standartlarina Yénelik Oz-yeterliligi ve Okul Etkililigi
Arasindaki Iliski

Teknolojik liderlik becerileri ile okul etkililigi arasinda anlamli bir farklilasma
bulunmustur. Teknolojik liderlik boyutlar1 okul etkililiginin tiim boyutlarim
etkilemektedir. Bu becerilere sahip ydneticilerin etkili okulu olusturmada daha basarili
olduklar1 saptanmustir. Yeniliklere acik, kaynaklar1 verimli kullanabilen, teknolojiye
hakim yoneticiler okul yoneticiligini basarili sekilde yaparak okulun kiltliriini
etkilemekte, okulun cevresini takip ederek gelismeleri okuluna entegre edebilmekte,
okul-veli iligkisini olumlu yo6nde gelistirebilmekte ve bunlara bagli olarak G6grenci
basarisin1 artirarak belirlenen hedeflere ulasmasini saglamaktadirlar. Ertugrul (2014)
calismasinda teknolojik liderlik becerilerinin yoneticilik becerilerine yansidigini
savunarak etkili bir yonetim kuruldugu sonucuna varmistir. Arastirma sonucunu
destekler bicimde olan c¢aligmada teknolojik yeterliligi olan yonetici yoneticilik
becerilerine sahip olarak etkili bir okul ortami olusturmalar1 kag¢inilmazdir. Can (2008),
Eren-Sisman (2010), Banoglu (2011), Bilbiil ve Cuhadar (2012), yaptiklar
arastirmalarda okul yoneticilerinin teknolojik liderlik diizeylerinin yiiksek oldugunu
ortaya koyan sonuglar elde etmislerdir. Bu durumda katilimcilar yoneticilerinin ve
okullarinin etkili oldugunu savunduklar1 sdylenebilir. Ayni zamanda Gergek (2016)
teknolojik liderlik becerilerine sahip kisilerin yoneticilik becerilerine sahip olduklarini

ve etkili okul ortami olusturabileceginin savunmustur.

5.3. Okul Etkililigi ile Cinsiyet Degiskeni Arasindaki Farklilasma

Etkili okulun cinsiyet degigskeni ile etkili okulun alt boyutlar1 arasinda ki
farklilagsmaya bakildig1 zaman katilimcilardan erkek katilimecilarin 6grencilerin etkili
olusturmada baskin olduklarin1 belirttikleri goriilmiistiir. Erkek katilimcilara gore
stirecteki 6grencilerin hazirbulunugluklari, motivasyonlar: etkili siireglerini etkileyecegi
yoniinde fikre sahiptirler. Ogrencilerin siiregte pasif kalmalari, istekli olmamalari etkili
okulu olumsuz etkilemektedir. Sahin (2011) ise cinsiyet degiskeninin katilimcilarin
goriislerini etkilemedigini ve alt boyutlar ile bir iliski goriilmedigini belirtmistir.
Kusaksiz (2010) arastirmasinda etkili okulun tiim alt boyutlar1 ile arasinda iligki var
oldugunu belirtmistir. Arastirma sonuglarini destekler bicimde olan arastirma ile
Ogrenci alt boyutu sonuglar1 oOrtiismektedir. Akan’mn (2007) “Degisim Siirecinde
[lkdgretim Okullarmin  Etkili Okul Ozelliklerine Sahip Olma Diizeyleri” adl

arastirmasinda ise ¢ikan sonugta cinsiyete gore farklilik gdosterdigi belirtilmis ve
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arastirma bulgulari ile 6rtlismektedir. Farkli ¢calismalar incelendigi zaman katilimcilarin

cinsiyetlerinin alt boyutlara bakis agilarini etkiledigi goriilmektedir.

5.4. Okul Etkililigi ile Medeni Durum Degiskeni Arasindaki Farklilasma

Etkili okul boyutlarinin medeni duruma gore incelenmesinde medeni durum ile
etkili okul alt boyutlarinin tiimiinde farklilagsmaya rastlanmistir. Farklilagsmada ise erkek
katilimcilar okul yoneticisinin, 0gretmenlerin, 6grencilerin, uygulanan programlarin,
okul kiiltiirinlin, okul c¢evresinin ve velilerin siliregte daha baskin oldugunu
belirtmislerdir. Bir okulda her boyut O©nemli oldugunu ve etkili okullarin
olusturulmasinda okul yoneticisinin gorevlerini yerine getirirken dikkatli olmalar
gerekmektedir. Ogretmenler ise imkan ve araglari, zamani, ydntemleri uygularken
ogrencilere gore diizenlemeleri gerekmektedir. Etkili okul olusturulurken egitim
programlar revize edilmesi ve uygulanmasi gerekmektedir. Okulun c¢evresinin
degerlendirilmesi tiim boyutlar kadar etkilidir. Okuldaki 6grencilerin velileri ile isbirligi
kurmak onlart siirece dahil etmek etkili okulun kullanilmas1 gerekmektedir. Ancak etkili
okul bu kriterler dogrultusunda kurulmasi miimkiindiir. Abdurrezzak (2015) yaptigi
calismada aragtirmanin aksine medeni durumun okul etkililigi alt boyutlarina etki
etmedigi sonuglarina ulagmistir. Sahin (2011) yaptig1 arastirmada medeni duruma gore

anlaml bir farklilasma yoniinde sonug bularak arastirmay1 desteklemektedir.

5.5. Okul Etkililigi ile Katimcilarin Yaslar: Degiskeni Arasindaki Farklilasma

Etkili okullarin olugmasinda katilimcilarin yaslarma goére bazi faktorler daha
baskin c¢ikmistir. Yast ilerlemis katilimcilar okulda &gretmenlerin etkili okul
olusturmada daha etkili olduklarin1 belirtmiglerdir. ~ Her kosul saglandiginda
uygulanacak yontemlere ve arag-gere¢ kullanim becerisine sahip olmayan, dogru
yontemi segemeyen Ogretmenler etkisiz kalacaktir ve diger faktorleri etkileyecektir.
Turhan, Sener ve Giindiizalp (2017) etkili okul olusturmakta dgretmenlerin etkililik
paymnin daha yiiksek oldugunu ve okul kademelerinde birgok 6gretmenin etkilesiminin
onemli oldugunu belirterek calisma sonuclarin1 destekler bigimdedir. Katilimcilarin
tecriibeleri ve meslekteki bulunma yillar1 disilincelerini  etkilemektedir. Okul
etkililiginde yas degiskende orta yasta bulunan katilimcilar 6grenci alt boyutunun daha
baskin oldugu yoniindedir. Ogrenci davranislarinin okul etkililiginde dnemli olmas ise
siire¢ 0grencilerin daha verimli egitim ve 6gretim alabilmelerini saglamaktir. Orta yash

katilimcilar tim bu silireclerin  6grencilerin  gosterdikleri ¢abalardan gececegini
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diistinmektedir. Etkili okul olusturmasinda gerekli olan faktorlerden olan okulda
bulunan kiiltliriin 6nemli oldugunu belirten yash katilimcilar bir okulda olusturulmus
kiiltiir ¢aligma alanlarinin diizenlenmesinde, gelismelere bakis acisinin belirlenmesinde
onemli oldugu yoOniinde goriis belirtmekteler. Okul kiiltiirii olusturmus okullarda kaos
ortaminin olusmasi engellenmis, tiim birimler bir biri ile koordineli bir sekilde siireci
yonetmesi saglanmis olacaktir. Tiim bunlarin sonucunda etkili okul ortami1 olusturulmus
olacaktir. Etkili okulu etkileyen faktorlere dahil olan okul ¢evresi ve veli yasi ileri olan
katilimcilara gore Onemlidir. Velilerin okul siireglerini takip etmeleri, 6grencisinin
durumunu takip etmesi etkili okul sonucunda gerceklesmesi istenen hedeflere ulasmada
onemli bir basamak olarak goérmektedirler. Ayni zamanda Okulun ¢evresinin
diizenlenmesinin ve bulundugu cevreye ayak uyduran okulun etkili olabileceginin
diisiinmektedirler (Balc1,1996). U¢man (2019) arastirma sonuglarindan sonug ise okul
yoneticisi, 6gretmen, Ogrenci ve cevre ile okul etkililigi arasinda etkilesim bularak

arastirma sonuclarini desteklemektedir.

5.6. Okul Etkililigi ile Katihmeilarin Kidem Yili Degiskeni Arasindaki Farkhilasma

Arastirmaya katilan katilimcilarin kidem yili degiskenleri ile etkili okul
boyutlarindan olan okul ydneticisi, dgretmen, Ogrenci ve okul kiiltiirii arasinda
farklilagmaya rastlanmistir. Bu durum katilimcilarin tecriibeleri, gecirdikleri yasantilarin
farklilasmasindan kaynaklanmaktadir. Kidem yili fazla olan katilimcilarin birlikte
calistiklar1 okul yoneticisi sayisi fazla olmasi, fazlaca farkli yonetici gérmelerine bagl
olarak okul yoneticisin etkili okul olusturulmasinda daha baskin oldugu
goriisiindedirler. Ayni zamanda bu katilimcilar 6gretmenlerin  davraniglarinin,
gorevlerine gosterdikleri 6zenin etkili okulu etkiledigi goriisiindedirler. Bu katilimcilar
okulda olusturulan kiiltiiriin etkili okul olusturmada olumlu oldugunu belirtmislerdir.
Tuncel’in (2008) arastirmasinda kidem yilina gore okul yoneticisi alt boyutunda bir
farklilasma ¢ikmamasi aragtirmanin aksine bir sonug ortaya ¢ikarmistir. Ayni1 zamanda
Balc1 (1993) yaptigi calismada yonetici alt boyutunda kidem degiskeni arasinda

farklilagma olmadigini belirtmistir.

5.7. Okul Etkililigi ile Katihmcilarin Aymi Okulda Gorev Yaptiklar1 Siire
Degiskeni Arasindaki Farkhlagsma

Etkili okul boyutlarindan olan 6grenci boyutu ile katilimcilarin bulunduklari

okullardaki ¢alisma siiresi arasinda farklilasmaya rastlanmistir. Ayn1 okulda uzun siire
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calisan katilimcilar 6grenci boyutunun etkili okula daha 6nemli oldugu goriisii etrafinda
toplanmiglardir. Ogrencilerin hazirbulunusluklarinin, motivasyonlarinm etkili okul
stireglerinde dnemli boyuttur. Ermeydan (2019) arastirma sonuglari arastirmanin aksine
ayni okulda gorev yapma siiresi ile etkili okul boyutlarinda farklilasma olmadigini
belirtmistir. Bu arastirman sonucundan farkli olarak Kanmaz ve Uyar (2016) yaptigi
aragtirmada ayn1 okulda 5 yildan fazla gérev yapan 6gretmenlerin okullarini daha etkili

algiladi sonucuna ulagmstir.

5.8. Okul Etkililigi ile Katihmcilarin Okuldaki Gorevi (Bransi) Arasindaki
Farkhlasma

Okullarmm etkili olmas1 gereken boyutlardan olan okul yoneticisi, 6grenci, okul
programi, okul kiiltiirii katilimcilarin brang(gorev) dagilimlarina gére daha etkili oldugu
goriilmiistiir. Katilimcilarin branglart bu alt boyutlara bakis agilarini daha etkili yoniinde
etkilemistir. Yilmaz (2006) yaptig1 ¢aligmada katilimcilarin branglarinin etkili okulun
ogrenci, okul programi ve egitim-O6gretim siireci ile okul cevresi veli boyutlarindaki
Ozelliklerine sahip olmasi gerektigi goriisiinii savunmalarina etkiledigi sonucuna
varmistir. Arastirma sonuglarin1 destekler bigimde olan ¢alismada katilimcilar etkili
okulun boyutlarindan 6grencilerin, okul programinin ve okul g¢evresi-velinin 6nemli
oldugunu belirtmislerdir. Keles (2006) ise katilimcilarin branslar ile etkili okul arasinda
farklilasma bulamamuistir. Arastirmanin aksine olan arastirmada etkili okul tasarimi i¢in

okul ortaminin branglar bazinda diizenlenmesi gerekliligine vurgu yapilmistir.

Etkili okullarda bulunmasi gereken oOzellikler sonuglar ile ortaya konmustur.
Okullarda belirlenen hedeflere ulasmak i¢in olusturulan alanlarda teknolojiden
yararlanilmas1 gerekligine ulasilmistir. Teknolojinin okul ortaminda kullanilmasinda
okul yoneticilerinin beceri ve yeterlilikleri olmasmin gerekliligine ulasilmistir.
Bulundugu kuruma liderlik yapabilen okul yoneticilerinin teknolojik liderlik becerilerini
de etkin kullanmasi gerekmektedir. Arastirmada ortaya c¢ikan teknolojik liderlik
becerilerinin boyutlar1 etkili okul boyutlarin1 etkiledigi sonucu bu durumu
desteklemektedir. Ayn1 zamanda aragtirmada etkili bir okulda yoneticinin becerilerinin
onemli oldugu gorilmistiir. Liderlik becerileri ve teknolojik liderlik becerileri
Ogretmenlerin  tutumlarini,  &grencilerin  motivasyonunu, okulun  kiiltiiriini
etkilemektedir. Motivasyonu yliksek olan 6gretmenler etkili okullarin olusmasinda rol

oynamaktadirlar. Okul etkililigini etkileyen bir diger faktdr ise Ogrencilerdir.

62



Ogrencilerin tutumlari, yetistirilmeleri, dgretmenlerin dgrencileri etkilemeleri okulda ki
etkililigi artirmaktadir. Ayni okulda gorev yapan katilimcilarin goriislerine gore okulda
Ogrencilerin tutum ve davranislari, gelisimleri okulun etkililigini degistirmektedir. Okul
etkililiginin bir baska boyutu olan okul yoneticisi, siif dgretmenlerine gore okulun
gelisimini, degisimini, etkililigini degistirmektedir. Brans Ogretmenlerine gore ise
okulda ki uygulanan program, okul kiiltiirii ve okul ortami okulda ki etkililigi
degistirmektedir. Tiim bu verilerin sonug¢larindan yola ¢ikarak okuldaki teknoloji
kullanimi, teknolojik liderlik becerileri, 6gretmen, 6grenci, okul kiiltiirli, okul ortamu,
uygulanan programlar, okulda kullanilan teknolojilerde yaraticilik, ilham verme,
yeniliklere agik olma becerileri okulun etkili olmasini dogrudan etkilemektedir.
Aragtirma sonuglarinda katilimecilarin  yaglarinin - okulda teknoloji  kullanimint,
gelistirilmesini ve entegre edilmesini etkilemektedir. Yasi ilerleyen katilimcilara gore
gen¢ olanlarin siirecte daha aktif oldugunu gdérmekteyiz. Okul yoneticilerinin ve
O0gretmenlerin yaslar1 ilerledikge bu durum zorlasmaktadir. Cilinkii kusaklar arasi
farkliliklar ortaya cikmaktadir. Geng olanlar bu degisimler ile yasadigi i¢in yasi
ilerlemis 6gretmen ve yoOneticilere nazaran teknolojiyi daha etkin daha etik ve yaratici
kullanabilmektedir. Bu durumu destekleyen ve tersine sonug¢ bulan bazi caligsmalar
mevcuttur. Demirsoy (2016) arastirmasi sonuglarinda da yonetici ve Ogretmenlerin
yaslar ilerledikce teknolojik beceri diizeylerinin azaldigi goriilmiistiir. Ulukaya (2015)
ise tam tersi olarak Ogretmenlerin ve liderlerin yaslarinin herhangi bir etkisinin
olmadigini belirtmistir. Farkli ¢alisma olan Durnali’ ya (2018) gore ise dgretmen ve
yoneticilerin yaslarinin bu becerileri etkilememektedir. Yas faktorii teknoloji kullanimi
acisindan O6nemli bir degiskendir. Kisilerin i¢inde bulunduklari caga gore hareket
etmekte kusaklar arasi farkliliklar ortaya ¢ikmaktadir. Kusaklarin yagh olandan geng
olana dogru degismesi ise sonradan elde edilen bilgilere gore dogdugu andan itibaren
elde edilen bilgilerin anlama diizeyi ile ilgili olmaktadir. Teknolojinin var oldugu

donemde diinyaya gelen kisiler daha yatkin olmas1 bu durumu agiklar niteliktedir.

Mili Egitim Bakanligimin son yillarda ki calismalar1 incelendigi zaman
okullardaki teknoloji kullanim1 artirmak ve bu ¢alismalara alt yapinin olusturulmasi igin
calismalar baslatilmistir. Ozellikle son yillara baktigimizda FATIH Projesi, EBA, E-
miifredat, Vizyon 2023 belgesi gibi teknolojik platformlarin ve materyallerin
kullanilmaya baslanmasi planlanmistir. Baslayan projeler dogrultusunda 6gretmenlere

daha aktif bir egitim-6gretim ortami olusturmak ve olusturulan materyallerin kullanimi
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i¢cin hizmet-i¢i egitimlerin bu yonde artirildigi goriilmektedir. Milli Egitim Bakanliginin
hizmet-igi egitimlerini yapmasi 6gretmen ve yoneticiler arasinda farklilik gosteren
durumlar1 azaltarak herkesi teknolojiyi kullanabilen, kendisini gelistirebilen bireyler
haline getirmektir. Yapilan projelerin ¢iktilarina bakilarak daha geng¢ olan 6gretmenlerin
egitim teknolojilerini, teknolojik arag ve gerecleri daha aktif kullandiklar1 goriilmiistiir.
Teknolojiye hakim olmayan 6gretmen ve okul yoneticilerinin geleneksel yontemlere
daha bagli oldugu goriilmistiir. Milli Egitim Bakanliginin yaptigi calismalar goz
oniinde bulunduruldugu zaman yapilan arastirma sonuglari ile benzerlik oldugu
goriilmiistiir. Teknolojinin egitim-68retim slireglerine entegre edilmesi, etkili okul
siireclerinin islevselliginin yitirilmemesi a¢isindan onemli oldugu ortaya konmustur.
Etkili okul siireglerinden olan okul kiiltiirli, ortami1, 6gretmeni, 0grenci degiskenlerine
gerekli materyalleri saglayarak degisim planlarinin ger¢eklesmesi igin ¢aligmalar devam

etmekledir (Dinger ve digerleri, 2012).
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6. SONUC

Bu boliimde aragtirmanin bulgularindan ¢ikan sonuglara yer verilmistir.

Aragtirma bulgular1 analiz edilerek tiim degiskenler g6z oOniinde bulundurularak

sonuclara yer verilmistir. Sonuclar kisminda ise arastirmanin problem durumunun alt

problem sorularina cevap olabilecek sonuglara yer verilmistir.

6.1. Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Becerisi Ile Okul Etkililigi Arasinda
Anlamh Bir iliski Var Midir ve Anlamh Bir Sekilde Aciklamakta Midir?

Arastirma verileri incelendigi zaman teknolojik liderlik ve etkili okul testlerinde
normal dagilim gosterdikleri ortaya ¢ikmistir. Normal dagilim gosteren
sonuglarin yordayict iligkilerine bakilmak icin diger testler uygulanmistir ve
sonuglarda teknolojik liderlik boyutlar1 etkili okul boyutlarimi anlamli bir
sekilde agiklamaktadir.

Arastirma bulgularina gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik boyutlarindan
olan yaraticilig1 ve ilham verme yeterlilikleri, okul etkililiginin tiim boyutlarin
etkilemekte ve agiklamaktadir. Arastirma verilerinden yola ¢ikarak bir okul
liderinin teknoloji kullaniminda yaratict olmast ve diger kisilere ilham
verebilmesi okulun §gretmenlerini, okulun 6gretim siirecinin, okulun kiiltiiriinii
ve ortamini, okulun gevresi ile iletisimini ve etkililigini olumlu yonde
gelistirmektedir.

Arastirma bulgularina gére okul yoneticilerinin teknolojik liderlik boyutlarindan
olan dijital cagda 6grenmeyi tasarlamak ve gelistirmek boyutu, okul etkililiginin
tim boyutlarin1 etkilemekte ve agiklamaktadir. Okul yoneticisi kisilerin
yenicagdaki  dijital ~ Ogrenme-0gretme  alanlarinin  tasarirminda  ve
gelistirilmesinde ki yeterlilikleri okulun, Ogretmenlerin, &grencilerin
beklentilerinin karsilayabilmesi ve yararli olan ortamlar1 olusturmasi okulun
hedeflerine ulagilmasinda kolaylik saglamaktadir.

Arastirma bulgularina gére okul yoneticilerinin teknolojik liderlik boyutlarindan
olan dijital ¢ag caligmasini modellenmesi, okul etkililiginin tiim boyutlarini
etkilemekte ve aciklamaktadir. Gelisen teknolojilerin gelecekteki durumlarin
takip eden okul yoneticileri bulunduklar1 okullarda bu gelismelere yakin

tasarimlar1 6zgiin bir sekilde tasarlayabilir ve uygulayabilmektedir.
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Arastirma bulgularina gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik boyutlarindan
olan dijital vatandashig tesvik etmek boyutu, okul etkililiginin tiim boyutlarini
etkilemektedir. Arastirma bulgularina gore dijital vatandashg tesvik etmek alt
boyutu ile etkili okul arasinda anlamli bir iliski bulunmaktadir ve anlamli
sekilde agiklanmaktadir.

Arastirma bulgularina gore okul yoneticilerinin teknolojik liderlik boyutlarindan
olan profesyonel liderlik ile mesgul olmak boyutu, okul etkililiginin tiim
boyutlarini etkilemektedir. Arastirma bulgularina gore profesyonel liderlik ile
mesgul olmak boyutu ile etkili okul arasinda anlamli bir iligski bulunmaktadir ve
anlamli sekilde agiklanmaktadir. Okul yoneticileri sadece gorevleri olan
yoneticilige odaklanmayip profesyonel liderlerin davraniglarini kendilerine
entegre edebilme ve bu yonde kendilerini gelistirme c¢abasi icinde olmalari

gerekmektedir.

6.2. Okul Yoneticilerinin Alt Boyutlar1 ile Teknolojik Liderlik Alt Boyutlarina
Mliskin Coklu Rekrasyon Analiz Sonclari

Katilimcilarim  okul  etkililigi toplam puanlart agisindan incelendiginde,
teknolojik liderligin dijital vatandashigi tesvik etmek alt boyutu anlamli bir
yordayiciliga sahipken, sirasiyla Ogrencilerin yaraticiliklarini kolaylastirmak,
dijital cagda Ogrenmeyi tasarlamak ve gelistirmek, dijital ¢ag calismasini
modellemek, profesyonel liderlikle mesgul olmak alt boyutlar1 anlamli
yordayiciliga sahip degildir.

Katilimeilarin okul etkililigi okul yoneticisi alt boyutundaki degiskenliginde,
teknolojik liderligin 6grencilerin  yaraticiliklarini ~ kolaylastirmak, dijital
vatandashg tesvik etmek alt boyutlari anlamli bir yordarken, sirasiyla dijital
cagda 0grenmeyi tasarlamak ve gelistirmek, dijital ¢ag calismasini modellemek,
profesyonel liderlikle mesgul olmak alt boyutlar1 anlamli yordamamaktadir.
Katilimcilarin - okul etkililigi 6gretmen alt boyutundaki degiskenliginde,
teknolojik liderligin dijital vatandashigi tesvik etmek alt boyutu anlamli bir
yordayiciliga sahipken, sirastyla Ogrencilerin yaraticiliklarini kolaylastirmak,
dijital cagda Ogrenmeyi tasarlamak ve gelistirmek, dijital cag calismasini
modellemek, profesyonel liderlikle mesgul olmak alt boyutlar1 anlamh

yordayiciliga sahip degildir.

66



Katilimeilarin - okul  etkililigi okul etkililigi Ogrenci alt boyutundaki
degiskenliginde, teknolojik liderligin dijital vatandasligi tesvik etmek alt boyutu
anlamli bir yordarken, sirasiyla 6grencilerin yaraticiliklarin1 kolaylastirmak,
dijital ¢agda Ogrenmeyi tasarlamak ve gelistirmek, dijital ¢ag c¢aligmasim
modellemek, profesyonel liderlikle mesgul olmak alt boyutlar1 anlamh
yordamamaktadir.

Katilimcilarin  okul etkililigi okul programi ve egitim-0gretim siireci alt
boyutundaki degiskenliginde, teknolojik liderligin dijital vatandashgi tesvik
etmek alt boyutu anlamli bir yordarken, sirasiyla 6grencilerin yaraticiliklarini
kolaylagtirmak, dijital cagda 6grenmeyi tasarlamak ve gelistirmek, dijital cag
calismasint modellemek, profesyonel liderlikle mesgul olmak alt boyutlar
anlamli yordamamaktadir.

Katilimcilarin - okul etkililigi okul kiiltiiri ve ortami alt boyutundaki
degiskenliginde, teknolojik liderligin dijital vatandaslig tesvik etmek alt boyutu
anlamli bir yordayiciliga sahipken, sirasiyla 6grencilerin yaraticiliklarini
kolaylagtirmak, dijital cagda 6grenmeyi tasarlamak ve gelistirmek, dijital cag
calismasint modellemek, profesyonel liderlikle mesgul olmak alt boyutlar
anlaml1 yordayicilia sahip degildir.

Katilimcilarin  okul etkililigi okul c¢evresi ve veli alt boyutundaki
degiskenliginde, sirastyla teknolojik liderligin ogrencilerin yaraticiliklarini
kolaylagtirmak alt boyutu anlamli bir yordarken, sirasiyla dijital ¢agda
O0grenmeyi tasarlamak ve gelistirmek, dijital ¢ag caligmasini modellemek, dijital
vatandaslig1 tesvik etmek, profesyonel liderlikle mesgul olmak alt boyutlari

anlamli yordamamaktadir.

6.3. Okul Yéneticilerinin Teknolojik Liderlik Becerisi Ile Okulun Akademik
Basaris1 Arasinda Anlamh Bir Iliski Var Midir Ve Akademik Basarisin1 Anlamh
Bir Sekilde A¢iklamakta Midir?

Arastirma bulgularindan ¢ikan sonuglara gore okul ydneticilerinin teknolojik
liderlik becerileri, okulun akademik basarisina etkisi olmadig1 goriilmiistiir.
Okul yoneticilerinin  teknolojik  liderlik  becerileri  okul etkililiginin
etkilemektedir fakat okulun akademik basarina dolayli olarak etkisi oldugu
goriilmiistiir. Veriler analiz edildikten sonra ¢ikan sonugta okul yoneticilerinin

teknolojik liderlik becerilerinin akademik basari1 iistiinde herhangi bir etkisi
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bulunmamaktadir. Herhangi bir anlamlilik bulunmadigi i¢in diger yordayici

testler uygulanmamis olup arastirma bulgularinda belirtilmistir.

6.4. Ogretmenlerin Cinsiyet, Medeni Durum, Okulun Fiziki Sartlarindan
Memnuniyetlik, Yas, Kidem Yili, Okuldaki Gorev Yili, Brans Degiskenlerine Gore
Okul Etkililigi Ve Akademik Basar1 Puan Ortalamasimi Anlamh Bir Sekilde
Farkhlasmakta Midir?

Okul etkililiginin 0gretmen alt boyutu, &grenci alt boyutu, okul kiiltlirii ve
ortami alt boyutu, okul cevresi ve veli alt boyutu katilimcilarin cinsiyetlerine
gore anlamli sekilde farklilagsmaktadir. Verilerden ¢ikan sonucglara gore yasl
olan katilimcilar gore 6gretmen alt boyutunun énemli oldugu belirtmislerdir. Bu
durumda etkili bir okulda 6gretmenler o okulun gelisiminde ilerlemesinde ve
etkili egitim-0gretim siirecinde biiylik bir paya sahiptirler. Yine yasl olan
katilimcilara gore okulda ki siireglerde 6gretmenler kadar 6grencilerinde okul
etkililigini etkilemektedir. Bunlarin yaninda yagh olan katilimcilara gore bir
okulda olusan kiiltiirii ve ortami, okul ¢evresi ve veli faktorii okul etkililigini
etkilemektedir.

Okul etkililiginin okul yoneticisi alt boyutu, 6gretmen alt boyutu, 6grenci alt
boyutu, okul programi ve egitim-0gretim siireci alt boyutu, okul kiiltiirii ve
ortami alt boyutu, okul cevresi ve veli alt boyutu katilimcilarin medeni
durumlarina gore anlamli sekilde farklilasmaktadir. Katilimcilarin medeni
durum degiskenine goére evli olan katilimcilara gore okul etkililiginin okul
yoneticisi, 0gretmen, 6grenci, okul programi ve egitim-0gretim siireci, okul
kiltlirii ve ortami, okul cevresi ve veli boyutlart etkili okul olusturulmasinda
onemli yer tutmaktadir. Tiim siirecgler etkili olusturulmasinda dikkate alinarak
calismas1 gerekmektedir.

Okul etkililiginin okul ydneticisi alt boyutu, 6gretmen alt boyutu, 6grenci alt
boyutu, okul programi ve egitim-0gretim siireci alt boyutu, okul kiiltiirii ve
ortami alt boyutu, okul ¢evresi ve veli alt boyutu katilimcilarin okulun fiziki
sartlarindan memnun olup olmama durumlarina goére anlamli sekilde
farklilagmaktadir. Katilimcilardan alinan verilere gore okulun fiziki sartlarindan
memnun olan katilimcilara gore okul etkililiginin okul yoneticisi, 0gretmen,
Ogrenci, okul programi ve egitim-6gretim siireci, okul kiiltiirii ve ortami, okul

cevresi ve veli alt boyutlarindan 6gretmen ve liderler memnundurlar. Ayni
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zamanda etkili okullarin olusturmasinda okulun fiziki sartlarindan memnun
olunmasi olumlu yonde etkilemektedir.

Okul etkililiginin 6gretmen alt boyutu, &grenci alt boyutu, okul kiiltlirii ve
ortami alt boyutu, okul ¢evresi ve veli alt boyutunda katilimcilarin yaslarina
gore farklilagtigi goriilmiistiir. Verilere gore yash olan katilimcilara gore okul
etkililiginde 6gretmenlerin etkisi vardir. Bunun yaninda yash olan katilimcilara
gore etkili okulda 6grenciler 6nemlidir. Diger bir durum ise yash katilimcilara
gore okulun kiiltiirii ve ¢evresi, veli okul etkililigini etkilemektedir.

Okul etkililiginin okul ydneticisi alt boyutu, 6gretmen alt boyutu, 6grenci alt
boyutu, okul kiiltiirii ve ortami alt boyutu katilimecilarin kidem yillarina gore
farklilagtigt goriilmiistiir. Verilere gore yash olan katilimcilara goére okul
etkililiginde okul yoneticilerinin etkisi vardir. Ayn1 zamanda yash olan
katilimcilara gore okul etkililiginde 6gretmenlerinde etkisi vardir. Bunun
yaninda yaslh olan katilimcilara gore etkili okulda 6grenciler 6nemlidir. Diger
bir durum ise yash katilimcilara goére okulun kiiltiiri ve bulundugu ortami okul
etkililigini etkilemektedir. Bu durumda etkili okullarda okul yoneticilerinden,
ogretmenlerden, Ogrencilerden, olusturulan okulun Kkiiltiirinden  yash
katilimcilarin beklentileri fazladir.

Okul etkililiginin 6grenci alt boyutu katilimcilarin bulunduklar1 okullarda
caligsma yillar1 degiskenine gore anlamli sekilde farklilasmaktadir. Ayni okulda
uzun yillar c¢alisan katilimeilar okullarin etkililigini 6grencilerin etkiledigini
belirtmislerdir. Okuldaki siireclerin islemesi i¢in Ogrencilerin siirece dahil
olmalar1 ve hazirbulunusluklariin  tam olmas1 gerekliliginin  6nemini
belirtmislerdir. Katilimeilar  6grencilerin  etkinliklerde ve hedeflerin
gergeklestirilmesinde diger boyutlardan daha 6nemli oldugunu vurgulamislardir.
Okul etkililiginin okul yoneticisi alt boyutu, 6grenci alt boyutu, okul progran
ve egitim-6gretim siireci alt boyutu, okul kiiltiiri ve ortami alt boyutu
katilimcilarin - branglarima goére anlamli  sekilde farklilagsmaktadir. Okul
yoneticilerine gore etkili okulun olusturulmasinda okul yoneticilerinin daha
onemlidir. Okul yoneticisi ve smif dgretmenlerine gore okullarin etkililigine
diger boyutlara gore d6grencilerin daha etkili oldugu belirtilmistir. Ayn1 zamanda
sinif 0gretmenlerine gore Ogrencilerin yaninda okul programlari ve egitim-

ogretim siireclerinin de O©Onemli oldugu ortaya c¢ikmstir. Okul etkililigi
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boyutlarindan olan okul kiiltiirii ve ortam1 okul ydneticilerine gore etkin sekilde

olusturuldugu zaman okullarin gelismesinde 6nemli bir faktor olacaktir.

7. ONERILER

7.1. Uygulayicilara Yonelik Oneriler

Aragtirma  sonuglarindan ¢ikan sonucglarda egitim-6gretim  siireclerinde
teknolojik liderlik becerileri ile okul etkililigi arasinda anlamlhi bir iliski
bulunmustur. Ayn1 zamanda teknolojik liderlik becerisi sergileyen yoneticilerin
etkili okul boyutlarmi etkilemektedir. Okul yoneticileri bu durumun farkinda
olmalar1 gerekmekte ve tutumlarini, davranislarini bu yonde gelistirmelidir.

Okul yoneticileri ve ogretmenler Ogrencilerin yaraticiliklarini gelistirebilecek
teknoloji ile zenginlestirilmis alanlar olusturarak 6grencilerin 6grenmelerini
kolaylastirabilirler ve tesvik edebilirler.

Okul yoneticileri ve ogretmenler okullarna dijital ortamlar1 hedeflere ve
kullanima yonelik tasarlayabilecek becerileri edinerek ve bu ortamlari
gelistirerek etkili okul ortamini olusturabilirler. Ayn1 sekilde 6grencilerine dijital
diinyay1 tanitarak 6grenmelerini tesvik edebilirler.

Okul yoneticileri okullarinda etkin sinif ortamlart olusturabilirler ve dijital
olarak adlandirilan ortamlari olusturduklari siniflar i¢in dijital 6grenme ortamlari
modelleri yapabilirler ve uygulayabilirler.

Gilintimiizde kullanilan dijital ortamlarin dogru kullanilmasi gerekmektedir. Etik
ve glivenlik kurallarina uyulmasi gerekmektedir. Okul yonetici ve 6gretmenleri
oncelikle etik kurallarin v giivenlik kurallarin1 benimsemeli ve uygulamali daha
sonra Ogrenci ve paydaslarin bu kurallara 6zen gostermelerini tesvik
etmelidirler.

Etkili okulu ortami olusturmak isteyen okullar her biriminin gorevli oldugu
yerlerde profesyonel liderlik alanlari olusturabilirler ve paydaglar arasinda
iletisim kurmalarin1 saglayabilirler.

Onemli bir degisim olan teknoloji ile degisim hayatimizin her alaninda etkilidir.
Sadece egitim alaninda degil tiim alanlarda etkili olan teknoloji egitim alanina
birgok yenilik katmistir. Bu yonde okullarda ki yoneticilerin teknolojiye bakis
acilari, yeterlilikleri ve tesvik etmeleri okul ortamlarini ve 6grenme alanlari
etkilemektedir. Okul yoneticileri bu yeterlilikleri elde etmek icin egitimler

alabilir hatta 6gretmenlerinde bu yonde gelismelerini tesvik ederek hizmet ici
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egitimler diizenleyebilir ve katilim gosteren O0gretmenlerin egitimlerinin takip

edebilirler.

7.2. Politika Yapicilarina Yonelik Oneriler

Ulkemizde her alanin énemli oldugu gibi egitim de iilke kalkinmasinda ve
bilingli, iiretken gen¢ nesil yetistirmek Onemlidir. Politika gelistiriciler egitim
alanina yapilan yatirnmlart olustururken arastirmalari dikkate almalidirlar.
Ciinkii gelisen cagda her sey ayni anda gelismektedir.

Egitim alaninda Ozellikle kullanilan egitim teknolojileri her gegen giin
gelismekte ve degismektedir. Okulun gelisimi sadece okul yoneticisinin degil
tiim paydaslarin gorevidir.

Politika yapimcilar gerekli yatinmlar1 yaparken ve gerekli programlari
olustururken arastirma sonuglarina gore gereken arastirmalar yapilarak hareket
etmelidir. Arastirma sonuglarindan c¢ikan veriler 1s18inda okul yoneticileri
Ogretmenleri  yaraticilik,  gelisimsel, uygun ortamlar1  olusturmada
desteklemelidir.

Okul yoneticisin tiim bu gorevleri yerine getirirken gerekli egitimlerin, gerekli
ara¢ ve gere¢ teminlerinde, olusturan miifredat iceriginde tiim politika
yapimecilart da okul yoneticisini destekler sekilde politika gelistirmelidir.

Ayn1 zamanda politika yapimcilar anlik fikirler ile degil arastirmalar yaparak,
aragtirma sonuglar1 incelenerek ve giindemdeki gelismeler takip edilerek gerekli
adimlar atilmalidir. Tiim bu sonuglar 1s18inda okulun hedeflerine ulasmast

sadece Ogrencisi, 0gretmeni ile degil tiim paydaslari ile miimkiindiir.

7.3. Arastirmacilara Yonelik Oneriler

Bu arastirma merkez ilgeler ile smirli oldugu icin baska bir 6rneklem ile
tekrardan yapilmasi farkli sonuglar ¢ikaracaktir.

Aragtirma da okul etkililigi bagimsiz degiskeni degistirilerek tekrardan
yapilmasi farkli sonuglar ortaya ¢ikaracaktir.

Arastirma sadece okullar icin gecgerlidir. Yeni yapilacak arastirmalarda okul
yoneticileri yerine diger egitim kurumlari veya kurslari i¢in uygulanabilir.
Arastirma da okul yoneticileri egitim teknolojileri 6z-yeterlilikleri 6lgiilmiistiir.
Yeni yapilacak olan arastirma da 6grenci veya 6gretmen egitim teknolojileri 6z-

yeterlilikleri ol¢iilebilir.
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Iligi  : 21/06/2018 tarihli ve 86595963-300-E.40563 sayih yaziniz.
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