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OZET

Dinyada bir¢ok tilkede bdlgelerin esit diizeyde gelisme gostermedikleri
gozlenmektedir. Bolgesel dengesizliklerin giderilmesini hedefleyen bolgesel
kalkinma politikalar1 sosyo-ekonomik kalkinmayi saglayip yeniden yapilanmayi
amaclamaktadir. Yerel dinamiklere dayali kalkinmay1 amaglayan bdlgesel gelisme
politikalarinda tarim, sanayi ve hizmet sektoriiyle beraber turizmde bolgeler arasi
dengesizliklerin giderilmesinde bdlgesel gelisme araglarindan biri haline gelmistir.
Turizm son zamanlarda kalkinmaya hiz verici unsurlar i¢ermesi agisindan bolgesel

ekonomik kalkinma araci olma niteligi kazanmistir.

Bu calismanin temel amact; bdlgesel kalkinmada turizmin roliinii MEVKA
Orneginde arastirmaktir. Bununla beraber Konya’da turizmin cesitlenip
gelisebilmesinin ~ Onilindeki  eksikliklerin arastirilmast da alt amag¢ olarak
belirlenmistir. Turizm konusunda gorilen eksiklikler ve bu eksikliklerin giderilmesi
icin yapilmasi gerekenler de MEVKA’ da gdrev yapan orta ve iist diizey yoOneticiler
ve MEVKA c¢alisanlar ilegerceklestirilenmilakatlarla tespit edilmeye caligilmustir.
Miilakat sonuglarina gore Kkiltiir ve turizm alaninda bir sorun analizi
yapilmigoncelikletanitim ve seyahat acentalar1 konusundaki eksiklikler gortilmiistiir.
Tanitim eksikliginin yaninda turizm altyapisinin eksikligi, tarihi ve kiltlrel
varliklarin yeterince korunup degerlendirilememesi ve Konya kiiltiiriiniin ortaya
cikarilmamasi kiiltlir ve turizm alaninda ortaya ¢ikan ana sorunlardir. Bu sorunlarin
¢cOzUmu iginturizm altyapisi gelistirilerek sahip olunan kaynaklarin avantaja

cevrilmesi ve tanitim eksikligi sorunun ¢6ziime kavusturulmasi 6nerilmistir.

Elde edilen veriler neticesinde Konya ilinin ekonomik kalkinmasinda
turizmin tek bagsina etkili bir sektér olmadig1 ancak bolgenin sahip oldugu potansiyeli
degerlendirmesi kosulu ile turizmin bdlge ekonomisine dnemli katkisinin olacagi

soylenebilir.

Anahtar Kelimeler: Bolgeler Aras1 Esitsizlik, Kalkinma Politikalari, Kalkinma
Ajanslari, Turizm, MEVKA



ABSTRACT

It is observed that regions in many countries don’t show development in
equal level in the world. Regional Development Policies aiming to remove regional
inequalities aim reconstruction through providing socio-economical development.
Regional Development Policies like agriculture, industry and service sectors and
tourism aiming to reconstruction based to local dynamics become one of Regional
Development Tools removing inequality among regions. Tourism becomes regional
economical development tool regarding to including accelerating elements for

development in recenttimes.

Basic objective of thisstudy is toresearch; role of tourism at regional
development at example of MEVKA (Mevlana Development Agency). Beside this,
searching the obstacles which prevent variation and development of tourism in
Konya was determined as sub-objective. Any missing points regarding to tourism
and what to do to remove such missing points were tried to be determined thanks to
interviews with medium and senior level managers employed at MEVKA and
MEVKA personnel. According to such interviews results, analysis of a problem in
culture and tourism field and primarily missing points at introduction and agencies
field were considered. Beside lack of introduction, lack of tourism infrastructure, not
to protect and assess historical and cultural values in due form and not to set forth
Konya Culture and fundamental problems in culture and tourism field. Developing
tourism infrastructure so resources’ turning into advantage and resolving lack of

introduction were suggested to remove this problem.

At theend of obtained data, it can be said that only tourism is not an efficient
sector for economical development of Province however tourism will have important
contribution to development of the region economy with condition of assessment of

regions’ potential.

Key Words: Inequality among the regions, Development Policies,

Development Agencies, Tourism, MEVKA (Mevlana Development Agency)
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GIRIS

Dogal ve toplumsal kaynaklarin diinya {izerinde esit bir sekilde dagilmamasi
bolgelerarasindasosyo-ekonomik gelismeler agisindan farkliliklara neden olmaktadir.
Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin hemen hepsinde var olan bdélgeler arasi
geligmislik farki giiniimiiz diinyasinin en 6nemli problemlerinden biridir. Toplumsal
baris, adalet ve refahin artirilmasi agisindan 6nemli olan bolgeler arasi gelismislik
farklarmin giderilmesi, hem sosyal hem de ekonomik kalkinmanin yerelde de
saglanmasi i¢in tlim {lkeler ¢oziim arayisi i¢cine girmisler ve bu dogrultuda Bolgesel
Kalkinma Ajanlarinin  kurulmasit Ongoriilmistiir. Kiiresellesmeyle artip yerel
rekabetle birlikte gliclenen ve 1990’larda yayginlasan yonetisim anlayisinin bir {irliinii
olan Kalkinma Ajanslar1 yerelde kalkinmay1 saglayacak birimler olarak kurulmus ve
bu sekilde faaliyetlerini siirdiirmektedirler. Bolgesel kavramiyla sinirlar1 belirlenmis
olan Kalkinma Ajanslar1 belirli bir bolgede faaliyet gosterip o bdlgede sosyo-

ekonomik kalkinmayi saglama ve yeniden yapilanmay1 amaglamaktadir.

Bolgesel ekonomik kalkinma araci olarak turizm, kalkinmay1 hizlandiric1 ve
tamamlayict etkileri agisindan bolgeler arasi dengesizliklerin  giderilmesini
amaclamaktadir. Bolgeler aras1 dengesizliklerin giderilmesi noktasinda kaynak ve
imkanlar bakimindan yeterli turizm potansiyeline sahip olan bolgelerde 6nemli rolu
olan turizm sektorii sosyo-ekonomik kalkinmay:1 saglamasi agisindan da énemli bir
konumda bulunmaktadir. Guniimuzde Ulkeler turizm sektoriinden payini alabilmek

icin diinya pazarinda kiyasiya bir rekabet i¢ine girmektedirler.

Bu ¢alismada ilk olarak Konya ilinin kalkinmasinda turizm sektoriiniin ne
derecede etkili olduguna yer verilmis ve bu dogrultuda iilkemizde faaliyet gosteren
26 Kalkinma Ajansindan biri olan MEVKA o6rneginde Konya’nin bolgesel

kalkinmasinda turizmin rolii tespit edilmeye caligilmistir.

Konya ilinin bolgesel kalkinmasinda MEVKA 6rneginde turizmin roliiniin

anlatildigr bu ¢alisma baslica dort boliimden olugmaktadir.

[k boliimde “Turizm Kavrami ve Igerigi” bashigi altinda ilk olarak turizmin
tanimi, Onemi, tiirleri ve O6zelliklerinden bahsedilmis daha sonra turizmin sosyo-

ekonomik ve bolgelerarasi dengeli kalkinmaya etkilerine yer verilmistir.



Ikinci bolimde oncelikle bolgesel kalkinma kavramindan bahsedilerek
Tirkiye’de bolgesel kalkinma politikalarina planli dénem Oncesi ve sonrasi olarak
deginilmistir. Son olarak bolgesel kalkinma ajanslarindan bahsedilen bu bdéliimde

turizmin kalkinmaya etkisi de ele alinmustir.

Mevlana Kalkinma Ajansi ve turizm basligi altinda bulunan iiglincii boliimde
oncelikle Konya’nin cografi konumu ve demografik yapisi hakkinda bilgi verildikten
sonra 6nemli bir hizmet sektéri olan turizmin Konya ekonomisine ne derecede etkili
olabilecegi Konya’da kiiltiir ve turizm konusu incelenerek arastirilmistir. Konya
ilinin kultdr ve turizm sorunlarmin yer aldigi bu bolimde ayn1 zamanda swot analizi
yapilmistir. Amag kiiltiir ve turizm konusunda giiglii ve zayif yonlerin, firsat ve
tehditler olarak yer verilen olumlu ve olumsuz davranislar karsisinda nasil bir yol
izleneceginin belirlenmesidir. Konya ilinin kalkinmasinda turizmin roli ve
MEVKA’nin ¢alismalarint konu alan bu bélimdeMevlana Kalkinma Ajansinin
kaltir ve turizm konulu faaliyetlerine de yer verilmistir. Mevlana Kalkinma Ajansi
tarafindan saglanan desteklerinde bulundugu bu bélumde kiltur ve turizm konulu
faaliyetlere yapilan mali ve teknik destekler de yillara ve konularina gore ele

alinmistir.

Bolgesel Kalkinmada turizmin roliinin MEVKA 6rneginde ve Konya
Ozelinde arastirildignt bu c¢alismanin son boliimiinde yapilan miilakatlara ait
degerlendirme bulunmaktadir. Konya ili turizm sektdriinde deniz-giines-kum
licliisiiniin olusturdugu kiy: turizminden uzak olan bir yapiya sahiptir. inang, kiiltiir,
kongre, termal, macera ve ekoturizm gibi alternatif turizm c¢esitlerini bilinyesinde
barmdiran Konya ilinin turizm temelli olarak bolgesel anlamda ekonomik kalkinmay1
saglayabilmesi i¢in bdlgenin sahip oldugu potansiyeli avantaja ¢evirmesi gerektigi
goriisii calismanin degerlendirilmesi kisminda yer almaktadir. Tanitim eksikligi,
turizm bilincinin olusturulamamis olmasi, seyahat acentalarinin gerekli diizeyde
hizmet vermemesi, sahip olunan tarihi ve kiiltiirel varliklarin yeterinde
korunamamasi, yerel yonetimlerin iletisim halinde olupsorunlari ¢6zmede yetersiz
olmasi ve en Onemlisi de alternatif turizm tiirlerinin degerlendirilememesi gibi

eksiklikler aragtirma sonucunda tespit edilmistir.



Son bolumde turizm konusunda gorulen bu eksikliklerin giderilmesi igin
yapilmasi gerekenler miilakatlar ile beraber tespit edilmeye calisilmistir. Bu sekilde
somutlastirilmis olan eksikliklerin giderilmesi bodlgesel anlamda turizm temelli

olarak kalkinmanin saglanmasi i¢in bir 6neri niteliginde olacaktir.



BIiRINCIi BOLUM

TURIZM KAVRAMI VE ICERIGI

II. Diinya Savasi’ndan sonrabiiyiik bir gelisme gosteren turizm sektérinin
diinya genelindeki pay1 son derece onemlidir. BUyik Kitleleri ilgilendiren turizm
sektdriine ekonomik agidan baktigimiz zaman doviz girdisi saglamasi, dis ticaret
aciklarin ve igsizligin azaltilmasi konularinda yeri ve énemi goz ardi edilemeyecek
sekildedir. Bunun yaninda turizme sadece ekonomik bir olaymis gibi bakmak
yanligtir. Turizm,toplumu ve sosyal yapiyr etkileyen bir harekettir. Ekonomik,
sosyal, kilttrel, siyasal ve g¢evresel yonleri bulunan turizm tiim diinyada oldugu gibi
ulkemizde de giderek artan bir 6neme sahiptir.

Diinyada hizla biiyiiyen sektdrlerin basinda gelmekte olan ve bacasiz sanayi
olarak da adlandirilan turizm bir ekonomik etkinliktir. Gilinlimiizde 6nemli bir
endiistri alani olan turizm ile iilkeler ekonomik a¢idan 6nemli derecede gelir elde
edebilir hale gelmistir. Bu sayede turizm iilke ekonomilerine ciddi katkilar
saglamaktadir. Diinya hizmet sektoriiniin %30’unu olusturmakta olan turizm, gelir

getirici hizmet sektorlerinin en 6nemlisi durumundadir (Demiral, 2012: 1)

1.1.Turizmin Tanim, Ozellikleri ve Tiirleri

Ekonomik faaliyetler igerisinde hizli biiyiiyen ve gelisen bir sektdr olan
turizm, gelismis ve gelismekte olan iilkelerde bolgelerin ekonomik biiylime ve
kalkinmalarin1 saglayan Oonemli bir sektordiir. Kalkinma ic¢in gerekli olan ddviz
girdisini saglayan turizm 0zellikle gelisememis bolgelerde ekonomik kalkinma aract

olarak gorulmektedir (Klnu vd.,2015: 73).

1.1.1. Turizmin Tamm

Latincede donmek, cevreyi dolasmak, geri donmek anlamlarma gelen
“tornus” kokiinden tiiretilmis olan turizm kavrami, kok itibariyle eski bir gegmise
sahiptir (Usta, 2014: 1). Kokii Latinceden gelen turizm sdzctigli “donme hareketi” ni
ifade etmektedir. Ingilizce ’deki “Touring” ve “Tour” kelimeleri de Latincedénme
hareketini ifade eden “Tornus” sozciiglinden tiiretilmistir. Dairesel bir hareketi ifade

etmekte olan “Tour” hareket edilen yere geri donmek sartiyla yapilan ziyareti ifade



etmektedir. Egitsel ve kiiltiirel 6zellik gosteren ya da zevk i¢in yapilan seyahatleri
ifade etmek amaciyla“Touring” kelimesi kullanilir (Kiigiikaslan, 2007: 1; aktaran
Ulucegen, 2011: 6). Dénme, doniis, devir ve gezinti gibi anlamlar1 olan turist ve
turizm kavramlarinin farkli tanimlamalari yapilmistir (Dogan, 2012: 5). Bu
dogrultuda turizm ve turist kavramlarini agiklarken dikkat edilecek ilk unsurlar

olarak hareket ve geri doniis olayindan bahsedebiliriz (Durgun, 2006: 5).

Tiirkcede kullanilan “Seyyah” kelimesi “turist”, “seyahat” kelimesi ise
“turizm” deyimlerinin karsiligidir. Fransizcadan gelip dilimize yerlesmis olan
“turist”, “turizm” ve “turistik” kavramlar1 ilk olarak Ingilizler tarafindan
kullanilmistir. Birgok uzman ve bilim adami tarafindan tanimlanmaya ¢aligilmis olan
turizmin en cok sozl edilen ve Iktisadi Isbirligi ve Kalkinma Teskilat1 (OECD)
tarafindan benimsenen tanimin1 1941 yilinda W.Hunziker yapmistir. Bu tanima gore
turizm; “para kazanma amacina dayanmayan ve devamli kalis bicimine déniismemek
kaydiyla, yabancilarin bir yerde konaklamalarindan ve bir yere seyahatlerinden

dogan olay ve ilgilerin tumidir’ (Urger, 1992: 10).

Turizmin farkli boyutlarina 6nem verip bunlar1 arastiran uzmanlar bugiine
kadar birbirinden farkli ama birbirine zit olmayan tanimlar yapmislardir (Usta, 2014:
6). Bu nedenle turizm kavrami iizerine yapilan bir¢ok tanim bulunmaktadir (Durgun,
2006: 5). Insana 6zgii ve sosyal bir olay olma 6zelligi bulanan turizmi en basit tanimi
ile ele alacak olursak; bir yerin tarihi ve dogal giizelliklerini goérmek, o yeri tanimak,

ziyaret edilen yerde eglenmek ve dinlenmek i¢in yapilan gezilere turizm denir.

Turizm; insanlarin siirekli ikamet ettikleri ve ¢alistiklari yerler digina
yerlesmemek ve ekonomik anlamda gelir elde etmemek sartiyla yaptiklar seyahatleri
kapsamaktadir. Bunlar; dinlenme, eglenme, spor, saglk, Kkiiltiir, kongre ve
seminerler, dini ziyaretler gibi kisisel ya da Kitlesel olarak yapilan seyahatlerdir.
Yapilan seyahatlerin turizm faaliyeti sayilabilmesi igin kisilerin seyahat ettikleri
yerlerde en az bir gece konaklayarak turizm isletmelerinin trettigi mal ve hizmetleri
talep etmeleri gerekmektedir ( Ozgiig, 2003: 15; aktaran Tapur, 2009: 473). Yapilan
konaklamanin kisilerin kendi konutlart digsinda olmasi, turizm amacina yonelik

yapilan tesislerden yararlanilmasi esas olandir (Usta, 2014:7).



Oziinde ticari bir kazang amacina yonelik olmayan turizmin en fazla kabul
gbren tanimi; insanlarin devamli ikamet ettikleri ve ¢alistiklar1 yerler disinda gegici
olarak konaklamalarindan dogan seyahatlerdir (Kozak, 2012: 13). Diger bir tanima
gore turizm; “sirekli yasanan yer disinda dinlenme ve eglenme gibi ihtiyaglarin

giderilmesi amaciyla tlketici olarak yapilan seyahattir’(Boz, 2006: 6).

Yalnizca ticari bir kazang amacina yonelik olmayan ancak ekonomik bir yonii
olan turizm bir¢ok boyutta iilkelerin gelismesine katki saglamaktadir. Son yillarda
¢ok farkli amaglar igin popiiler bir kiiresel faaliyet olan turizm turistlerin tercihine
bagl olarak deniz-kum-giines turizminden eglence-egitim-gevre turizmine kaymuistir.
Dogal, tarihi, saglik, termal, spor, kiiltiirel, kongre, egitim gibi faaliyetlerle
cesitlendirilen turizm ekonomi, is, sosyoloji, politika, hukuk ve ¢evre gibi ¢aligma

alanlar1 ile de baglantilidir (Kiinii vd., 2015: 73).

Turizm sadece bir seyahat ve konaklama olayr degil ayn1 zamanda endiistri
yonil olan bir olaydir. Miisteri ¢ekmek ve miisteriye hizmet etmek gibi turistlerin
yararlanacagi donanimin olusturulmasi turizm faaliyetlerinin “agir ve entegre bir

hizmet endiistrisi” oldugunu ortaya koymaktadir (Durgun, 2006: 6).

Ulke ekonomileri i¢in dnemi hizla artan bir sektdr niteligi kazanan turizm
Ozellikle 20.Yiizyilin ikinci yarisindan itibaren iilke ekonomilerinin karsilastigi
ekonomik sorunlarin ¢ézlimiinde ve darbogazlarin asilmasinda adeta bir ¢ikis noktasi
haline gelmistir. Iktisadi kalkinmada énemli bir unsur olan turizm sektdrii sosyo-
ekonomik ve Kkiiltiirel gelismeyi hizlandiran, iilke genelinde istihdami arttiran,
yabanci sermaye girisi ve doviz girdisi saglayan énemli bir ekonomik alandir. Aym
zamanda sosyal bir olay niteligi kazanan turizm dil, din, itk ayrimi olmaksizin
insanlar arasi iliskileri baris ve dostluk duygularini gelistiren bir sektordiir (Diinyada

ve Tirkiye’de Turizm, 2008: 1).

Birinci Diinya Savasi nedeniyle 1914-1918 yillar1 arasinda duraklama
gosteren turizm oOzellikle 1930 Diinya Ekonomik Krizini izleyen yillarda bilim
insanlarinin ilgisini ¢ekecek yapisal bir biiyliklige ulasmistir. Ekonomi, hukuk,
sosyal ve psikoloji gibi insan ihtiyaglarin ve iligkilerini konu alan sosyal bilim dallari

arasinda yer almistir (Gtirdal, 2001: 9).



Oznesini insanin teskil ettigi ve turizmin ayrilmaz bir pargasi olan turist
kavrami OECD tarafindan “devamli oturdugu iilkenin disinda baska bir iilkeyi 24
saatten az olmayacaksekilde ziyaret eden kisi” olarak tanimlanmistir (Toskay, 1978;
aktaran Dogan, 2012: 5).

Hem “turizm” hem de “turist” kavramlarinin tanimlarinda goriildiigii gibi bu
iki kavraminda en O6nemli ve esas Ogesi bireydir. Aymi zamanda turist, turizm
olaymin 6znesidir. Turist kavraminda belli bir amag 6l¢iitii bulunmaktadir. Ornegin;
dinlence igin, aile iligkisi nedeniyle ve i¢inde bulundugu ugrasidan kaynaklanan
nedenlerden dolayi seyahat eden kisiler turist olarak adlandirilir (Eralp, 1983: 37-38).
Cesitli tanimlar1 yapilmis olan turizm ve turist kavramlarinin en 6nemli belirleyicisi

bireydir (Yildiz, 2011: 54).

Sonug olarak turizm olaymna katilan ya da 6znesi olan “turist” surekli yasadigi
yerden gegici olarak ayrilan gittigi yerlerde 6nceden kazandigini harcayan kimseye

denir.

1.1.2. Turizmin Cesitleri

Kiiresellesme ve buna bagli olarak degisen sosyo-ekonomik ve teknolojik
kosullar tiiketim kaliplarin1 da 6nemli Olgiide degisiklige ugratmaktadir. Bununla
dogru orantil1 olarak her gecen giin alisilmisin disinda bir degisiklik turizm talebinde
de kendini hissettirmektedir. Yani kitle turizmi Grlnlerinden, 6zel ilgi turizmine

dogru bir egilim mevcuttur (Kahraman ve Tiirkay, 2012: 44).

Degisen turizm talepleriyle beraber turistlerin seyahat nedenleri, seyahat
tiirleri, konaklama sekilleri, gelir diizeyleri, zevkleri birbirinden son derece farkl
oldugundan turizm isletmelerinin faaliyet konular1 da farklilik gostermektedir (Usta,
2014: 11).

Turistik olay ve iliskilerin olustugu yere gore turizmin yapisal niteligini iki

farkli sekilde inceleyebiliriz (Durgun, 2006: 7);

¢IC TURIZM: Kisilerin turistik amagl olarak kendi iilkelerinin
siirlart  iginde  yaptiklar1  seyahatlere  denilmektedir.  Seyahat
edeceklerden pasaport ve vize gibi izin belgeleri istenmedigi gibi,

yabanci dil bilgisi ve doviz ihtiyacina da gerek duyulmaz.



eDIS TURIZM: Kisilerin turistik amagl olarak kendi iilkeleri
disindaki iilkelere yaptiklari seyahatlere denilmektedir. I¢ turizmde gerek
duyulmayan pasaport ve vize gibi izin belgelerine ve yabanci dil bilgisi

ile dovize ihtiya¢ duyulmaktadir.

Kisilerin talepleri farkli oldugu igin turizm olgusuna katilmasii saglayan
nedenler de farklidir. Amagclarin birbirinden farkli olmasi nedeniyle bir turistin hangi
neden ya da amagla seyahate karar vermis oldugunu belirlemek oldukg¢a giigtiir.
Seyahat ve konaklama siiresince yapilan faaliyetlere ve kurulan iligkilere bakilarak

turizm tarlerini gruplamak mimkdindir (Usta, 2014: 11). Resim 1’°de turizm ¢esitleri

bulunmaktadir.

Resim 1: Turizm gesitleri

KULTOR KONGRE

TURIZMi TURizZMi
KIS m .
‘. TURIZMI | INANG
B — TURizMi

Guniimiizde en genis ve en hizli gelisen sanayilerden biri olan turizm
konusunda g¢esitlilik 6nemlidir. Gergeklesen bu hizli biliylime ve gelisme turizm
trlinlerinin ve mekanlarinin da cesitlendirilmesini gerekli kilmaktadir. Turizmin
olumlu sonuglarin yansimasi olarak geleneksel turizme ek olarak alternatif turizm

secenekleri gundeme gelir. Geleneksel turizme tepki bigiminde, onun alternatifi



olarak dogan alternatif turizm; dOviz girdilerinin ve turizmden elde edilen gelirlerin
artirtlmasi, turizm yatirimlarinin daha verimli kullanilmasi gibi sonuglar1 meydana
getirmistir (Ulusan ve Batman, 2010: 245).

Gunumuzde hakim olan deniz, giines ve kum {igliisiiniin olusturdugu kiy1
turizmi degisen ilgi ve istekler dogrultusunda dogal, tarihi ve sosyal arz unsurlariyla
on plana ¢ikan bolgelere dogru gegis yapmaktadir. Onceleri kiyilarda gelismekte olan
ve zamanlayeni turizm akimlarinin gelismesiyle i¢ kesimlere yoOnelen turizm
buralarda alternatif turizm mekanlarinin olugsmasina neden olmustur. Bu yerler dogal,
tarini ve kiltiirel yonden 6nemli potansiyele sahip kesimlerdir (Ozdemir ve
Kervankiran, 2011: 2-3).

1.1.2.1. Eko Turizm

Geleneksel turizm anlayisinda sona gelmis olan tiiketiciler alisilmisin disinda
deneyimler yasama arzusundadirlar. Deniz, kum, giines iicgeninden ziyade
bozulmamis bir doga ve temiz bir ¢evrede doga ile i¢ ice olacak sekilde turistlerin
beklentileri kendini gostermektedir. 1970°li yillarda yerel halkin refahin1 devam
ettiren, dogal ¢evreyi koruyan sorumlu turizm olarak tiiretilen “eko turizm” kavrami
1983 yilinda Hector Ceballos-Lascurain tarafindan tanimlanmistir. Ona gore
ekoturizm; manzara, yaban bitki ve hayvanlari, mevcut kiiltiir kalintilarin1 inceleme,
takdir etme amaciyla nispeten el degmemis ve kirlenmemis yerlere ve alanlara

yapilan seyahatlerdir(Dogan, 2012: 49).

Turizmde siirdiiriilebilirlik arayislari ile giindeme gelen Eko turizm, gevresel
kaynaklarin korunmasina bagl olarak gelisen bir turizm ¢esididir. Bir siirdiiriilebilir
kalkinma araci olarak goriilen Eko turizm dogaya dayali turizm olarak tanimlanir.
Cevreyi koruyan ve yerel halkin refahin1 gozeten, dogal alanlara karsit duyarli olma
bilincini gelistiren Eko turizm kapsamindaki geziler genellikle kiigiik gruplar halinde

gerceklestirilir (Kahraman ve Tiirkay, 2012: 45-46).

Dogal hayat yoniinden 6nemli bir yere sahip olan alanlarin bozulmadan,
tahrip edilmeden oldugu gibi muhafaza edilerek turizme kazandirilmasinin séz
konusu oldugu Eko turizm dogal cevre ile barisik bir turizm tiiriidiir (Tutar, 1998:

331; aktaran Durgun, 2006: 98). Sonug olarak flora, fauna, habitat ve yaban hayatina
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zarar vermeden ekosistemin korunmasini tesvik eden Eko turizm, ¢evreyi koruyan ve

dogal alanlara kars1 duyarli olan bir seyahattir (izmir Turizm Sempozyumu, 2006:
116).

1.1.2.2. Kultdr Turizmi

Kiiltiir turizmi ise ¢esitli medeniyetlere sahne olan yerlerdeki antik mirasi
yerinde gormek amaciyla yapilan seyahatleri kapsar (Gilingordi, 2007: 9). Bir
bolgenin kiiltiirel degerlerinin temel ¢ekim 6gesi kiiltiir turizmini olusturur. Bazen
bolgede yaratilan sanatsal objeler, bazen sanat eserlerinin sergilendigi miizeler ve
bazen de bolgede yasayan insanlarin yasam sekilleri bir bolgenin kiiltiirel
degerleridir. Bu agidan kiiltlir turizmi ile ekoturizm arasinda ¢ok yakin bir bag
bulundugunu sdyleyebiliriz. Bu konuda 6rnek verecek olursak, Karadeniz kiyilarina
yapilacak olan bir ekoturizm, bu bdlgenin dogal yapist kadar bolge insaninin kiiltiirel

degerleri ile ilgili deneyimleri de sunmaktadir (Kahraman ve Tiirkay, 2012: 51).

Diinyanin her bolgesinde bilinen en eski turizm hareketleri inan¢ ve kiiltiir
turizmleridir. Ornegin; Eski Yunan ve Roma kiiltiiriiniin giiniimiize ulasan
faaliyetlerinden olan Olimpiyatlarin kokeni de inan¢ ve kiiltiir turizmine

dayanmaktadir (Durgun, 2006: 96).

1.1.2.3. Inan¢ Turizmi

Inang turizmi kapsaminda degerlendirilecek seyahatlerin ortaya gikisinda
kulttrel gevre unsurlarinin yeri 6nemlidir. Ciinkii ziyaret edilen dini yerler veya
yapilar genellikle tarihi yerler olmaktadir. Inang turizmi kapsaminda seyahate katilan
turistin amaci dini yerleri ziyaret etmektir (Kahraman ve Tiirkay, 2012: 55). Insanlar
dini yerleri ziyaret etmek ve farkli inang merkezlerini gormek amaciyla dini turizm

etkinlikleri gerceklestirirler (Durgun, 2006: 8).

Kutsal yerlerin bu dinlere inanan turistler tarafindan ziyaret edilmesi inang
turizmi faaliyeti igerisinde degerlendirilir. Ilk ¢aglardan itibaren farkli kiiltiir,
uygarlik ve dinler arasi olusan yakin iligkilere sahne olan Anadolu’da Miisliimanlik,
Hiristiyanlik ve Yahudilige ait inang turizmi kapsamina giren Onemli ziyaret
merkezleri bulunmaktadir (Demir, 2015: 38-39).
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1.1.2.4. Termal Turizm

Termal kaynaklarin saglik ve tedavi amaciyla kullanilmasiyla ortaya ¢ikan
termal turizm; “bilimsel ve tibbi yonden tedavi edici 6zelliklere sahip kaynaklarin
degisiklige ugratilmaksizin uygulanan kiirlerle cesitli hastaliklarin tedavisi igin
yararlanilmasina iligkin faaliyetlerin tiimii” olarak tanimlanan termal turizm saglik
amaciyla yapilan seyahatleri kapsar. Termal turizm zinde olmak, giizellesmek,
rahatlamak amaglariyla saglikli insanlara da hitap eder. Ulkemizde 1lica, ¢ermik ve
igme gibi degisik isimlerle anilan su kaynaklarindan bazilar1 Kizilcahamam,
Gazligol, Gonen, Sarayk0y ve Pamukkale-Karahayit gibi kaplicalardir (Demir,
2015: 34). Turistler sagliklart agisindan faydali olabilecek bir hizmeti satin almak
icin lilkemizde de bulunan ve yukarida adi sayilan kaplica, 1lica ve benzeri dogal

yeralt1 kaynaklarina sahip yerleri ziyaret ederler (Kahraman ve Tiirkay, 2012: 53).

1.1.2.5. Kis Turizmi

Hayat standartlar1 ylikselen ve daha fazla bos vakti bulunan insanlar yaz
mevsiminin disinda kis mevsiminde de tatile gitmek istemektedirler. Insanlarin
dinlenmek ve eglenmek amaciyla tercih ettigi yerler haline gelen daglik, ormanlik ve
karl1 bolgeler kis turizmine en uygun mekanlardir. Temiz havanin bol oldugu daglik
alanlar Ozellikle biiyiiksehirlerde yasayan insanlar tarafindan kis ve dag sporlari

turizminin 6nemini artirmistir (Ulugegen, 2011: 102).

Genellikle karli ortamlarda yapilan ve kis sporlari uygulamalarinin agirlhikli
oldugu turizm hareketi olarak tanimlanan kis turizmi giiniimiizde sadece bir spor
turizmi olmaktan c¢ikmistir. Dogal alanlarin konaklamali, eglence tesisli kayak
merkezlerine doniistiiriilmesi ile bu alanlarbirPazar etkisine girmistir (Dinger ve

Demiroglu, 2015: 55-56).

Kar yagisina bagl olarak daglarin kar alabilen kisimlarinda kar kayagi vb.
gibi karda yapilan diger sporlarin 6nem kazandig1 bir turizm ¢esidi olan ki turizmi
tamamlayict turizm tiirlerinden biridir (Oktayer vd., 2007: 141). Kar yagis1 ile
orantili olarak gelisen kayak sporu kis sporlarinin en 6nemlisidir. Bunun i¢in gereken
kayak pistinin daglarin yamaclarinda bulunmasi kis turizmi ile dag sporlar1 turizmi

arasinda yogun bir iliski oldugunu ortaya koymaktadir (Ulugegen, 2011: 103).
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1.1.2.6. Macera Turizmi

Gii¢ kosullar altinda dogal ve tehlikeli ortamlarda degisik spor aktivitelerine
katilmak isteyen bircok turistin buradaki amaci sehir yasaminin stresinden
kurtulmaktir. Macera turizmi kapsaminda olan dogal ve tehlikeli ortamlarda
gerceklestirilen spor aktiviteleri katilanlara heyecan verici ve ayn1 zamanda gerilim
yasatacak tiirden aktiviteler olmaktadir. Dagcilik, uzun yiirliytigler yapmak, degisik
kar sporlar1 vb. katilimcilar1 sehir yasaminin giivenliginden uzakta, dogal ortamda
deneyimlere siiriikleyen ve onlara fiziksel gii¢lerini test etme olanag1 veren bu sportif

aktiviteler daglar, irmaklar, ormanlar gibi dogal kaynaklara baglidir (Kahraman ve
Turkay, 2012: 52).

1.1.2.7. Politik Turizm

Ulusal veya uluslararasi siyasal iligkiler nedeniyle devlet adami, diplomat ve
kamu gorevlilerinin katildiklar1 turizm hareketine politik turizm denir (Usta, 2014:
13). Yani su demek oluyor ki siyasi maksatli olarak yapilan yer degistirme

hareketlerinin timii politik turizm kapsamindadir (Giingordii, 2007: 9).

1.1.3. Turizmin Onemi ve Ozellikleri

Cok hizli bir degisim ve doniisiim siireci igerisinde oldugumuz kiiresellesen
diinyada hizla gelisip ilerleyen teknoloji, artan gelirler ve farklilasan ihtiyaglar yasam
standartlarin1 da giin gectikge yiikseltmektedir (Karatas ve Babiir, 2013: 15). Bu
dogrultuda ekonomik, sosyal, kiiltiirel, ¢evresel ve psikolojik degisimler yirminci
yiizyilin ikinci yarisinda turizm aliskanliklari ve ihtiyaglari iizerinde biiylik etkiler

meydana getirmistir. Bunun sonucu olarak da uluslararasi diizeyde bir turizm

hareketi dogmustur (Usta, 2014: 1-2).

Sonug olarak o6zellikle gelismekte olan iilkelerin iizerinde 6nemle durmast
gereken turizm, ekonomik kalkinmada kaynak saglayan bir sektér oldugu kadar
cagdas uluslararasi iligkilerde toplumlar1 birbirine kavusturan ve kaynastiran bir

sektordir (Boz, 2006: 17).

Sosyal, kiiltiirel, politik, saglik, fiziksel ¢evre, demografik vb. bircok etki
alanina sahip olan turizm faaliyetinin en 6nemli ve en etkili sonuglar1 daha ¢ok

ekonomi alaninda ortaya c¢ikmaktadir. Ulkelere 6nemli 6lgiide gelir getirici bir
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Ozellige sahip olan turizm faaliyetinin (lke ekonomisine o6nemli katkilar
bulunmaktadir. Turizm Ulkelerin sosyal refah diizeyini artirici ve istihdam saglayici

bir 6zellige de sahiptir (Coskun, 2010: 1).

Seyahat edilen yerleri sosyo-ekonomik ve kiiltiirel agidan etkileme 6zelligine
sahip olan turizm temelinde insan olan bir hizmet sektoriidir. Dinlenme, eglenme,
merak, spor, saglik, kiiltiir, akraba ziyareti, kongre ve seminerlere katilma, kutsal
sayilan yerlerin ziyareti etme gibi etkenler turizmin gerg¢eklesmesi igin gereklidir.
Bos zamanlarin degerlendirilme faaliyeti olarak goriilen turizmin en énemli 6zelligi
ulkeye doOviz girdisi saglamasi ve yeni istihdam alanlarinin olusturulmasidir

(www.kulturelbellek.com, 2016).

Turizm insanin insana hizmet ettigi beseri iliskiler biitlinlidiir. Temel amac1
dinlenmek ve rekreatif faaliyetlere katilmak olan turizm bos zamanlarin merak, din,
kiiltiir, egitim-0gretim, saglik ve spor gibi degisik faaliyetler ile degerlendirilmesini
saglar (Girdal, 2001: 12). Her ne kadar dogal felaketler, salgin hastaliklar ve teror
gibi olaylar, bolgesel ya da kiiresel bazda turizmde zaman zaman dalgalanmalara
neden olsa da onemli bir ekonomik etkinlik olan turizm hizli gelisimini bugiin
oldugu gibi gelecekte de koruyacaktir. Clinkii insanlarin turizm talebi de her gecen
giin artmaktadir. Ulkeler de ekonomilerindeki ¢ikmazlari ekonomik ve sosyal yonden

Oonemli bir etkinlik haline gelmis olan turizm ile agsmaya calismaktadirlar (Somuncu,

2006: 163).

1.2. Turizmin Sosyo-Ekonomik Etkileri

Diinyanin en 6nemli hizmet sektorlerinden biri haline gelmis olan turizm;
insanlarin fiziksel, sosyal ve psikolojik ihtiyaglarint dogrudan ve dolayl olarak, belli
bir zaman araliginda ve mekanlarda karsilayan etkili ve giiclii faaliyetlerden biridir
(Usta, 2014: 51).Daha ¢ok iktisadi bir faaliyet olarak gérilen turizm ile Glkelerin
yakindan ilgilenmelerinin temel iki nedeni bulunmaktadir. Bunlar turizmin {ilke
ekonomisine ve toplumsal refah diizeyinin yiikselmesine yaptig1 katkilardir. Sahip
oldugu degerler itibariyle sosyal bir nitelik gosteren turizm ¢ok yonlii ve karmasik

bir olaydir (Glirbiiz, 2002: 50).
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Ekonomik 6neminin zamanla anlasilmasiyla birlikte bugiin en hizli gelisen
sektorlerden biri haline gelen turizm gelismis ve gelismekte olan birgok iilkede
onemli bir ekonomik faaliyet oldugu gibi ekonomik biliylimenin ve gelismenin de en
onemli kaynaklarindan biri olarak gorilmektedir (Bahar, Ed. Kozak, 2013: 5).
Verimli olusu ve istihdami saglamasi gibi nedenlerle ekonomik sorunlarin
¢Oziilmesinde bir ¢ikis noktasi olarak goriilen turizme yapilan yatirimlar ¢ok yiiksek
diizeyde doviz getirisi saglamaktadir. Buradan turizmin kalkinma igin gerek duyulan
doviz girdisini sagladigi goriilmektedir. (Demirtas, 2010: 241; aktaran Ulugegen,
2011: 15).

1.2.1. Turizmin Parasal Ekonomik Etkileri

Bir tlkede 6ncelikle doviz arz ve talebini etkileyerek ddemeler bilancosunu
degistiren etken turizm hareketleridir. Turizme yon veren kisi olan turistlerin yapmis
olduklar1 tiiketim harcamalar1 yani iilkenin ekonomisinde meydana getirdigi para

hareketleri ve parasal degisiklikler parasal etkiler olarak ele alinmaktadir (Durgun,

2006: 17).

Ozellikle gelismekte olan iilkeler bakimindan ihtiyag olan ddviz girdisini
saglayan turizm istthdam olanaklarini artiran, ekonomik olarak kalkinmaya etki eden
ve lilkeler arasinda ortak bir yasam kalitesinin gelismesine yardimci olan bir faaliyet
olarak kabul edilmektedir. Bugiin diinyada en hizli gelisip biiyliyen sektorlerin
basinda yer almakta olan turizm biiylimesini devam ettirmekte olan dinamik bir
sektordiir. Ayn1 zamanda diger sektorlerin de tetikleyicisi olarak islev gormektedir

(Oktayer vd., 2007: 3).

1.2.2. Turizmin istihdam Uzerindeki Etkisi

Insan unsuru tarafindan gerceklestirilebilen hizmet, turizm sektdriinde ¢ok
onemli bir yer tutmaktadir. Ekonomik kalkinmanin en 6nemli amaglarindan biri
olarak istihdam ve yeni is olanaklar1 yaratma 6zelligi emek-yogun bir sektor olan
turizm sektoriiniin 6nceligidir. Bu dogrultuda turizm sektoriiniin gelismesiyle birlikte
dogrudan ve dolayli olarak istihdam olanaklar1 da artmaktadir. Konaklama sektorti,

restoranlar, turizm acentalar1 gibi turistik isletmeler dogrudan istihdam olanaklarina
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ornek iken basta tarim, insaat, imalat, ulasim olmak iizere diger sektorlerde dolayl

olarak istihdam olanaklaria 6rnektir (Boyacioglu, Ed. Kiiglikaltan, 2015: 203).

Emek-yogun bir sektor olan turizm sektériinde insan giiciine olan ihtiyag
diger sektorlere gbre daha fazladir (Turizm Sektér Raporu, 2008: 21). Clnki turizm
sektoriinde makinelesme ve otomasyon imkanlart smurlidir. Boylelikle turizm
sektoriiniin meydana getirdigi istthdam yogunlugu diger sektorlere gore daha
yiiksektir (Coskun, 2010: 57). Emek-yogun Uretimi nedeniyle, istihdam sorununun

¢Ozlimiinde turizm sektorii 6nemli katkilar saglamaktadir (Usta, 2014: 53).

Turizmin gelismesiyle birlikte nitelikli veya niteliksiz ¢cok sayida is imkani
dogmustur. Konaklama, ulasim, eglence, seyahat acentesi, yonetim, finans ve saglik
gibi bir¢ok endiistri ile dogrudan baglantili olan turizm sektorii tarim ve imalat gibi

bazi endiistriler ile de dolayli olarak baglantilidir (Durgun, 2006: 26).

Turizm sektoriinde olusan bolge ya da tilke ekonomilerinde meydana gelen ti¢
tdr istihdam bulunmaktadir. Bunlar(Olali Timur, 1988: 147; aktaran Coskun, 2010:
58);

eDogrudan Istihdam: Turizm sektoriinde yer alan konaklama,
yeme-igme, hediyelik esya, seyahat acentalar1 gibi tesislerde meydana
gelen istthdamdir.

eDolayli Istihdam: Diger sektorlerde meydana gelip turizmi
ilgilendiren ve turistik arz icinde olup sektore girdi veren dogrudan
turistik harcamalar sonucu ortaya ¢ikmayan istithdam tiiriidiir.

eUyarilmis Istihdam: Turizmden elde edilen gelirlerin tekrar

kullanmasi1 sonucu ortaya ¢ikan istthdamdir.
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1.2.3. Turizmin Alt Yap1 Ve Ust Yap1 Uzerindeki Etkisi

Turist cekmek ve turizmden 6nemli bir pay almak hedefleniyor ise tlkelerin
alt yap1 ve iist yap1 olanaklarini iist seviyelere ¢ikarlar1 gereklidir. Clinkii bir iilkede
turizm sektoriinlin gelismesi isteniyor ise alt yap1 ve iist yap1 olanaklarinin belirgin
bir iyilesme gostermesi gerekmektedir. Boylelikle gelisen turizm sektorii ile birlikte
alt yap1 ve iist yap1 olanaklarinda da belirgin bir iyilesme goriilmektedir (Ovgii
Demiral, 2012: 50-51). Bir tilkede bulunan alt yap1 ve iist yap1 gibi genel hizmetlerin
mevcut ve yeterli diizeyde olmasi o iilkeye yoOnelen turist talebinin kargilanmasi
acisindan onemlidir (Coskun, 2010: 64). Yani bir iilkenin, bdlgenin veya ydrenin
turizme agilabilmesi i¢in gerekli olan ekonomik yonden gérinmeyen hizmet olarak
karsimiza ¢ikan alt yapi, ulastirma ve yerel hizmetlerin tamamlanmis olmas1 gerekir.
Bununla birlikte {ist yap1 yatirimlar1 da ayn sekilde turizm sektoriiniin gelismesi icin
onem tastyan diger bir aktordiir. Ekonomide iist yap1 kurumu olarak yer alan turizm
sektoriinde turistik tesisler iist yapi yatirnmlarim ifade etmektedir (Ovgii Demiral,
2012: 50-51) Bir iilkede iist yap1 yatirimlarinin ve doviz gelirlerinin artisi turizmin

gelismesiyle dogru orantilidir (Turizm Sektdr Raporu, 2008: 21).

Turizmin alt ve st yapi lizerine olan etkisini belirlemek oldukca gug olsa da
turizm sayesinde elde edilen gelismelerin alt ve iist yapiya katki sagladig
bilinmektedir. Alt yap1 yatirimlariulastirma, su, enerji, kanalizasyon, haberlesme gibi
temel kamu hizmetleri kapsaminda olan“genel alt yapi1” ve turizm faaliyetini
gerceklestirmek iizere bu hizmeti yerine getirecek olan tesisler ile isletmeleri
kapsayan “turistik alt yap1” olmak {izere iki sekilde incelenebilir (Coskun, 2010: 64-
65).

1.2.4. Turizmin Diger Ekonomik Sektorlere Etkisi

Turizm sektorii hammadde bakimindan disa bagimlilifi az olan ve yerel
kaynaklara dayali gelisme saglayabilen bir 6zelliktedir. Turizmin hammaddesi
iilkenin dini, dogal, tarihi, kiiltiirel, folklorik vb. degerleridir. Insan emegine olan

ithtiyag diger sektorlere oranla daha fazladir. Ciinkii turizm emek-yogun olan bir

sektordir (Usta, 2014: 53).
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Bir ekonomide sektorlerin birbirlerine sagladiklar1 mal ve hizmet miktari ile
tretim miktar1  arasindaki iliskiler “sektorler arasi bagimlilik”  olarak
adlandirilmaktadir. Bu 0Ozellik iiretimden pazarlanma asamasina kadar turizm
irtiniinii olusturan biitiin kisimlar arasinda is birligi ve koordinasyonu gerektirir.
Turistik ihtiyaglarin karsilanmasinda ekonominin biitiin sektorlerinden yararlanan
turizm sektorii bazi sanayi kollarini i¢ine aldig1 gibi bazilarina da kendi ihtiyaglarina
gore sekil vermekte ve bir kismmi da yeniden meydana getirmektedir (Ovgii
Demiral, 2012: 47). Hizmetler sektorii i¢inde yer alan turizm sektorii tasidigi
Ozellikleri nedeniyle ekonomideki diger sektorlerle yakindan iligkilidir. Bu iliski
tarim, sanayi ve hizmet olmak tizere {iglii sektdr ayrimi ile incelenebilir (Coskun,

2010 65);

Tarim Sektoriine Etkisi: Turizm sektoriiyle en yakindan iliskili olan tarim
sektoriinde turizmin gelismesine paralel olarak Uretim kalitesinin artar ve kaliteli
tiriin degerini bulur. Ayn1 zamanda turizmden gelir elde edenlerin ve tarimsal
iriinlere yonelik olan turistik tiiketim harcamalar1 gelir etkisinin de artmasina neden
olur. Turizm sektoriine bagh olarak cift¢ilerin yaz aylarinda arazilerini kamping ve
karavan turizmine agmasi tarim sektorliniin gelirini artirirken bu sektérde goriilen
mevsimlik issizligi turizmin gidermesi gibi etkiler, turizmin tarim sektoriine etkileri

olarak sayilabilir (www.frmtr.com, 2017).

Gelir ve istihdam iizerinde goriilen etkiler, turizmin tarim sektorii tizerindeki
en onemli etkileridir. Turistik alanlarda artan turizm talebine paralel olarak, yerli
halkin tarimsal iirlin talebi yaninda turistin yeme i¢cme ihtiyacini karsilayan tarim
tirtinlerine olan talebinin artmasi sonucu liretim artar ve boylece tarim sektoriinde yer
alan kisilerin gelirlerinde de artis olur. Istihdam alaninda ise, turizm tarim sektoriiniin
mevsimlik olmasindan dolay1 ortaya ¢ikan mevsimlik igsizligin giderilmesi seklinde
ortaya ¢ikar. Bu da ozellikle nitelikli olmayan elemanlara saglanan istihdam

olanaklari ile i¢ gb¢ Onlenerek bu insanlar bolgede tutulmaktadir (Durgun, 2006: 32-
33).

Sanayi Sektoriine Etkisi: Artan turistik yatirnmlar sonucu bu yatirimlarda
kullanilan sanayi mallari tizerinde turizm sektoriniin etkisi goriiliir. Yatirim mali, ara

mal ve tiketim mali dreten sanayiler olmak {izere 1ii¢ acidan


http://www.frmtr.com/

18

degerlendirilenancakyatirnm mali iireten sektorlerde oldukg¢a zayif olan turizm
sektériinin sanayi sektorii tizerindeki etkisi en ¢ok tiiketim mali ve ara mal iireten

sanayi kollarinda ortaya ¢ikar (Coskun, 2010: 67).

Turizm sektdriiniin sanayi sektorii lizerine etkilerini degerlendirecek olursak
turizmin en yogun etkisi i¢ki ve gida sanayi, giyim ve dokuma sanayi ve hediyelik
esya gibi tiketim mallarim ireten sektorlerde goriilmektedir. Bunun yaninda
turizmin gelisimiyle dogru orantili olarak hareket eden birde ingaat malzemeleri

sanayi bulunmaktadir (Durgun, 2006: 33).

Hizmet Sektoriine Etkisi: Turizm kendisinin de onciisii oldugu hizmetler
sektorlinlin gelisimine onemli katki saglamaktadir. Hizmetler sektorii; glinliik ve liiks
tilketim, yardim ve giivenlik hizmetleri, tatil ve turizme yonelik hizmetler, ticari
faaliyetler ve bazi kamu hizmetlerini kapsamaktadir (Durgun, 2006: 33). Bir
yoredeki turistik arz ve talepler o yorede hizmet sektOriniin 6nem kazanarak

gelismesine katki saglar.

Turizmin hizmet sektoru tzerindeki etkileri su sekilde incelenmektedir (Olali
ve Timur, 1988: 113; aktaran Coskun, 2010: 68);

e Cari tuketim ile ilgili olarak ekmek, et, manav, bakkal, vb.
hizmet tiretim sektoriinii gelistirir.

eDonatim satanlar1 ile ilgili olarak insaat, mobilyacilik,
elektrikcilik, boyacilik, vb. hizmet sektoriinii gelistirir.

e Liks hizmetlerle ilgili olarak kuyumcu, sauna, gece kulibu,
antikacilar vb. hizmet iiretim sektoriinii gelistirir.

eUlasim, gece kuliipleri, eglence yerleri,, animasyon ve
rekreasyon etkinlikleri gibi tatil ve turizme yonelik hizmetlerin yerine
getirilmesine destek olur.

eBir bolgede turizmin gelisimi ile birlikte yol, su, elektrik,
haberlesme, kanalizasyon ve sosyal konutlar gibi o bolge kapsamindaki

kamu hizmetleri de gelisir.
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1.3. Turizmin Bolgelerarasi Dengeli Kalkinmaya Etkisi

Uretim miktarindaki artis1 ve Sosyo-kiiltiirel yapida meydana gelen
degismeleri ve gelismekte olan iilkelerin karsi karsiya bulundugu durumlari igeren
ekonomik kalkinma daha ¢ok gelismis tilkelerde goriilen ekonomik biiyiimeden daha
genis bir anlam tasimaktadir (Ceken, 2008: 295). Ulke igindeki bolgelerarasi
farkliliklarin en aza indirilmesi ekonomik kalkinma ve sosyal gelisme ile
saglanmaktadir.  Ulke igerisinde  bolgeleraras1  dengesizliklerin  ortadan
kaldirilarakiilkenin ekonomik bakimdan gelismesine katkida bulunmasi agisindan

turizm 6nemli bir role sahiptir (Coskun, 2010: 63).

Dinya genelinde hiz kazanan kiiresellesme olgusu ile birlikte
iilkelerarasindaki gelismislik seviyesi gittikce artmaktadir. Bu gelismislik farki
yalnizca iilkeler arasinda degil ayni iilke i¢inde bdlgelerarast farkliliklar olarak da

gorulmektedir (Ceken, 2008: 293).

Hemen hemen her iilkede bir merkez etrafinda yogunlasip etkisini buralarda
daha fazla hissettiren ekonomik ve sosyal faaliyetler, bolgeleraras1 gelisme
farkliliklarin1 ortaya ¢ikarmis ve bu da biiyiik dengesizliklerin yaganmasina neden
olmustur (Ovgii Demiral, 2012: 59). Baz1 bélgeler iktisadi, sosyal ve kiiltiirel yonden
daha hizli gelistigi icin bir iilkenin biitiin bolgeleri ayn1 anda gelismez (Durgun,
2006: 43). Bolgesel kalkinma cabalari, bolgesel dengesizliklerin azaltilmasi ve
nispeten geri kalmis olan yorelerin yasam standartlarinin belirli bir diizeye
yiikseltilmesini hedef alir. Bolgesel kalkinmada 6nemli bir role sahip olan turizm
bolgesel ekonomik dengesizliklerin azaltilmasinda bir ara¢ olarak diigiiniilmektedir

(Ovgii Demiral, 2012: 59).

Yeni is imkanlar1 olusturmasi nedeniyle bdlgelerarast gelir dagilimini olumlu
yondeetkileyerek bolgeler arasi dengeli kalkinmaya olanak saglayan turizmin
gelistigi bir tilkede doviz sikintis1 hafiflemekte, rekabet giicii ve verimliligi artmakta,
dis ticaret dengesi olumlu yonde etkilenmekte, isttihdam olanaklar1 artmakta ve bir
biitiin olarak ulusal gelirde artis olmaktadir. Ozetle; turizmin gelismesi ile birlikte
ekonomik blytme Gzerinde olumlu bir etki meydana gelmektedir (Brohman, 1996:
49-52; aktaran Ovgl Demiral, 2012: 61).
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IKiINCi BOLUM

BOLGESEL KALKINMA VE KALKINMA AJANSLARI

Bolge, bolgeler arasi esitsizlik, kalkinma, bolgesel kalkinma, siirdiiriilebilir
kalkinma, gelisme ve biiyiime gibi kavramlar i¢ ice ge¢mis olup iilkelerin ve
bolgelerin kalkinmasi i¢in son zamanlarda bir¢ok agidan ele alinmaktadir. Gelisme,
biiylime, tlilke ve bolge ekonomisinde goriilen iiretim artisi, bolgesel dengesizliklerin
giderilmesi, istihdam oraninin artmasi ve buna baglh olarak gelir adaletsizliklerinin
hafifletilmesi, sosyo-kiiltiirel alanlarda yasam diizeyinin yiikselmesi gibi konular
kalkinma olgusunu ortaya ¢ikarmistir (Ozkan vd., 2014: 34). Bu kapsamda bu
boliimde kalkinma ve bolgesel kalkinma kavramlarina deginilerek Tiirkiye’de
bolgesel kalkinma politikalarindan bahsedilmistir. Arastirmanin amaci kapsaminda

bolgesel kalkinma ajanslar1 ve bolgesel kalkinmada turizm hakkinda bilgi verilmistir.

2.1. Kalkinma ve Bolgesel Kalkinma

Yasanan hizli kentlesme, demokratiklesme ve insan haklar1 konusundaki
gelismeler kiiresellesmenin de etkisiyle tiim diinyada hissedilmektedir. Kiiresellesme,
yerellik, merkeziyet¢i yapilardan uzaklagsma, kalite yonetimi gibi olgular merkezi ve
yerel yonetimlerin degerlendirilmesinde yeni gelismelere yol agmistir. Merkezi
yonetimlerin asir1 dlglide biiytimesi sonucunda demokratiklesme noktasinda merkezi
yonetimlerin sahip oldugu yetki ve kaynaklarin tasra yonetimlerine ve yerel
yonetimlere devredilmesi gerektigi goriilmistiir (Toprak, 2005: 209). Belli bir toprak
parcasi lizerinde egemen olmakla kalmayip bu toprak parcasi lizerindeki tiim sosyo-
ekonomik iligkileri diizenleyen modern devlet aygitinin ortaya ¢ikisindan bu yana
devletin en biiylikk sorumluluklarindan birini kalkinma kavrami olusturmustur.
Kalkinma olgusu iilkeler arasindaki gelismislik farkini belirtmek i¢in kullanildig:
gibi bir iilkenin farkli bolgeleri arasindaki gelismislik farklarini ortaya koyma

bigiminde de kullanilmaktadir (Vurucu, 2013: 1).

Kalkinma diisiincesi, ulusal ya da bdlgesel diizeyde belirli bir alan, konu veya
bolgenin statii kaybinin karsilanmasi ihtiyaciyla ekonomik ve sosyal géstergelerin
gerilemesi sonucu ortaya ¢ikmistir (Dag, 2007: 17). Kalkinma, yalnizca iiretimin ve

kisi basina diisen gelirin artmas1 demek olmayip iktisadi ve sosyo- kiiltiirel yapinin
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da degistirilip yenilenmesi anlamina gelmektedir. Kalkinmanin temel Ogeleri
arasinda kisi basima diisen milli gelirin ve sanayinin ihracat i¢indeki paymin artmasi

sayilabilir (Ozdemir, 2014: 4).

Sanayi Devriminden bu yana tum tlkelerde 6n planda olan ekonomik biyime
diin oldugu gibi bugilinde iilkelerin politikalar1 arasindadir. Degisen ve gelisen
ekonomik politikaya uyum saglamak ve ayakta kalabilmek i¢in iilkeler ekonomik
biiyiime ve kalkinmay1 saglamak isterler. Ulkelerin ekonomik gelismelerine katkida
bulunacak politikalar uygulayarak biiyiimeyi ve bolgesel kalkinmay1 gerceklestirmek

her zaman bir zorunluluk olmustur (Cankorkmaz, 2011: 114).

“Dengeli bolgesel gelisme” ya da “bolgeler arasi dengesizliklerin
giderilmesi” gibi adil bir kalkinma anlayisini dile getiren bolgesel kalkinma kavrami
cesitli baglamlarda degisik kapsam ve igerikte kullanilmaktadir. Bolgesel kalkinma
ulusal hedeflere ulasabilme amacini gerceklestirebilmek, ulusal kalkinmayi tesvik
etmek ya da refahi yayginlasgtirmak amaciyla basvurulan bir aractir (Kogak, 2012:
247).

Az gelismis olan bolgelerin nispeten gelismis olan bolgelere sosyal refahin
saglanmasi acisindan yaklastirilmasi, bolgelerarasi kalkinmiglik farklarinin meydana
getirmis oldugu sikintilarin azaltilmasi ve farkliliklarin giderilmesinin gerekliligi
ortaya ¢ikmustir. Boylece “bolge” ve “kalkinma” kavramlari bir biitiin olarak ele
alinmaya baslanmis (Ovgii Demiral, 2012: 5). Geri kalmis bolgelerin gelistirilmesini
ve bolgesel esitsizliklerin giderilmesini hedef alan bolgesel kalkinma kavrami

ekonomi literatiiriine kazandirilmigtir (Boyacioglu, 2015: 196).

Bolgesel kalkinma ekonomik, sosyal, politik ve kiiltiirel unsurlarin hepsini
icermektedir. Sosyal boyut alt yapiya dayali dengesizliklerin giderilmesini
kapsarken, ekonomik boyutlu dengesizliklerin giderilmesiyle bolgenin gelismesi

hizlandirilmaktadir (Aydemir ve Karakoyun, 2011: 11).

Bolgede bulunan dogal, ekonomik, kiiltiirel ve teknolojik kaynaklarin
kullanilmast yoluyla, yerel firsatlardan en iist diizeyde yarar saglamayr amaglayan
bolgesel kalkinma anlayisinda insanlarin ihtiyaclarinin - ve  beklentilerinin

karsilanmas1 en basta gelen amactir. Ekonominin ve toplumun ileriye dogru
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gelismesini  saglamak amaciyla yerel yonetimler, isletmeler, Sivil Toplum
Kuruluslar1 (STK), yerel istihdam biirolari, egitim ve Ogretim kurumlari, yerel

politikacilar ve finans ¢evreleri bir arada ¢calismaktadir (Cankorkmaz, 2011: 119).

2.2. Bolgesel Kalkinma Politikalar:

Uretimin ve kisi basma gelirin arttirilmasindan ibaret olmayip ekonomik ve
sosyo-kiiltiirel yapinin da degistirilmesi, yenilestirilmesi anlamina gelen kalkinma
kavrami toplumun ekonomik, sosyal ve kiiltiirel agidan belli bir hayat seviyesine
ulasmasi igin belirli politikalar dngdrmiistiir (Ceken, 2008: 295). Ister gelismis ister
gelismekte olsun gelismemis bolgeler sorunuyla karsi karsiya olan biitiin lilkeler geri
kalmis bolgelerin kalkindirilmasiyla ilgili politikalar uygulamaktadir. Bu politikalar
ve kullanilan politika araclari iilkeden iilkeye farkliliklar gdstermektedir. Ornegin;
Fransa ve Tiirkiye'nin azgelismis olan bolgeleri yapisal ozellikler ve sorunlar
bakimindan birbirinden farkli oldugundan wuygulanacak bdlgesel kalkinma
politikalar1 da farklilik gosterecektir. Bu yiizden farkli politika araglari ile bolgesel
kalkinmay1 saglayacak politikalar giindeme gelmektedir (Kargi, 2009: 20).

2.2.1. Tiirkiye’de Bolgesel Kalkinma Politikalar:

Ekonomik ve sosyo-kiltirel yapmnin degistirilip yenilenmesi anlamina gelen
kalkinma kavrami toplumun ekonomik ve sosyal-kiiltiirel acidan belirli bir hayat
standardina ulasmasi icin belirli politikalar dngdrmiistiir (Ceken, 2008: 295). Ister
gelismis ister gelismekte olsun gelismemis bolgeler sorunuyla karsi karsiya olan
biitiin  tilkeler geri kalmis bolgelerin  kalkindirilmasiyla ilgili  politikalar
uygulamaktadir. Bu politikalar ve kullanilan politika araglar1 {ilkeden {ilkeye

farkliliklar gostermektedir (Kargi, 2009: 20).

Sosyo-ekonomik kalkinma ve gelismeyi gergeklestirmek iilkelerin en biiyiik
sorunu oldugu gibi bu kalkinma ve gelismenin gergeklestirilmesi tek basina yeterli
olmayip, kalkinma ve gelismenin yurt genelinde bolgeler arasinda dengeli bir
sekilde olmasi son derece onemlidir. Kalkinma ve gelisme yurt genelinde esit bir
sekilde dagitilmali ve sonuglarindan toplumun biitiin kesimleri yararlanmalidir

(Aydemir ve Karakoyun, 2011: 40).
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Gelismis ya da gelismekte olan biitiin iilkelerin temel sorunlar1 arasinda 6n
sirada yerini alan bolgeler aras1 dengesizliklerin ¢ok ¢esitli nedenleri bulunmaktadir.
Tarihi, cografi ve sosyo-politik nedenleri bulunan bélgeler aras1i gelismislik
farklarmin 6nemli bir nedeni de cografyadir (Vurucu, 2013: 99). Cografi konumu
itibariyle ii¢ kitanin kesistigi, bunlar arasindaki yollarin gectigi stratejik merkezlerin
odag1 konumunda olan Ulkemizde bélgeler arasi gelismislik farki en 6nemli sorunlar

arasindadir (Asgin, 2007: 29).

Ulkemizde bolgeler arasindaki gelismislik farkini gidermek igin donemin
sartlarina ve yaygin yaklagima gore siirekli bir arayis ve gayret icerisinde
olunmustur. Bu nedenle Tiirkiye’de yillar i¢inde izlenen kalkinma politikalarinin var
olan seklini almasinda bolgeler arasindaki sosyo-ekonomik dengesizlikler rol
oynamustir. Kisi basma diisen Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH), issizlik ve okur-
yazarlik orani gibi bolgesel dengesizlikleri olusturan etkenler arasindaki farklari
azaltmak amaciyla bir takim politikalar yiritiilmiistiir. Bu politikalarda belirlenen
hedeflere ulagsmak i¢in var olan kaynaklarin verimli kullanimi, i¢ ve dis pazarlara
ulagim1 kolaylastirarak bolgeye yatirimi ¢ekmek, ekonomik kalkinmayr ve yeniden

yapilanmay1 saglamak iizere stratejiler gelistirilmeye calisilmistir (Can, 2011: 40).

Tarihsel siire¢ icerisinde Tiirkiye’deki bolgesel politikalar {i¢ ayr1 doneme
ayirip inceledigimizde birinci donem; Cumhuriyet’in kurulusundan planl kalkinma
doneminin bagladigi 1963 yilina kadar olan donemdir. Bolgesel planlamaya fazla
onem verilmemis olan bu ilk donemde bolgesel planlama bir kalkinma aracindan ¢ok
bir insa araci olarak goriilmistiir. Bolgesel kalkinma konusunda ikinci bir doneme
gecis 1963 yilinda planhi kalkinma donemi ile olmustur. Ikinci dénem; planl
kalkinma déneminin baslangici olan 1963 yilindan 1999 yilina kadar ki olan dénemi
kapsamaktadir. Yani Tiirkiye’ye Avrupa Birligi (AB)’ne adaylik statiisiiniin verildigi
Helsinki Zirvesi’ne kadar olan dénemdir. Tiirkiye’ye adaylik statiisiiniin verilmesiyle
birlikte 1999 Helsinki Zirvesi’'nden bu tarafa pek c¢ok yasal ve kurumsal
dizenlemeler uygulamaya koyulmustur. Bu diizenlemelerin yapildigi alanlardan
biriside bolgesel politikalardir (Keskin ve Sungur, 2010: 281-282). Bolgesel
gelismiglik farklarin1 en aza indirmek ve bolgelerin refah diizeyini gelistirmek

amaciyla AB’ye uyum cergevesinde giindeme gelmis olan kalkinma ajanslari ile
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ilgili olarak Bakanlar Kurulu karar1 ile 2002 yilinda AB Istatistiki Siniflandirmasina
paralel olarak {ilke ii¢ diizey halinde istatistiki bolgelere ayrilmistir. Daha sonra,
AB’ye tam iiyelik miizakereleri siirecindeki “2003 Yili Katilim Ortakligi Belgesi”
nde bolgesel Kalkinma Ajanslari konusu orta vadede yapilmasi gereken isler
kapsaminda belirtilmigtir. Tirkiye’de bdolgesel kalkinma ajanslarinin kurulmasi
Oongoriilmis ve Bolgesel Kalkinma Ajanslarinin Kurulusuna Dair Kanun Tasarisinin

yasalastirilmasinda aceleci bir tutum izlenmistir (Turan, 2005: 15).

Avrupa Birligi’ne uyum siirecinde yerel ve bolgesel diizeyde kalkinmanin
saglanmas1 amaciyla kalkinma ajanslarinin 6nemi ortaya ¢ikmistir. Bolgesel gelisme
ve kalkinmanin saglanmasi konusunda faaliyet gostermek iizere olusturulan
kalkinma ajanslar1 (Budak ve Eroglu, 2013: 65-66). 08.02.2006 tarih ve 5449 sayil
“Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun” ile
26074 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yirlrliige girmistir (Aydemir ve
Karakoyun, 2011: 47).

2.2.1.1. Planh Dénem Oncesi
Ekonomik kalkinmanin devletin temel politikalar1 igerisinde yer aldig1 planh
kalkinma 6ncesi donemde daha ¢ok alt yap1 yatirimlarina yonelik ¢abalar seklinde

gelismis olup kalkinma icin belirlenen politikalar merkezi hiikiimetler tarafindan

olusturulmustur (Sakal, 2010: 20).

Bolgesel gelismislik farklarin1 azaltmaya yonelik olarak devletci ve liberal
donem bagliklar1 altinda planli donem Oncesine ait bolgesel gelisme politikalari
bulunmaktadir. Devletcilik akimimin etkisinde izlenen politikalar 1923-1950 yillart
arasin1 kapsar iken, 1950-1960 yillar1 arasinda izlenen politikalarda liberal bir

yaklasim sergilenmektedir (Can, 2011: 40).

1923-1950 doneminde iktisadi ve siyasi bagimsizliginin miicadelesini veren
savastan yeni ¢ikmis geng Tiirkiye Cumhuriyeti’nin o donemde bolgesel politikalara
agirhk verecek durumu yoktu. Ulkenin biitin halinde kalkinmasi saglamak
amaglanmis iken {ilkenin tamaminda yoksulluk ve geri kalmishgin 06zellikleri
hakimdi (Arslan ve Demirel, 2010: 52). Devletcilik dénemi olarak da bilinen 1923-

1950 yillar1 aras1 donemde devlet daha ¢ok varligini giiclendirmek ve bagimsizligin
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pekistirmek amaciyla faaliyetlerde bulunmustur (Kilig, 2014: 83). Bu donemde
savastan yeni ¢ikmis olan Tiirkiye’de bolgesel kalkinma politikalarindan daha ¢ok
ulusal kalkinma 6n planda olmus, bolgesel kalkinma alaninda altyap1 eksiklikleri ve
demiryolu gibi ulagim alanindaki yetersizliklerin giderilmesine odaklanilmistir.
Baslangicta devletin roliiniin daraltilmasinin hedeflendigi ancak
gerceklestirilemedigi 1950-1960 yillarii kapsayan liberal donemde ise 6zellestirme
politikalarina agirlik verilerek 6zel sektor tesvik edilmistir (Can, 2011: 40-41). 1960
oncesinde Tirkiye’nin mevcut donem sosyo-politik durumundan dolayr bolgesel

kalkinma politikalar1 ¢ok sinirli gabalari igermektedir (Seving, 2011: 44).

1950-1960 yillar1 arasindaki donemde plan fikrinden uzaklagilmis iilkenin
nispeten geri kalmis bolgelerini kalkindirmak i¢in herhangi bir plan, proje, politika
gelistirilmemistir (Ozyiicel, 2008: 14). Daha sonra ise planli ddénem oOncesi
uygulanan kalkinma planlar1 terk edilmis ve 30 Eyliil 1960°’ta Devlet Planlama
Teskilat1 kurularak planli ekonomiye geg¢ilmistir (Tamer, 2010: 37).

2.2.1.2. Planh Donem ve Sonrasi

Bolgeler arasi esitsizlik ve gelismiglik farkinin ortaya ¢ikmasi sonucu bu
esitsizligin ortadan kaldirarak bolgesel gelismisligin ve kalkinmanin saglanmasina
yonelik bolgesel politikalar gelistirmesi gerekir (Baykal, 2010: 18). Bu dogrultuda
1960 yilinda planli kalkinmanin 6nemi anlasilmis bu maksatla da Devlet Planlama
Teskilat1 (DPT)’nin kurulmasi gerekli goriilmiis ve planli donem oncesi kalkinma

politika ve uygulamalari terk edilerek planli doneme gecilmistir (Kilig, 2014: 85).

Bolgesel farkliliklarin mevcut oldugu pek ¢ok Ulkeden biri olan tlkemizde
sosyal ve ekonomik konularin yer aldigi kalkinma planlarinda kamu yonetiminin
temel sorunlarina ve bu sorunlarin ¢éziim yollarina iliskin bilgiler verilmektedir

(Toprak, 2005: 109).

1960’1 yillarda planli donem ile baslayip bolgeler arasindaki gelismislik
farkim1 gidermek amacinda olan kalkinma planlar1 Kalkinmada oncelikli yoreler ve
tesvik uygulamalarini iceren bes yillik planlar seklinde uygulanmistir. Bolgesel
gelismeye iliskin olarak hazirlanmis olan politikalardan ilk sekiz kalkinma plani

beser yillik donemler i¢in hazirlanmis ve uygulanmis iken 2007-2013 yillarini
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kapsayan dokuzuncu kalkinma plant yedi yillik bir donemi kapsamaktadir.
Dokuzuncu Kalkinma Plani ilk yedi yillik kalkinma planimizdir (Keskin ve Sungur,
2010: 282).

Ulkenin en 6nemli sorunlarindan biri olarak goriilen bolgesel gelismislik
farklarin1 gidermek, sosyal ve kiiltiirel kalkinmayr hizlandirmak, uygulanan
politikalar arasinda uyum saglamak amaciyla hazirlanan kalkinma planlari istikrarci
ve kalkinmacidir (Takim, 2009: 264). 1960 sonras1 donemde bolgesel gelismislik
farklarmi1 gidermek amaciyla hazirlanan planlarda kapsamli planlama yaklasimi
benimsenerek ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelismeye hiz kazandirilmaya

calisilmistir (Seving, 2011: 44).

1960 yilinda {ilke kaynaklarmin verimli bir sekilde kullanilmasi ve
kalkinmanin hizlandirilmasini saglamak, ekonomik, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1
planli bir sekilde yiirlitmek, iktisat politikalarina istikrar kazandirarak bu politikalar
bilimsellestirmek amaciyla 30 Eylil 1960 tarihinde Basbakanliga bagli DPT
kurulmustur (Ozdemir, 2014: 10).

Devlet Planlama Tegkilati’nin kurulmasiyla birlikte 1960 yilindan giliniimiize
kadar gecen siiredeki planli doneme ait bolgesel gelisme politikalar1 baslamistir
(Can, 2011: 41). Ekonomik ve sosyal kalkinmanin devletin girisim ve onciiliigiinde
planli olarak gergeklestirilmesi ilkesi g¢ercevesinde planli doneme girilmesi ile
hazirlanan “bes yillik kalkinma planlar’” nda kamu yonetimini degisen sartlara
uyumlu hale getirmek ve beklentileri karsilayabilmek amaciyla yonetimin yeniden
yapilandirilmasi tizerinde durulmustur (Saran, 2004: 148). Planli donem ile birlikte
ulusal kalkinma planlar1 gergevesinde bdolgesel politikalarin yiiriitiilmesinin DPT
tarafindan yapilmaktayd: (Vurucu, 2013: 98). 1963-2006 yillari arasinda hazirladigi
beser yillik sekiz adet kalkinma plant ve 2007-2013 yilar1 i¢in hazirlanan yedi yillik
dokuzuncu kalkinma plani ile DPT, bolgesel gelisme politikalarina sekil vermistir

(Can, 2011: 42).

Tiirkiye’nin ekonomik ve sosyal kalkinmasimi hizlandirmak ve devletin
ekonomik, sosyal, kiiltiirel amaglarinin belirlenmesinde hiikiimete danismanlik

yapmak amaciyla 1960 yilinda kurulan DPT yerine 2011 yilinda Devlet Planlama
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Teskilat1 {izerine ylikselerek kurulmus olan Kalkinma Bakanligi organize edilmistir
(Ovgin, 2011: 263). 1963-1967 yillarin1 kapsayan birinci plan ddneminde
Tirkiye’nin yeni bir iktisadi hayat diizenine girdigi ifade edilmis (Karaarslan, 2008:
50), bolgeler arast dengenin saglanmasinda sorumluluk devlete verilmisti. Devlet
geri kalmis bolgelere yonelerek bu bolgelerde alt yap1 yatirimlarini hizlandiracak ve
iktisadi yatirimlarim1 bu boélgelere gotiirecekti. 1968-1972 yillarint kapsayan ikinci
planda hizli kentlesmeden kaynaklanan niifus sorunlarima odaklanilarak bdlgeler
arasi dengeli gelisme Oncelikli amag olarak ortaya konulmus. Hedefleri ikinci planin
aynist olan 1973-1977 yillarin1 kapsayan iiglincli planda ilk defa yore kelimesi
kullanilmistir. Di1g 6demeler acigmin biiylidiigl, issizlik, enflasyon ve sanayi
uretiminde kapasite durgunlugu gibi 6nemli sorunlarin yer aldigi 1979-1983
donemini kapsayan dordiincii planda az gelismis illerin kalkinmasi amaclanmistir
(Arslan ve Demirel, 2010: 54). Kalkinma ve planlama konusunda en fazla bolgesel
anlamda gelismeye agirligin verildigi ve hazirlik c¢alismalarindaki bir takim
aksamalar nedeniyle gecikip 1985-1989 yillarini kapsayan besinci kalkinma planinda
ithracata oncelik veren politikalarin uygulanmasina 6ncelik verilmistir. Ayn1 zamanda
ekonomik ve sosyal alt yapinin gelistirilmesi amaglanarak sosyal esitligi dikkate alan
dengeli bolgesel kalkinma hedeflenmistir. 1990-1994 yillarin1 kapsayan altinci planin
oncelikleri enflasyonu diislirmek, sosyal politikalara agirhik vermek ve
kaynaklarimizi imalat sanayine yonlendirmek olmustur. Diinyadaki hizli gelismelerle
birlikte toplumun beklentilerine yanit vermeyi hedefleyip 2000 1li yillara
hazirlanmanin gerekli altyapisini olusturmak amaciyla hazirlanan yedinci kalkinma
planinda ulusal biitiinligii artirmak amaciyla bolgesel gelismislik farklarinin
giderilmesi karar1 alimmigtir. Toplumun yasam Kkalitesinin yiikseldigi 1996-2000
yillarin1 kapsayan bu plan1 daha onceki kalkinma planlarindan ayiran bolgesel
gelisme, il planlama ve metropollerle ilgili diizenlemelerin bulunuyor olmasidir
(Takim, 2010: 265). 2001-2005 yillar1 aras1 donemi kapsayan sekizinci planda ise
AB bolgesel politikalarina uyum c¢ergevesinde bolgesel kalkinma kavrami ilk kez
ayrintili olarak ele alinmistir. Bolgesel farkliliklar ve bu bolgeler arasi gelismislik
farklarinin azaltilmasi, bolgesel kalkinma faaliyetleri, geri kalmis bolgelerde halkin
refah diizeyinin yiikseltilmesi, go¢ konusunun istikrarli bir zemine kavusmasi

sekizinci plan doneminde iizerinde durulan konular olmustur (Baykal, 2010: 21).
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2007-2013 yillar1 i¢in hazirlanan dokuzuncu planmn iki 6nemli Ozelligi vardir.
Bunlardan ilki hazirlanan diger planlardan farkli olarak yedi yillik bir siireyi kapsiyor
olmast bir digeri de plam1 hazirlayan hiikiimetin plan dénemi boyunca iktidarda

olmasidir (http://bianet.org, 2016). Son olarak suan 2014-2018 doénemini kapsayan

Onuncu Kalkinma Planmin iginde bulunmaktayiz. Bu plan Onuncu Kalkinma
Planinda belirtildigi gibi “llkemizin 2023 hedefleri dogrultusunda toplumumuzu
yiiksek refah seviyesine ulastirma yolunda 6nemli bir kilometre tasi olacaktir.”

(Onuncu Kalkinma Plani, 2013: 1).

2.3. Kalkinma Ajanslari

Devletin miidahalesi ekseninde gelisen merkeziyet¢i anlayis kiiresellesme
stireciyle birlikte yerini yerel, bolgesel, ulusal ve hatta uluslararasi aktorlerin
katilmiyla gerceklesebilecek merkeziyetci yapilardan uzaklasan ve hizmetlerde
halka doniik olan bir bolgesel kalkinma anlayisina birakmistir. Planlama ve strateji
belirlemede yerelden genele olan bu yeni yaklasimin temel kurumu Bolgesel
Kalkinma Ajanslari’ dir. Uygulamadan ¢ok destekleme ve koordinasyon rollni
ustlenen Bolgesel Kalkinma Ajanslari’ nin temel amacibolgesel ekonomiyi
canlandirarak bolgesel yatirimlar1 ve bolge halkinin kalkinmaya katilimini artirmayi

saglamaktir (Akis, 2011: 237).

Kurumsal nitelikli bolgesel gelisme araglarindan olan kalkinma ajanslari
kamu ve 0zel sektor ile STK’lar arasinda isbirligini saglayarak yerel potansiyelin
harekete gecirilmesinde son derece dnemli bir konuma sahiptir. Bolge ici ve

bolgeleraras1 gelismislik farklarinin azaltilmasi konusunda da 6nemli bir noktadadir.

2.3.1. Kalkinma Ajanslarinin Tanimi ve Yapisi

Diinyada “Kalkinma Ajans1” olarak adlandirilan yaklasik 20.000 kurulusg
bulunurken iilkemizde pilot olarak kurulan Izmir ve Cukurova kalkinma ajanslarinin
ardindan bugiin resmi olarak 26 Kalkinma Ajansi bulunmaktadir. Bu kuruluslarin
orgiitsel yapilari, gorev, faaliyet, yetki ve sorumluluklart farkliliklar géstermekte ve
bu durumda Kalkinma Ajanslarimin tek bir tanimini yapmayi gii¢lestirmektedir.
Kalkinma Ajanslariyla Ilgili olarak Kurulus amaglari ve iistlendikleri hizmetlere gore

bir¢cok tanimlama bulunmaktadir (Akyildiz, 2013: 113). Genel bir tanimlama olarak,


http://bianet.org/

29

Kalkinma Ajanslar1 bolgesel ya da il diizeyinde kurulmus, kamusal veya yari
kamusal misyon Ustlenen, bir Glkenin belli bir bolgesindeki tiim sirket, sivil toplum
kuruluglar1 ve yerel otoriteler ile isbirligi hedefleyen ve boylece faaliyetlerini daha da
etkinlestiren, bolgenin ekonomik kalkinmasini saglamayi amac edinen ve faaliyetleri

kamu ve 6zel sektor tarafindan finanse edilen yapilardir (Turan, 2005: 243).

Ulkemizde Kalkinma Ajanslari 5449 sayih Kanun esas alinarak
kurulduklarindan tiizel kisilikte olmalar1 nedeniyle kurumsal kimlige sahip olan, idari
yapilanmalart ve kurumsal isleyisleri aym olan, Kalkinma Bakanliginin
koordinasyonu ve sorumlulugunda, merkezi denetim mekanizmalar1 disinda olan,
merkezi hiikiimetin finansmaninda olan, merkezin bir memuru gibi genel sekreterin

merkezden atandig1 6zel hukuk tiizel kisiligine sahip kuruluslardir (Kilig, 2014: 134).

5449 sayili Kanun’ nun iciincii boliimiinde Kalkinma Ajanslarinin teskilat
(organizasyon) yapist belirlenmistir. Buna gore Kalkinma Ajanslariin organlart;
Kalkinma Kurulu, Yonetim Kurulu, Genel Sekreterlik ve Yatirim Destek Ofisleri

seklinde belirlenmistir (Aydemir ve Karakoyun, 2011: 51).

Kalkinma Bakanligi’'na bagli olarak hizmet veren Kalkinma Ajanslarinda
danisma organi gorevini iistlenen Kalkinma Kurulu, karar organmi olan Yd&netim

Kurulu ve yiiriitme organi olan bulunmaktadir.

Sekil 1: Kalkinma Ajanslar1 Organizasyon Yapisi

KALKINMA
BAKANLIG!

YONETIM KURULU

GENEL SEKRETERLIK
e Dover o8

Is Geligtirme Program [zteme ve Destek
ve Strateji Yonetimi Degeriendirme Hizmetieri

UZMANLAR ve DESTEK PERSONEL

Kaynak: http://www.ankaraka.org.tr , 2016
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Sekil 1’ de Kalkinma Ajanslarinin organizasyon yapisi yer almaktadir.
Asagida bulunan Sekil 2° de Mevlana Kalkinma Ajansi (MEVKA)’ nin organizasyon
semasina yer verilmekte ve daha sonrada Kalkinma Ajanslarinin organizasyon

yapisinda yer alan organlar agiklanmaktadir.

Sekil 2: Mevlana Kalkinma Ajanst Organizasyon Semasi

MEVLANA KALKINMA AJANSI ORGANIZASYON SEMASI ‘ \

( vouE'rIMlKuRuLu )
( T )

KARAMAN
. : j INYA YATIRI
| IZLEMEVE
PROGRAM b '
L, PEGERLENDIR
ONET M BIRIME BIRINI

DESTEK
HiZwETLER]
BIRIMI

Kaynak: http://www.mevka.org.tr , 2016

Kalkinma Kurulu: Danigma islevi agirlikli olan Kalkinma Kurulu “Bolgesel
gelisme hedefine yonelik olarak; bolgede bulunan kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluglari, tiniversiteler ve yerel yonetimler arasinda isbirligini gelistirmek ve ajansi

yonlendirmek™ ile gorevlidir (5449 Sayili Kanun, 2006: Madde 8).

Kalkinma Ajanslarinin danigma organit olan Kalkinma Kurulu bdlgenin
sorunlarini ve firsatlarin1 degerlendirir. Konya ve Karaman illerinde faaliyet gosteren
MEVKA gibi birden fazla ili kapsayan ajanslar igin bu illerin dengeli bir sekilde
temsilini saglayacak iiyenin katilimi esastir. O bolgede bulunan kamu, 6zel sektor ve
sivil toplum kuruluslart olmak iizere en fazla yiiz iiyeden olusur (Can, 2011: 52). En
fazla yliz tiyesi bulunan bu kurulun baskani kamu, 6zel sektor veya sivil toplum
kurulusu temsilcileri arasindan kurulun kendi {iyeleri tarafindan segilerek belirlenir
(Y1lmaz, 2010: 188). Kalkinma Kurulunun yapilacak ilk toplantida sectigi bir Baskan
ve Bir Bagkan Vekilinin gorev siiresi iki yildir. Bagkan ve Bagkan Vekilinin temsil
ettigi kurum ile iligkisi bittigi durumda Kurul Bagkanligi ve Baskan Vekilligi
gorevleri de son bulur (Kilig, 2014: 136).
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Yonetim Kurulu: Kalkinma ajanslariin karar organi olan Yo6netim Kurulu
kamu ve 6zel kesim ile sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinden olusur. Ajans
bltcesini ve yapilacak olan yardimlar1 onaylamak, bagis ve hibeler ile yillik ¢alisma
programlarint kabul etmek ve bunlarin yaninda faaliyet, biitge, mali raporlar1 ve
personel durumu gibi ajansin temel islevlerine iliskin kararlar1 vermek yoOnetim

kurulunun gorev ve yetkileridir (Y1lmaz, 2010: 189).

Yonetim kurulu bir il veya birden fazla ilden olusan boélgelerde farklilik
gosterir. Sdyle ki; bir ilden olusan bélgelerde Vali, Il Genel Meclis Baskani,
Biiyiiksehir Belediye Baskani, Sanayi ve Ticaret Odasi Bagkani ile Kalkinma Kurulu
tarafindan segilecek olan U¢ temsilcisinden olusur. Bu (¢ temsilci de 6zel kesim veya
sivil toplum temsilcisidir. Birden fazla ilin dahil oldugu bélgelerde ise; il Valileri, Il
Genel Meclisi Bagkanlari, Biiyiiksehir Belediye Baskanlar1 veya Biiyiiksehir
olmayan illerde il merkez Belediye Baskanlar1 ve her ilden birer kisi olmak kaydiyla
Ticaret Odas1 ve Sanayi Odas1 Bagkanlarindan olusur (Can, 2011: 54-55). MEVKA

Yonetim Kurulunun organizasyon yapisi tablo 1°de yer almaktadir.

Tablo 1: MEVKA Y&netim Kurulu Organizasyon Yapist

Fahri MERAL Karaman Valisi (Baskan)

Yakup CANBOLAT Konya Valisi (Baskan Yardimcisi)

Ugur Ibrahim ALTAY Konya Biiyiiksehir Belediye Baskani (Uye)
Ertugrul CALISKAN Karaman Belediye Baskani (Uye)

Adem KAPAR Karaman il Genel Meclisi Baskan1 (Uye)
Mustafa Gokhan ALKAN Karaman Ticaret ve Sanayi Odas1 Baskan1 (Uye)
Selcuk OZTURK Konya Ticaret Odas1 Baskan (Uye)

Kaynak: www.mevka.org.tr ,2018

Yonetim kurulunun baskani vali ajansi temsil eder. ilk toplantida ydnetim
kurulu tiyeleri arasindan bir Baskan Vekili segilir (Kogberber, 2006: 44). Yo6netim
kurulu, bagkanin daveti lzerine {iyelerinin sayisinin yarisindan bir fazlasinin

toplanmasi ile ayda en az bir kere bir araya gelir. Yonetim kurulu toplantilarina
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baskanin yoklugunda baskan vekili baskanlik eder” (5449 Sayili Kanun, 2006:
Madde 10).

Genel Sekreterlik: Ajansin teknik birimi ve icra organi olan Genel Sekreterlik
uzman ve destek personel ile genel sekreterden olusur. Genel Sekreterligin ve
Yatirim Destek Ofislerinin en iist konumunda bulunan Genel Sekreter Yonetim
Kuruluna kars1 sorumludur (Can 2011: 56). Genel Sekreter Yonetim Kurulunun
karar1 ve Kalkinma Bakanliginin onayi ile goreve getirilir (Kilig, 2014: 139). Genel
Sekreter olarak atanacaklarin kamuda ya da 6zel sektérde ajansin ilgili uzmanhk
gerektiren alanlarinda on yillik deneyim sahibi olmasi ve bunu yaninda yasada
belirtilen boliimlerden lisans diizeyinde mezuniyet almis olup iyi derecede Ingilizce

bilmesi sartlar1 aranmaktadir (Y1lmaz, 2010: 189).

Yatinm Destek Ofisleri: Bolge illerinde biri koordinator olmak iizere
Yonetim Kurulu Karari ile en ¢ok bes uzmandan olusan Yatirim Destek Ofisleri
olusturulur. Personel sayisi ihtiyaglara cevap veremeyecek hale gelirse Yonetim
Kurulunun Karar1 ve Kalkinma Bakanligi’nin onay1 ile bu say1 artirilabilir (Aydemir
ve Karakoyun, 2011: 52). Yatirim Destek Ofisleri Genel Sekreterlige bagli olarak
idari is ve islemlerin tek bir elden izlenmesini saglamakla goérevlidir. Ayn1 zamanda
yatirim imkanlarim1 yatirimcilara tanitmakla gorevli olan Yatirim Destek Ofisleri
yatirimceinin izin ve ruhsat iglemleri ile de ilgilenir (Can, 2011: 56). Ajans bdlgesinde
yatirimlart izlemek, takip edip sonuglandirmakla gorevlidir (Yilmaz, 2010: 189).
Yonetim Kurulu Karari ile olusan ve Genel Sekreterlige karsi sorumlu olan Yatirim
Destek Ofisleri yatirimcilara tamamen tcretsiz olarak hizmet sunmaktadir

(Kogberber, 2006: 46).

2.3.2. Bilgesel Kalkinma Ajanslarinin Amaci ve Temel Ozellikleri

Tiirkiye’de merkezden uygulanan bolgesel kalkinma politikalarinin istenen
basariy1 elde edememis olmasi, sektorel ve bolgesel kalkinma sorunlarinin belirlenip
¢oziimiine yonelik imkanlarin saptanmasindaki eksiklik yerel kalkinmanin
saglanmast adina yerelde bagmmsiz bir yerel kalkinma kurulusunun

bulunmamasindan kaynaklanmaktayd (Kilig, 2014: 129).
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Kalkinmanin saglanmasi bakimindan farkli toplum kesimlerini bir araya
getiren yerelde ¢abuk karar alinip uygulanmasini saglayan bir kurulus olan Kalkinma
Ajanslart 6n plana c¢ikmistir (Can, 2011: 49). Gerekli kanuni alt yapinin
hazirlanmasinin ardindan da 5449 sayili Kanun 25 Ocak 2005 tarihinde TBMM’ de
kabul edilmis ve 8 Subat 2006 tarihinde de Resmi Gazetede yayimlanarak yiirtirliige
girmistir (Sinik, 2010: 132).

Kalkinma Ajanslar1 bolgesel kalkinma stratejilerinin  olusturulmas: ve
uygulanmasi konusunda yerel kaynaklar1 harekete gecirerek bolgesel dengesizliklerin
giderilmesi, gelir adaletsizliklerinin hafifletilmesi, ulusal gelirden tim toplumun
dengeli pay almasinin saglanmasi gibi konularda yerel kalkinmanin -etkisini

artiracaktir (Sakal, 2010: 183).

Ulusal kalkinmanin ayrilmaz bir parcasi olan bdlgesel kalkinmada bolgesel
kavramiyla ajanslarin sinirlart belirlenmistir (Sert, 2012: 134). Bolgesel Kalkinma
Ajanslar1 boOlgedeki ekonomiyi canlandirmak amaciyla 0 bdlgenin potansiyeli
dogrultusunda politikalar gelistirmektedir. Bunun yaninda bolge halkinin gelismeye
katilim1 ve gelismeden yarar saglamasi esastir (Berber ve Celepci, 2016). Bolgesel
diizeyde ya da il bazinda kurulmus olan Kalkinma Ajanslarinin temel amaci bolgeler
arasindaki sosyo-ekonomik farklart minimize etmektir (Seving, 2011: 41). Bolgenin
tiim mevcut ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve politik yapisini kullanarak yeni istihdam
alanlar1 agmak ve kalkinma icin gerekli olan firsatlari degerlendirmek
amaclanmaktadir (Demiral, 2012: 26).

Devlet tiizel kisiliginden ayr1 bir tlizel kisilige sahip olanKalkinma
Ajanslarmin kurumsal bir nitelige sahip olup kamusal bir islem sonucu kurulmalari
ve sinirlart ¢izilmis belli bir cografi bolgeyi kapsamalari iilkeden iilkeye farklilik

gosteren bu ajanslarin ortak 6zellikleridir (Tamer, 2010: 18).

2.4. Bolgesel Kalkinmada Turizm

Bolgelerarast  gelisme farkliliklarinin  ortaya ¢ikmasina ve  biiyiik
dengesizlikler yasanmasina neden olan ekonomik ve sosyal faaliyetler hemen hemen
her iilkede dogal bir merkez etrafinda yogunlasmaktadir (Ovgli Demiral, 2012: 59).

Gelismis ve gelismekte olan iilkelerde dnemli bir politika hedefi olan bolgelerarast
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gelismislik farklarinin azaltilmasi i¢in uygulanan bolgesel kalkinma politikalar
Ozellikle geri kalmis bolgelerdeki sosyo-ekonomik dengesizlikleri gidermeyi
amaclamaktadir (Durgun, 2006: ii). Bu a¢idan gelismekte olan ve sanayilesmenin
mekana yayilimmin uygun olmadigi yerlerde bolgesel kalkinma hedefi igin dnemli
bir ara¢ haline gelen turizm hem ulusal ekonomiler hem de bolgeler icin 6nemli bir
ekonomik faaliyet olabilmektedir. Bu yoniiyle 6zellikle gelisememis bolgeler icin
ekonomik kalkinma araci olarak goriilen turizm gelismis ve gelismekte olan
ulkelerde bolgelerin ekonomik biiyiime ve kalkinmalarini saglayan 6nemli bir sektor

olmaktadir (Kiinii vd., 2015: 72-73).

Her ne kadar dogal felaketler, salgin hastaliklar ve teror gibi olaylar bolgesel
ya da kiresel bazda turizmde zaman zaman dalgalanmalara neden olsa da 6nemli bir
ekonomik etkinlik olan turizm gelisimini hizli bir sekilde siirdiirmektedir. Ulkeler
insanlarin her gecen turizm talebine cevap vererek ekonomilerindeki ¢ikmazlari
turizm gelirleri ile asmaya calismaktadirlar (Somuncu, 2006: 163). Ekonomik ve
sosyal alandaki degismelere paralel olarak kapsami ve etkileri giderek artan turizm

giiniimuzde 6énemli bir sosyo-ekonomik olaya doniigsmiistiir (Durgun, 2006: 77-78).

2.4.1. Turizm ve Kalkinma

Kiiresellesen diinya ile beraber kaybolan smirlar ve teknolojik ilerlemeler
yeniliklere a¢ik ve bunlara ayak uydurabilen bir turizm sektoriniin gelismesini
zorunlu hale getirmistir. Kiiresellesen diinyada 20. Yizyilin ortalarindan itibaren
diinya ekonomisinde en hizli gelisip genisleyen sektdrlerden biri turizm sektori
olmustur. DOviz girdisi saglayarak ulusal geliri ve yatirimlart arttiran, bolgesel ve
ulusal ekonomik gelismelere katkida bulunan ve istihdam alanlarini ¢ogaltan turizm

sektorti ile tilkeler bir¢ok ekonomik tistiinliige sahip olmustur (Coskun, 2010: 1).

1960’ I1 yillardan itibaren pek ¢ok tilke tarafindan modernlesme stratejileri ve
ekonomik kalkinmanin 6nemli bir unsuru olarak tesvik edilen uluslararasi turizmi
hiikiimetler ¢cogu zaman ekonomik kalkinma i¢in bir ara¢ olarak kullanmaktadirlar.
Kalkinma i¢in 6nemli bir ara¢ olarak goriilen turizm, kiiresel ekonominin en hizli ve
en biiyiik gelisme gosteren sektorlerinden biridir. Biitlin iilkelerin yarar sagladig:

turizm, ekonomisi kirillgan yapiya sahip gelismekte olan {ilkeler i¢in gelismis
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ulkelere oranla daha o©nemlidir. CulnklU buralardaki bolgesel farkliliklarin
giderilmesinde iilkelerin ekonomilerine katkida bulunacak olan turizm 6nemli rol

oynamaktadir (Somuncu, 2006: 164).

Tarim ve sanayi sektorlerinde yeterli kaynagi ve gelisim imkani bulunmayan
fakat cok sayida turistik imkanlara sahip yorelerde bdlgeler arasinda var olan
dengesizligin azaltilmasi amaciyla planli ve etkili turizm yontemleri uygulanarak
diizenli bir sekilde kalkinma saglanacaktir (Kiinii vd., 2015: 84). Yani sahip olunan
dogal ve Kkiiltiirel kosullar bir yorenin turizm bakimindan kalkinabilmesi i¢in 6nemli
noktalardir. Dogal 6zellikler kapsaminda degerlendirilen bolgenin konumu, arazi
sekli, goriinligii, bitki Ortiisii ve ormanlari, su kaynaklari, iklimi, cesitli degerler,
cevresel unsurlar ve mevcut altyap1 turizm sektoriiniin gelisip kalkinmaya katkida

bulunmas1 agisindan 6nemlidir (Boyacioglu, Ed. Kiiciikaltan vd., 2015: 198).

Dogal, sosyo-kilturel ve tarihsel kaynaklar bolgesel kalkinmanin saglanmasi

konusunda 6nemli bir yere sahiptir. Bu kaynaklarin bilingli ve etkin kullanim1 son

derece 6nemlidir (Ceken, 2008: 302).

24.1.1. Turizmin Bolgesel Kalkinmaya Etkisi

Sahip  olduklar1  mevcut kaynaklar ile kalkinma  hamlelerini
gerceklestirememek gilinlimiizde gelismekte olan iilkelerin hemen hepsinin ortak
temel sorunudur. Biitiiniiyle bolge insanmin aktif hale getirilmesine baglh olan ve
bolgesel dengesizliklerin azaltilarak nispeten gelismekte yavas olan yorelerin yasam
standartlarinin belirli bir diizeye ylikseltilmesini hedef alan boélgesel kalkinma
cabalart bir bolgenin ve bolge halkinin refah seviyesindeki artisi saglar.
Kiiresellesme olgusu ile birlikte gilinlimiizde en gelismis ve en hizli biiyliyen
sektorlerden biri haline gelen turizm bdlgesel kalkinmada o©nemli bir rol

iistlenmektedir (Ovgii Demiral, 2012: 59-60).

Ulkeler gelismek ve kalkinmak gibi hedeflere ulagsmak icin belirli politikalar
belirleyerek sahip olduklar1 kaynak ve imkanlari kullanmaktadir.Sanayi sektorii
bliyiime ve gelismeye en uygun sektor olarak kabul edilse bile 6zellikle gelismekte
olan iilkelerde kalkinma i¢in gerek duyulan doviz girdisini saglamasi sebebiyle

turizm, sanayinin en etkili alternatiflerden birisi olarak dikkati ¢ekmektedir.
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Hammadde ve teknolojik bakimdan disa bagimli olmayan bir endiistri olan turizm

biiyiik 6l¢iide insan emegine dayanan bir hizmet sektortdir (Durgun, 2006: 78).

Biiytik 6lclide insan emegine dayali bir hizmet sektorii oldugu igin issizligin
yogun oldugu iilkelerde ve boélgelerde biiyiikk bir 0nem tasiyan turizm, yeni is
imkanlar1 meydana getirmesi nedeniyle bolgelerarasi gelir dagilimini olumlu yonde
etkileyerek bélgelerarasi dengeli kalkinmayi saglar. Sonug olarak bir tlkede turizmin
gelismesi ile birlikte uluslararasi anlamda dis ticaret dengesi olumlu ydnde
etkilendigi ve iilkeye doviz girdisi saglandig i¢in doviz sikintisi hafiflemektedir.
Turizmin gelismesi ekonomiye olumlu yonde katki saglamakta ve ulusal gelirde bir
artisa yol agmaktadir. Rekabeti ve verimliligi de olumlu yonde etkileyen turizm
istthdam acisindan da oOncelikle bolge halkina daha sonra is gliciine katki

saglamaktadir (Ovgii Demiral, 2012: 61).
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UCUNCU BOLUM

MEVLANA KALKINMA AJANSI VE TURIZM

Selguklu ve Osmanli donemlerinden kalma birgok esere ev sahipligi yapan
Konya tarihi ge¢misi ile zengin bir kiiltiir mirasini biinyesinde bulundurur (Kiltir ve
Turizm Teknik Komisyon Raporu, 2010: 26).Tirk - Islam kiltirine ait essiz
eserlerle dolu olan Konya ili turizm acgisindan zengin cesitlilige sahiptir. Inang
turizmi ve tarihi zenginlikler agisindan oldukca gelismis olan Konya ili ve ¢evresi
Anadolu'nun en eski yerlesim yerlerinden biri oldugu gibi ayn1 zamanda insanlik
tarihi i¢in de ¢ok 6nemli dokiimanlarin bulundugu nadir merkezlerden biridir (2011
Y1t MEVKA Teknik Destek Programi, 2012: 19-20).

Bu boliimde oncelikle Konya iline iliskin bilgilere yer verilecek daha sonra
Konya ve Karaman illerinde faaliyet gosterip merkezi Konya ilinde olan Mevlana
Kalkinma Ajansti (MEVKA)’nin kiiltiir ve turizm konulu faaliyetlerine yer
verilecektir. Bu baglamda MEVKA’ nin bolge plan1 kapsaminda yaptig1 calismalar
ve sagladigi desteklerden de bahsedilecektir.

3.1.  Konya’mm Konumu, Demografik Ozellikleri ve Turizm Turlerine
Gore Onemli Degerleri

Tiirklerin fethi ile “Konya” ismini alan sehir Eski Caglarda ilk olarak
“Ikonion” adiyla anilmistir. Daha sonra Romalilarin eline gegtigi zaman “Ikonium”,
Hz. Omer devrinde Miisliiman Araplarin eline gecince de “Kuuniye” adiyla

anilmistir (Glingordii, 2007: 158).

Yerlesik sehir hayatinin Prehistorik (tarih oncesi) ¢agda baslamis oldugu
Konya tarih boyunca diinyanin en 6nemli kadim sehirlerinden biri olmus ve bu

sekilde gliniimiize kadar var olagelmistir (Sektor Calismalart No:1, 2014: 2).
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Sekil 3: Konya Ili Lokasyon Haritasi

ESKISEHIR

NIGIDI

MERSIN

KONYA LI HARITASI
ISARETLER

®  Noe mersen ge unean

T o m O & merknzi b sinean
s ¥ ' - { Korven i saan
s . " 5 o
o n Se— K
[ ———— T Y -

Yiizolgiimii bakimindan Tiirkiye’nin en biiyiik ili olan Konya gdller harig

38.257 km2 ve goller dahil 40.814 km?’lik yliz6l¢timiine sahiptir (Sektér Calismalari
No:1, 2014: 5).

2016 yil1 Konya niifus bilgilerine gore il niifusu bir 6nceki yila gore %1.44°
lik bir artig gostererek 2.161.303 olmustur (www.nufusu.com, 2017).Biiyiiksehir

statustinde olan Konya ilinde merkeze bagli 31 ilge ve bunlara bagl olarak 125 adet
belediye ile 604 adet koy bulunmaktadir. Karatay, Selguklu ve Meram Konya ilinin
merkez ilgeleridir. Karatay 302.392, Selguklu 604.706, Meram 343.384 nifusa
sahiptir (Igli, 2001: 6). Karasal iklim 6zelliklerinin goriildiigii Konya ilinde yazlar
sicak ve kurak, kislar soguk ve kar yagish olarak gecer. Yani genel olarak step
ikliminin hakim oldugu goriilmistiir (TR52-12-TD02 Teknik Destek Programi,
2012: 24).

Sanayiden tarima, ulasimdan turizme kadar bir¢ok alanda iilkemizin 6nde

gelen sehirlerinden birisi olan Konya 130 {ilkeye ihracat yapmaktadir

(www.kso.org.tr, 2017). Yapilan bu ekonomik faaliyetlerin sektdrel olarak


http://www.nufusu.com/
http://www.kso.org.tr/

39

dagilimina bakacak olursak % 53,9 ile hizmetler, % 23,6 ile sanayi ve % 22,5 ile
tarim sektOriiniin siralandigimi goriirtiz (Sektoér Calismalar1 No:1, 2014: 6).

Sahip oldugu genis tarim alanlari, farkli agroekolojik alt bolgeleri, sulama
imkanlar1 ve cografi konumu iletilkemizin tarim baskenti olarak kabul edilen Konya
giintimiizde bir¢ok sektdrde iiretim yaparak tarihsel olarak kullanilan “tahil ambar1”

kimliginin yania “sanayi sehri” kimligini de eklemistir (Konya Ticaret Odasi,

www.Kkto.org.tr, 2017). Farkli sektorlerde basariy1 saglayan ender bolgelerden birisi
olup deprem riskinin az oldugu bir bdlgede bulunan Konya ili sehrin diiz ve elverisli
arazi yapisinin da avantajim1 kullanarakdegisik sektorlerde kiimelenme saglamistir
(2011 Y1lt MEVKA Teknik Destek Programi, 2012: 61).

Bircok sektor gelecekte var olma savasi verirken dogal afetler, niikleer
kazalar, salgin hastaliklar ve savas gibi olaganiistii gelismeler olmadik¢a gerileme
tehlikesi gostermeyen bir sektor olarak karsimiza ¢ikan turizm sektorii tiim diinyada
giderek artan bir dnemle gelismektedir (Boz, 2006: 16). Bir iilkede ekonomik, sosyo-
kaltarel, politik vb. bircok alanda etkiye sahip olan turizm ekonomik kalkinmaya
kaynak saglayan bir sektordiir. Daha ¢ok iktisadi olarak ele alinmakta olan turizmin
en 6nemli sonucu ekonomi alanda ortaya ¢ikmaktadir. Bunun sebebi de ekonomik
darbogazlarin asilmasinda oldukga etkili bir konumda olmasindan kaynaklanir.
Turizm (lkelere gelir getirici, doviz girdisi artirici, istihdam saglayict oldugu gibi
ulkelerin sosyal refah duzeylerini arttirict bir 6zellige sahiptir (Coskun, 2010: 1).

Gegmisten giinlimiize hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler
tarafindan yogun sekilde ilgi gosterilen bir sektdr olan turizm dinya genelinde en
hizli gelisen sektorlerden biridir. Hizla gelisen turizm sektoriiniin tilke ekonomilerine
katkis1 6n plandadir (Yildiz, 2011: 54). Milli gelire ve 6demeler dengesine olan
katkisi, sagladigi doviz gelirleri, gelistirilen is kollar1 ve olusturulan yeni istthdam
alanlar1 ile Tirkiye gibi gelismekte olan iilkeler icin de turizm sektdrinun ulke

ekonomisine katkis1 oldukga biyiiktiir (www.paranomist.com, 2017). Asagidaki

tabloda turizm gelirleri yer almaktadir.
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Tablo 2: Turkiye Turizm Gelirleri

Yil Turizm Geliri Ziyaretgi Sayis1 Kisi Bagi | Ortalama
Ortalama Geceleme Sayisi
Harcama
2006 18.593.950 23.148.669 803 12,0
2007 20.942.501 27.214.988 770 11,3
2008 25.415.067 30.979.979 820 11,0
2009 25.064.481 32.006.149 783 11,2
2010 24.930.966 33.027.943 755 10,8
2011 28.115.694 36.151.328 778 11,0
2012 29.007.003 36.463.921 795 10,8
2013 32.308.991 39.226.226 824 10,2
2014 34.305.904 41.415.070 828 10,0
2015 31.464.777 41.617.530 756 10,1
2016 22.107.440 31.365.330 705 114

Kaynak: TUIK Arastirmalari, www.tuik.gov.tr,2018

2006 ve 2016 yillarmm baz alarak inceledigimiz bu tabloda en fazla turizm
gelirinin bir onceki yila gore %6,2’lik bir artis gostererek 34.305.904 bin dolar
oldugu 2014 yilidir. S6z konusu gelirin %81.5°1 yabanci ziyaretgilerden, %18,5°1 ise
yurt disinda ikamet eden vatandasglarimizdan elde edilmistir. 2014 yilinda 34.305.904
bin dolar olan gelirin iki yilda yilizde %35.6’1ik bir gerileme gostererek 2016 yilinda
22.107.440 bin dolara gerilemesi turizm sektériinde bir sorunun var oldugunu ve bu

sorunun ¢ozlimiine yonelik bir arayisin olmasini gerekli kilmistir.

Insanlik tarihinin ilk yerlesim yerlerinden biri olan Konya bircok medeniyetin
izlerini bagrinda tagimaktadir. Orta Anadolu yaylas1 lizerinde bulunup Tiirkiye’nin
en genis ylizolgiimiine sahip ili olan Konya sayisiz tarih, kiiltir ve dogal

zenginliklere sahiptir.

Tasidig1 derin tarihi gegcmisi ile pek c¢ok kiiltiir ve medeniyete besiklik etmis

olan Konya, M.O. 5500 yillarina kadar uzanan tarihi yerlesim yerlerine sahiptir.
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Hiristiyanligin ilk mabetlerine ev sahipligi yapan Konya Orta Anadolu’nun kiiltlr
merkezlerindendir. Konya’da diinyanin ilk yerlesme yerlerinden Catalhdyiik basta
olmak iizere, Sille (kiliseleri, manastirlari, konutlari, camileri), Kilistra, Alaaddin
tepesi, Karahoyiik, Ivriz kabartmalari, antik kentler, Fasillar ve Eflatunpinar anitlart
bulunmaktadir. Bunlar kiiltiir turizmi agisindan 6nemli degerlerdir (Tapur, 2009:
477).Deniz, giines, kum tliggeninde gelismis olan kitle turizmi édnemini koruyor olsa
da giliniimiizde alternatif turizm triinlerinden kiiltiir turizmi gelisme gdstermektedir.
Bu konuda ge¢misten giinlimiize bir¢ok medeniyete ev sahipligi yapmis olan Konya
cok biiyiikk bir kiiltiirel zenginlige sahiptir. Ayni zamanda inang turizminin de
bagkenti olan Konya maneviyat bakimindan oldukga zengindir (Arat, 2017: 369).

Inan¢ Turizmi: Konya’y1 turizm tiirlerine gére ayirarak incelemek gerekirse
burada ilk olarak inan¢ turizmi ile baslamak dogru olur. Ciinkii inan¢ turizmi
konusunda Onemli bir yere sahip olan kenti diger turizm alanlarindan ayiran en
onemli 6zelligi bu konuda markalasmasidir. Bu bolgenin sahip oldugu Sufizm ve
Mevlana kiiltiiriiniin etkisi altinda kalan turistler bu nedenle kente ziyaret
gerceklestirmektedir (Uluslararasi Rekabetgilik ve Makro Dizey Kimelenme
Caligsmasi, 2011: 105).Konya ili inang¢ turizmi agisindan ¢ekiciliklere bakilacak
olursa camiler, tiirbeler, mescitler ve kiliseler bulunmaktadir. Mevlana Tirbesi,
Sems-i Tebrizi Camii ve Turbesi, Selguklu Sultanlar Turbesi,Nasrettin Hoca Turbesi,
Alaaddin Camii, Iplik¢i Camii, Serafettin Camii, Sahip Ata Camii, Konevi Camii ve
Turbesi, Selimiye Camii, Aziziye Camii, Kap1 Camii, Tavusbaba Camii, Beysehir
Esrefoglu Camii ve Aksehir Ulu Camii Konya merkez ve ilgelerinde bulunan bazi
cami ve tiirbelerdir. inan¢ turizmi agisindan 6nemli olan bu merkezler Konya’da

ziyaret edilebilecek yerlerin baginda gelmektedir.

Turizm faaliyetlerinin belirli merkezlerde toplandigi Konya ilinde Mevlana
olgusu 6n planda bulunmaktadir. Mevlana olgusuna yonelik turizm potansiyeli
yalnizca tiirbe ziyaretine dayanmaktadir. Bu durum da Mevlana’nin 6gretisi ve onun

dervislerinin yasantisina yeteri kadar 6nem verilememesine sebep olmaktadir.

Kiltar Turizmi: Deniz-giines-kum Gggeninde olan kitle turizmi 6nemini halen
koruyor olsa da gilinlimiizde alternatif turizm tiirlerinden en fazla gelisme gosteren

kaltur turizmidir (Arat, 2017: 369). Tasidig1 derin tarihi gegmisi ile pek ¢ok kiiltiir ve
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medeniyete besiklik etmis olan Konya, diinyanin ilk Hiristiyan yerlesim yeri ve
mabetlerine ev sahipligi yapmaktadir. Bu a¢idan bircok medeniyete ev sahipligi
yapmis olan Konya kultr turizminde de 6nemli bir potansiyele sahiptir diyebiliriz.
Sille (Siyata), Aya Elena Kilisesi, Kilistra Antik Kenti, Eflatunpinar Hitit aniti,
Catalhdyiik, Karahdyiik, Ivriz Kaya Kabartmalari, Bolat, Nekropol ve Bouleterion
gibi 6nemli tarihi degerlere sahip olan Konya’nin inang¢ turizminin yaninda kiiltiir
turizmi agisindan da potansiyeli bulunmaktadir (Turizm Sektér Raporu,2008: 40-
41).Degisik kiiltiir ve medeniyetleri biinyesinde toplamus, tarihi abideler ile islam
anlayisin1 yansitan bir agik hava miizesi olan Konya, Selcuklu bagsehri olarak
yillarca Tirk kiiltir hayatinin en 6nemli sehir merkezlerinden biri olmustur. Bu
acidan goriilmeye deger bir ilimizdir (igli, 2001: 76). 12. yiizyilda diinyada bilim,
sanat, kiiltiir alaninda ¢ekim merkezi olmus olan Konya bugiinde o miras1 tagiyan bir
sehirdir (2011 Yili MEVKA Teknik Destek Programi, 2012: 60). Konya’nin kiiltiir
turizmi acisindan ¢ekiciliklerine bakinca ilk olarak Mevlana Anma Torenleri (01-17
Aralik) ile baglamak dogrudur. Konya asiklar bayrami, Nasreddin Hoca Senligi,
Beysehir Turizm Senligi, Sanayi ve Ihra¢ Uriinleri Fuari ile Selguk Universitesi,
Konya Valiligi, Turizm 11 Miidiirliigii, Biiyiiksehir Belediyesi gibi ¢esitli kurum ve
kurulularin diizenledikleri; kongreler, sempozyumlar, seminerler ve paneller gibi
sosyal, kiiltiirel ve ilmi aktiviteler Konya ilinde kiiltiir ve inang turizmi kapsaminda

degerlendirilen faaliyetlerdir (Tapur, 2009: 478).
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Sekil 4: Konya Ili Kiiltiir ve Inang Turizmi Degerleri Haritas1

Tum ilgeleri ile birlikte tarih, kaltdr ve manevi zenginlikleri binyesinde
bulunduran Konya, kiiltlir turizmi konusunda yeterince reklam ve tanitimini

yapamamis olmasindan dolay1 inang turizmindeki basariy1 elde edememistir (Arat,
2017:383).

Inang ve kiiltiir turizminin yaninda alternatif turizm acisindan da &nemli bir
konumda bulunan Konya biiylik bir turizm potansiyeline sahiptir. Kiiltiir, magara,
saglik, av ve kongre turizmi i¢in Konya’nin sahip oldugu potansiyel burada turizmin

gelisme kapasitesine sahip oldugunu gosterir (Ulusan ve Batman, 2010: 245).
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Sekil 5: Konya Ili Alternatif Turizm Haritasi

Termal Yurtom

Yayla Tusizmi

GOl Turiznm

Kiihor Turem

Loang Tukeami

Av Tunzmi

Kongre Turizm
Gunme Turizem

Jeep Safari

Magara Turizmi
Bosanik Turiomi

Kamp Kaesvan Turiemi
Yamag Paragind

Su Spoelan

Kug Gdzlembene Turiemi
Dagethk Tetizmi

Foto Satan

b Sporif Olta Baldgiiegs

Bosikhet Turizmi

Doga Yestiylsh

SEFYRGEdYE* PO EDRDAW®

Ipek Yolu Turizns

Doga Turizmi: “Diinyanin Nazar Boncugu” olarak nitelendirilen Meke Goli
ve Tiirkiye’nin en biylik tath su golii olma ozelligini tasiyan Beysehir Goli
Konya’nin sahip oldugu en 6nemli dogal giizellikler arasindadir. Konya bu acidan
doga turizmi ig¢in oldukga elverigli bir bolgelerdir. Beysehir, Seydisehir, Hadim,
Taskent, Ilgin gibi daglik ve ormanlik bolgelerinde av turizmi (yabanci agirlikli)
yapilan Konya’nin Toros Daglarinda bulunan ilgeleri, yaylalari ile tabiat yiiriiyiisiine

yani doga turizmine son derece uygun yerlerdir (Turizm Sektor Raporu, 2008: 41).

3.2. Konya Ili Turizm Istatistigi

Bu bolimde Konya ilinde oteller, seyahat acentalari, kongre ve spor
merkezleri ile miizelerin yer aldig1 turizm istatistikleri hakkinda bilgi verilecektir.
Konya 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii 2017 yil istatistiklerine gore 127 adet turizm
isletme belgeli seyahat acentast bulunmaktadir. Turizm isletme belgeli 37 (yatak
sayist 6.161), yatinm belgeli 11 (yatak sayis1 4.665) ve belediye belgeli 111 (yatak
sayist 5.402) otel bulunan ilde yatirnm belgeli oteller faaliyete gectiginde yatak
kapasitesi 10.826° ya ulasacak ve suan 5 olan 5 Yildizl1 otel sayis1 11’ e ¢ikacaktir
(Konya il Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii 2017 Istatistikleri, www.konyakultur.gov.tr ,
2017).
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Tablo 3: Konya ilinde Turizm isletme Belgeli Konaklama Tesisleri

SiraNo | Otel Adi Smifi Oda Yatak | Tlce
1 DEDEMAN KONYA 5YILDIZ 207 422 SELCUKLU
2 RiXOS KONYA OTEL | 5YILDIZ 279 574 SELCUKLU
3 ANEMON OTEL 5YILDIZ 186 372 SELCUKLU
4 NOVOTEL 5YILDIZ 178 356 SELCUKLU
5 RAMADA OTEL 5YILDIZ 257 516 SELCUKLU
6 BERA OTEL (Merkez) | 4 YILDIZ 137 276 SELCUKLU
7 OZKAYMAK OTEL 4YILDIZ 108 216 SELCUKLU
8 BALIKCILAR OTEL 4YILDIZ 51 105 KARATAY
9 DUNDAR OTEL 4YILDIZ 106 210 SELCUKLU
10 SELCUK OTEL 4YILDIZ 80 162 KARATAY
11 HILTON INN GARDEN | 4 YILDIZ 228 456 KARATAY
12 CHERRY GARDEN 4YILDIZ 91 182 EREGLI
13 SEMS-I TEBRIZI 4YILDIZ 88 176 KARATAY
14 MIREL HOTEL 4YILDIZ 65 130 EREGLI
15 GHERDAN OTEL 4YILDIZ 90 180 SELCUKLU
16 IBiS OTEL 3 YILDIZ 130 260 SELCUKLU
17 BAYKARA OTEL 3YILDIZ 64 121 KARATAY
18 MERAM SEMA 3 YILDIZ 60 128 MERAM
19 RUMI OTEL 3 YILDIZ 33 66 KARATAY
20 GRAND HOTEL 3 YILDIZ 39 79 AKSEHIR
21 N. HOCA ONDER 3YILDIZ 32 64 AKSEHIR
22 SEY-HAN OTEL 3 YILDIZ 22 44 SEYDISEHIR
23 ALI BILIR OTEL 3 YILDIZ 42 80 BEYSEHIR
24 PASA PARK OTEL 3YILDIZ 55 110 KARATAY
25 MEVLANA SEMA 3YILDIZ 40 74 KARATAY
26 GHERDAN OTEL 3 YILDIZ 74 148 SELCUKLU
27 OZPARK HOTEL 3YILDIZ 78 156 AKSEHIR
28 ADNANBEY OTEL 3YILDIZ 33 60 KARATAY
29 GARRA HOTEL 3YILDIZ 29 58 KARATAY
30 HOTEL NEY 3YILDIZ 31 40 KARATAY
31 UNAL PALAS OTEL 3YILDIZ 42 84 SEYDISEHIR
32 KETISOGLU OTEL 2 YILDIZ 12 24 ILGIN
33 CESUROGLU OTEL 2 YILDIZ 15 30 ILGIN
34 BEYSEHIR ATAPARL | 2YILDIZ 13 26 BEYSEHIR
35 MEVLANA BERA OZEL 55 118 KARATAY

BELGELI
36 OZKOCLAR OTEL OZEL 22 44 EREGLI

BELGELI
37 SIELLA SILLEHAN OZEL 8 14 SELCUKLU

BELGELI

TOPLAM 3.080 6.161

Turizm Il Miidiirliigii'ne kayith 5 adet 5 Yildizli, 10 adet 4 Yildizli, 16 adet 3
Yildizl, 3 adet 2 Yildizli ve 3 adet de Ozel Belgeli olmak iizere toplamda 37 turistik

otel mevcuttur. Turizm isletme belgeli olan bu 37 otelde toplamda 3.080 oda ve

6.161 yatak kapasitesi bulunur.

Konya ilinde bulunan turizm isletme belgeli tesislerde konaklama verileri

tablo 4’ de verilmistir.
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Tablo 4:Turizm Isletme Belgeli Tesis ve Konaklayan Kisi Sayist

YIL TESIS SAYISI YATAK KONAKLAYAN Kisi
KAPASITESI SAYISI

2000 7 703 188.448

2002 13 2.197 195.709

2004 20 2.900 223.239

2010 22 1.132 408.696

2012 24 4.032 461.409

2016 36 5.642 483.014

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm i Midiirliigii Istatistikleri ile Konya Ticaret Odasi Etiid Arastirma Servisi
Bilgi Raporundan Derlenmistir.

09 Eylil 2017°de tamamlanmasi planlanan Konya Ticaret Odasi’na ait
“Diinya Ticaret Merkezi ve Fuar Teshir Alan1” Yatirim Belgeli bir kongre ve spor
tesisi olup 1.000 kisilik Konferans Salonu, 4 adet 50 kisilik Toplant1 Salonu, Kapali
ve Ag¢ik Sergileme Fuar Alanlari, Basin Merkezi, Simultane Terciime Odalari, 2 adet
495 kisilik Lokanta ve 3900 araglik otoparka sahip olacaktir. Konya’da 17 adet
bulunan Turizm isletme belgeli restaurantin 5.270 kisilik kapasitesi vardir. 7 adet de
Yatirim Belgeli olarak bulunan restaurantin 2.850 kisilik kapasitesi vardir (Konya Il

Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii 2017 Istatistikleri, www.konyakultur.gov.tr , 2017).

Cesitli dogal giizellikleri biinyesinde bulundurup bir¢ok farkli medeniyete ev
sahipligi yapmis olan Konya’da Mevlana miizesi basta olmak iizere diger miizeler,
tarihi yerler, camiler, kiliseler ve son donemlerde ilgi odagina donen Mevlana Kiiltiir
Merkezi ve Istiklal Harbi Sehitligi yerli ve yabanci turisti kendisine ¢ceken mekénlar
olmaktadir.Konya ilinde gerek arkeolojik kazilarla elde edilen gerekse cesitli
etnografik mimari eserler ile diger kiiltlir ve manevi degeri olan eserlerin sergilendigi
7’si merkezde olmak iizere toplamda 10 miize bulunmaktadir. Bunlar (Tapur,2009:

487);

e Mevlana Miizesi
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e Ince Minare Tas ve Ahsap Eserler Miizesi

o Karatay Miizesi

e Sircali Medrese (Mezar Anitlar1t Miizesi)

e Arkeoloji Muzesi

e Etnografya Mizesi

e Ataturk Muzesi

o Aksehir’ de Arkeoloji ve Atatiirk Miizesi

e FEregli Miizesi

Sayisiz tarih, kiiltiir ve dogal zenginlikleriyle ilgi odagi olmus olan Konya,

adeta bir miize sehri hiiviyetindedir. Mevlana, Sems-i Tebrizi, Seyh Sadrettin Konevi

ve li¢ ylize yakin velisiyle inang turizmine hizmet eden Konya’'nin yillara gére miize

ziyaretci sayilar1 Tablo 5°de verilmistir (I¢li, 2001: ii).

Tablo 5: Miize Ziyaretgi Istatistigi (2009-2017)

YIL ZIYARETCI SAYISI
2009 1.626.341
2010 1.803.375
2011 1.926.015
2012 1.811.335
2013 2.313.293
2014 2.298.027
2015 2.711.192
2016 2.254.689
2017 (ilk 8 ay) 1.734.690

Kaynak: Konya 11 Kiiltiir ve Turizm Miidiirliigii 2017 Istatistikleri, www.konyakultur.gov.tr , 2017

Gegmisten giliniimiize bircok medeniyete ev sahipligi yapmis olan Konya ili
ulkemizin 06nde gelen inang turizmi merkezlerinden biridir. 1207 yilinda
Afganistan’in Belh sehrinde dogan Mevlana 1212 yilinda ailesiyle birlikte Belh’ten
ayrilmis ve farkli sehirlerde bir siire yasamistir. Daha sonra Mevlana’nin babasi

Bahaddin Veled ve ailesini Sultan Alaaddin Konya’ya davet etmis onlarda 1228
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yilinda Konya’ya tesrif etmislerdir. Mevlana Celaleddin-i Rumi tim dinya
tarafindan bilinen énemli bir ilim insan1 ve sufidir. Cumhuriyetten sonra miize haline
dontistiiriilen Mevlana Kiilliyesi ve Tiirbesi’nin bulundugu Mevlana miizesi 3 Mart

1927 yilinda ziyarete agilmistir (Kervankiran ve Eryilmaz, 2017: 282).

Mevlana Celaleddin-i Rumi’nin tiirbesinin oldugu Konya’da bulunan
Mevlana Miizesi, Kiiltlir ve Turizm Bakanligi’na bagli miize ve 6renyerleri arasinda

2016 yilinda 2.429.573 ziyaret¢iyle 1. siray1 aldi.

Tablo 6: 2015-2016 Yillarinda En Fazla Ziyaret Edilen 10 Mize

2015 2016
1 Istanbul Ayasofya Miizesi | 3.466.638 Konya Mevlana Muzesi 2.429.573
5 Istanbul Topkapt Sarayr | 3.252.524 Istanbul Topkapt Saray: | 1.463.577
Muizesi Muzesi
3 Konya Mevlana Miizesi 2.337.850 Istanbul Ayasofya Miizesi | 1.436.577
4 Istanbul Topkap1 Sarayr — | 877.331 Denizli _Hierapolis | 974.508
Harem Dairesi (Pamukkale) Orenyeri
5 Istanbul Arkeoloji Miizeleri | 411.797 Izmir Efes Orenyeri 899.021
6 Ankara Cumhuriyet Miizesi | 381.294 Nevsehir Géreme Orenyeri | 509.131
7 Antalya Demre MUzesi 364.529 Aksaray Ihlara  Vadisi | 385.904
Orenyeri
8 Nevsehir Hacibektas | 363.457 Nevsehir Hacibektas | 306.292
Muzesi Muzesi
9 Ankara Anadolu | 272.814 Istanbul Topkap1 Sarayr — | 291.870
Medeniyetleri Muzesi Harem Dairesi
Istanbul Kariye Miizesi 233.000 Nevsehir Derinkuyu | 285.645
10 .
Yeralt1 Sehri

Kaynak: www.kulturvarliklari.gov.tr , 2017

2015 yilinda {iilke genelinde yasanan kaos ve diger iilkelerle yasanan
anlagsmazliklar miize ve Oren yerlerimizin ziyaret edilme oranini etkilemistir.
Bununla beraber 2016 yilinda yapilan zamlar ile miize ve Gren yerlerinin ziyaret
sayilar1 daha da olumsuz etkilenmis oldu. Ulkede yasanan tahribatlar, definecilik ve
restorasyon facialar1 gibi skandallarin sayis1 her gegen giin artarken, miize ve dren

yerlerinin giris licretlerine yapilan zamlar ile diger yillarda goriilen artis sonraki

donemde yerini diisiise birakmistir (Erman, www.arkeofili.com, 2017).
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Sekil 6: Miize ve Orenyerleri Ziyaretci Durumu

Miize ve Orenyerleri Ziyaret¢i Durumu
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10,000,000

5,000,000 -

0 T T T T T T T T T T T T T T 1
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*Bilgiler 6 ay ara ile giincellenmektedir.
Kaynak: www.kulturvarliklari.gov.tr , 2017

3.3. Konya’da Kiiltiir ve Turizm Sorunlari

Mevlana ve Semsi Tebriz-i gibi uluslararasi (ine sahip olan degerleri
blinyesinde bulunduran Konya tarihi kalintilar, 6éren yerleri, camiler, medreseler,
tirbeler ve dogal giizellikler gibi alternatif turizm potansiyeline sahip bir
sehirdir.Alternatif turizm tirlinlerini degerlendirerek hem kendi ekonomisine hem de
Turkiye ekonomisine bu alanda 6nemli bir hareketlilik kazandiracak olan Konya
ziyaretgiler ve tur acenteleri tarafindan bir ugrak yeri olarak goriildiik¢e bu cok
miimkiin olmamaktadir (Tapur, 2009: 487-488).

Turizm pazarindan pay alabilmek ve ekonomik anlamda turizm temelli olarak
kalkinmanin saglanmasi etkili bir tanitim politikast olusturulup izlenmeli, yazili ve
sozIii basin araglarindan yararlanilmali, bolgenin sahip oldugu dogal glzellikler
kullanilmali ve alternatif turizm ¢esitleri tanitilarak bolge turizme kazandirilmalidir.
Konya ili inan¢ turizm merkezlerinden biri olarak gorllmekte ve ziyaretciler de
agirlikli olarak inang turizmi gergevesinde bu sehre gelmektedir. Gelen turistlerin
inan¢ turizmi disginda bolgede var olan alternatif kaynaklardan haberdar olmasi
Konya’nin ugrak yeri olmaktan ziyade turizm cesitliliklerinin degerlendirildigi bir

merkez olmasini saglar. Bu agidan kongre turizmi, kiltiirel turizm ve av turizmi gibi
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diger turizm tiirlerinin gelistirilerek tanitiminin  yapilmast bos zamanlari
degerlendirme alternatifi olarak gelistirilmeye c¢alisiimalidir (Ulusan ve Batman,
2010: 257).

Turizm tiirlerini tamamlayic1 6zellige sahip olan alternatif turizm tiirlerinden
kongre turizmi Konya ili i¢in gelisme potansiyeline sahip bir konumdadir. Konya ili
gerek cografi konumu gerekse sahip oldugu yer sekilleri itibariyle bunun yaninda
baskente olan yakinligi sebebiyle kongre turizminin gelisme avantajini bilinyesinde
bulundurur. Kongre turizmi, turizmin mevsimsellik 6zelligini azaltarak turizm
sezonunun uzatilmasin1 ve tesislerin daha verimli olarak kullanilmasini saglar.
Turizm hareketinin mevsimsellikten ¢ikarak biitiin bir yila yayilmasini saglayan
kongre turizmine katilanlar ayni zamanda gelir ve kiiltiir seviyeleri yiiksek olan
kisilerdir. Boyle olmas1 da diger turizm cesitlerine gore kongre turizminin yapildig
bolgede ekonomik ve sosyo-kiiltiirel daha fazla gelir getirici etkisi oldugunu kanitlar
(Garda vd., 2016)

3.3.1. Konya lli Kiiltiir ve Turizm GZFT Analizi

SWOT analizinin temel amaci karar verme agamasinda konu ile ilgili gii¢lu
(strengths) ve zayif (weaknesses) yonler ile firsatlar (opportunities) ve tehditler
(thereats) in goriilebilmesini saglamaktir. Bu noktada kuvvetli veya zayif, avantajl
veya dezavantajli noktalarin birlikte degerlendirilebilmesini saglar. SWOT/GZFT
analiz yontemi ile Konya’nin turizm potansiyelinin giiclii ve zayif yonleri, firsatlar

ve tehditleri Tablo 7° de belirtilmistir.
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GUCLU YONLER
il genelinde zengin tarih, kiiltiir, sanat ve
tabiat varliklariin bulunmasi ile zengin
bir kiiltiir ve inang turizmi unsurlarinin
varligl,
Mevlana’nin Konya’da yasamis olmasi
ve tiirbesinin burada bulunmasi,
Mevlana Miizesi basta olmak tizere 10
adet miizenin bulunmasi,
Mevlana, Nasrettin Hoca, Catalhdyiik,
Sille’nin uluslararasi taninmisligi,
Konya il merkezinin Anadolu Selguklu
Devletinin Bagkenti olmasi ve ¢ok
sayida Selguklu eserinin bulunmasi,
Catalhoyiik gibi uluslararast taninan
oren yeri ve kazi alanlarinin olmast,
Tirk Tasavvuf Miizigi Toplulugu ve
Tiyatro Midirligi ile kiiltiir amaclh
Vakif ve Derneklerin, sanat
kuruluglarinin bulunmasi,
Eko turizm faaliyetlerine  olanak
saglayan dogal yap1 (Catalhdyuk,
Beysehir goli, Sille, Klistra, Bozdaglar,
Meke golii, magaralar vb.)
Turizm egitimi veren ¢ok sayida nitelikli
kurumun varligi (Turizm Otelcilik
bolimdi olan liseler ve Universite)

ZAYIF YONLER
Kiiltiir ve tabiat varliklarinin yeterince
korunamamasi, restore edilememesi ve
turistlerin istifadesine sunulamamasi,
En zayif yonii tanitim eksikligi ve tur
acentelerinin Konya’ya olan az ilgisi,
Konya’nin  ulusal ve uluslararasi
fuarlarda yeterince temsil edilmemesi ile
kiiltiirel amacli faaliyetlerin ulusal ve
uluslararasi platformlara taginamamast,
El sanatlarinin desteklenememesi ve
pazar imkanlarinin yetersizligi nedeniyle
neredeyse ortadan kalkacak dizeye
gelmesi,
Kapsamli  bir kiltlir envanterinin
hazirlanamamasi,
Konya i¢in bir kiiltiir politikasinin heniiz
olusturulamamig olmast,
Sahip olunan ekoturizm kaynaklarina
ragmen bu konuda tamitim ve
pazarlamanin yetersiz olmasi,
Ozellikle yabanci turistler acisindan
diistiniildiigi zaman yore halkinin
yabanci dil bilgisinin yetersizligi
Profesyonel olarak ekoturizm faaliyeti
yapan kurum, kurulus ve sirketin ¢ok az
sayida olmasi

FIRSATLAR
Sehrin cografi konumu nedeniyle kara
yolu, demir yolu ve hava yolu ulagim
imkanlarinin elverisli olmasi,
Konya-Ankara ve Konya-Eskisehir-
Istanbul arasi hizli tren ulagim aginin
olmasi,
Arkeoloji Mizesinde sergilenen zengin
arkeolojik eser varligi,
El sanatlar1 ve hali-kilimlerin (Sille,
Ladik halilar1) uluslararasi taninmast,
Tarihi pek Yolu Uzerinde bulunan
Selguklu ve Osmanl: eseri hanlar,
Zengin yoresel mutfagi ve zengin
folklorik degerlerin olmasi,
Konya Biiyliksehir belediyesi basta
olmak {izere diger resmi kurumlarin
kiiltiir ve turizm varliklari1 koruma ve
restore etmeye verdikleri blyiuk 6nem
Turizmle ilgili MEVKA basta olmak
iizere birgok kurum tarafindan yapilan
projeler ve uygulamalar.

TEHDITLER
Ekonomik nedenle korunamayan kaltir
ve tabiat varliklarinin olmasi,
Hz. Mevlana ve benzeri sahsiyetlerin
isimlerinin uygun olmayan ticari igletme
ve mallarda kullanilmasi,
Kdiltar ve turizm konusunda kurumlar
aras1 koordinasyon eksikligi,
Imar planlarinda kiiltir ve turizme
yonelik planlama eksikligi,
Turizm konusunda gerekli bilgi ve
turizm algisinin yeterince gelismemis ve
turizm alanlarinda ziyaretcileri
bilgilendirmenin sinirli olmasi,
Turistlerin  eglenebilecegi mekanlarin
sinirli olmasi,
Sehrin tarihi ve kiiltiirel dokusunun
muhafaza edilememesi ve tarihi Sille
kiliseler gibi bircok tarihi dokunun
yavas yavas tahrip olmas,
Beysehir, Meke ve Aksehir golii vb.
gollerde disaridan gelen tehditlerle
ekoturizm yapisinin bozulmaya
baglamasi.

Kaynak: Tapur, 2009: 489-490
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3.4. Mevlana Kalkinma Ajansi ve Turizm

Kalkinma kavrami biliylime ve gelisme kavramlari arasinda i¢ ice gecmis
birbiri ile orantili bir sekilde ilerleme gosteren bir iliskidir. Burada bahsedilen
biiyiime sayisal deger artisidir. Yani Ulke ve bélge ekonomisinde gorilen Uretimin ve
istihdam oraninin artmasidir. Bu sayisal artisin yaninda ve buna bagli olarak ortaya
cikan yasam diizeyinin ylikselmesi, sosyal, kiiltiirel vb. alanlardaki gelismeler de
kalkinma olgusunu ortaya ¢ikarmaktadir. Kalkinma, bolgesel kalkinma, gelisme,
biiylime, siirdiiriilebilir kalkinma gibi konular son zamanlarda bir¢ok acidan ele
alimmakta ve tartistimaktadir. Dolayisiyla ekonomik anlamda bdlgelerarasi
geligmislik farklarinin ortadan kaldirilmasinin bolgesel kalkinma anlayiginin temelini

olusturdugunu soyleyebiliriz (Ozkan vd., 2014: 34).

Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani’nda bélgesel kalkinma ajanslart su
sekilde tanimlanmistir “merkezi hiikiimetlerden bagimsiz bir idari yapida, sinirlart
cizilmis bir bolgenin girisimcilik potansiyelini gelistirip canlandirmak ve bdylece
ekonomik kalkinmaya katki saglamak amaciyla kurulmus ve faaliyetlerini kamunun
veya ozel sektoriin finanse ettigi bir kurulus” tur. Kalkinma Ajanslar1’ nin tarithine
bakacak olursak diinya 1930’lu yillara dayanan bir ge¢misi vardir. 1950’11 yillarda
Bat1 Avrupa tilkelerinde 6nem arz etmeye baslayip 1970’1li yillarda 6neminin giderek
arttig1 bilinen Kalkinma Ajanslari Dogu Avrupa flilkelerinde 1990’11 yillarin ikinci
yarisindan itibaren kurulmustur (Engin, 2011). Ulkemizde ise Kalkinma Ajanslari
2006 yilinda 5449 sayili “Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve
Gorevleri Hakkinda Kanun” ile Resmi Gazete’ de yayinlanarak yiiriirliige girmistir

(Karadeniz Yilmaz, 1).

Tiirkiye’nin yiiz6l¢iimii en biiyiik ili olan Konya, Anadolu’nun merkezinde
bir cografi konuma sahiptir. Sahip oldugu alternatif ulagim yollari, tiniversiteleri,
Teknokent’ i, Organize Sanayi Bolgeleri ve modern altyapisi ile gelisime uygun
potansiyeli bulunmaktadir. Bolge i¢i kalkinmighk farklarimi azaltmak ve rekabet
giiciinii artirarak iilke ekonomisine katki saglamak amaciyla 22 Kasim 2008 tarih ve
27062 sayili Resmi Gazetede yayimlanan 2008/14306 sayili Bazi Diizey 2

Bolgelerinde Kalkinma Ajanslar1 Kurulmas1 Hakkindaki Bakanlar Kurulu Karari ile
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Konya ve Karaman illerini kapsayan Mevlana Kalkinma Ajanst (MEVKA)
kurulmustur. MEVKA’ nin merkezi Konya’dadir. Amag¢ Konya ve Karaman illerinin
mevcut potansiyellerinin giiglenmesini saglamak ve bolgeler arasindaki farkliliklar

en aza indirerek kalkinmay1 hizlandirmaktir (Vurucu, 2013: 127).

Yerel potansiyeli harekete gecirerek bolgelerarasi farkliliklar1 azaltan,
toplumu ve dolayisiyla toplumsal yapiyr etkileyen, yeni istihdam alanlar1 yaratan ve
en onemli 6zelligi ekonomik alanda gelir saglayan turizm ¢ok sayida iilkede oldugu
gibi Ulkemizde de 6nemli bir etkinliktir. Bolgeye uygun turizm tlrinln secimi,
altyap1 ve iistyapinin standartlara uygunlugu ve etkili tanitim gibi konular o bolgede
turizmin gelisimi acisindan olduk¢a Onemlidir. Bulundugu bolgede turizmin
gelisimini saglamada etkili roller alabilecegi diisiiniilen genel amaglar1 kalkinmay1
saglayarak bolgelerarasindaki gelismislik farklarini en aza indirmek olan kalkinma

ajanslarinin turizm konusunda etkinligi bu boliimde ele alinacaktir (Polat ve Yilmaz,

2014: 139).

3.5.  MEVKA’ nmn Kiiltiir ve Turizm Konulu Faaliyetleri

Kamu tiizel kisiligine sahip olan kalkinma ajanslar1 kamu, 0zel sektor ve
STK’lar arasinda isbirligini gelistirerek yerel potansiyeli harekete gegirip bolgesel
gelismeyi hizlandirmayr amaglar. Ayn1 zamanda surdurtlebilir ve rekabetci bir
bolgesel ekonomi olusturmak i¢in bolgelerarast ve bolge i¢i gelismislik farklarini
azaltmak amaci ile faaliyet gosteren kalkinma ajanslari lilkemizde 2006 yilindan
itibaren AB uyum siirecinde giindeme gelmistir. Konya ili merkez olmak (zere
Konya ve Karaman illerini kapsayan Diizey 2 (TR52) bélgesinde faaliyet gosteren
Mevlana Kalkinma Ajanst (MEVKA) Tirkiye’deki 26 Kalkinma Ajansindan

birisidir (www.konyadayatirim.gov.tr, 2017).

Ulusal kalkinmanin yerel onciisii olmay1 kendisine vizyon edinen MEVKA,
ulusal ve uluslararas1 diizeyde kalite, markalasma ve kurumsallasma temellerinde
saglikl bir sekilde rekabetci liretim yapilan bir bolgede lider kurulus olmay1 misyonu

olarak belirtmistir (Vurucu, 2013: 128).

Bolgesel ekonomik kalkinma igin uygun kosullarin olusturulmasi, bdlgenin

cekiciliginin arttirilmasi, bolgenin sosyo-kiiltiirel degerlerinin  gelistirilmesinin


http://www.konyadayatirim.gov.tr/
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saglamasini hedefleyen bolgesel kalkinma ajanslar1 bu hedeflerini uygulayabilmek
i¢in bolgedeki potansiyeli kullanmalidir (Tiirkoglu, 2015: 187). Dolayisiyla bélgenin
sahip oldugu kaynaklar dogrultusunda bolgeye uygun olan turizm tirindn segimi,
altyap1 ve listyapinin standartlara uygunlugu ve etkili tanitim gibi konular turizmin
gelisimi i¢in olduk¢a 6nemlidir. Bu agidan bolgesel anlamda turizmin gelisimini
saglamada o bolgede etkin olan ajanslarin 6nemli roller alabilecegi diistiniilmektedir

(Polat ve Yilmaz, 2014: 139).

Toplumsal, politik ve ¢evresel yonleri de bulunan turizm sektorii bulundugu
bolgede odzellikle ekonomiye 6nemli katki saglamaktadir (Kiltir ve Turizm Teknik
Komisyon Raporu, 2010: 26). En temel turizm drdndndn inang temelli olarak
gelistigi MEVKA Bolgesi’ nde, ekonomik gelisimin sagliklt ve planli bir sekilde
gerceklesmesi, gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir hale getirilmesi amaclanmaktadir. Bu
calismada bolgede faaliyet gosteren turizm sektorlerinin bolgesel kalkinmaya etkisi
ele alinmistir (MEVKA Bolgesi Turizm Sektdriiniin Kiimelenme Analizi ve Makro

Diizey Stratejik Plani, 2011: 50).

3.5.1. MEVKA’ nn Kiiltiir ve Turizm Faaliyetlerine Destekleri

Geleneksel turizmin yani sira alternatif turizm adi verilen bir¢ok alt dallardan
olusan Turizm sektoriinde bulunan alt dallarin her biri basma bir sektor
konumundadir. Inang, Kkiiltiir-tarih, toplanti, saglik, spor, doga vb. gibi ¢esitli
alternatif turizm faaliyetlerini biinyesinde barindiran MEVKA Boélgesi’nde, inang ve
kiiltiir turizmi gibi bazi alt turizm sektorlerine yonelik ¢alismalarin 6ncelikli olarak
gerceklestirilmesi Ongoriilmistir. MEVKA’ nin caligmalar1 sonucunda, bdlgenin
sahip oldugu dogal 6zellikler ve giizellikler ziyaretgilerin ilgisini ¢eker hale gelerek
onemli destinasyonlar1 giindeme getirmistir. Destinasyon turistik kaynaklarin
kiimelendigi bir cografi alam ifade etmektedir. Inang, kiiltir ve saglk alt
sektorlerinde kiresel rekabetgilik giiglerinin arttirtlmasi igin sektdrel olarak makro
diizeyde stratejik planlar yapilmis ve bolgesel kiimelenmeye gidilmesi gerekliligi
ortaya c¢ikarilmistir (MEVKA Bolgesi Turizm Sektoriiniin Kiimelenme Analizi ve
Makro Diizey Stratejik Plani, 2011: 3).

2009 yilmin Eylil ayinda ilk personel alimi siirecini tamamlamis olan

MEVKA bolge i¢i kalkinmishik farklarini azaltarak iilke ekonomisine katkida
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bulunmak ve rekabet giiclinli artirmak amaciyla; kamu, 6zel sektor, liniversite ve
STK’lar arasindaki isbirligini giiclendirerek bdlgede bulunan tiim paydaslar arasinda
ortak hareket etme kiiltiiriinii gelistirmek c¢ercevesinde plan ve programlar yaparak
bolgeye hizmet etmek adina hizli bir sekilde calismalarina baslamistir. Diizey 2
Bolgesi’nde varligini siirdiiren MEVKA, 2010-2013 Bolge Plani ile ¢alismalarina
baslamis ve ilk mali destek programini da bu yilda ilan etmistir. Bolgede ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel kalkinmanin saglanmasi i¢in ¢alisan MEVKA bolgenin kiiltiir ve
turizm konusunda sahip oldugu istiinliiklerin farkinda olarak bu konuya da 6nem
vermektedir (Karadeniz Yilmaz, 3).

Mevlana Kalkinma Ajansi, bolgede turizmin gelistirilmesi, bolge kirsalinda
alternatif gelir kaynaklarinin olusturulmasi ve turizm potansiyellerinin kullanilmasi
amaci ile kuruldugu giinden bugiine kadar pek ¢ok projeye destek vererek bolgenin
turizm alaninda cazibe merkezi haline gelmesini amaclamistir

(www.mevka.orqg.tr,2017).

Tablo 8: Yillara ve illere Gére Kiiltiir, Turizm ve Tanittm Konulu Proje Sayilari ve Biitgeleri

Y1/l Konya Karaman
. . Proje Sayist Toplam Ajans
Proje Sayisi TOpIaT Ajans Destegi/ Toplam
Destegi/ - Toplam Sozlesme Biitgesi
Sozlesme Biitcesi
2 463.631TL /] - -
2009 618.175 TL
2010 3 369.716 TL / 627 2 215757 TL /
290.635 TL
2011 9 1.269.709 TL /|5 703.277 TL [/
1.852.736 TL 1.173.274 TL
2012 16 4202526 TL /|5 1.323526 TL /
6.881.926 TL 1.935.052 TL
2013 i ) ) )
2014 i ) ) )
2015 8 274.230 TL/ | 5 2.000.000
351.370 TL TL/3.739.277 TL
2016 6 ) 3 ]

*2017 yili Agustos ay1 itibariyle 2016 yilinin son altt ay1 ve 2017 yili MDP sonuglar1 heniiz
aciklanmamustir.

Kaynak: MEVKA veri tabanindan uyarlanmustir.
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Konya’da 6.305.583 TL Ajans destekli ve toplam sozlesme biitgeleri
9.980.142 TL olan 30 projenin 9’u merkez 21’1 diger ilgelerde ylriitiilmustiir.
Karaman’daki 12 projenin toplam sozlesme biitcesi 3.398.962 TL iken Ajans mali
destegi 2.242.560 TL olmustur. 9’u merkezde, 3’1 diger ilgelerde yiiriitiilen bu
projelerin kapsadig1 yillar 2009-2010-2011-2012°dir. Mali destek kapsaminda 6rnek
olan projeler sunlardir (Karadeniz Yilmaz, 9);

e Kiiltir Koyii Sille’de Turizm Altyapisinin  Giiglendirilmesi
Projesi,

e Konya’nin Japonya’da Tanitimi ve Turizm IsbirligiProjesi,

e UNESCO Alan Yo6netim Merkezinin Kurulmasi Projesi,

e (atalhoytlik'in Tanitimi, Fiziki Korunmasi ve Deneysel Evlerin
Yapimi Projesi,

e Boncuklu Hoyiik Civar1 Cevre Diizenleme Projesi,

e Manazan'dan Incesu’ya Taskale’de Turizm Projesi,

e Ermenek Turizm I¢in Aydilaniyor Projesi,

e Hz. Mevlana’dan Yunus Emre’ye Evrensel Sevgi ve Kulttrlerin

Kardesligi Projesi,

2013 yilinda “Bolgenin Rekabet Giiclinlin Artirilmas1 Mali Destek Programi1”
na 170, < Turizme Yonelik Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi’ na ise 38
proje basvurusu yapilmistir. On incelemenin yapildigi idari uygunluk kontroliinden
sonra Bolgenin Rekabet Giicliniin artirilmasi1 Mali Destek Programina 64 adet ve
Turizme Yénelik Kiigiik Olgekli Altyapt Mali Destek Programina ise 22 adet
Bagvuru Sahibiyle ajansimiz arasinda sozlesme imzalanmis olup 2013 yili ajans
faaliyet raporunun hazirlandigi o donem igin projelerin uygulama siiregleri devam
etmekteydi (2013 Y1l Ajans Faaliyet Raporu, 2014: 65).

2015 yili ajans faaliyet raporuna baktigimiz zaman 2012 Yili Bdlgenin
Rekabet Giiclinlin Artirilmas1 Mali Destek Programi, 2012 Yili Turizme Y6nelik
Kiiciik Olgekli Altyapt Mali Destek Programi, 2014 Yili Kentsel Altyapmin
Gelistirilmesi Mali Destek Programi ve Teknoloji Odakli Uretim Mali Destek
Programi1 o yil igerisinde uygulama donemi devam eden programlar olarak yer

almaktadir (2015 Y1ili Ajans Faaliyet Raporu, 2015: 102). Ardindan 2016 Y1il1 Ajans
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Faaliyet Raporunda ise 2012 Y1li Turizme Yénelik Kiiciik Olgekli Altyapr, 2014 Yili
Kentsel Altyapimin Gelistirilmesi, 2015 Y1il1 Yenilenebilir Enerji (Kar Amaci1 Giiden
Kurumlar i¢in), 2015 Y11 Yenilenebilir Enerji (Kar Amaci Giitmeyen Kurumlar Igin)
ve 2015 Yili Bolge I¢i Gelismislik Farklarinin Azaltilmas: Mali Destek Programi da
2016 yili igerisinde uygulama déonemi devam eden programlar olarak yer alir (2016

Y1l Ajans Ara Faaliyet Raporu, 2016: 87).

3.5.2. MEVKA’ nin Bolge Plam1 Kapsaminda Yaptig1 Calismalar

2010-2013 ve 2014-2023 donemlerini kapsayacak sekilde bolge paydaslarinin
aktif katilmi ile MEVKA Koordinasyonunda iki bolge plani hazirlanmistir. Her iki
planda bolgede bulunan paydaslarin aktif ve gonulli bir sekilde katilimi esas
alinmigtir. BOlgenin kendine 6zgii dinamiklerini ortaya ¢ikarip stratejik bir yaklagim
ile hazirlanmis olan planlar bélgede ortak katilma bilincini yiikseltmeyi ve bu sekilde
sahip olunan potansiyeli kalkinmayr hizlandiracak alanlara sevk etmeyi
hedeflemistir. Ulasilabilir bir bolge vizyonu tespit etmek ve belirlenen vizyona
ulasmak amaciyla hazirlanan bolge planlart genel bir kalkinma ¢ergevesi
cizmektedir. Bu planlar kamu, Ozel sektor, Universiteler ve STK tarafindan
sahiplenilmesi gereken plan niteligindedirler. Yani bunlar Ajansin kurumsal stratejik
plan1 degil daha kapsamli birer plandir. Asagidaki boliimlerde 2010-2013 ve 2014-
2023 Bolge Planlarinin genel gerceveleri hakkinda bilgiye yer verilmistir (Karadeniz
Yilmaz, 3).

3.5.2.1. TR52 Duzey?2 Bolgesi 2010-2013 Bolge Plam
Bolgenin gelecek tasavvuru, buglinkii durumu ve kaynaklar1 ile bu
kaynaklarin ne sekilde kalkinma amaglarina hizmet edecegi TR52 Diizey2 Bolgesi
2010-2013 Bolge Plani” nin temelini olusturmaktadir. Hazirlik siirecinde ilge
toplantilari, sorun analizi calistaylar1 ve vizyon belirleme toplantilarinin yapilmis
oldugu Bolge Plami katilimci ve stratejik bir yaklasimla hazirlanmistir. Yerel
kaynaklarin harekete gegirilerek kalkinma siirecinin hizlandirilmas:1 ve paydaslar
tarafindan bolgenin taninip ortag bilincin gelistirilmesi TR52 Duzey2 Boélgesi 2010-

2013 Bolge Plani’ nin iki temel fonksiyonudur (Karadeniz Yilmaz, 3).
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TR52 Dizey 2 Bolgesi iki bagkenti biinyesinde bulundurur. Bunlar Selguklu’
nun bagkenti olan Konya ve Tiirkge’ nin baskenti olan Karaman illeridir. Bunun
yaninda Mevlana, Nasrettin Hoca, Yunus Emre, Sille, Kilistra ve insanlik tarihinin
ilk yerlesim yeri olan Catalhdyiik gibi bir¢ok tarihi ve kiiltiirel degere sahiptir. 4
yillik bir siireci kapsayan 2010-2013 TR52 Dizey 2 Bolgesi vizyonunu
“Kaynaklarmi etkin ve ¢evreye duyarh olarak kullanan, sosyo-kiiltiirel yapist giiglii,

2

rekabetcilik temelinde siirekli gelisen lider bir bolge olmak™ olarak belirlemistir.
Belirlenenvizyona ulagsmak adina 5 temel eksen bulunmaktadir. Bunlar (TR52

Dizey2 Bolgesi 2010-2013 Bolge Plani, 2010: 119);

Bolgenin rekabetgilik diizeyini artirmak,

e Insan kaynaklarmmgelistirerekistihdami artirmak,
e Sosyo-kultrel yapiy1r giiglendirmek,

e Dogal kaynaklarn siirdiiriilebilirligini saglamak,

e Bolgenin cazibesinin artirilmak

Mevlana Kalkinma Ajansit 24 Aralik 2012 tarihi itibariyle TR 52 Bolgesi
2010-2013 Bolge Plani’nin amagclart dogrultusunda iki adet Mali Destek programina

iliskin Proje Teklif cagris1 yaymlanmistir (2013 Yili Ajans Faaliyet Raporu, 2014:
64).

3.5.2.2. Konya Karaman Bolgesi 2013-2024 Bolge Plami

Ulkemiz alternatif turizm tiirleri agisindan sahip oldugu halde kullanamadig
potansiyelleri koruyarak kullanmay1 Turizm Stratejisi 2023 ve Eylem Plan1 2013°de
hedeflemektedir. Saglik, termal turizm, yayla, kongre, fuar ile kirsal ve eko turizm,
gibi alternatif turizm kaynaklarinin cazibesi artirilacaktir (Tirkiye Turizm Stratejisi
2023, 2007: 1). Konya’nin kiiltiir turizminin canlandirilarak marka kiiltiir kentleri
olusturulmasi da Turkiye Turizm Stratejisi 2023 de hedeflenmektedir (KOP Bolgesi
Turizm Master Plani, sayfa:75)

2014-2023 Bolge Plani’nin hazirlik siirecinin temel ilkesi olarak yerel
aktorlerce sahiplenilmesi ve bdylece uygulanabilirliginin artirilmasi belirlenmistir.
Boylece danigma, dahil olma ve isbirligi diizeylerinde g¢esitli paydaslarin plan

stirecinde aktif rol almalar1 saglanmistir. Tarihi ve dogal giizellikleri ile iilkemizin en
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O6nemli turizm potansiyeline sahip olan TR52 Bolgesi 2013-2024 Bolge Plani
vizyonu “Yiksek ve dengeli refah seviyesine ulasmis, uluslararasi ekonomilerle
biitiinlesmis, insanlarin sevgi ve hosgorii temelinde ¢alismak, tliretmek ve yasamak
icin tercih ettikleri bir bolge™ olarak belirlenmistir. Bu vizyonu hayata gecirebilmek
amactyla 2013-2024 Bolge Plani’nda 7 amag belirlenmistir. 5’1 yatay, 2’si mekansal
olmak Uzere belirlenen amaglar  bulunmaktadir  (Karadeniz =~ Yilmaz,

www.mevka.org.tr ,2017).

Yatay amaclar;
e Ulusal ve kiiresel diizeyde daha rekabet¢i isletmeler olusturmak,
e Yatirim ortaminin iyilestirmek,
e Bilgi ve becerilerini surekli yenileyen, birlikte hareket edebilen,
saglikli bireyler olan insana yatirim yapmak,
e Bolge ici gelismislik farklarini azaltarak bolge kirsalinda yasami
canlandirmak ve tarimda yapisal doniisiimii saglamak,

e Koruma-kullanma dengesi iginde yesil bitylimeyi saglanmak.
Mekansal Amaclar:

e Bolge icindeki yerlesim yerlerine farkli miidahale bigimlerini
iceren cok merkezli ve dengeli bir mekansal o6rgitlenme
olusturmak

e Bolgenin lojistik alt yapisint giiclendirerek ulusal ve kiiresel

diizeyde erisilebilirligini artirmak.

Bilgi ve becerileri konusunda siirekli yenilenen isletmeleri ulusal ve kiiresel
diizeyde daha rekabetci hale getirerek yatirim ortamini iyilestirmek, bolge ici
gelismislik farklarinin azaltilmak ve bdlge kirsalinda yasamin canlandirilarak
biliylimesini saglamak2014-2023 Konya Karaman Bolge planinin temel amaglaridir.
Bunlar ayn1 zamanda Mevlana Kalkinma Ajansinin 2014 yilindaki politikalarin1 da
ortaya koymustur. Ayn1 zamanda bolgenin lojistik alt yapisimi gliglendirerek ulusal
ve kuresel diizeyde erisilebilirligini artirmak daTR52 Bolgesi 2013-2024 Bolge
Plani’nin amaglart arasindadir (2016 Yili Ajans Ara Faaliyet Raporu, 2016: 33).


http://www.mevka.org.tr/
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3.5.3. Mali ve Teknik Destekler

Kaynaklar1 ve biitce gelirleri 5449 sayili Konunun 19. maddesinde
duzenlenen kalkinma ajanslarinin mali destekleri dogrudan finansman, dogrudan
faaliyet ve gudimli proje destekleri ile faizli ve faizsiz  kredi
destegindenolusur.Belirli bir amacin gergeklesmesi dogrultusunda faaliyetin
desteklenmesi ve bu destegi kullanacak olanlara dogrudan ve karsiliksiz olarak
yapilan 6demelere kalkinma ajanslarinin mali destekleri diyoruz.Teknik destekler ise
kurumsal nitelikli ve Kkapasite gelistirici faaliyetlerdir. Bolgede bulunan yerel
aktorlerin bolgesel kalkinma agisindan 6nem arz eden kurumsal kapasiteyi
geligtirmeye yonelik olarak program ve proje hazirlanmasima katki saglayan
desteklerdir. Teknik destekler kisminda herhangi bir mali destek verilmez (Kalkinma

Ajanslar1 2015 Y1l Genel Faaliyet Raporu, 2016: 44)

Kalkinma ajanslar1 tarafindan saglanan mali destekler; dogrudan finansman
destegi, faiz destegi ve faizsiz kredi destegidir. Proje teklif ¢agrisi, dogrudan faaliyet
destegi ve gilidiimlii proje destegi ise dogrudan finansman destekleridir. Kalkinma
ajanslart proje destek siirecini hizlandirmak ve rekabet edebilirlik agisindan
firsatlardan yararlanarak bolgenin kalkinmasina destek olmak amaciyla Dogrudan
Faaliyet Destegi (DFD) saglayabilir (Orta Karadeniz Kalkinma Ajansi,

www.oka.org.tr , 2017)

Ajanslarin proje teklif ¢cagrisina ¢ikmaksizin stratejik arastirma, planlama ve
fizibilite calismalarinda yararlanicilara sagladig: karsiliksiz destekler olan DFD’ den
yerel yonetimler, iiniversiteler, diger kamu kurum ve kuruluslari, organize sanayi
bolgeleri, kiiglik sanayi siteleri, teknoparklar, teknoloji gelistirme bolgeleri, endistri
bolgeleri, is gelistirme merkezleri, birlikler ve kar amaci giitmeyen kooperatifler
yararlanabilmektedir. 2015 yilinda 21 ajans DFD programi uygulamistir. Yiiriitiilen
DFD programina iligkin bilgiler Tablo 9° da sunulmaktadir (Kalkinma Ajanslart
2015 Yil1 Genel Faaliyet Raporu, 2016: 49 ).


http://www.oka.org.tr/

Tablo 9: Kalkinma Ajanslar1 2015 Yili Dogrudan Faaliyet Destegi Uygulamalari

61

Ajans Ad1 ilan edilen | Destek tutar1 | Bagsvuru Sayis1 Sozlesme
toplam  Biitce | (TL) imzalanan
(TL) Bagvuru Sayisi
ANKARAKA 1.000.000 780.512 76 15
BAKA 400.000 490.817 17 9
CKA 1.000.000 963.120 23 14
DAKA 1.000.000 252.000 30 3
DIKA 750.000 489.796 11 7
DOGAKA 500.000 227.320 13 5
DOKA 1.295.000 1.249.338 63 20
FKA 1.400.000 1.476.676 43 21
GEKA 900.000 161.205 53 18
GMKA 500.000 929.000 20 3
IKA 1.000.000 519.287 39 18
KARACADAG 600.000 999.999 33 11
KUDAKA 1.000.000 200.000 46 17
KUZKA 250.000 1.437.018 15 2
MARKA 1.340.000 1.437.018 81 23
MEVKA 500.000 476.295 18 9
OKA 500.000 537.346 19 10
ORAN 1.000.000 702.071 29 10
SERKA 900.000 955.360 28 16
TRAKYAKA 700.000 615.898 30 9
ZEKA 500.000 499.849 37 11
TOPLAM 17.035.000 15.362.037 724 251

KAYNAK: Kalkinma Ajanslar1 2015 Y1l1 Genel Faaliyet Raporu, 2016: 50
Tablo 9° da belirtildigi gibi Kalkinma Ajanslar1 2015 Y1il1 Dogrudan Faaliyet
Destegi Uygulamalari’ nda MEVKA i¢in ilan edilen toplam biitge 500.000 TL iken

bu destekten faydalanmak adina toplamda 18 basvuru yapilmis ve bunlardan 9’u ile

sozlesme imzalanarak 476.295 TL destek aktarilmistir.

2015 yilinda uygulanan Dogrudan Faaliyet Destekleri asagidaki gibi
siralanmistir (2015 Yili Ajans Faaliyet Raporu, 2015: 66);

Konya Turizminde Yeni Destinasyonlar

Meram Organize Sanayi Bolgesi Fizibilite Projesi

Derbent Ilgesinde Turizm Yatirrm Alanlarinin Gelistirilmesi ve

Cevre

Diizenlemesi Projelerinin Hazirlanmasi Projesi

Karaman ili Foto Safari Turizmine Y&nelik Calisma

Taseli Platosu’ nun Turizmine Ve Tarihine Yatinmda Sariveliler

Kesisen Yollarda Turizm Degeri Goktepe
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Bolge planinda belirlenen oncelikler dogrultusunda dogrudan destek
saglamaya yonelik olarak proje teklif ¢agrisi yontemi uygulanmadan konusu ve
kosullar1 ajans Onciliigiinde belirlenen 6zel nitelikli model projelere giidiimli
projeler diyoruz. Ihtiya¢ duyulan alanlarda insan kaynaklarmin, organizasyon
modellerinin ve yeni finansman modellerinin gelistirilmesi gudumli projeler icin
esas olan maddelerdir. Genel olarak 6zel sektor isletmeciligini gliglendirecek sekilde
uretim ve ihracat kapasitesinin gelistirilmesi de gudumli projelerin 6éncelikleri

arasindadir (www.bebka.org.tr, 2017). Giidiimlii Proje Destegi (GDP)’nin amaci

bolgesel gelismenin hizlandirilarak rekabet edebilirligin gli¢lendirilmesidir.

2015 yilinda MEVKA iki adet gudimli proje uygulamasi yiirtitmiistiir. Tablo
10’ da bu uygulamalara iliskin detayli bilgiler verilmektedir (Kalkinma Ajanslar
2015 Y1li Genel Faaliyet Raporu, 2016: 51).

Tablo 10: Kalkinma ajanslar1 2015 yili Gidiimlii Proje Destegi Uygulamalari

Ajans Adi Proje Adi Projenin Proje Destek Es-
Uygulama Yeri | Uygulama | Tutari (TL) Finansman
Siresi (Ay) Dahil Destek
Tutar
MEVKA Taseli Bolgesi | Karaman- 18 1.000.000 1.339.277

Su Sporlart ve | Ermenek
Doga Turizmi

Projesi

MEVKA Karaman Karaman- 24 1.000.000 2.221.500
Turizm Bilgi | Merkez
Merkezi

TOPLAM 2.000.000 3.5650.777

Kaynak: Kalkinma Ajanslart 2015 Y1l Genel Faaliyet Raporu, 2016: 52

MEVKA’ nin projenin uygulanma yeri olarak Karaman-Ermenek bdlgesini
kapsayan ve Ermenek merkezli bir turizm hareketliliginin olusturularak turizmde
kalitenin artirilmas1 Tagseli Bolgesi Su Sporlart ve Doga Turizmi Projesi’nin
hedefidir. Ayn1t zamanda bolge ekonomisinin gelisimine de katki saglamak
hedeflenmistir. Uygulamaya koyuldugu doénemde 2016 yilinin ikinci yarisinda
tamamlanmas1 ongoriilen bir proje olarak yer almistir. “Welcome Center/ Turizm
Bilgi Merkezi” acilarak Karaman turizmini gelistirmenin amaglandigi Karaman
Turizm Merkezi Projesi ile Karaman’in tarihi ve kiiltiirel varliklarini potansiyel
turistlere ve turizm konusunda kendini gelistirmek isteyen kisilere anlatmak

amaglanmistir. Bu sekilde Karaman’a gelecek turistlerin ilin turizm degerlerinden
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etkilenmeleri ve ilde daha fazla vakit gegirmeleri saglanmak istenmistir (Kalkinma
Ajanslart 2015 Yili Genel Faaliyet Raporu, 2016: 54). Tablo 11’de MEVKA

tarafindan desteklenen gilidiimlii projeler yer almaktadir.

Tablo 11: MEVKA Tarafindan Desteklenen Glduml{ Projeler

Yil Proje Adi Yararlanici Sozlesme  Biitge | Destek Bltce
(TL) (TL)

2011 Karaman Is | Karaman 1.333.333 1.000.000
Gelistirme Organize Sanayi
Merkezi Bolgesi

2011 Bdlgesel Konya Sanayi | 5.335.000 4.000.000
Inovasyon Odasi
Merkezi

2012 Mesleki  Egitim | Konya Ticaret | 10.300.000 6.000.000
Merkezi Odasi

2013 Fuar ve Kongre | Karaman 5.926.631 2.000.000
Merkezi Belediyesi

2014 Tohum Konya Ticaret | 7.222.572 4.950.000
Teknolojileri  ve | Borsasi
Gen Vadisi*

2015 Taseli Bolgesi Su | Ermenek 1.339.277 1.000.000
Sporlar1 ve Doga | Belediyesi
Turizmi Projesi

2015 Karaman Turizm | Karaman 2.300.000 1.000.000
Merkezi* Belediyesi

*Bu projeler heniiz imza asamasindalardir. MEVKA veri tabanmi kullanilarak Yasemin Karadeniz
Yilmaz tarafindan hazirlanmustir.
Kaynak: Karadeniz Yilmaz, Mevlana Kalkinma Ajans1 Kiiltiir, Turizm ve Tamtim Faaliyetleri,
www.mevka.org.tr , 2017

MEVKA faaliyetlerine bagladigi 2009 yilindan bu yana farkli konularda mali

destek faaliyetinde bulunmustur. Faaliyet raporlarinda yer alan ve bolgenin ihtiyag

duydugu o6zellikli konularda olmasina 6zen gosterilen mali destek faaliyetlerinin

yillara ve konularina gore biitceleri Tablo 12’ de gosterilmistir.
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Mali Destek | 2012 2013 2014 2015
Faaliyetleri
Dogrudan  Faaliyet | * Bitgesi  500.000 | “Yatirim Butcesi
Destegi TL olan DFD | Ortaminin 500.000 TL
programina 21 | lyilestirilmesi” olan DFD
adet basvuru | onceliginde programmna 18
yapilmig, sunulan | 500.000 TL | adet  basvuru
projelerin 7 adedi | degerinde DFD | yapilmus,
kurul  tarafindan sunulan
onaylanmustr. projelerin 10
adedi kurul
tarafindan
onaylanmig
Gudamli Proje | Konya  Ticaret | Karaman Konya Ticaret | Karaman
Destegi Odast’nin Belediyesi’nin Borsast’nin Belediye’si i¢in
“Mesleki Egitim | “Fuar Alam1  ve | “Tohum ve Gen | “Karaman
Merkezi” Kongre Merkezi” | Teknolojileri Turizm  Bilgi
Vadisi” Merkezi”,
Ermenek
Belediye’si i¢in
“Tagseli Bolgesi
Turizm ve Su
Sporlart
Merkezi”
Teknik Destek | 398.000 TL ‘lik | 500.000 TI’ lik | Butgesi 300.000 | Ajansa 621.864
Programi toplam  butcesi | toplam bitcesi | TL  degerinde | TL  degerinde
olan TDP’ na 96 | olan TDP’ na | “Insana 47 adet bagvuru
basvuru yapilmis, | toplam 72 basvuru | Yatirim” 1 | yapilmis,
bunlardan 37 | yapilmus, amaclayan bunlardan 25
adedi bagarili | bunlardan 48 | teknik  destek | adedi  basarili
bulunmus adedi basarili | programi bulunmus
bulunmus

* Ajans Faaliyet Raporlar1’ nda bu yillara ait bilgiler yer almamaktadir.
KAYNAK: 2011 — 2015 yillar1 aras1 Ajans Faaliyet Raporlarindan derlenmistir.

2014 yilinda ajansa 634.482 TL degerinde 61 adet teknik destek bagvurusu

yapilmis olup bu basvurular arasindan 31 adedi basarili bulunmustur. Degeri 283.725

TL olan 31 adet basvurunun hizmet alimi vasitasi ile tamamlanmas: i¢in 1lgili

kurumlar ile s6zlesmeler imzalanmistir (2014 Y1l Ajans Faaliyet Raporu, 2014: 64).
5 Aralik 2013
kapsaminda12.000.000 TL degerinde “Bilgi ve Teknoloji Odakli Uretim Mali Destek
Program1” (BILTEK) ve 3.000.000 TL degerinde “Kentsel Altyapmin Gelistirilmesi
Mali Destek Programi” (KENTSEL) adlarinda iki farkli mali destek programina

cikmistir (2013 Y11 Ajans Faaliyet Raporu, 2014: 65).

tarithinde

MEVKA 2014 Yil

Mali

Destek Programlari

Bolgesel kalkinma agisindan énemli oldugu halde kurumsal kapasite eksikligi

nedeni ile hazirlanma ve uygulanma asamalarinda sorun yasanan ¢alismalara destek
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saglamak ajanslarin teknik destek programlarinin amacidir. Ajanslar bazinda 2016

yil1 teknik destek uygulamalar1 Tablo 13’ de verilmistir. 2016 yilinda Teknik Destek

Programi kapsaminda 1.480 proje basvurusu gerceklesmis ve bunlar i¢erisinden 731

adet proje destek almaya hak kazanmistir (Kalkinma Ajanslart 2016Y1l1 Genel
Faaliyet Raporu, 2017: 48-49).

Tablo 13: Kalkinma Ajanslar1 2016 Y1li Teknik Destek Uygulamalari

Ajans Adi _illan Edﬁlen Tekljlik _ Destek | Bagvuru Sayisi Sozlesme .
oplam  Butce | Maliyeti Imzalanan Proje
(TL) Sayis1
AHIKA 400.000 375.824 49 39
ANKARAKA 500.000 469.678 159 40
BAKKA 300.000 69.737 35 8
BEBKA 600.000 439.639 107 65
CKA 500.000 399.612 67 41
DIKA 100.000 170.978 36 13
DOGAKA 350.000 144.341 34 21
DAKA 1.000.000 744.425 129 79
DOKA 400.000 430.806 82 45
FKA 200.000 193.167 53 32
GEKA 250.000 240.158 72 38
GMKA 200.000 151.985 48 17
KA 1.000.000 719.732 177 91
KARACADAG 200.000 138.367 36 14
KUZKA 350.000 169.127 61 24
KUDAKA 250.000 33.535 25 11
MARKA 300.000 279.667 80 30
MEVKA 250.000 265.000 51 32
ORAN 500.000 43.318 24 8
OKA 250.000 86.919 34 16
SERKA 200.000 217.969 48 34
TRAKYAKA 340.000 338.308 73 33
TOPLAM 8.440.000 6.122.294 1.480 731

Kaynak: Kalkinma Ajanslar1 2016Y1l1 Genel Faaliyet Raporu, 2017: 49

Mali ve Teknik destek konusunda ele alinan tiim tablolarin 2015 yili genel

faaliyet raporundan alinmis olmasi 2016 ve 2017 yili kalkinma

ajanslar1 genel
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faaliyet raporu verilerinin heniiz olmadigindan dolayidir. Ornegin 2015 yili genel
faaliyet raporu 24.10.2016 tarihinde yaymmlanmistir. Bu nedenle 2016 yili genel
faaliyet raporuna ulasmak ¢ok miimkiin degildir.

30.06.2016 tarihi itibar1 ile Ajans’a 336.297 TL degerinde 36 adet teknik
destek basvurusu yapilmis olup basvurular arasindan degeri 181.000 TL olan 24
adedi basarili bulunarak hizmet alim1 vasitasi ile tamamlanmasi i¢in ilgili kurumlar
ile s6zlesmeler imzalanmistir. Uygulanmasi tamamlanmis ve halen devam etmekte
olan turizmle ilgili Teknik destek talepleri asagidaki gibidir (2016 Yili Ajans Ara
Faaliyet Raporu, 2016: 50-51);

e Karapmar’in Sosyo-Ekonomik Gelisimine Katki Saglanmasi
Projesi- Karapinar S.Y.D.V.

e Karaman Belediyesi Personeli Turizm On Biiro Elemamn
Egitimi- Karaman Belediyesi

e Turizm Sektdriine Hizmet Veren Isletmelerin Hizmet
Kalitesinin Arttirilmasi- Ilgin Ticaret Odasi

e Karaman Ilinde Kongre Turizminin Lojistigi, Bélgedeki
Potansiyeli Ve Turizme Katkisinin Aragstirilmasi- Karaman
Miize Miidiirligi

e lvriz’in Tarihi Ve Kiiltiirel Yapisinin Tamtilmasi- Halkapinar
Kaymakamlig1

e Eregli’nin Tarih Kiiltiir Rehberi ile Tamtimmin Saglanmasi-
Eregli Belediyesi

e Beysehir’i Kesfet- Beysehir Ticaret Odasi

e Beysehir, Turizmle Canlaniyor- Beysehir Belediyesi

Asagidaki tabloda 2015 yili MEVKA’ nin turizmle ilgili olarak kabul edilen

projeleri yer almaktadir.
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TUR PROJENIN ADI iL KURUM DESTEK | SOZLESME | MAHIYETI
TURU BUTCE BUTCE
GDP Taseli Bolgesi Su Karaman Belediye 1.000.000 1.339.277 Yatirim
Sporlart Ve Doga
Turizmi Projesi
GDP Karaman Turizm Karaman Belediye 1.000.000 2.400.000 Yatirim
Merkezi
DFD Konya Turizminde Konya Kamu 74.000 74.930 Aragtirma
Yeni Destinasyon
DFD Derbent’ de Turizm Konya Belediye 74.340 74.340 Fizibilite
Yatirim Alanlarinin
Gelistirilmesi ve
Cevre Diizenlemesi
DFD Karaman li Foto Karaman Oda 53.000 63.994 Aragtirma
Safari Turizmine
Yonelik Caligma
DFD Taseli Platosunun Karaman Belediye 23.690 31.275 Arastirma
Turizmine ve Tarihine
Yatirim
DFD Gegmisin izinde Konya Universite 64.890 141.100 Arastirma
Konya
™ Konya Turizm Konya Dernek 12.000 12.000 Danigsmanlik
Haritast Saglama
™ Sille Turizm Konya Dernek 9.000 9.000 Egitim
Gonulluleri ile
Tanitiliyor
™ Konya Tur Konya Kamu 11.000 11.000 Egitim
Programlar1 Seyahat
Acentelerine
Tanitiliyor
™ Konya Sanayisi ve Konya Oda 14.500 14.500 Danigsmanlik
Turizminin Tanitimi Saglama
Projesi
™ Konya Dunya Dilleri Konya Vakif 14.500 14.500 Danigsmanlhik
[le Tanitiliyor Projesi Saglama
™ Karaman'in Turizm Karaman Ozel Idare 10.000 10.000 Danigmanlik

Algisinin

Olusturulmast

Saglama

Kaynak: MEVKA Veri Tabanindan Uyarlanmaistir.
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TR 52 Bolgesi 2014-2023 taslak Bolge Plani’nin amaglari dogrultusunda
Teknik Destek Programi kapsaminda uygun proje basvurularini bekleyen MEVKA
program kapsaminda egitim faaliyetlerine iliskin talepleri tiim vergiler dahil
maksimum 8.000 TL, diger talepleri (Arastirma, fizibilite vs.) ise tiim vergiler
maksimum 15.000 TL olarak belirlemistir. Bolgedeki yerel aktorlerin bolgesel
kalkinma agisindan 6nem arz eden c¢alismalari igin, yerelde yeterli kurumsal
kapasitenin tesis edilmesine yonelik caligmalara destek saglamak programin genel
amacint olusturmaktadir. Asagida Teknik Destek Programi kapsaminda uygun

projelerin basvuru siireleri yer almaktadir (www.ab-ilan.com, 2017).

Do6nem Referans Numarasi Son Teslim Tarihi ve Zamani

. TR 52-17-TDO01 28.02.2017, 18:30
1.D6nem

. TR 52-17-TD02 28.04.2017, 18:30
2.D6nem

. TR 52-17-TD03 30.06.2017, 18:30
3.D6nem

. TR 52-17-TD04 31.08.2017, 18:30
4.D6nem

. TR 52-17-TD05 31.10.2017, 18:30
5.D6nem

. TR 52-17-TD06 29.12.2017, 18:30
6.D6nem

Kaynak: www.ab-ilan.com, 2017

Proje temelli diislince tarzini gelistirmeyi ve bunu topluma yerlestirmeyi
kendine hedef edinmis olan MEVKA, mali ve teknik destek programlar ile
kuruldugu 2009 yilindan bu giine kadar Konya ve Karaman illerinin rekabet giiciiniin
artirllarak bolgelerarast gelismis farklarinin  azaltilmasina yonelik ¢alismalar
yapmistir. MEVKA 2009-2017 yili arasinda mali ve teknik destek programlari ile

toplamda 160 milyon TL nin {izerinde destek saglamistir.

3.5.4. Yatirinm Destek Ofisleri Araciligiyla Yapilan Tanitim Faaliyetleri

Ulusal duzeyde koordinasyon gorevinin Devlet Planlama Tegkilati’na
verildigi Kalkinma Ajanslarinin orgiitlenme yapisina baktigimizda danisma organi
olan Kalkinma Kurulu, karar organi olan Y0netim Kurulu, ajansin teknik birimi ve

icra organ1 olan Genel Sekreterlik ile Yatirnm Destek Ofisleri karsimiza ¢ikar
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(Y1lmaz, 2010: 188-189). 5449 sayili Kanunun 7. maddesine gore MEVKA’ nin
teskilat yapisi da bu sekildedir (Vurucu, 2013: 128).

Bolgede yatirim yapmak isteyen yatirimcilar i¢in “ Tek Durak Ofis” gorevi
gorerek yatirnmcilara bilgi saglayarak onlara bedelsiz destek hizmetleri sunan
birimler olan Yatirnm Destek Ofisleri yatirnmer igin izin ve ruhsat islemlerini
koordine ederek  bilgilendirme  ve  raporlama  ¢alismalari yapar

(www.konyadayatirim.gov.tr, 2017). Bolge kalkinmasi agisindan kilit rolleri bulunan

Yatirnm Destek Ofisleri kalkinma ajanslarinin en 6nemli organlarindan biridir ve
bolge illerinde yonetim kurulu karari ile biri koordinator olmak iizere en ¢ok bes

uzmanin gorev alacagi sekilde olusturulur.

Konya ve Karaman illerinde Mevlana Kalkinma Ajansi biinyesinde Yatirim
Destek Ofisleri kurulmustur. Temel gorevi bolgenin is ve yatirim imkanlarmin, ilgili
kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve uluslararas1 diizeyde analiz ve stratejisini
yapmak veya yaptirmak olan Yatirnm Destek Ofisleri’ nin Konya ve Karaman’da
kurulma amaci yatirnmcilar i¢in destek saglamaktir (Mevlana Kalkinma Ajansi

Yatirim Destek Ofisi, 2014: 3).

Tablo 15: illere Gore Yatirim Destek Ofisi Faaliyetleri

Konya Karaman
Yatirim Destek | 2014 2015 2016 (ilk alt 2014 2015 2016 (ilk altt
Ofisi Faaliyetleri aylik dénem) aylik donem)
Yatirimei 369 223 122 112 40 20
Bilgilendirme
Faaliyeti
Ziyaretciler 13 6 16 * * *
Yerinde Ziyaret 48 52 16 * * *
Edilen Kurum ve
Kuruluglar
Katilim Saglanan 10 3 21 2 2 3
Programlar
Duzenlenen 17 15 11 4 5 6
Organizasyonlar

Kaynak: Ajans Faaliyet Raporu, 2014-2015-2016’ dan derlenmistir.

* Ajans Faaliyet Raporlar1’ nda bu yillara ait bilgiler yer almamaktadir.
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2016 yilinda Konya ili i¢in katilim saglanan 21 programdan turizmle ilgili
olan1 20.05.2016 tarihinde Halkapinar’da gerceklestirilen ivriz Tarmm, Kiiltiir ve

Turizm Festivali’dir.

2016 y1li mart ayinda Hindistan Biiyiikelciligi ziyaret edilerek, TR 52 Bolgesi
ve Karaman ilinin turizm ve sanayi gibi sektorel potansiyeline iligkin tanitim ve
bilgilendirme gergeklestirilmistir. Il genelinde bulunan kamu kurum ve kuruluslari,
dernekler ve ¢esitli firmalar farkli zamanlarda ziyaret edilerek Ajans tanitimi, hibe ve
destekler gibi konularda bilgilendirilmelerde bulunulmustur (2016 Yili Ajans Ara
Faaliyet Raporu, 2016: 78). Bolgenin yatirim olanaklari ve potansiyelleri konusunda
kurum, firma ve kisilere danismanlik hizmeti saglayan ve bilgilendirmelerde bulunan
YDO’ lar 2015 yilinda toplamda 37.550 kisi/kuruma bilgilendirme ve danigmanlik
hizmeti sunmuslardir. MEVKA Bolgesinde ait bilgilendirme ve danigmanlik yapilan
paydas sayisi Tablo 16° da gosterilmektedir (Kalkinma Ajanslart 2015 Yili Genel
Faaliyet Raporu, 2016: 60).

Tablo 16: Bilgilendirme ve Damigmanlik Hizmetleri

Aians Adi YDO Adi Bilgilendirme ve Damiymanhk
jans Yapilan Paydas Sayisi
MEVKA Konya 225
Karaman 72
TOPLAM 299

Kaynak: Kalkinma Ajanslar1 2016Y1l1 Genel Faaliyet Raporu, 2017: 53-54

Aynt Mali ve Teknik destek konusunda oldugu gibi bilgilendirme ve
danismanlik verilerinin aktarildigi tablo 2016 yili genel faaliyet raporundan
alinmistir. Boyle olmasinin sebebi 2017 ve 2018 yili kalkinma ajanslar1 genel
faaliyet raporu verilerinin heniiz olmadigindan dolayidir. YDO’ lar 2016 yilinda
toplamda 30 bin kisi ve kuruma bilgilendirme ve danigsmanlik hizmeti sunmustur

bunlardan 299’ unu MEVKA gerceklestirmistir.

3.5.5. MEVKA Tarafindan Saglanan Destekler
Merkezi ve yerel idarenin disinda var olup kendine 6zgii teknik ve finansman
mekanizmasina sahip olan kalkinma ajanslar tarafindan ilan edilen mali ve teknik

destek mekanizmalar1 bulunmaktadir. Daha Onceki boliimde bahsedildigi gibi
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dogrudan finansman, faiz ve faizsiz kredi destegi olmak tizere mali destekler (ge
ayrilmaktadir. Dogrudan finansman destekleri de {i¢ farkli sekilde uygulanir. Bunlar;
proje teklif cagris1 yontemi, dogrudan faaliyet destekleri ve giidiimlii proje destekleri
seklindedir. Kamu kurum ve kuruluslarina, kamu kurumu niteligindeki meslek
kuruluslarina, 06zel isletmelere, sivil toplum kuruluslarina, (Universitelere,
kooperatiflere, diger gercek ve tiizel kisilere proje ve faaliyetlerine gore mali ve
teknik destek saglanmistir. Bugiline kadar MEVKA tarafindan bdlgeye saglanan tiim
destek tiirlerine baktigimiz zaman yalnizca faiz ve faizsiz kredi desteginin yer
almadigin1 gériiyoruz. ilki 2010 yilinda ilan edilen teknik desteklere toplamda 3,28
milyon TL biitce ayrilirken 2011 yilinda ilan edilmeye baslanan dogrudan faaliyet
desteklerine MEVKA 2,5 Milyon TL ayirmistir. Proje teklif ¢agrilar1 araciligiyla
MEVKA bélgeye 103 milyon TL destek olmustur (Karadeniz Yilmaz, 6-7).

Tablo 17: Destek Tiirlerine ve Yillara Gore Program Biitgeleri

Destek Toplam Program Buitgesi
Tird

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 Toplam
Teknik 0,83 0,8 0,35 0,5 0,3 0,5 3,28
Destekler
Dogrudan 0,6 0,35 0,5 0,5 0,5 2,5
Faaliyet
Destekleri
Proje Teklif | 10 20 15 20 15 23 103
Cagrilari
Gudimli - 5 6 2 4,95 2 19,95
Proje
Destekleri

Kaynak: Karadeniz Yilmaz, 7
*MEVKA Veri Taban1 Kullanilarak Yasemin Karadeniz Yilmaz Tarafindan Hazirlanmistir.

MEVKA tarafindan saglanan destek tiirleri ve bu desteklerin yillara gore
program biitgeleri yukaridaki tabloda verilmistir. Bir de planlarin zaman boyutuna
bakilarak yapilan bir ayrim mevcuttur. Bunlar uzun, orta ve kisa vadeli planlar olmak
iizere iige ayrilir. Orgiitlerin uzun vadede izleyecegi temel amag¢ ve stratejileri
kapsayan uzun vadeli planlar bes yilin iizerinde olan planlardir. Bunu izleyen ve bir
ile bes yi1l arasindaki orta vadeli planlar uzun vadeli planlarin uygulanmasina yonelik
acilimlar1 biinyesinde bulundurur. Son olarak bir yil ya da daha kisa zaman diliminde

olan planlar ise kisa vadeli olarak adlandirilir.
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3.5.5.1. Kisa ve Orta Vadede Gergceklestirilecek Calismalar
Kiiltiir, Turizm ve Tanitim Sektorii Raporu’ nda MEVKA’ nin bazen isbirligi
yapilacak kurulus bazen de sorumlu kurulus olarak yer aldig1 kisa ve orta vadede
gerceklestirilmesi planlanan calismalar1 bulunmaktadir. Isbirligi yapilacak kurulus
olarak yer aldig1 ¢alismalar sunlardir(Sektér Calismalari No:1, 2014: 34);
e Karatay ve ince Minare Medreselerinin Asli Fonksiyonlarina
Uygun Sekilde Tefris Edilmesi
e Sille Magaralar Bolgesinin Turizme Kazandirilmasi
e Kubad Abad Selguklu Saray Sitesinin Milli Saraylar Kapsamina
Alinmasi ve Restorasyonu
e Fasillar Anit1 Projesinin Uygulanmasi
e Mevlana Celaleddin-i Rimf1 (Mevlevi) Koy
e Aksehir Nasreddin Hoca Diinya Mizah Koyii
e Termal Turizm Gelisim ve Koruma Bolgesi
e Beysehir Turizminin Gelistirilmesi
Sorumlu kurulus olarak yer aldig1 ¢alismalar ise sunlardir;
e Konya Tanitim Materyallerinin Hazirlanmasi

e Marka Kultur-Turizm Kenti Konya

Ozellikle yatirimi ve iiretimi destekleyici bir anlayis ile hazirlanan orta vadeli
planlar enflasyonu asagiya ¢ekmek ve istihdami artirarak siirdiiriilebilir bir biiytime
politikasi olusturmay1 hedefler. Ekonominin istikrarli bir sekilde biiyiliyerek toplum

refahinin yiikseltilmesi de amaclar arasindadir.

3.5.5.2.  Uzun Vadede Gergceklestirilecek Calismalar
Kiiltiir, Turizm ve Tanitim Sektorii Raporu” nda MEVKA’ nin bazen isbirligi
yapilacak kurulus olarak yer aldigi uzun vadede gerceklestirilmesi planlanan
calismalar1 bulunmaktadir. Isbirligi yapilacak kurulus olarak yer aldigi calismalar
sunlardir (Sektér Calismalar: No:1, 2014: 38);
e Alaaddin Tepesi Kiligaslan Saray1 Kskii'niin Thyas:
e Konya Sille Hagios Hariton(Ak Manastir) Manastiri’nin

Turizme Kazandirilmasi



Catalhoylik Miizesinin Ag¢ilmasi
Meke Go6lii'nlin Su Seviyesinin Korunmast
Derbent Aladag Kayak ve Kis Sporlar1 Merkezi

Kilistra Antik Kenti’nin Turizme Kazandirilmasi
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DORDUNCU BOLUM

BOLGESEL KALKINMADA TURIZMIN ROLU: ALAN
ARASTIRMASI
Bu boliimiinde TR52 Bolgesinde faaliyet gosteren ve merkezi Konya’da olan

MEVKA’ da yapilan miilakat caligmasinin degerlendirilmesine yer verilmistir.

4.1.  Arastirmanin Konusu, Onemi ve Amaci

Bolgesel dengesizliklerin  giderilmesini hedefleyen bolgesel kalkinma
politikalart  sosyo-ekonomik  kalkinmayr  saglaylp  yeniden  yapilanmay1
amaglamaktadir. Yerel dinamiklere dayali kalkinmay1 amaglayan bolgesel gelisme
politikalarinda tarim, sanayi ve hizmet sektoriiyle beraber turizmde bolgeler arasi
dengesizliklerin giderilmesinde bdlgesel gelisme araglarindan biri haline gelmistir.
Turizm son zamanlarda kalkinmaya hiz verici unsurlar i¢germesi agisindan bolgesel

ekonomik kalkinma araci olma niteligi kazanmistr.

Kiiresellesmeyle artip yerel rekabetle birlikte giiclenen ve 1990’larda
yayginlagan yonetisim anlayisinin bir iirlinii olarak yerelde kalkinmay: saglayacak
birimler olan kalkinma ajanslarindan biri olup Konya ilinde faaliyet gosteren
MEVKA 2009 yilinda kurulmustur. Konya ilinin bolgesel kalkinmasinda turizmin
roliiniin konu edildigi bu ¢alismada MEVKA ya yonelik bir arastirma yapilmistir.

Dis ticaret agigini gidererek iilkenin kalkinmasinda onemli bir rol oynayan
turizm son zamanlarda kalkinmaya hiz verici bir sektor haline gelmistir. Bir bolgenin
dogal giizellikleri, tarihi, kiiltiiri ve iklimi o bdlgenin ekonomisine katkida
bulundugu gibi bunlarin ayn1 zamanda turizmin gelismesi igin gerekli kosullar
oldugunu sdylemek yanlis olmaz. Turizm faaliyetlerini gelismesiyle birlikte yeni
calisma alanlar1 da olugsmakta ve bu da isttihdamin artmasi demek oldugundan bolge
ekonomisine katki saglamaktadir. Turizm tlkelerin gelirlerini ve yatirimlarini artiran,
iilkeye doviz girdisi saglayan, istihdam olanaklar1 olusturan ulusal ve bdlgesel
gelismelere katkida bulunan bir sektdr haline gelmistir. “Konya ilinin Bolgesel

Kalkinmasinda Turizmin Rolii” nin konu edildigi bu arastirmada (lke ekonomisi
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acisindan goz ardi edilemeyecek derecede dnemli bir sektor olan turizm ¢aligmanin

O6nemini ortaya koymaktadir.

Sosyo-ekonomik dengesizliklerin giderilmesi konusunda uygulanan kalkinma
politikalar1 bolgeleraras: farkliliklart ortadan kaldirmayr amaglamaktadir. Bu ¢aligma
ile sosyo-ekonomik kalkinmayi saglamasi agisindan turizm sektoriiniin kalkinma
konusunda ne derece etkili oldugu 6grenilmeye ¢alisilmistir.Kaynak ve imkanlara
sahip olan bélgelerde kalkinmaya hiz verici bir ara¢ olma niteligine sahip olan turizm
sektoriniin gelismesi ile Ulkeye giren doviz miktarinda, istihdam oraninda ve milli
gelirde bir artis yasanmistir.Bununla beraber alt yapir imkanlarmin ve bankacilik,
ulasim, gida gibi sektorlerin gelismesinde de olumlu sonuglar kendini gdstermistir.
Bu c¢aligmanin konusu, bolgesel ekonomik kalkinma araci olan turizmin genelde
bolgesel kalkinmaya ve oOzelde de Konya ilinin kalkinmasina etkisini
incelemektir.Bolgesel kalkinmada turizmin roliini MEVKA 6rneginde arastirmak bu
calismanin temel amacidir.Bununla beraber Konya’da turizmin cesitlenip
gelisebilmesinin  Oniindeki  eksikliklerin arastirilmasi da alt amag¢ olarak
belirlenmistir. Turizm konusunda gortlen bu eksikliklerin giderilmesi igin yapilmasi
gerekenler milakatlar ile beraber aktarilmaya c¢alisilmistir. Bu  sekilde
somutlagtirilmig olan eksikliklerin giderilmesi bolgesel anlamda turizm temelli

olarak kalkinmanin saglanmasi i¢in bir dneri niteliginde olacaktir.

4.2. Arastirmanin Yontemi

Bolgesel ekonomik kalkinma araci olan turizmin genelde bolgesel
kalkinmaya ve o0zelde de Konya ilinin kalkinmasina etkisinin incelendigi bu
calismada Oncelikle kavramsal tanimlamalar yapilmistir. Calismanin  ilk
boliimlerinde yapilan literatiir taramas1 sonucu kavramsal ¢erceve olusturulmustur.
Daha sonra Konya ilinin sosyo ekonomik 0Ozellikleri ve turizm konusunda sahip

oldugu kaynaklardan bahsedilerek MEVKA’ nin ¢alismalarina yer verilmistir.

Calismanin 1lgili literatiir taramasindaKonya’da bulunan kiitiiphanelerden
kaynaklar, ulusal tez merkezinden ulasilabilen yiiksek lisans ve doktora tezleri, veri
tabanlarindan ulasilabilen makale ve bildiriler, ilgili kurum ve kuruluslara ait ilgili

alanda yayimlanan raporlar incelenmis ve bunlar belirleyici kriter olmustur. Genelde
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bolgesel esitsizlik, kalkinma politikalari, kalkinma ajanslari, uluslararasi ve ulusal
kalkinmada ekonomiyi etkileyen unsurlar ve 6zelde turizm sektérinin bélgesel
kalkinma konusundaki roliiniin konu alindig1 ¢alismalara yonelik incelemeler

yapilmustir.

Bu calismada bilimsel arastirmalarda kullanilan veri toplama teknikleri olan
anket, deney, gozlem, goriisme ve tarama yontemlerinden biri olan miilakat
(goriisme) yontemi kullanilarak Konya bolgesinde faaliyette olan Mevlana Kalkinma
Ajanst’nin ¢alisanlariyla bir miilakat (goriisme) yapilmistir. Miilakat ¢alismasinin
uygulanma zamani1 2018 yili Ocak-Mart donemidir. Veri toplama yontemlerinden
biri olan goriisme formu aragtirmanin amaglart dogrultusunda daha 6nce hazirlanan
yiiksek lisans ve doktora tezleri ve teorik ¢alismalar incelenerek olusturulmustur.
Ayse Durgun’ un yiiksek lisans tezi ve Mert Demiral’ in uzmanlik tezi arastirma
sorularinin olusturulmasinda oncelikle belirleyici olmustur. Goriigme formu 20 adet
acik ve kapali uglu sorulardan olusmaktadir. Bu form 7 bireye uygulanmistir.
Gorlisme formu uygulanmasi sirasinda elde edilen bilgiler not edilerek kayit altina
alimmistir. Gorlisme formunda Konya ilinde turizmin cesitlenip gelisebilmesinin

oniindeki eksiklikler tespit edilmeye calisilmistir.

4.3.  Arastirmann Sorusu ve Smmirhhiklar:

Her bilimsel aragtirma bir sorunun c¢oziimii veya yeni bilgilerin ortaya
koyulmas: amaciyla gerceklestirilmektedir. Bu arastirmanin sorunsali MEVKA
calisanlar1 ile yapilan miilakatlar sonucu onlarin disiinceleri dahilinde

degerlendirilmistir.

Bir aragtirmanin ylriitiilebilirligi acisindan arastirmanin  kapsami ve
siirliliklarinin belirlenmesi son derece 6nemlidir. Arastirmacinin ulasacagi kisi
sayist ya da ne kadar silire i¢inde tamamlayacagi da arastirma icin smirhilik

olusturmaktadir.

Bu ¢alismada evren Konya ili 6rneklem de MEVKA’ da calisan orta ve {ist
diizey yoneticilerdir. MEVKA’ da c¢alisan tiim personel 6rneklem grubuna dahil
degildir. Caligmada tiim personel ile miilakat yapilmak istenmis ancak hepsi ile

iletisime gecilememistir. Sonug¢ olarak bu arastirmada 6rneklem grubunu olusturan
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kisiler arastirmanin sinirliliklart sonucu belirlenmistir. Ciink{i arastirmada evrenin
tamamina ulasilamayacagi i¢in arastirma Orneklem ile smirlidir. Bunun yaninda
arastirmada kullanilan miilakat teknigi de veri toplama
araclarinmsinirliliginigdsterir. Arastirmalar ~ belirli  bir siire i¢inde ve sinirh
kaynaklarla yiirtitiildiikleri igin arastirmanin kapsaminin sinirlanmasi arastirmanin

yiiriitiiliip tamamlanmasi agisindan 6nemlidir.

4.4.  Arastirma Bulgulari ve Yorumlari

Bu baglik altinda Konya ilinde MEVKA c¢alisanlar1 ile gergeklestirilen
miilakat verileri degerlendirilerek miilakata iliskin bulgu ve yorumlara yer
verilmigtir. GOriigme aninda cevaplanan sorular ayr1 ayri bagliklar olusturularak
degerlendirilmistir. Goriisme yapilan katilimcilarin sorulara verdikleri cevaplar
degerlendirilirken kisilere numaralar verilmistir. Toplamda 7 adet olan katilimc1 K1,
K2, K3, K4, K5, K6 ve K7 olarak numaralandirilmistir. Yonetici K1 iken uzmanlar
K2, K3, K4, K5 ve diger personellerde K6 ve K7 olarak adlandirilmigtir. Milakat

sorularmin tamami Ek 1 de yer almaktadir.

4.4.1. Betimleyici Istatistikler
Alan arastirmasina konu olan MEVKA’ da gerceklestirilen miilakat
calismasina katilanlara iligkin  betimleyici istatistikler asagidaki tabloda

verilmektedir.

Tablo 18:Miilakata Katilanlara iliskin Betimleyici Istatistikler

Cinsiyet MEVKA’ daki Pozisyon

Kadin 1 Ydnetici 1
Erkek 6 Uzman 4
Diger 2

Toplam 7 Toplam 7

Calismanin 0zgiin olmas1 igin gerceklestirilen miilakat calismasinda biri
yonetim birim bagkani, dort tanesi uzman ve diger iki tanesi de kiiltiir ve turizm
alaniyla ilgilenen personellerden olusan 7 kisinin egitim seviyesine baktigimiz zaman
en diisiik lisans mezuniyetine sahip olduklar1 goriilmistiir. 2017 Yili Faaliyet
Raporunun incelenmesi sonucu alaninda yiiksek lisans ve doktora yapmis veya
yapmakta olan birim baskani ve uzman sayisinin toplamda 11 adet oldugu

gorilmiistir.
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5449 Sayil1 kanunla kurulmus ve kamu tiizel kisiligine sahip oldugu Anayasa
Mahkemesi’'nce karar verilmis olan Kalkinma Ajanslar1 kamu kurumudur.
Mevzuattaki ifadelerden ¢ikarilan sonuca gére ajans c¢alisanlari ise 4857 Sayili Is
Kanunu’na tabii kamu isgileridir. Sayistay Bakanligi’'nin 2016 yili Kalkinma

Ajanslar1 Genel Denetim Raporundan elde edilen veriler tablo19’ da yer almaktadir.

Tablo19:2013-2016 Yilt MEVKA Personel Sayilart

YIL I¢ Denetci Uzman(YDO Destek Personeli Toplam (GS
Dahil) Haric)
2013 1 34 7 42
2014 1 30 7 38
2015 0 29 6 35
2016 0 17 5 22

Kaynak: T.C. Sayistay Bagkanlig1 2016 Y1l Kalkinma Ajanslart Genel Denetim Raporu, 2017

4.4.2. Sorular ve Yanitlar
Bu bélimde oncelikle Konya ilinin kalkinmasinda turizmin ne derece etkili
oldugunu arastirmay1 amaglayan arastirma bulgularina yer verilmistir. Ayn1 zamanda

miilakata katilanlara yoneltilen sorular basliklar halinde degerlendirilmistir.

442.1. Bolgesel Kalkinmada Etkili Olan Ekonomik Faaliyetler

Miilakata katilanlara oncelikle Konya ilinin kalkinmasinda hangi ekonomik
faaliyetin en fazla etkili oldugu sorulmus ve bu konudaki diisiinceleri tabloda
verilmistir.

Tablo20:Bolgesel Kalkinmada Etkili Olan Ekonomik Faaliyet

Bolgesel Kalkinmada Etkili Olan Ekonomik Faaliyet
Tarim X X X X
Ticaret X X X
Turizm
Toplam 4 3

Bolgesel kalkinma konusunda Konya ilinde etkili olan ekonomik faaliyet
sizce nedir diye soruldugunda miilakata katilan toplamda yedi kisinin dordi tarim
derken diger ti¢ii de ticaret demistir. 38.257.000 da toplam yliz6l¢limiine sahip olan
Konya ilinin 2014 yili verilerine gore toplam tarim alanm1 19.106.386 da’dir.
Tirkiye’nin tahil ambari1 olarak bilinen Konya ili bugday, arpa, sekerpancari, havug,
yaglik aycicegi, misir gibi tarimsal iirlinlerde ve et, siit ve yumurta tavuk¢ulugu
tiretiminde ilk siralarda yer almaktadir. Bu yiizdendir ki miilakata katilanlarin

yarisindan ¢ogu bolgenin ekonomik kalkinmasinda tarimin en fazla etkili oldugunu
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sOylemistir. Bunun yaninda genisleyen isyerleri ile sanayi sehri halini almakta olan
Konya’da tarima dayali olarak gelisen bir sanayi vardir. 1960 yilindan sonra
hizlanarak gelisen ve bugiin yedi sirketi Tiirkiye’nin 500 biiylik sirket arasinda yer
alan Konya sanayisi bolgenin kalkinmasinda 6nemli bir konumda yer almaktadir. K2
ile yapilan goriismede bu konudaki diistincesi su sekilde olmustur:

“Tarihi, manevi ve dogal potansiyelleri biinyesinde bulunduran MEVKA bdlgesi

sahip oldugu bu avantajlar1 dogru bir sekilde kullanirsa 0 zaman turizm bélge

ekonomisine katki saglayacaktir. Onemli olan da elde bulunan kaynaklarin

degerlendirilmesi i¢in bu konuda yerel yonetimler, STK” lar ve yerel halkin isbirligi

icerinde hareket etmesi i¢in uygun ortamlarin olusturulmasidir.”

Konya ilinin kalkinmasinda tarimin etkili bir ekonomik faaliyet oldugunu
sOyleyen K3’ {in diisiincesi su sekildedir:

“Konya ili ekonomisi tarima dayalidir. Ilin topraklarmin ¢ok biiyiik bir kismi tarima

elveriglidir ayn1 zamanda modern tarim araglarmin da en ¢ok kullanildigin

sOylemek miimkiindiir. Yani var olan tarim kaynaklarimi daha verimli olarak
kullanmak, insan glicunl azaltmak ve gerekli modernlesmeyi saglamak igin tarimda

modern tarim araglar1 kullanilmaktadir. Bu 6rnekten hareketle bolge sahip oldugu

turizm kaynaklarint etkin bir sekilde kullanirsa turizm bolge ekonomisine katki

saglar bunun i¢in Oncelikle turizm acentalarinin gorevleri onlara hatirlatilmalidir.

Daha sonra ve en onemlisi de Konya boélgesi i¢in bir turizm destinasyon agi

olusturularak bolge turizmi ve ekonomisi canlandirilmalidir.”

Kara, hava ve Ozellikle hizl1 trenin faaliyete girmesinden sonra cazibesini
artiran demiryolu ulasimi bakimindan zengin olan Konya biitiin bu 6zelliklerinin
yaninda sahip oldugu tarihi, manevi ve dogal potansiyelini dogru bir sekilde
kullanirsa o zaman turizm bolge ekonomisine en az tarim ve sanayi kadar fayda
saglayacaktir. Birgcok boyutta tlkelerin ve bulundugu bélgenin gelismesine katki
saglayan turizm 6zlinde ekonomik kazan¢ saglama amacina yonelmez. Ancak biz var
olan turizmi bolgenin kaynaklar1 dahilinde ekonomik kazanca donistiirebilirsek o
zaman tarimdan ve sanayiden oldugu gibi turizmden de ekonomiye fayda saglanir.
Bu sekilde artan bolge ekonomisinin kari iilke ekonomisini de dogru orantili olarak

etkiler.
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4.42.2. Turizmin Gelismesine Katki Saglayan Unsurlar

Miilakata katilanlara turizmin geligmesine katki saglayan tanitim, iletigim,
ulasim, turizm bilinci ve yerel yonetimlerin tutumu gibi unsurlardan hangilerinin
bolgede aktif oldugu sorulmustur. Goriismelerden varillan sonu¢ ulagim aginin
bolgede gelismis bir seviyede oldugudur. Cografi anlamda I¢ Anadolu Bolgesinin
merkezi konumda olan Konya ili kara ve demir yolu ulasim agi gelismis olan bir
ilimizdir. Yani cografi yapisi bakimindan biitiin ulasim tiirlerine elverisli bir
konumdadir. Turizmin ilerlemesindeki en Onemli unsurlardan biri olan ulasim ve
ulasim sektdriinde de demiryolu ag1 Konya ilinde gelismis bir seviyededir. Ozellikle
Konya-Ankara, Konya-Eskisehir ve Konya- Istanbul yiiksek hizli treninin olmasi

Konya’nin erisilebilirligi agisindan biiyiik bir avantaj saglamaktadir.

Konya ili énemli ulasim aglarmin odak noktasidir. Il merkezinden Afyon,
Beysehir, Manavgat, Ankara, Karaman, Mut, Silifke, Aksaray, Eregli ve Ulukisla
olmak Uzere toplamda 7 ana yol baglantisi yer almaktadir. Bu yollar ile iilkenin tim
merkezlerine ulasim miimkiindiir. 1l icinde énemli kara yoluulasim aglar1 Aksehir,
Beysehir, Seydisehir, Bozkir, Hadim ve Taskent il¢eleri baglayan ve Mut’a ulasan
yol ile Cumra-Hadim yoludur. Konya ilini ziyarete gelmek isteyen bir turist ulasim
aginin avantajlarindan yararlanarak bu 1ili kolaylikla ziyaret edebilir. Miilakat
goriismeleri boyunca 6zellikle itizerinde durulan konulardan birisi olan turizm
destinasyon aginin olusup turistin bu konuda bilinglendirilmesi gelismis olan ulagim

aginin da kullanilarak bélge turizmini canlandirmasi beklenmektedir.

Turizmin ilerlemesinin en Onemli unsurlarindan biri olan ulagim aginin
kolayliklari ile deniz-kum-giines ticgeninde yaz turizmini Manavgat ya da Silifke’de
geciren bir turist daha sonrasinda kiiltiir ve inang turizmi merkezi olan Konya ilini
gormek istemelidir. Turistin Konya ilinin bolgesel kalkinmasma katki saglamasi
buray1 ugrak yeri olarak kullanmamasi ile miimkiindiir. Bu bilgiler 1s181inda turizmin
gelismesine katki saglayan en 6nemli unsurlardan birinin ulagim oldugunu bu sekilde
hem yerli hem de yabanci turiste ulasim kolayligi saglarsak ekonomide turizm
temelli bir gelismenin olacagini sdylemek dogrudur. Konya ili igin yapilmasi gereken
var olan ulasim aginin ¢esitliligini ve kolayligin1 kullanarak turizm destinasyonlarin

cesitlendirerek tanitmaktir.
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4.4.2.3. Turizm Konusunda Gorilen En Onemli Eksiklikler

Konya ilinde turizm konusunda gordiigiiniiz en 6nemli eksiklikler ve var olan
turizm potansiyelini artirmak i¢in yapilmasi gerekenlernelerdirsorusumilakat
asamasinda gorlisme yapilan kisilere sorulmustur. Bu konuda elde edilen veriler

asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Tablo 21: Turizm Konusunda Gériilen Eksiklikler ve Turizm Potansiyelini Artirmak Igin Yapilmasi

Gerekenler
Turizm konusunda gorilen eksiklikler Turizm potansiyelini artirmak i¢in yapilmasi
gerekenler
e Pazarlama e Pazarlamanin yapilmasi
e Tanitim e  Tamtim konusundaki eksiklikleri
e Reklam ve afig gidermek
e  Altyap1 ve hizmetler konusundaki e Reklam ve afig ¢aligmalariyla turizm
eksiklikler alanlarinin cazibesinin artirilmasi
e Arkeolojik alanlarda yapilan e  Altyap1 ve hizmetler konusunda
tahribatlar ihtiyaclarin kargilanmasi
e Seyahat acentalarinin yalmzca inang e  Arkeolojik alanlarin koruma altina
turizmi alanina yogunlagmast alinmasi
e  Ekoturizm alanlarinin korunamamasi e Seyahat acentalarinin alternatif turizmi
e Alternatif turizm turlerine gereken tesvik eden turlar dlizenlemesi
dnemin verilmemesi e  Ekoturizme yonlendirilebilecek nitelikli
is giiclinlin ortaya ¢ikarilmasi
e  Alternatif turizm tiirlerinin
degerlendirilmesi

Yukaridaki tabloda turizm konusunda goriilen en 6nemli eksiklikler ve turizm
potansiyelini artirmak ic¢in neler yapilabilir konular1 6zetlenmistir. Bu anlamda
turizm pazarinda yer alabilmek ve Konya’nin var olan turizminin pazarlanmasin
gerceklestirebilmek icin sehri tam anlamiyla ifade eden marka calismalarina 6nem
vermek gerekir. Ayrica turizm sektoriiniin gelismesi igin yerel yonetimlerin ve yerel
yonetimlere proje sunabilecek seviyede olan kurum ve kuruluslarin turizm
konusunda destinasyon planlar1 olusturmasi ile bdlge turizminin potansiyeli
artacaktir Konya ilinde var olan turizm potansiyelini artirmak i¢in yapilmasi
gerekenler nelerdir sorusuna sehrin tanitim ve reklam c¢alismalarina 6ncelik verilmesi
gerektigini sOyleyen K2’ nin bu konudaki goriisii su sekildedir:

“Ulkemiz ¢ok sayida Japon turistin ilgisini ¢eken bir konumda bulunmaktadir.

Japon turist Tokyo’dan ugakla Moskova baglantili olarak Antalya’ya oradan da

Kapadokya’ya geciste Konya’yr bir ugrak yeri olarak gormektedir. Yani yaz

turizmini gerceklestirip Kapadokya’ya gecen bir turist Konya’y1 ugrak yeri olarak

gormemeli burayr konaklamali ziyaret edecegi bir turizm sehri olarak gormeli ki
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ancak o zaman bdlge ekonomisine katkisi olsun. Bunun icinde gerek seyahat

acentalar1, gerek yerel yoOnetimler gerekse de yerel halk tamitim ve reklam

caligmalarina agirlik vererek sehrin mevcut cazibelerini yerli ve yabanci turiste
tanitmali.”

Turizmin bolge ekonomisine katki saglamasi turistin bolgedeki geceleme
sayistyla dogru orantilidir. Ancak bolgeye gelen turistin Konya’y1 ugrak yeri olarak
kullanmak disinda alternatiflerden habersiz olusu bolge ekonomisine katki
saglamiyor oldugunu gosterir. Turizm konusunda gorilen en dnemli eksikliklerden
biri olan seyahat acentalarinin bu konuda bilingsiz olusu ve turiste Konya’y1 yalnizca
inang turizmi olarak tanitmasidir. Seyahat acentalarin turizm sektoriindeki agirlig
fazla olmasia ragmen Konya ili i¢in yetersiz olmasi bu konuda goériilen en 6nemli
eksikliklerdendir. Konya ili yil igerisinde en fazla turist kabul eden Kapadokya-
Pamukkale arasinda bir gecis giizergahi lizerinde bulunmaktadir. Ayn1 zamanda yaz
turizmi merkezi olan Antalya iline yakinhigi da Konya ilinin gii¢lii yonleri
arasindadir. Gerek seyahat acentalar1 gerek yerel yonetimler gerekse de yerel halk bu
konuda bilinglenip is birligi igerisinde bu gii¢lii yonleri avantaja ¢evirmelidir. Bu

sekilde var olan turizm potansiyeli artirilabilir.

4424, Alternatif Turizm Tiirleri ve Konya’da Gelisebilirligi
Miilakatin devaminda alternatif turizm tiirlerinden hangisi ya da hangilerinin
Konya’da gelistirilme sans1 vardir diye sorulmustur. Program yonetim birim baskani

olan K1 bu durumu su sekilde ifade etmistir:

“Konya ilinde inang turizmi gelismis durumdadir. Inan¢ turizmi temel alinarak
turistin  giinlitk kalis siiresinin  artirilmasina  yardimer  olunursa  turizmin
cesitlendirilmesi ve alternatif turizm tiirlerinin bdlge ekonomisine katki saglamasi
mumkin olur. Bu da 6ncelikle alternatif turizm tiirlerinin cazibesinin artirtlmasiyla
dogru orantihdir. Devaminda da bu alternatif turizmin bolgeye gelen turist
tarafindan bilinmesine yardimei olunmasi gerekir. Tanitim ve reklam en Onemli
unsurlardan biridir. Bir de turizm acentalar1 ise bu konuda Ustlerine diisen gorevi
yerine getirmekle yiikiimlii olmalidir. Ciinkii bolgeyi tanimayan yabanct turist bir
seyahat organizasyonu igerisinde turizm acentalarmin bilgilendirmesi dahilinde

seyahatini devam ettirir.”

Gecmisten giinlimiize bircok medeniyete ev sahipligi yapmis olan Konya ili

tilkemizin 6nde gelen inang turizmi merkezlerinden biri oldugu gibi ayn1 zamanda bir
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Selguklu bagkentidir. Biinyesinde bulundurdugu tarihi ve kiiltiirel zenginlikler degeri
Olclilemez derecede 6nemli bir boyuttadir. Bunun verdigi bir sonug olarak da en fazla
gelistirilme sansina sahip olan turizm tiirleri kiiltlir ve tarih turizmidir. Ayni1 zamanda
kongre turizmi agisindan gerek cografi konumu gerek ulasim agi cesitliligi ve
kolayligi gerekse de sehrin bir biiyiikksehre yakisir bir imaja sahip olusu Konya’nin
kongre turizmi ag¢isindan gelisebilirligini kanitlar niteliktedir. Kongre turizmi
yapildig1 bélgede ekonomik anlamda kalkinmaya da ¢ok fazla etkide bulunmaktadir.
Kongre turizmine katilan kisiler genellikle gelir ve kiiltiir seviyeleri yiiksek olan
turistlerden olusur. Kongre turizmi ile birlikte bolgeye kazandirilan ekonomik ve
sosyo-kiiltiirel zenginlikler bolgenin kalkinmasinda diger turizm cesitlerine gore
daha fazla gelir getiricidir. Bolgede yalnizca inang temelli olan turizm olayim
cesitlendirerek var olan tesislerin daha verimli bir sekilde kullanilmasini
saglar.Alternatif turizm tiirlerinden hangisi ya da hangilerinin Konya’da gelistirilme
sansinin oldugunu MEVKA’ da bulunan uzman personellerden bir tanesi olan K5 su
sekilde ifade etmistir:

“Inang, kiiltiir ve kongre turizminin gelismis oldugu Konya ilinde turizm

potansiyeline sahip olan il¢e ya da kdylerde var olan bu potansiyelin tanitiminin ve

altyapisinin ihtiyaglari karsilar seviyeye gelmesi alternatif turizmi gelistirecektir.

Ornegin; Beysehir golii, derbent kayak merkezi gibi ilgelerimizin sahip oldugu

dogal giizellikler degerlendirilerek turizm agisindan canlandirilmahidir. Bu sekilde

turizmin alternatif tlirleri gelistirilerek tanitimi yapilacak olursa bolgesel ekonomik

kalkinmaya katkis1 kaginilmaz olur.”

Alinan cevaplar 1s1g8inda var olan inang turizminin gelismis durumda oldugu
goriilmektedir. Bunun yaninda alternatif turizm tiirlerinden kultdr, tarih ve 6zellikle
kongre turizminin bdlgede en fazla gelistirilme sansma sahip oldugu sonucuna

varilabilir.

Konya i¢in inang, kiltur ve bunlarla birlikte kongre turizmi 6nemlidir. Bir
sehre bliylik kongreler getirmek ve bundan tanitim ile birlikte maddi fayda saglamak
prestjjli yatirim ile miimkiindiir. Konya ili son yillarda biiylik kongre merkezlerini
yaparak bu prestijli yatirimlara atilmis bulunmaktadir. Kongre denilip tanitim ve
maddi fayda saglamaktan bahsettigimiz zaman kiigiik toplantilar, paneller ya da yerel

bazda etkinlikler degildir. Elbette bunlarda olacak ancak burada istenen ulusal ve
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uluslararas1 ¢ok katilimli bilimsel etkinlikleri sehre ¢gekmektir. Konya kongre turizmi
acisindan gelismekte ve daha fazla gelismesi ic¢in gerekli alt yapiya da sahip
bulunmaktadir. Ulagimi bu konu i¢in oldukca yeterli bir konumdadir. Yukarida da
bahsedildigi gibi kara, hava ve demir yolu ag1 bakimindan ulasilabilirligi miimkiin
olan Konya iline yiiksek hizli tren ve ugak seferlerinin artirilmasi kongre turizmi igin
olumlu sonuglar1 beraberinde getirmistir. Konya’ya kongre i¢in gelen kisiler yalnizca
kongreyi tamamlayip gitmek istememeli var olan sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerden
haberdar olup bunlardan yararlanmak istemelidir. Iste bu sekilde Konya ekonomisine

katkida bulunan bir kongre turizmini gorebiliriz.

Resim 2:Konya Sel¢uklu Bilim ve Kongre Merkezi

4.4.25. Konya’da Alternatif Turizm

Konya’ya gelen turistler Mevlana Miizesi disinda merkezde bulunan diger
miizeleri nadir de olsa ziyaret ettikten sonra sizce neden hemen sehirden
ayrilmaktadir sorusuna miilakata katilanlarin neredeyse hepsi Konya’nin yalnizca
inang turizmi olarak tanitilmasi cevabini vermislerdir. Daha sonra da yeterli tanitim
ve pazarlamanin yapilmamasi ile turizm acentalarinin Konya’nin alternatif
turizminden habersiz olmasi seklinde bu soruyu degerlendirmislerdir. Soyle ki
verilen cevaplar 1s18inda varilan sonug aslinda bilindigi gibi biinyesinde ¢ok sayida
zenginligi bulunduran Konya ili yalnizca inang turizmi merkezi olarak goriilmekten

ve Ozellikle de tanitilmaktan c¢ikarak alternatifler insanlara sunulmalidir.
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Omegin;turist Mevlana’ya gelmis ise yalnizca burada varolan inang turizmini
gerceklestirip sehirden ayrilmamali, Mevlana ziyaretinden sonra Konya sehir
merkezine 8 km uzakliktaki 3000 yillik bir tarihe sahip olan Sille’yi gormek
istemelidir. Roma doneminde iskén goren, Anadolu uygarliklar1 iginde Gnemli bir
konumda olan ve kultlrlerin bir arada yasadigi 6zel bir mekén olan Sille’yi gérmek
istemeleri burasi hakkinda bilgilendirilmeleri ile miimkiindiir. Bu konuda oncelikle
yapilmast gereken reklam ve tamitim caligmalarina agirlik verilmelidir. Bunun
ardindan Sille gezisini tamamlaylp aksam Konya’nin giizelliklerini kusbakisi
gorebilecegi Akyokus’u ziyaret etmelidir. Gece konaklamasini merkezde yaptiktan
sonra eger kis mevsimiyse canlandirilan Derbent kayak merkezini kis degil de yaz
mevsimiyse de Beysehir’in giizelliklerini gerek baraji gerek bu barajin plajim
gerekse de Beysehir merkeze 2 km uzaklikta olan Eflatunpimar anitini ziyaret edip
buradaki doga harikasi manzaray1r gormelidir. Dikdortgen bir havuz seklinde insa
edilen bu anitta kabartma figiirlii yliksek duvarlar bulunmaktadir. Mevlana- Sille-
Akyokus- Derbent- Beysehir(Eflatunpinar) bu merkezler bir turizm destinasyonu
olusturur. Turizm destinasyonunun olusmasi da bdlgenin turizm temelli olarak
ekonomik ve sosyo-kiiltirel agidan kalkinmasinda Onemli bir konumda
bulunmaktadir. Turizm destinasyon aglarindan bir digeri olarak Mevlana- Ivriz-
Meke Koyii 6rnegini de verebiliriz. Ayni1 zamanda miilakat goriismeleri sirasinda bu
destinasyonlarin gerceklestirilmesi i¢in gerekli atilimi yapan projeler gelirse

MEVKA’ nin kaynaklar1 dahilinde destek verecegi sonucuna varilmistir.

Hem Selguklu hem de Osmanli eserleriyle dolu olan Konya ili Selguklu
Devleti’ne baskentlik yapmig, Karamanoglu Beyligi’nin merkezi olmus bir sehirdir.
[k caglardan beri yerlesim yeri olmasi sebebiyle antik kalmtilarm ¢okga oldugu
sehirde9 bin yil Once yerlesim yeri olmus olan Catalhdyiik Neolitik Kenti
bulunmaktadir. Burasi toplumsal hayata gegcisle birlikte tarimin baglangici ve avcilik

gibi 6nemli sosyal degisim ve gelismelere taniklik etmistir.

Resim 3: Catalhdylk Neolitik Kenti
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2015 yilinda MEVKA destegiyle baglatilan bir “Konya Turizminde Yeni
Destinasyonlar Projesi” bulunmaktadir. Miilakat boyunca alinan cevaplarin
degerlendirilmesi kisminda varilan sonu¢ Konya ili i¢in turizm aginin
olusturulmasinin  gerekli oldugu sdylenebilir. Turizm destinasyon aginin
olusturulmasi tek basina yeterli degildir. Bunun i¢in 6ncelikle olusturulan turizm agi
turizm acentalarina tanitilmalidir. Tarih, kiiltiir ve sanat zenginligine sahip olan
Konya’da oncelikle proje kapsaminda hazirlanan paket programlar: tur operatorlerine
ve seyahat acentalarina iyi bir sekilde anlatilmali devaminda da bu kuruluslarin
anlatilanlarin geregini yapip yapmadiklari takip edilmelidir. Bunun kadar 6nemli
olan bir diger faktor de reklam ve afislerle sehri turiste tanitmak ve sehrin cazip olan
turizm agisindan goriilmeye, gezilmeye ve gerektiginde eglence mekanlariyla
eglenilmeye deger olan Ozelliklerini géz Oniine ¢ikarmaktir. Bu sekilde proje
kapsaminda hazirlanan paket tur programlari sayesinde Konya’da konaklama yapan

turist sayisinda artis yagsanacak bu da bolge ekonomisine katki saglayacaktir.

4.4.2.6. Turizmin Konya Ekonomisini Canlandirmasi i¢in Calisma
Yapilmasi Gereken Alanlar

Turizmin Konya ekonomisini canlandirmasi ve ekonomiye katki saglamasi
icin sizce hangi alanlarda calisma yapilmasi daha dogru olur sorusuna miilakata
katilanlardan Oncelikle seyahat acentalarinin bilinglendirilmesi cevabi alinmistir.

Seyahat acentalar1t Konya’y1 ugrak yeri degil de goriilmesi ve 6zellikle de giinii birlik
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ziyaretlerle  gecistirilmemesi  gereken bir merkez oldugu  konusunda

bilinclendirilmelidir.

Dort mevsimi yasayip, farkli dogal giizellikleri biinyesinde barindiran
tilkemize diinyanin farkli yerlerinden c¢ok sayida turist gelmektedir. 2017 yilinin ilk
10 aymin verilerini inceledigimiz zaman Tiirkiye’ye Rusya’dan Cin’e, Almanya’dan
Irlanda’ya, Giiney Kore’den Japonya’ya 100’iin iizerinde iilkeden 29 milyon 53 bin
450 yabanci turist ziyaret etmistir. Ulke dzelinde Japonlar1 inceleyecek olursak onlar
tilkemize farkh kiiltiir ve ilging yasam tarzimiz igin geliyorlar. Gelir seviyesi yiiksek
olan Japonya’dan Tiirkiye’ye gelen turist sayis1 170 bin civarindadir. Ozellikle
kiiltiirel turizme yonelen Japonlar, Tirkiye turizmi acisindan Avrupa ve Rus
turistlerini tamamlayict bir rol oynarlar. Japonya’dan ¢ikan bir turistin yol
glizergahina bakacak olursak, turistin bindigi u¢ak Tokyo’dan Moskova baglantili
olarak Antalya’ya gelmektedir. Bu turist yaz turizmini(deniz-giines-kum) Antalya’da
gecirdikten sonra Kapadokya’ya gegiste yol glizergahinda olan Konya’ya ugrayarak
burada kisa bir vakit ge¢irmektedir. Boyle olunca da turizm temelli olarak Konya
ekonomisine bir gelir saglanamamaktadir. Bu ylizden goériismeler boyunca edinilen
bilgiler dahilinde varilan sonug turistin Konya merkezi ve gevresinde aslinda vakit
gegirebilecegi yerler oldugunu bilmesi gerektigi sonucudur. Bu konuda gerek yerel
yonetimler, gerek turizm acentalari, gerek yerel halk, gerekse de farkindalik

caligmalari ile alternatif turizm alanlar1 tanitilmalidir.

Gorlismeler ile varilan sonuglardan biri de sudur ki Konya'da Mevlana
Miizesi disindaki baslangicta 5 6nemli unsur olan Catalhdyiik, Meke Golii, Kilistra
ve Sille ile Beysehir'deki tarihi yerlerin cevre
diizenlemesiilerestorasyonununtamamlanmast ve buralarin turizm destinasyonuna
katilmasi gerektigidir. Bunun yani sira ciddi anlamda tanitim ile Konya iline gelecek
turiste diinyanin tek tarim anit1 olan Ivriz Kaya Kabartmasini, yeralt: sehirlerini, kaya
oyma kiliseleri, Hititler ve Sel¢uklu donemine ait eserleri tanitabilecektir. Bu sekilde
baslangigta ugrak yeri olarak goriilen Konya ili zamanla 6zellikle tercih edilen bir
turizm kenti olacak ve Dboylelikle de bolge ekonomisi turizm temelli olarak

gelisecektir.
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Konya’da turizmin gelismesi i¢in yapilmasi gerekenleri uzman personellerden
bir tanesi olan K4 su sekilde ifade etmistir:

“Inang turizminde giinliik kalis siirelerinin artirilmasina yardimei olmak amaciyla,

turizmin ¢esitlendirilmesi, destinasyon yoOnetimi, tanitim, pazarlama, altyapi

eksikliklerinin giderilmesi ve 6zel sektoriin canlandirilmasi, aktivite gesitliliginin

saglanmasi, kirsala yayilmasi vb. ¢abalar gerekir. Biz MEVKA olarak vizyoner bir

bakisla, katolizer bir sekilde sosyal, ¢cevresel ve turizm alt yapis1 boyutunda entegre

bir ¢aligma yiiriitiiyoruz. Bu anlamda turizm konusunda halkin bilin¢lendirilmesi ve

turizm acentalarinin eksikliklerinin giderilmesi Konya’da turizmin gelismesine

yardimei olacaktir.”

Konya’nin en 6nemli avantaji Mevlana gibi diinya ¢apinda taninan bir inang
turizmi degerine sahip olmasidir. Konya ekonomisinin turizm temelli olarak
canlanmast Mevlana Miizesinin degerlendirilmesiyle de miimkiin olacaktir.
MevlanaHaftas1 kapsaminda diizenlenen klasik etkinlikler farklilastirilarak etkin
tanittm mekanizmalariyla turizm ekonomisi canlandirilabilir.  Bu gergevede
hosgoriiyli 6n plana ¢ikaran faaliyetlere agirlik verilmelidir. Sema gosterileri dizenli
olarak yapilmaya devam edilmeli, bolgede bulunan tarihi evler korunmali ve
buralarda Konya kiltiiriinii tanitic1 etkinlikler diizenlenmeli, hediyelik esya olarak
Konya’ya 0zgii tasarlanan esyalar bu evlerde satilmali ve bodylece bolge turistlere
daha 1yi pazarlanmalidir. Bu sekilde turizm ekonomisi canlandirilabilir. MEVKA’ da
bu konuda {izerine diisen gorevi kendilerine verilen izinler ve kaynaklar dahilinde
yapmak konusunda istekli bulunmaktadir. Ciinkii MEVKA’ nin amaci bélgenin sahip

oldugu kaynaklar1 kullanarak bu alanda ¢alismak isteyenlere destek olmaktir.

44.217. Turizmin Gelismesi Bolgesel Kalkinmayi Nasil Etkiler

Bir bolgede turizmin gelismesi bolgesel kalkinmayr olumlu yonde etkiler mi
ve bu tezin konusunu olusturan Konya ili 6zelinde turizmin gelistirilmesi i¢in neler
yapilabilir sorusu MEVKA’ da goriisme yapilan kisilere sorulmustur. Bdlgede
turizmin gelismesi sizce bolgesel kalkinmayr olumlu yonde etkiler mi sorusuna
goriigme asamasinda miilakata katilan uzman personellerden K2’ nin cevabi su
sekilde olmustur:

“Turizm tlke ve bolge ekonomisine katki saglamaktadir. Saglanan bu katk:

sayesinde bolgede ekonomik bir canlanma oldugu bilinir. Bu sayede turizmin gelir
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getirici etkisinin yaninda istihdama katki saglamasi ve yatirimlarin hizlanmasi

bolgesel kalkinmaya olumlu yonde bir etki oldugunu gosterir.”

Bolgede turizmin gelismesi sizce bolgesel kalkinmay1 olumlu yonde etkiler
mi sorusuna kiiltiir ve turizm alaniyla ilgilenen personellerden K6’ nin cevabi su
sekilde olmustur:

“Giintimiizde 6nemi giderek artan bir ekonomik faaliyet alan1 olan turizm gerek

acik turizm alanlarinin olusturulmasi, gerek istihdami artirmasi, gerekse de bolge

halkina saglanan gelirler g6z oniine alinacak olursa elbette ki bdlge ekonomisini

olumlu yonde etkiler. Buna bagh olarak da bolgede turizmin gelismesi bdlgenin

ekonomik anlamda kalkinmasinipozitif yonlii etkilemis olur.”

Elde edilen verilerden ve goériisme asamasinda alinan cevaplar dahilindesu
sOylenebilir ki bir bélgede turizmin gelismesi gelirin ve ekonominin g¢esitlendirilmesi
acisindan onemlidir. Bu da oncelikle tanitim calismalariyla bdlgenin turizm imajt
olusturmas1 anlaminda olumlu yonde bir turizm algis1 yaratir boylelikle bolge turizmi

canlanir ve kalkinmaya olumlu yonde bir etkisi olur.

Konya ili 6zelinde turizmin gelistirilmesi i¢in neler yapilabilir sorusunu K7
su sekilde cevaplamstir:

“Konya ili merkez, ilge ya da koylerinde turizm potansiyeline sahip olan yerler

degerlendirilmeli ve gerekli tanitim ve altyapt caligmalariyla beraber turizm

gesitliligi saglanmalidir. Tanitim ve altyap: ihtiyaglari karsilanirsa Konya’ da
turizmin gelistirilmesi i¢in bir asama kaydedilmis olur.”

Devaminda Konya’da turizmin gelistirilmesi igin neler yapilabilir sorusunun
cevaplarini analiz ettiimiz zaman varilan sonu¢ Konya’nin sahip oldugu inang
turizmini  temel alarak turizm destinasyonlarinin  yani turizm aglarinin
canlandirilmasi ilk ve en 6nemli yapilmasi gereken olarak goriilmektedir. Yani inang
turizmi icin gelen turistlerin ginlik kalis siirelerinin artirmak Konya’da var olan
diger turizm tiirlerinden haberdar olunmasina ve bdlgenin sosyo-ekonomik ve
klltiirel agidan kalkindirilmasina yardimci olacaktir. Bunun yaninda turizmin
cesitlendirilmesi, destinasyon yonetimi, tanitim, pazarlama, altyapr eksikliklerinin
giderilmesi ve Ozel sektdriin turizm temelli olarak canlandirilmasi, aktivite
cesitliliginin saglanmast ve bunun merkezde oldugu kadar kirsala yayilmasi

Konya’da turizmin gelistirilmesi i¢in yapilmasi gerekenler arasindadir. Bolge igi
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gelismislik farklarmin azaltilmasi ve bolge kirsalinda yagamin canlandirilmasi 2014-

2023 Bolge Planinda da yer almaktadir.

4.4.2.8. MEVKA’ nin Kalkinma Konusundaki Rolii

MEVKA’ nin kalkinmadaki roliinlin ne oldugu miilakat asamasinda
degerlendirilmistir.Bu noktada varilan sonu¢ MEVKA’ nin kalkinmadaki rollndn
sosyal, ekonomik, cevresel, turizm ve altyapt boyutunda entegre olarak yerel
dinamikleri harekete gecirmek olmustur. Destek programlar1 vasitasiyla vizyoner bir
bakis ve katalizor bir sekilde iyi projelerin desteklendigi MEVKA’ da yerel
potansiyel konusunda farkindalik yaratmak ve bu potansiyeli harekete gecirmek esas
almiyor. Gelir kaynaklarimi g¢esitlendirmeye c¢alisip 0Ozellikle kirsalda bu
cesitlendirilen gelir kaynaklar1 ana sektor olarak kullaniliyor. Bu sekilde bolgesel
kalkinma saglanmaya calisiliyor. MEVKA’ nin kalkinma konusunda bolgeye daha
fazla katki saglayabilmesi i¢in daha fazla isbirligi, katilmecilik, paylasimcilik ve

ortak karar mekanizmasinin daha islerlik kazanmasi gerekmektedir.

4.4.29. MEVKA’ nin Konya Turizmin Kalkinmasina Etkileri

Gortismenin sonunda MEVKA’ nin Konya turizminde kalkinmaya etkisinin
nerede oldugu konusuna deginilmis ve alinan bilgiler dahilinde MEVKA’ ya
saglanan destekler ne 6l¢iide biiylirse MEVKA’ nin ilin kalkinmasindaki etkisi de o
derece biiyilyecektir sonucuna varilmistir. Icract olmayip destek veren bir kurulus
olan MEVKA ilin faydasina projeleri sahip oldugu biitce dahilinde degerlendirerek
desteklemektedir. Bolge i¢i ve bolgeler arasi gelismislik farklarini azaltmak, 6zel
sektdr, kamu ve STK’ lar arasinda koordinasyonu saglayarak yerel potansiyeli
harekete gecirmek amacinda olan MEVKA, Konya ilinin sahip oldugu turizm
kaynaklarini degerlendirmek isteyen projelere destek vermekte istekli bulunmaktadir.
MEVKA’ nin amaci kaynaklarini etkin ve ¢evreye duyarli kullanarak, sosyo-kiltirel
yapist gliclii olan ve rekabetcilik temelinde siirekli gelisen lider bir bolge olmaktir.
Tiirkiye’nin tahil ambar1 imajin1 koruyan, i¢inde bulundugumuz dénemde sanayisi de
en az tarim kadar gelismis olan Konya ili tarimda ve sanayide yakaladigi ekonomik
iistiinliige turizmde de ulagmalidir. Yani mevcut kaynaklar firsata doniistiiriilmeli bu

sekilde turizm temelli bir ekonomik kalkinma saglanmalidir.



91

Turkiye Turizm Stratejisi 2023’ de Konya’ nin da i¢inde bulundugu bir marka
kiltir kentleri olusturulmasi hedeflenmistir. Hedeflere ulagsmak amaciyla TR52
Bolgesi olan Konya ili icin bu asamada yapilacaklar sunlardir; ulasim sistemleri
tekrardan gozden gegirilmeli, kalturel akslar dizenlenmeli, kent merkezleri ve dis
kesimlerinde fiziksel, sosyal ve mimari diizenlemeler yapilmalidir. Bu asamada
MEVKA’ nin 2014-2023 Bolge planindaki amaglar1 da bu hedefleri ve hedeflere
ulasabilmek icin yapilmasi gerekenleri dogrular niteliktedir. Oncelikle yatirim
ortamlarinin iyilestirilmesini amaglayan MEVKA bu amaciyla tarihi ve kiltiirel
alanlarin korunmasini da saglamak istemistir. Yani arkeolojik alanlarin restorasyonu
ve restorasyon agamasinda yipranmalarin en aza indirilmesi kiiltiir ve tarih turizmi

acisindan son derece énemlidir.

45.  Arastirma Sonucu Tespit Edilen Sorunlar ve Oneriler

Kiltir ve turizm alaninda sorun analizi yapilmis birtakim sorunlar tespit
edilmistir. Bunlar 6ncelikle tanitim ve seyahat acentalar1 konusundaki eksikliklerdir.
Bunlarla beraber sahip olunan tarihi ve kiiltiirel varliklarin yeterince korunup
degerlendirilememesi ile Konya kiiltliriiniin ortaya c¢ikarilamamasi gibi birtakim
sorun gruplart belirlenmistir. Bunlar su sekilde siralanabilir (Kultlr ve Turizm
Teknik Komisyon Raporu, 2010: 5);

Tanitim eksikligi sorunu

Turizm bilincinin olusturulmasi

Seyahat acentalarin gerekli diizeyde hizmet vermemesi

Sahip olunan tarihi varliklarin korunmasi

Yerel yonetimlerin iletisim halinde olup sorunlari ¢6ziime
kavusturmasi



Tablo 22: Karsilasilan Sorunlar ve Stratejik Oncelikler

habersiz olan turistler

Kdiltlr ~ zenginliklerimizin  ortaya
¢ikarilmamasi

Yerel basmnin Konya’nin tanitimina
ve  kiltiirtine  yeterince  katki
saglamamasi

Reklam ve afis caligmalarina 6nem
verilmemesi

Tanitima katkida bulunacak
pazarlama araglariin kullanilmamasi

SORUN ANA SORUN STRATEJIK
ONCELIK
Var  olan  alternatif  turizmin Tanitim eksikligi Tanitim eksikligi
degerlendirilmemesi sorununa ¢ozim
Alternatif ~ turizm urtinlerinden arayist

Konya’daki oncti sektorlerdeki One
¢ikan  Triinlerin  showroomlarla
turistlere sunulmamas

Havaalanmmin dis hatlar konusunda
fazla gelismemis olmasi

Konya’ya gelen turistlerin Konya’y1
sadece bir ugrak yeri olarak goriip,
konaklamadan gitmeleri

Turizm altyapisinin
eksikligi

Turizm altyapisinin
gelistirilmesi

Tarihi  yapilarin  restorasyonlari
asamasindaki tahribatlar

Tarihi, kiiltirel ve dogal varliklarin
turizme kazandirilmast i¢in gerekli
olan  diizenlemelerin  yapiminin
yetersiz olmasi

Sahip olunan Selguklu mirasinin
ihmal edilmesi

TarihT ve kulttirel
varliklarin yeterince
korunamamasi ve
degerlendirilememesi

Tarihi varliklarin
korunmasi ve
yOnetiminin
saglanmasi

Kurumlar arast koordinasyon ve
diyalog eksikligi

Konya kultlrindn
ortaya c¢ikarilmamasi

Yerel degerlerin
sunulmast ve
pazarlanmasi

Kaynak: MEVKA Kiltir ve Turizm Teknik Komisyon Raporu, 2010: 5-6
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Tarihi ve Kkiiltiirel degerlerin sektoriin hizmetine sunulmasinda karsilasilan

sorunlar turizm sektoriiniin en 6nemli sorunlar arasinda yer almaktadir. Bolgede var

olan turizm temelli alt yap1 kaynaklarina iligkin eksikliklerde ayni sekilde en 6nemli

sorunlardan biri olarak karsimiza c¢ikmaktadir. Bu nedenle, sektorde yiiksek

potansiyele sahip olan tarihi

ve kiltirel

degerler pazarlanma asamasinda

problemlerle karsilasmakta ve mevcut kaynaklar firsata doniistiirilememektedir

(MEVKA Bolgesi Turizm Sektorinin Kimelenme Analizi ve Makro Dizey
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Stratejik Plani, 2011: 63). Yurt i¢i ve yurt dis1 tanitim faaliyetlerindeki eksiklikler,
bolgede tanitim gezilerinin sinirlt seviyede olmasi ve alternatif turizm faaliyetlerinin
cesitlendirilmemis olmasi TR52 bolgesi olan Konya ilinin kalkinmasinda turizm

temelli olarak bir gelisimin var olmadigini sdylememize imkan verir.

Kentsel pazarlama ve yine kentsel 6lgekte markalasma stratejisi olusturmak
turizm stratejilerdir. Bu konuda uluslararasi isbirligi yaparak bir pazar analizi
yapmak turizm eylem plan1 hazirlayarak bolgenin sahip oldugu turizm kaynaklarini
yurti¢i ve yurt dist alanlarda kullanilabilir hale getirir. Ayn1 zamanda kullanilamayan
potansiyellerin degerlendirilmesi bdlgenin turizm temelli olarak kalkinmasinin
altinda yatan en Onemli faktorlerden biridir. Bu konuda yapilmasi gereken
restorasyon galismalar1 ve mimari diizenlemeler ile bolgede var olan tarihi, kilturel

ve dogal varliklar1 turizme kazandirmaktir.
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SONUC

Konya ilinin boélgesel kalkinmasinda turizmin rolliniin Mevlana Kalkinma
Ajans1 Orneginde incelendigi bu ¢alismada turizmin tanimi, Onemi, tiirleri ve
Ozelliklerinden bahsedilerek daha sonra bolgesel kalkinma konusuna yer verilmis ve
bu anlamda turizmin bolge ekonomisinin kalkinmasinda son derecede etkili bir
konumda oldugu gozlenmistir. Turizm altyapisina sahip iilkelerde oldugu gibi
ulkemizde de 6nemli bir ekonomik etkinlik olan turizm sektérinin inang ve kalttrin
yaninda alternatif kaynaklara da sahip olan Konya bdlgesinin kalkinmasindaki
etkisine yer verilen calismada Mevlana Kalkinma Ajansinin kiiltiir ve turizm konulu
faaliyetlerinden bahsedilmistir. Bunun yaninda Konya bdlgesinin kalkinmasinda

turizmin rolii MEVKA’ da yapilan miilakat ¢alismasi sonucu degerlendirilmistir.

Birgok etkilesimin bir arada ortaya ¢iktig1 kendine 6zgii tarihi ve dili olan,
ayni zamanda ¢ok sayida insanin katildigi bir kitle hareketi niteliginde olan turizm
onemli bir ekonomik etkinliktir. Doviz gelirinin artmasi ile 6demeler dengesi
aciginin kapanmasina sagladigi faydanin yaninda milli gelire olan katkis1 da son
derece dnemlidir. Bunun yaninda turizm sektoriinlin gelismesiyle birlikte istthdam
olanaklart da dogrudan ya da dolayli olarak artmaktadir. Turizm giinlimiiziin en hizli
gelisme kaydeden ve kalkinma ile biiylime acisindan onemli bir sinerji olusturan

sektorlerden biridir.

Bir bolgenin tarihi ve dogal giizelliklerini gormek, tanimak orada eglenmek
ve dinlenmek amaciyla yapilan seyahatleri kapsayan turizmin belirli bir bolgedeki
gelisimi i¢in uygun turizm tiirliniin se¢imi, turizm altyapisinin gelistirilmesi ve
Ustyapinin standartlara uygunlugu ile etkili tanitim gibi konular son derece 6nemlidir.
Bu c¢alismada Konya ilinin sahip oldugu turizm sektorleri konusunda gorilen
eksiklikler veturizminbolgesel kalkinmaya etkisi arastirilmistir. MEVKA Bolgesinde
bulunan Konya ve Karaman illeri tarihi degerleri ve birikimleri ile Tiirkiye nin
onemli illeri arasindadir. Ayn1 zamanda dogal giizelliklere de sahip olan bdlge bu
kapsamda bir¢ok turizm ¢esidini biinyesinde bulundurmaktadir. Sahip olunan turizm

cesitliligi diinyanin cesitli bolgelerinden turistin misafir edilmesini etkin kilmaktadir.
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Bolgesel kalkinmada turizmin roliinin MEVKA 6rneginde arastirildigir bu
calismada MEVKA’ da gorev yapan orta ve iist diizey yoneticiler ve MEVKA
calisanlar1 ile miilakatlar gergeklestirilmistir. Konya’da turizmin ekonomik
kalkinmaya katki saglamasi igin cesitlenip gelisebilmesinin Oniindeki eksikliklerde
calismanin alt amaci olarak belirlenmistir. Konya’da turizm temelli bir ekonomik
kalkinmanin saglanmasi i¢in yapilmasi gerekenler miilakatlar asamasinda
degerlendirilmistir.Miilakat sonuglarina goére kiiltiir ve turizm alaninda bir sorun
analizi yapilmisoncelikletanitim ve seyahat acentalar1 konusundaki eksiklikler
goriilmistiir. Tanitim eksikliginin yaninda turizm altyapisinin eksikligi, tarihi ve
kiiltiirel varliklarin yeterince korunup degerlendirilememesi ve Konya kiiltiiriiniin
ortaya cikarilmamasi kiiltiir ve turizm alaninda ortaya ¢ikan ana sorunlardir.Bu
sorunlar ¢6ziime kavusmadan turizmin Konya ekonomisine ¢ok fazla bir gelir Katkisi
yapacagl soylenemez. Konya’nin sahip oldugu kaynaklarin tanmitim eksikliginin
giderilmesi ve bu konuda ¢aligmalar yapmak isteyen kisi ya da gruplarin MEVKA’
ya proje teklifinde bulunmasi gerekir. Uygun proje tekliflerinin kabul edilmesi de
MEVKA’ ya merkez tarafindan saglanacak olan maddi kaynakla orantilidir. Bu
konuda yapilmasi gerekenlerden birisi de MEVKA’ ya turizm konusunda yeterli
kaynak aktarilmasidir. Bilindigi gibi Kalkinma Ajanslar1 icract bir kurulus degildir.
Caligmanin onceki boliimlerinde belirtildigi gibi yapilan goériisme boyunca da
oncelikle bu kurumlarin icract degil de yerel potansiyellerin agiga cikmasini
destekleyici kurumlar oldugu iizerinde durulmustur. MEVKA kendisine sunulan
proje orneklerini degerlendirip bunlardan yerel potansiyeli harekete gecirmeye uygun

olanlar1 onaylayip onlara destek sunan bir kurulustur.

Ilgili literatiir taramas1 ve uygulanan miilakat galismasi sonucunda Konya
ilinin ekonomik kalkinmasinda turizmin tek basina etkili bir sektér olmadig1 ancak
bolgenin sahip oldugu potansiyeli degerlendirmesi kosulu ile turizmin bdlge

ekonomisine katkisinin olumlu olacag goriisiine varilmistir.
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EKLER
EK-1

Bu calisma Necmettin Erbakan Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Y 6netimi
Yiiksek Lisans bitirme tezi olan “Bdlgesel Kalkinmasinda Turizmin Rolii: MEVKA

Ornegi’ baslikli calismama model olmasi agisindan tarafimca yapilmaktadir.Calisma
bolgesel kalkinmada turizmin roliini MEVKA 6rneginde arastirmak ve Konya ilinin
sahip oldugu turizm c¢esitliliginin bolgesel kalkinmada etkisiniincelemeye yoneliktir.

1.MEVKA’ da ¢alisan toplam personel sayis1
2.MEVKA’ da ¢ahsan orta ve iist diizey personel sayisi

3.Bolgesel kalkinma konusunda hangi ekonomik faaliyetin en fazla etkili
oldugunu diisiinityorsunuz

Tarim
Sanayi
Turizm

[ O I O

4.Turizmin gelismesine katki saglayan unsurlardan hangileri bolgede aktiftir?

Tanitim

Ulasim

fletisim

Turizm bilinci

Yerel yonetimlerin tutumu

O O -Od o .o

5.Turizm konusunda gordiigiiniiz en 6nemli eksiklikler

Tanitim

Pazarlama

Reklam ve afis

Altyap1 ve hizmetler konusundaki eksiklikler

Arkeolojik alanlarda yapilan tahribat

Ekoturizm alanlarinin korunamamasi

Seyahat acentelerinin yalnizca inang turizmi alanina yogunlagmasi

O O0O40o0oogogogd

6.Turizm potansiyelini artirmak icin yapilmasi gerekenler

"1 Tanitim konusundaki eksikliklerin giderilmesi
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Pazarlamanin yapilmasi

Reklam ve afis ¢calismalariyla turizm alanlariin cazibesinin artirilmasi
Altyap1 ve hizmetler konusunda ihtiyacglarin karsilanmasi

Arkeolojik alanlarin koruma altina alinmasi

Ekoturizme yonlendirilebilecek nitelikli iggiiciiniin ortaya ¢ikarilmasi
Seyahat acentelerinin alternatif turizmi tesvik eden turlar diizenlemesi

O Iy IO O

7.Alternatif turizm tiirlerinden hangisi ya da hangilerinin Konya’da gelistirilme
sansi vardir.

Inang
Kltar
Tarih
Kongre
Yayla
Genclik
Golf
Folklorik
Su sporlari
Kis Turizmi
Foto Safari
Spor
Diger....

O o000 oo ogoQooQooooon.o

8.Konya’ya gelen turistlerin Mevlana Miizesi disinda alternatif turizm yerlerini
tercih etmeme nedenleri sizce nedir.

[J Yeterli tanitim ve pazarlamanin yapilmamasi

"1 Konya’nin yalnizca inang turizmi olarak tanitilmasi

"] Turizm acentalarinin Konya’nin alternatif turizm {iriinlerinden habersiz
olmasi

'] Diger...

9.Konya turizminin canlanip ekonomiye katki saglamasi i¢in sizce hangi turist
tiiriine agirhk verilmeli?

[0 Yerli
[1 Yabanci

10.Mevlana’nin Konya turizmine katkilar1 nelerdir?
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11.Mevlana Miizesi diisiiniilmeden Konya turizmini canlandirmak icin neler
yapilabilir?

12.Konya turizminin avantajlari nelerdir?

[
[
[
[
[
[
[

Iklim, dogal ortam ve bozulmamis gevre

Cografi konum nedeniyle ulasim imkanlarinin gelismis olmasi

Zengin tarih, kiiltiir, sanat ve tabiat varliklarinin bulunmasi

Universite kenti olusu

Her mevsim turizm imkanlarinin bulunmasi

Mevlana, Nasrettin Hoca, Catalhdyuk ve Sille’nin uluslararasi taninmisligi
Tarihi pek Yolu Gzerinde bulunan Selguklu ve Osmanli eseri hanlar

13.Konya turizminin zayif yonleri nelerdir?

Altyap1 ve hizmet kalitesinin ihtiyaclara cevap vermemesi

Yeterli tanitim ve pazarlamanin yapilmamasi

Yerli ve yabanci yatirimcilar i¢in ¢ekim merkezi olmamasi

Eglence ve aligveris merkezlerinin yetersizligi

Tesislerdeki doluluk oranlarinin diistik olmasi

Ekonomik nedenle korunamayan kiiltiir ve tabiat varliklarinin olmasi
Turizm algisinin yeterince gelismemis olmast

Turizm alanlarinda ziyaretgileri bilgilendirmenin sinirli olmasi

14.Turizmin Konya ekonomisini canlandirmasi ve ekonomiye katki saglamasi
icin sizce hangi alanlarda ¢calisma yapilmasi daha dogru olur?

0 O e B O

Otel isletmeciligi

Doga turizmi

Turizm yerlerinin tanitimi
Seyahat acenteligi
Diger...
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15.Bolgede turizmin gelismesi sizce bolgesel kalkinmayi olumlu yonde etkiler
mi? Neden?

16.Turizm alaninda istihdam artirmaya yonelik bir proje teklif edilse sizce bu
proje bolgesel kalkinma konusunu olumlu yonde etkiler mi?
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