Buglin revagta olan ve ¢ok talep edilen mesleklerin birgogunun 10—
15 yil 6nce belki de adi bile bilinmiyordu. Bu durum, cocuklarimizin
gelecekte simdi de bizim bilmedigimizislerde ¢alisacaklarive heniiz
icat edilmemis teknolojileri kullanacaklari anlamina gelmektedir.
Bu yil sonbaharda okula baglayan bir ¢ocuk gelecek 15 yilin
sonunda egitimini tamamlayip sonraki 30 yilda ¢alisacak. Degisim
icin 6ngorilemez bir zaman diliminde...”Alfa kusagl” denilen ve
“screen agers (ekran cagi cocuklart)” olarak tanimlanan giinlimiiz
nesli toplumlarin geleceginde sz sahibi olacak. Sanal — robot —
ekran ve hologram arkadaslariyla daha iyi anlasan, teknolojik arag
ve makineleri insanlara tercih eden, Web 2.0 teknolojilerini
kullanan ergen bireylerin bizim uyum saglamakta zorlandigimiz
kiresel bir kultir olusturduguna sahit oluyoruz. Elimizdeki
teknolojik araglar ve uygulamalari gevrimigi oldugunuz her yeri bir
okul ve 6grenme ortami haline getiriyor. Yazmanin yerini daha ¢ok
ekrandan gorme-okuma ve kaydirma aliyor. Uzmanlar ve gelecek
bilimciler, gelisen insan makine iligkilerinin ve teknolojilerin, egitim
ve okul denilen kurumsal yapilarin islevlerinin degismesine neden
olacaginiifade ediyor. Kisacasi diinyanin profili degisiyor...
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EDITORDEN...

21.Yiizyilda Egitimde Do6niisiim ve Okullar

Diinyada her alanda meydana gelen degisim ve
olusumlardan egitim de nasibini almaktadir. Okullarin islevi ve
yapisi, Oncesinde hi¢ olmadigi kadar tartisiimakta ve
sorgulanmaktadir. Adeta egitimin bilesenlerine ait olan kavramlar
yeniden tanimlanmaktadir. Bir¢ok egitim sistemi, bu degisim ve
donlisime uyum saglayabilmek amaciyla egitim politikalarinda
onemli degisikliklere gitmektedirler. Bu degisikliklerin o6zellikle
son zamanlarda ¢ok hazirliksiz yakalanip miicadelesini verdigimiz
pandemi déneminde, egitim yonetimlerinin yeni yol ve yontemler
bulmak i¢in ugrastiklarina hep beraber sahit olunca degisimin
gerekliligini bir kere daha gérmiis olduk.

Okullarin, egitim i¢in tek alternatif oldugu anlayis
ortadan kalkmakta, o6gretim programlarina yeni beceriler
eklenmekte, gelisen teknolojinin etkisiyle egitimin yo6ni
degismekte, 6grencilerden farkli ve yeni davranislar beklenmekte,
O0gretim odakli programlardan diisiinme, 6grenme ve uygulama
odakll programlara gecilmekte, uzun yillar slren 6gretim ve
iceriginin kisaltilmasi giindeme gelmekte, derslerin islenis sekli ve
O6grenme materyalleri de gittikce degismektedir. Yiiz ylize egitim
yerini, orglin + online yani harmanlanmis ve hibrid egitime
birakiyor.

Bugiin revacgta olan ve c¢ok talep edilen mesleklerin
bircogunun 10 - 15 yil 6nce belki de adi bile bilinmiyordu. Bu
durum, ¢ocuklarimizin gelecekte simdi de bizim bilmedigimiz
islerde c¢alisacaklar1 ve heniiz icat edilmemis teknolojileri
kullanacaklar1 anlamina gelmektedir. Bu y1l sonbaharda okula
baslayan bir ¢ocuk gelecek 15 yilin sonunda egitimini tamamlayip
sonraki 30 yilda ¢alisacak. Degisim icin dngoriilemez bir zaman
diliminde...



“Alfa kusagl” denilen ve “screen agers (ekran cagi
cocuklar1)” olarak tanmimlanan glinlimiiz nesli toplumlarin
geleceginde s6z sahibi olacak. Sanal - robot - ekran ve hologram
arkadaslariyla daha iyi anlasan, teknolojik ara¢ ve makineleri
insanlara tercih eden, Web 2.0 teknolojilerini kullanan ergen
bireylerin bizim uyum saglamakta zorlandigimiz kiiresel bir
kiltir olusturduguna sahit oluyoruz.

Elimizdeki teknolojik araclar ve uygulamalar1 gevrimici
oldugunuz her yeri bir okul ve 6grenme ortami haline getiriyor.

Yazmanin yerini daha ¢ok ekrandan goérme-okuma ve
kaydirma aliyor.

Basili yayinlar ve fiziki kiitiiphaneler yerini sanal
kiitliphanelere ve dijital kitaplara birakiyor.

Arttirilmis gergeklik (Augmented reality) uygulamalari ve
sanal simiilasyonlar yoluyla gercekgi bir ortam olusturarak deney
ve gozlem yapmak miimkiin oluyor.

Hologram unsurlariyla 5d ve 7d teknolojisi ile derslerde
resim ve videolar canlandirilabiliyor.

Beden egitimi derslerinde giyilebilir teknolojiler, akilli
saatler ve uygulamalar aktif bir sekilde kullanilabiliyor, gbzlem ve
uygulamalarda giyilebilir teknolojiler, video kamera tabanlh akill
gozlikler ve VR gozliiklerle yerinizden ayrilmadan 6rnegin bir
miizeye gitmeden gezilebiliyor.

Uzmanlar ve gelecek bilimciler, gelisen insan makine
iliskilerinin ve teknolojilerin, egitim ve okul denilen kurumsal
yapilarin islevlerinin degismesine neden olacagini ifade ediyor.

Kisacasi diinyanin profili degisiyor...
Egitim Her Yerde ailesi olarak popiler kiltiriin tim
diinyay1 sardigl bir donemde, kapsayici ve nitelikli egitimi on

planda tutarak, egitimin her alaninda farkindalik olusturmayi
amaglayan bir platform ve gilincel konular1 ele alan bir blog



hazirladik. Bu baglamda sitemizi “herkese” actik. Ciinkii egitim,
milletimizin ve kiltlirlimiiziin ortak paydasi, ortak diizlemidir.
Biz; herkesin fikrini 6nemseyen, demokratik haklar1 gézeten ve
korumaya ¢alisan bir platform olmak icin kendimizi gelistiriyor,
okuyor, diisiinliyor ve yaziyoruz.

Blogumuzda yazan ve akademik calisma yapan
arkadaslarin bir araya gelerek olusturdugu bu c¢alismay1 siz
kiymetli okurlarimiza sunmaktan biiyiik onur duyariz.

Ugur ATASEVEN
Uzman
Necmettin Erbakan Universitesi



21st Century Education Transformation and Schools
From the editor ...

Education gets its share from the changes and formations
that occur in every field in the world. The function and structure
of schools has been discussed and questioned more than ever
before. Concepts belonging to the components of education are
being redefined. Many education systems make significant
changes in their education policies in order to adapt to this change
and transformation. We have seen the necessity of change once
again as we witnessed all of these changes, especially during the
pandemic period we were caught unprepared and struggled to
find new ways and methods.

The understanding that schools are the only alternative for
education is disappearing. New skills are added to the curriculum,
the direction of education is changing with the effect of developing
technology, different and new behaviors are expected from
students, education-oriented programs are shifted to thinking,
learning and practice-oriented programs, shortening the teaching
and content for many years comes to the agenda, the way lessons
are taught and learning materials are increasingly varies. Face-to-
face training leaves its place to formal + online, blended and
hybrid education.

Many of the professions that are in demand today, were
not even known 10-15 years ago. This means that our children
will work in jobs which are not similar to us in the future and will
use technologies that have not been invented yet. A child who
started school this fall this year will complete his education at the
end of the next 15 years and work in the next 30 years. In an
unpredictable time frame for change.

Today's generation, called "Alpha generation" and defined
as "screen agers", will have a say in the future of societies. We
witness that adolescents who get along better with their virtual -
robot - screen and hologram friends, prefer technological tools



and machines to people, and use Web 2.0 technologies, create a
global culture that we have difficulty in adapting.

Whenever you go somewhere the technological tools and
applications make the place such as a school and a learning
environment for us.

Seeing reading from the screen and scrolling takes place
instead of writing.

Print publications and physical libraries are giving way to
virtual libraries and digital books.

It is possible to experiment and observe by creating a
realistic environment through Augmented reality applications and
virtual simulations.

With hologram elements, pictures and videos can be
animated in lessons with 5d and 7d technology.

Wearable technologies, smart watches and applications
can be actively used in physical education lessons, while
observing and practicing wearable technologies, video camera-
based smart glasses and VR glasses can help you to visit a place
without going to that place, such as, without going to a museum.

Experts and future scientists state that developing human-
machine relations and technologies will cause the functions of
institutional structures called education and schools to change.

In other words, the profile of the world is changing...

As the Education Everywhere family, a platform that aims
to raise awareness in all areas of education by prioritizing
inclusive and qualified education in a period when popular culture
has spread all over the world we prepared a blog that deals with
current issues. In this context, we opened our site to "everyone".
Because education is the common denominator, common plane of
our nation and our culture. We are developing ourselves by
reading, thinking and writing in order to build up a platform that
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Ozet

Bu béliimde okulun tarihsel temelleri kapsaminda tarih dncesi dénemlerden
bagslayarak giiniimiize kadar olan siire¢ boyunca okullarin doniisiimi hakkinda
bilgiler yer almaktadir. icinde bulunulan dénemin kosullarinin toplumlarin
egitim sistemlerini etkiledigi bilinmektedir. Bu ¢alismada temel olarak, yasanan
o6nemli gelismelerin okul kurumunu nasil ve hangi gerekgelerle olusturduguna,
okul kurumunun gosterdigi degisime yer verilmistir. Tarihsel siire¢ boyunca
yasanan dnemli gelismelerden etkilenen kurumlardan biri okul olmustur. Yazinin
bulunmasi, diisiince sistemlerinin ¢esitlenmesi, elektrigin ve buhar makinesinin
icat edilmesi, tarimin gelismesi, Sanayi Devrimi'nin yasanmasi, yeni teknolojik
buluslarin gerceklestirilmesi, egitim sistemlerini ve dolayisiyla okul kurumunu
etkilemistir. Tarih 6ncesi donemlerden olan Tung¢ Cagi'ndan giiniimiize uzanan
slire¢ boyunca sosyokiiltiirel yapidaki degisimler kac¢inilmaz olmustur. Bu
degisimlerin sonug¢larindan biri olan cesitli okul modelleri, gegmisteki sistemleri
inceleyip bugiinii yorumlamak, bugiin ve gelecek i¢in yeni modeller olusturmak
bakimindan énemli goriilmektedir. 21. ylizyilda yasanan hizli degisimin sosyal ve
toplumsal aliskanliklara etkisi karsisinda okullarin bu hizli degisime ne derece
uyum saglayabildigi sorgulanmalidir. Geleneksel okul modelini siirdiiren
toplumlarda okulun ve yasamin ¢ogunlukla birbirinden kopuk iki ayr
mekanizma olarak islemesi s6z konusudur. Okulun tarihsel siire¢ icindeki
durumunun incelenmesi, toplumlarin i¢cinde bulundugu dénemin kosullarina
uygun cevap verip vermediginin analizini yapmay1 saglayabilmektedir. Boylece
okullara ¢agin ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte islevsel bir yap1 kazandirmak
miimkiin olabilir. Sonug olarak, diinyada yasanan hizli degisim, dijitallesme ve
teknolojinin geldigi asama ile uyumlu okul modelleri olusturan iilkelerin fark
yaratan toplumlari insa ettigi goriilmektedir. Uluslararasi 6grenci degerlendirme
programi olan PISA sonuglari, alternatif okul anlayisi gelistiren, 21. yiizyil
becerilerine uygun egitim sistemleri uygulayan iilkelerin fark yarattigim
gostermektedir. 1760’lardan kalma geleneksel okul modelinde 6grenciler
fabrikalara is¢i olarak c¢alismaya kosullandirilmis ve zorunlu olarak okula
gitmistir. “Egitim 4.0” silireciyle uyum gostermeyen, halen geleneksel okul
anlayisinmi strdiiren iilkelere bakildiginda PISA siralamalarinin sonlarinda yer
aldiklar1 gorilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Okul, egitim tarihi, dijital okul, egitim 4.0, egitim felsefesi.



Okulun Tarihsel Temelleri

HISTORICAL BASIS OF THE SCHOOL

Abstract

In this section, within the scope of the historical basis of the school, there is
information about the transformation of schools from prehistoric times to
the present day. It is known that the conditions of the current period affect
the education systems of societies. Basically, in this study, how and for what
reasons the important developments have formed the school institution and
the change of the school institution are included. School has been one of the
institutions affected by the important developments throughout the
historical process. The invention of writing, the diversification of thought
systems, the invention of electricity and steam engine, the development of
agriculture, the experience of the Industrial Revolution, the realization of
new technological inventions have affected the education systems and
therefore the school institution. Changes in the sociocultural structure have
been inevitable during the period from the Bronze Age, which is a
prehistoric period, to the present. Various school models which are among
the results of these changes, are considered important in terms of examining
the systems in the past, interpreting the present, and creating new models
for today and the future. In the face of the effects of the rapid changes in the
21st century on social and social habits, it should be questioned to what
extent schools can adapt to this rapid change. In societies that maintain the
traditional school model, it is in question that school and life often function
as two different mechanisms that are disconnected from each other.
Examining the situation of the school in the historical process can provide an
analysis of whether the societies respond appropriately to the conditions of
the period they live in. Thus, it may be possible to provide schools with a
functional structure that will meet the needs of the age. As a result, it is seen
that countries which create school models compatible with the rapid change
in the world, digitalization and the stage the technology has reached, build
societies that make a difference. The results obtained from the PISA exam,
which is an international student assessment program, show that countries
that develop alternative school understanding and implement education
systems suitable for 21st century skills make a difference. In the traditional
school model dating from the 1760s, students compulsorily went to school
to be conditioned to work as workers in the factories.

When the countries that do not comply with the "Education 4.0" process and
still maintain the traditional school understanding, it is seen that they are at
the bottom of the rankings in PISA.

Keywords: School, history of education, digital school, education 4.0,
philosophy of education.
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Giris

Ebeveynlerin ve ogretmenlerin yani sira okul, egitim
faaliyetlerinin gerceklestirildigi kurumlardan biridir. Bireyi
kendisiyle ve toplumla barisik kilma, giiclii olan yonlerini
gelistirme, onu toplumun yararhl bir tliyesi haline getirme islevi
okulun en temel gorevleri arasindadir (Ada ve Akan, 2007).
Bastepe’yve (2009) gore etkili okul, 6grenci merkezlidir.
Ogrencinin kendi ilgisi dogrultusunda sececegi egitim alanim
belirlemesine yardimci olan ve onu en st diizeyde gelistiren okul,
etkili okuldur. Egitim ise 6zgiirlesme siirecidir. Okullarin etkili bir
egitim atmosferi barindiran yaklasimlar gelistirmesinin bireylerin
Ozgiirlesme siirecine anlamli derecede katki saglayacagi
diisiintilmektedir.

Okul

Tung¢ Cagr'nda (M.0. 3000 - M.O. 1200) yazinin bulunmasiyla
birlikte egitim sistemi de gelismeye baslamistir. ik asamada, yaz
¢aginin ilk iki bin yilinda okuma-yazma egitimine rastlanmistir.
Sonraki siireclerdeki egitim din, felsefe, matematik, geometri,

astronomi gibi uzmanlik alanlarina ayrilmistir (Bagdatli-Cam,
2016).

Kramer’in ¢alismasinda Stimerlerin yaziy1 kullanmaya
baslayan ilk uygarlik oldugu belirtilmistir (akt. Bagdath-Cam,
2016). Siimerlerde okul anlayisi tapinaga bagl olarak baslamistir.
Okullarda temel yazi ve okuma asamasinda Siimerce 6gretilmistir.
Bu egitimler ticretlidir ve licretler aileler tarafindan 6gretmenlere
o6denmektedir; dolayisiyla yoksul ailelerde yasayan ¢ocuklar okula
gidememigtir. M.0. 2000’lerde bilimsel icerikli egitime ©6nem
verilmeye baslanmistir. Bu silire¢ boyunca, c¢esitli alanlarda
uzmanliklara rastlanmistir. Okullarda kullanilan tabletlerde bitki,
hayvan, nesne igerikleri bulunmustur. Okullarda matematik, tip,
biyoloji alanlarinda dersler verildigi gibi binicilik, giires, savas
sanatlar1 dersleri de yer almistir. (Bagdath-Cam, 2016). Kinal'in
calismasinda Stimerlerde 6grencilerin bir giinde neler yaptiklari o
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donemde egitim almis bir 6grencinin tabletine yazdiklariyla
orneklenmistir (akt. Bagdatli-Cam, 2016). Buna gore, okula “tablet
evi” denilmektedir. Ogretmen, tablet evinin babasidir. “Tablet
agabeyi” ifadesi bu donemdeki okullarda 0Ogretmenin bir
yardimcisinin oldugunu diisiindiirtmektedir. Ogrencilerse tablet
evinin ogullaridir. O dénemlerde de 6devlendirme sistemi vardir.
“Tablet evinin babas1” 6devleri kontrol eder ve derse ge¢ kalanlari
cezalandirir. Yapilan arkeolojik calismalarda Siimer okullarindaki
ogrencilerin  sekilerde oturduklari, yazacaklarim1 ellerinde
tuttuklar1 tabletlere not ettikleri goriilmiistiir (Bagdatli-Cam,
2016).

Felsefe ile Okul Iliskisi

Felsefe, dogmus oldugu yer olan Antik Yunanda kendisi
icin istenen bir bilgelik olarak degerlendirilmistir. Felsefenin
baslangici olarak kabul edilen M.O. 6. yiizyildan itibaren gecen yiiz
elli yillik siirecte doga yahut varlik felsefesiyle ahlak felsefesi
arasindaki birlik bozulmustur (Cevizci, 2016, s. 235-236). Bunda,
Aristoteles’in oliimiinden sonraki doénemde imparatorluklarin
ortaya cikmasi etkili olmustur. Orta Cag'da felsefe varlik ve
bilgiyle ilgili boyutunu kaybederek etikle ve ilahi hikmetle
sinirlanmistir. Mantik ve matematik felsefeden ayrilmistir;
uzmanlasma ihtiyact dogmustur. Din, mevcut kiiltiirtin en baskin
unsuru haline gelmistir. Helenistik - Roma déneminde felsefe
dogru bir hayat i¢in gerekli olan ahlak 6gretileri biitiintiyken, Orta
Cag ile birlikte “ildhi hakikate dair bir kavrayis” veya bir “kurtulus
dgretisi” anlamini kazanmistir. Rénesans’tan sonra felsefenin ilahi
hakikate dair bilgi temin etmesi “ilahiyata” birakilmistir; felsefede
bilginin kaynagi akil haline gelmistir. Ronesans’tan sonraki
doneme rastlayan modernite algisinin akilla ve bilimle karakterize
olmasmin bu degisimde etkili oldugu diistiniilmektedir. Doga
bilimlerinin felsefeden ayrilma stirecini 20. ylizyilin baslarina
kadar olan zaman diliminde sosyoloji, siyaset bilimi, pedagoji,
psikoloji alanlarinin felsefeden ayrilmasi izlemistir. Neticede,
felsefe “bilgi problemiyle iligkili bir disiplin” haline gelmistir
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(Cevizci, 2016, s. 236). Egitimin felsefeyle iliskisi diistiniild
yirminci yuzyilin ilk yarisi genellikle “pedagojik antropoloji”
alanina odaklanmistir. Egitim kiltiirel miras1 korumak ve
gelecekteki nesillere aktarmak seklinde bicimlendirilmistir. Bu
bicimlendirmede felsefeden, antropolojiden, sosyolojiden de
faydalanilmistir. Boylece yeni bir toplum olusturulmus ve bu
topluma uygun insan tipi tasarlanmistir (Uludag ve Yilmaz, 2019).
Dolayisiyla egitim, tasarlanan insan tipine gore sekillenmistir.

Universitelerin Tarihsel Temeli

Platon’un felsefe okulu olarak bilinen “Akademia” bugiinkii
universitelerin temelini olusturmaktadir (Bagdath-Cam, 2016).
Akademialar M.0. 387 yilinda kurulmustur. Tarihin tanidig1 ilk
yiksek arastirma merkezidir. Akademideki tiim faaliyetlerin
amaci, nihai hakikate erismektir. Aristoteles’in de 06grencisi
oldugu akademide felsefe, matematik, geometri ve astronomi
onde gelen dersler arasinda yer almistir (Cevizci, 2016, s. 36).

18. ve 19. Yiizyillarda Okul

Toffler'in ¢alismasinda (aktaran Saykili, 2018) sanayi
oncesi toplumlarda ge¢misteki becerilerle gelecekteki beceriler
aynidir; bundan dolay1 ge¢misteki bilgilerin tekrarlanarak gelecek
kusaklara aktarilmasi esastir. Bu nedenle yetiskinler, ¢ocuklarina
giinliik yasantilari i¢in gerekli olan bilgileri aktarmislardir. Bilgiler
okuldan degil, ailede veya dini bir kurumda usta-¢irak iligkisi
icinde edinilmistir. Sanayi Devrimi’yle birlikte aileler ve dini
kurumlar bilgi ve beceri saglamakta yetersiz kalmistir. Bu
nedenle, yeni yasam Kkosullariyla uyumlu bireylere ihtiyag
duyulmustur. Diinyanin degisen diizenine uygun bir egitim modeli
olusturma gereksinimi buradan dogmustur. Sanayi Devrimi’'nin
bir yansimasi olan bu yeni egitim modeli fabrikalarla uyumlu
sekilde islemektedir. Bu egitim modelinde 6grenciler islenecek
ham maddeyi, okullar fabrikalar1 temsil etmektedir. Okul
yonetiminde yer alan hiyerarsik diizen sanayilerin yonetimine
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benzemektedir. Fabrikalardaki isleyise uygun olarak okullarda bir
dersten digerine gecilmekte, zamanin gostergesi olarak zil
kullanilmaktadir. Ayrica 6grenciler siniflarda kendi istedikleri
yere degil, kendilerine gosterilen yerlere oturmuslardir. Bu
doénemde bireylerin okuyup yazabilmeleri, ¢alistiklar islerle ilgili
gerekli  becerileri  kazanabilmeleri  yeterli  goriilmistir.
Okullardaki sinavlarda ise ezberlemek 6nem tasimistir. Sinavlar
coktan se¢cmelidir ve ezberlenen bilgileri hatirlamak sinavlardan
gecer not almak icin 6nemli sayilmistir (Saykili, 2018).

1700'lerin sonundan 1800'lerin ortalarina kadar ABD ve
Avrupa'da siddetli bir sosyal dalgalanma yasanmistir. Amerika'da
ciftciler, Fransa’da koyliiler mevcut yonetime karsi ayaklanmistir.
0 donemde orta sinif heniiz olusmamistir; zenginler ve yoksullar
vardir. Orta sinifin ortaya cikisi, 2. Diinya Savasi sonrasi doneme
rastlamaktadir. “Ayaktakimi” olarak nitelendirilen kesimin
otoriteye itaat etmesini saglamak adina c¢esitli uygulamalar
(kirbag, daragaci, hapis vb.) gerceklestirilmistir fakat bu
uygulamalarin islevini yitirdigi gérilmiistiir. Durum bdéyle olunca,
donemin otoritesini temsil eden aristokrat kesim ve Kkraliyet
aileleri “ayaktakiminin” baskaldirisina kalici bir ¢6zliim getirmeye
niyetlenmistir. Bu sebeple 1760’larda Prusya Krali 2. Friedrich ve
Avusturya Imparatoricesi Maria Theresia, Avusturya ve Prusya'da
zorunlu egitimi baslatmislardir. Bu egitim sistemi is¢i sinifinin
itaat etmesi icin tasarlanmistir; oyle ki ¢ocugunu okula
gondermeyen ailelere hapis cezas1 verilmistir. Boylelikle, o
déneme kadar sadece maddi bakimdan varlikh ailelerin ¢ocuklar:
okula giderken, egitimin zorunlu olmasiyla birlikte maddi imkani
yeterli olmayan ailelerin ¢ocuklari da okula gitmistir. Okullardaki
egitim ise fabrikalara istenilen niteliklerde is¢i yetistirme
modelini tasimaktadir. Ornegin, o dénemin fabrikalarinda ise
baslamak anlamina gelen “zil sesi” okullarda da yer almistir.
Cocuklar okullardaki zil sesine kosullanmistir; bir anlamda,
okullardaki zil sesi ¢ocuklar1 fabrikalardaki zil sesine hazirlama
amacina yoneliktir. Sanayi Devrimi déneminde iiretilen {irlinler ya
gecer not almis ya da ¢ope gonderilmistir. Seri liretim hatlarindaki
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isleyis, durtinler hakkinda “gecer veya kalir” seklinde bir
notlandirmay1 barindirmaktadir. Ayaklanmalara karsi kesin
¢6zliim olarak bulunan bu ydnteme dayali okullardaki notlandirma
sistemi, kaynagin1 fabrikalardan almistir. Sorgulamadan,
arastirmadan, diisinmeden verilen bilgiyi almanin temelleri
Prusya’dan baslamistir ve siire¢ icinde kiiresel diizeyde bir etki
yaratmistir. 1760’larda uygulanan bu sistem, giinimiiz egitim
anlayisi icinde kendine yer bulmaya devam etmektedir. Okul
ortaminda diisiincelerini ifade etmek isteyen bir 6grenci bunun
icin parmak kaldirmak ve Ogretmeninden s6z istemek
durumundadir (Yontar, 2019). Bu sekilde temellendirilmis bir
okul atmosferinin bireyin 6zgiirlesme siirecine ne derecede katki
verebilecegi konusu tartismaya agiktir.

Dijital Cagda Okul

Rose’un c¢alismasina goére (aktaran Saykili, 2018) gilinlimiiz
diinyasinda teknolojinin, ulasimin, iletisimin gelismesi is ve egitim
diinyasina cesitliliklerin artmasi seklinde yansimistir. Bu durum
ders saatlerindeki esnek olmayan tutuma, dersler icin kredi
sistemi uygulamasina, yasa ve fiziksel 6zelliklere gore 6grencileri
kategorilestirmeye engel olmamistir. “Endiistriyel okul modeli”
degisen diinya sartlarina ragmen egitim sistemleri icindeki baskin
roliinii siirdiirmektedir. Zamanin kosuluna uygun olarak dijital
teknoloji icerikli yenilikler bu modelin sinirlari iginde kalmistir.
Yapilan yenilikler, endiistriyel modele uygun olarak okul,
miifredat, smif, 6gretmen ve Ogrenci dinamikleri ilizerinden
islemektedir. Dijital teknoloji yapisi itibariyle kisisellestirilmis ve
is birligine dayali calisma olanagi sunabilmektedir. Dijital ¢agda
elestirel ve yaratici diistinme, is birlik¢i calisma gibi becerilerin
gelismesine ihtiyac vardir. Geleneksel okul modelinde dijital ¢cagin
gerektirdigi becerilerin yer aldig1 egitim anlayis1 yeterli diizeyde
uygulanamamaktadir. Bu nedenle, yeni bir okul modelinin
gelistirilmesine ihtiya¢ vardir. Bilgiler her giin giincellenmekte,
degisim hizli bir sekilde gerceklesmektedir. Endiistriyel okul
modeli 18. yiizyildan 20. yiizyila kadar islemistir fakat zamanin
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kosullar1 degismistir. Artik, bu egitim modelinin 6gretileri
giinlimiiziin ihtiyaclarina cevap vermekte yetersizdir. Eski
paradigmalarla yeni egitim aracglar tasarlamanin geldigi nokta,
islevini yitirmis goriinmektedir. Yeni okul modelinde egitim
atmosferine iliskin ogelerin (6grenen, 6gretmen, materyal vb.)
gelistirilmesi ve alternatif egitim modellerinin okullarda yer
bulmasi gereklilik halini almistir (Saykili, 2018). Modern egitim
anlayisinin okullarda yaygin olarak uygulama alani bulabilmesi
onemlidir. Bu baglamda, o6gretmenlerin geleneksel okul
modelindeki yontemlerin disina cikarak yeni egitim kaynaklari
lretmesi egitim atmosferinin niteligi bakimindan 6nem
tasimaktadir.

“Egitim 4.0” ve Okul

“Endtstri 4.0” olarak adlandirilan dérdiincii endiistriyel
devrim, egitimi ve dolayisiyla okullar1 da etkilemistir. Tarihsel
siirecte endiistriyel devrim asamali olarak gelismistir. Birinci
devrim, buhar makinesinin icat edilmesiyle baslamistir. Ikinci
devrim, elektrigin bulunmasi sonucunda seri imalata gecilmesiyle
gerceklesmistir. Ucilincii devrim bilisim teknolojisi alaninda
yasanan gelismeler ve otomasyonu icermektedir. Bu asamadaki
gelismeler beklentilerin lizerinde bir degisime sebep olmus,
glinlimilizii de etkilemistir. Dordiincli devrim, bu etki alaniyla
ilgilidir. Dijital ve otonom sistemler cagimizin isleyisinde kiiresel
diizeyde énemli bir yer tutmaktadir. insanin yapabilecegi pek ¢ok
is glinimiizde makineler tarafindan yapilmaktadir. Bununla
birlikte egitim sisteminde de dijitallesme agirlik kazanmistir. Bu
durum okullara “Endiistri 4.0” ile uyumlu olarak “Egitim 4.0”
kavramiyla yansimistir. “Egitim 4.0” stire¢ icinde asamali olarak
gelismistir. Birinci asama olan “Egitim 1.0” stirecinde ugras alan
tarimdir. Dolayisiyla egitimler tarimdaki ihtiyaclar dikkate
alinarak gercgeklestirilmistir. Buna gore, yeni yontemler
gelistirmek esastir ve 6grenciler bilgilenmek i¢in 6gretmenlerini
gozlemleyip onlarin uyguladiklar: yontemleri uygulamistir. Bilgiyi
edinmek, 6gretmenden Ogrencilere kavram yoluyla aktarilarak
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saglanmistir. “Egitim 2.0” asamasinda sanayide gelismeler
yasanmistir. Bu nedenle sanayinin ihtiyaclarina cevap verebilecek
araclarin gelistirilmesine, teknolojiye énem verilmistir. Okullarin
fabrikalarin isleyisiyle benzer bir sisteme gecisi de bu asamada
yer almaktadir. “Egitim 3.0” asamasinda teknolojik gelismeler
agirhik kazanmistir. Bilgiye ulasma yolu farklilasmis ve “kendi
kendine 6grenme” ortaya ¢ikmistir. Dijitallesme hiz kazanmistir.
Bu durum egitim ortamlarinin da dijitallesmesinin yolunu
acmustir. Ogrenmeler bilgisayar lizerinden saglanabilmistir. Bu
asamanin 6nemli bir 6zelligi, daha once bilgiyi tiiketen konumda
olan 6grencilere bilgiyi lireten bir islev ytiklemesidir. “Egitim 4.0”
asamasiyla bilginin yaninda kiiresel vatandaslik, liderlik, is birligi
yapabilme, girisimcilik, dijital okuryazarlik gibi beceriler énem
kazanmistir. Bu donemde gerceklesen yeniliklerin gelecegi
etkileyecegi diistiniilmektedir. Egitimin hayatin belli bir dénemini
kapsamadigl, hayat boyunca devam eden bir siire¢ oldugu
diisiincesi ortaya ¢ikmistir. Bununla iligkili olarak “yasam boyu
6grenme” kavrami kullanilmistir. Okullar egitim gorevlerini bu
kavram c¢ercevesine insa etmistir. Elestirel, yaratici ve analitik
diisiinme bu siirecte 6nemsenen beceriler arasindadir. Bireyler
bilginin sadece alicisi degil, ayni zamanda isleyicisi
konumundadir; boylece yeni fikirler ortaya ¢ikmistir. Okullardaki
Ogretim yontem ve teknikleri de farklilasmis, tek diize anlatimin
disinda 6grenci merkezli bir egitim anlayisi hakim olmustur. Bu
donemin kosullarinin bir geregi olarak anlamayi diizenleyebilmek
icin bilgiyi hatirlama, iliskilendirme ve rafine etme unsurlari
Onemsenmistir. Arastirmaya tesvik etmek icin sorgulama,
etkilesim kurabilme, yorum yapabilme becerileri gerekli
goriilmiistir. Katilimci olma, bilgiyi isleme ve sunma becerileri
onemsenmistir. Ogrencilerin bu becerileri kazanabilmeleri icin
farkli 6grenme potansiyeli tasimalarina bagl olarak egitim ortami
diizenlenmelidir. Gorseller kullanarak, bilgiyi oyunlastirarak veya
senaryolastirarak, proje bazli, kisisellestirilmis egitim araglarini
kullanarak, artirilmis gerceklik teknolojisini egitim ortamina dahil
ederek vb. farkli 6gretim yontem ve teknikleri kullanilabilir. Bu
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sayede Ogrenciler “Egitim 4.0” siirecindeki gelismelere
uyumlanabilecektir ~ (Oztemel, 2018).  Ulkelerin  egitim
niteliklerinin 6lciilmesinde “Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme
Programi” olan PISA sinavlari kullanilmaktadir. Sinav, Ekonomik
Kalkinma ve Is Birligi Orgiitii (OECD) tarafindan ii¢ yilda bir olmak
lizere on bes yasindaki o6grencilere uygulanmaktadir. PISA ile
ogrencilerin 6grendikleri bilgileri ve becerileri giinliik hayatin
icinde kullanabilme durumlari degerlendirilir. Temel amag
ogrencilerin  okulda 6grendigi bilgileri giinlik hayatla
iliskilendirme becerisini 6l¢gmektir (Ozen, 2019). Bu baglamda,
O6gretmenlerin egitim iizerindeki islevi diisiiniildiigiinde egitim
fakiiltelerinde geleneksel okul modelinin disina c¢ikilarak “Egitim
4.0 ile uyumlu uygulamalara agirlikli olarak yer verilmesi
gerekmektedir.

Sonug ve Oneriler

Tarih 6ncesi donemlerden giiniimiize kadar olan siirecte
toplumlarin okul anlayisinda cesitli degisiklikler gortilmektedir.
Stmerler Donemi’'nde, okullar ticretlidir; sadece varlikli ailelerin
cocuklarinin yararlandig1 bir 6zellik gostermektedir. 1760l
yillara gelindiginde okullarin zorunlu tutulmasi her gelir
diizeyinden ¢ocugun egitim alma olanaginin dogmasi bakimindan
esitlik saglamistir. Bununla birlikte cesitli ayaklanmalar ve
isyanlar sonucu insa edilen bu okul anlayisi, fabrikalar igin
nitelikli isci yetistirmeye odaklidir. Okul fikrinin Sanayi Devrimi
donemindeki temelinde, egitim alan zihinleri 6zgiirlestirmekten
cok, belli bir bicimde diistinmeye sartlandirmak yer almaktadir.
Glnlimiize gelindiginde geleneksel okul anlayisinin disinda
modeller gelistiren alternatif okullar da mevcuttur fakat yaygin
olarak 1760’lardan kalma okul anlayisinin siirdiraldigi
goriilmektedir. Cagin kosullarina uyumlu olarak dijital doniisiimlii
yeni yaklasimlar okullarda uygulama alani bulsa da bunlar
geleneksel egitim anlayisinin sinirlan icinde kalmaktadir. Bu
nedenle anlamh diizeyde bir fark yaratmadigi duisiiniilmektedir.
PISA sonuglarina bakildiginda ise fark yaratan toplumlari,
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geleneksel modellerin disina ¢ikip okul anlayisini farklilastiran
tilkelerin olusturdugu gorilmektedir. Egitim 4.0. gereklerine
uygun bir okul anlayisi elestirel diisinmeye, is birligi icinde
calismaya, dijital okuryazarliga, yaraticiliga tesvik etmektedir.
Bunun icin geleneksel egitim modellerinin disinda yer alan yeni
bir okul modelinin insa edilmesi 6nemli gorilmektedir. Her ne
kadar teorik olarak okullardaki egitim anlayisinin arastirmaysi,
elestirel ve yaratici disiinmeyi destekledigi one siiriilse de
uygulamadaki gercekler aksi yondedir. Agirlikhi olarak ezbere
dayali olan geleneksel okul anlayisinin sinirlari iginde yeni bir
okul modelinin insast konusu tartismaya aciktir. Siniflardaki
egitim atmosferinde derinlemesine diislinmeye tesvik eden,
ezberci yontemi benimsemeyen, kendine 6zgli esnek sinirlari olan
bir okul modeline ihtiyac vardir. Cagimizin gerisinde kalan
geleneksel okul anlayisi islevselligini yitirmis durumdadir. Her
6gretmenin bir okul oldugu diisiiniildiigiinde egitim fakiiltelerinde
ezbere dayali yaklasimlardan vazgecilmelidir. Derinlemesine
diistinmeyi tesvik eden bir modelin insasi, 1760’lardan kalma okul
anlayisinin terk edilmesiyle miimkiin olacaktir. Okulun tarihsel
stirec icinde geldigi noktada girisimciligi, arastirmayi, merak
etmeyi, yaraticihgl, baska tirli disiinmeyi, 6zdeki potansiyeli
aciga cikarmay1 vb. destekleyen yeni bir okul modeli sadece teorik
olarak sunulmamali, uygulamaya da gecirilmelidir. Béylece, uzun
vadede toplumsal bir gelismeden s6z edilebilir.
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ALTERNATIF OKULLARIN ORTAYA CIKISI VE
UYGULAMA ORNEKLERININ INCELENMESI
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Ozet

Gilinimiizde okullasmanin niifus artisiyla giderek artmasi ve daha ¢ok 6nem
kazanmasina karsin mevcut okullar tam tersine giderek bireysel
gereksinimlere daha az yanit verir hale gelmektedir. Birgok ebeveyn mevcut
egitim sisteminden memnun degil. Bu durumda ortaya ¢ikan arayislara,
alternatif okul oOrnekleri care olarak goriilmektedir. Alternatif okul,
geleneksel bir miifredati olmayan ve geleneksel yontemlerden uzak egitim
kurumlaridir. Toplumlarda engelli, hasta, hiikiimlii, bagimli, su¢a yoneltilmis,
ustiin yetenekli ¢ocuklar farkl gereksinimler icindedir. Okullarin tim bu
bireysel farkliliklara en uygun yaniti verecek bicimde yiiriitiilmesi yetersiz
kalmaktadir. Sonug olarak ¢ocuklar1 geleneksel okullarda kazanmak ¢ok zor
hale gelmektedir. Hatta ¢ocuklar ¢ogu zaman okul ortamlarinda derslerden
uzaklagmaktadirlar. Alternatif okullar, geleneksel okullardan farkl tiirde bir
sosyal 6grenme ortami saglar ve hatta cesitli yenilikler uygular. Her alternatif
okul farklidir ve ebeveynler, bdyle bir okulun 6grencileri i¢in dogru olup
olmadigini belirlemek icin alternatif okullar tarafindan sunulan farkh
secenekleri arastirmalidir. Bu ¢alismada alternatif okullarin nasil ortaya
cikt1g), alternatif okullarda kullanilan yéntemler, alternatif okullarin egitim-
O0gretim sorunlarinin ¢6ziilmesinde yeterli olup olmadigi konusuna
deginilecektir. Ayni zamanda alternatif okullarda yapilan ¢aligmalar lizerinde
durularak getirdigi avantajlar ve dezavantajlar degerlendirilecektir.
Calismada en cok bilinen Montessori, Waldorf ve Reggio Emilia Okullar
tizerinde durulacak ve bu okul tiplerinin Tiirkiye’de mevcut durumlari
aktarilacaktir. Ulkemiz egitim sisteminde ailelerin icinde bulundugu olumsuz
ekonomik kosullar, sinav kaygisinin yiiksek olmasi, okullardaki 6grencilerin
biiyiikk bir ¢cogunlugunda amag eksikligi, 6grencilerin yeteneklerine uygun
alanlarda egitim gérmemeleri gibi durumlar en popiiler sorunlar arasinda yer
almaktadir. Bu gibi sorunlar géz 6nilinde bulunduruldugunda bu yaklasim
uygulanmas1 zor gibi goriinse de gerekli kosullar saglandiginda normal
okullara gore daha uygun bir model olarak uygulanabilecegini séyleyebiliriz.

Anahtar Kelimeler: Alternatif okul, Montessori, Waldorf, Reggio Emilia
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EMERGING OF ALTERNATIVE SCHOOLS AND EXAMINING THE
APPLICATION SAMPLE

Abstract

Today, although education is increasing with the increase in population and
gaining more importance, traditional schools on the contrary become less
responsive to needs. Because of this, parents are not satisfied with the
current education system. In this case, alternative school examples are
thought as a solution for this issue. Alternative schools are educational
institutions which have not specific curricula and traditional methods. In the
societies, there are disabled, addicted, convicted, dependent, criminalized,
gifted individuals and traditional education systems can be inadequate to
satisfy the needs of them. It becomes very difficult to adapt children to
school environment in recent times. Children sometimes withdraw from
lessons because they cannot focus on lessons in traditional school
environments. Alternative schools provide a different type of social learning
environment than traditional schools because alternative schools implement
various innovations. Every alternative school is different, and parents should
explore the different options offered by alternative schools to determine if
such a school is right for their students. In this study, the issue of how
alternative schools emerged, the methods used in alternative schools,
whether alternative schools are sufficient in solving the education problems
will be discussed. At the same time, the studies carried out in alternative
schools will be emphasized and the advantages and disadvantages they bring
will be evaluated. In this study, the most well-known schools which are
Montessori, Waldorf and Reggio Emilia School and the current situation of
these types schools in Turkey will be focused. The most popular problems
in the education system of our country are the unfavorable economic
conditions of families, high exam anxiety, the aimlessness of student in
schools, and students are not educated according to suitable conditions for
their abilities. Considering such problems, we can say that it can be applied
as a more suitable model than traditional schools when the necessary
conditions are met, although this approach seems difficult to implement.

Keywords: Alternative school, Montessori, Waldorf, Reggio Emilia
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Alternatif Okullarin Farki Nedir?

Okul denilince genelde hep akillara dort tarafi kapali ve
catis1 olan bir yap1 gelir. Peki, okul sadece dort tarafi kapal, catisi
olan bir yer midir? Okul, Tirk Dil Kurumu'nda yer verilen
tanimina gore ‘Her tiirli egitim ve 6gretimin toplu olarak yapildigi
yer’ seklinde tanimlanmaktadir. Okulda 6grenme, 6gretme, bir
hedef dogrultusunda asama kaydetme s6z konusudur. Aslinda
yasamin her asamasinda bu kavramlar ile karsi karsiya kalmak
miimkiin olabilir. Okul, sadece dort duvar ile gevrili yer degil, okul
bilginin oldugu, 6grenebildigin ve 6gretebildigin her yerdir.

Son zamanlarda goriilen kiiresel savaslar ve ekonomik
krizlerin etkileri farkli bolgelerdeki toplumlarda benzer
degisimleri de beraberinde getirmistir. Bir bakima o dénemde
yetisen bireylerin ortak davranislar seyretmesine yol agmistir
diyebiliriz. Bu gibi degisiklikler kusak degisiklikleri olarak
adlandirilabilir.

Kusak kavrami, bireylerin tarihsel olaylardan ve
cevrelerinden etkilenerek ortaya c¢ikan davranis ve algl
farkliliklarint icermektedir. Tirk Dil Kurumu’'nda ise yaklasik
olarak aynmi yillarda dogmus, ayni sartlar altinda benzer
sorumluluklarla yiikiimlii olmus topluluk “kusak” olarak
nitelendirilmektedir. Arastirmaci Karl Mannheim kusaklar
konusunda kapsamli bir arastirma yapmis ve c¢alismasinda
kusaklari, ortak aliskanliklara ve ortak kiiltiirlere sahip olan ve bu
degerleri paylasan insanlar toplulugu olarak tanimlamistir
(Mannheim, 1998). Lagree ise kusak kavramini, aym tarihsel
donemde yasamis, ayni olaylardan etkilenmis, ayni sosyal kimlige
sahip topluluklar olarak tanimlamistir (Lagree, 1991).

Teknolojinin hizla gelismesiyle kusak kavraminin son
yirmi yillik siirecte daha belirgin karsimiza ¢ikmaya basladigini
soyleyebiliriz. Gliniimiizde bu degisimlerin sonucu olarak ortaya
cikan kusaklardan birisi de Z kusag1 olarak goriilmektedir. Ortak
arastirma bulgularina bakildiginda Z kusagi 1994 ile 2000 yillar
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arasi baslangi¢ olarak ele alinmakta ve bu tarihten sonra dogan
bireylerin bu kapsamda oldugu goriilmektedir. 90’1 yillarin
basinda internetin hayatimiza girmeye baslamasiyla bu kusak
kendini hizh tiiketimin icinde bulmustur. internet kusag olarak da
ifade edilen bu kusak, aynmi zamanda bir¢ok farkli adla da
anilmaktadir. Z kusagi cocuklari siiphesiz diinyay: farkli sekillerde
yorumlayabilmekteler. Peki, giiniimiiz okul sistemlerinde degisen
bu nesli ne kadar uyumlu bir egitim bekliyor? Ya da ¢ocuklarimiz
mevcut sistem ile gercekten mutlular mi1? Yillardir hem diinyanin
pek cok iilkesinde hem de kendi iilkemizdeki okullarda, 6grenme
ortami hep ayni kalmistir. Bu 6grenme ortaminda 6gretmenler
hep tahta oOnilinde, 6grenciler ise birbirinin ensesini gorecek
sekilde arka arkaya dizilmislerdir.

Belki de o6grencilerimize kendilerini fark ederek ifade
edebilecekleri, kendilerini taniyabilecekleri imkanlar saglamaliyiz.
Colin Ward'in dedigi gibi, “ Bir y18in cevaba ihtiyacimiz var; bir
kitle cevabina degil”. Okullar akademik basaridan 6nce duygusal
gelisimi desteklerse o6grencilerin kendilerini fark etmelerini
saglayabilir. Peki, bu sorunlar degerlendirildiginde istenilen okul
tipi nasil miimkiin olabilir? Yurtdisindaki uygulamalara goz
attigimizda alternatif okullar1 bu sorunlara ¢6ziim ararken
gorebiliriz. Alternatif okul geleneksel okullarla karsilanamayan
akademik, psikolojik veya tibbi ihtiyaclar1 olan 06grencileri
egitmek icin tasarlanmistir. Alternatif okullar ¢ocukluk gelisimi ve
egitimi icin farkli yaklasimlar sunar. Genellikle farkli konu
alanlarina veya 6gretim yontemlerine odaklanirlar. Korkmaz’a
(2014) gore bir okulun geleneksel okullardan farkli bir egitim
yaklasimina sahip oldugunu anlayabilmemiz ¢ok da zor degildir.
Sadece bir okulun fiziksel 6zelliklerine ve i¢ tasarimina bakarak
okulun egitim yaklasimi hakkinda kabaca bir fikre ulasilabilir.

Alternatif egitim en temel sekliyle, geleneksel okullar
disinda bireylere farkli 6grenme yasantilar1 sunmay1 hedefleyen
egitim modelleri olarak tanmimlanabilir. Bu tanimdan hareketle
alternatif okullar1 6grencilerine geleneksel okul felsefe ve
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ilkelerinden farkli yasantilar sunan her tirlii okul olarak kabul
etmek miimkiin olabilir. Egitim alternatifleri insanlari tek bir
bicimde diisiinmeye ve davranmaya zorlayan son derece
yapilandirilmis sistemlerden ziyade insanlar arasindaki 6zgiin
iliskilere dayanan 0zgiin 0grenmeyi desteklemek igin vardir
(Miller, 2010). Egitim alaninda gelistirilen alternatifler genellikle
Ogrencilerin bireysel ihtiya¢c ve ilgi alanlarina bakilarak esnek
programlara sahip okullar cercevesinde uygulamaya
gecirilmektedir. Alternatif egitim yaklasim ve modellerinin
temelinde, modern devletin tiim bireyler icin ayni imkanlari sunan
genel egitim anlayisina karsin bu sistemlere dahil olmak istemeyen
egitimci, arastirmaci ve ailelerin tepkileri bulunmaktadir.

Mintz’e (2010) gore eger ¢ocugunuz asagidaki
belirtilerden bir kacin1 gosterdiyse sizin de bir alternatif arama
zamaniniz gelmis demektir. Mintz, ¢ocuklar icin farkli bir egitime
gerek duyuldugunu gosteren on isareti asagidaki gibi siralamistir:

1. Cocugunuz okulu sevmedigini mi séyliiyor?

2. Cocugunuz yetiskinlerle géz temast kurmakta ya da kendinden
kiictik ya da biiytik cocuklarla iletisim kurmakta zorlaniyor mu?

3. Cocugunuz okuldan eve geldiginde yorgun ve huysuz mu oluyor?
4. Okuldan eve geldiginde yasadigi sorunlardan mi bahsediyor?

5. Cocugunuz sanatsal yaraticiliga doniik ilgisini (sanat, miizik,
dans) kaybetmis mi gériintiyor?

6. Cocugunuz hobi olarak ya da bos zamanlarini degerlendirmek icin
okumay! ya da yazmay1 biraktt mi?

7. Cocugunuz sadece verilen édevi yaparak okul dis1 aktivitelere mi
yoneliyor?

8. Cocugunuz édevlerini son ana mi erteliyor?

9. Cocugunuz okulda yasadigi olaylar: heyecanla size anlatmiyor
mu?
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10. Okul hemgiresi ya da rehber d6gretmen c¢ocugunuzun dikkat
eksikligi gibi bir hastaligi oldugunu ve bununla ilgili bir ilag almasi
gerektigini mi soyledi?

Alternatif Okullarin Ortaya Cikis1

Bat1 iilkelerinde sanayinin gelismesiyle birlikte okullarin
Oonemi artis gostermistir. Okullasma oraninin da artisiyla bazi
bilim insanlar1 ve pedagoglar tarafindan okullara elestiriler
baslayarak okula alternatif egitim-6gretim yaklasimlar
tartisilmistir. Rousseau’nun yazmis oldugu ‘Emile’ isimli eser bu
alandaki ilk 6rnekler arasinda yer almaktadir. (Elgicek, Z., Tosten,
R.,, 2013). Pestalozzi, 1800’li yillarda Rousseau’nun ilkelerini
benimsedigi okullar agmis ve Orneklerin ¢ogalmasina yardimci
olmustur. 1900 yillarina gelindiginde Steiner ve Montessori
alternatif okul ornekleri acarak 6n plana ¢ikmislardir. Maria
Montessori ilk alternatif okul 6rnegini Italya’da 1907 yilinda
kurmustur. Rudolf Steiner ise ilk Waldorf okulunu Almanya’da
1911 yilinda kurmustur. Montessori ve Steiner ile aymni
donemlerde egitimlerini alan ve yeni arayislar icerisine giren
egitimcilerden Hermann Lietz, Kurt Hahn ve Paul Geheeb
cocuklari sanayilesmenin etkisinde olan sehir hayatlarindan uzak
tutarak kirsal alanlarda yatili okullarin1 agmislardir. Yine 1935’te
Russell okullara ciddi elestiriler yoneltmistir (Glindiiz, 2006).
1960’ yillarda ise ABD’de gerceklesen insan haklar1 hareketi
kapsaminda alternatif egitim, azinlik gruplarina mensup ve
ekonomik olarak dezavantajli durumda olan 6grencilerin
ihtiyaclarinin karsilanmasina odaklanmistir (Rogers, 2004, 5). B.
Russell, C. Baker, Ivan Illich, A.S. Neill, John Holt ve Paulo Freire ise
yine bu donemlerde geleneksel okullar1 sorgulamaya baslamislar
ve yeni alternatif arayislara girmislerdir.

1970’li yillarda ‘Okulsuz Toplum’ isimli eser Illich
tarafindan ortaya konuldugunda alandaki tartismalar hiz
kazanmistir. (Tan, 1984; Dogan, 1997). Illich, okullarda
Ogrencilerin zorunlu bir miifredat programina katilmasinin
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ozgurligiu kisitladigini, okulun bireyi tamamen etkisi altina
aldigin1 soyleyerek okulsuz bir toplumun olmasi gerektigini
savunmustur. (Aktaran, Sliwka 2008) Avrupa’da bu gelismeler
olurken ABD’de 19. ylzyilin sonlarina dogru, John Dewey ve
Francis Parker ilerlemeci egitim hareketini baslatmislardir.
llerlemeci anlayigsa gore okullar, 6grencilerin ihtiyaglarin
karsilama yontinde hizmet vermeli ve 6grencilerin farkli diisiinme
ve Ogrenme bicimlerine duyarli olmalidir (Sliwka, 2008).
Geleneksel sekilde egitimlerini siirdiiren okullar i¢in bu gibi
elestirilerin hiz kazanmasi ve kabul almasi ile egitimciler
tarafindan alternatif arayislar ortaya ¢cikmistir.

Egitim konusundaki alternatifler genelde kaynak ve
imkanlarin esit bir sekilde olmadig1 durumlarda meydana ¢ikmius,
geleneksel okullarin gerceklestirmede yetersiz kalabildigi adalet
acigini ortmek adina farkl bir secenek olarak goriilebilmektedir
(O’Hair, Williams, Wilson ve Applegate, 2009). Ulkelerin daha bu
ylllarda farkli arayislar icerisine girdigini ve siirecin halen de
devam ettigi soyleyebiliriz. Okullar, endiistrilesme siireci ile
baslayan isgiicii ihtiyaclarini karsilamak ve bu sistemin
gereksinim duydugu tiiketicileri yetistirmek ile gorevli kurumlar
olarak is gormeye devam ediyor diyebiliriz. Aslinda devletlerin
amaglarina ulasmalar i¢in ¢ocuklar okul sisteminin kurbanlari
haline getirilebiliyor. Zorunlu egitim, sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
degerlerimizi sekillendirmektedir. Daha farkli bir diinya
istiyorsak, cocuklarimizi yetistirmek icin daha farkli yollar
bulunmalhdir (Hern, 2010). Giinlimiizde de ekonomik, sosyal ve
siyasal ihtiyaclar ve bu dogrultuda yetistirilmek istenen insan
profili degismekle beraber ne egitimin ve okullarin islevlerinde ne
de devletlerin ¢ocuga bictigi rolde ve ¢ocuga yonelik algisinda bir
degisiklik olmamistir. Cogu okul teorik bilgi vermek ve ezbere
bilgi yaptirmaktan ileri gidememistir. Bu asamada alternatif
okullar avantajli hale gelmistir.
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Alternatif Okullarin Ozellikleri

Alternatif okullar yakin bir ge¢mise sahip oldugundan
temel tanimi ve oOzellikleri nispeten degismeden kalmistir.
Alternatif okullari, geleneksel okullardan ayirt eden genel
nitelikler ise soyle siralanabilir:

o Felsefi temellere kok salmis uzun bir tarihe sahiptir.
o Cesitlilige sahiptir.

e Katilmc1 bir sekilde kendi olusturduklar1 egitim sekilleri ve
o0gretim metotlari ile siireci ilerletirler.

o Genellikle az sayida ogrenci kabul eden kiiciik okullardir.
Ogrenci sayisinin 400’ii gecmedigi sdylenebilir.

e(Ogrenci ile oOgretmen arasindaki baglantiya yén veren
geleneksellerden uzaktir.

e Cocuklar arasindaki bireysel farklhiliklara gore sekillenir.
Alternatif okulun 6zelliklerini 5 kriter ile 6zetlemek gerekirse;

e Goniillii katilm: Ogrenciler, 6gretmenler ve veliler kendi
secimleri ile belirledikleri bir okula gonillii olarak katilim
saglarlar.

e Kiiciik okul sistemi: Tercih edilen okullar kiigiik Kkitleler
olusturarak 6grenmeyi kisisellestirmeye calisirlar.

e Hayalleri yiiksek o6gretmenleri énemsemek: Ogretmenler,
sectikleri okullara gontlli olarak katildigindan, okula biiyiik
yatirim yaparlar.

e Ozellestirilmis miifredat/Kisisellestirilmis 6gretim: Tercih
edilen okullardaki 6grenciler, hem 6grenmeyi motive etmek hem
de bireysel ihtiyaclar, ilgi alanlar1 ve kariyer istekleriyle ilgili
deneyimler saglamak iizere tasarlanan bir miifredata katilirlar.

e Giivenli 6grenme ortami: Ogrenciler ve aileler, 6grenmek igin
bulunduklar1 bu okullara hem fiziksel hem de duygusal olarak
giiven duyarlar.
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Alternatif okullar c¢ocuklary, kendi yasamlarinin aktif
yazarlar1 olarak gormekteler. Cocuklara kendi iclerinde dogal,
hareketli, kendi kendine yeten kuvvetlerden yola ¢ikarak biiylime
ve Ogrenmeye giden yolu sunmaktadirlar. Alternatif okullarda
belirli bir giin cocuklar, sarki sdylemek, resim yapmak, yemek
yapmak, kuklalarla hikaye anlatmak, doga ylriylisi yapmak,
bahcede tarim yapmak, insa yapmak gibi eylemlerle
karsilasabilirler.

Bu okullarda 6gretmenler bilgiyi teorik olarak aktarmak
yerine genelde besleyici olma ve c¢ocuklara rehberlik etme
gorevlerini gerceklestirmektedir. Ornegin 6gretmen, bir dramada
sayllarin karakter oldugu bir hikaye anlatarak, bir yerin tarihini
heyecan verici bir hikdye haline getirerek ya da dans ederek
aritmetik bir islem yapabilir. Alternatif okullarda degerlendirme
asamalar1 da farklilik goéstermektedir. Bu okullarda cocuklar,
geleneksel testler ve siiflar disindaki yollarla degerlendirilir.
Ebeveynler cocuklarinin giinlik yasamlari hakkinda kapsamh
aciklayia bilgiler alirlar. Portfolyolar veya ¢ocuklarin bireysel ve
grup calismasinin diger triinleri araliklarla veliler ile paylasilabilir.

Alternatif okullarda diger bir ozellik ise degerler ve
duygusal gelisimdir. Okul basarisinin ¢ok biiylik bir oraninin
akademik basariyla, diger bir deyisle test ve sinavlarla, dl¢iildiigii
okullarda g6z ardi edilebilen bu degerler alternatif okullarin
ozellikle izerinde durdugu kavramlar arasinda yer almaktadir. Bu
okullardaki egitim ortamlar1 daha sicak bir ortam saglamaktadir.
Egitim ortamlarinda 6grenciler agisindan rahat ve gilivenli bir
ortamin olusturulmasi olduk¢a 6nemlidir. Bunu saglamak adina
alternatif okullarda 6gretmenlerin rolii geleneksel okullardan
farkl olarak 6grencilere rehberlik ve danismanlik yapmak olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. (Murray, 2013).
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Alternatif Okul Modelleri

Tartismalarin baslamasindan giiniimiize alternatif okul
egitimi sunan binlerce okul ¢ogaldi. Bu okul modellerini genel
basliklarda toplayacak olursak;

e Essiz miifredat ve 6gretim yaklasimlarina odaklanan okullar
e Ogrencilerin ihtiyaglarina ve ilgi alanlarina odaklanan okullar
e Kariyer temalarina ve mesleki uygunluga odaklanan okullar

¢ Deneyimsel 6grenmeye odaklanan alternatifler

. Orgﬁtlenme, idare, yOnetisim ve finansmana
odaklanan alternatifler

Bu okullar degerler egitimine olduk¢a 6nem vermektedir.
Bu okullarda genel bir yonetim tarafindan belirlenen degerler
yerine katilmc1 gruplar tarafindan olusturulmus degerler
belirlenmistir. Bu sayede toplumlarin kaliplasmis degerler yerine
kendileri icin belirledikleri degerler cercevesinde sekillenmis
ideallerine ulagmalar1 beklenmektedir.Geleneksel okullarda ise bu
degerler yerine 6nceden belirlenmis akademik amaclara ulasilip
ulasilamadig1 6n plandadir.

Alternatif Okul Ornekleri

Diinya’da ve Tiirkiye’de alternatif okul Orneklerine
bakildiginda en cok bilinen érnekler arasinda Montessori Okullari,
Waldorf Okullari, Reggio Emilia Okullar1 bulunmaktadir.

a. Montessori Okullari

Montessori okullar;; egitimci ve tip doktoru Maria
Montessori tarafindan 1907 yilinda kurulmustur. Montessori
egitim sistemini kurgularken c¢ocukluk déneminin kendine o6zel
niteliklerinden yola cikmistir. Egitimdeki amaglarinin ¢ocuklarin
ozglrlesmesi ve kendilerini kesfetmeleri oldugunu belirtmistir.

Montessori metodu 06grencileri gelisim diizeylerine gore
siniflar ve bu siniflamaya gore egitim kademeleri olusturulur:
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e 0-14 ay bebek,

e 14- 36 ay yeni yiiriimeye baslayan ¢ocuk,
e 3-6 yas erken ¢ocukluk,

e 6-9yas ilkokul ilk kademe,

e 9-12 yas ilkokul ikinci kademe,

e 12-15 yas ortaokul,

e 15-18yas lise.

Cocuklar yukarida belirtilen yas araliklarina gore
belirlenen siniflarda egitim goriirler. Karma yas prensibi bireysel
egitim sayesinde Montessori metodunda kullanilabilmektedir.
Bireysel egitim, ¢cocugun kendi 6grenebildigi hizda ilerlemesine
olanak tanir. Montessori metodunda, bir boliim (zerinde
uzmanlasma saglanmadan diger bolime gecilmez. Bu sayede
cocuklar basarisizlik duygusundan uzak kalirlar.

Montessori'nin temel hedeflerinden birisi ¢ocuga
bagimsizlik duygusunu kazandirmaktir. Yapilan c¢alismalarda
cocuklarin kendi problemlerine ¢6ziim {retmeleri beklenir.
Montessori modeline sahip okullarda mobilyalar ¢ocuk boyutunda
tasarlanir. Bu uygulama c¢ocugun ¢evreye hakim olmasini
kolaylastirir ve ona bagimsizlik kazandirir. Ancak Montessori
modelinde, durum sadece mobilyalarla sinirli kalmaz (Korkmaz,
2005).

Montessori  6gretmeni sinifta goze  ¢arpmayan  bir
yonetmen rolliinii oynar, ¢linkii cocuklar tek tek veya kiiclik
gruplar kendi kendine yonetilen etkinliklerde bulunur. Cocuklarin
ayrintil;, sistematik gozlemlerine dayanarak, 6gretmen iiretken
bir sakin atmosfer ortami saglamay1 amaglamaktadir. Cocuklar
kisa stirede iyilesme / yeniden yapilanma anlariyla serpistirilmis
yogunlasma donemleri arasinda gecis yaparak ogrenmelerinde
sorunsuz ilerlerken (Oppenheimer, 1999) o6gretmenin amaci
cocuklara giiven ve igsel disiplin gelistirmeleri icin g¢ocuklara
yardim ve tesvik etmektir. Boylece cocuk ilerledikce miidahaleye
daha az ihtiya¢ duyulur. Amach faaliyetlerde bulunduklar1 zaman
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cocuklar1 durdurmak, ivme, ilgi ve i¢ diisiince ¢calismalarina engel
olur (Greenwald, 1999).

b. Waldorf Okullari

Waldorf Okullari ise, 1. Diinya Savasi sonras1 1919 yilinda
Almanya’nin  Stuttgart kentinde Rudolf Steiner tarafindan
kurulmustur. Waldorfun temeli kritik idealizm felsefesine
dayanmaktadir. Steiner, 19. yiizyilin sonlarinda ve 20. yiizyilin
baslarinda ortaya ¢ikan sosyal olaylar ve bu olaylarin ekonomik ve
sosyal sonuglarina yonelik ¢alismalar yliriitmistiir. Calismalarini
daha sonra sistemli hale getirerek “Waldorf” olarak adlandirilan
farkl bir yaklasim ortaya koymustur (Giirkan ve Ultanir, 1994).

Steiner’e gore Onemli olan ¢ocuk egitimi degil insan
egitimidir. Steiner zeka ve ahlak gelisiminin karakter gelisimi ile
dogru orantili oldugunu belirtmistir. Burada soru; insanlarin
neleri bilmesi ya da yapabilmesi gerektigi olmamali; tam tersi
insanlarin icinde mevcut olan yetenekler neler ve daha fazla ne
gelistirilebilir olmahdir. Steiner, o0zglir insanlar yetistirmek
istemektedir. Bu sebeple, toplumsal yasamdaki din, devlet ve
ekonomik baski mimkiin oldugunca disarida birakilmasi
gerektigini sdylemektedir. Waldorf pedagojisinde 6gretmen ayni
zamanda bir ahlaki liderdir ve uyum hissi veren samimi bir sinif
atmosferi saglamayr amaclamaktadir. Ogretmenin, kisilikleri ve
mizaglari ne olursa olsun, ¢ocuklarin diisiincelerini, duygularini ve
isteklerini bir araya getirebilecekleri bir sinifa ihtiyaci vardir
(Durach, 1998). icerik ise topluma, dogal ve canli diinyalara 6nem
vermenin temalariyla doludur. Renklerin ve dogal malzemelerin
kullanimi, 6zenle materyalleri ile estetik agidan Waldorf ortamlari
sicak bir ev gibidir (Schwartz, 1996). Ogretmenler cocugun iyilige
inancini ve giizellik sevgisini tesvik etmeyi
amaglamaktadir. Waldorf ogrencileri erken ¢ocukluk
seviyelerinde daha c¢ekingen, ilk ve orta siniflarda daha
yonlendirici ve oOgreticidirler. Cocuklar anaokulu siiflarinda,
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ogretmenler rehberliginde ustalasmaya calismakta, ancak odadaki
her seyin farkindadirlar (Schwartz, 1996).

¢. Reggio Emilia Okullari

Reggio Emilia yaklasimina gore her ¢ocugun iyi egitim
alma hakki vardir. Cocuklar birden fazla bilgi iretme kapasitesine
sahiptirler. Bir ¢ocuk kendi yontemleriyle cesitli hipotezler
gelistirebilir (Unsal, 2005). Reggio Emilia mifredat1 karsilikh
diyaloglarla olusmaktadir. Bu diyaloglar 6gretmen ve 0Ogrenci
onerileri, cevredeki dogal olaylar cercevesinde olusturulmaktadir
(Rinaldi, 2003).

Reggio Emilia yaklasiminin en temel 6zelligi ise; cocuklara
gercek hayattan yasantilar saglanarak yeni seyler kesfetmelerine
olanak taninmasidir. Reggio yaklasiminda ¢ocuklar arastirma,
liretme ve hipotez test etme gibi asamalari tamamlamaktadirlar.
Reggio Ogretmeni, katim ve dikkat arasinda sanatsal bir
dengeleme rolii oynar. (Edwards, 1998).Dikkatli ve hassas
dinleme, gozlem/dokliimantasyona dayanarak, Ogretmenler
cocuklara kaynak ve rehberlik eder (Rinaldi, 2001). Simif
ogretmenleri ciftler halinde cahgir. Ogretmenler, ¢ocuklar is
birligi ve tartismanin heyecanla karistig1 kiiciik gruplar halinde
genisletilmis kesif ve problem c¢ézmeye davet eden imkanlar
bakimindan zengin ortamlar diizenler. Reggio Emilia okullarinda
fiziksel cevre ¢ok dikkat cekmekte ve seffaflik, yansiticilik, agiklik,
uyum gibi beceriler desteklenmektedir (Ceppi ve Zini, 1998;
Gandini, 1993).

Tirkiye’de Alternatif Egitim Uygulamalar1 Ne
Durumda?

Tiirkiye'nin egitim tarihine baktigimizda alternatif egitim
uygulamalar1 ¢ok yillik bir tarihe dayanmamaktadir. Alternatif
egitim uygulamalarinin yakin zaman dilimlerinde giindeme
geldigini ve wuygulamalarin smirlh oldugunu sodyleyebiliriz.
Tiirkiye’de kurulan alternatif okullarin yami sira 2005 yil
itibariyle Alternatif Egitim Sempozyumu'nun diizenlenmesi ile
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paylasim ortamlarinda artis goriilmektedir. Alternatif Egitim
Sempozyumu'nun amaci Tirkiye’ de bulunan uygulamalari
tanitmak ve konu hakkinda farkindalik olusturmaktir. Sempozyum
uluslararasi alanda ve Tiirkiye’de bu alanla ilgilenen kisi, kurum ve
orgutleri bir araya getirmeyi hedeflemektedir. Sempozyumda
cesitli panellerin yani sira uygulanan yeni modeller de atdlye
calismalar1 ile tanitilmaktadir. Yine bu doénemlerde Alternatif
Egitim Dernegi’nin kurulmasi ¢alismalar1 ivmelendirmistir. Ayni
zamanda 2009 yilinda fikir temelleri atilan ve 2010 yilinda Baska
Bir Okul Miimkiin Dernegi'nin acilmasiyla bu alana katkilar artis
yasamistir. Baska Bir Okul Miimkiin Dernegi alternatif bir okul
modeli olusturmak ve bu modele uygun okullar agmak adina
kurulmustur. Calismalarina goniillii bir grup ile baslayan Baska Bir
Okul Dernegi Tiirkiye egitim siteminin sorunlarina ¢éziim iiretmek
adina ¢aba sarfetmistir. Gonilli grup yaptig1 arastirmalar ve
incelemeler sonucunda alternatif egitim, demokratik yo6netim,
ekolojik durus ve 6zgiin finansman Kriterlerini 6n plana alan bir
model gelistirmistir. Bagska Bir Okul Miimkiin Dernegi olusturdugu
modelde “Her ¢ocuk kendine 6zgiidiir ve yasaminin bir parcasi
olan egitim siirecini sekillendirmeye hakki vardir” soziinii esas
olarak almaktadir. Yine cesitli illerde bu modele uygun bazi okullar
kurmustur. Dernek ayni zamanda g¢esitli projeler ve 6gretmenlere
yonelik calistaylar yiiriitmektedir. Giiniimiizde Montessori, Reggio
Emilia ve Waldorf pedagojisine dayali egitim verdigini ileri siiren
okullarin sayisinda bir artis oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda
Turkiye’de Dog. Dr. Kemal I8al, Dr. Eylem Korkmaz ve Dr. Ayhan
Ural’in bu alana katki sagladigini ve cesitli konferans, makale, kitap
calismalarinin bulundugunu séyleyebiliriz.

Son yillarda Montessori ve Waldorf pedagojileriyle ilgili
calismalar yapan sivil toplum kuruluslar: kurularak Montessori ve
Waldorf O0gretmeni yetistirmeye yonelik calismalar
gerceklestirilmistir. Yine bu okullarda ¢alisacak 6gretmenler icin
cesitli sertifika egitimlerinin verildigi gozlenmektedir. Bu
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yaklasimlarin egitimlerini alan 6gretmenlerin sayisinda da artis
goriilmiis hatta geleneksel okullarda bile bu egitimleri alan
O0gretmenlerin sayisinda artislar gozlenerek talep goren bir alan
haline gelmistir. Yakin ge¢miste yasanan bu gelismeler Tiirkiye
egitim tarihi agisindan 6énemli olarak gortlebilir. Ancak ne derece
gecerli O0gretmen egitimlerinden  ve uygulamalardan
bahsettigimizde o6nemli bir 6lgek olabilir. Ayn1 zamanda bazi
alternatif egitim uygulamalar1 6zel sektor agisindan ticari olarak
degerlendirilmekte ve alt gelirli aile gruplarina hitap etmemesi ve
ulasilabilirliginin kisitlanmasi gibi nedenlerle yayginlasmasi zor
bir hale geldigi goriilebilir. Sonu¢ olarak son zamanlarda hentiz
cok yaygin olmamakla birlikte alternatif egitim uygulamalarinin
oldukca popiiler hale geldigi sdylenebilir.

Alternatif Okullarin Avantaj ve Dezavantajlari

Alternatif okullarin temelinde ¢ocuk merkezli olma ve
cocuklarin bireysel hizlarinda ilerlemesi yatmaktadir. Bu nedenle
her cocuk kendi hizinda ilerleyerek 6grenir ve 6gretmenlerin
miifredat yetistirme gibi bir kaygilar1 yoktur. Her alternatif okul
kendine uygun egitim sekli ve 6gretim metotlarini segerek stireci
ilerletir. Alternatif okullar disiik 6grenci sayilarina sahiptir ve
genellikle de 6grenci sayis1 400’ gegmez. Bu okullarda bireylerin
farkliliklar1 g6z oniinde bulundurularak bireysel egitimler
kolaylikla giindeme gelebilir. Genel olarak ¢ocuklar da bildigimiz
rakamli not sistemi ile degerlendirilmiyorlar. Bu da dgrencilerin
not odakli galismasinin 6niine gecerek 6grenmeyi her yerde kalici
hale getirebiliyor. Ayni zamanda alternatif okullar ailelerin okulla
ciddi bir is birligi icinde olmasini tesvik ettigini sdyleyebiliriz.

Alternatif okullarda ana amag kendilerini taniyan, giivenen
ve bagimsiz disiinerek yeteneklerini serbest bir sekilde
gosterebilen bireyler yetistirebilmektir. Aslinda toplumlarin
ihtiyaclarina bakildiginda istenilen de bu degil midir? Kendi
yaraticiligin1 - sergileyebilen bireylerden olusan bir toplum...
Miller’e (2010) gore alternatif egitim ile mutlu, akilli ve
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merhametli insanlardan olusan bir toplum giiclii, diizenli ve
tretken olacaktir. Alternatif egitimde dogru uygulamalar
yapildiginda iilkelerin insan potansiyellerinin artmasina katki
saglayabilir. Tabi ki sadece diizeltilmesi gereken egitim sistemi
degil. Bunun yaninda bu gibi alternatif okullarda c¢alisacak
O0gretmenlerin yetistirilmesi de ¢ok biiylik 6nem tasimaktadir.
Ayn1 zamanda alternatif yaklasimlara uyum saglayacak mevcut
egitim desteklerinin iceriklerinin yetersizligi de bir gergektir.
Egitimde adaletin saglanmasi ve her ¢ocuga Kkendi
gereksinimlerine gore bir okul ve egitim ortami yaratilmasi
alternatif okullarin iyi bir sekilde uygulanmasi ile olanakli hale
gelebilir.

Sonuc¢ ve Tartisma

Ozetle tim bu pedagojik yaklasimlar Avrupa’dan ¢ikmis
olmasina ragmen hemen hemen tiim diinyada uygulanmaktadir.
Isin tuhaf yani ise ortaya cikis bélgeleri diisiikk gelir gruplu
cevreler olmasina ragmen, orta ve list diizey gelir grubuna yonelik
olarak sunulmaktadir. Ozellikle Amerika’da bunu ¢ok daha net
gorebiliyoruz. Tiirkiye’de ise bu tarz uygulamalarin bir nevi moda
gibi popiiler hale gelmesi yaygin olarak goriilmektedir. Oysaki bu
tarz uygulamalar iilkenin ve okullarin ihtiyaclarina gore
degisiklikler gostermektedir. Aynm1 zamanda Tiirkiye'de {ist gelir
grubunun yani sira Istanbul ve Ankara gibi biiyiikk sehirlerde
yasayan Ogrenciler bu tarz uygulamalardan daha fazla
yararlanabilirken daha kiiciik bolgelerde bu uygulamalar soz
konusu bile olamayabiliyor. Adaletli bir egitim icin tiim iller ve her
gelir grubunun ulasabilecegi sekilde egitim alternatiflerinin
artmasi egitime olumlu katki saglayabilir. Belki de hayallerde kalir.

Teknoloji hayallerimizin o6tesinde bir yer almaya
baslamistir. Bundan dolay1 artik hayal smirlarin1 zorlayarak
diistinen bireylere ihtiya¢ duyulmaktadir. Siradan diislinerek,
yaraticl fikirler ortaya atamayan bireylerin farkli teknolojiler
tireterek diinyaya ayak uydurmalari miimkiin olmamaktadir. Artik
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cagimizda toplumlarin bireylerin becerileri agisindan ihtiyaclari
degismistir. Merak, hayal giicii, iletisim becerisi, esnek
dislinebilme,  yaraticilik, 0zmotivasyon, 0zdenetim  ve
O6zdegerlendirme gibi beceriler 6n plana c¢kmaktadir. Bu
becerileri 6grencilerimize kazandirabilmemiz icin egitim
ortamlarimizda o6zgiirliilk, demokrasi, giiven ve sorumluluk
duygular1 hakim olmalidir. Unutmayalim ki kendi yeteneklerini ve
ilgilerini gelistirmelerine izin verildiginde her insan yetenekli ve
yaraticidir. Cagin istedigi becerilerin kazandirabilmesi igin
oncelikle bazi seylerin de degismesi gerekiyor. Ogrenciler
odevlerini 6gretmenleri i¢in degil sorumluluklarn oldugu icin
yaparlarsa ya da 6devler bu kadar ¢ok ve teorik verilmezse, ders
notlarini ebeveynleri icin degil kendileri icin alirlarsa, diger sinif
arkadaslari ile yarismayip onlarla is birligi yaparlarsa, yaptiklari
islerin iyi veya kotii oldugu konusunda kendi degerlendirmelerini
yapabildiklerinde belki de ¢cogu sey degisecek. Giiniimtizdeki ¢ogu
okul ezbere sistem ve sinifa hitap eden 6gretim olarak devam
etmektedir. Bu durum ise Ogrenemeyen ve mutsuz
o0grenci/ebeveynler dogurmaktadir. Hatta egitim yuvalari
meslegini seven Ogretmenlerin memnuniyetsizliklerini dile
getirdikleri bir ortam halini almistir. Diinya’da ise ¢ok kiiltiirliiltk,
farkliliklar1 tanima, demokrasi, rekabet ve kiiresellesme gibi
kavramlar gelismekte. Bu gerceklere dayanarak, tercih edilen
alternatif okullarin siirekli biiyiimesi ve genislemesi devam
edecektir.
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NE OKULLU NE OKULSUZ TOPLUM
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Ozet

Bu béliimde, 6ncelikle okullasmanin nasil ve ne zaman olugsmaya basladigi,
okulsuz toplumun radikal egitimciler goziinde ne anlama geldigi
anlatilacaktir. Clinkii okul kavrami her toplumda her daim var ola gelmistir.
Topluma ve bireylere de etkileri kaginilmazdir. Bu agidan ilerleyen
kisimlarda okulun ve toplumun iligkisi géz oniinde bulundurularak okulun
toplumu hangi yonlerden ve nasil etkiledigi incelenecektir. Okul bir bakima
toplumun alt kiimesi durumundadir. Clinki okul, toplumdan etkilenen ve
toplumu etkileyen bir kavramdir. Orada yeni insanlar taniyip yeni bilgiler
0grenmeye baslariz ve 6grendiklerimizi yeri gelir anne babamiza, yeri gelir
cocugumuza aktarmaktan kacinmayiz. Cilinkii okulda sadece bilgi
O0grenmeyiz ayni zamanda egitimde aliriz. Clinkii orasinin aslinda olmasi
gereken budur: Egitim-6gretim yuvasi. Egitimi hayat boyu devam eden bir
olgu olarak diisiiniirsek egitimle ilgili aklimiza ilk gelen sey de okul olacaktir.
Peki, bu bahsettigimiz etkiler olumlu mu yoksa olumsuz mu olmaktadir?
Okul ve toplum kavramlarini bir arada diisiinmek bazi diisiiniirlerce ¢ok
gereksiz goriilse de bazilari i¢in ise olmasi gereken bir birlikteliktir. Toplum
hayattir, sosyallesmedir, kaynasmadir. Peki, bunun tek yolu okul mudur?
Okulsuz bir toplum olusturmak imkanli midir? Bu kadar birbiriyle i¢ ice olan
kavramlar birbirine gercekten ihtiya¢ duyuyor mudur? Hem maddi hem
manevi hem statiisel hem basarisal hem de veliler acisindan esit olarak
olusturulmus mudur ya da esit islemekte midir? Basarinin tek Olgtti
diploma midir? Egitim icin kapali mekanlar mi gereklidir sadece? Bu ve
benzeri sorularin cevaplarini bulurken okulun neden yayginlastigi, okulsuz
bir toplumun bize neler vadettigi fikirleri iizerine de konusulacaktir.
Insanlarin neden okulsuz bir toplum diisleyip istedikleri, bu diisiincelerine
alternatif olarak neleri one siirdiikleri, bu alternatiflerin ne olglide ise
yaradigl ve eger boyle bir toplum olusturulursa etkilerinin neler olabilecegi
incelenecektir.

Anahtar kelimeler: Okul, Toplum, Okulsuz toplum
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SOCIETY WITH OR WITHOUT SCHOOL
Abstract

In this section, how and when schooling started to occur and what education
without schools means to the radical educators will be explained. Because
the concept of school has always been existed in every society. Its effects on
society and individuals are inevitable. In the following sections, taking into
account the relationship between the school and the society, it will be
examined in what ways and how the school affects the society. The school, in
a way is a subset of the society. Since school is such a concept that it is
affected by the society and vice versa. There, we get to know new people and
start learning new information, and we do not hesitate to pass on what we
have learned to our parents or to our children. Because at school, we not
only learn knowledge, but also receive education. Because this is what school
should actually be: Education home.

If we consider education as a life-long phenomenon, the first thing that
comes to mind about education will be school. Well, are these effects we
mentioned positive or negative? Although some thinkers consider it
unnecessary to think about the concepts of school and society together, for
others it is a must-have togetherness. Society is life, socialization, cohesion.
Well, is school the only way to do this? Is it possible to create a society
without schools? Do such intertwined concepts really need each other? Is it
created equally, in terms of material, spiritual, statute, achievement, and
parents, or is it working equally? Is diploma the only criterion for success?
Are indoor spaces only necessary for education? While finding answers to
these and similar questions, we will talk about the ideas why the school has
become widespread and what an unschooled society promises us. It will be
examined why people dream of and want a society without schools, what
they put forward as an alternative to these thoughts, to what extent these
alternatives work, and what their implications could be if such a society was
created.

Keywords: School, Society, Scholless Society
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Giris

Sanayi toplumunun ortaya c¢ikmasiyla okula olan 6nem
artmis, okullasma diinya genelinde belirli bir seviyeye ulasmistir.
Ancak bununla birlikte okula olan elestiriler de ortaya ¢ikmaya
baslamistir. Rousseau'nun bu konuyla ilgili yazdig1 ‘Emile’ adh

kitap bu konuda olusturulan ilk ve en temel eserlerden biri olarak
goriilmektedir (Tosten, R, El¢icek, Z., 2013).

1970’lerde ise illich ‘Okulsuz Toplum’ adh kitabin1 kaleme
almis ve okullarla ilgili tartismalar hiz kazanmistir. Yazar,
okullarin ortaya c¢ikmasiyla o6grencilerin  6zgirliiklerinin
kisitlandigini, okullarin kurumsallasarak belirli sinirlar iginde
zorunlu bir egitim verilmesinin dogru olmadigini, okullarin
finansal sikinti ¢ektigini ve bunlarin egitime yansiyacak
olumsuzluklar olusturdugunu anlatmaktadir. Egitim
kurumlarinda 6gretmenlerin kendi diisiincelerini farkinda olarak
ya da olmayarak 6grencilere asiladigini, okulun 6grenciyi etkisi
altina aldiginy, hatta bireyin kendini ¢ok iyi bilmedigi i¢in okuldan
egitim almis olmasina ragmen yine de doktora, avukata, psikologa
gitmek zorunda kaldigini séyleyerek okulsuz bir toplumun gerekli
oldugunu savunmustur.

Okullara olan bu elestiriler zamanla artmistir.
Akademisyenler ve arastirmacilar tarafindan da okulsuz bir hayat,
okulsuz bir toplum olabilir mi fikri arastirilmaya ve tartisiimaya
baslanmis ve {lizerinde diisiiniilmiistir. Bu boélimde radikal
disiiniirlerin bu fikirlere olan bakis agilar1 irdelenecek ve
incelenecektir.

Okul Nedir?

Okulsuz toplumu incelerken konuya oOncelikle okul
kelimesinin anlamiyla baslamak istiyorum. Okul Kkelimesi
Fransizca “ekole” kelimesinden dilimize ge¢mistir. Osmanlilardaki
egitimde ise “mektep” olarak bilinmektedir. 1935'te ise bu kavram
“okul” olarak degistirilmis ve kullanilmaya baslanmistir.
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TDK’de okul tanimi, her tiirli egitim ve 6gretimin toplu
olarak yapildig1 yer, mektep; bir okuldaki 6grenci ve gorevlilerin
biitiing, ekol, olarak verilmektedir.

Yukaridaki tanimdan da anlasilacag1 lizere okul, icinde
O0gretmen, 6grenci ve gorevlilerin bulundugu her tirli egitim ve
O0gretimin yapildig1 kurumlar olarak anlasilmaktadir. Tabi bu
egitim ve oOgretim belirli amaclar dogrultusunda, planh ve
programli olarak bir miifredat dahilinde yapilmaktadir. Okul,
egitimi iireten ve degisik adlarla anilan biitiin sistemleri kapsayan
genel bir kavramdir (Basaran, 1994).

Radikal egitim diisliniirlerince okul tanimlari ise soyledir:

Ivan Illich (2013) “Okulsuz Toplum” kitabinda okulu,
zorunlu bir miifredat1 takip eden, tam giin devami gerektiren,
sinirhl yas ve o6gretmenle iliskili yap1 olarak tanimlar ve yasi,
devam zorunlulugunu, 6gretmen ve 6grenci kavramlarini tek tek
ele alarak bu yapinin olusumuyla ilgili neler diisiindiigiinden
bahseder. Ona gore okul, 6gretimi paketler halinde miisterilerine
sunan sirketler gibidir.

Catherine Baker (2013), “Zorunlu Egitime Hayir” adlh
kitabinda ise okulu; ¢ocuklarin, anne babalar1 calisirken gézetim
altinda tutuldugu, cocuklara sanki hapishanedeymis gibi
gardiyanligin yapildig1 bir kurum olarak anlatmaktadir. Ayrica
okulu, isleyen bir makine olarak gormekte ve 0gretimin,
makinenin islemeye devam etmesi i¢in s6z konusu bir gereklilik
oldugunu savunmaktadir.

Paulo Freire (1991), “Ezilenlerin Pedagojisi” adli kitabinda
O6gretmeni, bilgiyi “anlatan 6zne”, 6grenciyi ise onu sorgulamadan
“sabirla dinleyen nesneler” olarak a¢iklamis, egitimin ise anlatim
hastalig1 oldugunu belirtmistir.

Egitim sosyologlarindan olan Waller’e gore okul, belli bir
niifusu, siyasal bir yapisi, lyeleri arasinda "biz" duygusu ve
kendine 6zgu kiiltlri olan bir kurumdur (Tezcan,1985).
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Peki, Okullar Ne Zaman ve Nasil Ortaya Cikmistir?

Bunun icin Yunan ve Roma tarihlerine baktigimizda ilk
defa okullarin temellerinin M.O. 4. yiizyilda atildigim gérmekteyiz.
O zamanlarda dersler siniflarda islenmese de okul gibi
O0grencilerin  bir araya gelerek egitim aldiklar1 yerler
bulunmaktaydi. Yunan filozofu Eflatun okul tarzi kurumlar
olusturup g, dort yil siireyle, kurslar halinde ve devaml bir
sekilde ders vermekteydi ve bu kurumlara ‘Akademi’ demekteydi.
Bu kurumlar genclere yonelikti. Kii¢lik cocuklar icin okullar ise ilk
kez Fransa’da 18. yiizyilda, Italya ve ingiltere’de 19. yiizyilin
baslarinda agilmistir.

Aile, sanayi devrimine kadar ¢ocugun egitiminde
etkiliyken sanayi devriminden sonra etkisini yavas yavas
yitirmeye baslamistir. Yenicaga ayak uydurabilmek icin aile biraz
daha geri ¢ekilerek yerini planli ve diizenli egitime birakmak
durumunda kalmistir.

Insan, egitilerek toplumda uygarca ve refah icinde
yasayabilir. Uygarca ve refah icinde yasamaya yetecek egitimi,
insanin aile icinde ya da Kkendi kendine almasi
yeterli olmadigindan bu ihtiyaci karsilayacak kurumlar ortaya
cikmistir. Insanlarin egitilmek icin baskalariyla iliskiye gecmesi,
toplumda egitim icin bir iliskiler dokusu yaratmistir,
boéylece okullar olusturulmustur (Basaran, 1994).

Ayrica okullarin agilis nedenlerinden biri de o zamanlarda
bilgiye ulasmanin zor olmasidir. Kitaplar pahali ve bulunmasi gii¢
nesnelerdir. Bu yiizden okullar bilgi yiikleme sistemi olarak
olusturulmustur. Okullar, bilginin kullaniminda onu yaymada
basat faktorlerden biridir (Goksoy; Sagir; Yenipinar; 2014)

Modern okullarin yayginlasmasi ve zorunlu hale gelmesi
ise 17. ve 18. ylzyillarda kapitalizmin gelisimi ve Fransiz
devrimiyle birlikte modern ulus-devletlerin ortaya cikisi ile
baslamistir. Sanayi devriminin etkisiyle is gilicline olan ihtiyag
artmis, kadinlar is hayatina girmeye baslamistir. Cocuklar ise
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okullardaki egitim ve ogretime birakilmaya bagslanmistir.
Okullasma bu doénemin spesifik 6zelliklerinden  birini
olusturmaktadir

Toplum Nedir, Okul ve Toplum iliskisi Nasildir?

Okullasmanin artmasi onun toplum tizerindeki degerini de
arttirmistir.  Ciinkdi toplum, insanlar1 etkileyen gergek iliskiler
biitiintidiir. Sosyal bir sistem olarak okullari, farkl statii ve gesitli
rollerin meydana getirildigi bir yer olarak tanimlamak
muimkiindiir.

Emre Kongar'a gore (1981:39) “Toplum, insan émriinden
uzun yasayan, goreli bir kararliliga sahip olan, kendi kendini
devam ettiren insan toplulugudur.”

Hilmi Ziya Ulken’in toplum tanimi ise (1955:199) “Cemiyet
(toplum), gerek maddi gerek manevi olarak bizi kusatan isler,
fiiller, karakterler, inanglar ve degerler sistemidir.”

Pedagoji profesorii olan Joel Spring (1991:7) ‘Ozgiir
Egitim’ kitabinda ise toplumla ilgili, kendi isini kendi yapabilen
yeni bir insan dogmadan yeni bir toplumun dogmasi mimkiin
degildir, sozleriyle toplumda insanin roliiniin biiyiik oldugunu
anlatmak istemistir.

Okul, aynm1 zamanda toplumun 06zelliklerini yansitan bir
kiltire de sahiptir. Nasil ki {ilkelerin sehirlerin belli niifuslari
vardir, okullarin da bir niifusu vardir. Bu nitfus farkh aile
yapisindan, farkli cevre ve yasantidan, farkl kiiltiirlerden gelen
ogrencilerle olusmaktadir. Tam tersi diisiince de buna uygundur.
Yani farkli cevreden 68renciler bir araya gelerek birbirlerinden ve
O6gretmenlerinden etkilenerek toplumu bu sekilde
etkileyebilmekte, hatta toplumun yapisini degistirebilmektedirler.
Bu degisikligi yaparken farkl sinif ya da etnik kokenden gelmis
olsalar bile 6nceden olusturulan ortak bir amacta birleserek
okulun kiiltiirtinii olusturup bir arada homojenize olmaktadirlar.
Okul ve toplumu bu a¢idan bir arada distiniirsek ikisinin de
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birbirinden kiltiirel, ideolojik, yasamsal alanlar acisindan
etkilendigi ve etkilenecegi ortadadir.

Okul 6grencilerin toplumsallasmasi i¢in ¢ok 6nemli bir
aractir ayni zaman da. Arkadaslarindan, 6gretmeninden ve diger
calisanlardan etkilenecektir. Ciinkii okul etkilesimin arttigi
ortamlardan biridir. Kendini okulla 6zdeslestiren bireyde ‘biz’
duygusu gelisir. Yas diizeylerinin farkli oldugu bireyler
birbirlerinden etkilenirler. Ogrenci ise toplumsallasmay: ilk énce
O0gretmeninden Ogrenir; ¢inkl bilgiyi 6greten, model alinmasi
gereken kisinin o oldugu diisiincesindedir. Fakat burada bile
O6gretmenin toplumsal sinifi ortaya ¢ikar ve onu isci sinifi ¢cocugu
model alirken st diizey grup cocugu model almaz. Mudiriin
O0gretmenin ve c¢alisanlarin alanlar1 da ayridir. Yas diizeyleri,
zengin-fakir, basarili-basarisiz, diplomali-diplomasiz ayriminda
oldugu gibi buraya da smifsal bir ayrim girmektedir (Tezcan,
1985).

Toplum kelimesinin TDK'de ne anlama geldigini de
belirtmek isterim. Toplum, ayni toprak pargasi izerinde bir arada
yasayan ve temel c¢ikarlarin1 saglamak icin is birligi yapan
insanlarin tiimi, cemiyet, topluluk demektir.

Radikal diisiiniirlerin bakis acisiyla okulu olusturanlara
bakilacak olursa, okulu olusturanlar ya da meydana ¢ikmasinda
oncii olanlar, toplum tanimindaki ‘ayni toprak parcasinda yasama’
unsurunu ele alarak ulus-devlet modelinde okulu yasatmaya
calismislardir ki milliyetci, vatanina milletine baglh o6grenciler
diger bir degisle askerler yetissin. Ayni zamanda ‘temel ¢ikarlari
saglamak’ unsuru ile de sadece ‘devletin ve yonetimdekilerin
¢ikarlar1 ‘dlsUniilsiin’i amaglamislardir. Fakat radikaller bu
kurumlarda diisiinmeye pek agik olmayan miifredatlar
olusturuldugunu, zenginin her daim ayricalikh olup 6ne
cikarildigini, fakirin ezilip ikinci plana atildigini, toplumun ise bu
sekilde simiflara béliindiigiinii gérmiislerdir. Joel Spring ‘Ozgiir
Egitim’ (1991:10) kitabinda ise “Ulusal bir hiikiimetin denetimi
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altindaki devlet okulu egitiminin, 6grencilere verecegi egitim,
hiikkiimetin buyruklarina korii koriine boyun egecek, Kisisel
cikarlarina ters diistiigiinde ve akil dis1 oldugunda bile hiikiimetin
otoritesini destekleyecek ve ‘dogru ya da yanlis olsa da benim
tilkem’ tiiriinden milliyetci bir goriisii benimseyecek vatandaslar
iretmeye yonelik girisimlere yol a¢tigi vurgulanan goriislerden
biridir.” demektedir. Yani modern ulus devlet anlayisiyla olusan
fikirler, okul aracilig1 ile topluma dayatilmaya baslanmis, toplum
bu sekilde degismeye ve doniismeye baslamistir.

Prusya'da Johann Fichte, devletin egitime, en az milli
savunmaya harcadigl kadar para harcamasi gerektigini ileri
stiriiyordu. Ciinkii: ‘Bizim Onerdigimiz milli egitimi evrensel
olarak uygulayan devlet, icine yeni bir gen¢ nesil dahil oldugu
andan itibaren, 6zel bir orduya hic gereksinim duymayacaktir
¢linkii o zamana dek hi¢bir neslin elinde olmayan bir orduya sahip
olacaktir” diyordu (Spring, 1991:15). Toplum bdylece okulun
istedigi yone dogru sekil almaktadir. Bir ordu gibi vatanina sahip
olan bir genc¢lik olusmaktadir. Toplumu degistirmede ve
sekillendirmede biiytik bir etkiye sahip olan okulu, degisik politik
gruplar silah olarak kullanmaktaydilar.

1930’lu yillarda hentiz tam halini oturtamamis okullar i¢in,
radikal egitim savunuculari, okullarin neden olustuguna, devlet
eliyle kurumsallastigina ve zorunlu hale geldigine, bunun topluma
olan etkilerinin neler olduguna dair disiinceler ve elestiriler
tretmekteydiler. Zorunlu egitime ilk karsi ¢ikis hareketleri ise
1967’de ABD’de goriildii, sonrasinda ise italya’da yayimlanan ‘il
Manifesto’ biitiin ilkeyi ciddi bicimde sarsti1 (Baker, 2013: 35).
Okulsuz toplum diislincesinin esas ortaya c¢iktigl nokta tam da
burasidir.

Bu konuya Radikal egitim savunucularinin o6nde
gelenlerinden biri olan ivan Illich’in bakis agisindan bakalim. O bu
konuda ‘Okul hem toplum mitinin kaynagi hem bu mitin
tezatlarinin kurumsallagtirilmas1 ve hem de mit ile gergeklik
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arasinda uyumsuzlugu tekrar iliretecek ve gizleyecek olan ritiiel
mekanidir (Illich, 2013).” demektedir. Yani okul toplumu
olusturan oOnemli kurumlardan biridir; fakat okulun farkh
dislincelerle ve belirli siirlarla kisitlanmasi, okulun ¢esitli
etkilesimlerle bir seyler 06gretmeye calismasi arasindaki
uyumsuzlugun, zithgin olustugunu anlatmaktadir. Ciinkii okul
kurumu, belirli diisiince ve yapilarda sadece iyi ‘diplomall’ is¢iler
yetistirerek kendini devam ettirmek istemektedir. Bu da zitliklari
olusturan bas sebeplerden biridir. Aslinda tarlasinda kendi
kendine arastirip sorgulayan bir ¢iftcinin bir seyler 6grenebilmesi
icin okula gidip egitim almasi tek gerekce degildir. Illich’e gore
(2013)  egitimdeki  Dbilgilerin ¢ogu kendi  kendimize
ogrendiklerimizle olusmaktadir. Ya da eger bir insan bir sey
O6grenmek istiyorsa o isi iyi yapabilen birinden 6grenmesi
yeterlidir ve bu is illa kural koyan, belli sinirlar iginde, belli
saatlerde, bir 68retmen tarafindan yapilmak zorunda da degildir,
diistincesindedir.

Ayrica ivan Illich (2013) kitabinda okulun meydana
getirdigi en biiyiik sorunlardan birini zenginin ve fakirin aym
egitimi aliyor olmasi olarak dile getirmistir. Clinkd zengin kendi
imkanlariyla gezerek, farkli yasantilar goézlemleyerek o acigi
kapatabilir fakat fakir, okulun verdigi egitimle sinirli kalmaktadir.
Egitim icin gonderilen 6deneklerin bu a¢ig1 kapatmaya yetmedigi
ve boylece zengin ve fakir halk arasinda ugurumun arttig1 ve bir
siniflasma, kutuplasma ortaya ciktigi anlatilmaktadir. Okulun
toplumu etkiledigi ve toplumdan etkilendigi ortadadir.

Okulsuz Toplum Gériisii Neden ve Nasil Yayginlasti?

Okullara hem devlet hem de sirketler ic¢in itaatkar
hizmetkarlar tiretme sorumlulugu yiiklenmisti. Bunu 6ne siiren,
onde gelen elestirmenlerden biri de 1901'de Barcelona'da Modern
Okulu kuran Ispanyol anarsisti ve egitimcisi Francisco Ferrer idi.
Ferrer'in calismalari, ispanyol hiikiimeti tarafindan Barcelona'da
bir ayaklanma baslatmakla suc¢lanip idam edildigi 1909 yilinda
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uluslararasi iine kavusmustu. Idam edilmesi Avrupa ve Birlesik
Devletler ‘deki bir¢ok grubun, adaletsizlige karsi ses ¢ikarmalarini
sagladi. Bu olay Ferrer’in kariyerine ve diislincelerine yonelik ilgi
yaratti (Spring, 1991:17). Ferrer (Ibid s, 268), ‘Hiikiimetlerin,
okullar1 isteme nedenleri, egitim yoluyla toplumun yenilenmesini
beklemek degil, sanayi sirketlerini kurmak ve buralara yatirdiklari
sermayeden kar elde etmek icin insanlara, is¢ilere ve miikemmel
emek araglarina duyduklari ihtiyactir (Spring, 1991:18)’ diyerek
aslinda okulun egitim icin var olmadigini devlet tarafindan
denetlenen bir okulun kaginilmaz sonunun bu oldugunu dile
getirmekteydi.

Okulsuz toplum savunucular1 bir zaman sonra okulun
aslinda yapmasi gerekeni yapamadigini 6ne slrmeye
baslamiglardir. Ciinkii okulun, egitimin 6nemi ve topluma olan
etkileri anlasilmaya ve okulda verilen bilgiler kitleler halinde
yayllmaya baslamisti. Okul sayesinde devleti ve toplumu, istenen
yola dogru yonlendirmek sunulan miifredatla olabilmekteydi.
Bunu fark eden modern ulus devletleri, istenen is giiciinii ve her
kosulda  iilkesini  savunacak  topluluklar  olusturmay1
hedeflemekteydiler. Ama radikal diisiiniirler burada 6grencilerin
ozglr dislinebilen, merak edip sorgulayan, Ogretmenlerin
soyledigini ezber bilgi olarak alip kenara koymayan, politik ve
toplumsal sistemin buyruklarim1 itaatkdr bir sekilde kabul
etmeyecek, okul gibi kurumsallasmamis bir egitim sistemi ve bir
cocuk yetistirme silireci hakkinda yeni goriisler sunarak okula
karsi nasil bir toplum gelistirilebilire kafa yormuslardir. Egitim
tanimindaki istendik davrams degisikliginde kime gore neyin
istendigini sorgulamaya baslamislardir. Boylece bu konu yavas
yavas diinyanin giindemine oturmaya, beyinlerde ise ‘Gergekten
okulsuz bir toplum olusturulabilir mi?’ fikri yayilmaya baslamistir.

Okullarda verilmesi gereken egitimle aslinda 6grencinin
kendini kesfedebilmesi, yeni deneyimlere girisebilmesi, neye
yeteneginin olup olmadigini anlayabilmesi gerekirken bunun
yapillamamasindan da kaynakli okulsuz toplum fikri glindemde
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kalmaktadir. Okul sadece 6gretimin degil egitimin de yapildig1 yer
olmalidir ki bu, olamamaktadir. Bunun fark edilmesiyle bir
toplumun okulsuz olmas1 6grenciler agisindan daha yararh
olabilir goriisli ortaya atilmistir.

‘Okul, ogrencilerin gereksinmelerine yanit vermek
yoniinde  evrimlesmekten  ziyade  kurumsal ihtiyaclar
dogrultusunda giidiilenmektedir’ diyen alternatif egitim bicimleri
konusundaki ¢alismalari ile taninan, bagimsiz bilim adami, yazar
ve aktivist olan Matt Hern, artik egitimin okullar yoluyla
yapilmamasit gerektigini vurgulamaktadir. Cilinkii 6ncelik
ogrencilere degil kurumlara verildigi icin 6grenciler ihtiyaci olan
egitimi alamamaktadirlar.

Yapilan arastirmalar ilk defa zorunlu egitim kanununun
kabul edildigi Massachusetts’te, 1850°’de, yani tim Kuzey
Amerika’da zorunlu egitim kanunun kabul edilmesinden iki yil
onceki okuma yazma oraninin %95’lerdeyken, egitimin zorunlu
hale gelmesiyle bu seviye dordiincii sinif 6grencilerinin ancak
%32’sinin dordincii sinif diizeyinde okudugunu ispatlamistir
(Hern, 2008:17). Ayrica bu konuda bir seyin zorunlu olmasinin
ona olan istegi diislirdiigii, esas olanin ¢ocukta i¢sel motivasyonun
arttirillarak okumanin istekli olarak yapilmasi gerektigi fikri
ortaya ¢ikmaktadir.

Cocuklar1 6nceden tanimli bir kurumsal modele uymaya
zorlamak, 6grencilerin ayni miifredati, ayni bicimde ve ayni hizda
O0grenebilmesi yonlinde umutsuzca c¢irpinan; ceza ve odile,
risvete, korkuya, gozetime, denetime, uyusturmaya, terapiye,
danismanlhk ve daha bunun gibi pek ¢ok seye dayali devasa bir
egitim sektoriine yol agmaktadir (Hern, 2008:19).

‘Zorunlu Egitime Hayir (2013:39) kitabinin yazarn
Caterina Baker ise “Zorunlu egitim sistemi 6grenmeyi degil,
okulda 6grenmeyi zorunlu tutuyor. Neden bu zorunluluk alt1 ile on
alti yas arasindaki insanlara getiriliyor? Ve neden bu mekan
siniflara ve bir bahgeye boliiniiyor.” diyor. Okul yerine herhangi
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bir yerde ve zamanda Ogrenilebilecegini vurguluyor. Anne ve
anarsist olan Baker kizina yazdigi bu kitabin sonunda ise, “Diinya
senin. Yalnizca gelecekte degil bugiin de... Dayatilan zorunluluklar
karsisinda ister evet de ister hayir. Nasil istersen dyle yap canim
yavrum.” diyerek zorunlulukla degil 6zgiirce ve istedigi sekilde
yapmasini 6gutliiyor.

Ferrer (Ibid) ise “Milli okullar1 6rgiitleyenler, hicbir zaman
bireyin yiiceltilmesini istemediler. Ancak, onun kolelesmesini
istediler ve bugiiniin okulundan herhangi bir sey lUmit etmek
bosunadir (Spring, 1991).” diyerek aslinda okullu mu okulsuz mu
bir toplum olmali diisiincelerinin cevabini verir niteliktedir.

Breziyali ve egitimci olan, elestirel pedagoji alaninda
eserleriyle ses getirmis, filozof Poulo Freire orta halli bir ailenin
ogluyken 1929 buhraninda yoksullukla bas etmek zorunda kalir.
Ve bu onun hayat felsefesini olusturan en Onemli adimdir.
Hayatin1 ezilenlere adar. O klasik egitim anlayisini, 6zgir
diistinmeyi engelleyici ve statiikonun devaminmi saglayici bir
bankaci yaklasim olarak goértr. Bu modelde 6gretmen ‘anlatict’
pozisyonda égrenci ise pasif ve ‘dinleyici’ konumdadir. Ogretmen
ogrencileri doldurulmasi gereken bos kaplar olarak goriir ve
onlar1 doldurmak ister. Ogrenciler ise anlatilanlar1 tekrarlayarak
ezberlemek zorundadir. Freire’e gore egitim boylece ‘tasarruf
yatirimi’ haline gelir. ‘Yatirimc1’ 6gretmendir, ‘yatirim nesneleri’
ise dgrenciler olurlar. Bu sistem 6grencileri sorgulamaya degil,
hayata uyum saglamaya tesvik eder. Ogrencilere dayatilan bu
rolleri kabul edenler hayata daha ¢abuk uyum saglar ve sonra
egitim silireci bir ‘ehlilestirme siirecine’ doniismiis olur. Bankaci
yaklasim olarak adlandirilan bu yaklasimda ‘yasami sevme’ degil
‘Olimil sevme’ tesvik edilir. Soyle ki; o0lim severler, mekanik
seyleri yani cansiz seyleri severler ve canlilari cansizlara
doniistiirmek isterler. Onlar icin 6nemli olan var olmak degil,
sahip olmaktir. Denetim severdirler ve aslinda denetlerken canl
ve ani dolu hayati o6ldiiriirler. Yasami sevenler ve 6zglirlesmek
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isteyenler, insanlar1 bos kap olarak niteleyen bu yaklasim
modelini reddetmelidir (Inal, 1992; Tezcan, 2005; Freire, 2010).

Egitimci bir ailenin ¢ocugu olarak diinyaya gelen
Sutherland Neill ise kendisi de egitimci olmay1r se¢cmis ve
Iskogya’da 1914’te miidiirliik yapmaya baslamistir. Yéneticilik
yillarinda ¢ok deneyim kazanmistir fakat bu, sadece egitim sistemi
hakkindaki hosnutsuzlugunu arttrmistir. 1921'de Ingiltere’de
adin1 Summerhill koydugu ve kendi egitim sistemini benimsedigi
bir okul agmistir. Burada amagladig ise, -Rousso’nun ‘Emilie’ adli
esrinde dedigi gibi- cocugun dogustan iyi oldugunu, onu kotii
yapanin ise okuldaki egitim oldugunu gostermektir. Cliinkii ona
gore, ailesi otoriter olan cocuklar, yeni seyler 6grenmek icin
geldigi okulda da otorite ile karsilasinca kendilerini ifade edemez,
duygularini bastirir ve ice kapanik bir hale gelirler. Duygularini
bastiran cocuk saldirgan ve mutsuz olur. Oysa ¢ocuklarin tim
yonleri taninip, bastirilan duygular1 ortaya cikarilip, 6zgiirce
egitim almasi saglanmalidir. Ancak, ideolojik bir egitim ile 6zgiir
egitim saglanamaz (Neill, 1990; Tezcan, 2005; Sisman, 2008).

Amerika'nin g¢esitli okullarinda 6gretmenlik yapmis olan
“Egitim: Bir Kitle Imha Silah1” kitabinin da yazar1 olan John
Taylor Gatto ise 31 yillik 6gretmenlik hayatin1 biraktiginda,
gordiigii ve yaptig1 seyler konusunda taniklik edecegine soz
vererek bu kitabi1 yaymlamistir. Gatto’ya (2016:20) gore zorunlu
okul egitiminde amag; “Miimkiin oldugunca fazla sayida bireyi,
tehdit olusturmayacak bir diizeyde tutmak, standartlasmis bir
vatandaslik 6gretisi yaymak, baskaldir1 ve 6zglinliigl 6ldirmektir.
ABD’de ve diinyanin her yerinde egitimin amaci budur.”
demektedir. Ona gore zorunlu egitimin koékleri Prusya askeri
devletine dayanmaktadir. Gatto’ya gore okul, ABD’deki en énemli
isveren halini almistir. Ders Kkitab1 yayincilari, miiteahhitler,
emlakgilar, servisciler ve nice ¢ikar gruplari i¢in vaz gecilmez bir
kaynak ve gelir kapisidir okul.
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Okullarin siirekli bir sekilde 6grencileri siniflandirilmaya
ve bolinmeye tabi tuttugunu, bunun da testler araciligl ile
yapildigini s6ylemektedir. “Yaniltic1 ve giivenilmez bilgi lireten ve
gerceklikle baglant1 kurmayan testler, kazanani ve kaybedeni esit
bir sekilde mahveden bir toplumsal kontrol silahina dénlismiistiir.
“Dikkat sorunu”, “6grenme yetersizligi” gibi aslinda var olmayan
problemler iireten test endiistrisi sayesinde birilerinin cebine

milyarlarca dolar para girmektedir (Cinar, 2018:395).

Ayrica yazar egitim psikolojisinin bir uzmanlik alanina
dontlismesiyle ve okullarda uygulanmasiyla ¢cocuklarin uzmanlarin
eline terk edildigini gozler 6niine sermektedir.

Egitime degil, zorunlu okul egitimine karsi olan yazar,
okullarda siirekli c¢alan zillerinse c¢ocuklar1 sorumluluklardan
kacmaya ittigini One siirmektedir. Bu ylizden de okul, 1slah
cabalariyla zaman kaybedilecek bir yer degildir, ortadan
kaldirilmasi gerekir, diyerek okulsuz bir toplumun neden gerekli
oldugunu anlatmistir.

Yazarlarin ve arastirmacilarin séylemlerine bakarak da
anlayacagimiz lizere okulda bir problem oldugu goriilmiistiir.

Peki, Okulsuz Bir Toplumu Savunanlar Bize
Neler Vadediyor, Alternatifleri Neler?

Okulsuz bir toplumu savunanlarin basinda gelen ivan
illich’in amagladiklariyla konuya girmek istiyorum. O, okulsuz bir
toplumu smif ayriliklarinin olmadigi, kimsenin diploma ya da
sertifika ile bir digerinin Oniine ge¢medigi, O6gretmenin diiz
anlatimla 6grenciyi istiflenmis bilgiyle doldurmadigi, hiikiimetin
miifredat adi altinda istedigi seyleri Ogretip istemedigini
0gretmedigi, aklin giicliniin kullanildig1 bir toplumun olusmasini
amachyor. Ogrenciler neler 6grenmek istediklerini kendileri
secmeli, 6grenmek istedikleri, merak ettikleri konular:1 kendilerine
atanan 6gretmenlerle degil, kendilerinin sectigi (6gretmen olmasi
bile gerekmeyen, bu isi 6gretecek deneyimli biri olmasinin yeterli
oldugu) bir o6greticiden Ogrenebilirler. Ayrica “Ayn1 sorunla
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motive edilmis, digerleriyle kendi sorunlarin1 paylasmak icin her
bireye esit sans verecek bir ag ya da servis olusturulmahdir (illich,
2013:33).” diyerek ogrenciler arasi ‘network’ denilen baglarla
etkilesim kurulmasini sadece o dersi O6grenmek isteyenin
6grenmesi seklinde bir 6neri sunuyor. Bu ‘network’ aglari halka
acik olmali, egitim ve 6gretim icin herkese esit firsat saglamalhdir.
Ayrica egitimin su 3 amaci gerceklestirmeye calismasi gerektigini
savunuyor yazar:

1- Yasamin herhangi bir aninda mevcut kaynaklara ulasmak
suretiyle bir 6grenim gerceklestirmek isteyen herkese imkan
saglamalidir.

2- Bilgi sahibi olanlarin, bu bilgileri paylasmalar1 konusunda
kendilerinden bir seyler 6grenmek isteyenleri bulmalarina yetki
tanimalidir.

3- Halka yeteneklerinin ortaya cikmasini saglayabilecek bir
imkan olarak, bir konuyu onlara sunmak isteyenler icin gereken
her tiirli olanagi saglamalidir (Illich, 2013;109-110).

Paul (Goodman) ise, “Diisiiniin ki hayalini kurdugunuz
devrimi gerceklestirdiniz. Siz kisisel olarak o toplumda nasil
yasardiniz? Gelin oyle yasamaya baslayin! O zaman ne
yapacaksanmz gelin simdi yapin. Oniiniize ¢ikanlarla nasil bas
edeceginizi diisiinmeye baslayin.” diyor. Jhon Holt da “Bunun piif
noktasi, en giicli fikirlerinizi giinliik yasamda pratige dékmenin
yollarin1  bulmaktir. Baska insanlarla bunun hakkinda
konusmaktan veya ‘hepimiz sunu veya bunu yapsaydik harika
olmaz miydi1?’ yerine hemen su anda yapmaktan s6z ediyorum.
Bunu yapmak ilging, siiriikleyici, biiytleyici, tatmin edici ve
faydalidir. Sizinle hemfikir olan yiiz milyonlarca insan1 beklemek
zorunda degilsiniz; hemen baslayabilirsiniz. Ve bir seyler yapma
beceriniz oldugunu fark ettiginiz anda tam da onu yapabiliyor
oldugunuz gercegi, bunu yapmak isteyen baska herkesin de
yapabilecegi anlamina gelir.” diyerek her seyin ezberletilerek
Ogretilmeyecegini, icten gelen isteklerin de kimseden destek
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gormese bile yapilmasi gerektigini 6nemle vurguluyor (Hern,
2008: 227,238).

Jhon Holt'a gore -miizeler, kiitiiphaneler, toplum
merkezleri vb. -erisilebilir, fakat zorunlu olmayan ve yas grubu
sinir1 olmayan yerlerde de egitim siirdiiriilebilir. Kaynaklar belki
buralara daha fazla ayrilmahdir diisiincesini 6ne stirerek aslinda
O0gretimin okul gibi kurumsallasmamis, sinifsallasmamis bir
sekilde gergeklestirilmesi istegini vurguluyor.

Poulo Freire’imn onerisi ise, “bos kap”, “doldurulmasi
gereken bidon” benzetmesi yapilan 06grenci icin, ‘problem
tanimlayic’’ egitim anlayisidir. Bu modelde, insanlarin diinyayla
iliskilerindeki problemler tanimlanir ve algilama esastir. Siirekli
gercekligi desifre eder ve bilincin su lzerine ¢ikmasini saglar.
Ayrica diyalogculuk bu modelin olmazsa olmazidir. Bu model
sadece normal bir sunusu icermez. Diyalogculuk anlayisi ile iginde
sevgiyi, 6zgiirligli, anlayisi, naifligi, umudu, algakgoniillillik ve
inanct barindirir. ‘Diyalog karsiti bankaci egitimci igin, igerik
sorunu, sadece 6grencilerine anlatacaklar1 hakkindaki programla
ilgilidir ve o kendi sorusunu, kendi programini organize ederek
yanitlar. Ona gore egitimin icerigi ne bir armagandir ne de bir
zorlama; 6grencilerin icine yerlestirilen bilgi parcalari degil, onun
yerine, bireylere bilmek istedikleri seyler hakkinda yapilan,
organize, sistemli ve gelistirilmis "yeniden-sunus”tur.’” der
(Freire:2010;72, Inal:1992).

Freire, problem-tanimlayici anlayis ile insanlarin
diinyayla kurduklar iliskilerdeki problemleri tanimlamalarini
ister. Clinkii ona gore insan, ‘olma’  siirecindedir,
yetkinlesmemistir, hayata karsi pismemistir, bitmemistir. Kendini
gelistirme silirecinde olan bu insanlar iginse egitim ezilenlerle
diyalog kurarak gerceklesmelidir.

Gatto ise okul egitimine alternatif olarak ‘a¢ik kaynakl
O6grenme’ sistemini Oneriyor. Bu sistem, esnek mekanlari ve esnek
siralama diizenlerini iceren esnek zamanl bir faaliyettir. Bu esnek
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sistemde kimin 6gretmen olacagina o6grencinin kendisi karar
vermelidir. Ogrencinin aktif olmasi ve kendi egitim harcim
kendinin ayarlamasi beklenir. Ayrica yazar, okul idaresinin haberi
olmadan, 6grenci ve velilerin is birligi icinde kendi 0gretim
felsefelerini ve Ogrencinin merkeze alindigi bir mifredat
belirleyip bunu uygulamaya koyabilmeleri taraftaridir. Bir
taraftan da bunlar1 basaramayanlar icin ise sivil itaatsizlik 6rnegi
olarak sayilabilecek ‘Bartleby’ projesini gelistirmistir. Bu proje,
Ogrencilerin Ogretmenlere “Ben senin testini ¢6zmiiyorum.”
seklinde bir tepki vermeleriyle baslar. Yazara gore, bu tepkiler git
gide biiyiiyerek okul sisteminin temellerini sarsacaktir.

Nill'in Summerhill okulunda klasik okul egitimine karsi
onerisi ise 6grencilerin ilgilendikleri sevdikleri konularda bireysel
gelisim hizlarina gore gelismeleridir. Bu okullarda 6grenciler
kendi egitim sorumluluklarimi kendileri alirlar. Ogrenciler derse
canlari isterse girer, istemezse girmezler. Eger derse giriyorlarsa o
dersin kurallarina da uymak zorundadirlar. Bu okullarda amag
miifredat1 yetistirmek degil 6grencinin mutlulugu ve mutlu oldugu
isi yapmasidir. Bir nevi okulu ¢ocuga uydurmaktir. Ogrencilere,
“kim olduklarim1” bilmeleri ve “ne olmak istediklerini”
belirleyebilmeleri icin ortam saglamaktir asil amaclanan. Bu
okullar “okulu cocuga uydurmak” anlayisini giitmektedirler. (Neill,
1990; Tezcan, 2005; Sisman, 2009; Sonmez, 2008).

Cocuklara kendi kurallarin1 koyabilecek ya da koyulan
kurallar1 degistirebilecek demokratik bir ortam saglanir.
Ogretmenler ve o6grenciler okulun genel kurulunda esit soz
haklarina sahiptirler. Bu ylizden de okulda yonetici, 6zellikle
cocuk olarak secilir (Neill, 1990; Tezcan, 2005; Sisman, 2009;
Sénmez, 2008).

Ders saatleri programlanmamistir ve dersler se¢melidir.
Bu ylizden 6grenci diledigi faaliyeti yapmakta ozgiirdiir. Kendi
zamanint kendi planlar 6grenci. Bu da ona kendini disipline
etmeyi 6gretir. Isterse diger bir é6grencinin katildig1 bir etkinlige
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katilmakta 6zgiirdiir. Ogrenciler ¢cok erken yaslarda egitimlerini
kendileri yonlendirebilir ve bu konuda sorumluluk sahibidirler.
Bu 6zelliklerin ¢ogu, bu okulun ‘demokratik okul’ anlayisina sahip
bir kurum oldugunu yansitir (Neill, 1990; Tezcan, 2005; Sisman,
2009; Sonmez, 2008).

Bu okullarda c¢ocuklar istedikleri kadar oyun
oynayabilirler. Onlara gore onemli olan ¢ocuktaki yaraticilik ve
hayal giiciinlin gelismesidir. Odalarin1 toplamak zorunda
degillerdir. Ogrenciler serbesttir ve 6zgiirdiir ¢iinkii. Kimse onlara
esyalarini topla, su kiyafeti giy diyemez. Arkalarindan odalar1 da
toplanmaz. Kendi sorumluluklarini kendilerinin almalar1 beklenir
(Neill, 1990; Tezcan, 2005; Sisman, 2009; S6nmez, 2008).

Italya’nin ilk kadin tip doktoru olan, zihinsel engelli
cocuklarla ilgilenen ve “Bildigim ne varsa ¢ocuklardan 6grendim.”
diyen Maria Montessori de klasik egitim anlayisina karsi
olanlardandir. 0O, ¢ocuklarin bulunduklar1 cevreye gore
degistiklerini ve sekil aldiklarini saptamistir. Bu arastirmalardan
sonra kendi egitim yeri olan “Casa dei Bambini” yani “Cocuklar
Evi” ni Roma’da agmistir (Korkmaz; 2012).

Montessori’ye gore insanligl yeniden yapilandirmak igin
cocuga dontlmelidir. Clinkii cocuk, biiylidiiglinde gosterecegi
ozellikleri sonradan kazanmaz. Bu onun dogustan getirdigi bir
ozelliktir. O yilizden cocuga bu o6zelliklerini ¢ikarabilmesi icin
O0zgir bir ortam verilmesi gorisiindedir. Onun diisiinsel
temelinde, insanin varolusundan gelen iyiligine ve saflifina
duyulan inangla beraber yetiskinlerin miidahalelerinin en aza
indirildigi 6zgiir bir ortam yatar (inal; 2012). lyi bir cevrede
yetismesi saglanan ¢ocuk, diinyanin iyiligine katki saglayacak bir
cocuk olarak ortaya c¢ikartilabilir. Esas olan ¢ocuga saygidir ve
onun kesfinin yine onu 6zgiirlestirecegidir. Ozgiirlesen cocuk ise
uygun bir pedagojik ortama sokularak ¢ok iyi bir sekilde
egitilecektir, goriisiine sahiptir (Korkmaz, 2012).
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Montessori, ¢cocugu bir biitlin olarak ele alir. Onu holistik
bir bicimde gelistirirken zekasinin da kendiliginden c¢alisacagina
inanci tamdir. Onun metodunu benimseyen okullarda bu ytizden
O0gretmen, rehberdir. Etkinliklerde sinirli bir sekilde bulunur.
Cocugun yaptiklari daha ¢ok 6n plandadir. Onun énemsedigi 3 ilke
vardir:

1- Gozlem,
2- Bireysel 6zgiirliik,
3- Hazirlanmis ¢cevrenin ¢ocuk tarafindan kullanilmasi.

Bireysellestirilmis egitim 6n plandadir. Ogrenim ¢ocugun
ritminde devam eder. Onun yoéntemi; takim egitimini, ¢ocuklari
yasa gore derecelendirmeden birlestirilmis gruplar1 ve acik
siniflar icerir. Bagimsizlik-6zgirliik iliskisi olmazsa
olmazlardandir. Ciinkii cocuk birilerine bagimliysa o6zgiir bir
faaliyet yapmasi olanakll degildir. Onun fikrini benimseyen
okullarda 6grencilerin giinliik islerini (el-yiiz yikama, giyinme vb.)
kendi becerileri dahilinde yapmasina izin verilir. Ogrenciye
miidahale edilmez, iyi niyetli bir miidahale dahi onu kélelestirir,
demektedir. Yani onun metodu tam anlamiyla ¢ocugu merkeze
almak, cevreyi onun ilgi, alaka, ihtiya¢ ve meraklarina gore
diizenlemektir. Tiim ¢ocuklar biriciktir ve birbirinden farklidir. Bu
da tek diize bir miifredatin ve kitaplarin, gereksiz ve kullanilamaz
oldugunu gosterir (inal, 2012; Korkmaz, 2012).

Son olarak okula alternatif olarak “Home Scholling” yani
ev okulu olarak adlandirilan egitim, ABD’de uygulamaya ge¢cmis
sistemlerden biridir. Bu egitim modeli, cocuklarin okulda degil de
evde formal egitim almas1 {lizerine tasarlanmistir. Bu model,
cocuklarin 6zel ya da devlet okulu disinda egitim almalarini
saglayan, oOzellikle ailelerin 6n plana c¢iktig;, okul dis1 bir
yonelimdir (Aydin; Pehlivan,2000). Ayrica bu goriisi ve sistemi
savunan ailelerin evde egitim vermesi icin hem maddi hem de
manevi donanimi saglamalar sarttir. Bir milyondan fazla ¢ocuk
egitimlerini eve gelen 6gretmenlerle stirdiirmektedir. Bu yontemi
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secen ailelerin se¢me nedenlerinin okullarin tek tip insan
yetistirme lizerine kurgulandig1 diistincesi ve ayrica okullardaki
koti etkilerden koruma amaci oldugu belirlenmistir (Gilindiiz,
2006).

Sudbury Valley ‘Demokratik Degerler Okulu’, Albany
’Ozgiir Okulu’, ‘Windsor House Okulu’, Salman Khan’'in kurdugu
‘Khan Akademi’ klasik okul egitimine karsi olarak kurulmus
okullardan bazilaridir.

Yukarida agikladigimiz okullari alternatif egitim anlayislari
kisminda daha detayl bir sekilde de bulabilirsiniz. Bu kisimda bu
egitim anlayislarinin okul kavramina bakis agilari incelenmistir.

Gelelim Bu Vaatlerin Yapilabilirliginin Olup Olmadigina
ve Eger Yapilabilirse Nasil Etkilerinin Olduguna...

Tabi ki bunlar farkl iilkelerde denenmis hala hayatta olan
sistemler ya da uygulanmasi istenen goriislerdir.

Neill'in Summerhill Okulu ‘caninin istedigini yap okulu’
olarak elestirilmektedir. Fakat okulun amagladig1 asir1 serbestlik
degil, 6zgiirliiktiir. O da soyle ki; baskalarinin 6zgiirliik alanina
girmeden istedigini yapmaktir.

Summerhill okulunda ayrica her hafta sorunlarin
konusuldugu, onerilerin  yapildigi, etkinliklerin = ¢ocuklar
tarafindan planlandig, yetiskin ve ¢ocugun ayni haklara sahip
oldugu toplantilar yapilmaktadir. Neill’e gore ¢ocukluk bir ‘oyun
diinyast’” oldugu icin biitiin etkinlikler oyun cergevesi icinde
planlanir. Ayrica Neill bu okulda ¢ocuklar icin minyatiir bir yasam
bicimi olusturup onlarin mutlu olacagim diisiinmektedir. Aslinda
esas olansa egitsel problemlerin, ¢ocuklarin psikolojik
sorunlarinin ortadan kaldirilmasiyla hallolacagi diisiincesidir
(inal, 1992).

Neill'in Summerhill okulunu su anda kendi kiz1 Zoe Neill
devam ettirmektedir.
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Montessori metodunda amaclanan 6zgiir ve bagimsiz
bireyler yetistirmekti. Fakat bu metot, egitim sistemimiz icinde
yas gruplarinin olmasi, bireyselligin pek one cikarilamamasi,
tilkemizdeki yetiskin niifusun ¢ocuga karsi asir1 miidahaleci yapisi
distinildiigiinde bize yabanci bir sistem oldugu goriilmektedir.

Kapitalist egitime karsi olan Montessori'nin tersine su
anda bu okullar diinyadaki en pahali okullardir. Oysa Montessori
meydana ¢ikardigl bu metodun patentini aldiktan sonra egitimi
ticarete dokerim korkusuyla metodun tescilini yaptirmaktan bile
kacinmustir (Inal, 2012; Korkmaz, 2012).

Montessori egitimi glniimiizde bircok okulda halen
uygulanmaktadir c¢iinkii ¢ogu yerde farki fark edilmistir.
Uluslararas1 Montessori Dernegi'nin (AMI) yaptigi bir calismada
cocukluk déoneminde bu egitimi alan bir lise 6grencisinin, bu
egitimi almayan yasitlari arasinda matematik ve fen derslerinden
daha iyi performans gostermesi, montessori egitiminin etkisinin
uzun donemde bile hala siirdiigiinii ispatlamaktadir (Danisman,
2012).

Illich kendi kitabinda eksikler oldugunu fark ederek bunu,
Matt Hern’iin Hayati Okulsuzlastirmak kitabina yazdig1 6nsozde
“Belki o glinlerde egitim iizerine elestirilerimle insanlarin bu
kurumun yanlis yonlerini gérmesini saglamis olabilirim -hatta
insanlar1 ona Kkarsi alternatifler gelistirmeye itmis olabilirim-
ancak bugiin biyiik bir yanilgi icinde oldugumu soéyleyebilirim
(Hern, 2008:9).” sozleriyle dile getirmistir. Ona gore su anda
tzerinde durulmasi gereken konu, zorunlu egitime insanlarin
neden uyusturucu bagimlisi gibi baglandiklaridir. Konuyu, okula
alternatif olusturmaya degil, okulsuzlasma kavraminin g¢iktig
zamandan bir adim daha ileriye tasimaktir amaci.

Illich ‘Okulsuz Toplum’ kitabinda ABD’de kilisenin
devletten  bagimsizlastigt ~ gibi okulun da  kamudan
bagimsizlasmasi gerektigini vurguluyordu. Fakat bundan
kastettigi ise okulun mali olarak devlete bagli olamamasiydi. Nasil
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oradaki herhangi bir kiliseye mensup birisi bir ayricalik sahibi
degilse hangi okula gittigimizin, bunun devlete bagh olup
olmadiginin bir ayricaliginin olmamasi gerektigini savunmaktadir.
Ona gore; niyet yalnizca zorunlu egitimin ¢liriitiicii etkilerinden
kurtulmak degilse, ciddi bir bicimde okulsuzlastirilmak
isteniyorsa sayet, yapilacak en iyi sey genclerin “egitsel ihtiyaclar”,
“6grenme ihtiyaclar1” ve onlar1 “yasama hazirlamak” gerektigi gibi
soylemlere belli bir entelektiiel siipheyle yaklasilmasini
saglamakti (Hern, 2008;12,13).

Gatto ise kitabinda o©ne siirdiigii vaatlerin ¢oziim ve
alternatifleriyle okuyucuyu cok da tatmin edemedi. Bazi yerlerde
okulu birakip daha sonra ise suc¢a karismis Ogrencilerin
hikayelerini de sanki okulu birakip su¢a karismak basariymis gibi
anlatmas1 problem tegkil etmektedir. Ayrica agik kaynakl
O6grenmeyi One sirlip giiniimiizde fazlasiyla 6énemli olan internet
ve medyayr yok saymasi da deginilmeden gecilemeyecek bir
yanidir kitabin (Cinar,2018).

Ev okulu uygulamalariyla ilgili ise illich’in de dedigi gibi bu
sistemi yapmak icin yine profesyonel egitimciler 6greticiler gerek.
Okulu kaldirip sadece ev okul uygulamasiyla devam etmek
istenirken, bunu saglamasini istenen Kkisilerse tekrar usta
Ogreticiler olacag icin temelde bir geliski olusturmaktadir. Ayni
zamanda ev okulu uygulamasi herkesin degil sadece bilgiyi ve
maddi anlamda giicii elde etmis kisilerin uygulayabilecegi bir
sistem olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Bu uygulamayi
gerceklestiren ailelerin maddi durumlarina bakildiginda zengin-
fakir aileler arasinda belirgin bir farklihik goze carpmaktadir
(Nemer, 2002). Yapilan bir arastirmada bu uygulamay1 sec¢en
cocuklarin babalar1 miihendis, profesor, avukat, is adami, doktor
gibi 6nemli mesleklere sahipken, annelerinin ise ev hanimi olarak
onlarin egitimiyle ilgilendigi izlenmistir (Lyman, 1998). Ayrica
kamu okullarindan uzak kalan 6grenci sosyallesemedigi icin
utanga¢ ve hatta pasif konuma diismektedir (Aiex,1994).
Cocuklarinin iyi bir egitim almalar i¢in ¢alisan ve bu konuda
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hicbir yardimi esirgemeyen ebeveynler biitiin kontrolleri
kendileri stlendikleri igin g¢ocuklar, bu sorumluluklari
olgunlasma dodnemlerinde kendilerine bir yiikk olarak
algilamaktadir (Lines, 1995).

Poulu Freire ise diyalogculuktan bahsetmisti egitimi ve
okulu diizeltmek icin. Ezbercilige degil ezilenlere yogunlasilmasi
gerektigini one siirmiisti. Clinkii ona gore “Soz, diyalogu miimkiin
kilan bir aragtan 6te bir seydir. Onun i¢inde iki boyut buluruz.
‘Diisiinme’ ve ‘eylem’. Bu ikisi Oylesine radikal bir etkilesimdir ki
biri kismen bile feda edilecek olsa otekisi dolayisiyla zarar gortr.
Ayni zamanda bir paraksis olmayan hicbir s6z yoktur” der (Freire,
2010;64). Yani aslinda  dislincelerimiz  eylemlerimizi
olustururken, eylemlerimiz diisiincelerimizi degistirecek bir hal
alabilir.

Freire’ye gore, insanlar ne tam cahildir ne de tam bilgindir.
Onun i¢in insanlar halen bildiklerinden daha fazlasini 6grenmeye
calismali, kendisini olmus saymamalidir. Egitimin ve okulun da
temel boyutu bu olmali degil midir aslinda. Siirekli gelismek,
degismek, yetismek...

Dialogculuk anlayisinin egitimde tamamen yerlesebilmesi
icin ilk olarak umut ve sevgi basi cekerken inang ve giiven de ona
biitiinliikk kazandiran 6gelerdir. Bunlar aslinda sadece egitim icin
degil hayatimizin her safhasinda insan olma siirecinde bizimle
olmasi gereken 6gelerdir. Ciinkii eger okul gerekliyse ve oradaki
insanlar egitecek kisiler 6gretmenler olacaksa, tam da sevgi dolu,
gelecege Umitle bakan, 6grenmek ve 0Ogretmek konusunda
inancini hi¢ kaybetmemis, gelistirici, yenilike¢i, kendi alanindaki
gelismeleri takip eden, 68rencilere ezber bilgi degil bir rehber gibi
yol gosterecek 6gretmenlerin oldugu bir yer olmalidir okul.

Ayrica Freire kitabinda (2010), insanin Kkendisini
tanimasini, neyi isteyip neyi istemedigini bilmesini ve bunun
aslinda insani hayvandan ayiran en o6nemli 6zellik oldugunu
anlatir. Ona gore eger insan kendini bilirse, neye ihtiyaci oldugunu
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bilirse ancak kendini tamamlayabilir, ihtiya¢larin1 gelistirebilir,
sorgulayarak bulabilir.

Kitabinda son olarak “Tarihin nesneleri olmay1 tamamen
durduramasak bile, tarihin o6zneleri olmamiz gerek. Etkin
katilmcilar ve gercek oOzneler olarak biz, ancak kendi
hayatlarimizi elestirel olarak siirdiirdiigiimiiz zaman tarihi
yapabiliriz.”, der.

Sonuc- Oneriler

Egitimimizi ve egitim sistemimizi tabi ki elestirecegiz.
Elestirecegiz ki daha iyiye ve daha glizele ulasabilelim. Daha
giizele ulasabilmemiz i¢in en iyi kaynak ise tabi ki bizi yetistiren
O0gretmenler ve 6gretim ortaminin en iyi sekilde hazirlanmis
olmasi. Meslek se¢imimizde, aile hayatimizda, yasamimizin her
alaninda etkilidir 6gretmenden alinan her sey. Okulsuz bir toplum
degil okulla beraber, baz1 konularda okula ragmen 6gretmenler
olarak kendimizi gelistirmeyi silirdiirebilmek ve gelisime ayak
uydurup 6grenciye gore davranabilmektir 6nemli olan.

Hepimiz sosyallesmek icin belirli ortamlara, alanlara
gereksinim duyarnz. lyiyi kétiiden, dogruyu yanhstan ayirmak,
hayati tanimak i¢in insanin ailesinden ayri ama kontrollii olarak
hazirlanmis yerlere ihtiyaci vardir. Tam da Montessori'nin dedigi
gibi: Cevresi diizenlenmis bir 6zgiir alan. Her seyi okuyarak
o6grenemeyecegimiz de kesindir. Hayatta ¢ogu sey de yasayarak
ogrenilmektedir.

2020 y1li da Koronavirtis (Covid 19) pandemisi ile, kiiresel
anlamda insanliga daha 6nce bilmedigi cok sey ogretti. Bir anda
her sey gibi egitim ve 6gretimin de seyri degisti. Diinyada yaklasik
1,6 milyar, lilkemizde ise bunun 25 milyonu kadar 6grenci egitime
ara vermek zorunda kaldi (Unesco, 2020b; Unesco, 2020a; Unicef,
2020). Bu pandemi siireci egitimde artik okullarin yeterli
olamayacagini, basta internet olmak iizere, alternatif egitim
platformlarinin, bu platformlara uygun yeni 6gretim metotlarinin
gelistirilmesi mecburiyetini giindeme bomba gibi diistirdi.
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Cagimiz dijital bir cag ve cocuklarimiz da “Alfa Kusag1”
cocuklary; yani 2010 yilindan sonra dogmus, ekranlara alisik
“screen agers (ekran ¢ag1l cocuklar1)” diye adlandirilan kusak.
Bizim kusagimiz sosyallesmeyi 6n planda tutarken alfa kusagi
cocuklart otonom (otomatik olarak kendini yoneten) robotlarla
arkadasliga yonelecek. Daha ben merkezci, daha sabirsiz, daha
rahatina diiskiin ve “benim dedigim olsun- benim s6zim
dinlensin” psikolojisinde olan ¢ocuklar olacak (Tarhan, 2019). Bu
doénem ¢ocuklarinin dikkatini derse ¢ekebilmek icin, yeri gelecek 3
boyutlu ekranlar ve onlar1 goérmeyi saglayacak gozliklere
fazlasiyla ihtiyac duyulacak, bunlarin eksikligi de hissedilir hale
gelecektir (Yilmaz, 2020). Dolayisiyla, okula da o6gretime de
egitime de yeni bir bakis acisiyla yaklasmanin, okullu toplumun
“yeni normal” ini de degistirmenin ¢oktan zamaninin geldigini
gosterdi bugiinler bize. Cozlilmesi gereken problemimizin okullu
mu okulsuz mu gibi iki boyutlu bir problem degil; artik ¢coktan ¢ok
boyutluy, ¢ok yonlii bir hal aldigini ytiziimiize vurmus oldu.
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BOLUM IV

OKUL ONCESI EGITIMINDE UYGULANAN
ALTERNATIF YAKLASIMLAR

Havva Tugce GOKCEN SAYGILI
(Orcid ID: 0000-0002-2517-992X)

Ozet

Okul dncesi egitimi, dogumdan itibaren ilkogretim yillarinin baslangicina
kadar olan g¢ocukluk yillarimi igine alan; okul dncesi dénemi g¢ocuklarinin
bireysel 6zelliklerine ve gelisimsel seviyeleri diizeyinde, nitelikli uyaric1 ve
olanaklar1 saglayan; ¢ocuklarin biitiin gelisim alanlarini toplumun kiiltiirel
degerleri ve ozellikleri dogrultusunda en iyi sekilde yon veren bir egitim
stirecidir. Okul 6ncesi egitim cocuklarin gelisimi i¢in en kritik donemlerden
biridir. Okul 6ncesi egitimin amaci ¢ocugun gelisimsel 6zelliklerine uygun
olmalidir. Egitimde olanaklarin 6nemi ve katkisi biiyiiktiir. Cocuklarin biitiin
yonleri ile gelisimlerini desteklemelidir. Okul 6éncesi egitim okullasma
oranlarini yiizde 80’in iizerine ¢ikaran iilkeler, yapilan yatirimlarin toplum
icin en yiiksek getiriye sahip yatirimlar oldugunun farkina varan iilkelerdir.
Bu calismada, okul 6ncesi egitim programinin 6grencilere hangi yeterlikleri
kazandirilmasi gerektigi tartisilmis, Okul 6ncesi egitiminde uygulanan farkl
0grenim modellerinin amaglari, temel ilkeleri ve uygulanmasi hakkindaki
bilgiler verilmistir. Bir okul 6ncesi egitim programiyla kazanilacak yasantilar
¢ocugun kendini biitiinliyle tanimasi ve kabul etmesini, ¢ocugun c¢evresi ile
dostluk kurmasini, ortaklik iginde olmasini, sosyallesmesini, dil, miizik,
hareket yoluyla etkilesim kurmasini saglayabilmeli, motor becerileri,
oldukea yonli diistinme ve problem ¢6zme becerilerini, estetik ve yaraticilik
becerilerini gelistirebilmelidir. Nitelikli bilissel uyaricilarin, varhkh dil
etkilesimlerinin, olumlu sosyal ve duygusal deneyimlerin ¢ocuga sunulmus
oldugu ve ¢ocugun bagimsizhginin desteklendigi bir ¢evrenin yaratilmasi
cocugun saglikli biiyiiyebilmesi, gelisim ozelliklerine uygun ilerlemesi ve
o0grenmeye karsi olumlu tutumlar gelistirebilmesi i¢in gereklidir. Bu siireg
icin ¢ocugun saglikli bir aile ortaminda biiyiimesi ve nitelikli bir okul dncesi
egitim almasiyla miimkiindiir. Cocugun egitiminden istenen sonucu
alabilmesi aile ile okul arasinda kurulan siki ve samimi igbirligi ile
gerceklestirildigi kabul goriir.

Anahtar soézciikler: Okul dncesi egitim, alternatif yaklagimlar, tutumlar
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ALTERNATIVE APPROACHES IN PRESCHOOL EDUCATION

Abstract

Pre-school education is an educational process which comprises the
childhood years that start from the birth of children and go up to the
beginning of their primary school years, providing qualified stimuli and
facilities that are suitable for personal traits and developmental levels of
pre-school children whilst giving the best guidance in all developmental
fields of children according to society’s cultural values and norms. Preschool
education is one of the most critical periods for children's development. The
purpose of preschool education should be suitable for the developmental
characteristics of the child. The importance and contribution of
opportunities in education are great. It should support the development of
children in all aspects. Countries that increase their schooling rates above
%80 in preschool education are aware that they are making the best
investment with the highest incomes for their societies. In this study, the
competencies that preschool education programs should teach to students
are discussed and information about the goals, basic principles, and
application of different learning models applied in preschool education is
given. Experiences gained by a preschool education program should allow
children to recognize and accept themselves as a whole, to make friends and
be in cooperation with their environments, to socialize, to interact by
language, musical and movement skills and improve their problem solving,
aesthetical and innovative skills besides multidirectional thinking and motor
skills. The creation of an environment that supports the independence of the
child and consists of qualified cognitive stimulants, rich language
interactions, positive emotional and social experiences is essential for the
child to grow up healthy, progress, and to develop positive attitudes towards
learning. This process is only possible with a healthy family environment
and a qualified preschool education. It is accepted that the child's ability to
get the desired result from the education is carried out with the close and
sincere cooperation established between the family and the school.

Keywords: Preschool education, alternative approaches, attitudes
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Giris

Cocukluk yillarin1 icine alan, dogumdan ilkokul
baslangicina kadar olan siireyi kapsayan doneme okul oncesi
donemi denir. Okul Oncesi egitim bu yas grubunda yer alan
cocuklarin bireysel gereksinim ve gelisimsel diizeylerine uygun,
zengin ve nitelikli uyaricili ortam olanaklar1 saglayan; bu dénem
cocuklarin gelisimlerini toplumun benimsedigi degerler ve
kultiirel ozellikleri dogrultusunda en iyi sekilde yo6nlendiren
egitim silirecidir.

Tiirk Milli Egitiminin genel amaglarina ve temel ilkelerine
baghh olarak okul oOncesi egitimin amaglari bulunmaktadir.
Cocuklarin fiziksel, bilissel, duygusal gelisimi desteklemek ve iyi
aliskanliklar kazanmasini saglamak, nispeten sartlar elverissiz
ortamdan gelen cocuklar ile ortak yetistirme ortami saglamak,
anadilimiz Tirkgeyi dogru ve giizel konusmalarini saglamak okul
oncesi egitimin amaclari arasinda yer almaktadir.

0-6 yas gelisimin en hizli oldugu dénemlerden biridir.
Gelisimin en hizli seyrettigi bu donemde okul dncesi egitimi biiytlik
6nem tasir. Cocuklar erken donemde tanistiklari okul oncesi
egitim ile dogustan getirdikleri potansiyeli en iist seviyeye
cikarirlar. Cocuklarin erken yastan itibaren almis oldugu egitim
onlarin gelecegini olumlu ve olumsuz yonde belirler.

Cagdas egitim yaklasimlarinin 6grenilmesi egitim
programlarinda degisikliklere sebep olmustur. Bireyi biitlin
yonleri ile ele alan ¢agdas egitim anlayisinin egitim programina
kazandirdiklar1 yeniliklerden en o6nemlileri bireyin kendisini
biitiin yonleriyle tanimasi, bireyin gelisimsel olarak desteklenmesi
olmustur. Ebeveynler ile isbirligi icerisinde olmak c¢ocuklarin
biitiin yonleri ile gelisimi acisindan Onem tasir. Cocugun
egitiminden istenilen sonucu alabilmesi, ancak okul aile isbirligi
ile gerceklestigi kabul gorir. Bir ¢cocugun egitimi sadece sinava
hazirlik olarak algilanmamalidir. Cocugun sosyal, duygusal,
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bedensel, ahlaki ihtiyaclarinin karsilanmasi da egitimin 6nemli
parcalarindandir.

Cocuklarin egitiminde farkli sistemleri ve uygulamalari
iceren yaklasimlar yer almaktadir. Her yaklasim kendi icinde
farkli yapilanma sistemi icerisindedir. Okul oncesi egitimde
alternatif yaklasimlar cocugu merkeze almaktadir. Hicbir cocuk
yeterince basar1 gosteremedigi icin gozden cikarilabilecek varlik
degildir. Farkli yaklasimlar1 benimseyen egitim kurumlar1 artis
gosterdikce egitim kalitesi ve ailelerin beklentileri degisim
gostermektedir.

Okul Oncesi Egitimin Tanimu ve ilkeleri

Okul 6ncesi egitimi, cocugun dogumundan, zorunlu egitim
donemine kadar, c¢ocuklarin gelisim o6zellikleri, bireysel
farkliliklar1 ve becerileri géz Oniine alinarak uygulanir. Okul
oncesi egitimi, ¢cocuklarin saglikl bir bicimde fiziksel, duygusal,
dil, sosyal ve zihinsel yonden gelisimlerini saglayici, olumlu kisilik
temellerinin atildigl, yaratict yonlerinin ortaya ¢ikarildigy,
cocuklarin kendilerine karsi giiven duymalarinin saglandigi,
ebeveyn ve egitimcilerin aktif oldugu sistemli bir egitim diye
tanimlayabiliriz (Milli Egitim Okul Oncesi Egitim Kitapcigi, 2013).

Zihinsel gelisimin 17 yasina kadar %50 sinin dort yasina
kadar, yiizde 30'unun dort yasindan sekiz yasina kadar, yiizde
20’sinin ise 8-17 yaslarinda tamamlandigini diisiiniirsek, 0-6
yaslar icin, cocugun gelisiminin hizla ilerledigi yillar diyebiliriz. Bu
yillarda temeli atilan beden gelisiminin ve kisilik gelisiminin ileri
donemlerde ayni yonde gelisme sansi ¢ok yiiksektir. Bu ylizden
cocugun biitlinsel olarak saglikli birey olmasi agisindan okul
oncesi donemde alinan egitime 6nem verilmelidir. Ayrica cocugun
okul oncesi yillarda aldig1 egitim ve kazandig1 deneyimlerin, ileri
donemlerdeki 6grenme yetenegi ve akademik basarisiyla iliskisi
oldugu goriilmiistiir (Tekiner, 1997).

Yasadigimiz dénemde aile bireylerinin calismasi, agik oyun
alanlarinin azhig1 gibi pek ¢ok nedenlerle kii¢iik cocuklarin bakimy,
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beslenmesi, egitimi, yeteri kadar bilgili olmayan kisilerle ya da
anneanne ve babaanne tarafindan siirdiirilmeye calisilmaktadir.
Cocuklar evde bakimini iistelenen kisiler tarafindan ne kadar iyi
bakilirsa bakilsin ne kadar cok sevilirse sevilsin; sosyal gelisimini
gerceklestirebilecegi acik oyun alanlarina, arkadas gruplarina,
evde kendisine saglanamayan egitim imkanlarina ulasmaya ve
diizenli bir egitim stlrecine katilabilmesi igin ailenin disinda
egitimcilere ihtiyaci vardir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin ilkeleri nedir? (Zenbat,
1998).

e Cocuklarin fiziksel, zihinsel, duygusal, sosyal ve dil alanlar
yeteneklerine gore gelismelerini saglayacak egitim ortamini
saglamak,

e Dilin gelismesine ve dogru kullanilmasina imkanlar saglamak,

o Oz bakim becerileri (temizlik, giyinme vb.)
kazandirmak, Bedensel becerilerini gelistirmek,

e Kendi ayaklarinin tlzerinde durabilen, bagimsiz bir birey
olabilmesi i¢in destek olmak,

e Yaratici yonlerini ve ilgi alanlarini ortaya ¢ikarmak,

e Oyun oynama ve arkadaslik ihtiyacini gidermek,

e Zorunlu egitime hazirlamak,

e Okul oncesi donem, egitim yasaminin temelidir. Okul 6ncesi
donemde 6grenme hizi ¢cok yiiksektir. Tim yas gruplarinin
genel gelisim oOzellikleri okul oOncesi yas grubundaki tim
cocuklar icin ortaktir; fakat her c¢ocugun birbirinden farkh
ozelliklere sahip oldugu da unutulmamalidir. Okul o6ncesi
egitimi birtakim temel ilkelere dayanmaktadir (MEB,2013).

Bu ilkeler sunlardir:

e Okul oOncesi egitimi cocugun gereksinimlerine ve bireysel
farkliliklarina uygun olmalidir.

e Okul 6ncesi egitimi cocugun motor, sosyal ve duygusal, dil ve
bilissel gelisimini desteklemeli, 6z bakim becerilerini
kazandirmal ve onu ilkokula hazirlamalidir.
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Okul dncesi egitimi kurumlarinda ¢ocuklarin gereksinimlerini
karsilamak amaciyla demokratik egitim anlayisina uygun
O6grenme ortamlar1 hazirlanmalidir.

Etkinlikler diizenlenirken ¢ocuklarin ilgi ve gereksinimlerinin
yanl sira cevrenin ve okulun olanaklari da g6z oOniinde
bulundurulmalidir.

Egitim silirecinde ¢ocugun bildiklerinden baslanmali ve
deneyerek 6grenmesine olanak taninmalidir.

Cocuklarin Tirkceyi dogru ve etkili konusmalarina gereken
o6nem verilmelidir.

Okul 6ncesi donemde verilen egitim ile ¢ocuklarin sevgi, saygi,
is birligi, sorumluluk, hosgérii, yardimlasma, dayanisma ve
paylasma gibi duygu ve davranislar: gelistirilmelidir.

Egitim, cocugun kendisine saygi ve giiven duymasini saglamali;
cocuga 6z denetim kazandirmalidir.

Oyun bu yas grubundaki cocuklar i¢cin en uygun 68renme
yontemidir.

Biitiin etkinlikler oyun temelli diizenlenmelidir.

Cocuklarla iletisimde, onlarin Kkisiligini zedeleyici sekilde
davranilmamali, baski ve kisitlamalara yer verilmemelidir.
Cocuklarin bagimsiz davranislar gelistirmesi desteklenmeli,
yardima gereksinim duyduklarinda yetiskin destegi, rehberligi
ve yetiskinin giiven verici yakinlig1 saglanmalidir.

Cocuklarin kendilerinin ve bagskalarinin duygularin1 fark
etmesi desteklenmelidir.

Cocuklarin hayal giicleri, yaratict ve elestirel diistinme
becerileri, iletisim kurma ve duygularini anlatabilme
davranislar gelistirilmelidir.

Programlar hazirlanirken aile ve iginde bulunulan c¢evrenin
ozellikleri dikkate alinmalidir. Egitim siirecine ¢ocugun ve
ailenin etkin katilimi saglanmalidir.

Okul oOncesi egitimin siirecleriyle rehberlik hizmetleri
biitiinlestirilmelidir.
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e Cocugun gelisimi ve okul 6ncesi egitimi programi diizenli
olarak  degerlendirilmelidir. = Degerlendirme  sonuglar
cocuklarin, 6gretmenin ve programin gelistirilmesi amaciyla
etkin olarak kullanilmalidir.

Okul Oncesi Egitimin Onemi ve Aile

Cocuklarin kesfederek dgrenme icin dogal bir yonelimleri
vardir. Ogrenme oldukca erken yaslarda baslayan ve émiir boyu
devam eden bir siirectir. Cocuklar dogduklari ilk andan itibaren,
hemen hemen okula baslamadan fazlaca 6grenmek ve kesfetmek
icin biiytk bir arzu duyarlar. Cevrelerinde yasanan olaylar aktif
bir sekilde kesfederler, iletisim kurmay1 Ogrenirler ve
cevrelerinde gordikleri seylere dair fikirler olusturmaya
baslarlar. Okul o6ncesi donem beyin gelisiminin ve sinaptik
baglantilarin kurulma oraninin en yogun ve hizli yasandigi dénem
kritik bir donemdir. Beyin gelisimi ¢ocugun bilissel, dil, motor,
toplumsal ve duygusal gelisimi icin saglam bir temel olusturur.
Cocuklar okul o6ncesi dénemde hizla biiylir ve olgunlasirlar.
Boylece cocugun kendi potansiyelini gerceklestirmesinin yolu
acilmis olur. Cocugun saglikl bir beyin gelisimine sahip olabilmesi
icin okul dncesi donem sliresince beslenmesine 6zen gostermeli,
zengin uyaricl iceren cevre iliskilerinde bulunmali ve ¢ocuga yeni
O6grenme firsatlarinin sunulmalidir.

Cevre, kadar zengin ve kaliteli uyaranlar ile hazirlanmis
olursa ¢ocuk o kadar nitelikli gelisir ve hizla 6grenir. Ancak
cocugun ilk yillarini uyaranlarin yetersiz oldugu, duygusal ve
fizyolojik destegin yeterli sunulmadigi ve yeni 06grenme
firsatlarinin olusturulmadigi bir cevrede gecirmesi ¢cocugun beyin
gelisimini olumsuz yoénde etkiler. Bu durum ise ¢ocugun dil,
bilissel, motor, toplumsal ve duygusal gelisim alanlarinda
gecikmeler ve davranis problemleri goriilmesine yol acar. Erken
yasam deneyimleri c¢ocugun okula, 06grenmeye ve kendi
yeteneklerine karsi gelistirecegi tutumlar1 belirler ve okul
basarisin1 etkiler. Cocugun okula, 06grenmeye ve kendi
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kabiliyetlerine karsi olumlu tutumlar gelistirmesi okul 6ncesi
donemde olumlu deneyimler yasamasi ile iligkilidir. Cocugun
erken yasta olumsuz deneyimler yasamasi tiim egitim hayatini
etkileyerek problemler yasamasina neden olabilir. Oz deger
dustklugi, okulda ve okul sonrasi yasamda disik basari
gostermek ve daha fazla davranis sorunu sergilemek olumsuz
deneyimlerden bazilaridir. Cocugun saghkhh bir halde
biiyliyebilmesi, gelisebilmesi ve 6grenmeye karsi olumlu tutumlar
gelistirebilmesi  icin  nitelikli  bilissel  uyaricilarin, dil
etkilesimlerinin, toplumsal ve duygusal deneyimlerin ¢ocuga
sunuldugu ve ¢ocugun bagimsizliginin desteklendigi bir cevrenin
yaratilmasina gereksinim vardir. Bu ise ancak nitelikli bir okul
oncesi egitim ve saglikll bir aile ortami ile mimkiindir (Meb,
2013).

Anne-babanin  tutumlar1 ¢ocuk icin rol modeli
olusturmakta ve bu konum c¢ocugun yasaminda onemli etki
gostermektedir. Cocuk, bliyiime caginda ebeveyni ile 6zdesim
kurarak, Kkisiliginin ve karakterinin temellerini meydana
getirmeye baslar. Ebeveyn tutumlariyla 6zdesim kuran cocuk,
ebeveynleri ile benzer tutumlar sergilemeye baslar ve bu durum
yasamini timiiyle etkiler. Cocugun da kendisiyle barisik bir birey
haline gelmesinde ebeveynlerin cocuklarina karsi gosterdikleri
saglikli tutum, en 6nemli etkenlerden biri olarak sayilabilir. Aksi
durum ise kendisini sevmeyen, kendisiyle barisik olmayan ve
toplumun basina sorun olan bireylerin toplumdaki sayisinin
artmasi sonucunu dogurur (Kaya & Bozaslan, 2012).

Derslerde, kendisinden istenileni yerine getiren,
puanlarin ytksek tutan, ders emek harcama niteligi ile 6ne ¢ikan
Ogrenci bilimsel niteligi olan olarak basarilidir. Akademik basari
gosteren oOgrenci, bu ozelligiyle siirekli 6n planda tutulur.
Akademik basarisi yiiksek 6grenci, kendisini degerli ve kiymetli
hisseder ve sosyal kabullenme agisindan avantajli bir duruma
gelebilir. Bunun zi1dd1 olarak, bilimsel niteligi olan basarisi diisiik
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ogrenci, kendini degersiz ve 6nemsiz hisseder. Sosyal bir varlik
olarak kabullenme giicliikleri yasayabilir (Yapici ve Yapici, 2005).

Aile tutumlar sosyal kayginin olusmasina sebeptir ya da
engeldir. Ornegin; olumlu bir ebeveyn tutumuna sahip aile
ortaminda yetisen bireyler toplumsal kaygidan uzak olarak
yetiseceklerinden problemlerini faal ve akilci bir halde ¢dzme
kabiliyetine sahip olacaktir. Akademik basariya ulasma
konusunda da yetkin bir 6zellige sahip olacaklardir. Aksi durumda
ise sorunlarini ¢6zemeyen, siirekli olarak toplumsal endise tasiyan
ve kendini ifade edememesi sebebiyle de bilimsel niteligi olan
basariy1 yakalayamayan bireylerin varligi giindeme gelecektir
(Kaya ve Bozaslan, 2012).

Otoriter Anne Baba Tutumlari

Cocugu kendi beklentilerine ve hayallerine uygun
yetistirme arzusunda ve isteginde olan anne babalar bu amaca
ulasmak i¢in ¢cocuguna kati, otoriter bir tutum iginde davranirlar.
Ebeveynler tarafinca bu duruma maruz birakilan c¢ocuklar;
asagilik duygusu icinde olurlar. Sosyal olarak, cekingen, utangac,
icine kapanik, hata yapmaktan korkan, asir1 hassasiyet gosteren,
kendisine giiven duymayan karakter yapisina sahip olurlar (Kaya
ve Bozaslan, 2012).

Asirt Koruyucu Anne Babalar

Cocuklarina ¢ok sayida kural koyan anne babalar, siirekli
olarak ¢ocugun basina kotii bir sey gelecek korkusuyla yasarlar.
Asir1 koruma tavirlar: nedeniyle bu tiir ebeveynler cocuga kendini
gerceklestirme firsati tanimazlar. Bu ¢ocuklar kendi kendilerine
yetemeyen, cevresindeki kisilere bagimli, kendine giiveni olmayan
benlik yapisina sahip olurlar (Aydin, 2009).

Koruyucu/ Istekci Anne Baba Tutumu

Anne babalar c¢ocuklar1 asir1 korur ve denetlerler.
Cocuklarin yapabilecegi ¢ogu sey ebeveyn tarafindan yapilir ve
boylece c¢ocuklarin deneyerek oOgrenmelerinin Oniine gecilmis
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olunur. Her konuda gereginden fazla miidahale edilerek,
cocuklarinin kendilerine yeter hale gelmelerine ve kendilerine
glivenmeyi 6grenmelerine engel olunur (Navaro,1989). Boylece
kendi basina karar veremeyen, bagimli cocuklar yetistirilir
(Cagdas, 2004).

Demokratik Tutum

Bu tiir ailelerde ¢ocuk yetistirmede akilc1 ve demokratik
bir yaklasim izlenir, hem ebeveynin hem de c¢ocugun haklari
dikkate alinir. Olumlu ve saglikli aile tutumu sevgiyi ve egitimdeki
disiplini dengeli bir halde barindiran ve c¢ocugun temel
ihtiyag¢larini karsilayan tutumdur. Tutarli, esnek, ceza kadar 6dili
de barindiran disiplin, ¢ocuga istenilen huy ve aliskanliklari
ogretir (Milli Egitim Okul Oncesi Egitim Kitapgigi, 2013).

Eski egitim sistemini yerini yenilenen 6grenim sistemine
birakmasi egitim programlarinda degisimlere neden olmustur. Bu
degisimlerle yeni egitim programlar1 bireyi bir biitiin olarak ele
alip, bireyi biitiin yonleriyle kendisini tanimasini saglamasi ve
bireye biitlinsel olarak yardimci vermesi, yenilenmis egitim
anlayisinin programlarina kazandirdigi yeniliklerden olmustur. Bu
programda ele alinan temel 6zelikler kapsami anlayisindan bir
digeri de Ogretim kurumlarinin ¢ocuklarin biitiinsel gelisimi
bakimindan ebeveynlerle ortaklasa is arasinda olmasini
gerektiren anlayislardir.

Cocugun egitiminden istenen sonucu alabilmesi, ancak aile
ile egitim kurumunun ortaklasa is ile gergeklestirildigi kabul
gormektedir. Egitim demek ¢ocugu is sahibi yapmak ve sinavlara
hazir hale getirmek degildir. Ozgiiveni yiiksek, kendi kendine
yeten, girisken, sorumluluk sahibi, sorgulayan, arastiran ve
kurallara uyulmasi ya da uyulmamasi gerektiginin farkinda olan,
gerekli yerlerde hakkini arayan, gerektiginde itiraz edebilen,
liderlik 6zelliklerine sahip, kendisi ve cevresi ile barisik bir insan
yetistirmeyi amac¢ edinen egitim donemi ile aileler ve g¢ocuklar
6grenimden istendik sonuclari alabilirler.
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Aile bireylerinin is yasamina katilmasi ile beraber
cocuklarin egitimi kres, giindiiz bakim evleri, anaokulu seklinde
6grenim kurumlari tarafindan yerine getirilmekte ve ailenin ¢cocuk
tzerindeki etkileri azalmaktadir. Bu formal 6grenim kurumlari
artis gosterdikce egitim kalitesi ve ailelerin beklentileri de ayni
oranda degisim gostermektedir (Fidan, 2012).

Diinyada Okul éncesi Egitimin Zorunlu Oldugu Ulkeler

Norveg¢'te ilk giindiiz bakimevi 1837 senesinde a¢ilmistir.
Glinlimiizde farkli sosyoekonomik diizeydeki aileler i¢in 3 degisik
tip (degisik stirelerle aciklar, ancak bakim veya hem bakim hem
tahsil amaclh olabilmektedirler) glindiiz bakim kurumlari vardir.
Bu kurumlar Gocuk ve Aile Isleri Bakanligina baghdir. Cocuklari
gercek yasama hazirlayici oyunlar, serbest yaratici etkinlikler 6n
plandadir (Giiney, S.Y., 2009).

Kanada’da okul Oncesi egitim alti yasina kadar olan
cocuklar1 kapsar. Bu egitim kurumlar1 kamuya baghdir. Burada
egitim ucretsizdir. Okul 6ncesi egitim miiesseselerinin yonetimi
mahalli yonetimler tarafinca saglanmakla beraber, iilke genelinde
bes yasina kadar zorunluluk yoktur, bu sorumluluk eyaletlere
birakilmistir. Ancak okul oncesi tahsil bes yasindan sonra
ilk6gretimin bir pargasi olarak kabul edilir (www.Ibe.Unesco.Org).
Bu tllkede dort tip miiessese vardir; tipik kres ve gilindiiz
bakimevi, ailede giinliik bakim, tam giinliik anaokulu ve lisansh
aile giinliik bakimi. Kanada ¢ift dile sahip ¢ocuklar arasinda 6zel
programlar diizenlenmekte ve uygulamaktadir.

Japonya'da okul oOncesi egitim, egitim bakanliginin
nezaretindeki anaokullarinda ii¢-bes yas arasindaki Kkiiciiklere
verilen egitimle saglanir (MEXT, 2003; MEXT, 2004; Akt: Ekinci,
2010. Ogrenciler bu okullarda geleneksel tarzda, diz iizeri ve
yerde oturarak aktivitelere katilmakta ve okul icinde uygulanan
geleneksel yasama uyum saglamaktadirlar. Okulda programin
temel alanlar olarak saglik, sosyal hayat, tabiat, dil, miizik ve
sanat etkinlikleri sayilabilir. Okullarda oyuncaklar, egitici oyun
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kartlari, spor malzemeleri, resimli ve amaglara uygun cok sayida
kitap ve olabildigince zengin materyal bulunmakta, c¢ocugun
oyunla sosyallesmesine ve kurallara uymasina yonelik etkinlikler
yapilmaktadir (MEXT, 2004; Akt: Ekinci, 2010).

Cin Halk Cumhuriyeti, niifusu ytiksek bir iilke oldugundan
0 - 6 yas arasindaki ¢ocuklarin sayisi da 200 milyon civarindadir.
Ancak - 25'i okul 6ncesi 6grenime devam edebilmektedir. Bu oran
kentlerde * - 70 olurken kirsal kesimde - 30 oranindadir. Bu
tilkede okul Oncesi 6grenim hizmeti veren ii¢ tir kurum
bulunmaktadir; yuva, anaokulu ve anasinifi. Bunlar hiikiimet,
enstitiiler ya da 6zel sektor tarafindan yonetilmektedir. Genellikle
yarim glin hizmet veren anasiniflari ilkokullara baghdir ve bilgiyi
6n planda tutan bilimsel niteligi olan amac¢h okul éncesi 6grenim
kurumlaridir. Ogretmenler O0gretmen okullarindan
yetismektedirler. Bu tilkedeki okul dncesi egtim kuruluslarinda
ahlak egitimi ve aile egitiminin 6nemli bir yeri vardir (Oktay,
Kurum Merkezli Erken Cocukluk Egitimi, 2003).

Hong Kong'da devletin 6zel idari boéliminiin egitim
dairesi, okul oOncesi 0grenim kurumlarinin genel egitsel
kalitesinden sorumluyken toplumsal rahatlhlk dairesi bu
kurumlarin devlet standardina uyma durumunu denetlemektedir.
Okul 6ncesi tahsil kurumlari kres (0 - 2 y.) ve giindiiz bakimevi (2
- 6 y.) diye ikiye ayrilmaktadir. Ayrica 3 - 6 yas arasindaki
cocuklar Hong Kong’daki anaokullarina devam edebilmektedirler.
Ogretmenlerden biri baségretmen digerleri yardimcl 6gretmen
olarak calismaktadir. Basogretmen olmak icin bir senelik yari
zamanl bir egitim programindan ge¢mek gerekmektedir (Oktay,
Kurum Merkezli Erken Cocukluk Egitimi, 2003).

Almanya’da anaokullar1 1840’1 yillarda goriilmeye
baslanmis, reel bir okul 6ncesi egitim anlayisi ise Frobel ile
beraber yayginlasmistir. 6 yasla beraber mecbur egitim
baslamaktadir. Dogu Almanya ile Bati Almanya birlestikten
sonrasinda dogudaki merkeziyetci sistemin yerini bati sistemi
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almistir. Kurumlar giinliitk bakimevleri (0 - 3 y.), anaokullar (3 - 6
y.), tam giin anaokullar1 (0 -12 y.), 5 yas grubu cocuklar i¢in
ilkokullar icerisindeki anasiniflari, aile bakim merkezleri (0- 3 y.)
ve engelli cocuklar icin hususi anaokullar1 benzer bicimde
gruplandirilmaktadir. Ogretmenler mesleki yiiksekokulu veya
tiniversite mezunudurlar (Oktay, Kurum Merkezli Erken Cocukluk
Egitimi, 2003).

ingiltere de okul oncesi egitim hizmeti, resmi kurumlar,
gonilli  kuruluslar ve 0zel sektor tarafinca verilir. Resmi
kurumlara baglhi okul oOncesi egitim kurumlar1 (iicretsizdir.
Digerlerinde ise verilen hizmete ve ailenin durumuna goére licret
alinir. Bu kurumlar olduk¢a ¢esitli yapilarda olusmustur.
Anaokullari, ana smiflar1 giindiiz bakimevleri, oyun gruplar,
birlesik okul 6ncesi merkezleri, aile merkezleri, bebek ve ebeveyn
kuliipleri gibi. Ingiltere, oyuncak kiitiiphanelerinin en yaygin
oldugu iilkedir. Ulkede okula baslama yas1 5'tir. Ogretmenler dért
senelik iiniversite ya da yiiksekokul mezunudur (Oktay, Kurum
Merkezli Erken Cocukluk Egitimi, 2003).

Hindistan’da okul dncesi egitim, devlet ve goniillii sektor
tarafindan giinliik bakim, kres ve anaokullar1 ile gezici kresler
araciligiyla gerceklestirilir. Ancak sehirlerin yoksul varoslarinda
yasayan, tarim ve ev islerinde calismak zorunda kalan, kirsal
kesimde yasayan, gecici mevsimlik iscilerin ¢ocugu olan kii¢iik
cocuklar bu egitimden yeterince yararlanamamaktadir. Ust
siniflara hizmet eden kurumlar disindaki 6zel okul dncesi egitim
kurumlarinda ¢ocugun anadili kullanilir (Oktay, Kurum Merkezli
Erken Cocukluk Egitimi, 2003).

Amerika’da ulusal bir miifredat programi olmadig1 icin
genel amaclar belirlenmistir. Her eyalet kendi sistemini
olusturmustur. Kii¢liik c¢ocuklarin egitimi ile ilgili vakif veya
birliklerin gelistirdigi programlar kullanilmaktadir (Oktay, Kurum
Merkezli Erken Cocukluk Egitimi, 2003).
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Finlandiya’da da zorunlu okula baslama yasi 7’dir.
Ogretmenlerin liniversite mezunu olmasi gerekmektedir. Merkezi,
bolgesel ve yerel yonetimler egitim calismalarini yonetir (Oktay,
Kurum Merkezli Erken Cocukluk Egitimi, 2003).

Oktay'in (2003, s. 24-31) Erken Cocukluk Egitimi
Politikalar1: Yayginlastirma, YoOnetisim ve Yapilar Toplantist”
Raporundan aktardiklarina gore, diinyadaki okul 6ncesi egitim ile
ilgili bilgiler; Genelde c¢esitli iilkelerde ¢ocuklari kurumlarda
egitmeyi amaclayan birimler, egitim sistemlerinin yapisi i¢inde
yer almaktadir. Bunlarda iilkelere gore, anaokullari, anasiniflari,
hazirlik siniflart (ilkokula baglh), giindiiz bakim evleri, birlesik
okul 6ncesi merkezler, cocuk bakim merkezleri ve oyun gruplari
vb. Olduk¢a cesitli isimler altinda gorev yapmaktadirlar. Buna
karsilik gerek evde gerekse kurumda anne - babay1 tek basina
veya ¢ocuguyla birlikte egiten programlar, alternatif okul dncesi
programlar olarak yetiskin egitimi programlar1 icinde yer
almaktadir (Commision, School Education in the European Union,
1995).

Okul Oncesi Dénemde Alternatif Egitim Yaklasimlar:

Montessori Egitim Yaklagsimi

Montessori egitimi 1870’te Italya’da dogan Maria
Montessori tarafindan gelistirilmistir. Montessori, yontemi ilk
olarak 1906 yilinda agilan Cocuklar Evi (Casa dei Bambini) ile
uygulamaya koymustur. Montessori cocukluk donemini kendine
6zgl ozellikleri olan bir evre olarak gérmesi nedeniyle kendine
has bir yontem ortaya koymustur. Temelinde bireysel egitim yer
alan Montessori egitiminin amaci, o6zglrlik sunmak, cocuga
zengin uyaricili ve gelisimini destekleyen en uygun cevreyi
hazirlamaktir. Bu yaklasim sayesinde c¢ocuklar se¢im yapma
ozgirligii kazanmakta, hangi materyalleri kullanacagini secerken,
neyi nasil yapacagina kendisi karar vermekte bu egitimle
metabilis, problem c¢6zme, yaraticiik ve iletisim becerilerine
yonelik kazanimlar elde edilmektedir (Temel, 1999).
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Montessori egitim yaklasiminin temelinde emici zihin
ilkesi yer almaktadir. Emici zihin ¢ocugun zihinsel faaliyetlerini
ortaya ¢ikarmayi amaclar. Cocuga zengin uyaricili hazirlanmis bir
cevre ve bu cevreyi kesfedebilmesi icin Montessori materyalleri
verilir. Bu materyaller yardimiyla ¢ocugun gelisimi desteklenir.
Materyaller ¢ocuklarin uzanabilecegi ve gorebilecegi bicimde,
basitten zora, somuttan soyuta asamali bir halde diizenlenmis ve
cocugun hata kontrolii yapmasina imkan saglayacak bicimde
tasarlanmistir. Béylece 6gretmen ¢ocugun hatasini séylememekte
cocuk o6grenmelerini kendisi kesfetmektedir (Glirsoy ve Yildiz-
Bicakel, 2009). Ogretmen, Montessori egitimi sirasinda ¢ocuklarin
kendi baslarina kesfetme 6zgiirliigli tanimasina imkan sunarken,
birbirlerine yardim etmeleri icin c¢ocuklara rehberlik eder.
(Tuckman, 1991).

Montessori siniflari karma yas sistemi ile
olusturulmaktadir. Kii¢iik cocuklar materyalleri ilk kullanmaya
basladiginda kendisinden yasca biiylik ve deneyimli ¢ocuklardan
O6grenme imkani bulabilmektedir. Zaman gectikce cocuklar bu
materyalleri kullanarak tecriibe kazanmaktadir (Koksal Akyol,
2005).

Montessori  egitiminde  giinlik yasam becerileri
etkinlikleri, duyu egitimi etkinlikleri, matematik etkinlikleri, dil
gelistirici etkinlikler, kozmik tahsil etkinlikleri (evrensel 6grenme
etkinlikleri) olmak iizere bes ana etkinlik alan1 bulunmaktadir.
Okul oncesi egitim kurumlarinda uygulanan programlara ayrica
Montessori egitimi ilave edilerek programlar zenginlestirilebilir.

Ik Yillar Egitim Programi - PYP

[k Yillar Programi (PYP) 3-12 yas arasindaki ¢ocuklar icin
anlamly, ilgi ¢ekici ve onlarin zorluklarla bas etmelerine imkan
saglayan egitim programidir. PYP'de sadece bilginin degil
akademik kavram, yetenek ve tutumlarin da gelistirilmesi
ongorilmektedir.
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PYP'nin amaci uluslararas1 bilince sahip, 6miir boyu
O0grenmeyi kendine ilke edinmis bireyler yetistirilmesini
saglamaktir. Bu amaclara ulasmak i¢in belirli sahsi 6zellikler
belirlenmistir. PYP'de 6grenen profili olarak adlandirilan bu
ozellikler; arastiran-sorgulayan, bilgili, diisiinen, yazisma kuran,
ilkeli, acik gorisli, duyarli, risk alan, dengeli ve dontisimli
diisiinebilen olarak anlatim edilmistir (IBO, 2007).

Kiiglik ¢ocuklar en o6nemli bilgileri kendilerine
soylendiginde degil, diger ¢ocuklarla canlandirirken ve fizyolojik
cevreyle etkilesim halindeyken kendi kendilerine yapilandirarak
Ogrenirler. Bu o6grenme anlayisi PYP miifredat modelinde;
Vygotsky, Bruner ve Gardner benzer bicimde kuramcilarin emek
harcamalar1 temel alinarak “kisinin mevcut bilgi ile yeni bilgi
icinde baglanti kurmasi ile yakaladigi anlam” olarak
aciklanmaktadir (Haktanir, 2011).

Cocuklarin siire¢ icinde 6grendiklerini anlamlandirmasi
icin diizenli sorgulama  becerisine sahip olmalari
desteklenmektedir. Bireysel veya kolektif, kiiciik veya biiyiik grup
emek harcamalar1 ile sorgulama eylemi farkli boyutlarda
gerceklestirilmektedir (IBO, 2007).

Ancak c¢ocuklarin programda belirtilen temalar:
sorgulamalar1 ve arastirmalari sonucunda gergeklesebilecegi
savunulmaktadir (IBO, 2007; Twigg, 2010). Okul oncesi egitim
O0gretmenleri, PYP uygulamalar1 ile ¢ocuklarin ilgilerini
desteklemeye, oOzsaygilarini ve o&zglvenlerini gliclendirmeye,
gelisim alanlarini desteklemeye yo6nlendirilmektedir. Program,
cocuklarin dogustan gelen merak duygularini géz oniine alarak,
onlarin etkin bir bicimde arastiran-sorgulayan ve O6miir boyu
O0grenen bireyler olmalari i¢cin 6nemli 6l¢lide destek veren bir
cerceve saglamaktadir (IBO, 2007). PYP, acik uglu sorulardan ve
birbiriyle baglantisi olan ii¢ 6geden olusmaktadir.

Bu sorular;

1. Ne 6grenmek istiyoruz?
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2. En iyi nasil 6greniriz?
3. Ne 6grendigimizi nasil bilecegiz? Seklindedir.

Okulun, bir o6grenen toplumu oldugu diisiincesiyle
hazirlanan  programda  ifadeler  yerine, “biz”  terimi
kullanilmaktadir.

Cocuklarin kendi kiiltiirlerinin yaninda diger kiiltiirleri de
tanimalarina yardimci olan, daha bariscil bir diinyada yasamayi
saglayacak kisisel degerleri ve tutumlari1 kazandirmay1 amacglayan
bir program olmasinin, PYP'nin istin yoni oldugu
vurgulanmistir. IBO’nun temele aldig1 felsefe, kiiresellesen
diinyada, bireylerin sadece kendi tarihlerini, Kkiiltiirlerini ve
dillerini 6grenmelerinin yeterli olmayacagini, farkli insanlarin ve
kiilturlerin 6zelliklerini de bilmeyi gerektirdigini 6ne siirmektedir.
Kendi yasamis oldugu cografyanin disina ¢ikamayan bireylerin,
kiiresellesen bir diinyada basariya ulasmis olmalarinin zor olacagi
belirtilmektedir (Ugar, 2008).

GEMS Egitim Yaklagsimi

Great Explorations in Math and Science (GEMS),
Ogrencilere fen ve matematigi erken yaslarda keyifli etkinlikleriyle
sevdirmeyi amaglayan, bilimin tiim siireclerini etken 6grenme
yoluyla yasamalarina imkan veren kaliteli ve esnek bir ders
programidir. GEMS programindaki etkinliklerin amaci 6grencileri
gbozlem yapma ve tecriibe kazanmaya yoneltmektir. Gems ancak
fen ve matematik etkinligi degildir. Program esnek, cocuklar
aktiftir. Gozetimli kesif yontemi kullanilmaktadir. Dogrudan
katillmhi  etkinlikleri igerir. Okul 06ncesi ¢ocuklarini ilmi
kavramlara oyun araciigi ile gotiiriir. Cocuklar bu sayede
matematik seklinde genellikle 6n yargili davranilan derslere karsi
ekonomiklik gelistirirler.

Ogretim programlarinin hepsi bir bilim goériisiinii anlatir
ve bu gorls iizerine temellerini kurar. GEMS etkinlikleri de ilk
olarak “sorgulama” ile basladigi i¢in bilimin bir sorgulama oldugu
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mesajinl  6grencilere iletir. Sorguyla baslayip ekip halinde
ilerlemeyi saglamis oldugu icin de bilimin “ortak bir girisim”
bulundugunu yansitir. Ogrencilerin isbirligi ile cevrede olan biteni
anlamlandirma yoluna iletilmesi ile ise “dliinyanin anlamini
bulmak” gorisiinii yansitir (GEMS Program Yaklasimlari, 2012).

Gems egitiminde ne kadar iyi ve ¢ok soru sorulursa o
kadar amaca hizmet edilmis olunur. Sorular araciligi ile smiftaki
deneyimler geribildirim olarak gelir. Ogretmenin sordurulmus
oldugu hep ayni tip sorular hep ayni tip cocuk yetistirme
demektir. Cocuk iyi sorular sorabiliyorsa 6grenmis kabul edilir.
Sorulara net cevaplar verilmemeli yoOnlendirici sorularla
giicliiklerle karsilasmasi saglanmalidir. Bir ¢ocuk sessiz kaliyor ve
soru sormuyorsa sorun var kabul edilir. Ogretmen kendisi
sorgulamali yanlis giden sorunu gidermelidir. “Bu iyi bir soru sen
ne diisiinliyorsun? Boyle olmasaydi ne olurdu? Gibi sorular ile
diisiindiirme saglanmalidir. Ogretmenin sormasi gereken soru
cesitleri:

1. Sekil- Yap1 (Form) Sorulari

2. Islevsel Sorular

3. Neden- Sonug Sorulari

4. Degisim- Yenilik Sorulari

5. Bakis Acisi- Perspektif Sorulari

6. Sorumluluk Sorulari

7. Donlisiimli Diisiince-Yansima Sorular1 (Owen, 2017).

Bu yol o6grencilerin prensip ve kavramlar1 daha kalici
olarak 6grenmelerini hedefler. Gems etkinlikleri genellikle grup
calismasi benzer bicimde yapilmaktadir.

Egitimde Sistemsel Diisiinme Yaklasimi

Egitimde sistem diisiincesi, detaylara odaklanmak yerine
bir olayin, durumun biitiinii ve iliski sistemini gérmeyi saglayan
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bir bakis acisidir. Biitlin bagimsiz bir varolusa sahiptir. Sistem
Dinamikleri, diisiinmenin dili gibidir. Bir lisan seklinde sira sira,
onceki 6grenmenin iizerine bir seyler daha koyarak, sarmal bir
sekilde, iliskiler kurarak, 6grenilir. Cocuktan yetiskine, her yas
grubu tarafinca kullanilabilir (Sezen, 2007).

Sistem diisliniiri, zaman boyunca degisiklik grafigi,
stoklar, ¢cikarim merdivenleri benzer bicimde araglar kullanarak
orintii ve egilimleri kaydeder ve gozlemler. Grafikler, sistemin
yapisinl ve Ogelerin birbirine bagimhiligin1 gérmeyi kolaylastirir.
Dinamik sistemler zaman boyunca devamli degisir. Bu nedenle,
sistem diisiiniir(i, sistemin istenen neticeleri liretmeyi siirdiirmesi
icin, sistemin davranislarini devaml izler, degerlendirir ve
gerektiginde 6nlem alir.

Bireyin, cevresindeki diinyay1 anlamasini ve 6grenmesini
saglayan aktif zihinsel faaliyetlerin gelisimine bilissel gelisim
denir. Bilissel gelisim donemini Piaget 4 ana bashiga ayirmistir. Bu
dénemler Duyu - Motor dénem, islem Oncesi dénem, Somut
Islemler siireci, Soyut Islemler asamasi olarak yaslara gore
ayrilmaktadir. Piaget'e nazaran tiim evlatlarin bu gelisim
asamalarindan sirasiyla gecerek ilerlemesi gerekmektedir.
Cocuklar bir gelisim periyodunu atlayarak digerine gecemezler.
Cocuklarin aginma doénemlerine girme ve tamamlama yaslari
bireysel farkliliklar gosterebilmektedir. Ancak bazi insanlar,
eriskin olmalarina ragmen gereksinim duymadiklarnt veya
kullanmalar1  gerekmedigi icin soyut diisiinme becerisi
gelistiremezler, somut diisiinme déneminde kalirlar (Ozer,2016).

Bireyin fizyolojik degisimlerini ve bilissel degisimlerini
tamamlamalar1 bir miiddet almaktadir. Bilissel degisim siireci
somut diisiinmeden soyut disiinmeye gecisi kapsamaktadir. Bu
gelisimsel stirec biitiin bireyler icin tek bir kural olmadigi i¢in her
birey “soyut diisiinebilme” becerisini farkli yaslarda ve farkl
zamanda kazanabilmektedir. Bilimsel diisiinme, neden sonug
iligkileri kurma, akil yiiriitme ve problem ¢6zme becerileri bu son
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donemde gelisiyor. 2003 yilinda yapilan bir ¢alisma var. Buna
gore 14 yasina gelen genclerin sadece 4’ soyut diisiinebiliyor.
Yetiskinlerde bu say1 5’e kadar cikiyor. Yetiskinlerle yapilan
calismanin Universite O6grencilerine olduguna dikkate cekmek
gerekir (Guillaume, 1999).

Sistem diisiincesi, sistem araclar1 kullanilarak soyut
diisiinme becerisini gelistirmeyi hedeflemektedir. Milli Egitim
Bakanligi'nin 2013 yilinda UNICEF ile birlikte hazirladig1 okul
oncesi egitim programinin icinde bilissel gelisimle ilgili kazanim
hedefleri bulunmaktadir. Hedefler arasinda oriintii olusturma,
parca-tiim iliskisi, kolay toplama c¢ikarma, neden sonug iliskisi
kurma, grafik hazirlama seklinde soyut diisiinme becerilerine
yonelik kazanimlar da bulunmaktadir.

Reggio Emillia Egitim Yaklasimi

Reggio Emilia Yaklasiminin kurucusu Loris Malaguzzi'nin
goriisi Dewey, Piaget, Vygotsky, Bruner ve digerlerinin
goriislerinden olusmus toplumsal bir yapisalcilik yansitmaktadir.
Reggio Emilia yaklasiminin bir diger temel 6zelligi ise; deneyler ile
yeni kesifler yapmalarina firsatlar saglanmasidir. Cocuklar
asamas1 ile arastirma, iiretme ve hipotezlerini test etme
asamalarindan gec¢mektedirler. Burada resim ¢izme, heykel,
dramatik oyun gibi bircok simgesel yolla kendilerini anlatma
imkani1 bulmaktadirlar. Reggio egitimcilerinin “gocugun yiiz dili”
ismini verdikleri bu goriis, cocuklarin somut yasantilar1 sembolik
ifadelere dontstiirdiikleri ¢ok sayida dili anlatmaktadir. Cocuk
problemlerinin ¢éziimiinde akranlariyla birlikte calismakta,
O0gretmen ise bu sirada ona destek olmaktadir. Bazen ¢izim veya
fikirler yine gozden gegirilip diizeltilmektedir (Temel, 1999).

Reggio Emilia yaklasiminda mekan olduk¢a 6nemlidir. Bu
yaklasim  icin  mekan  “68retmenin  kendisi” ifadesi
kullanilmaktadir. Ancak, sadece fiziki cevrenin degil toplumsal
cevrenin de egitim icin 6nemli oldugu vurgulanmaktadir. Bu
nedenle Reggio Emilia okullarinda toplumsal alisverisi saglamak,
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deneyimlemek amaciyla biiylik bir alan bulunmaktadir. Siniflar
biiyiik alanin g¢evresinde diizenlenmistir. Cocuklar ve yetiskinler
bir egitim gliniinde bu alandan ge¢cmek zorundadirlar. Toplumsal
alisverisi saglayan bu alanlara “Piazza” adi verilmektedir.
Piazzalar, her smif kapisinin acildigi orta alandir. Piazzalar
yetiskinler ve ¢ocuklar arasindaki toplumsal aligverisi
deneyimlemek amaciyla biitiin ¢ocuklar ve 6gretmenlerin birlikte
bulunabilecekleri bir yerdir (Temel, 1999).

Ogretmen her cocugun alaninin olacag bicimde hareket
etmesi ve bilgiyi yapilandirmasi icin ortam ve olanak
saglamaktadir. Reggio Emilia okullarinda programlar ileri
diizeyde yapilandirilmamistir. Ogretmenler bilgiyi dogrudan
veren degil, proje ve etkinlikleri yonlendirecek olan hipotezleri ve
amaglar1 genel hatlariyla belirlemekte ve gerekli hazirliklar
yapmaktadirlar. Planlamalar olduk¢a kaynaklar, yontemler,
materyaller ve egitim ortami Uzerine odaklanmistir. Farkl
yontemlerin kullanildig1 proje tarzi etkinlikler tercih edilmektedir.
Proje sirasinda cocuklarin siirecleri ile yetiskinlerin siirecleri
arasindaki etkilesime odaklanilmalidir. Programin stratejisi
devamli arastirma tizerine kurulmustur (Temel, 1999).

Waldorf Egitim Yaklasimi

Cocugun tam bilgiye ulasmasi icin disiinerek, hissederek
ve yaparak biitiinsel diisiinmeyi 6gretmek waldorf egitiminin
amacidir. Bu amaclari saglamak icin 6ncelikli olarak sosyal gelisim
desteklenmelidir. Sosyal gelisim desteklenirken ¢ocugun
mutlulugu akademik basaridan énemlidir. Mutluluk saglandiktan
sonra bilginin 6gretimi olmahdir. Waldorf c¢ocuklarin ilk
o6grenmelerin bilgisel degil resimsel oldugu diisiincesini savunur.
Waldorf okullarinda ilk yillarda bilgiden ziyade artistik
o6grenmelere yer verilmektedir. Bunun icin de 68retmenin iyi bir
miizik aleti kullanma gibi tekniklerde yeterli diizeyde olmasi
gerekmektedir. Cocugun egitiminde biitiinsel olarak ele
alinmalhidir. Bu yaklasimda o0gretmenin gorevi ¢ocugun
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psikomotor, duygusal ve zihinsel alanda baskin olan yeteneginin
farkina varmasini saglamaktir (Ogletree, 1996).

Waldorf anaokullarinda smiflar ev atmosferi yaratilarak
hazirlanmaktadir ve sinif evin uzantisidir. Waldorf anaokulu
Ogretmenleri anneyi temsil etmektedir. Anaokulu bir sinif olarak
degil, anaokulu o6gretmeninin c¢ocuklarin hayal diinyasini
gelistirebilecegi, imkanlar saglayan bir oyun alani olarak goriliir.
Giin i¢inde ¢ocuklarin biitiinsel gelisimi dikkate alinarak program
hazirlanmakta ve bu program drama, sanat, miizik seklinde
aktiviteleri kapsamaktadir. Egitim ortami g¢ocuklarin estetik ve
diizen duygularini destekler dzellikte hazirlanmaktadir.

Waldorf yaklasiminin temel ilkeleri s0yle maddelenebilir:

e Cocuklar o6grenme ile kendi tecriibeleri arasinda iletisim
kurduklarinda daha alakali ve canli olmakta ve bu tecriibelerle
O6grenmeye baslamaktadir (Mcdermott, 1992).

e Her ¢ocugun degisik bireysel 6zellikleri ve kendine gore iistiin
yetenekleri vardir. Egitim planlanirken c¢ocuklarin neleri
ogrenmeleri gerektigi degil neleri 6grenebilecekleri g6z 6niine
alinir. Cocugun sahip oldugu biitiin kabiliyetleri gelistirmesi ve
en iyi seviyeye getirmesi hedeflenir (Hutchingson, 1993).

e Nasil ki diinyanin ve hayatin belli bir ritmi vardir. insan
organizmasinin da belli bir ritmi vardir. Insan bu ritim arasinda
olgunlasir. Insanin gelisimini elde eden sekillendirici enerji bu
ritim dogrultusunda farkli zamanlarda sirasi ile irade, duygu ve
fikir gelisimi Uzerinde odaklanir. Ancak bir alanda yeterli
olgunluga erisildikten sonrasinda egitimde bir ilist asamaya
gecilmelidir (Lopata, 2000).

e Okul, her tirli ekonomik ve politik kontrolden tamamen
bagimsiz olmalidir (Barnes, 1980). Ayrica her okul, arasinda
bulunmus oldugu topluma goére miifredatin1 diizenlemelidir
(Waterson, 2006). Boylece 0Ogrenilecek konularin ¢ocugun
yasamiyla iliskilendirilmesi miimkiin olur.
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e Degerlendirmenin amaci, ¢ocugun gelisiminden kendisinin de
haberdar olmasi bu sayede 6grenme ve tliretme coskusunu daha
¢ok hissetmesini saglamaktir. Cocugun biitiinsel olarak gelismesi
gereklidir. Bunun icin uygulanan bilginin kazanilmasi, becerinin
uygulanmasi, yaraticiigin giiclendirilmesi, hayal giiciiniin
uyarilmasi, anlama ve empati duygularinin beslenmesi,
toplumsal sorumlulugun énemi ve etik ilkeler seklinde alanlara
esit onem verilir (Nicholson, 2000).

Sonug ve Oneriler

Yasa uygun gelisim 6zelliklerine ve bireysel farkliliklara
o6nem veren tahsil teorileri egitim sistemini etkileyen yeni model
ve yaklasimlarin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Regio Emilia,
Gems, Pyp, Esd, Waldorf ve Montessori yaklasimlar1 bu
yaklasimlardan birkacindandir. Birbirinden farkli program
onerileri bulunmasina karsin genel hatlariyla hepsinin temel
felsefesi, cocuklarin mevcut potansiyellerini gerceklestirmelerini
saglayacak bir alt yap1 olusturmaktir. Bu nedenle ortaya c¢ikan
yaklasimlar, ‘cocuk merkezli yaklasimlar’ olarak
adlandirilmaktadir. Cocuk merkezli yaklasim, ¢ocuklarin ilgi,
yetenek, ihtiyac ve beklentilerini 6n plana alan, toplumsal
etkilesime dayali bir cevre icinde kendi bilgisini yapilandirmasi
temeline dayali bir yaklasimdir. Arastirma sonuclari, bu
yaklasimin c¢ocuklarin gelisim ve ogrenmelerinde miihim rol
oynadigini gostermektedir. Ozellikle gelisimin ve 6grenmenin en
hizli oldugu dénemlerden kabul edilen okul oncesi donemde,
cocugu merkeze alan egitim etkinliklerinin onlarin gelisim ve
O0grenmeleri lizerindeki olumlu etkilerini gdsteren arastirmalar
bulunmaktadir. Ornegin; kisiler arasi sorun ¢6zme, temel okuma,
dil ve matematik becerilerinde ¢ocuk merkezli yaklasimlarla
O6grenim alan c¢ocuklarin daha basar1 gostermis olduklar:
bilinmektedir (Anhak, 2005).

Bu arastirmada ele alinan Regio Emilia, Gems, Pyp, Esd,
Waldorf ve Montessori yaklasimlarinin okul 6ncesi déonemde
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teorik temel, egitim ortami ve 6gretmenin roli agisindan benzer
ve degisik Ozellikleri s6z konusudur. Cocuk merkezli olarak
sekillenmis olmalari, 6gretmenin kilavuz olmasi, 6grencinin
O6grenmeyi 6grenen olmasi, aktif 6grenme ve gelisim dénemlerine
uygun 6grenim olanagl ve ortami sunma bu yaklasimlarin ortak
ozelliklerinden birkagidir.

Okul oncesi egitimde uygulanan cocuk merkezli olarak
hazirlanmis diger yaklasim ve modellerin farkli boyutlarinin
karsilastirildig1 emekler yapilabilir. Tirkiye’deki uygulanmakta
olan okul Oncesi O0grenim programina ek olarak yaklasimlar
uygulamaya alinabilir, uygulanan planlara eklenebilir. Uygulanan
programin bu yaklasimlara nazaran degerlendirmesinin yapildig1
calismalar yapilabilir. Okul ©6ncesi donemde uygulanmaya
baslanilan bu yaklasimlar ilk ve orta 6gretim basamaklarina
yonelik karsilastirmalar yapilarak, uygulama c¢alismalar1t da
yapilabilir.
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Ozet

Ulkelerin ¢ozmek igin miicadele ettigi temel sorunlardan birisi de egitim
istihdam iliskisinin kurulmasidir. Thtiyaglarin karsilanmasi icin her meslekte
talep edilen say1 ve nitelikte isgiicii yetistirilmesi gerekmektedir. Kisilere, is
yasaminda yer alan her meslekten kendisi i¢in uygun olan bir meslekte; o
meslegi icra edebilmek icin gerekli bilgilerin, becerilerin ve is
aliskanliklarinin kazandirildig siire¢ mesleki egitimdir. Bu siirecte kisilerin
yaradilisla sahip oldugu yetenekleri gelistirilmektedir. Kisiye yetenegi
olmadig1 bir meslekte egitim vermeye c¢alismak; mesleki egitim siirecinin
zorlu ve uzun siirmesine yol acarken, sonucunda beklenen basarili sonucun
alinamamasina hatta belli zaman sonra kisinin meslek degistirme kararina
sebep olabilir. Kimi zaman demokratik aile yaklasimiyla; “Benim oglum su
olmay1 ¢ok istiyor” diyerek uzman ve rehber gériisiiniin tersine okul ve alan
seciminde bulunulmaktadir. Bu mesleklerin aslinda cocukluk ve genclik
gecisi arasinda bulunan bireyin, hobi olarak yapmak istedigi gecici hevesler
oldugu gézardi edilmemelidir.

Meslek egitiminin basariya ulastiginin  yegane gostergesi olarak
mezunlarinin istihdam orani 6l¢ii kabul edilebilir. Sektoriin mezun 6grenciyi
istihdama kabul etmesi i¢in aldig1 mesleki egitimden endisesi olmamalidir.
Bunu temin edebilmek i¢in ise meslek egitimi siirecinin her asamasinda
sektoriin fikrini almak ve siirece dahil etmek gerekir. Bu sayede sektor kendi
diisiincelerini, ise alacagi elemandan beklentilerini ifade etme, kabul ettirme
ve uygulatma sansina sahip olur. Program gelistirilmesi, alan/dal agilmasi ve
uygulamall meslek egitiminin en 6nemli kismi olan isletmede meslek egitimi
ve staj konusunda sektoriin bakisi, yaklasimi ve saglayacagi kolayliklar bu
acidan ¢ok 6nemlidir.

Anahtar Kelimeler: Ahilik, Mesleki Egitim, Meslek Lisesi, Istihdam, Sektér
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OVERVIEW OF VOCATIONAL EDUCATION IN TURKEY
Abstract

One of the main problems that countries struggle to solve is the
establishment of education-employment relationship. In order to meet the
needs, it is necessary to train a workforce with the required number and
quality in each profession. In a profession that is suitable for people from
every profession in business life; Vocational education is the process in
which the necessary knowledge, skills and work habits are acquired to
perform that profession. In this process, the abilities people have by creation
are developed. Trying to train the person in a profession that he / she is not
capable of; It may cause the professional education process to be difficult
and long, and the expected successful result may not be achieved as a result,
and it may even cause the person to change profession after a certain period
of time. Sometimes with a democratic family approach; Contrary to the
opinion of an expert and guide, saying "My son wants to be this one", the
choice of school and field is made. It should not be ignored that these
professions are in fact the temporary enthusiasm that the individual, who is
between childhood and youth, wants to do as a hobby.

Employment rate of graduates can be accepted as the only indicator of
success in vocational education. The sector should not be concerned about
the vocational education it receives in order to accept the graduate student
for employment. In order to achieve this, it is necessary to take the opinion
of the sector at every stage of the vocational training process and to include
it in the process. In this way, the sector has the chance to express, impose
and implement its own thoughts and expectations from the recruited staff. In
this respect, the sector's perspective, approach and the facilities it will
provide on vocational training and internship in business, which is the most
important part of developing programs, opening fields / branches and
applied vocational training, are very important.

Key Words: Vocational Education, Vocational High School, Employment,
Sector
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Giris

Egitim, hayatin kendisi gibi dinamik, ¢ok bileseni olan, her
tiirli toplumsal olaydan etkilenebilen sistematik bir yapidadir.
Diinyanin her yerinde, “egitim daha iyi nasil yapilabilir?”
noktasinda siirekli tartisilmaktadir. Her donemde milletlerin
icinden insanlar icin diisiinen, kendi milletinin gelecegini ve
sorunlarini dert edinen bazi insanlar ¢ikar. Bu insanlardan bazilari
disiincelerini  s6zli, bazilar1 yazili paylasir. Bazilar1 ise
akademisyen, siyasetci olarak eyleme doniistiirebilir ve geride iz
birakirlar. Uzun zaman disiinceleri genis bir kesim tarafindan
tartisilir. Paylasilan bu diisiinceleri okuduk¢a insan ve egitim
konusunda uzun zamandir aslinda tartisma ve tespitlerin ¢ok da
degismedigi goriilecektir.

Issizlik oranlarinin artisina bakip iilkede ekonominin
kotiiye gittigini, gazetelerin sar1 sayfa ilanlarinda eleman
arayanlar ile ISKUR kayitlar1 ve genel ilanlara bakip
liretim/imalat/hizmet sektorlerindeki eleman talepleriyle de hala
carklarin dondigiini ancak egitim-istihdam iliskisinde bazi
sorunlar oldugu sodylenebilir. Ekonomik sistemde, ulusal biiylime
ve kalkinma stratejilerinde basarili olmak i¢in mesleki egitim-
istihdam iliski giiclendirmelidir.

Her konuda oldugu gibi milletce ihtiya¢c duyuldugunda
hemen Avrupa iilkelerine bakarak onlar nasil yapmis ve basarmis
diyerek karsilastirmalarda bulunulmaktadir. Ikinci Diinya
Savasindan ¢ikmis bir Almanya, sadece Tiirkg¢e okuryazar olan
bizim koylii vatandaslarimizi gé¢men olarak almistir. Mesleki
egitimde isbasinda 6grenme yontemini basariyla uygulayarak
kendi sanayi iiretiminde ise yarar bir meslek adami haline
getirmis ve ekonomik kalkinmasinda énemli bir basari saglamay1
basarmistir.

Ulkemizde buna benzer mesleki egitim uygulamalarn
bulunmasina ragmen beklenen basar: elde edilememistir. Bunun
sebepleri su sekilde siralanabilir; meslek sahibi nitelikli insana
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toplumsal bakistaki olumsuz algi, mesleki rehberlik ve
yonlendirmenin yetersiz ve baglayiciliinin olmamasi, mevcut
mesleki egitim siirecinin daha ¢ok akademik agirlikli yapilmas;i,
sektorlin, sektor temsilcisi odalarin, sendikalarin, yerel
yOonetimlerin ve sivil toplum temsilcilerinin  yeterince
karar/slirecte/uygulamada rol almamalar, okul-sanayi
isbirliginin kurumsal siirdiiriilebilir yapiya kavusamamis olmasi,
calisanlarin yeterliliklerini sektérel denetim ve yaptirimlarin
isletilmemesidir.

Bu c¢alismanin devamindaki mesleki egitime genel ve
donemsel bir bakisla mesleki egitimde durum alt basliklarinda
klasik literatiir taramasi ve basit bir aramayla ulasilabilecek
bilgiler yerine 6zellikle yakin dénem mesleki egitim uygulamalari
mercege alinarak analiz ve sentezlerde bulunulmaya ve sonugta
belli sektor talepleri, goézlem, tespit ve tecriibelere dayal
uygulanabilir basit model ve dnerilerde bulunulmaya calisilmistir.

Ulkemiz Mesleki Egitiminde 1980-2020 Dénemi

Ulkemizde, son onbes yildan itibaren milli ve yerli
projelerle sanayilesmeye o6nem ve agirlik verilmesi sonucu
mesleki ve teknik egitim alanina daha fazla 6nem verilmektedir.
Ozel Meslek Lisesi insaat yatirimi yapacak girisimcilere, tesvik
amagli, farkli cografi bolgelerinde farkli oranlarda ve siirelerde
olmak tuzere vergilerden muafiyetler uygulanmaktadir. Milli
Egitim Bakanliginca OSB icinde hizmet veren Meslek Lisesine
devam eden o6grencilere meslek alanlarina ve siniflarina gore
degisen miktarlarda egitim destegi ddemesi baslatilmistir. Buna
ragmen mesleki egitim almis nitelikli insan giiciine ihtiya¢ devam
etmektedir.

Ulkemizde 1977 yilinda cikarilan 2089 Sayih Kanun ile
“Cirak, Kalfa ve Ustalik Kanunu” meslek egitimine yasal cerceve
olusturmustur. 1986 yilinda ise 3308 sayili Kanunla yeniden
diizenlenmistir. Ancak beklendigi ve gecmiste ahilikte uygulandigi
gibi basariyla yiiriitiilememistir. Egitim sisteminde yeni bir model
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olarak sekiz yillik zorunlu kesintisiz egitime gecis diger yandan
ciraklik egitimi de olumsuz etkilemistir. Cirakhik Egitimi
Merkezlerinin isimleri 2001 yilinda Mesleki Egitim Merkezi olarak
degistirilmistir. Kanunun ismi de Ciraklik ve Mesleki Egitim
Kanunu iken Mesleki Egitim Kanunu olmustur. Sonuclarda
degisen hicbir sey olmamis, ¢irak sayisi artmamis, siirecte de
degisiklik yapilmamistir. Kii¢iik esnaf ve zanaatkarlarin isyerleri
ciraklarla, tabelasi degisen bu merkezler de calisarak meslek
6grenmek isteyen kisilerle dolmamistir. Oniki y1l zorunlu egitime
gecis yine Mesleki Egitim Merkezlerini ve ¢iraklik sistemini
olumsuz etkilemistir.

Mesleki Belgelendirmede Durum

MYK (Mesleki Yeterlilik Kurumu) Ulusal Meslek
Standartlar1 ve mesleki yeterliliklerin hazirlanmasi ¢alismalarina
devam etmektedir. Meslek liselerinde 4. Seviyede meslek egitimi
yapilmaktadir. Pilot olarak Mesleki Yeterlilik Sinavi yapilmaya
baslanan mesleklerde meslek lisesi mezunlarini (meslek
liselerinin 6grencilerinin bir kismini) bu sinavlara alarak bu
ogrencilerin ylizde kagi bilgi ve beceri olarak dérdiincii seviye
yeterliligi gecebilecegini gorerek mesleki egitimde ne gibi
eksiklikler  oldugunu Dbelirleyerek  gerekli  diizenlemeler
yapilabilecektir. Meslek lisesine gitmeden meslegini 6grenmis
kisiler de akredite olmus personel belgelendirme kuruluslarina
basvurarak Mesleki Yeterlilik Belgesini teorik ve uygulamali
sinavlara girerek alabilmektedirler.

Mesleki Egitim Kanunu kapsaminda fiilen meslegi icra
edenlerin belgelendirilmesinde de hedefe ulasilamamistir.
Basvurudaki gerekli sartlar ve belgeler konusundaki kati mevzuat
sebebiyle bu islevini de yerine getirememistir. Hala belgesiz
calisan onbinlerce meslek insani oldugu bilinmektedir. Yirmi yil
sonra kurulan Mesleki Yeterlilikler Kurumunca yetkilendirilerek
akreditasyon almis firma ve kurumlarda, bu sartlar aranmadan
kisi bildigini iddia ettigi meslegin istedigi seviyesinde (1-8
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seviyede) teorik ve uygulamali sinavlara girerek basarirsa
diinyaca gecerli mesleki yeterlilik belgesini alabilmektedir. Son
olarak Resmi Gazetenin 03/102019 tarihli nilishasinda ilan
edilenlerle birlikte 143 tehlikeli ve cok tehlikeli sinifta yer alan
meslekte ve degisik seviyelerde bilhassa agir ve tehlikeli islerde
MYK belgesi zorunlulugu getirilmistir. Bu sistem halk tarafindan
yeterince Ogrenildiginde kalfalik ustalik smavlarina talep
azalacag diisiiniilmektedir.

Mesleki Egitim Merkezleri 01/01/2017 tarihinden
itibaren Hayatboyu Ogrenme Genel Miidiirliigiinden alinarak
Mesleki ve Teknik Egitim Genel Miidiirliigline baglanarak yine 12
yll zorunlu egitime dahil edilmistir. Aslinda ge¢miste de varolan;
acik ogretim ile birlikte kayit olunarak meslek lisesi diplomasi
alma hakki yeni bir uygulama olarak merkezlerde dort yil boyunca
teorik dersleri alma imkani saglanmistir. Otuz yil o6nce bu
kurumlar zaten meslek liseleri biinyesinde faaliyete baslamis
oldugu diistiniiliirse basa doniis olmustur.

Meslek liseleri, kirk yil 6nce diiz liseye gitmeyip sinavla
girilen ve mezun olanlarin rahatlikla tatmin edici bir maasla is
bulduklar1 ve toplumda saygi gordiikleri okullar oldugu
bilinmektedir. Hatta yillarca okullarin ismi Endiistri Meslek Lisesi
olmasina ragmen halk yine de Sanat Okulu/Mektebi demeye
devam etmistir. Halk nezdinde sanat okulu mezunlari issiz kalmaz
diye yaygin bir kanaat hakim iken ne olup da aradan yillar
gecmesine ve bu okullara onca yatirim ve diizenleme yapilmasina
ragmen bu olumlu alginin bozuldugu konusu yeterince
arastirllmamistir. Mezun olmadan meslek lisesi 6grencilerinin
beceri duzeyi ve mesleki egitimin hedeflere ulasma diizeyi tespiti
ve uluslararasi gecerligi olan mesleki yeterlilik belgesi alabilmek
icin MYK akreditasyonlu belgelendirme kuruluslarindan devlet
eliyle licretsiz faydalandirilmasi gerekmektedir.
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Yonetimde Cok Bashihk

Milli Egitim Bakanligi’'nda mesleki egitim alaninda lise
diizeyinde okullardan sorumlu birimler 1941 yilinda yapilan
diizenlemeyle Erkek Teknik, Kiz Teknik ve Ticaret Ogretim
Midirlikleri sonrasinda Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel
Miudirligiinin kurulmasiyla tasrada aynmi isi yapan sadece
faydalanicilarinin tercihleri farkli olan kiz/erkek cinsiyete de
dayali oldugu soylenebilecek gereksiz list yonetim yapilanmasi
mevcuttu. Bu durum kaynaklarin etkin verimli kullanilmasi
onilinde engel oldugu gibi farkli uygulamalarin yapilmasi ve
kurumsal aidiyet 6tesinde taassuba varan davranis modelleriyle
genelde tartisma konusu olmaktaydi. Bunun da dtesinde Saghk ve
Tarim basta olmak ilizere her bakanligin kendine ait meslek
liselerinin olmasi, aralarinda olgunlasmis ve iyi isleyen bir
koordinasyon ve paylasimin bulunmamasi ortadgretim diizeyinde
mesleki egitimin bir c¢ati altinda toplanmasini zorunlu
kilmaktaydi.

Bu durum, 14 Eyliil 2011 tarihinde 652 Sayili Milli Egitim
Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde
Kararname yiriirliige girmesiyle yeniden koklii bir sekilde
diizenlenmistir. Bakanliktaki mesleki ve teknik egitim ile ilgili
hizmetlerin yiriitiilmesinden sorumlu bes ayr (Erkek Teknik
Ogretim Genel Miidiirliigii, Kiz Teknik Ogretim Genel Midirliigii,
Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigii, Saglik Isleri Dairesi
Baskanlig ile Ciraklik, Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme ve
Yayginlastirma Dairesi Baskanligil) birim, Mesleki ve Teknik
Egitim Genel Mudurligi adi altinda yapilandirilmistir. Yapilan
degisiklik sonucunda Endistri Meslek Lisesi, Kiz Meslek Lisesi,
Saglik Meslek ve Ticaret Meslek Liselerinin isimlerinin tiim
Tirkiye’de 2014-2015 egitim 6g8retim yilindan itibaren Mesleki ve
Teknik Anadolu Lisesi (MTAL) olmustur.

Yapilan dilizenleme sonrasinda on yila yaklasan zaman
diliminde mesleki egitim konusunda daha once yapilmakta olan
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yonetim ve organizasyondaki cok baghiligin getirdigi olumsuz
etkilerden arinmis sekilde basta biitce ve kaynaklarin etkin
verimli kullanimi, mevzuatta birlik, okullar arasinda 6gretim
program biitiinligil, birbirlerine olumlu destek ve paylasimlarin
arttig1 goérulmistir.

SBS-TEOG-LGS Sistemiyle Ogrenci Kaydi

Ogrenciler ortaokuldan sonra TEOG (Temel Egitimden
Orta Ogretime Gegis) sistemiyle bu okullara mecburen kayit
olmuslardir. Zira tiim liseler sinavla ve puan siralamasiyla 6grenci
aldig1 icin gidebilecekleri baska okul tiirii bulunmamaktadir.
Ancak meslek lisesine yerlesen bu 6grenciler 9. Sinifta bir meslek
lisesi catis1 altinda olmalarina ragmen hi¢bir mesleki dersi, teori
ya da pratik olarak gérmemektedirler.

Bu ogrencilerin diger tiim Anadolu tiri okullar
kazanamayip meslek liselerine gelmek zorunda olduklar1 TEOG
sinaviyla ve 8 yillik ilkogretim basar1 ortalamasi ile belirlenmis
olmasina ragmen kendi seviyelerine gdre hazirlanmamis, tiim
liselerdeki ayni miifredat ve kitaptan genel kiltiir derslerini
basarmaya mecbur edilmislerdir. Genellikle bu asamada goézardi
edilmeyecek sikintilar baglamaktadir. Ogrencilerin bir kismi dogal
bir sonu¢ olarak basarisiz olmakta, veli/6gretmen/68renci
arasinda sorunlar baslamakta ve okuldan sogumaktadirlar. Bu isin
sonu devamsizlik, sinif tekrari, disiplin olaylar1 ve okul terke
varmaktadir. Bu durum, MEB resmi istatistik ve raporlarda acik¢a
belirtilmektedir. Meslek liselerine baslayan yaklasik her fi¢
cocuktan biri siire¢c sonunda okulu bitirmeden ayrilmak yada
acikogretime gecmek durumunda kalmaktadirlar. Acik 6gretim
lisesi mesleki/genel sayilarina bakildiginda her gecen yil 6grenci
sayis1 artmakta oldugu goriilmektedir. Orgiin egitimle meslek
liselerinde ylizyilize egitimi basaramayan oOgrenciler, ayni
okulunda agikégretim meslek lisesine kayit olarak bu sefer gece
ylzyilize mesleki dersleri, uzaktan agik 6gretim yonteminde de
genel bilgi kiltiir derslerini otokontrol ile ¢alisip nasil basaril
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olabilecektir. Bir sene 6nce okuma hakkini kaybettigi meslek
lisesinin a¢ik boliimiine gece geliyor ama sonucta degisen bir sey
olmamaktadir. Bu durumda gencler gereksiz oyalanmis, aileler
ekonomik olarak da magdur edilmis olmaktadir. Sadece
Istanbul’da yilda onbinlerce meslek liseli mezun olmaktadir.
Mezunlar nereye gitmektedir? Neden hala sanayicinin eleman
sikintis1 cektigi ve fabrikasinin kapisina tabela asarak eleman
aradigini birileri aciklamahdir. Okullarin isimlerini
degistirmek/tabela degistirmek okullara fayda saglamamistir.
Tabela degisikliginin kismi faydasi, katsayiyla birlikte algiyi
olumlu yonde etkilemesidir ama sonucu degil. Meslek Lisesi
6grencilerinin yakin zamana kadar baska bir liseye gitme secenegi
bulunmamaktaydi. Aslinda mecburi bir yénlendirmeyle meslek
liselerine zorunlu kayit olmaktaydilar. Bu sistem ve silireg
degismeliydi. Ciinkii bu haliyle kimseye faydasi olmadig1 gibi
mutlu da etmemekteydi. Hatta TEOG puam diisiik ¢ocuklar
(zorunlu 12 yillik egitim olmasina ragmen) hicbir yere
yerlesemeyip acikdgretime zorunlu kayit edilmekteydi. Bu durum
mevcut sistemin bagarili olmadigina ayr1 bir 6rnekti.

Liselere giris SBS sistemi degistirilerek TEOG sistemiyle
ogrencilerin yerlestirilmesi baslamistir. ilk y1l cok sayida égrenci
kendi ikamet ettigi ilce disina gilinliik ulasim imkani olmayacak
uzak okullara sistemce yerlestirildi. Bu durum halka
yansitilmadan sistemi prova icin c¢ahstirilarak bir iki satir
programla diizeltilebilirdi. Sorun, ilcede bir liseyi depo yaparak
oradan ilge kayit yerlestirme komisyonuyla ikametine en yakin
liseye kayit edilerek veli dgrenci magdur edilmeyebilirdi. Ama
Oyle olmadi her hafta nakil bagvurusu yapilma zorunluluguyla
insanlar gereksiz yere yoruldu ve izildi. Sonraki yil da bu
durumda olan yani puani ilgesinde/ilinde bir meslek lisesine bile
yerlesemeyecek olan 6grencileri sistem Agik 6gretime otomatik
zorunlu kayit etmistir. MEB, oniki yil zorunlu egitim mecburidir
deyip de vatandasi hayir biz sana yeterince derslik yapamadik size
yakin okullarda bos yer yok bu sebeple 06grencinizi
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yerlestiremiyorum ve A¢ik 6gretime zorunlu gonderiyorum deme
hakkina sahip degildir. Liseler sadece diploma alinan yerler
degildir. Bu gencler sosyal hayata hazirlanma ve kiiltiirlenmeyi
lise egitiminde tamamlamaktadirlar.

Halen uygulanan LGS ile ¢ok az sayida sinavla alan
nitelikli/proje okullara yerlesebilmektedir. Bunlarin disindaki
yerel adrese dayali yerlestirmeyle kayit alan liselerde Okul Basari
Puani (OBP) ile yerlestirdigi icin mahallinde okula yerlesemeyen
Ogrenciler bulunmaktadir. Okullarda seviye smniflarin1 kabul
etmeyen Bakanlik farkinda olmadan ilgceler arasinda seviye
okullar1 olusturmustur.

Mezunlarin Yiiksekogretime Gegisi

Yiiksekogretime yerlestirmede yapilan katsay1
diizenlemesi, meslek liselerinin temel problemi degildi. Toplumun
meslek liselerine nitelikli 6grenci talebini ve meslek liselerinde
(Anadolu Teknik ve Anadolu Meslek) yilizde yirmilik 6grenci
grubunun iiniversiteye girisine bir donem engel olmus gereksiz ve
yanlis bir uygulama oldugundan kaldirilarak bu yanlishk
dizeltilmistir. Ancak mesleki egitim sorunu ¢oziilmemistir.
Mesleki egitimde nitelik artmamistir. Sanayicinin sektorlerin
bekledigi nitelikli eleman sorunu bitmemistir. Ciinkii temel sorun
bu degildir. Geriye kalan (TEOG oncesine kadar sinavsiz meslek
liselerine kaydolanlar) yiizde seksenlik 6grencilerin derdi katsayi
degildir. Bu 6grenciler i¢cin katsay1 kaldirilmis bile olsaydi, hatta
bir iki kere katsay1 kadar ek puan verilse de yine de iki yillik ve
dort yillik tiniversite kazanamayacak durumda akademik basariya
sahip olduklar i¢cin zannedildigi gibi basar1 saglanamayacaktir.
Buna ragmen bu 6grencilerin, en kisa yoldan meslek 6grenerek
sektore nitelikli eleman olarak adim atmasi, iiretken bir toplum
ferdi olarak kazanc¢li duruma gelebilmesi miimkiindir. Mevcut
sistemle oniki y1l zorunlu egitim sonrasi gencler sinavsiz 6grenci
alan Meslek Yiiksek Okullarina (6zel/devlet) gitmeyi tercih
ediyorlardi. MYO’ya gidemeyenler askere gitmek zorundaydilar.
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Haziran 2019’'da yapilan Kanunla MTAL+MYO mezunlarina 6 yil
22 yasmna kadar erteleme hakki tanindi. Yapilan diger
diizenlemeye gore; sinavsiz MYO girisi kaldirilarak yerine
alanindaki tercihlere ek puan verilmesi kararlagtirilmistir.
Maalesef meslek lisesi 6grencileri, mezuniyet sonrasi sektorde bir
ise girmeyi cesitli gerekcelerle erteleme egilimindedirler. Tiirk
aile yapisinda bir ailede ortalama li¢ ¢cocuk var, bir baba ¢alisiyor,
cocuklar askere gidip geliyor hala baba eline bakiyor, iiretken
degil, isi hazir degil. Bu durum sosyal ekonomik toplumsal olarak
tizerinde diisiiniilmesi gereken 6nemli bir durumdur.

Model ve Mevzuat Degisimi Calismalari

Mesleki egitim konusunda son onbes yilda yapilanlar
incelendiginde; aslinda ¢ok seyler yapmak i¢in ¢aba sarf edildigi
goriilecektir. Genel liselerin bir kismi meslek lisesine
donistiirilmiis ancak atélye donanimlari tamamlanamamistir.
Atolye ve laboratuvarlari tamam olanlar ne kadar gilincel
teknolojiye uygun hale getirilmeye c¢alisildiysa da yeterli
gelmemistir. Clnki dogru yontem bu degildir. Bugilin igin
Istanbul’'un bir ucundaki meslek lisesinin atélye imkanlariyla
digeri tutmadiglr gibi Hakkari, Kars, Edirne, Mugla ve Ankara
hepsinde atélye donanimlari ve okul imkanlar farklidir. Ozel
sektoriin rekabet edilebilir tirtin Gretmek i¢in satin aldig1 takim,
tezgadh ve aletlerin tiimiiniin okullara konulmasi ve siirekli glincel
tutulmast miimkin gorilmemektedir. Bu ¢ok da gerekli
vazgecilmez bir durum degildir. Zaten gelismis iilkelerde de bdyle
yapilmamaktadir.

Ulkemizde yakin gecmiste MEGEP projesi
gerceklestirilmistir. Bu projeyle modiiler egitime gecilmistir.
Ancak aradan gecen yillara ragmen ara siniflardan ayrilmis
Ogrencilere modiil sertifikas1 verilmesi yayginlastirilamamistir.
Modiil sertifikas1 verilebilseydi meslek lisesini yarida birakip
ayrilan elinde birka¢ modiil sertifikas1 olanlar is bulabilecekti.
Modiil sertifikas1 diizenlenememesinin gerekcesi, modiillerin
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egitimi tamamlandiginda modiil sinavi ve degerlendirmesi yerine
sinif ge¢cme ve not sistemi uygulamasinin degistirilmemis
olmasidir.

Orta Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi 2013 yih Eyliil
ayinda yenilenerek yaymlanmistir. Bu yo6netmelikle, meslek
liselerinin tabi oldugu “Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi” de
yururlikten kaldirilmis yani tiim liselerin  yo6netmeligi
birlestirilmistir. Meslek liselerinin bagimsiz ve hacimli bir
yonetmeligi varken bile bazi hususlarda tereddiit edilmekteyken
simdi bir anlamda; yok bu meslek liselerinin farki hepsi
ortadgretim kurumu denircesine tek yonetmelikle egitime devam
edilmeye calisiilmaktadir.

Sektorle isbirliginde Mesleki Egitim

Uzun zamandir uygulaman “Okul Sanayi Isbirligi istanbul
Modeli Projesi” tilkemizin meslek egitim kurumlarini ve sektoriin
aktorlerini birer protokol ile birbirine baglayan bir ¢alisma olmasi
bakimindan énemlidir. Protokol, istanbul Calisma ve Is Kurumu il
Miidiirliigii ve Istanbul Sanayi Odasi ile mesleki ve teknik egitim
kurumlari arasinda isbirligi saglayarak, arz-talep
uyumsuzlugunun giderilmesi, yonetimsel ve operasyonel yeni bir
mesleki ve teknik egitim modeli olusturma hedefiyle
hazirlanmistir. Glinlimiizde mesleki egitim ve ekonomi iligkisinin
oldukca glclii ve birbirini doéniistiren bir etkilesim iginde
olduklarindan hareketle hayata gecirilen “Tematik Meslek Liseleri
Projesi” ise sektor ve okullarimizi birbiriyle kaynastirarak,
O0grenciye sectigi alanda bilgi ve tecriibe aktarimi yogunlugunu
artirtyor. Milli Egitim Bakanlhigimizin mesleki ve teknik egitimde
teknoparklarla isbirligi protokolleri kapsaminda; bilisim,
elektronik, yazilim, biyomedikal, biyoteknoloji, makine, enerji,
savunma, otomotiv gibi bir¢ok alanda faaliyet gosteren firmalarla
isbirligi ile mesleki ve teknik egitim dgrencilerinin beceri ve staj
uygulamalarini gercek iiretim ortamlarinda yapmalarinin 6ni
acilmis oldu (Yazici, 2019).
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Istanbul 11 Milli Egitim Miidiirliigii, mesleki egitim icin ISO,
ITO, MUSIAD, Esnaf ve Sanatkarlar Odalar Birlikleriyle ve diger
tim meslek temsilcisi dernek/vakif/federasyonlariyla Meslek
lisesi 0gretmenleriyle ve yoneticileriyle sektdriin temsilcileriyle
universitelerin de katilimiyla zaman zaman biraraya gelmistir.
Yapilan tartismalar, diizenlenen anketler, yazilan raporlardan
cikan sonug; mesleki egitimdeki bu sistem degismeli ve siireg
yeniden diizenlenmelidir. Bu sistem, meslek lisesi 6grencilerini
okulda tutan ve agirlikli akademik 6gretime dayanan sektorle
istenilen isbirligini ve egitim istihdam iliskisini
gerceklestiremeyen bir sistemdir. Meslek lisesinde bu yontemle
sektorlin istedigi nitelikte meslek adami yetistirmeye calismak
istenilen sonuclar1 vermemektedir. Ogrenciyi (otelcilik ve saglik
alan1 hari¢) son sinifa kadar okulda tutup son sene zaten
universite hayallerinin ve degisik ilgilerinin oldugu bir dénemde
staja gondermekle beklenen sonu¢ alinamamaktadir. Saglik
programi uygulayan meslek liselerinde, MEB tarafindan 28.
Mesleki Egitim Kurulu toplantisinda alinan karar geregince
ortadgretim egitimine son verilmesi kararlastirllmistir. Hemsire
ve ebe unvanlar1 yardimcilifina donistiiriillmesiyle mezunlarin
istihdaminda durum olumsuz yonde degisiklige ugradig1 icin
saglik programlarina olan talebi her gecen giin azaltmistir.

Basarili Ornek Meslek Liseleri

Meslek lisesi tiirleri icinde en basarili okul tiirii; akademik
basar1 iniversiteye gecis ve sektoriinde is bulmak gibi her iki
acidan tartismasiz Anadolu Otelcilik ve Turizm Meslek Liseleri,
Anadolu Denizcilik Meslek Liseleri ile Anadolu Saglik Meslek
Liseleridir. Bu durumun en 6nemli nedeni ise gecmiste sinavla
kayit alinan nitelikli 6grencilerin mezun oldugunda is bulma
imkdan1 bulacagin1 bildiginden bu okullar1 daha g¢ok tercih
etmeleridir. Bu okullarda 9. Siniftan itibaren mesleki egitim
baslamaktaydi, meslek alani belliydi ve agirlikli olarak isbasinda
isletmede uygulamali mesleki egitimi O0gretmenlerinin de
katilimiyla yapilmasiydi. Bu model daha da gelistirilerek diger
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endiistri meslek, kiz meslek, ticaret meslek liselerine uygulanmasi
gerekirken tam tersi bu basarili okul tiirleri de MTAL ismi altinda
ayni uygulamaya tabi tutularak vasata indirgenmistir.

MEB ve ITU arasinda 09 Ocak 2019’da yapilan bir protokol
ile kurulan ve ITU Ortakdy Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
adiyla Hazirlik sinifi sonrasi Denizcilik, Elektrik ve Elektronik
Teknolojisi ve Bilisim Teknolojileri alaninda egitim verecek olan
okulun miidiirliigiine ITU 6gretim iiyesi Prof. Dr. Hiiseyin Toros
gorevlendirilmistir. Bu yeni okula liselere giris sinavinda % 1,26 -
5,52 ytizdelik diliminden 6grenciler tercih ederek yerlesmislerdir
(MEB Meslegim Hayatim, 2019). Bu yilin basinda, MEB ile
ASELSAN arasinda savunma sanayisine nitelikli eleman
yetistirmek amaciyla imzalanan protokol kapsaminda ise bu
alandaki ilk Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi kurulmustu.
ASELSAN Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesinde 60 6grencinin
egitim gorecegi elektrik-elektronik teknolojisi alanina 0,46'lik
yuzdelik dilimden 6grenci alindi. Bdylece ilk defa bir MTAL'ye
yluzde 1'lik dilimden 6grenci girdi. Bununla birlikte okullardaki
ylizde 74 olan doluluk orani, bu yil yiizde 24'liik artisla ylizde 98'e
yikseldi (MEB MTEGM, 2019). Devlet lisesi olup tiniversitesi olan
ilk kurum Galatasaray Universitesidir. Istanbul bogazinin en giizel
semti Ortakdy’de 1994 yilinda egitim hayatina baslamasina
ragmen kisa zamanda taninmistir. Simdi ise tam tersi devlet
liniversitesi olan Istanbul Teknik Universitesi, ad1 ITU Ortakdy
Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi olan yeni nesil bir meslek lisesi
yeni bir boyutta egitim hayatina kazandirilmistir (Demir, 2019).

Meslek Edindirme Kurslari

Mesleki kurslar diizenlenmesi konusunda, 2010 Haziran
ayinda UMEM adiyla kagit lizerinde fikir planinda harika bir proje
tretilmistir. Ancak bir siire sonra yliriimedigi ve beklenen talep
gelmedigi goriiliince degisiklikler yapilarak zaten yapilmakta olan
ISKUR isbas1 egitimi gibi calismalar dahil edilerek bagsarih ve
ylriiyor gosterilmeye calisilmistir. Yilda ikiyiizbin insan egitilecek
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her bir isyeri bir eleman1 egitim sonunda ise almasi ve bes yilin
sonunda bir milyon insan meslek ve is sahibi olmasi planlanmistir.
Ancak planlandigin gibi basarili sonuglar alinamamistir. Proje
tasarlayic1 ve uygulayicilar: tarafindan sonuglar gesitli sekillerde
yumusatilarak yiirtiyor gosterilmeye calisilmistir.

UMEM BecerilO projesiyle 2010-2016 yillar1 arasinda
yuritilen meslek edindirme kurslarindan 210.796 mezunun
%70’i olan 137.000 kisi istihdam edilmistir. Yine Istanbul'da
gerceklestirilen OZIMEK Kkurslarinin bagarisim dikkate alarak
meslek liseleri yeniden HBO kapsaminda degerlendirilmelidir.
Meslek Liselerine neden meslek edindirme kursu a¢gma yetkisi
verilmedigi, lilke genelinde ciddi bir kaynak ve kapasitenin atil
bekletildigi anlasilabilir bir durum degildir.

Mesleki teknik alanda meslek liselerinin meslek
edindirme, degistirme, gelistirme ve uyum kurslar1 yapabilme
kapasiteleri ve imkanlar1 Hayat Boyu Ogrenme Genel
Midirligince (HBOGM) cikarillan bir genelgeyle bitirilmistir.
Meslek liseleri, Halk Egitimi Merkezleriyle isbirligi icinde meslek
kurslar1 agmaya zorlanmigtir. Iki farkli genel miudiirlik kurs
acmak ve sisteme e-yaygin sifresi yetkisi konusunda
anlasamamistir. Oysa tiim meslek liselerine e-yaygin sifresi ve
bagimsiz Kaymakamlik izniyle kurs acarak kursiyerlerini yine E-
Yaygin portalina kayit hakki taninmis olsaydi bu is sorunsuz
ylriiyecek ve binlerce insan lcretsiz meslek 6grenecek ve mesleki
eksigini tamamlayacak, belgesi olmayan belgelendirilecekti.
Halen, MEB Hayatboyu Ogrenme Genel Midiirliigii 04.10.2016
tarih E.10757925 sayili yaziyla Mesleki ve Teknik Anadolu
Liselerinin yaygin egitim alaninda kurs agmalar iptal edilmis olup
isteyen meslek liselerinin Halk Egitim Merkezleriyle isbirligi
yaparak kurs acabilecekleri bildirilmistir.
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) Memleket Meselesi Olarak Mesleki Egitime Verilen
Onem

Meslek Lisesi Memleket Meselesi adiyla Ko¢ Holding grubu
tarafindan baslatilan Ozel Sektér Goniilliler Dernegine
devredilerek siirdiirtilen projede; 2006-2010 yillarin arasinda
proje adi kamuoyunda ses getiren bir slogana doniiserek alginin
olumlu yonde degismesine katki saglanmistir. Ogrenci sayisinin %
68 oraninda artmasina, genel liselere oranin ise % 36,2 ‘den %
46’ya ylikselmesine destek olmustur. 81 ilde 264 okulda 8.118
Ogrenciye aktif burs destegi verilmistir. 76 ilde 20 topluluk
sirketlerinde ¢alisan 550 den fazla gonilli katilimiyla kogluk
sistemi olusturulmustur. Meslek Liselerine 28 laboratuvar
kurulmus 300 den fazla 6gretmene hizmetici egitim saglanmistir.
Sonucta; burs, mifredat, laboratuvar, staj, kisisel ve mesleki
gelisim ve istihdam gibi bilesenlerden olusan “okul isletme
isbirligi modeli” olusturulmustur (OSGD, 2013) Diger holdinglerce
ornek alinabildiginde etkili olabilecek proje  modeli
yayginlastirilmaya uygun oldugu diisiiniilmektedir.

MEB tarafindan 2018-2019 yillarinda 6nemli ¢alismalar
sonuc¢landirilarak ~ hizmete  sunulmus ve  kamuoyuyla
paylasilmistir. Maddeler halinde siralanacak olursa;

e Egitim, istthdam ve tretimin bulusturuldugu Mesleki ve Teknik
Egitim Web Portali ‘Meslegim Hayatim’ Hizmete Girdi.

e Mesleki ve teknik egitimde doner sermaye kapsaminda
iiretimde hazine kesintisi %15 ten %1’e diistirtildi.

e Mesleki ve teknik egitimde 20 miikemmeliyet merkezi
kurulmasi icin proje baslatild.

e Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ile “Mesleki ve Teknik Egitimi
Gelistirme” isbirligi protokolii imzalandi.

e Mesleki Egitim Ulusal Meslek Standartlarina Uyumlu Hale
Getirildi.
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Mesleki ve Teknik Egitim Kurumlarinda Ahsap Oyuncak
Uretimine Baslandu.

Turkiye’'nin Mesleki Egitim Haritasi Cikartild.

Milll Egitim Bakanhigi ve Adalet Bakanligi Arasinda Mesleki
Egitimde Isbirligi protokolii imzalandi.

Milll Egitim Bakanhigi ve Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
Arasinda Mesleki Egitimde Isbirligi protokolii imzaland.

[stanbul’da Geleneksel Tiirk Sanatlar1 Meslek Lisesi kuruldu.
Mesleki Egitimde Teknoparklarla isbirligi donemi baslatildi.

Mesleki ve Teknik Egitim Yoluyla Sosyoekonomik Uyum Projesi
baslatildu.

Ankara OSTIM’de Aselsan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
kuruldu.

Besiktas Ortakdy’de ITU Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi
kuruldu

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina yonetici olarak
gorevlendirileceklere alan 6gretmeni olma kosulu getirildi.

Alan 68retmenlerinin is basi egitim alma orami1 2019 yilinda
sekiz kat artacak sekilde planlama yapildi.

Ugak Bakim Alan Ogretmenlerinin tamamina licretsiz egitim
verilmesi saglandi.

Istanbul’da Mesleki ve Teknik Egitimin Gii¢lendirilmesi icin
ITO, iSO, ITU ve Sanayi ve Teknoloji Bakanhg ile Mesleki
Egitim Isbirligi Projesi Baslatilda.

HAVELSAN ile ‘Mesleki Egitimde Isbirligi’ Protokolii imzalandh.

Savunma Sanayi Baskanligi ile Mesleki ve Teknik Egitim Alan
Ogretmenlerinin Isbasi ve mesleki gelisim egitimlerine yénelik
Mesleki Egitim Isbirligi Protokolii imzalandi.
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e Kalfalik ve Ustalik Sinavlan artik iki ayda bir yapilabilecek,
Kalfalik ve Ustalik Sinavlarinin teorik sinavinin elektronik
sinav olarak yapilabilmesi segenegi ilk kez uygulandi.

e Mesleki ve Teknik Egitimde Kalite Giivence Sistemi donemi
baslatildu.

o TOBB ile ‘81 il 81 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi’ projesi
baslatildu.

e Tematik Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinde birden fazla
alanda egitim verilebilmesine yonelik diizenleme yapildu.

e Genglik ve Spor Bakanlhigi ile Spor Liselerinin Niteligini
Artirmaya Yénelik Isbirligi Protokolii imzalandi.

e Saghk Hizmetleri alaninda egitim alan Mesleki ve Teknik
Anadolu Lisesi 06grencilerinin yatakli tedavi kurumlarinda
stajlar1 esnasinda yemek servisinden licretsiz yararlanmalari
saglandi.

e Mesleki ve teknik egitimde sektorle isbirliginde yeni bir dénem
baslatildu.

e Mesleki Egitim Merkezi 6grencilerine lise diplomasi kolayligi
saglandi (ITU Vakfi Dergisi, S.83)

Mesleki Egitim Uzerine Raporlar

Milli Egitim Bakanligi Mesleki ve Teknik Egitim Genel
Mudiirliigii, 2018-Kasim ayr basinda, Egitim Analiz ve
Degerlendirme Raporlar Serisi kapsaminda “Tiirkiye’de Mesleki
ve Teknik Egitimin GOrinimi” isimli bir c¢alismay1 yayinladi
(MTEGM, 2018) Rapor, biitiinliyle iyi hazirlanmis faydali bir
calisma olarak degerlendirilmelidir. Yiizdoksaniki sayfalik
kapsamli ¢alismada; istatistik, resim, tablo, sema gibi bilgi, belge
ve gorsellerle zenginlestirilmis calismada; tarihsel arka plan,
Tiirkiye’de mesleki ve teknik ortadgretim sistemini detayli tanitan
calismayi oncelikle cok begendim. Bu calismada; Mesleki ve teknik
egitimin amaci, oncelikleri, okul tiirleri ve programlari, okullari,
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O6grenci ve mezunlar1 saglanan imkanlari, yurticin ve yurtdisi
isletmelerde mesleki egitim ve staj, sigorta islemleri, bursluluk ve
yatilillk imkanlari, mezunlari izleme portali (e-mezun), ISKUR
isbas1 egitim programlarindan yararlanma, bilim-sanat-kiiltiir-
spor faaliyetleri, mezunlara verilen belge, unvan ve haklar, kalite
siirecleri, bolgelere illere ve alanlara gore istatistikler ve cesitli
oranlamalar, doéner sermaye c¢alismalari, istihdam durumu,
yuriitiilen faaliyetler, diinyanin cesitli iilkelerinde mesleki egitim
sistemi mesleki egitimde kiiresel egilimler, basinda mesleki
egitim, uluslararas iliskilerde mesleki egitim, 2023 Vizyonunda
mesleki egitim basliklarinda bilgilendirme yapilmistir.

Ulke genelinde, mesleki egitimde; tiim o6grencilerin %
43,92’sinin kiz 6grenci oldugu, 6gretmen basina 6grenci oraninin
13, derslik basina 6grenci oraninin 26 ile iyi bir diizeyde oldugu
belirtilmistir. Ortadgretimin mesleki egitime 6grenci oranm1 % 35
orani ile heniiz istenilen ve hedeflenen diizeye ulasilamadigi, bu
y1l lise tercihi yapan 6grencilerin % 42’sinin meslek lisesi sectigi
halde 2014 yilina gore Ogrenci sayisinda % 15’lik azalma
yasandigl goriilmektedir.

Isgiiciine katiimda iilke genelinde %54 ile neredeyse
¢alisabilir niiffusumuzun yarisinin calismadigl goriilmektedir. Lise
ve MYO mezunlarinin % 62, ortaokul ve alti mezunlarin % 51 yine
isgliciine genel katilim oraninda % 54, mesleki ve teknik egitim
mezunlarinda % 66.8, liselerde % 56.9, egitim durumuna gore
istihdamda % 59,6 mesleki egitim, % 49,7 lise dengi okul
mezunlary, mezun olduktan sonra genclerin isglicii piyasasina
gecisinin aylara gore lise ve meslek lisesi mezunlar1 olarak
karsilastirmali analizinde ise birka¢ puanlik farklar oldugu goze
carpmaktadir. Buradan meslek lisesi mezunlarina sektoriin
bekledigi  nitelikte  mesleki beceri ve  yeterliliklerin
kazandirilamadigl, isgiiciine geciste lise mezunlarina gore ¢ok
fazla bir avantaj saglamadigi sonucu ¢ikarilabilir. Bunun yaninda
is hayatinda yer alan meslek lisesi mezunlarinin % 47,1'inin
okulda aldig1 egitimin ise katkisinin olmadigi beyaniyla ve
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mezunlarin yarisindan fazlasinin egitim aldigi meslek alani
disinda ¢alistig1 bilgisiyle ortiismektedir.

Meslek liselerinde % 72’sinde doner sermaye isletmesi
olmadigi, olanlarin gelir miktar1 ve alanlarina bakildiginda
sirasiyla; konaklama, mobilya, yiyecek, metal ve ¢ocuk gelisiminde
en ¢ok is yapildigi ve gelir kazanilmistir. Aslinda kar amaci degil
daha ¢ok 6grencilerin uygulamal egitimi Uretimde yapmasi daha
nitelikli beceri kazanmaya destek olmasi agisindan bakilmasi
gereken doner sermaye calismalarindan o6zellikle merkezden
belirlenen uygulamali anasinifi aylik 6grenci {licretinin yine diger
resmi okullardaki iicretin ii¢ kat1 olarak uygulanmasi anlasilabilir
goriinmiiyor. Kamuda mesleki egitim mezunlarinin istihdam
oraninin da ¢ok diisiik oldugu, yillik ortalama tekniker/teknisyen
istthdaminin 2617 kisiyle sinirli olmasi, mezunlarin cogunlukla
6zel sektorde calismasi, mezunlarin kamuda istihdami garanti
gorerek mesleki egitim algisin1 olumsuz etkiledigi belirtilebilir.
Meslek lisesinde egitim alan iki milyona yakin 6grenci sayisindan
sadece 83 bininin yatili pansiyonda 8 binine burs verilmesini ¢ok
cok az olarak goriiyorum. Bursluluk kazanmak akademik bir sinav
sonucunda gerc¢eklesmektedir.

Meslek lisesi 6grencilerinin akademik basar1 diizeyinin
bunun altinda oldugu zaten bilinmektedir. Oyleyse meslek
liselerine giden basarili 6grenciler icin nitelikli ve bilingli 6grenci
talebi olusabilmesi icin burs konusunda DPYB sinavi disinda
acilen bir mekanizma gelistirilmelidir.

Mezunlarla yapilan anket sonucuna goére; % 30,87’sinin
calismayip is aramayip universiteye hazirlanir olmasini, meslek
liselerinin tiniversite sinavlarinda lisans kazanma oraninin % 6
olmasina ragmen ve yine iilkedeki {iniversite mezunu issiz
kitlesinin biiytkligi de distiniilerek 6ncesinde dnlem alinmasi
gereken hususlardandir. Meslek lisesi 6grencilerinin okullarindan
ve mesleki egitim sisteminden ne kadar memnun ve mutlu
olduklarinin arastirilmasi sonucunda doért yil boyunca her hafta
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bir tam veya iki yarim gin serbest sosyal-kiiltiirel ve sportif
etkinlikler giinii olarak uygulanmasi gerekmektedir.

Mevcut mesleki egitim sistemindeki isletmede beceri
egitimi i¢in son sinifa kadar beklenilmemesi, 9. Sinifta meslegin
secilmesi, genel Kkiiltiir derslerinin sayisinin azaltilmasi ve
iceriginin kolaylastirilmasi gibi ana degisikler olmak iizere pilot
uygulamalar beklenmeden hizla yeni bir silire¢ tasariminin
uygulanmaya konulmasi beklenmektedir. Bu kadar yazilan
cizilenden sonra hi¢ mi iyi faydali ve basarili isler yapilmamistir
diye sorulacak olursa; tabiki ¢ok faydali ¢alismalar yapilmistir.
Ancak bu yapilanlarin sonuca yani mezunlarin mesleginde ise
yerlesmesine ne kadar katkisi olmustur buna bakmak gerekir. Son
olarak mesleki egitim konusunda siiregelen elestirilere ragmen
neden son on yilda yapilan basta akademik calismalarda c¢ikan
sonuclarin  neden politikalara yansitilmadiginin  yeniden
degerlendirilmesi ve 2023 Vizyonu icin aym hatalara
diistilmemesi gerektigini israrla vurgulamak gerekmektedir.

Milli Egitim 2023 Vizyonunda Mesleki Egitim

Cumhurbaskani Recep Tayyip ERDOGAN'Im katilimiyla
aciklanan “Tirkiye 2023 Egitim Vizyonu” yayinlanan belgesi
incelendiginden Mesleki egitimin yedi ana hedef olmak iizere
toplam otuzii¢ alt hedefi bulundugu gorilmektedir. Bu yedi ana
hedef; “Mesleki ve teknik egitime atfedilen degerin artirilmasi,
mesleki ve teknik egitimde rehberlik, erisim imkanlari, yeni nesil
miifredatlar gelistirilmesi, egitim ortamlar1 ve insan kaynaklari
gelistirilmesi, yurt disinda yatirim yapan is insanlarinin ihtiyag
duydugu meslek elemanlar1 yetistirilmesi, mesleki ve teknik
egitimde egitim-istihdam-uretim iliskisi guglendirilmesi, yerli ve
milli savunma sanayinin ihtiya¢ duydugu nitelikli insan gucu
yetistirilmesi” seklinde siralanmistir (MEB, 2018).

Bu yedi ana hedefin disinda; medyada iyi uygulama
orneklerinin  goriiniirligliniin  artirilmasiyla olumlu alginin
kuvvetlendirilmesi amaglanmistir. Miifredatin tanitilmasi etkili
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yonlendirme ve rehberlik icin dijital platform kurulmasi, her yil
meslek liselerinde iiretilen {riinlerin sergilenecegi fuar
diizenlenmesi, mesleki egitime ilgiyi artirmak icin ulusal ve
uluslararasi yarismalar diizenlenerek basarili 6grencilere egitim
sirasinda ve mezuniyetinde mikro Kkredi verilecektir. Mezun
ogrencilere sertifikali egitimler, nano kredili dersler, endiistri ve
akademi akrediteli dersler gibi imkanlar saglanarak bilgi ve
becerilerinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

Kariyer rehberligine yonelik alan dal se¢imi i¢in genel
beceri test setleri gelistirilecektir. Meslek rehberlik hizmeti
uygulanacak c¢ocuklara iliskin veriler e-portfolyo sistemine
kaydedilecektir. Okul tiirleri arasinda program bazinda esnek ve
gecirgen yatay hareketlilik imkénlariyla ¢ocuklar kazanimlarinm
bir baska meslegin beceri edinme firsatlarinda kullanmalari
saglanacaktir. Mesleki egitim 0Ogrencilerine yonelik 6zel burs
imkanlar artirilacaktir. Kendi mesleginde yiiksekogretime gecise
yonelik calisma baslatilacaktir. Ustabasi ve uzman calisanlarin
belli  olciitlerde  isbasi  egitiminde  derslere  girmesi
kolaylastirilacaktir.  Universiteye gecmek isteyen basarili
mezunlara yonelik destekler yapilandirilacaktir.

Miifredatlar sektore gore gelistirilecek ve dijital dontlisiime
uygun alan dal acilmasi saglanacaktir. Alan dersleri egitimine
dokuzuncu sinifta baslanilacaktir. Alan dal modiil icerik, siire ve
materyalleri cocuklarin ihtiyaclari ve is hayatinin taleplerine goére
gozden gegirilerek yeniden diizenlenecektir. Sektor talepleri
yetkinlik ulusal meslek standartlarina gore beceri uygulama pay,
siiresi 9. Siniftan itibaren uygulanmaya baslanilacaktir. Geleneksel
el sanatlar1 mesleki egitim miifredati olusturulacaktir. Giincel
atolye laboratuvar standart donatim listeleri ve mimari yerlesim
planlar1 yenilenecektir. Okul déner sermaye gelirlerinden alinan
% 15 hazine Kkesintisi % 1’e indirilecektir. Okullarda doner
sermaye liretimi hizmet miktari ¢esidi artirilmasi tesvik edilerek,
egitim ortamlarinin altyapi donatim temrinlik malzeme ihtiyaglari
karsilanacaktir. Ogretmenler gercek iiretim ortaminda mesleki



Erol Demir

gelisimleri  desteklenecektir. Ogrencilerin isbas1 egitimleri,
yabanci dil becerileri gelistirmek icin yurtdisi hareketlilik
projeleri hazirlanacaktir.

Uluslararasi yatirimcilarin ihtiya¢ duydugu nitelikli isgiicii
yetistirmek icin sektér isbirligi yapilacaktir. Ulkemizin stratejik
onemdeki iilkelerde TIKA isbirligiyle mesleki teknik egitimde
destek saglanacaktir. Mesleki ve teknik Anadolu liselerinin sektor
liderleriyle yogun etkilesim halinde olmasi saglanacaktir.
Mezunlarin istihdamina 6ncelik verilerek seviyelerini gore farkl
ticretlendire yapilacaktir. Organize Sanayi Bolgeleri ile Sanayi ve
Teknoloji Bakanlig1 isbirliginde okul sayis1 artirilacaktir. Kamu ve
sivil toplum kurumlarinin meslek lisesi a¢cmasi finans katki
saglamas1 girisimleri desteklenecektir. Teknoparklar iginde
bilisim meslek lisesi modeli yapilandirilacaktir. Bulus, patent,
marka iireten okullarin 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerine DOSE
kaynakl gelirden pay verilecektir.

Savunma sanayi kuruluslarinin ihtiya¢ duydugu stratejik
insangilicli yetistirilmesi desteklenecektir. Bu alandaki okullarin
tamami savunma sanayi kuruluslart isbirligiyle acilmasi
saglanacaktir. Gelecegin meslekleri konusunda cesitli kuruluslarla
proje, egitim, kurum acma isbirlikleri gelistirilecektir. Yukarida
siralanan hedeflerin higbirine itiraz etmek miimkiin degildir.
Ancak bu yapilacaklarin beklenen amaglara ulastirmasi igin
hepsinin bir sistem ve silire¢ biitiinligii icinde tasarlanmasi
gerekmektedir. Su an yiiriirliikteki memnun olunmayan mesleki
egitim modelinin orasini burasimi diizeltmekle sorun tam olarak
cozillemeyecektir. Tam olarak agikliga kavusturulmayan hususlari
ve ¢6zim Onerilerini asagidaki belirtilmistir.

Meslek liselerinde egitim-6gretim agisindan (basarisizlik,
devamsizlik, disiplin, sinif tekrari, okul terk) en sorunlu sinif olan
9. Sinifta genel kiiltiir derslerinin se¢meli ve basit icerikli olmasi
saglanmalidir. Meslek seciminde sadece akademik notla
yerlestirmeden vazgecilmelidir. Mesela sektoriin en ¢ok sikayet
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ettigi konularin basinda mezunlarin beceri ve mesleki bilgi
diizeyinin nasil artirilacagi belirtilmemistir. Bunun icin simdiki
oldugu gibi isletmede beceri egitimi/isbasinda uygulamali egitim
kimilerine gére staj icin hala 12. Simif beklenmemelidir. ilk yildan
itibaren baslayan her yil artan oranda isletmede meslek egitimi
baslatilmalhidir. Uzun yaz déneminin mesleki gelisim ac¢isindan bos
gecirilmemesi isbas1 deneyimine devam edilmesi faydali olacaktir.

Sektorle istege bagh isbirligi protokolleri yerine 3308
sayill Kanunda var olan stajyer ve Kkursiyer kabul etme
zorunlulugu yaptirimlari uygulanmalidir. Mezun olmadan son
sinifta istihdam iliskisinin kurulmasi i¢in net mekanizmalar
kurulmalidir. Okula kayit olan atdlyeye giren ve sektore isletmede
beceri egitimine giden her 6grenci sigorta ve emeklilik hakkina
kavusturulmalidir. Meslek liselerinin bilingli tercih edilmesinin
onlindeki en buyiik engellerden biri de veli zorbaligi oldugu
diisliniilerek anne-babanin akademik diizeyi uygun olmasa da
benim oglum mutlaka iniversite okuyacak sdylemlerinin
diizeltilmesi gerekiyor. Gelecek yildan itibaren kaldirilacagi beyan
edilen 6zel okullarda okuyan 6grencilere verilen egitim desteginin
0SB icindeki meslek liselerinde devam etmesi saglanmalidir.

Okulun ve dort yillik meslek egitimi siirecinin zevkli ve
keyifli gegmesi i¢in haftanin bir giinii sosyal-kiiltiirel ve sportif
etkinlikler giinii olarak belirlenmesi ortamlar1 uygun olmayan
okul oOgrencilerinin her tir kamu imkanlarinin kurslarindan
serbestce yararlanmasi saglanmalidir. Okullarin standartlarini
iyilestirmek icin temel mesleki becerilerin kazandirilmasi
hedeflenmeli mesleki giincel teknolojiyle donatilmasinin hem ¢ok
masrafli, uzun zaman almasi ve 6grencilerin isletmeye ilk yildan
itibaren gonderilmeye baslanmasiyla buna gerek olmadig1 dikkate
alinmalidir.

Hak edilmeden verilen meslek lisesi diploma disindaki
isyeri agma ve teknisyenlik unvani i¢in son sinifta yeterlilik
sinavlarinda basaranlara verilmelidir. Her 6grenci son sinifta
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bireysel yada grupla bir bitirme projesi yapmalidir. Meslek lisesi
midirligi icin atolye ve meslek dersi 6gretmeni olmasi sarti
tekrar getirilmelidir. Son yil ikinci dénemde her ilcede diizenli
olarak kariyer Ogrenci is miilakat goriismeleri zorunlu
tutulmalidir. Meslek liselerinin atil zamanlarinda meslek
6grenmek, meslegini gelistirmek yada meslek degistirmek isteyen
herkese yonelik Hayatboyu o6grenme kapsaminda kurs ag¢ma
yetkisi meslek liselerine verilmelidir. Bu kaynak atil olarak
bekletilmemelidir.

Mesleki Yeterlilik Belgesi verilen mesleklerde 6grenim
goren son sinif dgrencileri zorunlu olarak devlet destegiyle sinav
ve belgelendirmeye alinarak mesleki egitimin performansi
Olctilmelidir. Atolye ve meslek dersi 68retmenleri ise ilk basladigi
anda derslere girmeden zorunlu en az alti ay sektoriinde
isletmede ¢alistirilmali deneyim kazanmasi saglanmalidir. Tiim bu
yeni fikir ekleme ve katki amach degerlendirmelere ragmen her
seyin vizyonda yazilamayacagini, yazilmadig1 halde yapilmayacagi
anlamina gelmeyecegi de bilinmelidir.

Politika Belgelerinde Mesleki Egitim

Ulkelerin egitim sistemleri, yénetim bigimlerine gore
devleti idare eden meclis, hiikiimet ve ilgili bakanliklar gibi
mekanizmalarin olusturduklar: politika belgeleriyle
sekillendirilirler. Ulkemizde de milli egitim sistemi, TC
Hiikiimetlerince hazirlanan Kalkinma Planlari, Yiksek Planlama
Kurulu c¢alismalari, Strateji Belgeleri, Eylem Planlar, cesitli
Suralar ve Milli Egitim Bakanligi sura kararlariyla belirlenen
ihtiyaclara cevap verecek sekilde dlizenlenmeye calisiimaktadir.
Son donemde yukarida siralanan belgeler taranarak mesleki
egitim hakkindaki yer alan hususlar asagidaki gibi 6zetlenerek
paylasilmaya ¢alisiimistir.

Onuncu Kalkinma Plam1 (2014-2018) 2018 Yih
Programinda; “Nitelikli isgiiciine talep artacaktir... Egitim sistemi
yetersiz kalmistir... Egitim istihdam iliskisinin giiclendirecektir...
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MTE de uygulamali egitime agirlik verilecektir. Mesleki rehberlik
ve damismanhk sistemi ve HBO egitim faaliyetlerine 6nem
verilecektir... Mesleki ve teknik egitim altyap1 ve yonetimi meslek
yliksekokullarini da icerecek sekilde yeniden yapilandirilacaktir.
Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar1 ile MYO tamamini
kapsayan bir etkinlik analizi yapilacak bu analiz kapsaminda
okullarin makine techizat altyapi durumlar1 dahil olmak iizere
mevcut durumu tespit edilecek ve yeni bir mesleki ve teknik
egitim yonetim modeli tasarlanacaktir” denilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi 2019-2023 Yil Stratejik Planinda
mesleki egitimle ilgili olarak; “Mesleki ve teknik egitim ve hayat
boyu oOgrenme sistemleri toplumun ihtiyaclarina ve is gilcii
piyasast ile bilgi ¢aginin gereklerine uygun bicimde
diizenlenecektir. Hedef 6.1: Mesleki ve teknik egitime atfedilen
deger ve erisim imkanlar1 artirilacaktir. Mesleki ve teknik
egitimde yeni nesil 6gretim programlari gelistirilecek, beseri ve
fiziki altyapi iyilestirilecektir. Mesleki ve teknik egitim-istihdam-
uretim iliskisi giiclendirilecektir. Bireylerin is ve yasam
kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme nitelik,
katilm ve tamamlama oranlan artirilacak ve yurt disindaki
vatandaslarimiza yonelik egitim dgretimle ilgili faaliyetlere devam
edilecektir.” Denilmektedir.

Kalkinma Bakanligi Ozel Ihtisas Komisyonu 2023
Raporunda; “Tiirkiye’de mevcut egitim sistemi, 6grencilere temel
beceriler dahil yeterli yetkinlikleri kazandiramamaktadir. Bolgeler
okullar arasi basari farklar1 belirgindir. Sistemin etkinligi
sorgulanmalidir. Ogrenme ortamlarn niteligi esitlik temelinde
artirllmalidir.  lyilestirme adimlar1 siireklilik arzetmektedir.
Yapilan reformalar istikrarli olmamaktadir. Egitimde siirekli
politika degisikligine gitmenin analizde sinirh bilgi saglamaktadir.
Sistemin barindirdigl sorunlar; egitim sistemi yeniden reform
edilmesi gerekmektedir. Egitim yOnetimi, yerel yoOnetimlerin
giiclendirilerek adem-i merkeziyet¢i kilinmalidir.” Denilmektedir.
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Yiiksek Planlama Kurulu - Orta Vadeli (2018-2020) Mali
Planinda; “Egitim sisteminde 6zel sektoriin katkisini artiran, firsat
esitligine dayali, iniversitelerin ihtisaslasmasi1 temel amaclari
cercevesinde kalite odakli doniisim siirdiriilecektir... MTE
gliclendirilmesi ve {Universitelerin ihtisaslastirilmasi temel
amactir. Ozel okul tesvik sistemi degerlendirilmesi, 6zel sektériin
payini artiracak ilave tedbirler alinarak 6zel okullasma orani
yukseltilecektir... MTE kurumlarinin yoénetim yapisi, miifredaty, is
diinyasinin ihtiya¢ duydugu beceri alanlarinda sektorle isbirligini
yogunlastiracak sekilde gelistirilecektir. Belirli is sahalarinda
yogunlasmis bolgelerde MTE kurumlarinin bdlgenin ihtiyag
duydugu alanlarda ihtisaslasmasi saglanarak tematik MTE lise
uygulamasi yayginlastirilacaktir...is ve isgiicii arasindaki beceri
uyumunun artirilmasi temel amagctir. Bliylik OSB tasarim ve dijital
déniisiim merkezleri kurulacaktir.. Is ve yatinm ortaminin
iyilestirilmesi saglanacaktir.” yer almaktadir.

Ulusal istihdam Stratejisi 2014-2023 Eylem Planlarinda;
“53. Asil dikkat cekici olan, lise ve dengi meslek okulu ile
tiniversite egitimi almis niifus grubunda issizlik oranlarinin goreli
olarak ytliksek olmasidir. MTE mezunlarinin issizlik oran1 % 10,5

54. Meslek Okulu mezunlarinin ytiksek issizlik oranlari,
Tirkiye’de MTE mezunlarina meslek kazandirilamadig ve isgticii
piyasasinin ihtiya¢ duydugu nitelikte “ara isglici” yetistirilemedigi
yoniindeki goriisii desteklemektedir. Bu degerlendirme 1s181nda,
Tlrkiye’de mesleki egitim ile istihdam arasindaki fonksiyonel
iliskinin zayif oldugu séylenebilmektedir.

Meslek Liseleri Hakkinda Ogretmen Gériisleri

Bir konuda sikinti olustugunda, bir isi en iyi yapan bilir
prensibinden hareketle bir bilen bulup sorulur. Egitim konusunda
tartisma basladiginda toplumun her kesiminden katilim olur.
Herkesin okulla egitimle bir sekilde iliskisi vardir. Konusanlarin
kendisi bir zamanlar 6grenciydi simdi de ¢ocuklar1 okuyordur. Bu
acidan egitim konularina miudahil olup degerlendirmesi
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elestirmesini normal karsilayabiliriz. Ancak konu egitim sistemi
ve miifredat gibi uzmanhk gerektiren 6nemli konularda asil isin
sahipleri bu isi bilen en iyi yapan isin mutfaginda olan
O6gretmenlerin goriislerine bagvurmak daha dogrudur. Milli Egitim
Bakanlig1 da sistem ¢alismalarinda akademisyenler, sivil toplum
orgutleri, sendikalar, ¢esitli kurum ve kuruluslarin temsilcileri
yaninda oOgretmenleri de toplantilara davet etmekte ve
dinlemektedir. Bu kapsamda Orta6gretim Genel Midiirligi 2018
Temmuzunda yurt ¢apinda 6gretmenler arasinda “Nasil Bir Okul,
Nasil Bir Ortadgretim” temali deneme yazma yarismasi
diizenlemistir. 81 ilden secilen denemeleri 290 sahifelik bir
kitapta yaymlamistir. Ulkemizin tiim illerinde &gretmenlerimiz
gozlem ve tecriibelerine dayal olarak ¢ok giizel konular, sorunlar
ve ¢O6zUm oOnerileri paylasmislardir. Hi¢ lisenmeden biiylk bir
zevkle okudum ve istifade ettim. Ozellikle meslek liselerinde
gorev  yapan hatta baska okullarda gdérev  yapan
Ogretmenlerimizin meslek liselerinde egitim goérev 6grenciler ve
egitim sistemi hakkinda tespitlerini ¢ok begendim ve paylasmak
istedim. Tamamina yakinini daha once tespit edip ¢6zim
onerilerinde bulundugum icin isi en iyi yapan bilirmis atas6éziinii
bir kez daha hatirladim. Bunlarin bir kismi, her diistinceyi belirten
O6gretmeni, okulunu ve yer aldig1 sayfay1 parantez icinde belirterek
asagida paylasilmistir (MEB Ortadgretim Genel M., 2018)

Meslek lisesine basladiklarinda kendileri degersiz hicbir
becerisi olmayan bir birey olarak gérmektedirler. 10. Sinifa gecen
Ogrenciler yavas yavas meslek 6grenmeye baslayinca kendilerine
olan giivenleri artmaya baslamaktadir. Akademik dersler ise
istege bagli olarak verilmeli, Uiniversiteyi hedefleyen 6grenciler bu
dersleri almalidir. (Omer PEKER, Afyonkarahisar Bolvadin MTAL,
s.19)O0grencilerin kisilik yapisina gore nasil bir lisede 6grenim
goreceklerinin belirlenebilmesi i¢in sirayla okul 6ncesi 6gretmeni,
ilkokul 6gretmeninden baglayarak, ortaokul oOgretmenleri ve
rehber 6gretmenler araciligiyla lise egitimine kadar her 6grenci
icin bir portfolyo tutulmasi gerekir. (M. Akif ALPAYDIN, Amasya
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Suluova Menderes MTAL, s.30) Ogrenciler lise hayatina zorla
devam etmemeli, mutlu olacaklar isi yapmal. (Cansu DOGANER,
Aydin Karacasu Kirgigcegi Anadolu Lisesi, s.47)Bakanliklara kendi
alanlarinda okul agma yetkisi verilerek alanda ihtiya¢ duyulan
ogrencileri yetistirmesi saglanmalidir. (M. Salih ERTEKIN, Batman
Raman Anadolu Lisesi, s.52)

Yalnizca meslek liselerinde degil ttim okullarda ders adedi
ve haftalik ders sayisinin azaltilmasi gerekiyor. Meslek liselerinde
meslek dersi 6gretmenleriyle birlikte usta Ogreticilerin ders
vermesi saglanabilir. Teorik bilgileri edinmis ama herhangi bir is
kolunda yeterince deneyimi olmayan mezunlar veriyordu
okullarimiz. Her isi hakkini vererek yapabilen insanlara
ihtiyactmiz vardi bizim ve bunun ilac1 ayrintilan iizerinde iyice
diisliniilmiis, planlamasi yapilmis olan modern bir usta-cirak
egitimi olabilirdi. (Alkan KILIC, istanbul M. Fevzi Cakmak MTAL,
s.141)

Ogretmenlerimizin meslek liselerinde egitim 6gretimin
daha kaliteli, zevkli ve mezuniyet sonrasi is bulabilmeleri icin
onerilerinin bir kismi Milli Egitim 2023 Egitim Vizyonunda da yer
almistir. Ogretmenlerin talep ettikleri diizenlemeler hayata
gecirilmesiyle tlireten gilicli Tirkiye icin gerekli daha nitelikli
meslek adamlari yetistirebilir.

Yeni Bir Sistem ve Model ihtiyac

Meslek liselerine kayith 6grencilerin ¢ogunlugunun fen,
sosyal bilimler ve Anadolu liselerine yerlesemedigi icin zorunlu
olarak meslek liselerine gitmek zorunda kaldig1 sike¢a
tekrarlanmaktadir. Meslek lisesine baslayan 6grencilerin gézardi
edilemeyecek bir oraninin ders basarisizligi ve smif tekrar,
devamsizlik ve disiplin olaylariyla glindeme geldikleri bir
kisminin da kendi istegiyle ya da zorunlu okulu terk ettigi
istatistiklere yansimaktadir. Mezun olanlarinin da az bir kismi
lisans olmak iizere cogunun 6nlisans diizeyinde veya bu yila kadar
sinavsiz gecisle meslek yiiksekokullarina gittigi, digerlerinin
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mezun oldugu meslek alanlar1 disindaki islerde calistig1
bilinmektedir. Diger yanda piyasada yeterli sayida nitelikli eleman
bulunamadigi, gelen mezunlarin ise mesleki becerilerinden sektér
tarafindan siirekli sikdyet edilmektedir. Model gelistirmek adina
O6grenci, veli, Ogretmen, egitim yoneticileri ve sektor
temsilcilerince sikca tekrar edilen sorun alanlart su sekilde
siralanabilir. Oncelikle istemeyerek secilen bir okul ve meslek,
tlim liselerde ayni miifredatla okutularak basarili olmak zorunda
olunan (fizik, kimya, biyoloji, matematik, tarih, edebiyat, Ingilizce
gibi) genel kiiltir derslerinden basarisiz olmak, okuldan ve
derslerden sogumayla devamsizliga hatta meslek liselerinde diger
okullardan daha fazla okul terklerine yol acmaktadir. Devamsizlik
yapmak evde, okulda ve sokakta sorunlara, disiplin olaylarina yol
acabilmektedir (Demir Vd., 2019).

LGS yerlestirmeleriyle fen, sosyal bilimler, Anadolu
liselerine ve smavli MTAL'ne yerlesemeyip sinavsiz meslek
liselerine (yeni adiyla Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi) yerlesen
ogrenciler lise birinci sinifta genel kiiltiir derslerinin tiimiinden
istediklerini secebilmelidir. Hatta ilk yi1l basaramadig1 dersleri
ikinci y1lda degistirebilmelidir. Kesinlikle genel kiiltiir derslerinde
basarisizlik sebebiyle sinifta kalmak olmamal gerekirse basarisiz
oldugu bu dersleri de agik/uzaktan egitimle ya da mezuniyete
kadar tekrar edebilmelidir. Dort yi1l boyunca haftanin bir giinii
tamamen sosyal, kiltiirel ve sportif faaliyetlere ayrilmalidir. Her
6grenci bu bagliklarda mutlaka uygulamali bir grup faaliyeti okul
icinde yada belediye/diger kurumlarin tesislerinde yerine
getirmelidir. Faaliyetlere katilan tiim oOgrenciler basarili
sayllmaldir.

Ortaokulun son sinifinda her 6grenci ii¢ arkadasiyla yil
boyunca haftanin bir giinii, kendi istedigi bir meslegi isyerinde
incelemeye giderek gozlemde bulunmali, resimleri ¢ekerek belli
notlar almali, elindeki forma bunlar1 kaydederek ikinci hafta
sinifta arkadaslariyla paylasmalidir. Bu yontemle yilsonuna kadar
ilgi duydugu yaklasik onalti meslegi yakindan taniyacaklardir.
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Arkadaslarinin paylasimlarini da katarsak onlarca meslek
hakkinda belli seviyede bilgi sahibi olacaklardir. Planli bu faaliyeti
yerine getiren tiim o6grenciler basarili sayilmahdir. Bu calisma,
liseye geciste okul tiiriinii ve meslegini secerken 6grenciye karar
vermede yeterli bilgi saglayacaktir.

Lise birinci siifta her 6grenci, meslek liselerindeki uygun
atolye ve laboratuvarlarda (temel beceriler atdlyesinde) uygulama
yaparak el yatkinhigi ve aliskanliklar1 (psikomotor beceriler)
kazanmalidir. Bu uygulamalari, her diinya insani i¢in gerekli olan
sosyal yasamda karsilasacagl alistirmalar olarak belirleyebiliriz.
Evlerde varolan fis, priz, musluk, vidalama, tel biikme, kesme, ¢ivi
cakma gibi basit isleri temel el aletlerini kullanmay1 6grenmelidir.
Metal, agac, elektrik ve yapi/tesisat gibi alanlarda basit temel
uygulamalar yapmak imkani saglanmali bu faaliyetleri yapanlar
basarili sayilmahdir. Gelecegin yetiskini olacak geng bireylere bir
isler yapabiliyor basariyor olmanin hazzi yasatilmahdir.

Lise ikinci smifta bir meslek alani secen Ogrenciler
haftanin bir giint okul atélyesinde, iki giinii isletmede uygulamali
meslek faaliyetlerine (¢irak diizeyi) katilarak meslege adim
atacaktir. Bir giin meslegin teorik derslerine, yarim giin sosyal,
kiltirel ve sportif etkinliklere, yarim giin de genel kiiltiir
derslerine ayrilmaldir. Lise tg¢iincii sinifa gelen 6grenci artik bir
meslegin temel ortak bilgi ve becerilerine sahip olmus ve
uzmanlasmak iizere kendisine bir dal belirleyecektir. Okulda bir
giin atdlye ve teorik meslek dersleri, isletmede ii¢ giin isbasinda
(kalfa diizeyi) wusta Ogretici gozetiminde baz1 imalatlar
yapabilecegi uygulamali meslek egitimi, yine okulda yarim giin
sosyal, kiltiirel ve sportif etkinliklere, yarim giin de genel kiiltiir
derslerine ayrilmalidir. Lise son sinifta ise; isletmede doért giin
isbasinda (usta diizeyi) bagimsiz kabul edilebilir standartlarda
imalat yapabilecek diizeyde uygulamali meslek egitimi yapmalidir.
Okulda yine yarim giin sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinliklere,
yarim giin de genel kiiltiir derslerine ayrilacaktir. Genel kiltiir
dersleri miifredati, meslek liselerine 6zel hazirlanmis ve sadece
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meslekler icin gerekli temel hesaplama/yabanci dil bilgilerini
iceren sekilde basitlestirilmelidir. Boylelikle, akademik olarak
seviyesi belirlenmis ve meslek lisesine gelmek zorunda kalmis
veya isteyerek secmis oOgrencilere, 1srarla zorunlu derslerde
basarili olmasini dayatmak ve sogutmak yerine meslek liselerine
uyumu saglayan keyifli bir siirece dontisecektir.

Orta ve biiylik 6lgekli isletmelerdeki grup halinde beceri
egitimi yapan 6grencilerin atolye ve meslek dersi 6gretmenleri de
haftanin bir tam glintini her hafta farkli bir grup 6grencileriyle
birlikte sektérde gecirmelidir. Bu sayede okuldaki teori ve
uygulamanin isletmedeki gercek liretim ve is yasamiyla értiismesi
birbirini destekleyen siirecler olmasi temin edilmelidir. Bu
6gretmenler icin bir nevi hizmetici egitim olacaktir.

Lise birinci siniftan itibaren isletmeye artarak gidilen giin
sayisiyla yiizde 20/40/60/80 seklinde meslek liselerinde
bosalmis ciddi bir bos fiziki kapasite (derslik) olusacaktir.
Basarisizlik sebebiyle sinifta kalmay1 ortadan kaldirinca arkadan
gelenlere ilave bos kapasite saglanmis olunacaktir. Bosalan bu
kapasite derslik yetersizliginden ikili egitim yapmak zorundaki
okullar i¢in biiylik bir rahatlama saglayacaktir. Bakanlik icin ise
derslik ve Ogretmen sorununa maddi kaynak yatirimi
gerektirmeyen bir ¢6ziim olacaktir. Bu durum 2020-2021 egitim
O0gretim yilinda 8. Smifi bitirip liseye gecis yapacak Ogrenci
sayisinin bir onceki yila oranla iicte bir fazla oldugu
diisiiniildiigiinde ciddi bir segcenek olarak goriilmelidir.

Meslek lisesi 6grencileri, ilk yil bilingli bir meslek tercihi
yaptig1 i¢cin meslegini severek 6grenecek biran 6nce mesleginde
ilerleyerek mezuniyetinde ise mesleginde istihdam olmayi
isteyecektir. Lise ikinci siniftan itibaren artarak isletmede
gecirdigi haftalik artan giin sayisiyla, dordiincii yilin sonunda
yaklasik ikiyiizseksensekiz gilinlik isbasi isletme tecriibesiyle
mezun olacagindan sektoriin talep ettigi tecriibeli nitelikli eleman
talebi karsilanmis olunacaktir. Bu asamada isletmeler kendi
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iretim siireclerinin gerektirdigi bilgi ve becerileri de 6grencilere
kazandirarak istihdamdaki memnuniyet karsilikli artacaktir.

Genglik, okulda her yil bir tam giin sosyal, kiiltlirel ve
sportif etkinliklerle enerjisini harcayarak en az problemle
sosyallesmesi kolaylasacaktir. Stirecin temel hedefi, meslek lisesi
Ogrencilerini basarisiz degil basarili kilmak ve egitim istihdam
iliskisini saglam temellere oturtmaktadir. Bu model, ders
basarisizligi, sinif tekrari, devamsizlik, okul terk ve disiplin
olaylarinin en aza indirilmesine fayda saglayacaktir.

Almanlarin dual (ikili) sistem adiyla basariyla uyguladigi
sisteme benzemekle birlikte daha iyi olan bu sistemle gencler
okurken lise ikinci sinifta asgari licretin ligte biri, liglincli sinifta
asgari ucretin lgte ikisi ve son yil asgari licret kadar gelir temin
edebilmelidir. Bu ticretlere devlet de belli oranda destek olarak
sektoriin yiikiini hafifletebilir. Hatta isletmede beceri egitimi
déneminde devlet tarafindan halen 6denen is kazasi ve meslek
hastalig1 sigortasi primlerine ilave olarak isteyenler o anda ya da
sonradan emeklilik primleri 6deme imkani getirilmelidir. Ogrenim
gormenin bir gayesi kiltiirlenmek digeri de gecimini temin
edebilecek bir meslek 6grenmektir. Nihai olarak 6grenim siiresi
sonunda miitesebbis olarak bagimsiz bir isyeri a¢mayanlar
istthdam olmak iizere sektoriin kapisini ¢alacaklardir. Bu modelle
ti¢ y1l boyunca miimkiinse ayni isletmeye beceri egitimine gitmis
bir meslek lisesi 0grencisini mezun oldugunda isletme de
birakmayarak biiyiik oranda severek istihdam edecektir.

En iyi sistem; mesleki egitime baslayan 6grencilerin biiyiik
cogunlugunun mesleklerini 6grenerek basariyla mezun oldugu,
herkes icin siireci zevkli kilan, mezunlarin okuldan ayrilmadan is
iliskisinin kurulmus olmasi sonucuna gotiiren ve en basit olan
sistemdir. Niifusun nitelikli bir kompozisyona doéniismesi igin
insan kaynagini etkili ve verimli kullanmanin yolu, egitim
sistemini saglam temeller lizerine kurgulamaktan gecmektedir.
Ozellikle, giiniimiizde pratik bilginin énemi diisiinildiigiinde,
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pratik bilgiyi karsilayabilecek nihai alanin hig¢ siiphesiz mesleki ve
teknik egitim kurumlar1 oldugunu goérmekteyiz. Genglerin is
hayatinda onlerine ¢ikan en biiylik engel meslek alanlarina dair
bir tecriibelerinin olmamasidir. Bundan dolayidir ki mesleki ve
teknik egitim okullarinin gorevi iyi tanimlanmadiginda ortaya
potansiyel bir genc issiz niifus ¢ikmaktadir. Bu sorunu asgariye
indirmek icin okullarda teorik ders saatleri azaltilmali,
ogrencilerin meslek alanlarinda tecriibe edinebilecekleri 6grenme
alanlar gelistirilmeli, 6grenme modeli olarak yaparak-yasayarak
O6grenmeye daha fazla 6nem verilmelidir (Develioglu, 2019).

Biitilin aileler ¢cocuklarinin birer akademisyen, bilim adami
olarak yetismesi icin biliyiik miicadele vermektedirler. Oysa
akademisyenlik, bilim adamlig1 ¢ok az insanin basaracag bir istir.
Diger meslekler de en az bilim adamligl kadar kiymetlidir. Bu
yanlis alginin diizeltilmesi icin basta mesleki egitim alan genclere
ara eleman gibi tanimlamalardan vazge¢meliyiz. Mesleki egitimin
cok kiiciik yaslarda baslanmalidir. Lise ¢agina, hatta iiniversite
cagina gelmis bir geng insani egitmek ona bir meslek kazandirmak
olduk¢a zor olmaktadir. Diiz lise diye bir yapilanmanin yanls
oldugunu distiniiyorum. Egitimin her kademesinde bir meslek ve
sanata yonelik egitimlerin verilmesi gerekir (Kuralay, 2019)

Belirli mesleklerde uzmanlasan ve alaninda hakim
donanimh isgiicli, bu yeni dénemin anahtarlarindan biridir. Bu
anahtar1 olusturmanin yolu ise mesleki egitimden ve mesleki
egitimi giiclendirmekten geciyor. Gelecegin kodlarin1 dogru
okuyabilmek ve gerekli tedbir ve 6n hazirliklar ivedilikle hayata
gecirmek gerekiyor. Dogru is ve dogru elemana ulasabilmek
sorunu, mesleki egitimin yayginlasmasiyla birlikte ortadan
kalkacaktir. Bizler; is, siyaset ya da akademi diinyasinin tyeleri
olarak, ge¢cmisten aldigimiz bu birikimi, ¢agimizin sartlariyla
giiclendirerek iilkemiz, “Gligli Tiirkiye” hedefine kararlilikla
hazirlamalyiz (Kaan, 2019)
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Yapilan bir arastirma sonuglarina gore; popliler ve para
kazandiran meslekler ogrenciler tarafindan segilmektedir. Bu
noktadan  hareketle  Ogrencilerin  ailelerinin = ekonomik
durumlarinin da kariyer seciminde etkili oldugu goriisi
savunulmustur. Ulkemizde kalifiye teknik ara eleman azhg ve
eksikligi g6z dniinde bulunduruldugunda; 6zellikle orta ve alt gelir
grubuna sahip aileler, meslek liseleri ve onlarin sagladiklan is
imkanlar1 hakkinda STK’lar tarafindan bilgilendirilmelidir. Devlet
bu konuda gerekirse yeni STK kurulmasina imkan saglamali ve
destek vermelidir (Aslan, 2015).

Meslek lisesini bitiren ve yeterince ishasinda uygulamal
egitime katilarak ishayatinin istedigi yeterlilikleri saglayamayan
mezunlara verilen “isyeri agma belgesi” ve “teknisyen” unvani
ancak yukarida agiklanan bir sistemle hakedilmis i¢i doldurulmus
olacaktir.

Tartisma, Genel Degerlendirme ve Sonug¢

Ik olarak Cin'in Vuhan Eyaletinde Aralik aymin
sonlarinda solunum yolu belirtileri (ates, oksiiriik, nefes darligi)
gelisen bir grup hastada yapilan arastirmalar sonucunda 13 Ocak
2020’de tanimlanan yeni Koronavirtis (COVID-19), Diinya Saglik
Orgiitii tarafindan 11 Mart itibariyla 114 iilkede 118 bin vakanin
goriildiglint ve 4 bin 291 kisinin hayatini kaybettigini bu sebeple
pandemik (diinya genelinde yasayan insanlarin saghgini tehdit
eden bulasici hastaliklar) bir hastalik ilan olarak ilan etmistir.

Bu donemde Tirkiye’deki meslek liseleri maske, onliik,
tulum, koruyucu siperlik gibi vatandasin ve saglik ¢alisanlarinin
yogun ihtiyaclarin karsilanmasi ve temininde kollar1 sivayarak
okul atolyelerini harekete gecirdiler. Yeni makineler alip hemen
liretime basladilar. Kimya boliimii olan meslek liseleri sabun, el
hijyeni, kolonya ve dezenfektan iiretimine basladilar. Uretilen bu
triinler hem siparis lizerine yapildi hem de kamunun ihtiyaclari
karsilandi. Prototip diizeyinde bile olsa uzaktan kumanda
edilebilen solunum cihazi treten okul oldu. Video laringoskop
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cihaz1 gibi biyomedikal irlnler de ireten meslek lisesi
Ogretmenleri, kapali ortamlarin dezenfeksiyonunu saglayan ozon
hava dezenfekte cihazi ile bireyin viicut sicakligini temas etmeden
Olcen Kizilotesi termometre cihazi ve sosyal mesafe olcerek
uyaran cihazi, saglikc¢ilarin numune aldiklar1 sirada hastalarla
temas etmelerini 6nlemek icin "izole Numune Alma Unitesi" cihaz
da uretildi.

BBC haber ajansi, [stanbul’daki meslek liselerindeki bu tiir
calismalar1 gorintilii haber yaparak Ingiltere’deki meslek
liselerinin bu tiir calismalari yapamamasini elestirmistir. Bu
calismalarin lilkemizde devletin en iist diizeydeki yetkililerince
dile getirilmesi ve her ortamda bu 6rnek g¢alismalarin haberlere
konu olmasi ve ¢okca sosyal medyada paylasiimasi meslegim
adina o6nemli bir tanitim ve olumlu algi olusmasina neden
olmustur. Kara giin dostu meslek liseleri kahramanlar1 olarak
toplumda konusulmaya baslanmistir.

Diinyada mesleki egitimde kiiresel egilimlere bakildiginda;
ogrenciler daha erken yaslarda mesleki egitim almaya basladigi,
ikincil egitim algisinin  degistigi, okul-sektdr isbirliginin
cercevesinin genisledigi, 6grencilerin isbasi egitim tecriibesinin
artirdlmakta oldugu ve mesleki egitim ile genel ortadgretim
arasindaki keskin ayirimin azalmakta oldugu gorilmektedir.

Bu kararlarin uygulanmasi ve basariya ulasmasi igin
Ogrencisinden velisine, 6gretmeninden sektor temsilcilerine tiim
paydaslarin destegi gerekmektedir. Ancak unutulmamasi gereken
bir husus da bugiine kadar yasanan tecriibelerden alinan
kararlarin sonug alacak radikal uygulamalara doniistiiriilemedigi,
kiiciik ayrint1 kabilinden degisikliklerle gecistirildigidir.

Meslek lisesi miidiirlerinin atdlye ve meslek dersleri
bransi disindan her tiir genel kiiltiir 6gretmenlerinden atanmasi
mesleki egitime fayda getirmemistir. Sanayiyle sektorle ve
okulunun meslek dersi 6gretmeniyle ayni dili kullanamayan ve
ayni kiiltiirde yetismeyen bir okul miidiiriiniin meslek liselerine
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akademik egitim disinda mesleki acidan ¢ok faydasi
beklenemezdi. Artik neredeyse meslek lisesi miidiirleri icinde
atolye ve meslek dersi bransi olan orani azinlhiga diismiistii. Bu
uygulamaya Subat-2019 da yapilan diizenlemeyle son verilmistir.
Bransi dikkate alinmadan atélye meslek dersi 6gretmeni her tirli
meslek lisesine miidiir olabilmelidir.

Sporcu ve sanatc¢ilarin basarili olmasinin arkasinda ilgi,
yetenek ve becerileri yaninda mesleginin hangi asamasinda olursa
olsun hi¢ durmadan ara vermeden strekli pratik ve tekrar
yapmak yatmaktadir. Hatta birkac glinliik antrenman eksikliginin
sporcuyu oldukga gerilerde biraktig1 bu a¢ig1 kapatmak i¢in daha
yogun bir tempoyla hazirlanmasi gerektigi belirtilmektedir.

Meslek lisesi 0Ogrencilerinin liselere giris sinavindaki
performanst ve son yil kurslarla hazirlanilsa bile iiniversite
sinavlarindaki basarilar1 birlikte diistiniildiigiinde amacin lise
diplomas:t almak degil bir meslekte ustalasarak, is bularak
calismak, tiretken birey olarak topluma hizmet ederken kendi ve
ailesinin ihtiyaclarini karsilamak oldugu unutulmamalidir. Sanayi
4.0, dijital doniisiim, STEM, kodlama, tasarim, inovasyon
kelimeleriyle stslenmis ciimleleri liitfen artik daha dikkatli
kullanalim. Bu iilkede 6grencilerini ilk basar1 dilimlerinden kayit
alan fen liseleri bulunmakta, meslek yiiksekokullar1 ve fakilteler
bulunmaktadir. Herkesin her seyi bilmesi yapmasi dogru ve
miimkiin olmadigini liitfen artik kabullenelim.

Mesleki egitimi nitelikli mezunlar verecek hale getirmenin
yolunun siirekli genel bilgi ve kiiltiir derslerinin sayisini ve
siiresini artirmak olmadigini artik gérmeliyiz. Bize ¢ok bilen degil
meslegini iyi yapabilen mezunlar gerekiyor. Bu konuda basta MEB
olmak tlizere oOzellikle sektore, bir de ailelere biiyiik gorev
diismektedir. KOBI altyapisina sahip is hayatimizin ne kadar
beyaz ne kadar mavi yakali insan kaynagina ihtiyact oldugu
gozoniine alinarak en kisa yoldan meslek edinmek ve Is hayatina
atilmak gerekiyor. Sanayici nitelikli eleman olmadan kaliteli ve
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rekabet edilebilir {riinleri tiretip ve ihra¢c edemeyecek ve 2023
hedeflerini yakalanamayacaktir. Mesleki egitim meselesi iilkemiz
icin cok Onemlidir. Bu konuya 6zel 6énem verilmeli ve iilkenin
diger biiylik meselelerinden daha biiyiik goriilmelidir. Geng nesil
daha fazla oyalanmadan mesleki teknik egitim konusu
coziilmelidir.

Tim mesleklerde yetismis insana ihtiyacimiz her zaman
olacaktir. Gelecege yonelik yapilan tiim tahminler, hesaplarin ve
programlarin icine iyi ve glzel insan yetistirme modelini de
eklememiz gerekiyor. Egitimli insandan mutlaka {niversite
bitirmis olmak gerektigini zannetmemiz sonucu ytiksekdgretime
gecis sinavlarina basvuru sayisi iki milyona ulasmistir. Mesleki ve
Teknik Anadolu liselerinde iilkemiz icin iyi vatandas diinya icin iyi
insanin nasil yetisecegine devletin yetkili organlari karar verirken
mesleki anlamda mesleki standartlara gore gerekli yeterliliklerin
neler olduguna ilgili sektoriin karar vermesi daha dogru olacaktir.
Sektor temsilcileri, karar vermenin 6tesinde uygulamali mesleki
egitimi konusunda aktif rol almali ve 1is ortaminda bu
yeterliliklerin kazanilmasina ortam ve imkan sunmahdir.

Unutulmamas1 gereken sudur; her gencin severek
ogrenebilecegi ve yapabilecegi bir meslek mutlaka vardir. Onemli
olan bunu tespit etmek ve ona bu imkani saglamaktir. Meslek
liselerini cazip kilmak icin 6zel bir ¢abaya gerek yoktur. Zevkli bir
O6grenim siireci, ishasinda meslek 6grenmek, li¢ y1l boyunca cep
harghigl, sigorta ve mezuniyetinde is imkan bulan genglerin ve
sektériin memnuniyeti toplumdaki meslek lisesi algisini olumlu
yonde pekistirecektir. Bir miiddet sonra otuz yil dnce oldugu gibi
asir1 talep sebebiyle artik meslek liselerine girmek icin birbiriyle
yaris baslayacaktir.

Ulkelerin ekonomisi tirettigi mal, hizmet ve teknolojiye
dontistiirebildigi bilgiyi ihra¢ ederek kazang¢ saglayacagi oranda
artar. Ulkeler, bir kissm mal, hizmet ve teknolojiyi ise ithal etmek
zorundadir. Uretmeyen bir iktisadi modelin iilkeye ve milletine
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faydas1 olamaz. Her iki sekilde de egitilmis, nitelikli, meslek
egitiminden ge¢mis ve yeter sayida insan giiciine ihtiya¢ duyulur.
Ekonomide istenen hedefe ulasmak icin herkesten daha ¢ok, daha
kaliteli, daha iyi fiyata ve daha hizli mal ve hizmet iliretmek esastir.
Herkes ayni hammaddeye ulasabilir, herkes bunu ayni teknolojik
metot ve formiille isleyebilir. Bu itibarla hepsi taklit edilebilir.
Rekabette istiinliik saglayacak olan yegane faktor insandir.
Oyleyse iyi bir meslek egitim almis isgiicii her zaman fark
olusturacaktir.
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OKUL VE EGITiMIN YONETIMI
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Ozet

Milli Egitim Bakanligimmin varlik sebebi 6grencinin okulda 6gretmenle
bulusmasi, saglikli bir ortamda egitim-6gretimin siirdiiriilmesi ve egitimle
amaclanan milli hedeflere ulasilmasidir. Egitim sisteminin tartismasiz en
onemli birimi olan okullarin basarili olabilmesi i¢in kuskusuz iyi yonetilmesi
gerekir. Dogu toplumlarinda genellikle yonetici pozisyonlarindaki kisilerin
otoriteyi saglayabilmek i¢in digerlerinden yasca, kidemce, daha egitimli ve
istiin insani ozelliklere sahip olmasi gerektigi diistiniiliir. Okul mudiri,
kadrosu itibariyle egitim-6gretim hizmetleri sinifinda tiim 6gretmenler gibi
bir 6gretmendir. Okulun isleyisinden birinci derecede sorumlu Kkisisi ve
yoneticisi okul miidiiriidiir. Oyleyse okul miidiiriiniin de temel sorumluluk
alani egitim-6gretim, fonksiyonu da 6gretimsel liderlik olmak zorundadir.
Okulu yoneten miidiirlerin kendilerinden beklenen yonetim becerilerini
sergileyebilmeleri, bu konuda egitilmis olmalarin1 gerektirmektedir. Egitim
ve insan odakll bir kurum olan okullarin yonetimi 6zellikle bireyler arasi
iliski ve iletisimi olabildigince olumlu ve iyi yerine getirme becerisini
gerektirmektedir.

Okulun basarili olabilmesi, 6grencilerinin ve mezunlarinin basarilariyla
Olgiilebilir. Kimilerine gére bu basari, sinavlarda alinan puanlar ve bu
puanlarla yerlesilen okul ya da boliimleridir. Aslinda yetenekleri
kesfettirilmis 6grencilerin bu dogrultuda desteklenmesi ve sonucunda
mutlu, saglikli, meslegini ve isini seven basarili meslek insanlari yetistirmek
olmalidir. Bunun yaninda az sayida bile olsa milli sporcu, sanatci, ressam ve
bilim insanlarinin yetismesi de ¢ok o6nemlidir. Ogrencilerin basarili
olabilmesi i¢cin basta okul miidiiri ve 6gretmen olmak {izere herkesin
lizerine diisenin en iyisini yapmasi gerekiyor. Okul miidiiriiniin kisisel tim
ozellikleri 6ncelikle genel yonetici profiline ve egitim yoneticiligine uygun,
gerekli egitimleri almis ve beklenen ydnetim fonksiyonlarini da iyi icra
etmesine ragmen beklenen basar1 yakalanamamis olabilir. Zira egitim-
dgretim sadece okulla sinirla bir faaliyet de degildir. Isin iginde aile ve gevre
faktorii yaninda Bakanlik¢a belirlenen miifredat, hazirlanan ders kitaplari ve
O0gretim yontemleri de oOgrencilerin basarili olmasi lzerinde etkili
faktorlerdendir.

Okul midirligini 6nemli hale getiren bir baska husus ise ilk kademe
yonetici olarak kendisinden sonra gelen diger tiim iist yonetim gorevlerine
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belli zaman c¢alisma ve sartlar1 saglamak kaydiyla yiikselebilmesi ya da
atanabilmesidir. Bu itibarla okul mudirligi, okulu da asan egitim
yonetiminin en o6nemli ve genel sorun alanmidir. Egitim yonetimini ve
yoneticisini diger alanlardan ayri1 6zel olarak ele almak, insani sekillendiren,
toplumun gelecegine yapilacak miidahalenin sonuglarinin olumlu ya da
olumsuz olmasina verilecek karar olarak gormek gerekmektedir. Zira en iyi
proje ve tasarimlar iyi uygulayicilarin yoklugunda kotii sonuglar
dogurabilmektedir. Atama ve gorevde yiikselmelerde kariyer, ehliyet ve
liyakate dikkat edilmeli adaletle yonetisim saglanmalidir.

Egitim yoneticilerinin secilmesi, yetistirilmesi, sahada pratik ¢oziimler
liretebilmeleri ve okul sistemini iyilestirebilmeleri icin 6zel bir egitimden
gecirilmesi gerekmektedir. Egitim yoneticisinin yaradilistan gelen bir liderlik
yetenegi ve becerisi yaninda, akademik ve mesleki bir bilgi birikimi sonrasi
tecriibe kazandirildiktan sonra istenilen basariy: gosterebilecektir.

Anahtar Kelimeler: Egitim, Yonetim, Yonetici, Okul, Okul Miidiiri

MANAGEMENT OF SCHOOL AND EDUCATION

Abstract

The reason for the existence of the Ministry of National Education is that the
student meets the teacher at the school, continues education in a healthy
environment and reaches the national goals aimed by education.
Undoubtedly, schools, which are the most important unit of the education
system, need to be managed well in order to be successful. In Eastern
societies, it is generally thought that people in managerial positions should
have older, senior, more educated and superior human qualities than others
in order to achieve authority. The principal of the school is a teacher like all
teachers in the education and training services class due to his/her staff. The
principal of the school is the person and administrator primarily responsible
for the operation of the school. Therefore, the main responsibility of the
school principal should be education and its function should be instructional
leadership. The principals who manage the school need to be trained in this
area to be able to demonstrate the management skills expected of them. The
management of schools, which is an education and people-oriented
institution, requires the ability to perform inter-individual relations and
communication as positively and well as possible.

The success of a school can be measured by the success of its students and
graduates. According to some, this success is the scores obtained in the
exams and the school or departments placed with these scores. In fact, it
should be supporting students whose talents have been discovered in this
direction and raising successful professionals who are happy, healthy and
who love their profession and work. In addition, it is also very important to
train a small number of national athletes, artists, painters and scientists. In
order for students to be successful, it is necessary to write on it, including
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the school principal and the teacher. Although all the personal
characteristics of the school principal are suitable primarily for the general
manager profile and education management, she has received the necessary
training and performs the expected management functions well, the
expected success may not be achieved. Because education is not just an
activity limited to the school. In addition to the family and the environment
factor, the curriculum, textbooks and teaching methods determined by the
Ministry are also effective factors on students' success.

Another aspect that makes the school principal important is that it can be
promoted or appointed to all other senior management positions that come
after her as a first-level manager, provided that they provide working and
conditions for a certain time. In this respect, the school principal is the most
important and general problem area of education management that goes
beyond the school. In addition to the inherent leadership ability and skill of
the educational manager, she will be able to achieve the desired success after
gaining experience after an academic and professional knowledge.

Key Words: Education, Administration, Administrator, School, School
Principal
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Giris

Egitim, bireylerin gelecekteki yasamini sekillendirecek
davraniglar1 kazandiran ¢ok yonlii bir etkinliktir. Egitim, bireye
toplumsallasmayi, kiiltiirel aktarimi, demokratik yasama bilincini
ogreten bir aractir. Oyleyse egitim, yasamsal éneme sahip bir
olgudur. Egitim, insanlarin diinyada baris ve mutluluk icinde
yasayabilmesi icin hayati 6neme sahip, sonsuz bir siire¢ etkinligi
oldugundan kisilerin keyfiyetine birakilmamahdir. Egitim
sistemleri amaclarini ¢ogunlukla okul olarak tanimlanan formal
orgitlerde gerceklestirir. Sonucun alinmasi, okulun etkili
isleyisine baghdir. Okullar, egitim sisteminin en temel, en kritik
Ogeleri ve alt sistemleridir.

Topgu’ya (2015) gore, “Mektep; ‘insan iradesine takip
edecegi istikameti gosterir ve birlige gotiiren her hareket gibi
ruhu sonsuzlugun sevgisine kavusturur. Bu sebeple denebilir ki
mektep, mabettir’.” Yazarin doneminde halk, okul kelimesi yerine
daha ¢ok mektep kelimesini kullanmaktaydi. Halen belli bir yasin
insanlar1 okullara mektep demeyi tercih etmektedir. Arapca
kokenli “ketebe” yazmak fiilinden gelen mektep kelimesinin yerini
artik okul almistir. Birlik olusumuna katkisina vurgu yapilmis

olmasi1 onemlidir.

Egitim etkinliginin temelde gerceklestirildigi okullar ve
yoneticilerinin de c¢agin gereklerine, toplumun talep ve
ihtiyaclarina yonelik degisimleri bilimsel metotlarda takip
etmelidirler. Egitimin ve okulun, birey ve toplum ac¢isindan ¢ok
onemli ve yararli oldugundan kimsenin stiphesi
bulunmamaktadir. Bir tlkenin kalkinmasi ile egitim sistemi
arasinda bir iliski vardir. Egitim sorunlarini ¢6zmiis ve azaltmis
olan toplumlarin kalkinmishk diizeylerinin de yiiksek olduklari
goriilmektedir. Milli egitim sistemimizin de zaman zaman
sorgulanarak, kiiresellesen diinyada uluslararasi normlarda ve
ulusal icerikte egitim programlar1 planlanmalidir. Egitime ve
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okula kutsallik atfedilmesi, kisi, toplum ve devletler icin hayati
denecek kadar dneme ve etkiye sahip oldugu i¢indir.

Insanlar neden okula gider? Okuma yazmayi, matematigi,
fizik kurallarini, tarihi 6grenirler. Sosyal normlari, saygiyi, diizeni
Ogrenirler. Aileden sonra ¢ocugun Kkisiligi Uizerinde en ¢ok etkisi
olan kurum okuldur. Okula giden ¢ocuklar, siire bakimindan ana-
babalarindan daha ¢ok okulda etkilesimde bulunmaktadirlar.
Hijyen bir ortam olarak okullar, ¢evrenin olumsuzluklarindan
ogrencileri korurken, secilmis davranis ve degerleri de
Ogrencilere aktarir. Okullar kurallarin hakim oldugu, giicli
orgutsel kiltiriin yasatildigi ortamlardir. Devletlerin bu denli
egitim faaliyetlerine O6nem vermelerinin temelinde; egitimin,
ferdin ve toplumun iizerinde biyiik degisiklikler meydana
getirebilme gilicline sahip olmasi yatmaktadir (Akcay, 2012).
Diinyada ve ililkemizde tiim okullarin hijyen, standart ve tiim
beklentileri karsiladigini iddia etmek olduke¢a giigtiir. Okullarin,
devletlerin kendi toplumlarini birlik ve uyum i¢inde tutmalarina
yardimci oldugu fonksiyonunu da unutmamak gerekiyor.

Devletlerde kamu kurumlarinin hepsi siiphesiz 6nemlidir.
Ancak bazilar1 daha stratejik éneme sahip kritik kurumlar olarak
goriilir. Bir kurumda istemeyerek de olsa hata yapildiginda
etkilenen insan sayist sinirhi olabilir. Ancak egitimde hata
yapildiginda bir andan ytizbinler hatta milyonlarca ¢ocuk bundan
etkilenir. Hatta tlkelerin gelecegiyle ilgili 6nemli sikintilara yol
acabilir. Bu sebeple egitim kurumlar1 ve okullarin digerlerinden
daha oOnemli oldugunu soylenebilir. Gerek mecliste gerekse
kamuoyunda cesitli kanunlarda yapilan degisikliklerde gosterilen
tepki, konu egitim olunca ¢ok degisik boyutlara ulasabilmektedir.
XXI. yiizyilda yonetime iliskin yeni degerlerle birlikte insanlarin
ortak performansiyla egitim 0Odevini basarabilmek icin
yoneticilerinin ihtiyaci olan yeterliliklerini etkili hale getirmek
gerekiyor. Millet ve devletin gelenek, tarih ve kiltiriinu
kurumlarinin yonetiminde yeteri kadar uygulayabilmeleri igin
becerili ve tecriibeli yoneticiler gerekmektedir.
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Kamu hizmetlerini veren kurumlarin bitini olarak devlet,
devamli ve muntazam faaliyetler seklinde, acil ve zorunlu olan,
elle tutulamayan, gozle gorillemeyen, direkt olarak sunulan,
tasinamayan ve depolanamayan, toplumun ortak cikarina ve
dogrudan insana yonelik emek yogun egitim hizmetini de
fiyatlandirmadan ve hicbir ferdini mahrum etmeden sunmasi
gereken hizmetlerdendir. Egitim hizmeti tiiketilirken calisan ile
yiiksek diizey temas icinde olmasim gerektirir (Okmen ve
Doénmez, 2005). Vatandaslarin temel ihtiya¢ ve hakki olarak kabul
edilen egitim bu yoniliyle devletin birincil en 6nemli
odevlerindendir.

Milli Egitimin Mutfagi: Okullar

Milli Egitim Bakanlig1 denilince akla egitim-6gretim,
O0grenci, Ogretmen ve okul gelmektedir. Ciinkii bu devasa
bakanligin varlik sebebi 6grencinin okulda 6gretmenle bulusmasi,
saglikli bir ortamda egitim-6gretimin siirdiiriilmesi ve amaclanan
hedeflere ulasilmasidir. Tasra teskilatinin en u¢ birimi olan ama
tartismasiz en 6nemli kurumu olan okullarin basarili olabilmesi
icin kuskusuz iyi yonetilmesi gerekir. Okulu yoneten miidiirlerin
kendilerinden beklenen yonetim becerilerini sergileyebilmeleri
icin bu konuda egitilmis olmasin1 gerektirir. Okulun basarili
olabilmesi demek 06grencilerinin basarili olmasi demektir.
Kimilerine gore bu basari, 6grencilerin sinavlarda alinan puanlari
ve bu puanlarla yerlesilen okul ya da boliimleridir. Aslinda
yetenekleri  kesfettirilmis = 6grencilerin  bu  dogrultuda
desteklenmesi ve sonucunda mutlu, saglikli, meslegini ve isini
seven basarilli meslek insanlar1 yetistirmek olmalidir. Bunun
yaninda az sayida bile olsa milli sporcu, sanatgi, ressam ve bilim
insanlarinin yetismesi de ¢cok dnemlidir.

Veliler cocuklarini yani en kiymetli varliklarimi kiiciikken
krese daha sonra anaokuluna giivenerek emanet ederler. Vakti
geldiginde bir ilkokula kayit ettirir ve dort yil boyunca sinif
O0gretmenine emanet ederler. Bu kararlar verilirken sorup
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sorusturulur, bilenlere danisilir ve bu hizmetten daha 06nce
faydalananlarla konusulur. Gayet dogal olarak kisilere ve
kurumlara giivenmek isterler. Oncelikle c¢ocuklarin can
giivenliginden ve saghgindan emin olmak isterler. Sonrasinda
kaliteli bir egitim hizmeti alacagini dusiintrler. Ancak tilkemizde
ne yazik ki yanlis bir kanaat olarak genellikle iyi okul uzakta
aranir. Okul binalar1 hep betonarmedir ve asag1 yukar1 benzer
standartlardadir. Kaldi ki fiziki ortamin 6grenci basarisi lizerinde
dogrudan mutlak etkili olduguna dair kesinlik yoktur. Okul
yoOneticileri ve 6gretmenler kendi tayinlerini kendileri elektronik
ortamda isteyerek gorev almakta oldugundan iyi yonetici ve
O6gretmenlerin bir okula toplanmasi da olas1 degildir. Kitap ve
programlar da aynmi olduguna gore geriye aile ve ¢ocuk
kalmaktadir. Hirshi ve iddiali ailelerin, ¢ocuklar1 tzerinde “veli
zorbalig1” na varacak diizeyde baski kurmasi, ¢ocuklarin ilgi ve
yeteneklerine degil de kendi ideallerine gére yaris ati1 gibi o 6zel
ders bu kurs kosturmaktadirlar. Yine bu veliler egitimde her seyin
not oldugunu zannederek 6gretmenlerin verdigi notlar1 kendi
aralarinda watsap gruplarinda tartismakta, sonucunda pekiyi dolu
karneleri basari zannetmektedirler. Oysa iyi derecelerle mezun
olanlarin timiiniin en iyi islere girecegi, gelecekte mutlu ve
basarili olacagina yonelik bir garantileri bulunmamaktadir.

Gilintimiizde kimi veliler, kiglciik cocuklarinin okulda,
sinifta gordiigii ve duyduguyla hareket ederek 6gretmenleri, okulu
ve egitim sistemini acimasizca elestirebilmektedirler. Kiiciik bir
olayda hemen kosarak 6gretmenden okul idaresinden hesap
sormaya kalkmaktadir. Kimi veli 0gretmenin verdigi notu
begenmez, kimisi de cocuguma soyle demissin boyle bagirmissin
diyerek suclamalarda bulunur. Bu davranislar baslangi¢cta masum
hak arayislar1 gibi gorilebilirse de devaminda 6gretmenlik
meslegine, okula ve egitim sistemine olan giivenin sarsilmasina ve
kaybolmasina yol acabilir. Hatta bir kismi1 da bunu 6gretmen ve
okul g¢alisanlarina siddete kadar vardirabilmektedir. Bu konuda
dikkatli davranmak gerekir. Ogretmen, mesleginin uzman Kisisi
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olarak bu konuda egitim almis ve meslegini profesyonel stirdiiren
kisidir. Hangi durumda 6grenciye nasil davranacagini hayatinda
hi¢c 6gretmenlik yapmamis anne-babadan daha iyi bilir. Vatandas
olarak hak arama yollarinin kolaylasmasi ve ¢ogalmasi hemen her
konuda egitime miidahale edilmesini gerektirmez. Kaldi ki egitim
sisteminin kendi icinde gerekli gozetim, rehberlik ve denetim
mekanizmalar1 da bulunmaktadir. Bu gergekler 1si8inda egitim
yoOneticilerinin toplum psikolojisi ve ihtiya¢lar1 konusunda
algilarinin agik olmasini gerektirir.

Okulun temel faydalanicisi olan 6grenci, egitimi siiresince
6grendigini mezuniyet sonrasi toplumun iiyesi roliinde hizmet
sunarak kabul gorebilecektir. Ogrencilerin basarili olabilmesi icin
basta 6gretmen olmak iizere herkes ilizerine diisenin en iyisini
yapmasi gerekiyor. Okul miidiiriiniin kisisel tiim 6zellikleri uygun,
gerekli egitimleri almis ve beklenen yonetim fonksiyonlarini da iyi
icra etmesine ragmen bazen beklenen basari yakalanamamis
olabilir. Zira egitim-6gretim okulla ve miidiirle sinirh bir faaliyet
de degildir. Egitimi sadece okulla sinirlandirmak yerine, yasam
boyu egitim felsefesiyle, her zaman ve mekanda
gerceklestirilebilecegi yoniinde diisiinsel bir biling olusmaktadir.
Isin iginde aile ve cevre faktérii yaninda bakanlik¢a belirlenen
miifredat, hazirlanan kitaplar ve Ogretim yontemleri de
ogrencilerin basarili olmasi iizerinde etkili faktorlerdendir. Tiim
bunlara ragmen herseyin harmanlandig1 ve sonucun beklendigi
okulun egitim sisteminde en Kritik birim oldugu herkesce kabul
edilmektedir. Bununla birlikte egitim, internet ve gelisen
teknolojik araclar sayesinde okulun sinirlarini asan bir olguya
doniismistiir. Sadece akilli cep telefonuyla bile her an her yerde
zenginlestirilmis ve  Kkisisellestirilmis  egitim iceriklerine
ulasilabilir, uzaktan egitime katilabilir ve sinavlarina
girilebilmektedir. Bir anlamda e-okul diinyay1 sarmalayan yeni bir
egitim imkani sunmaktadir.
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Stratejik Bir Kurum: Okul

Okulun temel islevi egitim ve 0gretimdir. Okulun
isleyisinden birinci derecede sorumlu kisi de yoneticileri yani okul
miidiirii ve yardimcilaridir. Oyleyse okul miidiiriiniin de temel
sorumluluk alan1 egitim-6gretim, fonksiyonu da 0Ogretimsel
liderlik olmak zorundadir. Bir okulda miidiir, liderlik uygulamas;,
O0gretmen ve Ogrencilere bireysel gelismeyi saglayan amaclarini
gerceklestirme firsati saglamalidir. Egitim camiasi icinde okul
midiirinin rolii o derece 6nemsenmistir ki, “bir okul mudiiri
kadar okuldur” sloganina doniismiistiir. Bir anlamda bu soz,
okuldaki basari da basarisizlik da yoneticiden sorulur anlamina
gelir. Bu sozlerin mutlaka gegerligi vardir. Cosby: “Okuldaki
basarinin %84’ okul yoneticisinden kaynaklanir.” der. Boyle bir
ifade tesadiif degildir. Okuldaki giinahlardan da sevaplardan da
bir noktaya kadar yonetici sorumludur. Ancak okulun entelektiiel
sermayesini ifade eden 6gretmenleri ve onlarin okul basarisindaki
rollerini yok saymak da dogru degildir. Okullari, tek adam
yonetiminin etkili oldugu kurumlar héaline getirmek, okullara
biiyiik oranda zarar verebilir (Cemaloglu, 2019). Oyleyse okulda
basari, 6gretmen ve yoneticileriyle ortak bir ekip isidir.

Okul sisteminin en stratejik parc¢alarindan biri olan
O0gretmenin niteligi, iyi egitimli bir nesil i¢in vazgecilmez bir
onceliktir. Basarii o6gretmeni, profesyonel yasami boyunca
kendisini gelistiren Ogretmen olarak tanimlarsak, 6gretmenin
kendisini siirekli gelistirecek ortamin da iyi tasarlanmis olmasi
gerekir (Ozbek, 2018). Bu ortami saglamak gérevi ve imkani okul
midiiriniin basarisina kalmaktadir. Egitim sisteminin 6grenci
tizerindeki basarisi 6g8retmeninin basarisi kadar olacaktir. Yapilan
bir arastirmanin bulgularina gore; O6gretmenlerin etkili okul
ozelliklerine iliskin goriislerinin egitim-6gretim siireci, okul-gevre
iliskisi, okul iklimi-kiltiirii ve okul-aile-veli iliskisi olmak tzere
dort ana tema altinda toplandiklari belirlenmistir. Bunun yani sira
yine Ogretmenlerin etkili okul miidiirii 6zelliklerine iliskin
goriislerinin liderlik 6zellikleri ve gorev-sorumluluk olmak iizere
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iki ana tema altinda toplandiklar1 tespit edilmistir (Helvaci ve
Aydogan, 2011). Ogretmenler, egitimde etkili olabilmenin
cevrenin, okul ici kurumsal kiltiriin-iklimin ve ilgili veliyle
iletisimin yaninda okul miidiriiniin nitelik  olmasiyla
saglanacagini diistinmektedirler.

Okulun kalbi 6gretmen, beyni ise yonetim kademeleri ve
onlarin varlik katsayilaridir. Giiclii 6gretmen kadar giicli okul
miidiirii de tizerine kitap yazilacak, kendi basina 6nemli bir
konudur. Okul midiiriiniin hem makamindan hem de tasidigi
degerler ve karakterinden gelen inkar edilemez biiyiik bir giicii
vardir (Cliceloglu, 2018). Bu giict, bireysel olarak tek basina degil
yardimcilart ve mevzuati geregi 6gretmenler kurulu, okul-aile
birligi, paydaslar ve komisyonlar eliyle yoOnetisim icinde
kullanmasi egitim kurumlarina daha uygun diismektedir. Kesen’e
(2019) gore; gliniimiizde okullarda okul yonetimi ve 6gretim
liderligi kavramina karsilik gelen sorumluluklar, okul yoneticisi
tizerinde gerilim olusturmakta ve okullarda yasanan yonetimsel
sorunlarin temelinde bu gerilimin y6netilme zorlugu yatmaktadir.
Okul miidirlerine bir yandan diizeni saglama sorumlulugu
verilirken diger yandan onlardan bu alisilagelmis diizenin disina
cikarak okulu gelistirmeleri beklenmektedir

Okulun egitsel ve yonetsel gelisiminde en kritik rol egitim
liderlerine diismektedir. Egitim yoneticilerinin, sadece bir
yoOneticiye indirgenmesini onlemek amaciyla, kavramsal bir
farklilasmaya gidilmistir. Bu dogrultuda “okul midiri” kavrami
terk edilerek, beklenen egitsel gorev ve sorumluluklarin dogasini
ortaya koyan “egitim lideri” kavrami tercih edilmistir. Egitim
sisteminde kapsamli bir doniisimiin hayata gecirilebilmesi i¢in
egitim liderlerine 6nemli bir rol diismektedir. Egitim liderligi i¢in
secilen egitimcilerin de o6gretmenlere benzer bir yontemle
egitimsel yoneticilik beceri ve uygulamalarinin Dijital Egitim
Lideri Portfolyosu ile izlenmesi 6nemsenmektedir. Okullarda
pedagojik liderligi gelistirmek, objektif bir atama ve kariyer
planlama sistemi olusturmak, ortak deger ve standartlar
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gelistirmek icin Dijital Egitim Lideri Portfolyolar1 kullanilmahdir
(TEDMEM, 2015).

Mevzuatta Okul Miidiirii: Gorev Tanimi, Yetki ve
Sorumlulugu

Okul miidird, yOnetim ekibiyle, O0gretmen
meslektaslariyla, velilerle ve 6grencilerle mesaisinin ne kadarini
paylasabilmektedir. Kendisiyle goriismek isteyenler ulasabilmekte
ve yeterince gorisebilmekte midir? Tim iliski ve iletisimlerinde
gilic mesafesi hangi diizeyde gerceklesmektedir. Paydaslar1 okul
miidiiriine gelmese de kendisi onlarin fikirlerini almak icin uygun
toplanti ve ortamlar hazirlamakta midir? Okulda yasananlar,
sikint1 verici konu ve olaylara donlismeden sikayete varmadan
sezebilmekte midir? Kendisine intikal eden konular1 ¢6zlime
kavusturabilmekte midir? Okulda birinci derece 6ncelikle sorumlu
oldugu egitim-6gretimde amaclara ulasilmasini hangi yontem ve
gostergelerle takip etmektedir. Bu sorulara verilecek cevaplar,
okul midiriniin goérevini yerine getirmedeki etkililigini
belirleyecektir.

Bir okul midiriiniin bir giinligi adiyla yapilan bir
arastirmada; ilkogretimde gorev yapan bir okul miidiirt yaklasik
bir sOmestr gozlemlenmis, gorev sorumluluklariyla yaptig
etkinliklerin ne derecede oOrtlstiigii saptanmaya c¢alisilmistir.
Gozlem teknigi kullanilarak elde edilen bulgulara goére; miidiiriin
en fazla zaman ayirdigi li¢ yonetim islevi genel yonetim, planlama,
gezinti, en az zamani ise iist yonetim, kendini yetistirme ve okul-
cevre iliskileri gibi etkinliklere ayirabildigi saptanmistir (Celikten,
2004). Okul Miidiirleri isbasinda gézlemlenerek bir glinlinii ve bir
haftasini nasil gecirdigini bilmek konuyu anlamak ag¢isindan
faydal olabilir. Buradan gérev taniminda belirtilenleri yerine
getirmesi, yetki ve sorumluluklarini kullanabilmesi durumu daha
net anlasilabilir.

14 Eylil 2011 tarihli Resmi Gazete’ de yayimlanarak
yururligi giren 652 Sayil Milli Egitim Bakanliginin Tegkilat ve
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Gorevleri Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin 37.
Maddesinin 7. ve 8. fikralarinda belirlenmistir. “Il milli egitim
midird, ilge milli egitim midird, okul ve kurum miidiirii olarak
gorev yapanlarin yer degistirmeleri, hizmet siireleri, performans
ve yeterlikleri dikkate alinarak boélge hizmeti ve rotasyon esasina
gore yapilir. Bunlarin yer degistirmelerine iliskin usil ve esaslar
yonetmelikle belirlenir. Okul ve kurum miidiirleri; yazili ve/veya
sozli olarak yapilacak okul veya kurum miudirligii sinavinda
basarili olmak Kkaydiyla, hizmet slreleri, performans ve
yeterlikleri dikkate alinarak il milli egitim miidiiriiniin teklifi
lizerine vali tarafindan atanir. Bu fikranin uygulanmasina iliskin
usll ve esaslar yonetmelikle diizenlenir.” Denilmektedir. Buna
gore hazirlanmis ve 21 Haziran 2018 tarihli RG’ de yayimlanmis
olan “Milli Egitim Bakanlign Egitim Kurumlarina Ydnetici
Gorevlendirme Yonetmeligi” nin 4-1. Maddesi g) bendinde okul
miidiiriniin tanimi; “Midir: Milli Egitim Bakanlifina bagh her
derece ve tlrdeki orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda miidiirliik
gorevini ikinci gérev kapsaminda yiiriitenleri,” ifade eder.

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve ilkégretim
Kurumlar1t Yonetmeliginde Okul Miidiriiniin Gorev, Yetki ve
Sorumlulugu, 39. Maddede; “ Okul Oncesi egitim ve ilkogretim
kurumlari, ilgili mevzuat hiikiimleri dogrultusunda diger
calisanlarla birlikte miidiir tarafindan yonetilir. Mudiir; okulun
6grenci, her tiirli egitim ve 6gretim, yonetim, personel, tahakkuk,
tasinir mal, yazisma, egitici ve sosyal etkinlikler, yatililik,
bursluluk, tasimali egitim, giivenlik, beslenme, bakim, koruma,
temizlik, diizen, nobet, halkla iliskiler ve benzeri gorevler ile
Bakanlik ve il/ilce milli egitim miidiirliiklerince verilen gorevler
ile gérev taniminda belirtilen diger gorevlerin yerine getirilmesini
saglar.” seklinde belirtilmektedir.

Milli Egitim Bakanhgi Orta Ogretim Kurumlar
Yonetmeliginde okul miidiriiniin, gérev, yetki ve sorumluluklar:
78. Maddede 8 alt madde ve 44 fikrayla anaokulu, ilkokul ve
ortaokul miudiirlerine gére daha detayh sekilde diizenlenmistir.
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Ozetle; “mevzuat hiikiimleri dogrultusunda okulun amaclarini
gerceklestirmek {izere tiim kaynaklarin etkili ve verimli
kullanimindan, ekip ruhu anlayisiyla yonetiminden ve temsilinden
birinci derecede sorumlu egitim ve 6gretim lideridir. Mudiir,
okulu biinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle isbirligi icinde
yoOnetir. Gorevinde sevgi ve saygiya dayall, uyumlu, giiven verici,
6rnek tutum ve davranis icinde bulunur. Personel ve
O0gretmenlere gorev dagilimini yapmak, ziimre kurul ve
komisyonlar1 kurmak calistirmak, alinan kararlar1 onaylamak ve
uygulamak, okulu egitim ve ogretime hazir bulundurmak,
cevrenin yararlanmasini saglamaktir. Milli egitim ve diger
kuruluglarla isbirligi yapmak, gerekli durumlarda bina
kiralanmasi islemleri, 6gretmenlerin dersini izlemek, donatim
ihtiyaclari icin satin alma veya talep olusturmak, diizen ve disiplin
tedbirleri almak, personeli yetistirmek gelistirmek, 6diil, disiplin
ve 0zliik islerini yiriitmektir. Okulda rehberlik, nébet, 6grenci
izinleri, askerlik islemleri, belge ve diplomalar1 diizenlemek,
imzalamak ve onaylamak, verimlilik ve kalite i¢in arastirma
gelistirme ve iyilestirme projeleri hazirlanmasi ve uygulanmasini
saglar. Mevzuat degisikliklerini takip eder, stratejik plan ve biitge
hazirlar, okulun ¢evreye kullandirilmasinda onay almak, harcama
yetkilisi gorevini yapar. Tasinir mal yonetmeligi hiikiimlerini
uygular. Elektronik ortamdaki isleri yiriitiir. Okul aile birligini
calistirir, okulda is saglig1 ve gilivenligi kapsaminda 6grenci ve
calisan saghgimi gozetir. Okul binasinin korunmasini saglar.
Yarisma ve sinav komisyonlari icin gérevlendirme yapar. Mesleki
ve teknik okullar icin isleyise 0Ozel atdlye ve laboratuvar
ortamlarim1 hazirlar. Agik 6gretim lisesi ve mezun islemlerini
yuritir. Sektorle isbirligine 6nem verir. Doner sermaye varsa
islemlerini yiiriitiir. Isletmeye giden 6grencilerin sozlesmelerini,
sigorta ve licret islemlerini yiiritiir. Isletmelerde yapilan mesleki
egitimi takip eder. Ogrencilerin tasinmas islemlerini yiiriitiir.”
Belirtilmektedir.
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Her iki yonetmelikte okul miidiiriiniin gérevlerini, okulun
yonetimsel idari isleri, ekonomik ve mali isleri, egitim-6gretim
isleri, cevre ve sosyal iliskilerin yonetimi isleri seklinde 6zetlemek
miimkiindiir. Bu bashklar altinda onlarca isi basariyla yerine
getirebilmek i¢in okul miidiiriiniin sahip olmasi gereken nitelik ve
yeterlilikleri miidiirliik gorevine getirilmeden 6nce sahip olmasi
ve kazandirilmasi gerekmektedir.

Tiim bu gérevlerinin yaninda okul miidiirleri ayrica Ilce
Milli Egitim Miidiirii tarafindan Kaymakamlik Onay1 alinarak
muhakkik sifatiyla gorevlendirilerek miifettislerin yapmasi
gereken sikdyet konularinmi inceleyerek karara baglamakta ve
raporlastirmaktadir. Ozel 6gretim kurumlarinin yaptig1 kurs isini
danismanlik adi altinda kagak yapan Kisi ve firmalarin tespitinde
de gorevlendirilmektedir.

Okullarin  islevini yerine getirmesinin  onilindeki
engellerden cogunlugunun toplumsal sorunlarin sonuglar: olarak
okullar1 da etkilemesi olsa da basta okul mudiirt, idari ve 6gretim
kadrosuyla bu sorunlarin iistesinden gelmeye calismaktadirlar.
Mazeretlere siginmak sorumluluktan kurtarmadigi gibi aksine
istekle baslanan yoneticilik goérevine gelmis olmak, bu isi
basarmak iddiasinda oldugu manasini tasimaktadir. Egitim ve
insan odakli kurum olan okullarin yoneticileri 6zellikle bireyler
arasl iliski ve iletisimi olabildigince olumlu ve iyi yerine getirme
sorumlulugu gerektirmektedir.

Okulda gorev yapan personelin yiizde doksani
o0gretmendir. Tegkilat personeli icinde de (2018-2019 68retim
yilinda) kadrolu ve s6zlesmeli toplam 1.077.307 kisiyle en ¢ok
ogretmen gorev yapmaktadir. insan kaynaginin yoénetimi her
alanda zordur. Her insan, genel itibariyle ortak 6zelliklere sahip
olsa da 6zeldir farkli yaratilmistir. Dogu toplumlarinda genellikle
yonetici pozisyonlarindaki kisilerin otoriteyi saglayabilmek igin
digerlerinden yasca, kidemce, daha egitimli ve insani 6zelliklere
sahip olmas1 gerektigi diisliniilir. Diger kamu kurumlarinda
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yonetenlerin ¢ogu calisanlarindan farkli egitim almis ve unvana
sahiptir. Hastanelerde hekimleri bashekim, karakolda polisleri
baskomiser, askeri cesitli riitbelere sahip komutanlar ydnetiyor.
Ogretmenleri yoneten Kkisi olarak okul miidiriiniin de
bas6gretmen unvanli olmasinin olumlu etkisi olacagl
diisliniilebilir.

Okul miidiirg, kadrosu itibariyle egitim-6gretim hizmetleri
sinifinda digerleri gibi 6gretmendir. Okul miidiirliigii ise kendisine
cesitli sartlar1 tasimasi ve istemesi halinde belli stire icin gegici
olarak verilen ikinci ek bir gorevdir. Bu goreve valilik makaminin
onayiyla dort yilligina gorevlendirilir. Siire bitiminde ikinci dért
y1l icin tekrar kendi gorev yaptig1 veya bir baska okul mudiirligi
icin basvurmasi ve diger basvuranlardan daha fazla puana sahip
olmas1 gerekir. Kendi okulunda son derece basarili bile olsa ve
istese bile ikinci dort yila devam etmesi, puani yiiksek bir
baskasinin basvurusu halinde miimkiin olmamaktadir. Ozetle;
okul miidiirligii su anda bir yoneticilik alani, profesyonel meslek
ve unvan olarak goriilmeyen ilave gecici bir is gibidir. Sorusturma
veya cesitli sebeplerle gorevlendirmesi iptal edilerek asli kadrosu
olan 6gretmenlige kolaylikla ddndiiriilebilir. Okul miidiirlerinin
ozlik haklar1 bakiminda da okul biyukliigi, tiirleri, ikili egitim
yapmasl ve Ogrenci-6gretmen sayisi gibi Olcek ve oOzellikleri
dikkate alinmamaktadir. Ytz kisilik bir anaokulu miidiirt ile dort
bin kisilik bir meslek lisesi miidiirii arasinda 6zliik haklar: yetki ve
sorumluluk a¢isindan bir fark bulunmamaktadir.

Cagdas egitim teknolojilerinin okulda etkin kullanim,
O6grenme ve Ogretme kuram ve yontemlerinin maharetle
uygulanmasi, 6zglr, demokratik ve katilimciligin saglanmasi
tamamen okul yoneticisinin gelecek vizyonuna sahip olmasi,
iletisim ve sosyal etkilesme becerisiyle dogru orantilidir. Okul
yoneticisinin, stirekli birebir iletisimde oldugu basta 6gretmenler
olmak tlizere toplumun her kesimince, sosyal statiisliniin ve itibar
algisinin yiikselebilmesi icin bir¢ok yonden iistiin niteliklere sahip
olmasini gerektirmektedir. Bir yonetici okuldaki iletisimi ne kadar
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iyiyse yonetimde de o derece basarilidir. Cemaloglu'na (2019)
gore; “Okulun insan, hava ve yapi boyutu incelendiginde, insan
Ogesinin on plana ¢iktigini gérmek miimkiindir. Bu sebeple
yonetimi, “insanlara hayati kolaylastirabilme sanat1” olarak
tanimlamak, sanirim okulda yapilacak yonetsel eylemlerin
bicimini, seklini ve icerigini belirlemede etkili olacaktir.” Oyleyse,
yoneticinin elindeki en iyi ve énemli arag iletisimdir. Iletisimdeki
tlim basarisina ragmen sorumluluklar1 oraninda ihtiya¢ duydugu
yaptirim giicii ve yetkisine de sahip oldugu séylenemez. Sahip olsa
bile egitim yaklasimiyla yonetilmesi gereken okullarda
yoneticilerin disiplin kurallarini olabildigince az ve yumusak
kullanmasi daha dogru olacaktir.

Kamu kurumlarinda insan Kkaynaklar1 yo6netimi ve
yoOneticilerin belirlenmesi 6zel sektordeki gibi basit ve hizla
islemez. Kamu kurumlari, dncelikle ortak iist politika belgelerine
daha sonra bagh bulundugu bakanligin mevzuatina gére insan
kaynaklarin1 yonetirler. ise alim, gorevde yiikselme ve yer
degistirme kurallar1 yasal olarak bellidir. istisnalar ve kétii 6rnek
uygulamalar hari¢ zamana, {list yoneticiye ve kisiye gore farkl
olarak uygulanmaz ve uygulanmamalidir.

Bir mih bir nal, bir nal bir ati, bir at komutani, komutan
savasi ve bir lilkeyi kaybettirebilir. En iyi plan ve programlar eger
iyi bir yonetim kadronuz varsa basariya ulasabilir. Bu konuyu
kesinlikle bilimsel bir yaklasimla ele alarak kriterler gelistirmek
ve ilkeli davranmak gerekiyor. Devlet Memurlari Kanununda
kariyer; Devlet memurlarina, yaptiklar1 hizmetler icin lizumlu
bilgilere ve yetisme sartlarina uygun sekilde, siniflar icinde en
ylksek derecelere kadar ilerleme imkanin saglamaktir. Liyakat
ise Devlet kamu hizmetleri gorevlerine girmeyi, siniflar icinde
ilerleme ve ylkselmeyi, gorevin sona erdirilmesini liyakat
sistemine dayandirmak ve bu sistemin esit imkanlarla
uygulanmasinda Devlet memurlarini giivenlige sahip kilmaktir.
Devlet memurlar1 da sadakat, tarafsizlik, devlete baghlik, davranis
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ve isbirligi ilkelerini gozeterek gorev ve sorumluluklarini yerine
getirmelidirler.

Egitim Sisteminin En Kritik Calisani: Okul Miidiirii

Egitim yoOnetiminde en kritik 0ge tartismasiz okul
midirligidir. Zira 6grenciyle 6gretmenin okul catis1 altinda
bulustugu, egitim-6gretimin yapildig1 ve egitimin mutfagi kabul
edilen en onemli noktanin uc¢ yoneticisi okul miiduridiir. Her
donem oldugu gibi halen iizerinde uzlasilmis ve oturmus bir
egitim yonetimi modelimiz yoktur. Bu kapsamda Bakanlik¢a
cesitli zamanlarda yapilan dilizenlemelerin de kisi veya
sendikalarca yargi yoluna basvurulmak suretiyle durduruldugu ve
iptal edildigi gortilmektedir.

Degisik iilkelerde okul miidiirlerinin yetistirilmesi
incelenerek Tiirk Egitim Sistemi icin bir model 6nerisi gelistirmek
amaciyla yapilan bir arastirma sonucunda; miidiir adaylar
O6gretmenlik egitimi almis olan adaylar arasindan bagimsiz ve
tarafsiz bir kurul tarafindan yazili ve s6zli sinav sonucuna gore
secilmelidir. Universiteler isbirligiyle teorik ve uygulamali
yetistirme programi sonrasi atanmalidir. Egitim, degisen ve
gelisen cag1 yakalayabilmek icin hizmetici egitim programlariyla
gorevi boyunca devam etmelidir (Balyer, 2011). Yeni tasarlanacak
yOnetici segme, yetistirme, yerlestirme ve yer degistirme modeli
ilk anda miikemmel oranda olmasa da zamanla yapilacak
iyilestirmelerle ideal noktaya ulasabilecektir.

Okul mudiirligiiniin zorlugu, bir kismi memur ve yardimci
hizmetler personeli yaninda ¢ogunlugu kendisi gibi liniversite
mezunu alaninda uzman 6gretmenlerin gorev yaptig1 ancak i¢ ve
dis paydaslar olarak ¢cok sayida miidahili olan acik bir sistemin
yonetilmesindedir. Okulun velileri, okul aile birligi, 6gretmenler
kurulu, varsa okulu yaptiran hayirsever, mahalle muhtari, okul
cevresindeki komsular ve esnaf, 6grenci servis tasiyicilari, yemek
hizmeti sunanlar, 68renci kiyafetleri ve yardimci ders araglari
satanlar, kantin isletmecileri, varsa spor salonunu kiralayan kuliip
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sahipleri, sendika ve siyasi parti temsilcileri, yerel yoneticiler ve
il/ilce mudurligi yoneticileri okul miidiiriiniin yonetimde dikkate
almasi gereken paydaslaridir. Gérevli oldugu okulun tiriine goére
de rollerde farkhiliklar olabilir. Mesela meslek lisesi miudiirg,
okulda egitimi verilen mesleklerdeki sektér temsilcileriyle (ITO,
SO, MUSIAD vd.) isbirligi icinde olmalidir. Yakin zamanda yapilan
diizenlemeyle cesitli zamanlarda Mesleki ve Teknik Okullar
Yonetim Kurulu gibi genis katiimhi yilda en az iki kez
toplantilarda paylasimlarda bulunmaktadir. Okul miidiiri, alacagi
tliim kararlarda 6grencinin 6grenmesi ve egitim hakkini en iyi
sekilde kullanmas1 temel ilkesinde belli dengeleri gozetmek ve
iletisim becerisiyle iligkileri de yonetmek durumundadir.

Hemen her konuda nelerin yapilip yapilmayacagi, nasil ve
ne zaman yapilacagi genelgeler ve il/ilge milli egitim
miidiirliiklerince yazili olarak okul miidiiriine bildirilmektedir.
Okul midiirii yonetmelikte yazan gorev ve sorumlulukla okulu
yonetirken asil kendisinden beklenen 06grencilerin egitim-
Ogretimini en iyi sekilde yerine getirmeyi kolaylastiracak ve
keyifli hale getirecek giivenli ve saglikli ortamin hazirlanmasi,
egitim kadrosuna hizmetkar liderlik etmek, ¢alisma barisini ve
orgiit iklimini herkesin mutlu olacagi sekilde saglamaktir. Okulda
herkesin gorevini hakkiyla yerine getirmesini gézetmektir.

Okul midirleriyle yapilan bir arastirmada, “okul
miidiirlerinin bakis ag¢isiyla okul miidirleri nasil olmalidir?”
sorusuna; muidur okulun lideri olmalidir. Okul miidiirleri basaril
ve tercihen lisansiisti egitim almis Ogretmenler arasindan
secilmeli ve miidiir atamalarinda kariyer basamaklar1 sistemi
olusturulmalidir. Secilen miidiir adaylarinin, hizmet 6ncesi bir
egitimden gectikten sonra deneyimli bir yonetici yaninda is
basinda yetistirilmesinin (usta-cirak iliskisi) faydali olacagi
yoniinde goérisler ifade edilmistir (Demirtas ve Ozer, 2013).
Goruslerin genelde ortak noktalarda olmasi uzlasilmis bir
sistemin kurulmasi i¢in uygun bir ortam olduguna isaret
sayilabilir.
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Okul Mudirleri, Bakanlik merkezi yonetimi tarafindan
saglanan temel gider kalemleri disinda okulda ihtiya¢ duyulan
memur, hizmetli ve glivenlik personeli gibi elemanlarin
calistirilmasi, temizlik, boya-badana, kiiglik onarimlar, kirtasiye ve
yenilikci egitim projeleri icin gereken biitgenin karsilanmasi i¢in
de 6nemli zaman ve caba sarfederler. Bunu yapabilmek i¢cin ayni
ve nakdi bagislar, hayirsever katkilari, varsa okulun servis,
yemekhane, spor salonu ve kantin gibi alanlarin kira gelirleri
yaninda okul aile birligi destegiyle temel ihtiyaclarn karsilamaya
calisirlar. Bu sebeple okul midiiriinin finansal ydnetim
konusunda da bilgisi ve becerisi olmasi gerekir. Dogrusu, ikmal ve
destek hizmetlerinin yerel yonetimlerce olusturulacak bir birimle
zaten ilge halkindan alinan gelirlerin ve gerektiginde biiyiik
ihtiyaclar icin merkezi biitceden yapilacak 6grenci sayisi oranl
destekle saglanmasidir. Mobil teknik ekipler olusturularak kiigiik
onarim bakimlarin yapilmasi saglanarak okul miidiirlerinin yiikii
hafifletilebilir. Aksi halde okul miidiriinin fiziki sorunlar ve
eksiklerin tamamlamasiyla ugrasmak énemli zamanini almakta ve
onceligini unutturabilmektedir. Diger yandan o6zellikle diger
zamanlarda ¢ok fazla okula gelmeyen ve okul yodnetimiyle
iletisime gecmeyen velilerden kayit doénemlerinde
Bakanlik/Valilik talimatiyla “zorla zorunlu bagis istenmeyecek”
ikileminde kalmakta ve bir kismi da bu konuda sikayet edilerek
sorusturma gecirerek cezalandirilmaktadir.

Okul midiird, egitim liderligi roliinii iyi yapabilmesi i¢in
oncelikle kendisinin basarili  bir 6gretmenlik  kariyeri
bulunmalidir. Tim calisanlarin motivasyonlarini artirabilecek
yetenekleri de olmalidir. Bunun i¢in vizyon sahibi, aidiyet duygusu
gelistirebilen ve kurumsal kimlik sahibi olmalidir. Toplumdaki
statiisii geregi ortalama genel kiiltiir bilgisine ve iyi diizeyde
yoOneticilik becerisine sahip olmalidir. Okul miidiirtinde olmasi
gereken bu nitelikleri sadece yazili test sinavi ile 6lgmek yeterli
olmayacag gibi ezberi ve hafizasi kuvvetli kisilerin, alan1 geregi
genel kiiltir bransindaki 6gretmenlere pozitif ayricalik
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saglayacagl icin adil de olmayacaktir. Okul miidiirii, okulunda
gorev yapan oOgretmenlerden farkli olarak en azindan alaninda
veya yonetimde yliksek lisans yapmis olmalidir. Hatta yillar 6nce
oldugu gibi baségretmen unvanina sahip biri olmasi sayginligina
katki saglayacaktir. Midiir yardimciligl yaptigi dénemde okul
miidirligi icin gereken yeterliliklere istegiyle hazirlanmasi icin
planl bir programa tabi tutulmalidir. Stajyer 6gretmen gibi goéreve
ilk basladiginda mesai saatleri disinda egitim yonetimi alaninda
hizmetici egitimlere alinarak ilk yil iki defa ara degerlendirmeye
tabi tutulmahidir. Her yil gorev ve sorumluluklarini, ekip
motivasyonu saglayabilmesini, egitim 0gretim faaliyetlerinde
niteligi artirabilmesini takip ederek varsa gelistirmesi gereken
alanlarin  kendisine  geribildirimle  dlizeltmesi  imkdm
saglanmalidir.

Egitim Yonetimine Kaynak Olarak Okul Miudiirliigii

Egitim yoOnetiminde ilk kademe yoneticisi olarak okul
midirinin kendisinden sonra gelen diger tim iist yonetim
gorevlerine belli zaman calisma ve sartlar1 saglamak kaydiyla
yukselebilmesi ya da atanabilmesi okul midiirliigiinii daha da
onemli hale getirmektedir. Istisnai sekilde atananlar1 saymaz isek
okul midiirii olmadan 6gretmen ve okul miidiir yardimcilarinin
ist kademelere yilikselmesi miimkiin degildir. Bunun disinda
yapilmis olan atamalarda siyasi bir niifuzla yapildig1 kabul
edilerek camiada hos karsilanan bir durum degildir. Bir okul
miidiirg, il midir yardimcisi veya il miidiirii olarak atanabilirken
sube miidiirii olarak atanamazlar. Yine okul miidiiriiniin ilge
miidiirii olabilmesi icin en az iki y1l sube midirligi gorevini
yapmis olmasi sarti bulunmaktadir. Sube miidiirliigiine giris belli
sartlar1 tasimak yaninda smav kazanmak ve kursu basarmayi
gerektirmektedir.

Egitim sisteminin hemen yan1 basindaki ekonomik, politik
ve sosyokiiltiirel sistemlerde gelismeler, egitim sisteminden
beklentilerin giderek daha da artacagini, oniimiizdeki 10-15 yillik
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stirecte Tiirk Egitim Sisteminin basarmasi gereken oldukca esash
degisimler oldugunu gostermektedir. Bu esash degisimler icin
gliclii degisim ajanlarina ihtiya¢ duyulacaktir. Egitim sisteminin
temel hizmet birimleri olan siniflarda ve okullarda gerceklesecek
bu degisimde 6gretmenin rolii kritiktir. Ogretmenlerin degisim ve
gelisimlerinde ise okul yoneticilerinin rolii 6nem arz etmektedir.
Bu nedenle egitim sisteminde yapilacak reformlarda Kkilit
personel, okul miidiirleri olmalhdir. Gelecege giivenle bakabilmek
icin oOnlimizdeki yillarda Tirk Egitim Sistemi basarmasi
gerekenlerden biri belki de en oOnemlisi; okul gelisimine
odaklanmis, yiiksek egitimli, teknik ve insani yeterlilikler
bakimindan kendini kanitlamis, okulun tiim siireglerine vizyon
katabilecek liyakat sahibi egitim liderleri okul miidiirleridir
(Alpaydin, 2018).

Genel anlamda tiim organizasyonlarda oldugu gibi egitim
sisteminde de varsa basarisizligin nedeni kotii yonetimdir. Ancak
tlim sorunlarin kaynagi da yonetim degildir. Diinyada ¢ok genis
bir sosyal degisim yasanmaktadir. Kadinin rolii, niifuslarin etnik
ve yas gibi demografik yapisi, gelir farklhiliklari, bilgi teknolojileri,
toplumsal talep ve katilim istegi, tarim ve lretim sektoriiniin
pazarda etkinligini gitgide hizmet sektoriine birakmasi, kirsal alan
yerine biiyliyen sehirler, insan haklar1 bilinci, toplumsal
catismalar bu degisimden bazilaridir. Celik’e (1995) gore;
“Gelismis iilke egitim sistemleri okulda gerc¢eklesen eylemleri
temel alir. Ana hedef ¢ocugun nasil yetiskin bireye doniisecegini
psikolojik ve sosyolojik bilgiye dayali, askeri kati disiplin
uygulamadan ¢ocuga deger veren yaklasimla yapilandirmaktir.”

Okullar ve egitimcilerin bu genis ve hizli degisimi
yakalayabildiklerini soylemek oldukg¢a giictiir. Okul miidiirleri, il-
ilce ve Bakanlik merkez teskilatinda gorev yapan tiim egitim
yoneticileri, resmi tanimdan siyrilarak degisimci liderlik yoniinde
yol almalidir. Okul miidurleri 6grenmeye liderlik etmeleri; tim
paydaslarla fikir alisverisinde bulunmalarini, goriislerini rahatga
aciklamalarini, dinlemeleri, soru sormalarini, arastirmaya
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katiliminin saglanmasi ve bunun gibi degerlerin desteklenmesi
olarak anlasilabilir. Bunun i¢in sosyal degisimle birlikte resmi
glindemin ortismesi saglanmalidir. Okul midirleri, egitimle
ilgilenenleri toplantilara davet etmek, okulu gezdirmek ve egitim
materyallerini zenginlestirip yayginlastirmaya destek anlaminda
iliskilerin gelistirilmesi 6nemli bir adim olacaktir. Bakanligin “Bir
Milyon Fikir” olarak cevrimi¢i ortamda baslattifi girisimi bu
kapsamda 6nemli bir kaynak olarak degerlendirmek gerekir.

Milli Egitim Bakanlhigi Merkez Tegkilati 2011 yilinda
dénemin MEB Bakami Omer Dinger tarafindan Kkirtasiyeci,
biirokratik ve hantal yapidan kurtarilmak amaciyla yeniden
yapilandirilmistir. Genel miidirlik ve daire baskanligl sayisi
otuzikiden onyediye indirilmis, ¢inar agacina andiran dikey
organizasyon semasl yatay ve yalin hale getirilmistir. Egitim alani
disindan hukuk, siyasal, isletme ve iktisat gibi ¢esitli alanlardan
uzman ve yardimcilari ihdas edilmistir. Ancak bu degisim Bakanin
degismesiyle il ve ilce tasra teskilatlarina ve okul yonetimine
yayllmadan yarim kalmistir.

Gelismis iilkelerde teknolojinin de destegiyle okulsuz
(evde-isyerinde) uzaktan egitim yayginlasirken, iilkemizde de son
ylllarda olduk¢a mesafe katedilmistir. Uzaktan egitimin artis,
okulun ortadan kalkmasini gerektirmedigi gibi okul miidiirlerinin
degerini de azaltmaz, aksine daha da etkin olmasinmi gerektirir.
Ancak mevcut fiziki ortam yapilanmasi ve hizmet verme
anlayisinda bir doniistime ihtiya¢ ve sebep olabilir. Varolan geng
niifusun tlimiine nitelikli hizmet vermekte bazen yetersiz kalinan
devlet okullarina 6zel sektoriin egitimdeki paymin son yillarda
devlet tesvik ve desteginin de arttirilmasiyla 6nemli katkisi
olmaktadir.

Okul mudirligini ve egitim yoneticiligini diger
alanlardan ayr1 6zel olarak ele almak, insani sekillendiren,
toplumun gelecegine yapilacak miidahalenin sonug¢larinin olumlu
ya da olumsuz olmasina verilecek karar olarak gormek
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gerekmektedir. Bununla birlikte okullara da gereken o6nem
verilmelidir. Okulu yonetecek kisilerin mutlaka belli yeteneklere
sahip olanlar arasindan secilmesi, yetistirilmesi ve zaman iginde
hizmetici egitimle gelistirilmesi basarinin anahtar1 olacaktir.
Kisisel sorunlarini ¢o6zlimleyebilmis bir yoOnetici, yonetsel
sorunlarin kaynagi olmayacak, hatta érgiitsel sorunlarin bazilarini
da kendiliginden ¢6ziimleyecektir (Demir, 2003).

Egitim Calisanlarina Meslek Kanunu

Milli Egitim Bakanligi, insanlarin en cok deger verdigi
varlig1 olan ¢ocuklarini en savunmasiz ¢aginda emanet ettikleri
O0gretmenlerin ve egitim calisanlarinin bir meslek kanunu olmasi
icin calismalara baslamistir. Diger mesleklerden hakim ve
savcilarin, mithendis ve mimarlarin, TSK personelinin, YOK
personelinin, avukatlarin, dis hekimi ve doktorlarin meslek
kanunlar1 bulunmaktadir. Devletin iistlendigi her vatandasina
anayasal hak olarak sunmak zorunda oldugu emniyetle ve saglikla
yasamak, haklarinin korunmasi gibi énemli hizmetlerin belki de
en stratejik 6neme haiz olani olan egitim hizmetini sunan egitim
calisanlarinin da bir meslek kanunu ile diizenlenmesi sorunlarin
bir kismini c¢ozebilecektir. Tiim meslek sahiplerini yetistirip
toplum hizmetine sunan egitim ¢alisanlarinin meslek kanununun
gecikmis olmasi ayrica dikkat ¢ekici bir durumdur.

Egitim alanindaki hizmetler bu zamana kadar tabi ki
kanunsuz yiritilmemistir. Hatta birden ¢ok kanunla idare
edildigi icin zaman zaman tereddiitler olusmustur. Yirtrlikten
kaldirilan eskilerini saymadan basta 657 sayili Devlet Memurlari
Kanunu, Milli Egitim Temel Kanunu, 222 sayil ilkégretim ve
Egitim Kanunu son olarak 652 sayili Milli Egitim Bakanligi
Teskilat ve Gorevleri Hakkindaki Kanun Hiikmiinde Kararname ile
bu zamana gelinmistir.

Bir meslegin kanunu hazirlamak o kadar da kolay olmasa
gerektir. Kanunun amaci, kapsamiyla baslayarak su andaki ve
gelecekteki tiim sorulara cevap verebilecek bir metin
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hazirlanmasi1 gerekiyor. Bu yasal metnin, meslegin gerektirdigi
temel nitelik ve yeterlilikleri, alan bilgisini, pedagojik formasyonu,
genel kiultiir bilgisini, alinmasi1 gereken egitimi, icerigini,
seviyesini,  kim  tarafindan  nasil  egitilecegini, nasil
yetistirileceginin yol ve yontemlerini, secilmelerini, ise alimlariny,
yazili/sozlii/miilakat seklini, adaylik/stajyerlik siiresi ve seklini,
calisma sartlarini, 6zlik haklarini, gérev ve sorumluluklarini,
kariyer yollarini, devlet ve toplumdaki statiilerini, performans
Olglimiini ve denetlenmesini, disiplin ve cezalandirma,
orgitlenme haklarini, temsil edilmelerini, zorunlu/istege ve 6zre
bagh yer degistirmelerini, haftada kac¢ saat derse girecegi, norm
kadro hesaplamasi, 6diillendirilmesi gibi tiim konular1 kapsamasi
gerekiyor.

Tirk Egitim Sisteminin 2023 Vizyonu ag¢iklanmasiyla
birlikte yapilmasi planlanan yenilik ve degisiklerin hemen
hepsinde asil isin mutfaginda olan 6grenciye rehber ve rol model
olarak egitimi aktaracak sistemin en kritik 6geleri olduklar1 beyan
edilen oOgretmenler ve okul midirlerine yeniden dikkat
cekilmektedir. Egitim deyince i¢ine 6gretmen yaninda egitim
yoOneticileri ve deneticileri miifettisleri belki de diger ¢calisanlar1 da
katmak gerekecektir. Egitimden beklentilerin karsilanmasi i¢in
sisteme ve egitim teskilatina biitiinsel bilimsel bir yaklasimla
bakarak ¢alismay1 tamamlamak daha dogru olabilir.

Basta Anayasamiz, uluslararasti hukuk ve ¢alisma
orgiitlince kayit altina alinan profesyonel bir meslek olan
o6gretmenlik, uzmanlik gerektiren ililkemizde sayis1 bir milyonu
asmis devlet icinde en biiylik calisan kesimdir. Ayrica diger devlet
daireleri gibi vatandasin 6mriinde birkac kere degil basta kendisi,
cocuklar1 ve torunlari i¢in hayatboyu ihtiya¢ duyup kullanacagi
hizmeti sunan 6gretmen her an herkesin gozii 6niindedir.

Bir ¢alisani ilgilendiren tiim yasal diizenlemelerin giincel
bir yasa icinde toplanmasi egitim c¢alisanlarin1 rahatlatacaktir.
Meslegini daha iyi yapmasina destek olacaktir. Mesleki etige
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hukuki standartlara kendini uydurarak sorumluluklarini daha
kaliteli olarak yerine getirmesine fayda saglayacaktir.

Kanunun hazirlanmasi1 sirasinda en ¢ok tartisma bir
O0gretmenin, okul miidiiriiniin, miifettislerin, sube miidiirlerinin
belli bir kurumda ne kadar c¢alistiktan sonra zorunlu yer
degistirmeye (rotasyona) tabi olacagi konusunda yapilmaktadir.
Su anda her birine farkli uygulamalar mevcuttur. Su anda
O0gretmenlerin zorunlu yer degistirme uygulamasi bulunmamakta
goreve basladigi okuldan emekli olabilmektedir.

Komiser, baskomiser, hekim, bashekim oluyor neden
O6gretmen, basogretmen olmasin. Bir asker subay oluyor belli
siireler sonunda terfi ediyor da 6gretmen neden kirk yil 6gretmen
kalsin bu unvani neden ona ¢ok gérelim. Uzmanlik yiiksek lisansla
ya da sinavla kazanilabilir. Bu belki de 6gretmenin kendisi siirekli
gelistirmesi icin arag olarak faydal olabilir. Bu uygulama yakin bir
déonemde baslatildi ne hikmetse durduruldu. Cok c¢esitli
uygulamalar gelistirilebilir mesela basariyla on yilin1 tamamlayan
uzman, yirmi yilin1 tamamlayan baségretmen olabilir. Mesleginde
emsallerine gore daha basarili olanlar, kitap yazanlar, ¢cok dnemli
kalic1 bir proje gerceklestirenler de bunun gibi ddiillendirilebilir.
Degisimin ve ihtiyaclarin bugiin geldigi son noktada toplu bir
yenilenmeye ihtiya¢ bulunmaktadir.

Bu Kanun beklenildigi ve tiim taraflarin istedigi gibi ¢iksa
da sorun ¢oziilmis degildir. Zira en iyi proje ve tasarimlar iyi
uygulayicilarin  yoklugunda kotli sonuglar dogurabilmektedir.
Atama ve gorevde yiikselmelerde kariyer-ehliyet liyakate dikkat
edilmeli adaletle yonetisim saglanmalidir. Belki de bu yasayla
hayatinda hi¢ okul y6netmemis, sube mudiirliigli yapmamis bir
O0gretmeni daire baskani, genel miidir veya il miidiirii yapmanin
online gecilebilir. Meslek kanunu olan mesleklerden birer
ornekleme yapacak olursak; bir polisin, komiserin biranda il
emniyet miidiirii veya emniyet genel miidiirliigiinde daire baskani
veya genel miidiir olamayacagi gibi bir ¢cavusun, astsubayin veya
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tegmenin bir anda albay olmasi duyulmamistir ve diisiiniilemez. il
ve ilce milli egitim yoneticilerinden sadece sube midiirlerine
uygulanan zorunlu rotasyon kapsaminda mevzuatta yer alan 6ziir
grubundan mazeretleri belgelendirildigi halde bakanhk st
yonetimince  keyfi olarak kabul edilmeyenlerin idari
mahkemelerden hakli bulunduguna dair onlarca karar ¢ikmistir.
Kari-koca 6gretmen eslerden biri KPSS yeterli puanini aliyor ve
ataniyor diger es ise esiyle ayni ilgede baska bir okulda ticretli
calisiyor. Her ikisi arasinda Ucrette ugurum var. Biri asgari licret
digeri iki kat1 maas almaktadir. Aslinda tam tersi olmali, kadrolu
eleman c¢alistirmak ekonomik siireli hizmet almak daha pahal
olmali nedeni ise is garantisi olmamasidir. Ayni isi yaptiran
Bakanlik emeklerin karsiligini anlasilabilir ve kabul edilebilir
olarak Odemelidir. Piyasada 6gretmen gibi dnemli ve nitelikli
emegin 6zel 6gretim kurumlarinca da arz-talep dengesizliginden
kaynakli olarak ucuz yolla alinmasina engel olmalidir.

MEB 2023 Egitim Vizyonu Belgesinde Okul Miidiirliigii
ve Egitim Yonetimi

Milli Egitim Bakanhigi 2023 Egitim Vizyonu 23 Ekim 2018
tarihinde agiklandi. Paylasilan belgede 22 ana béliim baslhigindan
7. Olarak “Insan Kaynaklarinin Gelistirilmesi ve Yoénetimi” béliim
bashiginda iki ana hedef ve gerceklestirilmesi planlanan alt
eylemler belirtilmistir. Birinci ana hedef, “Ogretmen ve Okul
Yoneticilerinin Mesleki Gelisimleri Yeniden Yapilandirilmasi”
baslig1 altinda;

1. Ogretmen ve okul yoéneticilerimiz icin Yatay ve Dikey Kariyer
Uzmanlik Alanlar1 yapilandirilacaktir. Yatay ve dikey Kkariyer
basamaklarina yonelik lisansiistii diizeyde mesleki uzmanlk
programlari agilacaktir. Okul yoneticiligi yiiksek lisans diizeyinde
mesleki uzmanlik becerisine dayali profesyonel bir kariyer alani
olarak yapilandirilacaktir.

2. Ogretmen ve okul yéneticilerimizin genel ve alana yonelik
becerilerini iyilestirmek icin lisansiisti diizeyde mesleki gelisim
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programlar tasarlanacaktir. Ogretmen ve okul yéneticilerimizin
mesleki gelisimlerini siirekli desteklemek iizere iiniversitelerle ve
STK'larla ylz ylize, 6rgiin ve/veya uzaktan egitim is birlikleri
hayata gecirilecektir. Ogretmen ve okul yéneticilerimize yonelik
bazi hizmet ici egitim faaliyetleri katilima iliskin belgelendirme
uygulamasindan ayrilarak iiniversiteler aracilifiyla akredite
sertifika programlarina dontstiiriilecektir.

Ikinci ana hedef “Insan Kaynaginin Verimli Kullanilmasi ve
Hakkaniyetli Bir Sekilde Odullendirilmesinin Saglanmas1”
basliginda ise;

1. Ogretmen ve okul yéneticilerimizin atanmalari, calisma
sartlari, gorevde ylkselmeleri, 6zliikk haklar1 ve benzeri diger
hususlar dikkate alan 6gretmenlik meslek kanunu ¢ikarilmasina
iliskin hazirhik c¢alismalar1 yiriitiilecektir. Okul yoneticilerinin
6zlik haklar iyilestirilecektir. Elverissiz kosullarda gérev yapan
O0gretmenlerimiz ve yoneticilerimiz icin tesvik mekanizmasi
kurulacaktir.

2. Okul yoneticiligi profesyonel bir uzmanlik alani olarak
diizenlenerek bir kariyer basamagi olarak yapilandirilacak, 6zlik
haklar iyilestirilecektir. Okul yoneticiligine atamada yeterliliklere
dayal1 yazili sinav uygulamasi ve belirlenecek diger nesnel olgiitler
kullanilacaktir.

Egitimde 2023 Vizyonu kapsaminda MEB'nin kariyer ve
yliksek lisans imkanlar1 yaninda c¢ok yo6nlii hizmetici egitim
destekleriyle mesleki gelisimlerine 6nem verilecek olmasi, calisma
kosullarinin ve 6zliikk haklarinin iyilestirilmesiyle nitelikli talep
edilebilirliginin artirlmasinin ~ liyakat  ilkesine dayali
gorevlendirilmeye gecilmesiyle daha iyi bir egitim yonetimi adina
umut vermektedir.

Egitim Yonetiminde Yeni Anlayis

Milli Egitim Bakam Ziya SELCUK'un goreve gelmesi ve
acikladigr vizyonla birlikte daha kaliteli bir egitim ydnetimi
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sergilenecegine dair iilke genelinde olumlu bir alg1 ve beklenti
bulunmaktadir. Bu krediyi iyi kullanarak Sayin Bakanin
kucaklayic1 ve kapsayici “siz-biz degil hepimiz egitim konusunda
basarili olmak icin var glicltimiizle ¢alismaliy1z. 2023 yilina kadar
tilkemiz genelinde nitelikli, egitimli, ¢ift kanath ve mutlu bir
genglik yetistirmeyi basarmaliyiz.” ifadeleri egitim camiasi icinde
de biiyiik oranda kabul gérmiisttr.

Sosyal bir sistemde yonetisim, geleneksel kamu
yonetiminden farkli olarak hizmet alanlarin, Kkararlardan
etkilenenlerin, sorunlarin ve ¢éziim yollarinin belirlenmesinden
baslayarak yonetim stlirecinin her asamasinda s6z sahibi oldugu,
katildig1 ve birlikte yonettigi yeni bir yonetim yaklasimi olarak
anlatilmaktadir. Okul aile birlikleri, sektoriin temsilcileri ve okul
ile etkilesimde olan onlarca meslek sahibiyle birlikte yonetim igin
de yonetisim kiiltiirtine sahip bir anlayis gerekmektedir.

Egitim yoOnetimi, insan kaynaklar1 ve y0netim
organizasyon alani icinde bir dal olarak m1 yoksa 6zel bir bilim
alant oldugu tartismaktadir. Buradan hareketle egitimin
yonetilmesinde bu alanda yetistirilmis 06zel uzmanlarin
gorevlendirilmesi gerekip gerekmedigine karar verilememistir.
Egitim y6netimi bir bilim midir? Universitelerde bu konuda egitim
verilmekte ve yiiksek lisans diizeyinde programlar agilmaktadir.
Bu alanda arastirmalar yapiliyor, dergiler, kitaplar ve yayinlar
cikariliyor. Her yil onlarca seminer, sempozyum, panel ve
calistaylar diizenleniyor. Egitim yoneticilerinin mensup olduklari
sendikalar, dernekler ve vakiflar kurulmus ve orgiitlii bir yapi
olusmustur. Tirkiye'de egitim yonetimi arastirmalari da arzu
edilen dilizeye gelememistir. Bilimi bilim i¢in arastirmalarini da
bilim icin yapma davranislariy, egitimin uygulandigi okul ve
yonetim kademelerinde yasanan sorunlara ¢6zim ve model
Onerisi getirenlerin yeterince olmadig1 sdylenebilir. Model
onerilerinde de diinyanin diger iilkelerinden 6rneklemler yerine
her iilkenin kendi kiiltiirii ve kosullarina gore egitim sistemine
sahip olmasi gereginden hareketle ihtiya¢c duyulan uygun bir
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model iiretenler daha azdir. Ozellikle son yillarda AB
miiktesebatina uyum siirecinde tiim iiye tllkeleri tek bir iilke gibi
diisiinen bitlinlestirmeye calisan diizenlemelere kiiresellesmenin
de eklenmesiyle egitim sisteminin yonetiminde de yerli ve milli
uzlasilmis isleyen model gelistirilememistir (Balci, 2008).

Ekonomik kaynaklarin daha ¢ok egitime ayrilmasi bir
ihtiya¢ ve zorunluluk iken bir kisim da ekonomiyi gelistirip
giiclendirelim ve daha sonra egitime daha fazla kaynak ayiralim
fikrini savunabilir. Bu kaynaklarin tahsisini merkezi ve yerel
kaynaklar olarak diisiiniirsek bu tahsiste bir oncelik ve keyfilik
olmamasi, belli kanuni diizenlemelerle belirlenmesini zorunlu
kilmaktadir. Bir ilin egitimi i¢in ayrilan kaynaklarin o ildeki niifus,
6grenci, okul, derslik, 6gretmen sayisi ile mevcut fiziki durum ve
kapasitesine gore belirlenmesi gerekmektedir. Yerel yonetimde
egitime destekleri de belediye baskaninin mensubu oldugu siyasi
partiye veya Kkisisel tercihlere degil bilimsel veriye dayali
kriterlerle zorunlu hale getirildiginde kamu kaynaklarinin daha
etkili ve verimli kullanilacagi sdylenebilir. Yiizlerce daireden
olusan yeni binalar, siteler ve rezidanslar yapilarak birileri rant
elde ederken bu kazang¢tan orada yasayacak olanlara gerekli olan
kamu hizmetine katki pay1r alinmalidir. En iyi okul eve en yakin
okul ise bu biiyiik yasam alanlari i¢inde binalarin zemin, giris ve
birinci katlarinda anaokulu, ilkokul ve ortaokul mutlaka
hazirlatilmalidir.

Yonetimin temelinde insan oldugunu ve bir egitim
gerektirdigini herkes kabul ediyor. Hatta kurumsal bir varligi
olanin kuramsal bir temeli olmas1 gerektigi soyleniyor. Egitim
yonetimi, diger yonetim bilimlerinde oldugu gibi psikoloji,
sosyoloji, tarih ve felsefe gibi farkl disiplinlerden faydalanan ayri
bir yonetim alani olarak kabul edilmelidir. Egitim yoneticilerinin
secilmesi, yetistirilmesi, sahada pratik ¢ozlimler {liretebilmeleri ve
okul sistemini iyilestirebilmeleri icin 06zel bir egitimden
gecirilmesi gerekmektedir. Egitim yoneticisinin yaradilistan gelen
bir liderlik yetenegi ve becerisi yaninda, akademik ve mesleki bir
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bilgi birikimi sonrasi tecriibe kazandirildiktan sonra istenilen
basariy1 gosterebilecektir.

Toplam Kalite YoOnetimi tarzim uygulayan egitim
kurumlarinda; disiplin suclarinin minimize oldugu, 6grenci
basarisinin arttigl, 6grencilerin bedenen, ruhen ve zihnen saglikl
oldugu, egitim kurumu ¢alisanlarinin kurumdan memnuniyetinin
yukseldigi, devamsizliklarin azaldigi, iist 6grenim kurumuna
kabullerin arttigi, okulu tercih edenlerin sayisinin oldukca
yukseldigi, 6grencilerin ve velilerin okuldan memnuniyetinin
arttig1 tespit edilmistir. Elbette her kaliteli egitim siirecinin arka
planinda bir “ydnetim Kkalitesi” vardir veya olmasi gerekir. Bu
sebeple Milli Egitim Bakanligi, Milli Egitim Akademisini faaliyete
gecirerek, egitim yoneticisi, deneticisi ve egitim uzmanini burada
yetistirmelidir (Cetin, 2013). Egitim yoneticileri icin MEB'nin bu
konuda akredite ettigi bir kurum ve acgiklanmis bir egitim
programi ve gorev siirecinin her asamasi icin alinmasi gereken
egitim ve belgeleri bulunmamaktadir. Bu durumu liyakat
konusunda tartismalari da beraberinde getirmektedir.

Egitim sisteminin reformlar1 hayata gecirilebilmesi daha
dinamik, katilimci, yerinden ve okul merkezli bir yapiya
kavusturulmasina ve bu doniisimii gerceklestirecek egitim
liderlerine bagli olacaktir. Bu dogrultuda yeni egitim ydnetim
sisteminde yoneticilik liyakate dayali olarak gelinen 6zliik haklar
ve yetkileri bakimindan gelistirilmis, liderlik siireclerini
sergilemeye imkan saglayan bir meslek haline donitistiiriilmelidir.
Milli Egitim Bakanligi, 66 bin 849 okul biinyesinde okul miidiirii
ve yardimcilari istihdam etmektedir. Bu sebeple iilkemizde halen
istikrarli bir egitim yoneticisi sisteminin olmamasi, egitim
sisteminde yasanan problemlerin ortaya ¢ikmasina sebep olan
etmenlerden baslhicasidir (Alpaydin, 2018). Basta okul miidiirleri
olmak lizere tiim egitim yoneticilerinin {ist yonetim birim ve
yoneticilerine sorun getirmeyen amirleriyle iyi gecinen kisilerin
basarili goriildigi, bunun yaninda silirekli degisim ve yenilik
pesinde kosarak farkli seyler yapmaya ¢alisirken bundan rahatsiz
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olanlarin beyanlariyla yoneticilerin basarisiz ve problem insan
goziiyle bakilmasi, rutini devam ettirenle tugla koyanin ayirt
edilmiyor olmasi1 motivasyonu diistirmektedir.

Tiirkiye egitim sistemindeki “Meslekte esas olan
O0gretmenliktir” anlayis1 “6gretmenlikte basarili olanlarin okul
yoOneticiliginde de basarili olacagl” diisiincesini dogurdugundan
ogretmenlikteki basar1 ve kidemin yonetici olmada temel yeterlik
arz ettigi genel kabul gormiistiir. Oysa yoneticilik tipki
ogretmenlik gibi kendine has yeterlikler gerektiren bir meslek
alanidir. Ogretmenlik deneyimi ve kidem yéneticilik icin gerek
sart olabilir fakat yeter sart degildir. Okullarin giiclendirilebilmesi
icin okul yoneticiligi mesleklesmeli, okul yoneticiligi yeterlikleri
ve standartlar1 kapsamli ¢alismalarla belirlenmeli ve bunlarin
nasil ve ne dilizeyde bir egitimle kazandirilabileceginin yolu
cizilmelidir (Kesen vd., 2019). Kamu kurumlarinda gérev yapan
basta okul miidiirleri olmak iizere tiim yoneticilerin vatandasin
hakki olan kaliteli hizmet iiretimi odakli hizmete bakis agisi
bulunmaldir.

Gelismis iilkelerden bir¢ogu o6gretmenligi esas almakla
birlikte egitim ve okul ydneticiligi gorevinin 6gretmenlik
niteliklerine ek farkli nitelikler gerektirdigini kabul etmis, okul
yoOneticiligi meslek tanimin1 yapmis, mesleki yeterlilikleri
standartlastirmis ve meslegi icra edenlerin bagh kalmasi gereken
mesleki etik ilkeleri belirlemistir. Bdylece okul ve egitim
yoOneticiligi gorevine talip olan Kisiler, meslege intisap etmeden
once hangi 6zel niteliklere haiz olmalari, ne tiir bir egitimden
gecmeleri gerektigi ve hangi etik ilkeler ¢ercevesinde bu meslegi
icra edeceklerini 6nceden bilerek alana yénelmektedirler (Oncii
Yoneticiler, 2018).

Kamu kurumlarinin kiiresel alanda basarili olan degisimci
bir sirket gibi yapilanmasinin ve yonetilmesinin gerekli olmadigini
distinenler olabilir. Kamu kurumlarinin birincil goérevi
vatandaslarina hizli bir sekilde ekonomik kaliteli hizmetler
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sunmak degil midir? Ozel isletmeler, kamu kurumlarindan daha
fazla m1 yatirim yaparak kaliteli mal ve hizmet liretmektedirler?
Kamu kurumlan ile 6zel isletmeler arasindaki verimlilik farki
neden kaynaklanmaktadir. Bu farkin baslica nedenleri olarak
yonetim anlayisi, vizyon ve misyon farki, kurumsal stratejilere
bakis acis1 ve yaraticilik, vatandasa bakis acisi gibi unsurlari
sayilabilir (Okmen ve Doénmez, 2005). En oénemli kamu
hizmetlerinden biri olan egitimde verimsizligin veya
memnuniyetsizligin olmasini hizmeti sunanlar a¢isindan herhangi
bir iicret talep edilmemesi, kar amaci gidiilmemesi, hizmeti talep
edenlere zorunlu olarak ihtiya¢ duyulmasi ve sayisal olarak ve
stirekli yogun bir talebin varligl yaninda her iki tarafin uzlastigi
aciklanmis somut basar1 ve performans gostergelerinin
bulunmamasi kaynakli olabilir.

Turk Egitim Sistemine 06zel sektor ve isletmeci bir
mantikla daha kaliteli bir egitim yonetimi sergilemek adina hizl
kararlar alinmasi bazen hatalar yapilmasina yol agabilir. Tim
yazismalarin online internet iizerinden yapilabildigi dokiiman
yonetimi sistemi adiyla isleyen bir sistem varken genel
miidiirlerden baslayan watsap lizerinden talimatlarin giderek
yayginlastifi acil olmayan is ve islemler icin de kullanilmaya
baslandig1 gorilmektedir. Hatta DYS yazisma sisteminden yazilip
online goénderilen rutin yazilarin bile ilaveten her duzeyde
yoOnetici tarafindan bir alt kademeye watsap talimatiyla tekrar
gonderildigi veya hatirlatildigi yayginlik kazanmaya baslamistir.
Bir siire sonra mesaj trafigi artarak bunun da O6neminin
aciliyetinin normale yaklasacagl diisiintilmelidir. Devlet planh
isleyen bir siire¢ yonetimidir. Tim islerin belirlenmis her yil
tekrar ve takip edilen bir takvimi vardir ve olmalidir. Her zaman
diliminde her isi hizlandirmak adina watsap talimatlarinin
kullanilmasi sirali yoneticileri strese sokarak tedirgin etmekte ve
meslekte tiikenmislige dogru getirmektedir.

Buglinkii haliyle okullarin orgiitlenme bigimi 21. yy.
okullarinin ihtiyact olan yoéneticileri yetistirme ve isbasina
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getirmeye olanak vermemektedir. Diger taraftan yukaridaki kosul
yerine getirildigi takdirde okul yoneticisi yetistirme diger bir
sorundur. Okul ydneticisi yerine okul lideri yetistirme gerekliligi
her ortamda bilim adamlarinca vurgulanmaktadir (Korkmaz,
2005). Okul miidiiriiniin yoneticilikten liderlige varan bir anlayisa
ulasabilmesi icin bakanligin lizerine diisen; kariyer yolculugunu
belirleyip desteklemesi, c¢esitli aracglarla isteklendirmesi ve
zorunlu hale getirmesidir.

Milli Egitim Bakani Ziya Selguk; Okul Profili Degerlendirme
Calismasi ‘na iliskin, "Okula 'sen su olglitlerde c¢ok iyisin, su
Olclitlerde de daha geridesin. Bunu diizeltebilmen i¢in sana bir
yillik yol haritasi veriyoruz' diyecegiz. Her okul yol haritasina gore
gelisme planimi takip edecek. Bir yilin sonunda da hangi okul
basarmis hangisi basaramamis bakacagiz ve duruma gore
onlemlerimizi alacagiz. Egitim sisteminde bir seyi yesertme
talebimiz var, bu mutfaktan, sahadan olacak. Ogretmenlerimizin
goniilden katilimiyla, destegiyle, okul miidiirlerimizin liderligiyle
basaracagiz. Her mudiir kendisine gore, siibjektif olarak bir
okulun basarili olup olmadig1 konusunda yargilarda bulunabilir ya
da bu kisiye gore degisebilir. Ama bunun bilimsel ve uluslararasi
oOlciitleri olmali.” diyen Selcuk, calismayla, bir okulun o6zellikleri
bakimindan yeterli diizeyde olup olmadigina karar verirken 4 ana
grupta, ortalama 50 kadar parametrede MR'in1 c¢ekeceklerini
kaydetti.

Tirkiye’de tiim yonetim alanlarinda oldugu gibi egitim
sisteminde de merkezi yonetim hakimdir. Ancak her 6grencinin,
okulun ve bolgenin ihtiyac1 farkli olabildiginden, bu yonetim
anlayis1 ile taleplerin dogru tespit edilip karsilanmasi
giiclesmektedir. Tim bu ihtiyaclarin tespit edilmesinden
karsilanmasina kadar olan siirecglerin etkili bir isleyis icerisinde
olmasini saglamak amaciyla biirokratik uygulamalarin ortadan
kaldirlmasini  ve  yetki  paylasiminin = gerceklesmesini
ongormektedir (TEDMEM, 2015).
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Egitim yoneticilerinin goérevlendirilmesine iliskin yeni
diizenlemeler, ylizeysel nitelikte olup yoOnetici yetistirme ve
atamada liyakat temelli bir yap1 olusturmaktan uzak kalmaktadir.
Tirkiye’'de egitim ve okul yonetiminde yoneticilerin yetistirilmesi
ve gorevlendirilmesi ile ilgili sorunlar kroniklesmistir. Okul
yoOneticiliginin profesyonel bir meslek haline getirilmesi, liyakat
temelli bir segme ve gorevlendirme sistemi olusturulmasi gibi
hedefler 2018 yilinda da s6ylemde kalmistir. Bu konuda yapilan
diizenlemelerde birikimli bir gelisme yerine geriye dénitsler
gozlemlenmektedir. Ornegin yonetici secmede smav sartinin
defalarca konuldugu, Kkaldirildigi sonra yeniden getirildigi
goriilmektedir. Okul yoneticiligi ile ilgili politikalarda bir yaklasim
sorunu oldugu goriilmektedir (TEDMEM, 2019).

Korona Viriis Salgin1 Déneminde Egitim Yonetimi

Milli Egitim Bakanligi, 16 Martta 2020’ de tiim diinyay1
sarmaya baslayan covid-19 viriis salgini sebebiyle tiim okullarda,
kurslarda tiim egitim faaliyetlerine son verilerek nisan ayindaki
bir haftalilk ara tatilin 6ne cekildigi sonrasinda ise egitimin
uzaktan siirdiiriilecegini acikladi. Ulke capinda tiim etkinlik,
toplanti ve kutlamalar iptal edildi. Universiteler de ii¢ hafta
streyle tatil edildi. Planlandig1 gibi bir hafta sonra uzaktan egitim
televizyon lizerinden baslatildi. Evde uzaktan egitim cep telefonu,
tablet, bilgisayarlarla EBA platformu iizerinden erisilerek ve her
giin 0zel olarak yayina baslatilan EBA-TV ilk, orta ve lise
diizeyinde belli saatlerde o6gretmenlerin ders anlatimlarinin
izlenmesiyle baslamistir. Cep telefonu hizmeti saglayan
operatorler 6-8 GB lcretsiz erisim hakki taniyarak bu hizmeti
desteklediler. Her okulun midiirii 6gretmenleriyle evlerinden
online e-konferans yodntemiyle toplantilar yaptilar. Bu siirecte
evlerindeki 6grencilere nasil ulasabilecekleri ve ne gibi egitim
faaliyetleri yapabilecekleri planlandi. Ogretmenler EBA iizerinden
olusturacaklari grup ve siiflar ile isteyen 6grencilerin ¢esitli canli
goriisme programlari kullanarak online ders yapmaya basladilar.
Baz1 o6gretmenler watsap gruplarindan oOgrencilerine dersler,
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odevler ve kontroller yardim ve destekler vermeye basladilar.
Daha o6nce EBA kullanmak o6gretmenler ve o6grenciler igin
zorunluluk ve gereklilik degilken artik bir kacinilmaz bir ihtiyaca
dontstii.

Egitim yOneticilerinin, okul miidiirii ve 6gretmenlerin bu
donemde yogun kullanmaya basladigi “zoom” adli video
telekonferans yazilim programi hakkinda o6nce birkag¢ kisinin
hesabindan dolar cinsinden tahsilat yapildigi, veri ve Kisisel
verilerin giivenligi problemi olusturdugu ayrica resit olmayan
Ogrencilerin burada goriintiilii ve sesli olarak katilmalarinin farkh
risklere olusturacagi yontinde ¢ok sayida haberler yazilar yayildi.
Bu konuda MEB, “68retmenlerimizin 6grencileriyle uzaktan sanal
ortamda ders yapmak amaciyla 8. siniflar, lise hazirlik siniflar1 ve
12. siniflar i¢in sadece EBA Canli Ders o6zelligini kullanmasi
gerekmektedir. Bu sayede 6grencilerimizin kisisel verileri baska
platformlara tasinmamis olacaktir. Diger sinif seviyeleri icin EBA
Canli Sinif uygulamasi tilke genelinde kullanima agilana kadar EBA
disindaki platformlar {izerinden sanal smif uygulamalari
yapilmas1 halinde, bu platformlara kullanicilarin kendi sosyal
medya hesaplar1 araciligiyla giris yapilmamali, 6grencilerimizin
kameralar1 zorunlu olmadik¢a kapali olmali, sadece zorunlu
hallerde kamera acilmali ve bu islemi yapmaya sadece 6gretmen
yetkili olmali, o6gretmenler ve Ogrenciler tarafindan ders
esnasinda hicbir sekilde kisisel veriler kaydedilmemeli ve hig¢bir
platformda paylasilmamalidir.” A¢iklamasini yapmistir.

Milli Egitim Bakanligi, salgin basladigi ilk glinden itibaren
basta Bakan Ziya Selcuk tarafindan yapilan doyurucu ve ikna edici
aciklamalarla siireci basariyla yonetmistir. Sinavlarin ertelenmesi,
sinava girecek ogrencilerin velilerinin tereddiitlerinin giderilmesi
ve sorularinin cevaplanmasi, okul-6gretmen-veli-68renci iletisim
ve koordinasyonunu koruyabilmesi, her kademede sosyal
medyaya verilen mesajlarla bu mecranin olumlu yo6nde
kullanilmasi, uzaktan da olsa egitimden kopmanin engellenebilmis
olmasi, LGS sinavina hazirlik i¢cin onbes giinde bir 6rnek soru
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kitapciklar1 yayinlanmasi, sinav basvurusuna gerek kalmadan tiim
Ogrencilerin otomatik olarak sinav basvurularinin
gerceklestirilmesi, kamu spotlarina ve sosyal mesajlara iilke
capinda ve her diizeyde destek saglanmasi, psikolojik destek
hatlarinin kurulmasit gibi bir¢ok konuda basarili diizeyde
calismalar yapilmistir. Okullarin acildigr ilk giin herkesin ne
yapmayl hayal ettigini #okullaracilinca etiketiyle twitter
lizerinden basta Bakan tarafindan yogun katilimla paylasildi. 23
Nisan Ulusal Egemenlik ve Cocuk Bayraminda evden ¢ikmadan
farkl ilging eylemlerle nasil bir kutlama ve destek verilecegi de
aciklandi. Cocuklar bu sefer sinif ve okul yerine evlerini odalarinin
camlarini siislediler ve yaptiklarini sosyal medyadan paylastilar.
Boylelikle dnceligin saglk oldugu vurgulanarak psikolojik olarak
yapilanlarla rahatlama ve canli kalmalari saglanmaya ¢alisildi.

Korona viriis salgini gibi tiim diinyay: etkileyen acil kriz
durumunda uzaktan egitimin bir tercih degil zorunlu ihtiyac
oldugu anlasildi. Okullarin zorunlu tatil edilmesi tiim 6grencilerin
yas sinirlamasi nedeniyle evlerinden disar1 g¢ikmalarinin
yasaklanmis olmasi bu durumu daha zorunlu hale getirdi. Bu
ortamda okulu degil ama egitimi kesintiye ugratmadan telefonla,
sanal ortamda, internet ilizerinden ve telekonferansla yonetmek
ayr1 bir beceri gerektirmektedir. Takip ve denetimi zor olan bu
yeni diizende evlerine kapanmis insanlarin psikolojik durumlarim
da gozardi etmeden motivasyon saglayarak egitsel calismalari
siirdiirmek yine oOnemli bir basar1 olacaktir. Uzaktan egitim,
salginin bitmesiyle normal hayata déniildiigiinde egitimi okulda
devam ettirirken bile artik olaganiistii bir durum tekrar ederse
ikinci bir segenek olarak her zaman kenarda bekletilecektir. Hatta
belki faydali yonleri tartisilarak uzlasilarak harmanlanmis bir
karma modele gecilebilecektir. Bu sayede kriz donemlerine ¢6ziim
alternatif calisan canli ikinci bir egitim modeli/kanali hazir
tutulabilecektir.
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Tartisma ve Sonug¢

Yoneticiler i¢in artik eskiden oldugu gibi mevzuati ezbere
bilmek gerekmiyor ve yetmiyor. Ihtiyac duyulan her bilgiye iki
tusla cep telefonundan internet iizerinden birka¢ saniyede
ulasilabilmektedir. Kar amaci giitmeyen bir kamu hizmet birimi
olan okulda toplam kalite yonetimi anlayisiyla, asgari standartlari
koruyup gelistirebilen, stratejik plan yapabilen, paydaslarin
yonetime katilimindan rahatsiz olmayan ve bunu saglayabilen,
ekip ruhuyla hareket ederek, fikir birligi saglayabilen, catisma ve
krizleri ~ yonetebilen  bir  egitim  yoneticisi  alaninda
uzmanlastirilmahdir. Ulkemizde Milli Egitim Bakanlhii merkez
teskilatindaki tist diizey yoOneticilerin ve bazi orta dilizey
yOneticilerin istisnai atamalarini saymazsak temel olarak okulda
midiir yardimciligindan baslayan okul muduri, il/ilce sube
miidiird ile ilge ve il milli egitim midurligli goérevlerine yapilan
gorevlendirme ve atamalarda belli olglitler getirilmistir. Asil
6nemli olan konulan kurallara her kademe ve asamada
uyulmasidir.

Geg¢miste yasanan tliim tecriibelere, a¢iklanan vizyon,
strateji ve politikalara ragmen MEB iist diizey yonetiminin, adina
proje okul diyerek LGS sinaviyla 6grenci alan liselerin okul
miidiirlerinin  gorevlendirilmesi isini merkezden yapmaya
baslamasi  hi¢cbir  bilimsel c¢agdas yonetim anlayisiyla
ortiismemektedir.

Milli Egitim Bakanligi, devlet diizeni icinde kurulmus en
eski teskilatlardan biridir. Bir milyonu gegen personel sayisi
olarak da devlet tegkilatindaki en biiyiik bakanliktir. Dogal olarak
bu o6lcekte bir organizasyonda insan kaynagini yonetmek bash
basina bir sorun alamidir. Bu sorunla basetmek icin yonetim
organizasyon konusunda egitimli ve tecriibeli bir kadroyla
calismak gerekir. Bir yandan onsekiz milyon 6grencinin egitim
ihtiyacim1  siirekli ve hizla degisen diinya standartlarinda
karsilamaya ¢alisilmaktadir. Diger yanda milyon sayisini gecmis
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tlim insan kaynagini ise alimindan, hizmetici egitimine, gérevde
ylikselmeden yer degistirmeye kadar stiregleri kurgulamak ve
hatasiz yonetmek kiiclimsenmeyecek oOl¢iide 6nemli ve zor bir
gorevdir. Gece bekgisinden as¢isina, teknisyeninden soforiine,
hizmetliden memura, o6gretmenden okul midirtne, sube
miidiiriinden ilce miidiiriine, il miidiiriinden genel miidiiriine
kadar bu pozisyonlara uygun insanlari se¢mek ve ihtiyag
oldugunda yerlestirmek gerekiyor.

Bu acgiklamalara ragmen egitim yo6neticilerinin sec¢imi i¢in
mutlak dogru bir model iddiasinda bulunmak olduk¢a zordur.
Ancak adaletle, seffaf ve katiimci bir yonetim anlayisiyla hayat
tarzini, dinini, dilini, milliyetini, irkini, etnik kimligini, siyasi
goriisinii ve sendikasin1 dikkate almadan okuldaki tim
calisanlarin kendini 6teki hissetmedigi bir yonetim sergileyebilen
caliskan bir okul miidiriniin biiyiik oranda basarili olacagini
distinebilir. Sonug olarak, kariyer, ehliyet ve liyakatle sec¢ilen ve
yetistirilen okul midiirii, kisa siirede goreve intibak ederek
okulda herkesin huzurla calisacagi bir ortami olusturabilir.

Gelecegin  okullari, konulara degil problemlere
odaklanmis, 6grenmeyi Ogreten, Ogrenileni organize edebilen
kullanabilen ve yoneten, toplumun degisimine dnciiliik eden bilgi
yonetim merkezleri olarak algilanmalidir. Okul miidiirleri, okulu
ve egitim programlarinmi 6grencilerin daha saghkli ve mutlu olarak
egitim almalarini, mezun oldugunda bir list 6grenime hazir
olmalarin1 veya c¢alisacagi iste basari1 saglamalarini, topluma,
dogaya, cevreye ve Kkiiltiire katkida bulunmalarini saglayacak
sekilde diizenlemelidir. Okulda destekgi ve birlik¢i bir yonetim
bicimi sergilemelidirler.
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PROBLEME DAYALI OGRENME VE OKULDA
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Miige BEHRAM
(Orcid ID: 0000-0002-2796-6409)

Ozet

Insanoglu var oldugundan bu yana baz1 sorunlar ve problemle
karsilasmaktadir. Kisinin sozii edilen problemler ve zorluklarla bas
edebilmesi, birtakim davranislar ve diisiinme becerileri gelistirmesine
baghdir. Tarih boyunca degisen egitim anlayis1 gézlemlendiginde, o dénemin
diinya goriist ve bilim anlayisina gore sekillendigi goriilmektedir. Giiniimiiz
diinyas1 artan niifus ile birlikte, teknoloji ve bilim alanlarinda hizli bir
degisim gerceklesmistir. Bilgi ve teknoloji iiretimindeki artis ile birgok
alanda konfor getirmesinin yani sira, yeni problemler ortaya ¢ikmustir.
Insanlarin bu yeni problemlere geleneksel yollarla ¢6ziim bulmasi imkansiz
hale gelmistir. Ulkelerin gelisebilmesi igin, bilim ve teknoloji alaninda
yetismis, bilimsel diisiinen yaratici bireyler ihtiyaci dogmustur. Bu nedenle
egitimin gelistirilmesine yonelik bircok yenilik denenmektedir. Ogrencilerin
mezun olup is sahibi olduklarinda karsilastiklar1 problemlere gercekei,
pratik ve hizli ¢6ziimler liretilmeleri gerekmektedir. Ve bu dogrultuda iyi bir
egitim almasi sarttir.

Ulkelerin 21.yiizyllda bilim, teknoloji ve ekonomi yarisi icerisinde yer
alabilmesi i¢in egitim sistemi reformu yapilmasi biiyiik 6nem tasimaktadir.
Giinlik yasamda kullanilmayan bilginin ezber oldugu diisiiniilmektedir
(Senyuva & Bodur, 2016). Ogrenciler yasamlarindaki sorunlar1 ¢ézmede,
siif ortaminda ezbere edindikleri bilgileri kullanamamaktadir. Bu sebeple
ogrencilere yonelik gelistirilen 6gretim programlari, giinlik yasam ile
meslek boyutunu da igeren biitiinliik i¢cinde olusturulmalidir.

Cagdas egitim anlayisi olarak benimsenen yapilandirmaci yaklasimda esas
olan, bilginin 06grenci tarafindan yapilandirmasi yer almaktadir.
Yapilandirmaci yaklasimin temelleri atan Piaget’e gore kisi verilen bilgiyi
dogrudan kullanmaz, onun yerine kendi bilgisini dnceki tecriibeleriyle
beraber yapilandirmasi gerekmektedir (Alper, 2006). Ogrenci bilgiyi alip
depolamaz, etkin sekilde kendi 0Ogrenme hedefini ve amacini
belirlemektedirler. Bilgileri kisi verildigi sekilde degil, yasantilarina, deger
yargilarina ve onceki bilgilerine gore yapilandirmaktadirlar.

Anahtar Kavramlar: Okul, problem ¢6zme, problem ¢6zme teknikleri
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PROBLEM-BASED LEARNING AND APPLICATION IN SCHOOL
Abstract

Human beings have faced some problems since they existed. The ability of a
person to cope with the mentioned problems and difficulties depends on
developing certain behaviors and thinking skills. When the changing
understanding of education throughout history has been observed, it is
noticed that this period was shaped according to the worldview and
understanding of science. With the increasing population of today's world,
technology and science have experienced a rapid change. The increase in the
production of information and technology has brought about some problems
as well as bringing comfort in many areas. It has become impossible for
people to find solutions to these new problems in traditional ways. For the
countries to develop, the need for creative individuals trained in the field of
science and technology has emerged. For this reason, many innovations are
tried to improve education. When students graduate and get a job, they need
to find realistic, practical, and fast solutions to the problems they encounter.
In this direction, a good education is a must.

Education system reform is of great importance for countries to take part in
the race for science, technology, and economy in the 21st century.
Information not used in daily life is thought to be memorization (Senyuva &
Bodur, 2016). Students cannot use the knowledge they have acquired by
heart in the classroom environment to solve problems in their lives. For this
reason, education programs developed for students should be constituted in
integrity, including the dimensions of daily life and profession.

In the constructivist approach adopted as a modern understanding of
education, the main thing is the structuring of knowledge by the student.
According to Piaget, who laid the foundations of the constructivist approach,
the person does not use the given information directly, instead, the person
must structure her knowledge together with her previous experiences
(Alper, 2006). The students do not capture and store information, they
effectively determine their own learning goals and purposes. They structure
the information not as given, but according to their lives, value judgment,
and previous knowledge.

Keywords: School, problem solving, problem solving techniques.
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Probleme Dayal1 Ogrenme

Probleme Dayali Ogrenme Modelinin Ortaya Cikisi

Probleme dayali 6grenmenin ilk olarak 1910’lu yillarda
John Dewey tarafindan ortaya cikarilmistir (Chiappetta & collette,
1989). Geleneksel oOgretime alternatif olarak 1960’larin
ortalarinda tip egitiminde ortaya ¢ikan probleme dayali 68renme,
giiniimiizde isletme, ekonomi, sosyal bilimler gibi bircok farkl
alanlarda kullanilmaya baslanilan bir yaklasimdir (Mubayrik &
Fahad, 2017).

Ik olarak Tip alaninda kullanilmaya baslamilan PDO, en
kalici yontemlerin bile yeni bir secenek sunuldugunda
degisebileceginin en gilizel kaniti oldugunu go6stermektedir.
Kanada McMaster Universitesinde 1960’ yillarin basinda bir
grup egitimci ile ortaya cikmistir. Ogrencilerinin 6grenim gordigi
siniflar ile doktor muayeneleri arasinda birtakim ayrimlar tespit
etmislerdir. McMaster egitimci ekibi, zamanlarinin ¢ogunu,
ogrencilerin tip kitaplarinda yazili temellerle, doktoralarin ise,
hastalarin belirsiz durumlariyla ugrastiklarini saptamislardir.
Doktorlar hastalarin durumlarina iliskin sorduklari sorular ve
hastadaki problemin ne oldugunu tespit etmeye yonelik fikir
olusturmaya alanda ¢alisarak hazirlardir. Alanda c¢alisan
doktorlar, sorulara cevap alirken sadece yararl olan cevaplari
secerek gereksiz bilgileri elemektedirler. Fakat tip 6grencileri
ogrendikleri kalip bilgileri ve sadece dogru cevaplar1 6grenmekte,
bu konuda da esnek diisiinememektedirler. Doktorlar hastalara
fayda saglayabilmek icin yeni bilgilere ulasmaya agikken, tip
Ogrencileri bodyle bir durumda hangi bilginin uygulanabilir
oldugunu bulamamaktadirlar. Kisacas1 0grenciler bilgilerini
gercek  durumlara uyarlayamamaktadirlar. Tiim  bunlar
degerlendirildiginde, McMaster ekibi “Hastalarin doktorlardan,
problemlerini ¢6zmelerini istedikleri” sonucuna ulasmislardir
(Barrows, 1986).
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Bu nedenle probleme ¢6zme becerisinde, tip 68rencilerine
doktorlarin problem ¢6zmedeki uzmanliklar1 dogrultusunda, tip
egitimindeki yeni hedeflerini belirlemektedir. Ogrencilerin dogru
sorular1 yonelterek bir bilgiyi ac¢iga cikarmasi, uygulamada
kullanabilmesi i¢in iyi bir egitim alarak 6grenmelidir. Ayrica soru
sorma becerilerini gelistirerek, gerekli ve gereksiz bilgi farki
bulabilmesi i¢in déniitler verilmesi gerekmektedir. Boylece en
ince ayrintisina kadar disiinerek, dogru sonuglara ulasmalidir.
Hastaliklar1 tanimlayabilmek, saptamak i¢cin problem ¢6zme
becerilerine ihtiya¢ duymaktadirlar (Barrows, 1986).

Probleme Dayali Ogrenme Nedir?

Probleme dayali 6grenme, sorgulamaya yonelten, kuram
ve pratigi birlestirerek, problemin ¢éziimiinde olmasi gereken
bilgi ve beceriyi 6grencinin uygulayici konumunda merkeze
yerlestiren bir yaklasimdir. PDO uygun olmayan problemleri de
o6grenmede tetikleyerek kullanimini gergeklestiren, aktif 6grenme
modellerinden biridir. Karmasik bir yapida olan, bir kerede
coziilemeyen, iyi yapilandirilmamis problemler olarak
tanimlanmaktadir. Birden ¢ok ¢6ziimiiniin olmasi nedeniyle
ogrencinin PDO siirecinde kendini problemin ¢6ziimiinde
giidilerek, c¢oziimlerini dayanaklariyla destekleme becerileri
gelistirmektedir. Yapilan arastirmalarda da geleneksel egitimdeki
ogrencilere gore PDO modeliyle egitim alan 6grenciler, kendi
O6grenme sorumlulugunu alarak problemi adapte edebilme
becerilerinin daha gelismis oldugunu gostermektedir (Hmelo-
Silver, 2004).

Ogrencilerin pasif dinleyici, bilgiyi tekrarlayan, not alici,
ezberlemeden sorumlu olan degil, kendi talep ettikleri
diizenlemeleri 6grenme siirecinde gergeklestirebilme firsatini
veren PDO modelidir (Dangel & Wang, 2008).

PDO 6grencilerin konu olarak geride kalmis ve yéntem
bulmalarini saglayan problemler ile ortaya ¢cikan durum, olaylari
tanimlayan bir 6gretme modeli olarak anlasilmaktadir. Probleme
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dayali 6grenme modeli, ¢cogunlukla yazili bir problemi merkeze
alarak ve ilk olarak problemi anlamaya ¢alisan bir yaklasimdir
(Demirel & Arslan Turan, 2010).

Cagdas egitim anlayisinda, 0Ogrenciyi merkeze alan,
kabiliyet ve yeteneklerini 6n planda tutan, duyussal, bilissel ve
gelisimsel evrelerini onemseyen bir egitim anlayisi oldugu
soylenebilir. Nitelikli bir egitim programi, Ogretmenin pasif,
Ogrencinin aktif ve bilgiyi lireten oldugu bicimde planlanmasi
hedeflenir. Ayrica konudan ¢ok niteligin, taklitten ¢ok yaraticiligin
6n plana alinmasi gibi temel 6zellikler cagdas egitim modelini
olusturmaktadir. Egitimde amag, bilgiyi 06gretmek degil,
O6grenmeyi 6gretebilmektir.

Ogrenme siireci boyunca cocuklarin ailesi ve 6gretmenleri
tarafindan desteklenmesi ile problem ¢6zme ve yaratici diisiinme
becerileri kazanmasinda ve gelistirmesinde, etkin bir rol
oynamaktadirlar.  Ogrencilerin ~ 6grenme siireci boyunca
O0gretmenleri tarafindan, uygun ortami hazirlama ve 6grenme
yontemlerini belirleyip uygulamasi gerekmektedir.

Gilinlimiizde egitimciler, problem ¢6zme becerileri
O0gretmeye ve tanimlamaya daha fazla o6nem vermeye
baslamislardir.19.yiizy1l ve sonrasinda problem ¢6zme modeli,
tizerinde diisiiniilmeden veya kendiliginden gelisen durumlar i¢in
uygulanmas1 gerektigi diisliniilmekteydi. Ancak 20. yiizyilda
bilissel 6grenme yontemlerinin etkisi ile tek bir ¢6ziimili olmayan,
ist diizey bilissel beceri gerektiren zihinsel faaliyetlere agirlik
verilmeye baslanilmistir. Bu nedenle zihinsel faaliyetleri, kavrama,
beceri, soyutlama, ¢agrisim, akil yliriitme, analiz etme, sentez ve
genelleme gibi becerileri kapsayan, bilesenlerinin karmasik
oldugu bir sistem olarak ifade edilmektedir (Garofalo, Lester, &
Kirkley, 2003).

Dewey’e gore problem, kisinin zihnini yoran, ona meydan
okuyan ve inanci belirsiz duruma getiren her sey olarak
tanimlamistir (Gelbal, 1991).
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Probleme dayali 6grenme modelinde, geleneksel sinif
ortami  uygulamalarindan belirgin bir sekilde farklilik
gostermektedir.  Probleme dayali 6grenme  modelinde
Ogrencilerin, disiplinler arasi bilgileri yapilandirmalarina ve
metabilissel  becerileri  gelistirmelerine  yardimci  olmak
amaglanmaktadir. Bir diger hedefi ise; Ogrencilerin hayati
boyunca 6grenmelerine olanak saglayacak olan, elestirel diisiinme
ve problem ¢6zme becerilerini arttirmaktir. Devaminda da
arastirma becerilerini, uygun kaynak ve yoOntemleri ayirt
etmelerine yardima olmaktir. PDO, iletisim becerileri ve is birligi
halinde ¢alisma ile 68rencilerin kisisel becerilerinin gelismesine
da katki saglamaktadir. PDO, Ogrencilerin okulda yaptiklar ile is
hayatinda yapacaklar1 arasinda baglantti kurmalarina ve
dolayisiyla is ve okul arasindaki boslugu doldurmalarina yardimci
olmak i¢in gelistirilmistir (Major & Eck, 2000).

Probleme dayali 6grenme, bir 68retim programinin bir¢ok
pargalarini bir arada getirilmesini sagladig1 icin disiplinler arasi
becerileri gelistiren bir 6gretim modeli olarak tanimlanmistir.
Ozellikle probleme dayali 6grenme, deneyimler ve uygulamalar
lizerinde durmaktadir. Ogrenciler bir problemin ¢éziimiinde,
olusturduklar1 kavramlar ile birlestirme mecburiyetindedir.
Boylelikle kazandiklar1 beceri ve bilgiyi pratik etme firsat1 elde
ederler. Ogrencilerin PDO modelinde, rehberlik eden, uzman
kisilerle is birligi yaparak ve siire¢ boyunca doniit alarak
calistiklar1 vurgulanmaktadir (Major & Eck, 2000).

Problem Cézme

Kisi yasaminda siirekli olarak problem ¢6zme eylemi
gerceklestirmektedir. Kimi problemler kolay ve siradan, kimi
problemler de karmasik ve zordur. Arkadasimizin telefon
numarasini veya ev adresini bulmak basit problemler olarak kabul
edilebilir. Ote yandan dar bir yere sikismis bir kediyi kurtarmak
daha zor bir problemdir.
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Bir problemin iki ana 6zelligi vardir ve birincisi, problem
bir bilinmeyeni belirtir. insanin ulagmak istedigi bir amac veya
yapmasi gereken bir isi varsa ve bunu nasil yapacagini bilmiyorsa
bunun bir problem oldugu soéylenebilir. Kisinin yasadig1 cevre ve
sosyal etkilesim problemi tanimlamada ¢ok etkilidir. Sayet
bulunacak sorunu kimse kabul etmiyorsa, ortada bir problem
algis1 da yoktur denebilir. Sonuc¢ olarak, bilinmeyeni bulma stireci
olarak aciklanabilir.

Problem ¢6zme denildiginde iki ana o6zelligi soyle
tanimlanabilir; Birincisi, var olan bir durumun problem ¢6zme
isleminin 6nce zihinde gergeklestirilmesi gerekmektedir. Diger bir
bakis agisiyla, problem 6nce bilingte tanimlama yapilarak, beyinde
problem alaninda ¢oziimlenir. Ikinci olarak, problem alanini en iyi
sekilde kullanarak, problemin bilinen ve bilinmeyenini
aciklamaktir. Bu sekilde problemin ¢éziimiine iliskin varsayimlar
elde edilir. Ardindan da bunlari deneyerek sonuclandirilabilir
(Jonassen & Cho, The effects of argumentation scaffolds on
argumentation and problem solving, 2002).

Kisi icinde bulundugu problemleri ¢ézmek icin ¢esitli
kaynaklardan faydalanir. Cogunlukla kisisel deneyimler,
gelenekler, bilim ve otoriteler bu kaynaklar arasinda yer
almaktadir (Karasac, 1984). John Dewey’in bilimsel yodntem
siirecinden yararlanilarak, problem ¢6zme bilimsel olarak
aciklamada kullanilmaktadir. Problemin agiklanmasi, hipotezlerin
diizenlenmesi, hipotezlerin test edilmesi ve sonuglarin
belirlenmesi, asamalar ile bilimsel yontem siireci olusmaktadir
(Mandell, 1980). Diger bir arastirmada Wicklegren, problem
¢6zme siirecini 4 asamada toplamistir. Verilerin tanimlanmasi,
yapilmas1  gereken islemlerin tanimlanmasi, sonuglarin
¢ikarilmasi, amaglarin agiklanmasi olarak siralanmistir (Mandell,
1980).

Bilimsel yontemler ile sirali adimlar izlenerek problem
cozme gerceklestirilmektedir. Birinci asama olarak, problemin

189




190 Probleme Dayali Ogrenme ve Okulda Uygulanmasi

tanimlanmasi, agiklanmasi ve farkindalik olmasi gerekmektedir.
Bir durum veya olayin problem olabilmesi icin, bireyi rahatsiz
etmesi gerekir. Aksi halde rahatsiz duyulmayan durumlar
problem olarak tanimlanmamaktadir. ikinci adimda, problemle
alakali durum ortaya cikarilir. Problemin tanimlayabilmek icin
problemin o6zellikleri Dbelirlenerek, ¢oziimii icin secenekler
siralanir. Alternatif ¢6ziim yollarindan en uygun olani belirlenir.
Belirlenen ¢6ziim yollar1 kullanilarak, ortada olan problem
durumu ¢6ziim bulunmaya ¢alisilir. Problemin ¢6zlimii stirecinde
uygulanan asamalar dogru sekilde yapildigi gézlemlenebiliyorsa
¢6ziim hedefine ulasilmis oldugu sdylenebilir.

Probleme dayali 6grenme bircok kaynakta “problemin
tanimlamasi1” ile giinlik yasamda oldugu gibi baslamaktadir.
Bircok kaynakta ayni mantik sirasiyla, probleme dayali 6grenme
modeli ¢6zlUm siirecinin sadece asama sayis1 degismektedir.

John Dewey etkili bir problemin ¢6ziimii icin 4 asamanin
izlenmesi gerektigini savunmustur.

e Asama, problemin tanimlanmasi
e Hipotezler gelistirme
e Hipotezleri test etme

En olasi hipotezi secme (Henson & Eller, 1999).

Meyer Ohle’e gore (2003), probleme dayali 6grenme
slirecini 8 asamada incelmistir;

e Problemi kesfetmek.
¢ Bilinenlerle problemi ¢6zmeyi denemek.

e Bilinmeyenleri ve bilinmesi igin gerekenleri unsurlar
belirlemek.

e Bir arastirma plani hazirlamak.
¢ Kendi kendine ¢alismak ve hazirlamak.

e Grupta yeni bilgileri paylasmak.
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e Problemi ¢6zmek icin bilgiyi kullanmak.

e Problem c¢6zme siireci lizerinde tekrar diisinmek (Meyer,
2003).

Diger bir arastirmaya gore, probleme dayali 6grenme siireci
cizelge 1’de dort asamada aciklanmistir:

Cizelge 1. Probleme dayali 6grenme modeli stireci asamalari.

Problemin
Tanimlanmasi

/7 N\

Problemin Problemin
Cozimu incelenmesi
Problemin
Arastiriimasi

Kaynak: Un Acikgéz, 2002: 224.

Bir 6gretim stratejisinin planlanmasini ise Saban (2002),
problemi tanimlayana kadar 4 asamada gostermistir:
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Cizelge 2. Problem durumu olusturma asamalari

Basamaklar Etkinlikler
1. Bulma Ogrenciler icin problem durumu bulunur.
2. Hazirlama Ogrenciler problem durumuna hazirlanir.
3. Karsilasma Ogrenciler problem durumu ile karsilanir.

Ogrenciler problem ile ilgili

4. Saptama hazirbulunusluklari tespit edilir.

Kaynak: Saban, 2002: 160.

Insanoglunun varolusundan bu yana, problem c¢bézme
devam eden bir beceridir. Insanlarin sosyal becerilerini de
etkiledigi icin problem ¢6zme becerisinin 6nemi biiytiktir.
Arastirmalarda da bireyin kendisi ve ¢cevresi kaynakli, zorunluluk
ve sikintilara adapte olabilmesi igin ihtiya¢c duyulan duyussal-
bilissel islemler bag1 ve davramigsal tepkiler olarak
tanimlamaktadirlar (Heppner & Krauskopf, 1987). Dolayisiyla
kisinin problem ¢6zmesi, kendi arzularinin yaninda ¢evrenin de
isteklerine cevap vermesi olarak tanimlanmaktadir.

Insanlarin dogdugu andan itibaren, sorun ¢ézme becerisini
adim adim 6grenmektedir. Sonrasinda da problem ¢6zme, okul
hayati ile birlikte bir beceri mekanizmasina déntstiiriilmektedir
(Miller & Nunn, 2001).

Problem ¢6zme ve karar verme giiniimizde ayn
anlamlarda kullanilmakta, arastirmalarda bununla ilgili farklh
fikirler belirtilmektedir. Adair’e goére (2000), Karar verme ve
problem ¢6zme streclerinin ayni oldugu, her iki siirecinde ortak
becerileri kapsadig1 belirtilmektedir. Korkut'a gore (2004),
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Literatiirde yapilan arastirmalara bakildiginda, kavramlarda her
ikisinin  bir arada kullanilmalar1  yayginlasmis oldugu
gorilmektedir.

Problem Cesitleri

Jonassen (2002), problem tiirlerini on dort'e ayirarak
tanimlanmistir.

1. Sorun ¢6ziicii problemler

Insanlarin hayatlarinda karsilastifi giinliik problemler
olarak tanimlanabilir. Evde bozulan herhangi bir elektronik aleti
buna 6rnek verebiliriz. Once bozulan aletin sorunun nerden
kaynaklandigini arastirilir. Calismasini saglamak icin gerekli
cozlimleri bularak, en uygun ¢6ziim yolunun segilmesi gerekir.
Coziimde sorunun kaynagini bilmek kadar, sorun ¢6zme
metotlarin1 da bilerek. bu tiir problemlerin ¢6ziilmesi miimkiin
olabilmektedir.

2. Karar verme problemleri

Kisilerin sinirli sayida ¢6ziim yollar1 arasinda tercihlerini
belirleme problemleri olarak tanimlanabilir. Parani yatirim
yapmak icin altin m1 dolar mi1 almak daha karh olur gibi kisith
sayidaki ¢oziimler arasinda karar vermeyi gerektiren
problemlerdir. Se¢cenekler avantaj ve dezavantajlar diisiiniilerek,
bulunan ¢6ziim yollarini icermektedir.

3. Algoritmik problemler

Matematik ve fen derslerinde kullanilan, birtakim islem
gerektiren problemlerdir. Okullarda daha ¢ok kullanilan problem
cesitlerindendir.

4. Kuralli problemler

Problemlerin bir¢ok farkli ¢6ziim yollarini bulmak ic¢in
veya ¢ok farkli problemleri tespit etmek i¢in kullanilan problem
cesididir. Burada bir ama¢ dogrultusunda ilerlenir. Ancak tek bir
¢oziim yolu ya da yontemi yoktur. Insanlarin tarihte merak ettigi
bir déneme ait bilgiyi arastirmasi bu tiir problemlere 6rnektir.
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5. Mantiksal problemler

Mantik ve bulmaca gibi oyunlar bu gruba dahil olmaktadir.
Problemleri 6zel bir metotla ¢6ziim yoluna ulasilmaktadir.

6. Oykii problemleri

Bu tiir problemlerde ¢6ziilmesi istenen noktalar 6ykii veya
hadiselerin i¢ine gizlenmistir. Oykii problemleri ¢6ziimii i¢cin ¢ok
fazla ugrasmak gerektiginden, karmasik zihinsel tiire girmektedir.
Bu tiir problemleri ¢ézerken, 6nceki bilgi ile yeni olusan bilgiye
aktarmak gerekir. Bunun icinde o6ykiye yogunlasmak
gerekmektedir. Bu o6zelliklerinden dolay1 problem c¢oziiciiler
tarafindan, ¢ok tercih edilmemektedir.

7. Tani ¢ozlicli problemler

Bu tiir, bir problemi veya durumu tanimlamayi
icermektedir. Doktorlarin hastalarinin sorununu anlayabilmek
icin kullandigi yéntemdir. Oncelikle bulgular1 ve verileri
toplayarak, hastasinin problemini aciklanmasini saglamaktadir.
Ardindan birden ¢ok ¢6ziim yollar1 arasindan, doktor kendisinin
onayladig1 ¢o6ziim yolunu iletmektedir. Dolayisiyla bu tir
problemler ¢6zlim yollarina odaklanmaz, problemi tanimlamay1
amaclamaktadir.

8. Performans problemleri

Yapisal olarak karmasik giinliik yasam problemleri olarak
tanimlanmaktadir. Sitem olarak bir¢ok ¢6ziim yollundan problem
¢oziiclinlin, en olasi ¢oziim yolunu belirlemesine dayanmaktadir.

9. Durum analizi problemleri

Durum veya olay net olarak belirtilmediginden, dncelikle
problemin tanimlanmasi gerekmektedir. Problemi tanimlayarak,
yapisinin belirlenmesi temeline dayanan iyi yapilandirilmamis
problem tiiriidiir. Isletme, tip gibi alanlarda karsilasilan bu tiir
problemlere 6rnektir.

10. Tasarim problemleri

Iyi yapilandirilmamis bir baska problem tiirii de tasarim
problemleridir. Egitim alanindaki problemler bu alanda
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degerlendirilmektedir. Bu tiir problemlerin hem tanimlanmasi
hem de ¢6zlim yollarinin en iyi sekilde bilinmesi gerekmektedir.

11. Ikilem problemleri

Sonucu tahmin edilemeyen, ¢6ziimii tam olarak
bilinmeyen iyi yapilandirilmamis problemler arasindadir.
Ulkemizdeki trafik  sorunu, igsizlik  sorunu bu tir
problemlerdendir. Cok fazla boyutlari olan, en iyi ¢6ziim yolunun
bulunamadig1 problemdir.

12. Yapisal problemler

Problem sekil, slire¢ ve anlam olarak birbiri ile ayni
bicimde olmayan tirdir. Yapilan arastirmalarda problemleri iyi
yapilandirilmis/yar1 yapilandirilmis, sira disi/siradan olarak
tanimlanmaktadir (Mayer & Wittrock, 1996).

13. Yapilandirilmis problemler

Bir dogru sonucu olan ve konu ile ilgili az bir bilgi ile
coziime ulasilan problemlerdir. Okullarda fizik ve matematik
derslerinde uygulanan problemler bu tiirdendir.

14. Yapilandirilmamis problemler

Gilinlik yasamda Kkarsimiza c¢ikan sorunlari igeren
problemlere yapilandirilmamis problemler olarak
tanimlanmaktadir. Belli bir konu dogrultusunda
olusturulmadigindan, aniden de ortaya cikabilecegi icin, ¢6ziimii
de hizlica bulanamayabilir.

Yapilandirilmamis Problemler

Bu tiir problemlerde her sey belirsiz oldugu icin,
problemle ilgili verilen bilgiler eksik veya tam verilmemis olabilir.
Dolayisiyla ¢6zlimiinde ne oldugu bilinmez veya bir ¢6zlimde sz
konusu olmayabilir. Yapilandirilmamis problemlerin ¢oziimleri
icin, farkli diistinme bigimi gelistirilmelidir. Tartisma becerileri,
metabilissel ve farkli epistemolojik inang gereklidir (Alper, 2006).

Yapilandiriimamig Problemler Coziim Basamaklart

Hong’a gore (1998), yapilandirilmamis problemlerin
¢6zlim basamaklarini 3’e ayirmistir.
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e Problemin tanimlanmasi
e (Coziim yollar:
e izleme degerlendirme asamasi

e Problemin Tanimlanmasi

Kisiler yapilandirilmamis problemlerde gergekten bir
sorun olup olmadig1 konusunda tereddiitte kalirlar. Dogrudan
acikea bir problem ortaya konulmadigindan, birden ¢ok anlami ve
aciklamasi oldugu i¢in bu tir problemler yapilandirilmamis
problemlerdir. Oncelikle ¢6ziim i¢in problem durumunun
tanimlanmasi gerekmektedir.

Ornegin  kisilerin  yasadiklar1  psikolojik  sorunlar
tanimlamasi zor olabilir. Can sikintis1 diye tanimlanan sorun,
giderek ilerleyerek depresyona sebep olabilir. Bunu ¢6ziimi i¢in
de analiz edilmesi gerekir. Bunun icin de kisinin bilgi toplamasi
gerekir. Biitlin bilgileri topladiktan sonra bunlarin yeni bilgilerle
adapte etmeye c¢alisir. Toplanan bilgiler sorun etrafindaki
ylzeysel bilgilerle sinirhl kalirsa, ¢6ziim de ayni oranda saglikli
olmaz.

e (Coziim Yollar:

Yapilandirilmamis problemler birden fazla problem
alanina sahip oldugu i¢in, ¢6ziim yollarin1 olustururken de bu
iliski kurulmasi gerekir. C6zliim yollarn arastirilirken, problem
alanlar1 arasinda toplanan bilgiler transfer edilmelidir. Kisi bu
bilgileri toplarken, gecmis yasantilar1 ile ilgili zihnini
kullanmaktadir. Duygusal zihin, ge¢mis zihin ve problemle ilgili
zihin yapilandirilmamis problemlerde aktif olarak isler. Bu derece
coklu islemlerin oldugu bir sistemde ¢6ziim yollar1 da cesitlidir.

e izleme, degerlendirme

Yapilandirilmamis problemler kisiye bagh oldugu icin
¢oziimlerin degerlendirmesini de ona gore yapilmaldir.
Problemin olusmasi ve ¢6ziim asamasi kisiyle sekillendigi icin
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ulasilan ¢oéziimiin de aciklamasi yapilmaldir. Kisinin elde ettigi
¢oziim yollarindaki dayanaklariin saglam olmasi gerekmektedir.
En uygun ¢6ziim yollari tartisilip, degerlendirerek agik, tam sonug
elde edilmelidir.

Literatiirde yapilan arastirmalar incelendiginde,
yapilandirilmamis problemlerin ¢éziim yollar ile ilgili degisik
gorislere ait asamalar Tablo 1’de agiklanmaktadir.

Tablo 1: Yapilandirilmamis problemlerin ¢oziim yollarti.

(Voss & Post, 1988) (Sinnott, 1989) (Jonassen, 1997)

Problemi A¢iklama Problem Problem Alanini ve
Alanini Sinirhiliklar: A¢iklama
Olusturma
Kavrami ve Degisik fikirlerin,
problemle olan tutumlarin ve bakis
ilgisini inceleme acilarinin agiklanmasi,
tanimlanmasi
Problemin Probleme Olasi
sebeplerini ve ¢Ozlimlerin
siirhiliklarini olusturulmasi
belirleme
Farkli bakis agilarini Alternatif ¢6zlimlerden
kabul etme bireysel diisiincelerin

aciklanmasi ve
tartisilmasi ile gecerliligi
olan ¢oziimler

olusturma
Cozlim ifade etme Coziim Secme Problem alanini ve
ve Olusturma ¢6ziim seceneklerini
inceleme
Degerlendirme izleme Coziim uygulama

Cozlim uyarlama

Probleme Dayali Ogrenmede Yapilandirilmamig
Problemler

Egitimde probleme dayali 06grenme modeline, iyi
yapilandirilmamis problemlerle baslanilmaktadir. Ogrenciler iyi
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yapilandirilmamis problemlerde kavramlari, yeni bilgilerle
yapilandirmalarina, iist diizey diisiinme becerileri ve metabilissel
becerileri kazanmalarina yardimci olmaktadir. lyi
yapilandirilmamis bir problemin Gallager (1997), o6zelliklerini
soyle siralamistir:

a) Problemi algilamak icin fazladan bilgilere ihtiyac olduguna ve
hangi etkinliklerin ¢6zlim icin gerekli olduguna karar verilmesi.

b) Problemi ¢6zmek icin birden fazla yontemin oldugunun
bilinmesi.

c) Problemin yeni bilgilerle sekillendiginin bilinmesi.

d) Ogrencilerin kesin kaniya varmamalari ve sonucun
dogrulundan asla emin olunamamasi.

Yapilandirilmis Ve Yapilandirilmamis Problemler

Yapilandirilmis problemler belli bir diizende ve karmasik
olmayan sistemde olusturulmustur.  Ogrenciye hazirlanmis
sekilde sunulan yapilandirilmis problemler, ¢éziimii icin gerekli
bilgileri de icermektedir. Ve bu problemler ¢6ziim siirecinde takip
edilecek kurallar ve yontem rehberlik eden kisi tarafindan
verilmektedir. Bundan dolayr da ¢6ziim igin gerekli olan bilgi
toplama, arastirma yapma ve diizenleme yollar ile yeni edinilen
verileri ¢ozlimleyerek sonuca ulagsmaktadirlar. Fakat bu ¢6ziime
ulasirken yeni bilgilerin analizi ve degerlendirmesi yapilmasina
gerek kalmadan ulasilmaktadir. Hazir bir sistem ve formiil
tzerinden ilerlediklerimi yiiziinden bu asamalar atlanmaktadir.
Bunun sonucunda da 6grenciler, giinliik yasamda karsilastiklar
problemlerde tiim siire¢ boyunca kendilerine formiile edilerek
verilecegi beklentisine girerler ve bu da yanlis intibaya sebep
olmaktadir (Pyke & Stepien, 1997).

Yapilandirilmamis problemler ise, agiklamasi zor ve ¢6ziim
icin birgok yollarin kullanildigi, kademeli adimlarin takip edilmesi
gerekmektedir (Mason & Mitroff, 1981). Diger bir arastirmaya
gore de problemi c¢o6zecek kisinin az bilgiyle basladig
belirtilmektedir. Cozliime ulasmak icin yapilandirilmamis
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problemlerde, kisi arastirma yaparak gerekli bilgiye ulasmali ve
tanimlamalidir.  Ardindan problem durumunu veya olayl
tekrardan  analiz = etmesi  gerekmektedir. Ayrica  kisi
yapilandirilmamis problemlerde coziime giderken, kisitlamalari
ve kurallar1 kendi belirlemelidir (Simon, 1978).

Simon (1978), Problemleri siniflarken iki karsi uc olarak,
yapilandirilmis  ve  yapilandirilmamis  problemler  diye
tanimlamistir. Bir problem anlasilir ve tanimlanabilirse, ¢6zim
stiirecinde birka¢ belirsiz durum varsa, dogru sonu¢ icin bir
tezathk yoksa, bu tiir problemler yapilandirilmamis problem
olarak tanimlamaktadir. Yapilandirilmamis problemlerde ise,
problemi tanimlama, anlasilma ve uygun c¢6ziimiin bulabilmesi
icin sistemli bir arastirma yapilmasi gereklidir. Ardindan tezat
kriterler arasinda, kisilerin degisen analizleri ile degerlendirme
yapmaktadirlar.

Bir  diger arastirmada da  Barrows = (1985),
yapilandirilmamis problemleri, giinliik yasam problemleri olarak
tanimlamustir.  Ogrenciler bu tiir problemleri ¢ézmek icin,
metabilissel becerilerini kullanmaktadirlar. Zira bu problemler
karisiktir ve anlamak icin ilave bilgiye ihtiya¢c vardir.
Yapilandirilmamis problemlerde ¢6ziime ulasmak igin, yeni
edinilen Dbilgiler ile eski deneyimleri kiyaslama yaparak,
timdengelimci yaklasimla ¢o6ziim yapilmasi gerekmektedir.
Dolayisiyla 6grencileri yonlendiricinin titiz sekilde destek
vermesiyle yapilandirilmamis problemlerde iist diizey diisiinme
becerileri kazanmalarini saglamaktadir.

Sonug olarak yapilandirilmamis problemlerle 6grencileri
gercek yasamdaki izleme, elestirme ve akil yiiriitme becerilerini
gelistirerek metabilissel diisiinmeyi kalic1 hale getirmektedir. Ve
yapilandirilmamis problemleri ¢6zmenin faydalar1 yapilandirilmis
olan problemlere goére ¢ok daha fazladir (Pyke & Stepien, 1997).
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Probleme Dayal1 Ogrenme Hedefleri

Ogrencilere metabilissel becerileri, problem c¢ézme
becerileri, is birligine dayali 6grenme becerileri, elestirel diisiinme
becerileri, kendini yonlendirerek 06grenme, bilgiyi edinerek
kullanma becerilerini probleme dayali 6grenme ile kazandirilmay1
hedeflemektedir (Hsu, 1999).

Probleme Dayal1 Ogrenmenin Ozellikleri

Problemler de hedeflenen becerilere yer verilmelidir.
Onceki 6grenilen bilgilerle yeni edinilen bilgiler arasinda baglanti
kurulmali ve diger disiplinlerle biitiinlesik olarak islenmelidir.
Probleme dayali 6grenme modeli i¢in gerekli 6zellikler asagidaki
gibidir:

Aktif Ogrenme:

Ogrencilerin kendi 6grenmesiyle ilgili sorumlulugunu
almis olmasi gerekmektedir. Probleme dayali 6grenme modeli,
0grenci merkezli bir yaklagimdir. Odagi 6gretmenden 6grenciye
cevrilmesi gerektirir. Ogrenme bilinci ile sorumluluk alan
ogrencinin motivasyonu yiiksek olmaldir. PDO siirecinde égrenci
onceki bilgilerini sorgulayarak, yeni edinmesi gereken bilgilerin
tespitini yapip arkadaslari ile paylasmasi gerekmektedir.

Iyi Yapilandirilmamis Problemler:

PDO modeliyle egitimde, iyi yapilandirilmamis problemler
ile 6grencilerin arastirma yapma, analiz etme, yaratici diistinme ve
motivasyonlarinin artug gozlemlenmistir. lyi yapilandirilmis
problemler de ise, 6grenci ¢ok fazla ¢aba harcamak zorunda
kalmadig1 soylenebilir.

PDO’de Giinliik Yasam Problemleri:

PDO modelinde giinliik yasam problemleri kullanilmasi
veya gercege yakin problemler ile 68rencilerin ilgi ve merakini
uyandiracaktir. Ogrencilerin aktif 6grenme gerceklestirebilmeleri
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icin o konuya giidillenmeleri gerekmektedir. Ogrencilerin
gelecekteki is yasamlarina da olumlu katki saglayacaktir.

Biitiinlesik Problemler:

Is yasaminda Kkarsilagilacak problemlerin bir¢ok alana
hakim olmay1 gerektirecektir. Bu sebeple PDO modeliyle egitim
olusturulurken birden fazla disiplin alani ile birlestirilecek
islenmelidir.  Ogrenci bilgileri biitiinlestirerek ¢éziim yoluna
ulasabilmektedir. Boylece iist diizey diisiinme becerileri ile farkl
bakis a¢ilar gelistirebilmektedir.

Grup Calismast:

PDO uygulamalarinda grup ile is birligi halinde
gerceklestirilmelidir. Ve PDO 6grencileri, is yasaminda iiretken
olmak, is arkadaslar ile bilgi paylasmak gibi konularda, énceden
pratik kazanmalarini saglamaktadir.

Metabilissel Beceri:

PDO siirecinde ogrenciler neyi bildiklerini, neleri
o0grenmeleri gerektigini, kendi dilisinme bi¢imini kontrol
edebilmelerini saglamaktadir. Dolasiyla 68renci edindigi bilgileri
nasil daha iyi kullanabilecegi ve ¢oziime giden slirecte yansitici
diisiinme becerileri kazanmaktadir.

Barrows’a gore (1988), metabilissel diisiinmeyi,
diisiinmenin en iist noktasi metabilssellik olarak tanimlamaktadir.

PDO Siire¢ Degerlendirme:

Probleme dayali 6grenme siirecinde bilginin edinilmesi
acisindan ara ara degerlendirmeler yapilmasi gerekmektedir.
Siire¢ boyunca ve siire¢ sonunda yapilan degerlendirmelerle de
¢oziime ulasmada 6grencilere énemli bir yardim saglanmaktadir.
Degerlendirme yapmanin PDO’iin temel hedefleri arasinda yer
almaktadir.
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Probleme Dayali Ogrenmenin Yapisi

Probleme dayali 6grenmede oOgrenciler, ilk olarak bu
gorevi bitirmek icin hangi asamalari, hangi metot ve hangi bilgileri
bilmeleri gerekli olduguna karar vermeleri gerekmektedir. Grup
halinde calisma yaparken 6grenciler, is boliimii yaparak planlama
yapilmasi, gorev ve sorumluluklarin esit dagiliminin yapilmasi,
zamani diizenli kullanma, edinilen bilgilerin ne diizeyde
0grenildigini belirleme gibi siire¢ ici etkinliklerle dogru sonuca
ulasabileceklerdir. Arastirmalara bakildiginda Berardi-Coletta ve
ark.’a gére (1995), PDO’de ne yaptiklarin1 ve neden yaptiklarim
sorgulayan 6grencilerin problem ¢6zmede daha aktif olduklarini
belirtmislerdir. Ayrica bu 06grencilerin, daha karmasik
problemlerle karsilastiklarinda, ogrendikleri bilgileri
aktarabildiklerini belirtmislerdir.

Probleme dayali 6g8renme modeliyle 6grenciler, nasil
diistinmeleri gerektigini o0grenmektedirler. Ogrenme
sorumlulugunu alarak, tiim siire¢ boyunca aktif sekilde yer
almaktadirlar. Rehberlik eden yonlendiricinin de yardimiyla
o6grencinin  siuirekli  sorular sorarak kendi denetimini
gerceklestirmesi gerekmektedir. Yonlendiricinin iyi bir gézlemci
rolii Uistlenerek “Edindiginiz bu bilgiler acaba problemi ¢dzmek
icin yeterli mi?” “Baska kaynaklara da baktiniz mi?” “Dikkate
almaniz gereken baska neler olabilir?” “Bu arastirma ile ne gibi
bilgilere ulasmay1 planliyorsunuz?” gibi sorular sorarak,
6grencinin kendi kendini sorgulamasi saglanmaldir.

PDO’niin hedefleri dogrultusunda, uygun beceri ve
davranislarin 6grencilere kazandirilmasi amaglanmaktadir. PDO
ile diistinme, akil yiiriitme, bir olay1 irdeleme, problem c¢c6zme,
elestirme, sorgulama, bilgiler arasinda baglantilar kurma, yeni
bilgiler ile eski bilgileri yapilandirma, sonu¢ c¢ikarma gibi ist
diizey diisiinme becerileri kazanmalar1 beklenmektedir (Kalayci,
2001).
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Giinliik yasamda kisilerin aklindan gecen her seyle ilgili bir
diisiinme mevcuttur. Bu tir diisiinme herhangi bir degeri yoktur
ve herkeste bulunmaktadir. Herhangi bir gézlemin ardindan gelen
diislinme tarzi ise soyuttur ve hayal gilicline dayanmaktadir. Diger
bir diisiinme ise, gercege dayali kanaatlerdir ve her zaman dogru
olmayabilir. En basit, sade anlamda yalin diisiinme, yansimali
diisiinme ise iist dlizey disiinme tarzi oldugudur (Dewey, 1933).

Norman'in (1988), e gore probleme dayali 6grenmeyle
problem ¢6zme becerisi ayn1 anlamda kullanildig1 veya probleme
dayali 6grenmenin, problem ¢6zme becerisini kazanmanin bir
neticesi olarak tanimlandigini sdylemektedir. Aksine problem
¢6zme becerisini 6grenmek, probleme dayali 6grenimin farkl iki
yaklasim oldugunu belirtmektedir. Probleme dayali 6grenme
modelinde siire¢ boyunca, is birligine dayali 6grenme, aktif
O6grenme ve problem ¢ozme gibi tirli  becerilerin
kazanabilmektedir.

Bir diger arastirmada Boyce ve dig. (1997), 6grenme
modelleri  arasindaki  karsilastirma  lizerine  yapilmistir.
Arastirmaya dayali 6grenme, probleme dayali 6grenme ve yaratici
problem c¢6zme hepsinin giris noktasinin problem oldugunu
belirtmektedir.

Simsek’e gore (1993), ogrenciler is birligine dayal
o6grenmede, grup olarak bilgi, deneyim ve gorev paylasimi yaparak
problemin daha kisa siirede ¢6zildiigiini belirtmektedir.
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OKULLARDA KAPSAYICI EGITIM
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Ozet

Egitimde kapsayicilik ya da dar anlamiyla icerme, yeni bir kavram olarak
egitim sistemimize biitiinlestirilmeye c¢alisilsa da aslinda diinyada bu
yaklasimin gecmisi, 1960’l1 yillara kadar uzanir. Kapsayici egitim ilk olarak
engelli 6grencilere yonelik uygulamalarla giindeme gelmistir. Daha sonra
tlim dezavantajli bireyleri (dini, etnik, kiiltiirel azinliklar, sosyo-ekonomik
diizeyi dusiik ailelerden gelen 6grenciler, gogmen, miilteci ve siginmacilar,
LGBTI'li 6grenciler vb.) icine alacak sekilde genisletilmistir. Bugiin diinyada
ve llkemizde kapsayici egitimin sadece 0zel egitime ihtiya¢ duyan veya
gocmen/miilteci 6grenciler ic¢in gelistirilmis bir yaklasim oldugu seklinde
yanlis bir alg1 vardir. Bu yanlis alg1 varligini halen daha devam ettirse de bu
paradigma degisiminin bir miiddet daha devam edecegi diistintilmektedir.

Kapsayicr egitimin UNESCO tarafindan yapilan tanimina bakildiginda
“O6grenenlerin farkh ihtiya¢larina, onlarin egitime, kiiltiire ve toplumsal
hayata katilimlarini arttirarak, egitim sisteminin i¢cinde var olan ayrimcilig
en aza indirerek cevap verme siireci” olarak ifade edilmektedir. Kapsayici
egitimin temelinde, farkliliklar1 bir potada eriterek aynilastirma degil
farkhiliklar1 oldugu gibi kabul edip saygi duyma, bunu bir kazanim olarak
degerlendirme yatar. Bunun yaninda insan onurunu yiikseltme, nitelikli
egitime erisimi saglama, esitlik temelinde tiim oOgrencilere ayni egitim
firsatlarini1 sunma ve hak temelli bir bakis acis1 yaratarak egitim
streclerindeki dislayic1 faktorleri asgari diizeye cekme diislincesi yer
almaktadir. Sinif ortaminda tiim ¢ocuklar1 ayristirmadan esit olarak goren,
onlarin iyilik hallerine 6nem veren kapsayici egitim, dezavantajli cocuklarin
topluma katilmasina hizmet eden ve destekleyen bir yaklasimdir.

Egitim her cocugun temel hakkidir, devletlerin en 6nemli vazifesi ise
cocuklarin egitim hakkini garanti altina alarak egitim ortamlarinda firsat ve
imkan esitligini saglamaktir. Toplumla biitiinlesmis, toplumu kucaklayan
bireyler yetistirmek tiim egitim sistemlerinin temel dinamigini
olusturmaktadir. Son yillarda kapsayici egitim, ¢ocugun topluma uyum
saglamasinda ve icinde yer aldig1 topluma aidiyet hissetmesinde énemli bir
yaklasim olarak goze carpmaktadir. Bu baglamda kapsayici egitimin temel
felsefesini bagta ailelere ve dgrencilerimize dogru sekilde anlatir, kendi
davranislarimiza da yansitabilirsek zihinlerdeki “6tekiler” algisini ortadan
kaldirabiliriz. Egitimin disinda tek bir fert dahi birakmadan toplumun tiim
kesimleri ile ahenk icinde yasayan bireyler yetistirmek ancak kapsayici
egitimle miimkindir. Bununla birlikte toplumda kapsayicilik anlayisini
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yayginlastirip gelistirerek bireysel ve toplumsal refaha da katki saglamis
olacagiz.

Anahtar Kelimeler: Kapsayici egitim, dislanma, dezavantajli gruplar,
kapsayici okullar

INCLUSIVE EDUCATION IN SCHOOLS

Abstract

Although inclusiveness or inclusion in education is tried to be integrated into
our education system as a new concept, the history of this approach in the
world goes back to the 1960s. Inclusive education first came to the fore with
practices for disabled students. Later, it was expanded to include all
disadvantaged individuals (religious, ethnic, cultural minorities, students
from low socio-economic families, immigrants, refugees and asylum seekers,
LGBTI students, etc.). Today, in the world and in our country, there is a
misperception that inclusive education is an approach developed only for
migrant/refugee students who need special education. Although this false
perception still continues, it is thought that this paradigm change will
continue for a while.

When we look at the definition of inclusive education made by UNESCO, it is
expressed as "the process of responding to the different needs of learners by
increasing their participation in education, culture and social life and by
minimizing the discrimination existing in the education system". The basis of
inclusive education is not to simulate the differences by melting them in a
pot, but to accept and respect the differences as they are, and to evaluate this
as an achievement. In addition, there is the idea of increasing human dignity,
providing access to qualified education, providing the same educational
opportunities to all students on the basis of equality, and minimizing the
exclusionary factors in educational processes by creating a rights-based
perspective. Inclusive education, which considers all children as equal
without discrimination in the classroom environment and attaches
importance to their well-being, is a supportive approach serving the
integration of disadvantaged children into the society.

Education is the fundamental right of every child, and the most important
duty of states is to ensure the equality of opportunity and opportunity in
educational environments by guaranteeing the right of children to education.
Raising individuals who are integrated with the society who embrace it,
constitutes the basic dynamics of all education systems. In recent years,
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inclusive education stands out as an important approach for the child to
adapt to society and experience a sense of belonging to the society in which
he or she is involved. In this context, if we explain the basic philosophy of
inclusive education to our families and students correctly and reflect it on
our own behaviors, we can eliminate the perception of "others" in the minds.
It is possible to raise individuals who live in harmony with all segments of
the society without leaving a single individual outside of education only
through inclusive education. Over and above, we will contribute to individual
and social welfare by expanding and enhancing the understanding of
inclusion in the society.

Keywords: Inclusive education, exclusion, disadvantaged groups, inclusive
schools
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Okullarda Kapsayici Egitim

Giris

Egitimde yasanan esitsizlik, ayrimcilik ve dislanma egitim
sistemleri igerisinde varhigini stirekli hissettirmis kavramlardir.
Okul paydaslar1 ve politika yapicilar, konu ile ilgili ¢esitli ¢6ziim
Onerileri getirmelerine ragmen giliniimiizdeki modern egitim
sistemleri icin dnemli bir problem olarak goriilmektedir. Gelismis
tlkeler egitimde esitsizlik, ayrimcilik ve dislanmay1 iirettikleri
politika ve projelerle azaltmis olsalar da tam olarak ortadan
kaldirmay1 basaramamuslardir. Uretilen bu politikalardan biri de
suan siklikla duydugumuz ve Tiirk Egitim Sistemine yeni
biitiinlestirilmeye calisilan kapsayici egitim politikalaridir.

Kapsayic1 egitimin temelinde 10 Aralik 1948 yilinda BM
Insan Haklar1 Komisyonu'nda kabul edilen Insan Haklar1 Evrensel
Bildirisinde bahse konu olan egitim hakki yer almaktadir.
Bununla birlikte Birlesmis Milletler Cocuk Haklar1 Evrensel
Bildirisi 20 Kasim 1959 yilinda Birlesmis Milletler Tegkilat1 Genel
Kurulu'nda kabul edilerek taraf devletlerce yiiriirliige
konulmustur. Bu bildiri ile iiye iilkeler c¢ocuklarin diger
bireylerden farkli olarak korunmasi, onlarin din, dil, irk, renk,
cinsiyet, ulusal, etnik ve sosyal koken, siyasal ya da baska bir
goris, dogustan ya da baska bir durumdan kaynaklanan ayrimlar
dahil, hi¢cbir ayrim gozetilmeksizin yararlanma hakki oldugunu
beyan etmislerdir (Direk ve Dilber, 2020). BM Cocuk Haklari
Evrensel Bildirisi ¢ocuklarin sahip oldugu bir¢ok hakkin devletler
nezdinde kabul edilmesi ile bu alanda yapilan ya da yapilacak
calismalarin temel dayanagini olusturmaktadir (Pijl, Meijer ve
Hegarty, 1997). Asagida kapsayici egitime giden yolda 6nemli
doniim noktalari tarih sirasi ile verilmistir.
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Sekil 1: Kapsayici egitime yéonelik uluslararasi kése taslari®

vil | Uluslararasi Beyan ve Sézlesmeler

1948 | insan Haklan Evrensel Beyannamesi (Madde 26)

1966 | Uluslararas1i Ekonomik, Sosyal ve Kiiltiirel Haklar
Sozlesmesi

1982 | Engellilerle ilgili Diinya Eylem Programi

1989 | Cocuk Haklari S6zlesmesi

1990 | Jomtien (Tayland) Herkes Icin Egitim Konferansi (EFA)

1993 | Engelliler Icin Firsat Esitligi Konusunda Standart
Kurallar

1994 | UNESCO Salamanca Ozel Ihtiyaclar Egitimi Bildirgesi
ve Eylem Cercevesi

2006 | Dakar Diinya Ekonomik Forumu

2006 | BM insan Haklar1 S6zlesmesi

Ozellikle 1990 yilinda Tayland Jomtien’de gerceklestirilen
uluslararas1 konferansta ilk kez diinya capindaki okullarda “cok
sayida savunmasiz ve oOtekilestirilmis, dislanmis 06grencilerin
varligl” konferansta giindeme gelmis ve engelli 6grencilerin
disinda yoksulluk, kiiltiir, savas, cografi konumdan dolay:
dezavantajli Ogrenciler de konferansin odak noktasi haline
gelmistir (Miles ve Singal, 2008; aktaran Dreyer, 2017).

UNESCO, 1990’]larin basindan itibaren, herkes icin egitim
anlayisini destekleyecek egitim politikalarn gelistirmeyi ve
surdiirmeyi hedeflemistir. Herkes icin egitim hareketi cocuk, genc
ve yetiskinlerin tiimiini icine alacak sekilde nitelikli bir egitim
anlayis1 olusturmayi esas almaktadir. Kapsayiciligin sadece egitim
alaninda degil ayni zamanda uzun vadede toplumsal diizeyde
ulasilmak istenen bir hedef oldugu, herkes icin egitim hareketinin
ilk yillarindan bu yana vurgulanmaktadir (Celik, 2017). UNESCO
2019 Kiiresel Egitim Izleme Raporu'na goére 2017 yih diinya
genelinde ilkokul ¢aginda 64 milyon, ortaokul ¢aginda 61 milyon
ve daha st egitim kademelerinden 138 milyon olmak
9 Dreyer (2017)’den uyarlanmistir
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tizere toplam 263 milyon c¢ocugun egitim hakkindan
yararlanamadig belirtilmektedir. Bu durumun UNICEF tarafindan
yayinlanan Calinan Bir Gelecek: Geng¢ ve Okul Disinda adli rapora
gore catisma ve dogal afetlerin etkiledigi lilkelerde yasayan 5-17
yas arasl her ii¢ cocuk ve gencten biri (tahmini 104 milyon ¢ocuk
ve genc) okula gitmiyor. Bu, tiim diinyada okula erisimi
saglanamayan cocuk sayisinin tligte birinden fazlasini olusturuyor.
Tlim diinyada 5-17 yas arasinda olup da okula gitmeyen cocuk ve
geng sayisinin toplami 302,7 milyonu buluyor. Yine rapora gore
catismalardan ve afetlerden etkilenen iilkelerde yasayan 15-17
yaslarindaki her bes ¢ocuktan biri hi¢ okula gitmemis ve her bes
cocuktan ikisi de ilkogretimi bitirmemis oldugu sdyleniyor
(UNICEF, 2018).

21. ylizyi1lda yasanan savaslar, biiylik gocler ve devletlerin
yasadig1 sosyal, siyasi ve ekonomik ¢alkantilar ¢ocuk haklarini bir
kez daha giindeme getirmis, konuya duyarli tiim iilkeler ile
uluslararast kurum ve kuruluslar, c¢ocuklarin bu olumsuz
durumlardan en az diizeyde etkilenmelerinin yollarini
aramaktadirlar. Bu baglamda UNESCO 2005 yilinda “Kapsayici
egitim” kavramini tanimlamistir. UNESCO’nun tanimina gore
Kapsayic1 Egitim; tiim dgrenenlerin, kiiltiirlerin ve topluluklarin
farkli gereksinimlerine, 6grenmeye katilimi arttirarak ve egitim
sisteminin igindeki ayrimciligi azaltarak yanit verme stirecidir. Bu
stireg, ogrenme c¢agindaki tiim cocuklart iceren ortak vizyonu ve
tiim ¢ocuklari egitmenin devletlerin sorumlulugu oldugu inanciyla
icerik, yaklasim, yapi ve stratejiler konusunda yapilmasi dnemli olan
degisiklikleri kapsar. UNESCO, kapsayiciligl “0grenci cesitliligine
olumlu cevap vermenin ve bireysel farkliliklar1 sorun olarak degil,
O0grenmeyi zenginlestirme firsatlari olarak gérmenin dinamik bir
yaklasim1” olarak degerlendirmektedir (UNESCO, 2005). Icerme
ve kapsayici egitim nispeten yeni kavramlar olmakla birlikte
kapsayicilik kavrami son otuz yilda Avrupa’da sosyal teoriler
icerisinde ortaya ¢ikmis ve toplumun ug¢ noktalarinda yasan
dezavantajli olarak degerlendirilen bireyleri ve gruplar1 dahil
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etmeyi amaclayan miidahaleleri nitelemek ic¢in kullanilmistir.
Kapsayic1 egitim terimi daha sonra normal okullarda dislanmis
olan tiim ¢ocuklarin egitimi icin tanimlanmistir (Jayal, 2009; Sen,
2000; aktaran Terzi, 2014).

Kapsayic1 egitimin genel egitim sistemi igerisindeki
okullarin daha kapsayici olmasi ile saglanabilecegi yaklasimi pek
cok uluslararasi kurum tarafindan benimsenmistir. Baska bir
ifadeyle tiim cocuklarin genel egitim sistemi icerisinde uygun
kosullar1 yaratarak ve gerekli tedbirleri alarak kapsamak,
kapsayic1 egitimin temel kosulu olarak kabul gormektedir. Bu
yaklasim, UNESCO tarafindan ¢ farkl temelde
gerekcelendirilmistir. Egitimsel gerekce, kapsayict okullarin
bireysel cesitliliklere yanit veren 6gretim yontemleri gelistirmesi
ve bunun o6grencilerin yararina olmasidir. Sosyal gerekce,
kapsayic1 okullarin bir tutum degisikligi yaratarak daha adil ve
kapsayici bir toplum igin temel olusturacak olmasidir. Ekonomik
gerekce ise, tiim Ogrencilere bir arada egitim veren okullarin,
farkli 6grenci gruplar icin farkli okullarin kuruldugu daha
karmagsik bir sisteme goére daha az maliyetli olmadir (UNESCO,
2009).

Gectigimiz yillarda diinya liderleri onlimiizdeki 15 yil
icerisinde li¢ 6nemli isi basarmak icin 17 kiiresel hedef {izerinde
anlagmiglardir. Asir1 yoksullugu sonra erdirmek, esitsizlik ve
adaletsizlik ile miicadele ve iklim degisikligi ile miicadele seklinde
¢ Oonemli bashk acilmistir. 2015 yilinda Birlesmis Milletler
Siirdurilebilir Kalkinma Zirvesi'nde 193 {ilkenin imzasi ile kabul
edilen “Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart” nin amaci, diinyamizin
karsi karsiya oldugu acil gevresel, siyasi ve ekonomik sorunlari ele
alan evrensel hedefler kiimesi olusturmaktir. Bu kalkinma
hedeflerinin doérdiincii maddesi “Nitelikli Egitim” baslig1 altinda
“kapsayici ve esitlikei, nitelikli egitimin giivence altina alinmasi ve
herkes icin yasam boyu 6grenmenin desteklenmesi” seklinde
aciklanmistir. Alt hedeflerinde yer alan “2030°a kadar blitiin kiz ve
erkek cocuklarinin ticretsiz, hakkaniyetli ve kaliteli bir ilkogretim ve
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ortadgretimi tamamlamalarinin ve bédylece ilgili ve etkili 6grenme
ciktilarinin elde edilmesinin saglanmast” ve “2030’a kadar egitim
alanindaki toplumsal cinsiyet egitsizliklerinin ortadan kaldirilmasi
ve engelliler, yerliler ve kirillgan durumdaki ¢ocuklar dahil, kirllgan
insanlarin her diizeyde egitim ve mesleki egitime egsit bicimde
erisimlerinin saglanmast” ile “cocuklara, engellilere, toplumsal
cinsiyet egitligine duyarli egitim olanaklarinin yaratilmasi,
gelistirilmesi, herkes icin gtivenli, siddete dayali olmayan, kapsayici
ve etkili 6grenme ortamlarinin olusturulmasi” maddeleriyle
kapsayici egitime vurgu yapilmistir (UNDP, 2015).

Kapsayic1 egitim, cesitliliZe deger vererek, cinsiyet, etnik
yapi, sosyal sinif, saglik, sosyal katilim ve basari gibi nedenlerle
kimsenin egitim siireglerinden dislanmamasi ve herkesin sistem
tarafindan kucaklanmasidir (UNESCO, 2009). Kapsayici egitim
terimi, cesitliligi iceren ve bu cesitlilik icin egitimi farklilastiran bir
egitim sistemi anlamina gelmektedir. Ozellikle bireylerin
yasanabilecek her tirli ayrimciliktan, olumsuz tutum ve
onyargilardan uzak tutularak tiim egitim olanaklarindan esit
derecede faydalanmasi ile ¢ocugun iyi olma halini gelistirme bu
anlayisin temelini olusturmaktadir.

Egitimde Firsat Esitligi ve Kapsayicilik

Egitim hakki, en temel insan haklarindan birisi oldugu
kabul edilmektedir. Bu anlayisa karsin belirli toplumsal gruplarin
egitim hizmetlerine erisimde giigliikkler yasandigi agiktir (Pehlivan
ve Acar, 2009). Egitime erisimde yasanan giicliigiin yaninda egitim
siirecinde bireylerin yasadigi ayrimcilik ve olumsuz tutumlara
kars1 kapsayici bir yaklasim benimsemek yasanabilecek maddi ve
manevi zarari en aza indirgeyecektir. Kapsayicilik ilkesinin 6z
egitimden faydalanan her birey icin esit firsatlar sunulmasina ve
her bireyin esit olarak yararlanmasina dayanir (Petek ve Onder,
2015; Altan, 2019). Esitligin, insanlar arasinda erisilmesi gereken
ilk ve en onemli ama¢ olduguna iliskin bir tutum gelistirmek
onemlidir (Karasar, 1979).
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Firsat esitligi ise kaynaklara ulasabilmede ya da
kaynaklardan yararlanmada esitlik olarak tanimlanabilmektedir
(Tezcan, 1997). Egitimde firsat esitliginin olabilmesi icin,
insanlarin hukuk oniinde esit egitim alma hakkina sahip olmalari
yaninda bu hakki kullanabilme olanaklarina da sahip olmalari
gerekir (Kandemir ve Kaya, 2010). Egitimde firsat esitligini
olumsuz anlamda etkileyen bir¢cok etken vardir. Bu etkenleri,
6grencinin bireysel ve ailevi 6zellikleri, okullarin kaynak, tesis ve
teknolojik acidan yetersizlikleri, simiflarin kabalik olmasi,
O6gretmen dagiliminin dengeli olmamasi, cinsiyet ayrimciligi, dini
inanclar, cografi faktorler, ekonomik, kiiltiirel, sosyolojik, siyasi
etkenler seklinde siralayabiliriz. Bahsedilen bu etkenler, egitimde
firsat esitsizligini siirekli beslemekte ve bireyler arasindaki
ucurumu biiytitmektedir.

Devlet, bu esitsizlikleri yok etmek, daha ¢ok bireyi esit
imkanlara kavusturmak icin cesitli politikalar iiretmekte ve bu
politikalar1 hayata gecirmektedir. Bu politikalardan 6grenci sayisi
az olan koy okullarinin tasimali egitime gecerek en yakin merkezi
okula yonlendirilmesi, 06grenci yardim parasi, 0zel egitim
6grencilerine yonelik yemek ve servis imkani, yatili bolge okullari,
hastane okullari, kiz (meslek) liseleri veya imam hatiplerin
acilmas1 egitimde firsat esitligine yonelik lretilen politikalara
ornek olarak gosterilebilir. Cinsiyet, okuldan ayrilmay1 belirleyen
en onemli kosul olarak o6ne c¢ikmaktadir. Diinya genelinde,
ozellikle geri kalmis ve gelismekte olan tlkelerde, kiz ¢ocuklarinin
okula erisimlerinde ciddi sorunlar yasanmaktadir. Bu sorun
tilkemiz icinde gecerli olup kizlarin okula erisimleri giin gectikce
artmakta ancak kizlarin okula erisimleri erkeklere oranla hala
dezavantajli konumunu slrdiirmektedir (Ferreira ve Gignoux,
2010; MEB, 2017; Yildirim, Beltekin ve Oral, 2018).

Egitimde firsat esitliginin saglanabilecegi yegane mekanlar
okullardir. Tim kamu okullar1 aymi imkan ve firsatlari
Ogrencilerine sunmak zorundadir. Hali hazirda okullarimizin bir
kisminda bazi donanim ve tesisler, teknolojik alt yap1 ve kaynak
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acisindan yeterli ise de bircok okulun bu imkanlara sahip olmadigi
bilinmektedir. Ornegin bazi devlet ilkokullarinda smiflar 25
6grenci ile sinirh iken bazi okullarda bu say1 40’1 gegebilmektedir.
Devlet okullari arasinda nitelik ve imkanlar agisindan biiylik
farklar oldugu goriilmektedir. Bu ise uygulanan politikalarin
amacina hizmet etmediginin gostergelerinden biridir. Petek ve
Onder’in (2015) yapmis olduklar1 bir arastirmada okullarin
gelirlerinin 6nemli bir kisminin hayirseverler ve bagislarla elde
edildigi (% 77), okul gelirlerinde devlet katkisinin % 12,5’lerde
kaldig1, diger gelirlerin ise % 10,5 diizeyinde oldugunu
gorilmektedir. Yerlesim birimlerine goére de okul gelir
kaynaklarinin dagilimi incelendiginde, en yiliksek devlet katkisinin
(% 17) il merkezindeki okullara yapildigi, bu oranin kdylerde ¢ok
diisiik (% 3,5) oldugu, aileden toplanan bagis ve para oraninin ise
koy okullarinda oldukc¢a yiliksek (% 87) oldugu sonucuna
ulasilmistir. Bu arastirmaya goére devlet, il merkezlerindeki
okullara gerekli maddi yardimi az da olsa saglarken kdy okullarina
ise bu yardimin daha c¢ok aileler tarafindan saglandigi
goriilmektedir.

Firsat esitligi her 6grencinin esit egitim ciktilarina sahip
olmasi degil, ¢iktilarin 6grencilerin ge¢mis yasantilarindan veya
sosyo-ekonomik kosullarindan bagimsiz olmasi anlamina
gelmektedir. Esitsizlik dogrudan adaletsizlik degildir; clinkii
ciktilardaki farkliliklar 6grencinin cabasi, ilgi ve yetenegi hatta
sans faktoriinden de kaynaklanabilmektedir. Bunun yaninda firsat
esitligi farkli gecmis yasantilara sahip olmalarina ragmen
ogrencilerin is hayatinda basarili olmalarina ve toplumun iiyeleri
olarak amaglarina ulasmalarinm1 saglayacak yiliksekégrenime
devam etme olasilifinin da esit olmasi demektir (TEDMEM, 2019).
OECD Genel Sekreteri Angel Gurria 2019 PISA raporunda sosyal
adalet ve esitligin 6nemine deginerek “sosyo-ekonomik olarak iyi
diizeyde olan ailelerden gelen cocuklar, yasamda bagsariya giden
yolu genellikle rahat buluyorken dezavantajli ailelerden gelen
égrencilerin tek sansi ise harika bir égretmen ve iyi bir okuldur.
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Eger bu firsati kagirirlarsa sonraki karsilasacaklari egitim firsatlari
6grenme c¢iktilarinda baglangigtaki farkliliklart azaltmak yerine
daha derinlestirecektir” seklinde agiklamasiyla konunun énemine
deginmistir (Gurria, 2019).

Nitelikli egitim i¢in 6ncelikli hedef temel egitim olmal
bunu gerceklestirdikten sonra diger tiim egitim kademelerinde de
bu hizlica saglanmalidir clinkii okullar aras1 kalite farkinin
giderilmesi egitimde firsat ve imkan esitligini gliclendirecek en
onemli girisimlerden biridir. Karip’e (2007) gore okullar arasi
esitsizlikler; kaynak, 6gretmen, fiziki tesisler ve donanim, 6gretim
siirecleri ve materyalleri bakimindan firsat ve imkan esitligini
saglayacak bir dagilimin devlet aracilign ile yapilmamis
olmasindan kaynaklanmaktadir. Egitimde esitsizligin bir bagka
yuziinde ise okullar arasi farkliliklar vardir. Okullarin ve egitimin
finansmam velilere birakildiginda, isim sahibi bazi ayricalikh
devlet okullar1 ile bu ayricalifa sahip olmayan okullar arasinda
gerek egitimin kalitesi gerekse de egitim ortamlar1 acgisindan
makas giderek acilmaktadir (Sayilan, 2006). 2018 PISA raporuna
gore ilkemizdeki en basarili ve en basarisiz 6grencilerin OECD
ortalamalarina gore yiliksek oranda ayni okullarda kiimelenmis
oldugunu gorebiliriz. Yani bir okulda 0Ogrencilerin basari
ortalamalar1 ¢ok yiliksek iken diger bir okulda ise basari
ortalamalar1 oldukc¢a diisiiktiir. Bu anlamda nitelikli bir egitime
erisim, dezavantajl bireyler icin en giiclii firsat esitleyicisi oldugu
goriilmektedir.

Egitimde firsat ve imkan esitliginin tam anlamiyla
saglanabilmesi zor olsa da her bireye nitelikli egitim sunmak
devletlerin en asli goérevlerinden bir olmalidir. Devlet bu goérevini
kendi eliyle sekteye ugratmamalidir. Tim ¢ocuklarin ayrimciliga
maruz kalmadan nitelikli bir egitim alabilmesi icin uygun kosullar1
yaratmak ve gerekli tedbirleri almak kapsayici egitimin temel
kosuludur (ERG, 2016b). Herkesin nitelikli egitime erisim hakkini
elde etmesi ayn1 zamanda egitimde firsat esitliginin de saglandigi
anlamina gelmektedir (Giirel ve Kartal, 2015).
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Egitimde Reform Girisimi'nin “Egitim Izleme Raporu 2019:
Ogrenciler ve Egitime Erisim” adh ¢alismasinda ilkogretimde
okullulasma hedeflerine ulasildigini fakat okul 6ncesi ve
ortadgretimde egitime erisimde problemlerin halen devam
ettigini gosteriyor. Rapor, egitime erisimde dezavantajli konumda
olan ii¢c gruba odaklaniyor. Bu ii¢ grup; engelli cocuklar, gecici
koruma altinda olan miilteci/gé¢men ¢ocuklar ve yoksul ¢cocuklar
(ERG, 2019b). Ulkemiz 6zelinde degerlendirdigimizde egitime
erisimde en fazla sorun yasayan dezavantajli gruplardan olan
roman cocuklar1 (UNICEF, 2012; ira ve Gér, 2018) ile egitimde
dislanma ve ayrimciliga en fazla maruz kalan gruplarin
miilteci/go¢men cocuklar oldugunu séyleyebiliriz (Yayak, 2017).
Farkli etnik/go¢cmen kokene sahip bireylere yonelik toplumsal
algidaki olumsuzluk (Eren, 2019) veya sosyal kabul diizeyinin
diisiik olmasi sosyal dislanmay1 arttiran énemli bir sorun olarak
karsimiza c¢ikmaktadir. Bugiin icinde yasadigimiz cografyada,
komsu iilkelerde, yasanan ve yasanabilecek i¢ karisiklik ve
savagslarin iilkemize yonelik biiyiik gé¢ akinlariyla sonuclandigini
gormekteyiz. Bu anlamda dezavantajli bireylerle bugiin daha fazla
karsilasma olasilifinin artmasindan dolay1 6gretmenlerimize ve
ozellikle ailelere kapsayici bir bakis acis1 kazandirma zorunlulugu
hissedilmektedir.

Kapsayici Egitim ve Tiirkiye'ye Yansimasi

Kapsayic1 egitim kavraminin diinyadaki kullanimi ile
mukayese edildiginde Tirkiye’de nispeten daha yeni gelismeye
basladigini gorebiliriz (Oklay, 2019). BM Engelliler S6zlesmesine
kadar tlkemizde uygulamalar Milli Egitim Bakanligi tarafindan
“kaynastirma”  seklinde adlandirilmaktaydi. Daha sonra
kaynastirma kavrami ile birlikte “biitiinlestirme” kavraminin
kullanilmaya baslandigin1  goériiyoruz. Son yillarda ise
biitliinlestirme kavraminin yerine kapsayict egitim kavrami
kullanilmaya baslanmistir. Ulkemizde uluslararas: literatiirde
kaynastirma ve kapsayici egitim birbirinin yerine uzun siire
kullanilmasi ile birlikte “Inclusive Education” kavraminin Tiirkce
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karsiligit  olarak  “kapsayict  egitim” ve  “bitiinlestirme”
kavramlarinin kullanilmasi s6z konusudur (Giirgiir, 2019). Fakat
ne kaynastirma ne de bitiinlestirme kavrami kapsayici egitimi
tam olarak karsilamamaktadir. Kapsayici egitim, kaynastirma ve
biitiinlestirme kavramlarindan ¢ok daha fazlasidir.

Celik’'e (2017) gore kapsayici egitim, 6grenme becerileri,
bedensel ve zihinsel engel durumlari, cinsiyet ve sosyo-ekonomik
ya da kiltlirel kimlikleri gibi hi¢cbir ayrim unsuru nedeniyle
dislanmaksizin tiim 6grencilerin hem zorunlu temel egitim hem
de daha sonraki egitim siireclerinde ihtiyaclar1 ve hedefleri
dogrultusunda kisisel gelisimlerini saglayabilecekleri egitim
olanaklarindan esit sekilde yararlanabilmelerini benimseyen bir
egitim yaklasimidir. Kapsayici egitimin temel amaci, her ¢ocugun
bireysel farkliliklarinin ve 6zelliklerinin bilinci ile egitim-6gretim
faaliyetlerine katilimlarim1 saglamak, bireylerin yasadiklari
ayrimcilik ve dislanmay1 ortadan kaldirarak cesitliligin birer
zenginlik oldugunun farkinda olmak seklinde tanimlanabilir.

Uygulamada ise kapsayici egitim, nitelikli ve amaca uygun
olmak kaydiyla evrensel bir hak olan egitim hakkini toplumun
tiim kesimi icin gerceklestirmeye yonelik genis 6lgekli stratejiler,
aktiviteler ve siireclere isaret eder (Stubbs, 2008). Kapsayici
egitim, egitim sisteminin yapisi, yonetisim ve finansman,
Ogretmenler, ders materyalleri, 6§renme ortamlar1 ve siireglerini
icine alan bir kavramdir. Egitim kurumlarinin ve siireglerinin
cinsiyet, etnik koken, din, dil, yerlesim yeri, saglik durumu,
sosyoekonomik durum ve buna benzer 06zelliklerinden ya da
kosullarindan bagimsiz olarak tiim cocuklarin ihtiyaglarina cevap
verecek bicimde yeniden diizenlenmesini 6ngdren bir siirectir
(ERG, 2016a). Tim olumsuzluklara ragmen her bireyin biricik
oldugu ve bu nedenle saygiy1 hak ettigi anlayisin1 yayginlastirma
seriiveni olarak da tamimlayabiliriz. Kapsayici egitim, her
Ogrenciye esit yaklasimi, her 6grencinin baskasina ait 6zelliklerin
farkinda olmay1 ve mevcut gesitlilige saygi ile yaklasmay1 temel
alir.
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Milli Egitim Bakani1 Prof. Dr. Ziya Selguk 23 Ekim 2018
tarihinde agikladigr 2023 Egitim Vizyon Belgesi'nde (MEB, 2018)
‘Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaclari’ndan olan nitelikli ve kapsayici
egitime yer vermis fakat bu hedefi acik bir sekilde izah
etmemistir. Bu baslikta daha ¢ok nitelikli egitime, nitelikli okullara
ve Ogrencilerin potansiyellerinin gelistirilmesi ilizerine dikkat
cekmis, bu egitime herkesin nasil ulasilabilir hale getirilecegi
noktasinda aciklamalarin ise muglak kaldigi gorilmistir.
Elestirilere ragmen 2023 Egitim Vizyon Belgesi, “odagina ¢ocugun
refahin1 koyan kapsayici ve nitelikli egitim” vaadi, gelecek adina
umut verici bir gelisme olarak degerlendirilebilir (Oklay, 2019).
Kapsayic1 egitimin temelinde egitimi herkes icin erigilebilir kilma;
okullari, farkl alt yap1 ve 6zelliklere sahip tiim bireylerin hizmet
alabilecekleri, herkesin kendini ait hissedebilecegi ortamlar haline
getirebilme yer almaktadir. Bu baglamda basaril egitim sistemleri
icin kapsayici egitim felsefesini merkeze alarak tim dezavantajli
ogrencilere ulasan, onlar sistemin icinde tutan ve nitelikli bir
sekilde yetismesini saglayan sistemler oldugunu sdéylemek
miimkiindir.

Kapsayic1 ve nitelikli bir egitim i¢in egitime ayrilan
kaynaklarin etkili bir bicimde kullanilmasi énemlidir. 2019 yilinda
merkezi yOnetim biitcesinde egitim hizmetlerine tahsis edilen
kaynaklarin dagilimina bakildiginda, biitcenin % 71,1'nin MEB’e,
% 17,1'nin yiiksekdgretime, % 9,6’sinin ise Genglik ve Spor
Bakanligi'na ayrildigi goriilliiyor. MEB, Hazine ve Maliye
Bakanligi'ndan (% 43,7) sonra en fazla biitge ayrilan bakanlhktir
(% 11,8). MEB'i % 10,7 ile Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig izliyor. MEB biit¢esinden en fazla pay alan % 71,7 ile
personel giderleri yer aliyor. Bu miktara, sosyal giivenlik kurumu
devlet primi giderleri icin ayrilan biitce de eklendiginde MEB
personeli i¢cin 2019’da bu oran % 83,4’e ¢ikiyor. 2018-2019'da
resmi kurumlarda gérev yapan 880.673 6gretmen bulunuyor ve
MEB’in toplam personel (avukatlik, genel idare, saglik hizmetleri,
teknik ve yardimci personellerle birlikte) sayist 1.000.090’dir
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(ERG, 2019a). Biitcenin biiyiitk bir kismi personel giderlere
ayrilmak zorundayken nitelikli bir egitimi genele yaymak i¢in
kurumlara ayrilan biitge dogal olarak yetersiz kalmakta ve bu da
egitimde firsat ve imkan esitsizligini bliylitmektedir.

Kapsayic1 egitim anlayisi diinya genelinde oldugu gibi
tilkemizde de ilk olarak 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilerin
egitime erisimlerini arttirmaya yonelik bir seyir izlemistir.
Ozellikle 1980’lerde Kanada’nin bazi bélgelerinde kapsayici egitim
uygulamalar1 zorunlu bir politika haline getirilmis ve engeli olan
bireyler, genel egitim sistemi icerisinde bireysellestirilmis egitim
planlar1 c¢ercevesinde egitim gormeye baslamasi 6zel egitim
ogrencileri i¢cin 6nemli bir uygulama olarak dikkat cekmektedir
(ERG, 2016b). Ulkemizde ise bu anlayisla paralel olarak o6zel
egitime gereksinim duyan 6grenciler icin Milli Egitim Bakanligl
tarafindan kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalarina ©6nem
verilmis, bu anlayisin tiim egitim c¢alisanlar1 arasinda
yayginlastirilmasi icin yillarca 6zel bir ¢aba sarf edilmistir. Bu
politikalardaki temel amag, engelli bireyleri normal egitim
siireclerine dahil ederek miimkiin oldugu kadar akranlariyla ayni
egitim ortamlarindan faydalanmasini saglamaktir. Daha sonra
kapsayici egitim anlayis1 2011 yilinda Suriye’de yasanan kargasa
ve savas ortamindan sonra go¢ etmek zorunda kalan
siginmacilarin lilkemize girmesi ise kapsami genisletilerek gecici
koruma altindaki o6grencileri de igine alacak sekilde
genisletilmistir. Ocak 2020 itibari ile gecici koruma altindaki 5-17
yas arasl egitim c¢ag niifusu 1.082.172’dir. Orgiin egitime erisimi
saglanan 684.919 gecici koruma altinda 6grenciden 348.103’i
erkek (% 50.82), 336.816’s1 kiz (% 49,18) 6grencidir. Milli Egitim
Bakanligi'na bagh resmi e-okul sistemine kayith 6grenci sayisi
648.108'dir, YOBIS (Yabanci Ogrenci Bilgi isletim Sistemi)’e kayith
10.720 oOgrencinin yaninda 26.091 o6grenci de agik 6gretim
okullarina kayithdir. Egitim kademelerine gore okullasma oranlari
ise okuloncesinde % 30.77, ilkokulda % 88.80, ortaokulda %
70.13 ve lisede % 32.55’dir. Bunun yaninda hala egitime erisimi

223




224

Okullarda Kapsayici Egitim

saglanamayan yaklasik 398.000 gecici koruma statiistinde 6grenci
bulunmaktadir (MEB, 2020).

Sinir  Kentlerde Kabul, Uyum ve Miilteciler ile Yerel
Vatandaslarin [liskisi Uzerine Calisma baghkli rapor 300 Tiirk
vatandas1 ve 120 Suriyeli ile gerceklestirilen ankette Tiirk
vatandaslarinin % 83’4 Suriyelilerin sehirlerine gelmesinden
sonra guvenlik seviyesinin dustiigini belirtmistir. Giiney sinir
kentlerinde ikamet eden Tiirk vatandaslarinin % 71’i Suriyeli
siginmacilarin gelisinden sonra toplumda huzursuzluk ve endise
durumunun arttigini  ve bu sehirlerde kiiltiirel yapinin
etkilendigini, issizlik oraninin yiikseldigini ifade etmistir. So6z
konusu ankete gore Tiirkiye vatandaslarinin % 43’ Suriyeli
komsu istemediklerini séylemistir (INSAMER, 2019). Okullarin
toplumun aynasi olmasindan dolay1 toplumda hissedilen gerginlik
ve huzursuzluklar okula aninda yansimakta; bu durum gé¢men
Ogrencilere yonelik bir ayrimcilifin yasanmasina ve sosyal
dislanmaya neden olmaktadir. Sosyal dislanmaya maruz kalmak
ise toplumdaki ¢atisma ve siddeti beslemektedir. Sirin ve Rogers-
Sirin’in (2015) yaptig1 bir arastirmada egitimden dislanan ya de
cesitli sebeplerle okulu birakan cocuklara ek olarak okula devam
eden ancak egitim firsatlarindan yeterince yararlanamayan
cocuklarda okulda saldirganlik, istismara maruz kalma ya da
istismar edici olaylara katilma, marjinal gruplara girme
egilimlerinin ylksek oldugunu tespit etmislerdir. Bu nedenle
kapsayici  egitim kavrami suan gecici koruma altindaki
ogrencilerle ¢okea iliskilendirilmekte, toplumsal bir farkindalik
olusturmaya ¢alisiimaktadir.

Glinlimiizde ise kapsayici egitimin sinirlarn toplumda
dezavantaja sahip tim gruplar1 icine alarak yeniden
belirlenmistir. Bu grubun icerisinde kadinlar, engelli bireyler,
miilteci-gocmen ve siginmacilar, dini-etnik ve kiiltiirel azinliklar
(romanlar vb.), parcalanmis aile ¢ocuklari, siiregen hastaligi olan
cocuklar, oksiiz-yetim 6grenciler, sosyo-ekonomik durumu diisiik
ailelerden gelen 6grenciler, davranis ve duygusal problemi olan
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cocuklar, 6grenme sorunlar1 yasayan Ogrenciler, calistirilan
cocuklar, suga itilmis ¢ocuklar, 6zel yetenekli 6grenciler, okulunda
devam sorunu yasayan 6grenciler, LGBTI (lezbiyen, gay, biseksiiel,
trans ve interseks)’li 6grenciler ile devlet tarafindan koruma
altina alinan c¢ocuklar gibi dezavantaja sahip bireyler yer
almaktadir (Hayes ve Stidder, 2003). Bugiin kapsayici egitim
tartismalari, bireyler aras1 6grenme becerilerindeki cesitlilikten,
cinsiyete dayali esitsizlige, sosyal ve kiiltiirel farkliliklara kadar
bircok konuyu icine alan genis bir yelpazeye sahiptir (Celik,
2017).

Kapsayic1 egitim her seyden oOnce strateji degil bir
felsefenin, inancin adidir. Bu felsefeyi  okullarimizda
yayginlastirmak, 6gretmen ve yoneticilerimizin samimi ¢abalari
ile mimkiin olacaktir. Ozellikle bu felsefenin ilkokullarda
Ogrenciler arasinda kabulinii saglamak sonraki egitim
kademelerinde bu anlayisin yerlesmesini kolaylastiracaktir. Bu
felsefeyi toplumun geneline yaymak kiiltiirel kodlarimizda yer
alan dinamikler tarafindan bazi durumlarda kolay bir gecise sebep
olurken bazi durumlarda da =zorlukla ya da direngle
karsilasacaktir. Ornegin oksiiz-yetim 6grenciler icin bu anlayis
sinif bazinda yaymak nispeten daha kolay olabiliyorken LGBTI'li
bir dgrenci icin bu gecis kolay olmayabilir. Yapilan uluslararasi
calismalarda  LGBTIli  bireylerin  egitim  ortamlarinda
arkadaslarina ve oOgretmenlerine agilamadiklarindan dolay1 bu
bireylerin egitimde ayrimciliga maruz kaldiklarini sonucuna
ulasilmistir (Altan, 2019). Ozellikle farkhi cinsel yonelime ve
cinsiyet kimligine sahip c¢ocuklar i¢in kapsayici egitimi
destekleyecek kapsamli bir diizenleme oldugunu séylemek giictiir
(ERG, 2016b). Bu yaklasim her o6grenciye ihtiya¢ duydugu
alanlarda gerekli imkan ve firsatlar saglanirsa kendileri igin
konulan egitsel hedeflere ulasabileceklerine inanir.  Higbir
O0grenciyi dislamadan siirece dahil eden, bireysel egitim
gereksinimlerine duyarli, her o6grenciyi etkili sekilde egiten
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nitelikli okullar olusturmak egitim sistemlerinin oncelikli hedefi
olmalidir.

Kapsayic1 Egitimde Ogretmenler, Okul Yéneticileri ve
Aileler

Kapsayic1 egitim uygulamalar1 6gretmenlerin, ailelerin,
okul yoneticilerinin ve diger okul paydaslarinin isbirligi icerisinde
calismasini gerektiren bir strectir. Aile katiimi ve Ogretmen
destegi kapsayici egitimin en o6nemli sacayaklaridir. Kapsayici
egitimde basariy1 saglamak biitlin paydaslarin esgiidiimle hareket
etmelerine baghdir. Bunun yaninda tiim paydaslarin kapsayici
anlayis, kapsayici dil ve olumlu tutumlara sahip olmasi ise siirecin
etkililigini arttirabilmektedir.

Gilinlimiiz kosullar1 dikkate alindiginda 06gretmenlerin
egitim siireci icerisinde dezavantajl gruplarla karsilasma olasiligi
eskiye oranla cok daha fazladir. Ogretmenler dezavantaja sahip
cocuklart egitim siirecinin disina itmeden ya da itilmesine
miisaade etmeden kapsayici bir yaklasimla kucaklamalidir.
Kapsayica egitim iklimini sinifta olusturacak ve yerlestirecek en
onemli paydas dgretmenlerdir. Ogretmenin dezavantajh bireylere
kars1 bakis acis1 ve tutumu siniftaki tiim 6grencilere yansimakta
ve oOgrencilerin sonraki egitim hayatinda olumlu veya olumsuz
izler birakabilmektedir.

Yapilan bir¢ok ¢alisma 6gretmen tutumunun kapsayici
egitimde en dnemli katalizor oldugunu géstermektedir (Al-Zyoudi,
2006; Kircaali-iftar, 1998; McGregor ve Campell, 2001; Ross-Hill,
2009; Rakab ve Kaczmarek, 2010; Unianu, 2012; Ceyhan, 2016;
ira ve Gor, 2018; UNESCO, 2019; Direk ve Dilber, 2020).
Ogretmenler, cesitlilige saygi duymay, sosyal kabule acik, zel
gereksinimli veya dezavantaja sahip 6grencilere yonelik empati
kurmayi, duyarli ve anlayish olmayr simifin geneline
yayabilmelidir. Bu noktada 6gretmenlerin rol ve sorumluluklar:
arasinda bireysel farkliliklar1 dikkate alarak 6gretim yontem ve
teknikler ile miifredatin uyarlanmasi (bireysellestirilmis egitim
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programi aracilif1 ile bireysel gereksinimlere odakli), 6gretimsel
ve smnif ortamina uygun fiziki dizenlemeler (gérme ve isitme
engelliler, miilteci o6grenciler icin mekénsal diizenlemeler),
bireysel farkliliklara uygun 6l¢gme ve degerlendirme araglarini
uyarlama, sinif icinde gerekli kayitlarin (6grenci bilgi formu, aile
gorliismeleri, veli ziyaretleri vb.) alinmasi, diger uzman ve
paydaslarla isbirligi icerisinde hareket etme yer almaktadir
(Yimaz, Uysal ve Kog¢, 2019). Bunlarin yaninda 6gretmenler,
ogrencilerin akran ve diger sosyal destek mekanizmalarin1 canl
tutarak, siif ortaminda sosyal ortami ve etkilesimi diizenleyerek,
6grencilerin tercihlerini dinleyerek ve demokratik bir sinif ortami
olusturarak kendilerini ifade etme olanagi saglayabilirler. Ayrica
o6gretmenler c¢ocuklarla, ailelerle ve kendi aralarinda
olusturduklar1 sinerji ile kapsayici egitim anlayisinin toplumda
yerlesmesine de katki sunarlar.

Ogretmenler smifindaki tiim &grencilerin anne-baba
durumlari, ebeveynlerin calisip ¢alismadigini, aile durumlar
hakkinda gerekli bilgiler sinif rehberlik dosyalarinda tutmali, her
cocugu yakindan tanimak icin aile ziyaretleri yapmali ve
cocuklarla ilgili diizenli olarak notlar almalidir. Her 6grencinin
egitim ihtiyaclarini dikkatli bir sekilde tespit edip miifredati bu
yonde esnetebilmeli veya zenginlestirebilmelidir. Sosyal kabul
konusunda o6grencilerine ornek olmali, sinif icinde dislama ve
ayrimciliga yonelik olumsuz durumlarda gerekli miidahalelerde
bulunmahdir. Ogretmen dezavantaji grupta yer alan baz
Ogrencilere (romanlar, gecici koruma altindaki 6grenciler vb.)
yonelik olumsuz duygu ve diisilincelerini siif ortamina higbir
sekilde yansitmamali, yansitan o6grenciler varsa onlar1 da
uyarmahdir. Ogrencilerin birlikte hareket edebilecekleri grup
oyunlarina yo6nlendirmeli, isbirligine dayali 6grenmeyi tesvik
etmelidir.

Bunlarin yaninda 6gretmen diger uzmanlarla (sosyal
hizmet uzmani, okul psikolojik danismani, psikolog veya
psikiyatrist vb.) birlikte ¢alismali ve ¢ocugun gelisimini takip
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etmelidir. Ayrica o6grencilerinin velilerine yonelik gerekli
bilgilendirici ¢alismalar yapmal, bilgi eksikliklerini gidermelidir.
Ailelerde var olan baz1 dezavantajli gruplara yonelik 6nyargilarla
miicadele etmeli, siiphe ve endiselerini gidermelidir. Kapsayici
egitimi okul kultiri haline getirmek tiim paydaslarin gorevi
olmalidir. Okul psikolojik danismanina da bu konuda o6nemli
gorevler diismektedir. Okul rehberlik programinda kapsayici
egitime yer vermeli, cesitli etkinlikler gelistirip siniflarda
uygulanmasint takip etmelidir. Okul psikolojik danismani
siniflarinda ayrimcilik ve dislanmaya maruz kalmis 6grencilerle
yakindan ilgilenmeli ve siif 6gretmeni ile birlikte hareket
etmelidir. Bu baglamda paydaslar arasinda farkindaligi arttirmak
icin kapsayici egitimin okul stratejik planinda ve kurumun vizyon
ifadesinde yer almasi1 dikkat c¢ekici bir uygulama olarak
degerlendirilebilir.

Ogrenmenin 6niindeki engeller sadece o6grencilere 6zgii
olmayip kiiltiirel ve sisteme dair bir durum olabilir. Ornegin
O6grenme ortamindaki olumsuz tutumlar, 6gretim yontem ve
uygulamalari, kullanilan dil ve iletisim, erisime uygun olmayan
mekanlar, giivensiz okul ortami, aileden yeterince destek
alinamamasi veya okul yonetimlerinden kaynaklanabilir (Dreyer,
2017). Okul yonetimleri de bu anlamda 6gretmene gerekli maddi
(ders arag gerecleri, materyalleri, kaynak Kkitaplar vb.) ve manevi
destegini acik¢a gosterebilmelidir. Okul yoneticileri kurumlarinda
“kapsayici egitim ekibi” olusturulmasim tesvik etmeli, goniilliige
dayali olusturulan bu ekibin c¢alismalarinda kolaylastirici rol
tstlenmelidir. Okul yoneticileri kapsayici egitim siirecinin bir ekip
isi oldugunu ve ekibin liderinin kendisi oldugunu unutmamalidir
(Yilmaz vd., 2019). Yoneticiler kapsayici bir 6grenme ortaminin
olusturulmasinda ve gelistirilmesinde tiim paydaslara liderlik
edecek pedagojik, yasal, kiltiirel bilgi ve becerilerine sahip
olmanin yaninda kapsayiciliga yo6nelik olumlu tutum ve
sorumluluk sergileyecek sekilde kisisel gelisimlerine dikkat
etmelidirler (Lemay, 2017). Ayrica yoneticiler olumlu okul
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iklimini gelistirerek okul i¢cinde yer alan destek mekanizmalarini
harekete gecirmelidir.

Kapsayici  egitim  uygulamalarinda yoneticiler ve
O0gretmenler gibi aileler de bu silirecin temel yiiriitiiciilerin
arasinda gorilmektedir. Basarili kapsayici egitim
uygulamalarinda en temel o6zelliklerden birisi okul toplulugu
icinde yer alan tiim c¢ocuklarin egitim siirecine katilimin
saglanmasidir. Kapsayici egitim uygulamalarinda yer alan biitiin
paydaslarin olumlu tutuma sahip olmas1 siirecin isleyisini
kolaylastiracaktir. Kapsayici egitim baglaminda, ailelerin gorev ve
sorumluluklar1 arasinda ¢ocuklar1 egitime psikolojik ve sosyal
anlamda hazirlamak vardir. Siire¢ boyunca ¢ocuklara her konuda
destek olmak, smiftaki diger velilerle iletisim halinde olmak,
cocuklarin ihtiyaclarini karsilamak, o6gretmenlerle isbirligi
icerisinde calismak, cocugun gelisimini kayit altina alarak takip
etmek gosterilebilir (Yilmaz vd., 2019).

Yakin gecmiste bir ilimizde 6zel egitim sinifi 6grencileri ile
diger  cocuklarin  06gle  aralarinda ve  teneffiislerde
karsilasmalarinin ¢ocuklarinin psikolojilerini olumsuz anlamda
etkiledigini sdyleyen veliler, okulun cikis saatinde bir araya gelip
0zel egitim O6grencilerini protesto ettikleri seklinde iddialar basina
yansimistir. Bu yasananlar miinferit bir olay gibi goriinmesine
ragmen benzer olaylar baska okullarda da yasanmaktadir (Cam
Yiicel ve Mart, 2018). Bircok 6zel egitim siniflarinin okullarin
zemin katinda, erisimin zor oldugu noktalara agmanin, 6grencileri
0zel egitime uygun olmayan smif ortamina sokmanin,
teneffiislerde oOgrencilerin hareket kabiliyetini kisitlamanin
kapsayic1 egitim anlayisina vurulan biiytik bir darbe oldugu
soylenebilir. Aileler buna benzer olumsuz uygulamalarda saglikli
bir smif ortami olusturma amaciyla okul ydnetimi ile goriisip
ortak bir ¢6zlim yolu bulmalidirlar. Bu anlamda ailelere katilimin
6nemi (Afolabi, Mukhopadhyay ve Nenty, 2013) ve kapsayici
egitim uygulamalarinin faydalar1 vurgulanmali, olumsuz bir
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tutumun hem kendi c¢ocuklarina hem de diger c¢ocuklara
verebilecegi zararlar anlatilmahdir.

Sonug ve Oneriler

Tim c¢ocuklarin egitime erisim hakki bir¢cok ulusal ve
uluslararasi anlasma, kanun ve metinlerde giivence altina alinmis
olsa da uygulamada cesitli sorunlarla karsilasilmaktadir. Diinya
genelinde cogu lilke kapsayici bakis acisini gelistirmek ve her
cocugun egitime azami derece katilimini arttirmak icin politikalar
olusturup uygulamaktadir. Kapsayict bakis agis1 gelismemis
toplumlarda bu siireci isler hale getirmek diisiiniildiigii kadar
kolay olmasa da gdsterilen ¢abalarin devamlilig1 hiz kesmemelidir.
Ozellikle 21.yiizyilda artan savaglar ve akabinde yasanan gogler,
sinirlarin esnekligi, ekonomik bunalimlar, salgin hastaliklar ve
alisik olmadigimiz doga olaylar1 (kuraklik, depremler, seller vb.)
karsisinda iilkeler kapsayici egitimi daha fazla giindeme getirme
gereksinimi hissetmektedirler. Her iilkenin kendi c¢ocuklarinin
egitim hakkina saygi duyma, koruma, gelistirme ve yerine getirme
yukimliigi bulunmaktadir.

Herkes icin egitim hareketinin genel hedefleri, yetiskin
okuryazarligini arttirmak, okul 6ncesi egitimi yayginlastirmak,
zorunlu temel egitimi licretiz hale getirmek, cinsiyetler arasindaki
esitsizligi ortadan kaldirmak, genclerin ve yetiskinlerin 6grenme
ve yetiskinlerin 6grenme ve yasam becerilerini gelistirmek,
egitimde Kkalite odakliliktir (UNESCO, 1994; aktaran Basaran,
2019). Herkes icin egitim yaklasimini temele alan egitim
politikalarini  buna gore belirleyen, 06grencilerin tim
gereksinimlerini dikkate alan, okul yoéneticilerinin liderligi,
O6gretmenlerin rehberligi ve ailelerin destegi ile birey odakl ve
bireysel farkliliklar1 kabul eden bakis acisiyla kapsayici egitim,
tilkelerin egitim sistemleri icin vazgecilemez bir modeldir. Ulkeler,
insan kaynagini daha nitelikli hale getirmek i¢in egitime daha fazla
yatirim yaptigl bu cagda dezavantajli grupta yer alan bireyleri
egitimin icinde tutmak ve onlarin egitime erisimlerini
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kolaylastirmak zorundadirlar. Diger taraftan egitimde goz ardi
edilmis, dislanmis veya iginde yasadigl toplum tarafindan kabul
edilmemis bireyler toplumlar icin biytik tehlike
olusturabilmektedir.

Egitimde firsat ve imkan esitligi iilkelerin ekonomik
giiclerine bagli olarak azalmakta veya artmaktadir. Gelismis
tilkelerde egitimde firsat esitligine yonelik uygulamalar farkh
alanlara yogunlasmaktadir. Ornegin gelismekte olan iilke
ogrencilerinin nitelikli egitime erisimi daha diisiik seyretmekte
iken gelismekte olan iilkelerde nitelikle egitime erisim nispeten
daha yiiksektir. Hicbir ulus, egitim sistemlerinde tam anlamiyla
firsat ve imkan esitligini saglayabilmis ya da egitimde esitsizligi
yok edebilmis degildir. Kiiltlr, ekonomi, dnyargilar, tutumlar ile
bireyselligin desteklenip bencilligin artmasi gibi unsurlar
kapsayici  anlayisin  yerlesmesinin  6niindeki  engellerden
bazilaridir. Demokrasi, esitlik, adalet, insan haklari, empati ve
hosgorii gibi kavramlar ise kapsayici bakis agisinin en onemli
bilesenleridir. Toplumun kapsayici bir dile ve yaklasima sahip
olmasi egitimde kapsayiciligi daha saglam temeller iizerine insa
edilmesine katki saglayacaktir. Kapsayici egitimin, egitimdeki tiim
esitsizlikleri azaltmak ve herkesin nitelikli egitime kavusmasinin
yaninda kapsayici bir toplum olusturma hedefi vardir. Kapsayici
toplumlar, sosyal adaleti saglamis, ekonomik refahi elde etmis,
sosyal sorunlari en aza indirmis mutlu bireylerin ¢ogunlukta
oldugu toplumlardir.

Bu baglamda son yillarda kitlesel goclerin merkezi haline
gelen iilkemizde politika yapicilar, kapsayicit egitim anlayisini
gelistirmeye yonelik cesitli politikalar tiretmektedirler. Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan son yillarda kapsayici egitimle ilgili
hizmet ic¢i egitimler acilarak bircok rehber 06gretmen, sinif
O0gretmeni ve okul yoneticisi bu egitimlerden gecirilmistir.
Gergeklestirilen bu egitimlerle personelde, kapsayici egitimin
onemi konusunda farkindalik olusmaya basladigl goriilmektedir
(Direk ve Dilber, 2020).
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Kapsayici  egitimde oOgretmen sinifin lideridir ve
Ogrencilerine rehber olmalidir. Bir¢ok Ogretmen sinifinda
dezavantajli 6grenci bulundugunda, 6gretim programlari, 68retim
yontem ve teknikleri ile Olcme-degerlendirme gerekli
uyarlamalar1 yapmada kendisini yetersiz hissediyor ve destege
ihtiya¢ duyabiliyor. Kapsayici egitim anlayisinda 6gretmelerin tim
ogrencilerin gereksinimlerine yanit verebilme Kkapasitesini
gelistirmek ve o6gretmenlere ihtiyac duyduklar1 destegi vermek
gerekmektedir. Kapsayici egitimle ilgili arastirmalarin birgogunda
O6gretmenin kilit rolii géze carpmaktadir. Bu nedenle kapsayici
egitimde 6gretmenlere verilen sorumlulugun yaninda daha fazla
giiven ve destek verilmelidir. Diger bir durum ise 6gretmen
adaylarinin hizmet o6ncesinde kapsayici egitim ile ilgili bilgi
diizeylerinin eksikligidir. Ogretmen adaylarina kapsayici egitim ve
kiiltiire duyarlihik/¢ok kiiltiirliilik derslerinin hizmet 6ncesinde
aldirilmasi kapsayici egitim anlayisini icsellestirmelerine yardimci
olacaktir (Eren, 2019).

Kapsayiciligt  bireysel olarak icsellestiremedigimizde
toplumsal anlamda  kapsayiciiga  ulasmamiz ~ mimkiin
goriinmemektedir. 21. Yuzyillda kapsayict egitim anlayisini
toplumun geneline yaymis iilkeler, egitimde basarilarini en {iist
noktaya tasiyan iilkeler olacagini soyleyebiliriz. Henliz kapsayici
egitim konusunda istenilen basariy: elde edemesek de asagida yer
alan oneriler kapsayici bakis acisinin egitim sistemimiz icerisinde
gelismesine yardimci olacag diisiiniilmektedir.

= Dezavantajli 06grencilere yonelik 06gretmen niteliklerinin
arttirllmast  saglanmalidir (kapsayici  egitim  anlayisinin
gelistirilmesine yonelik egitimler, bireysel ihtiyaclara gore
egitim programi hazirlama egitimleri, 6gretim yontem ve
teknikler ile 6l¢me ve degerlendirme araglarini uyarlama
konularinda hizmet igi egitimler vb.).

= Kapsayicl egitim uygulamalarinda 6zellikle okul oncesi ve
ilkokul kademelerine daha fazla agirlik verilmelidir.
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Sosyo-ekonomik durumu diisiik 6grenci velilerine yonelik
maddi destekler arttirilmali, baz1 bolgelerde kiz ¢ocuklarinin
okula devami konusunda tesvik mekanizmalari
olusturulmalidir.

Bireysel farkliliklar1 dikkate alan kapsayict sinif ortamlari
olusturulmalidir.

Okul rehberlik servisleri kapsayici egitimle ilgili etkinlikleri
titiz bir sekilde uygulamali, okullarim1 daha kapsayici hale
getirme konusunda raporlar hazirlamali ve bu raporlar1 tim
okul paydaslari ile paylasmaldir.

Kapsayic1 egitim uygulamalar1 baglaminda okul yoneticileri ve
O0gretmenler motive edilmeli, basarili calismalar
odillendirilmelidir.

Kapsayici okullar i¢in tiim okul paydaslar: ortak akil ile hareket
etmeli ve isbirligi icerisinde calismalidir.

Okullarda kapsayici egitim anlayisinin yerlesebilmesi icin tiim
paydaslar isbirligi icerisinde olmalidir.

Aile egitimleri ile kapsayic1 egitim anlayisinin yerlestirilmesi
saglanmalidir.

Okullar arasi nitelik farkliliklar azaltilmalidir (ders materyali,
egitim teknolojileri, donanim, bina ve eklenti vb.).

Deneyimli ve Dbasarili okul yoneticileri ile nitelikli
Ogretmenlerin dezavantajli bolgelerde gorev yapmasi tesvik
edilmelidir.

Ogretmenlerin hizmet 6ncesinde kapsayic1 egitim ile ¢ok
kiltirlilige yonelik dersleri arttirilmalidir.

Kapsayic1 egitimin gelistirilmesi icin daha fazla yasal
diizenlemelerin yapilmasi saglanmalidir.

Dezavantajli  6grencilerin dezavantajlarinin  azaltilmasina
yonelik daha etkili politikalar gelistirilmelidir.

Egitim kurumlarinda akran zorbalig1 ve diger siddet olaylarinin
Oonline gecilebilmesi icin tim paydaslarin {istiine diisen
sorumlulugun farkina varmasi ve gerekli 6nlemleri almasi
gerekmektedir.
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= Egitime erisimde iilkenin cografi sartlarina uygun uygulamalar
hayata gecirilmelidir.

= QOkul terki ve devamsizliklarin azaltilmasi i¢in etkili calismalar
yuriitiilmeli, caydirict yaptirimlar uygulanmalidir.

= Egitim ortamlarinda ayristiric1 ve dislayic dil uzaklastirilarak
farkliliklara saygi ve hosgori kiiltiirti hakim kilinmalidir.

» Ogretim programlar1 bireysel farklihklara uyarlanacak
esneklige sahip olmalidir.

= Okullar kapsayicr egitime uygun sekilde insa edilmeli
(engelliler icin ulasilabilirlik ve evrensel standartlar goz
ontinde  bulundurularak), smiflardaki 6grenci sayilar
azaltilmalidir.

= Cografi bolgeler bazinda ihtiyaglar tespit edilmeli, belirlenen
ihtiyaclara gore bolgelere 6zgii kapsayicit egitim politikalar
gelistirilmelidir.
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BOLUM IX

OKULDA iLETiSIM VE SOSYAL ILISKIiLER

Giilsen METIN
(Orcid ID: 0000-0003-0363-0289)

Ozet

lletisim kavrami, insanligin var oldugu giinden giiniimiize kadar gelen en
onemli kavramlardan biridir. Hi¢ kusku yoktur ki, iletisim kurmak insanin
ihtiyaclar hiyerarsisinde en onemli basamak olmay: siirdiirmektedir ve
gelecekte de siirdiirecektir.

Dokmen (1989)’e gore iletisim, bireyin birtakim semboller kullanarak
karsisindakini etkileme siirecidir. Bu yoniiyle egitim ve egitim ortamlar: bir
iletisim faaliyetidir. Egitim etkinliginin saghkll bir sekilde yiiriitiilmesinin
temel kaynagini okul ici iletisim ve sosyal iliskiler olusturmaktadir. Bir
okulda iletisim kaynaklar1 ne kadar diizgiin ve saglikli islerse, okulda basar1
ve isteklendirme yiiksek olacaktir. Okullarda egitim ve 6gretim etkinliginin
gerceklesmesi, kurum i¢i iletisimin saglikli olmasi ile miimkiindiir.

Bu bélimde okul icinde okul idaresi-6gretmen, okul idaresi-6grenci, okul
idaresi- aile, 6gretmen-6gretmen, 6gretmen-6grenci, 6gretmen-veli ile okul
ve okul paydaslar1 arasindaki iletisim tizerinde durulacaktir.

Okul idaresi, okul ici iletisimin kilit noktasinda olmasi sebebiyle; kurum ici
iletisimin egitimdeki O6neminin ©6nceden yeterince anlasilarak kurum
kiiltiirtintin  kazandirilmasi, sosyal iliskilere dnem verilmesi i¢in gerekli
onlemleri alarak saglikli bir isleyisle kurumun igi iletisimi saglamakta
gorevlidir.

Konuya egitimin temel yapi taslarindan olan 6gretmen baglamda
bakildiginda 6gretmenlerin etkili iletisim becerilerine sahip olmasi olmazsa
olmaz bir zorunluluktur. Bir 6g8retmen sinifa girdiginde goz goze geldigi her
0grenci ile iletisim siirecini baslatmis, iletisim becerilerinin i¢ dinamiklerini
harekete gecirmistir. iletisim kurdugu her dgrencinin ailesi ile iletisime
gecerek bu siireci daha etkili ve saglikli hale getirebilir. Bir iletisim meslegi
olan 6gretmenlikte iletisimi saglikl hale getiren 68retmen, egitim-6gretim
ortamlarinda etkili olabilmek icin iyi bir iletisim becerisine sahip olmasi
gerekmektedir.

Giintimiizde okulun en 6nemli gorevlerinden birisi 6grencilerine 21. yiizyil
becerilerini kazandirmaktir. Okul icin en énemli soru “Ogrencilerin bu
yetkinliklere sahip olup olmadigidir?”. Sorun odakli diisiinmeyi birakip
¢6ziim odakl bir diisiinme faaliyetini gerceklestiren 6grenciler, kendini iyi
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ifade edebilen ve karsisindakini daha iyi anlayabilmek i¢in uygun dinleme ve
konusma aligkanliklar1 kazanmis olan 6grencilerdir.

Bir 6gretmenin en iyi 6greticisi meslektasidir ilkesi ile okul ici sosyal iletisin
etkili olmasina 6nem veren kurumlarda egitim ve 6gretim ortamlar1 dinamik
ve stireklidir.

Okul ici iletisimin her yonii ile ele alinacagl bu bdliimiin egitime katki
saglamasi limidimizdir.

Anahtar Kavramlar: iletisim, okul, sosyal iliskiler, egitim, 6gretmen

COMMUNICATION AND SOCIAL RELATIONS AT SCHOOL
Abstract

The concept of communication is one of the most important concepts from
the day humanity existed to today. There is no doubt that communication
remains the most important step in the hierarchy of human needs and will
continue to do so in the future.

According to Dokmen (1989), communication is the process of influencing
the other person by using certain symbols. In this respect, education and
training environments are a communication activity. Communication and
social relations within the school constitute the main source of the healthy
conduct of educational activities. The more properly and healthily
communication resources work in a school, the higher the success and
motivation will be. The realization of education and training activities in
schools is possible with a healthy internal communication.

In this section, the communication between school administration-teacher,
school administration-student, school administration-family, teacher-
teacher, teacher-student, teacher-parent and school and school stakeholders
will be emphasized.

Since the school administration is at the key point of communication within
the school; Understanding the importance of internal communication in
education sufficiently in advance and taking the necessary precautions in
order to gain corporate culture and to give importance to social relations, is
responsible for ensuring internal communication within the institution with
a healthy operation.

When the subject is considered in the context of the teacher, which is one of
the basic building blocks of education, it is an indispensable requirement for
teachers to have effective communication skills. When a teacher entered the
classroom, he initiated the communication process with every student he
came into contact with, and activated the internal dynamics of
communication skills. It can make this process more effective and healthier
by communicating with the family of every student with whom it
communicates. The teacher who makes communication healthy in teaching,
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which is a communication profession, must have a good communication
skills in order to be effective in education and training environments.

Today, one of the most important tasks of the school is to teach its students
21st century skills. The most important question for the school is "Whether
the students have these competencies?" Students who stop problem-focused
thinking and perform a solution-oriented thinking activity are students who
can express themselves well and have acquired appropriate listening and
speaking habits in order to understand the other person better.

With the principle that a teacher's best teacher is his colleague, education
and training environments are dynamic and continuous in institutions that
attach importance to the effectiveness of social communication within the
school.

It is our hope that this section, in which every aspect of in-school
communication will be discussed, will contribute to education.

Keywords: Communication, school, social relations, education, teacher

243




244

Okulda iletisim ve Sosyal iliskiler

OKULDA ILETiSIM

Tirk Dil Kurumu sozligii iletisim kelimesini; duygu,
diisiince veya bilgilerin akla gelebilecek her tiirli yolla
baskalarina aktarilmasi, bildirisim, haberlesme, komiinikasyon
olarak ve telefon, telgraf, televizyon, radyo vb. araclardan
yararlanarak yiriitillen bilgi alisverisi, bildirisim, haberlesme,
muhabere, komiinikasyon seklinde tanimlamaktadir.

Celep (1992)’e gore; okuldaki iletisim amaci; okulun
akademik ve sosyal basarisini etkilemek, okul politik kararlari
etkilemek, geri bildirim almak ve okul hakkinda okul personeline
stirekli vermektir. Davis’e (1982) gore ise, okul calisan1 ve
Ogrenciler icin gerekli bilgi ve anlayisi gelistirmek, giidiilenmek,
isbirligi ve is doyumu icin gerekli tutumlar1 saglamaktir. Okulda
iletisim yukaridan asagiya dogru, okul amacini gergeklestirmek
amaciyla, asagidan yukariya dogru ise okul personelinin
ihtiyaclarin karsilamaya dayanmaktadir. Personelin ihtiyaglarinin
karsilanmasi amaciyla yapilan iletisimin c¢ift yonli olmasi
onemlidir.

Okul Iidaresi - Ogretmen Iletisimi

Ogretmenler zamanlarinin biiyiik bir kismini  okul
ortaminda gecirmektedirler. Okul ortaminda ve Kkisisel
yasamlarinda ac1 ve tath olaylar yasayip, mutluluk, {ziintd,
kirginhik ve kizginhk gibi farkli duygular yasarlar. Yasanan bu
duygularla birlikte, okul idaresi ile slrdirdigi iletisim
O0gretmenlerin calisma hayatini ve yasamlarini olumlu ya da
olumsuz etkilemektedir. Bunun karsisinda o6gretmenler okul
idaresine karsi cesitli tutumlar gelistirirler. Bu tutumlar ise
O0gretmenin okul idaresine ve isinin farkli boyutlarina,
meslektaslarina yonelik olarak olusturdugu duygusal, bilissel ve
davranigsal degerlendirmeler olarak tanimlanmaktadir
(Greenberg ve Baron, 1999).
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Ise yonelik tutumlar, calisma hayatinda en cok incelenen
konulardan birisidir ve kisinin is davranisim1 etkileyen
tutumlardan en ¢ok arastirilanlardan biri de is doyumudur.

Bircok arastirma gostermistir ki, 6gretmenlerin okul
idaresi ile arasindaki iliski, 6gretmenin yasadig1 is doyumu ile
dogru orantihdir. Ayrica okul Idareci desteginin is doyumunu
etkileyen en dnemli etken oldugu, diger 6nemli bir etkenin ise
meslektas iliskileri oldugu goriismiistir. Is doyumu,
O6gretmenlerin liretimini ve verimliligini etkileyen unsurlardan
birisidir.

Buna ilaveten, okul idarecisi ile 6gretmen arasinda saglikli
iletisim kurulmadiginda, 6gretmenin her hangi bir olay ve nesne
karsisinda, tutumunu olusturan, degerlendirme, his ve davranislar
tutarlik gdstermezler (Greenberg ve Baron, 1999).

Yonetici O6gretmen iletisiminin kalitesi, okul ici diger
iletisim iliskilerinin gelismesini ve yapisini etkilemektedir.
Polatoglu’'nun (1988) yaptig1 arastirma, yoneticinin 6gretmen ile
kurdugu iletisim sirasinda gostermis oldugu tutum ve davranis,
O0gretmenin yonetici ile olan sosyal ve toplumsal iliskisinin
niteligini etkilemektedir.

Insan Iliskileri: Elton Mayo

Psikoloji ve felsefe alanlarinda yetismis bir {iniversite
Profesorii olan Mayo ve arkadaslar1 “Hawthorne” diye bilinen ve
bes yil sliren bir arastirmaya imza atmislardir. Arastirmanin
amaci, 1s1k Kkosullarinin isc¢i iiretimi iizerindeki -etkisini
o6lcmekti. Daha sonra isci davranisinin fizyolojik, psikolojik,
ekonomik ve diger yonleriyle incelenmesi yoluna gidilmis,
arastirmanin sonuglar1 genis sosyal orgiltler ve yOnetim
tizerindeki etkileri gézlemlenmistir.

Boylece, Mayo ve arkadaslar1 sanayilesen bir toplumun
problemlerine li¢ yonden ili¢ eser meydana getirmistir. Bu a¢idan
bakildiginda, Mayo daha iyi bir toplum o6zleminde olan bir
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arastirmaciydi ve boylece bir toplumu ileri goriislii yonetici ve
is adamlarmmin liderligi sayesinde gerceklesecegi fikrini
benimsemisti.

Bir baska acidan bakildiginda, Hawthorne arastirmalari
personel yonetimi bakimindan bir déniim noktasi niteligindedir.
Oncelikle bu arastirma goéstermistir ki, calisanlara karsi gosterilen
tutum ve davranislarin; verim ve liretim bakimindan dinlenme,
151k ve hatta licretten daha énemlidir (Koontz ve Donnell, 1964).

Bursalioglu'na (2016) gore, insan iligkileri c¢agi
baslamasinin sebebi, bu arastirmada, ¢alisma kosullarinin kontrol
altina alinmasina ragmen, calisanlarin bu kontrollerin disina
cikarak, etkilesim ve iiretimde bulunmalaridir.

Egitim Yonetiminde Uygulama

Mayo ve arkadaslarinin arastirmalari sonucunda,
sanayilesen bir toplumun sosyal, politik ve ekonomik problemleri
ve bunlarin ¢6zlim yollari incelendi. Arastirma sonucu, daha iyi bir
toplum icin lider yoneticilere ihtiyac oldugunu ortaya koymustur.
Egitim yonetiminde insan iliskilerinin rolii ve énemi, bu akimla
bilimsel isletmenin agirligindan ve varlifindan sikilan egitim
yonetimi ve Orgiitlerinde kolayca yayilmis, benimsenmis ve
savunulmustur. Sonug olarak, demokratik orgiitler sayilan okullar,
insan iliskileri ilkelerini demokratik yénetim altinda uygulamaya
baslamislardir (Hall, 1923).

Bu akimin okul yoneticileri tarafindan kolaylikla kabul
edilmesinin sebeplerinden birisi, okullarin verimini
degerlendirmede sorumlulugu hafifletmesiydi. Insan iliskileri
akimi, okullarin yonetimi kadar programlarini da etkiledi.
Ogrencinin hayata uyumu, sosyal ve kiiltiirel beceri kazanmasi bu
programlarin genel amaci olmustur. Bu akimla birlikte degisiklige
ugrayan bir diger sey ise, egitimde teftis siirecidir. Insan iliskileri
akimi egitimde teftis siirecini de etkilemis ve miifettisin gorevleri
ile rollerinde 6nemli yeniliklere yol agmistir.
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Ogretmenlerin duygu ve heyecanlari oldugu kabul edilmis,
teftis stireci demokratik insan iligkileri 1s18inda yeniden
diizenlenmistir. Teftisin teknik yani ile sosyal yanina ayni agirhgin
taninmasi geregi kabul edilmis, teftis yapan miifettislerin iletisim
becerileri kazanmalar1 gerekli olmustur. Kisilik ve davranisin
anlasilmasi, yenilik ve degisme, iletisim ve 6grenme gibi
sorunlarin, iletisim becerileri ile incelenebilecegi ve sorunlara
¢ozliim bulunabilecegi anlasilmistir. Okul yoneticilerinin iletisim
icerisinde oldugu, 6gretmen, 6grenci, idari personel ve veliler
arasindaki etkilesimin kolaylastirilabilmesi icin iletisim becerileri
kazanmis olmasina ihtiya¢ duyulmustur (Bursalioglu, 2016).

Okul iklimi ile okul i¢i calisanlarin iletisimi arasinda
anlamh iliski oldugu bircok arastirma tarafindan ortaya
konulmustur. Olumlu insan iliskilerine sahip okullarda, olumlu bir
iklim olmasinin sebebi, boyle iliskileri benimseyen ve davranisa
cevirebilen okul yoneticisinin, sergilemis oldugu liderlik davranisi
ile etrafindakilerin beklentilerini karsilayabilmesinden ileri
gelmektedir. Boylece, orgiit ihtiyaclari ile iiye ihtiyaclarini ayni
dengeye getiren egitim yoneticisi, orgiitii sosyal bir sitem olarak
kabul eden teoriyi de uygulamis olmaktadir. Yonetimin bircok
alanlarinda uygulama olanagi goriilen insan iliskileri ilkeleri,
ozellikle personel yonetiminde olmazsa olmazdir.

Insan iliskileri akiminin en énemli gostergelerinden birisi,
okul yoneticisinin okul icinde olusan informal (gayri resmi)
orgiitleri kabul etmesi ve bu kabul edisle birlikte liderlik stilini
etkilemesidir. Bir¢cok informal grubun bulundugu, orgiitlerde
onemli etkilesim yapilari meydana gelir, isbirligi artar, orgiit
amaglarinin gerceklesmesinde katkilar saglanir. Fakat yonetici bu
informal gruplar: karsisinda goriir, kendisini bu yapilardan uzak
tutarsa, bu gruplarin okul iklimi iizerine olumsuz etkileri olur. Bu
bakimdan okul yoneticisi bu gruplara kars1 duyarhlik
gostermelidir (Mihc¢ioglu, 1955).
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Okul Idaresi - Ogrenci iletisimi:

Ogrenciler icin okul, bedensel, zihinsel, duygusal ve sosyal
gelisimin saglandigi, desteklendigi, kisilik yapisinin olustugu
yerdir. Ogrenciler icin okul dénemi, yetiskinlikte, Kisilik
yapilarinin  temellerinin atildigi, tavir ve davranislarinin
sekillendigi, inan¢ ve deger yargilarinin bi¢cimlendirildigi zaman
dilimidir (Ekinci-Vural, 2006). Bu donemde saglanan egitimin
niteligi cocugun gelecekteki basaris1 ve yasam kalitesi lizerinde
hayati bir 6nem tasimaktadir (Cémertpay, 2006).

Okul Idaresi- Veli Iliskisi

13. yy. bilginlerinden olan, Zernuci, “Egitim ve 6gretimde
basari, li¢ unsurun gayretine baglidir. Bunlar 6gretmen, 6grenci,
baba (veli)'dir. ” diyerek, veli ve okul arasinda kurulmasi gereken
iletisim ve etkilesimi son derece etkileyici ve 6zlii olarak formiile
etmistir (Celik, 2005).

Okulda gerceklestirilen, egitim-6gretim faaliyetlerinin
amaci ilkenin, gelecegini olustan 6grencileri, iyi bir insan ve iyi
vatandas olarak yetistirmek, gelecegini insa edecek olan
ogrencilere sahip olmalarn gereken bilgi ve becerileri
kazandirmaktir. Ogrencilerin egitiminde okul, aile, cevre ve
O6gretmen gibi unsurlar 6nemli rol oynamaktadir. Daha 6nceki
donemlerde, cocugun egitiminden tamamen aile sorumluyken,
degisen zamanla birlikte toplumda yer edilen bilim ve teknolojinin
etkisiyle, ¢ocugun egitimdeki aile faktéri okul gibi toplumsal
kurumlar ile yer degistirmistir.

Ginimiizde okullar, velilerin isbirligini géz ardi ederek
amaglarina ulasamayacagi gibi ailelerde c¢ocuklarini okullar
olmadan yetistiremezler (Kincal, 1991). Okul aile iliskisi; velinin
okulla isbirligi yapmasi, okul siireclerine katilmasi, okula manevi
destek saglamasi, kendi amaclar1 ile okulun amaglarim1 bir
gormesi, glnimiizde tim {lkelerin iizerinde durduguy,
arastirmalarin yapildig1 konulardan biridir (Sisman, 2004). Veli
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cocugun egitimde o6nemli bir yere sahip oldugu icin okul
yoneticisi, 6gretmeni ve personeli ile siirekli iletisim ve isbirligi
icerisinde olmasi gerekir (Fidan ve Erden, 1993).Starr (2003),
yapti§1 arastirmalarda velisi okul ile siki isbirliginde bulunan
ogrencilerin okul basarisinin yiiksek, siddet ve disiplin olaylarina
katiliminin diisiik oldugunu ortaya koymaktadir. Okulda, okul
yoOneticisi, veli ve o6gretmenlerin siirekli iletisim ve etkilesim
icerisinde olmalar1 gerektigini savunmaktadir.

Demokratik degerleri benimsemis, bir toplum yaratmak
istiyorsaniz, ise oncelikle ailede baslamaniz, fakat sonra sinifta
devam etmeniz gerekir. Siniflar okullarin en dinamik yapilaridir.
Her siifin 6zgiil bir psikolojisi, 6zgiil bir sosyolojisi ve 6zgiil bir
siyaseti vardir. Kendine has bir Kkiiltiire sahip sinifa, sinif diyerek
gecmemek gerekir. Okulda ve toplumda degerin olusturulmasi,
sinifta miimkiindiir (Ciliceloglu, 2015).

Aileyi ve sinifi, 6tekine saygi duyulan bir ortam haline
getirmeksizin  ¢ok  kultiirliligi esas alan bir toplum
yaratamazsiniz. Aile, lilkenin en kii¢lik sosyal birimi ayn1 zamanda
egitim kurumudur. Cocuk ilk duygu ve davranislarini ailenin
yaninda kazanir. Bu kazanimlar onun gelecek yasantisinda tutum
ve davranislarinin temelini olusturur. Aile ayni zamanda bir
egitim kurumudur, c¢iinkii ¢ocuk sosyal ve kiiltiirel hazir
bulunusluga aile sahip olur (Kincal, 1999).

Aile cocugun egitimden her zaman birinci derecede
sorumludur. Okullarin ve diger egitim kurumlarinin bu konuda ki
etkinligi daima aileden sonra gelir ve rolii ancak aileyi
destekleyici, tamamlayici boyuttadir. Clinkii hi¢bir egitim kurumu
cocugun erken c¢ocukluk déneminde temel ihtiyaclarindan olan
giiveni, sevgiyi, sicak aile ortamini, sicak aile ortamini ana baba
ocagl kadar veremez (Celik, 2005).

Yortikoglu'na (1980) gore aile, bir tiyatro sahnesidir ve bu
sahnede insan iliskileri sergilenir. Cocuk, bu sahneyi gozleyerek,
insan iligkilerini 6grenir ve uygular. Cocuk aile ortaminda insan
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iliskilerinin temelini olusturan, netlik, gliven, sadakat, bagllik,
isbirligi gibi olumlu davranislar1 kazanacagi gibi anlasmazlik,
giivensizlik, ¢ekisme ve catisma gibi durumlara kars: takinacagi
tutumlar1 6grenir. Aile insanin diinyaya gozlerini a¢tig1 ilk yer
olmakla birlikte ¢ocugun sosyal ve kiiltiirel her tiirlii gercege
acilan ilk kapisy, insan iligkilerini sergiledigi ilk sahne,
oyuncalarini taniyip givendigi ve onlarla isbirligi icerisinde ilk
oyununu sergiledigi dekor, sevdayi, sevgiyi, giiveni, aciyi, hiizni,
kavusmayi, ayrilmaysi, aciy1 tathy: 6grendigi ilk kovugudur.

Okulun ana hedeflerinden birisi akademik basarinin
yiksek olmasi ve 6grencilerinin toplumsallagsmasidir. Okulun ve
ailenin bu amaglar dogrultusunda birlesmesi, biitiinlesmesi ve
tutarlilik gostermesi gerekmektedir (Kebeci, 2006). Bunu
saglayacak en 6nemli etkenlerden birisi okul ydneticisinin, velileri
okulun bir pargasi gibi gormesi ve yonetim kademesinde fikirleri
ile yer edinmelerini saglamasidir. Bunun saglanmasi icin iletisim
saglikli ve iki tarafli olmasi gereklidir.

Iletisim bilgi alan ve veren olarak tanimlanan 6ge arasinda
gerceklesen bir etkilesim stirecidir. Kurulan iletisime ve etkilesim
slirecinin kalitesini belirleyen en 6nemli 6ge bilgiyi verendir.
Okulda iletisimi ve etkilesim siirecini baslatan, genellikle bilgi
akran kisi okul yoneticisidir. Clinkli okulda sahip oldugu yetkiler,
okul yoneticisini diger personele gore daha etkin ve 6nemli bir
konuma getirmektedir. Okul-veli iletisimini olusturan, bilgiyi alan
ve veren 0gelerin sahip oldugu, bilgi, beceri, tutum ve davranislar
bilginin dogru ve etkili bir sekilde anlasilmasini
etkileyebilmektedir (Celep, 1992).

Cagin gerisinde kalmak istemeyen toplumlarda, bireylerin
egitimi biliylik olciide okullardan beklenmekle birlikte, veli, okul
ve okul paydaslarinin iilkenin gelecegi icin, ¢ocugun egitimi
konusunda sorumluluklar1 paylasmasi gerektigi, biiyiik olciide
kabul edilmektedir (Sisman, 2002). Okul, 6grenciye gelecek
yasaminda ihtiya¢ duyacagi degerleri ve bilgileri kazandirirken,
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aynt zamanda sosyallesmesini, topluma uyum saglamasini
saglayan yasaminda oOnemli bir etkiye sahip toplumsal bir
kurumdur. Okul, 06gretmeniyle, 06grencisiyle, yoneticisiyle,
velileriyle ve sivil toplum kuruluslariyla birlikte bir biitiindiir.

Ogretmen-Ogretmen Iletisimi

Insan sosyal bir varliktir ve insan insanla beslenir. insanin
yasaminl surdirmek, hayat kalitesini saglamak icin ¢alismasi
gerekmektedir. Uyguc ve digerlerine (1998) gore, birey icin is,
bireyin sosyal ve ekonomik sistem icinde, hayat Kkalitesini
siirdiirebilmek icin, meslek ad1 altinda yerine getirdigi, kazanmis
oldugu rollerden birisidir. Diisiinme becerilerini kullanarak
yaptig1 “yaraticilik”, beden giiclinii kullanarak yerine getirdigi
"fiziksel calisma”, baskalarina yararh olma, iyilik yapma, iletisim
kurma becerileri ile yerine getirmis oldugu “sosyallik” isin {i¢
temel yapi ozelligidir.

Is olarak 6gretmenlik meslegini secen bireyler
meslektaslari, sosyallestikleri, isbirligi yaptiklari, sohbet ettikleri
kisilerdir. Ogretmenlerin sosyallesme imkani bulduklar yerler ise
ogretmenler odasidir. Ogretmenler odasi aym zamanda, okul
kiiltiiriiniin en o6nemli gostergelerinden birisidir. Ogretmenler
odasi, 0gretmenlerin bir birleri ile dersler arasinda veya bos
vakitlerinde iletisim icerisinde olduklar1 bir mekandir. Bundan
dolayr hayati 6nem tasimaktadir. Ogretmenlik mesleginin en
onemli degerlerinden olan, gayret, diiriistliik, sevgi, isbirligi ve
giiven Ogretmenler odasinda yasayan degerlerdir. Ogretmenler
odas1 Ogretmenler arasinda okunan kitaplarin degis-tokus
yapildigy, izlenen filmlerin egitici yonlerinin tartisildigy, birbirleri
ile yaptiklar1 sohbetlerden, tecriibelerden faydalandiklar1 bir
yerdir.

Okulu diger orgiitlerden ayiran en o6nemli 6zelligi tim
calisanlarinin  mesleki bilgi ve beceriye sahip olmasidir
(Bursalioglu, 2016). Bu nedenle ayni meslege sahip,
O0gretmenlerin meslektaslar1 ile karsilikli iletisim kurmasi kolay
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olmaktadir. Iletisimin iki tarafinda bulunan alic1 ve verici aym
bilgi, istek ve beceriye sahip olmasi, verilen bilginin daha kolay ve
dogru algilanmasini saglar.

Ogretmen-Ogrenci Iletisimi

Ibn Haldun, “Mukaddime” adli kitabinda, 6gretmenligi bir
meslek olusunun yaninda, ayni zamanda sanat olarak tanimlamis,
“ Hiiner ve sanat ancak 6gretmen vasitasiyla 6grenilebilir.” diye
yazmistir. Hic kuskusuz ki, 6gretmen sinifa girdigi andan itibaren
bir sanat¢1 edasiyla, 6grencilerin gozlerinden yiireklerine giden
yolda bir var olus sergiler.

Ciiceloglu’'na (2015) gore, 6gretmenin yasaminin her ani
degerlidir. Evdeki hali, sosyal cevredeki ¢alismalari, toplumdaki
rolii, bunlarin tiimi, 6gretmen olmaya olumlu ve olumsuz etki
eder. Ancak 6gretmenin etkisinin en fazla oldugu yer siniftir. Siif
O0gretmen nezdinde bir cumhuriyet gibidir. Kendine 06zgi
dinamiklere ve bir isleyise sahiptir. Ogretmenin, siifa girip,
kapiy1 kapatmasi ile birlikte bir diinya kurulur orada.

Ogretmen ile 6grenci arasindaki iletisim en giiclii ve yogun
oldugu yer smnif ortamidir. Sinifta tiim varhigi ile bulunan
O0gretmen, sinifa girdigi andan itibaren yaptifi ve yapmadigi,
soyledigi ve soylemedigi her seyin dgrenciler tarafindan algilanan
bir anlami oldugunu bilir. Ciinkii durusu, konususu, el kol
hareketleri ve mimikleri 6grenciler tarafindan alinan bir mesajdir.

Sinifta bulunan 6gretmen ayni zamanda o6grencilerin
hayatinda giiclii bir taniktir. Bunun bilincinde olan 6gretmen,
tanikliginin bir¢ok 6grencinin hayatini olumlu ya da olumsuz
etkilediginin farkindadir.

Ogretmen smifin sosyal yapisinin farkindadir. Sinifin
goriillen ve goriilmeyen olamak iizere iki sosyal yapisi vardir.
Goriinen tarafi, siralarin dizilis sekli, bir birine yakin oturan
Ogrenciler, kim nerede oturuyor. Goriinmeyen tarafl ise iliskiler
agidir. Iliskiler matrisi. Ogretmenlerin, ¢ocugun fikir ve
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disiincelerine deger vererek kurduklar1 iletisim siireci,
6grencilerin 6zsaygilarinin gelisimini saglamaktadir (Eser, 2010).

Ogretmen - Veli iletisimi

Cocugun ilk o6gretmeni ana babasidir. Bundan dolayl
o6gretmen ve veli iliskisi ¢cok dnemlidir. Ciinki bir ¢cocugu en iyi
taniyan, onun hakkindaki her tiirlii bilgiyi bilen velidir. Ayrica
velinin ¢ocuk tUzerindeki etki alanm1 ¢ok genistir. 0-6 yas
doéneminde ¢cocugun hem yasamsal ihtiya¢larini karsilayan hem de
ilk egitmeni velisidir. Biitiin bunlara bakildiginda velinin ¢ocugun
egitim hayatindaki 6nemi ve egitsel kimligi lizerindeki etkisini
gormek mimkindiir.

Egitim bilimleri alaninda yapilan arastirmalar, 6gretmen-
veli dayanismasinin okul basarisi lizerinde 6nemli bir etkiye sahip
oldugu sonucuna varimistir (Celenk, 2003; Glimiiseli, 2004).

Ogretmen ve okul icin en 6nemli kazanimlardan birisi,
6grencinin egitimde 6nemli bir etkiye sahip veli ile siki bir isbirligi
yapmak, veliyi bu yonde isteklendirmektir. Son yillarda,
O6gretmenlerin egitimde velinin roliin 6nemi anlamasiyla birlikte,
Ogretmenler tarafindan velilerin okulda aktif rol almasi tesvik
edilmektedir.

Okul ve Paylas Iletisimi

Okul icin iletisimi i¢ ve dis iletisim seklinde iki tiirli
incelemek gerekir. Okul ici iletisimi yonetici-6gretmen, 6gretmen-
O0gretmen, O0gretmen-6grenci, okul dis1 iletisimi ise okul-gevre
olarak belirtebiliriz.

Okul orgiiti acik sisteme sahip oldugundan dolayi, okul
yoneticilerinin sahip olmasi gereken en 6nemli beceri, iletisim ve
insan iliskileridir (Eren,1984). Okul yoneticisi okulun amaglarini
gerceklestirmek icin, okul i¢i insan kaynaginin yani sira, okul
disindaki orgiitlerle ve insanlarla iyi iliski kurmalidir.
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Canli bir sistem olan okullarin paydaslari, 6grencileri
aldiklari, mezunlarini verdikleri ve varligini etkileyen ve varhig ile
cevresini etkiledigi toplum, aile ve kendisi gibi sitemlerden
olusmaktadir. Orgiit olarak adlandirilan bu sistem, var
olabildikleri, kabul goérdiikleri bir cevre icerisinde varliklarini
stirdiiriirler (Basaran, 1994).

Okullar, 6grencileri alma ve mezunlarini verme nedeniyle
paydaslar ile karsilikli bir etkilesim icerisindedir (Balci, 2000).
Canli bir sistem olan okullar ayni zamanda sosyal bir orgiittiir.
Toplumun bir pargast olup toplumdan ayr1 diistiniilemez
(Pehlivan, 2000). Clinkii ¢cevre, bilimi, kiiltiirii, teknolojiyi, cografi
yapisl, politikast gibi okulun disindaki her seydir. Okulun
paydaslarin1 iki sekilde diisiinmek gerekir. Bunlar kiltiirel,
sosyoekonomik durumsal, teknolojik, bilimsel, egitimsel, siyasal,
demografik verilerle dogal kaynaklar1 iceren toplumsal genel
cevre ve okullarin egitim-68retim siiresi ve karar almaya iligkin
daha belirli giicleri tanimlayan kurumsal ¢evredir. Genel cevre,
toplumdaki biitiin sistemler icin ayni olsa da gorev ¢evresi her
sistem icin farkhdir.

Sosyal iligkiler

Egitim-6gretim faaliyetlerinin gerceklestirildigi okullar,
belirli bir diizeye sahip kdltiirel, sosyal, ekonomik ve politik bir
cevre icerisinde yer alir ve etkilesim sagladig1 bu cevre icinde

varligini siirdirir. Bu siire¢ igerisinde okullar bulunduklari
cevrelerden etkilenirler (Sisman, 2002).

Okulun i¢ ve dis olmak tUzere iyi sosyal ¢evresi
bulunmaktadir. Okulun i¢ c¢evresi, okulun amaci, sahip oldugu
teknolojisi, yapisi ve kendisine mensup unsurlarini ve sekilsel
varhigim1 kapsayan seylerdir. Okulun dis ¢evresi ise, bir biitiin
olarak kendisi ile bagh oldugu hiyerarsiye gore bir iist diizeydeki
sistemin alt sistemlerden olusur (Saglam, 1979). Bununla birlikte
cevre li¢c boyutta ele alinabilir, bunlar; fiziksel cevre (Binalar,
siniflar, evler), insanlar arasi ¢evre (6gretmen, arkadas, veli) ve
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sosyo-kiiltirel ¢evredir (kiiltiiriir, dil vs). Bu ti¢ boyut birbiri ile
siirekli iletisim ve etkilesim icindedir. Bu iletisim ve etkilesim
slireci karmasik iliskilerden olusmakta olup, okulun sinirlarini ve
cevresinin boyutlarini agiklamak zordur. Bu siire¢ c¢cok aktif
oldugundan dolay1 okul ¢gevresinin yapisi ve 6zellikleri 6nemlidir.
Okul cevresi ile devamli etki-tepki igerisindedir ve 6grenci alma ve
mezun etme devamli siirmektedir. Ayrica okulun igyapisi i¢ ¢cevre
olarak adlandirilir.

Okullarin amaglari sosyal ¢evresi ile uyum i¢cinde olmalidir
ve bu cevre icerisinde gerceklesmelidir. Aksi takdirde bu
orgutlerin basarili olmasi muimkin degildir. Paydaslarini
o6nemsemeyen ve onlarla etkilesim icerisinde olmayan okullar
amaglarin gergeklestirmede gii¢liik yasarlar (Calik, 1996).

Canhi bir sitem olan okul, sosyal iliskilerinin farkinda
olarak i¢c ve dis cevresi ile siirekli etki-tepki icerisinde ve saglikl
bir etkilesim siireci strdiirmelidir. Bu yasamsal bir 6nem
arzetmektedir. Okul ile ¢evresi arasinda bu stirekli etkilesim,
saglikli diyalog ne orgiitsel ne de yodnetimsel bir tercih olmayi
okulun amacini gergeklestirmek i¢in zorunluluktur.

Sosyal iliskilerin temel amaci, okulun amaglarini
gerceklestirmek icin gerekli olacak yapiyr kurma ve islemedir.
Sosyal iligkilerin iki temel islevi vardir. Bunlar, 6rgiitiin mezun
verdigi ¢cevreyi temel 6zellikleriyle tanima ve kendisini ¢cevresine
tanitmadir. Cevreyi tanima amaci bu cevreye uymak icin degil,
tanimak ve dikkate almak ig¢indir. Okulun amagclar1 Ontindeki
engeller ve firsatlar ancak c¢evreyi tanimak ile miimkiindiir.
Cevresel olanaklar1 ve kaynaklar1 okulun amaglarina yonelik
kullanabilmek ancak ¢evreyi tanimakla miimkiintidiir.

Okul sosyal iliskilerini amaci ¢evreyi tanimanin yaninda
kendisini de c¢evreye tanitmaktir. Bu okulun gorevleri icinde
vardir ve Kkaliteli 0grencilerin tercihi olmak, amaglari
gerceklestirmek islevini tistlenmistir. Amaglarin1 ve bu amaglari
gerceklestirmek icin siirdiiriilen egitim-6gretim siirecini ve
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yapilan sosyal-sportif faaliyetleri cevresine tanitmakla gorevlidir.
Bu misyonu okulun yoneticisi listlenir ve gerceklestirir. Okul
lideri, paydaslarini sosyal iligkiler sayesinde tanitarak, cevresini
aydinlatir, cevresel beklentileri bilir ve bunlar1 yonlendirir. Okul
lideri, paydaslarinin okuldan neler beklenmesi gerektigi
konusunda cevresel gilic odaklarini bilgilendirme yolu ile
yoOnlendirir.
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BOLUM X

OKULDA GIRISIMCILIK

Ugur ATASEVEN
(Orcid ID: 0000-0002-5954-8746)

Ozet

Insamin fikrinin ne zaman gelecegi belli olmuyor. “Bir fikrim var, bunu
gelistirmek ve tretime doniistirmek istiyorum. Bunun i¢in bir firma mi
kurulacak, kurulacaksa masrafi ne kadar olacak, siirecte karsima hangi
engeller cikabilir, bunlari nasil asabilirim?” biitiin bu sorularin odaklandigi
cikis noktasini “girisimciligi benimseyen ve erken kavrayan bir nesil
olusturmak” seklinde 6zetlemek miimkiindir. Ciinkii girisimcilik,
cocuklardan, genclerden ve okullardan baglatilmas1 gereken bir olgu ve
sosyo-Kkiiltiirel bir unsur olarak belirmektedir.

Gengler arasinda artik alternatif bir kariyer firsati olarak goriilen girisimcilik
tizerine ilgilerin siirekli arttigim gormekteyiz. Girisimcilik; yeni islerin
olusumuna, yenilikgilige, iiretkenlik ve biiylimeye katki saglayarak bircok
ekonomik yarar olusturmaktadir. Bu nedenle hiikiimetlerin ¢ogu
girisimciligin desteklenmesi ve egitim programlar1 ile girisimci nesiller
yetistirme konusuna 6ncelik vermektedir.

Egitim sistemi girisimcilik kiiltiriiniin olusmasinda 6nemli etkiye sahiptir.
Zira girisimci bireylerin sahip olmasi gereken bir¢ok 6zellik egitim siirecinde
kazanilabilir. Girisimciligin en belirgin ozellikleri; cesaret, risk alma ve
organize etme becerisi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Girisimci diisiincenin ilk
yesertilmesi gereken platformlarin ise okullar oldugu gercegi, girisimcilik
egitimlerinin giderek artan bir sekilde iilkelerin temel politika ve egitim
giindemlerinin merkezine yerlesmesini de hizlandiriyor. Bu ¢ercevede kritik
basar1 faktorii olarak oOgretim programlari ve Ogretmenler 6n plana
cikmaktadir.

Diinyada ilk girisimcilik egitimleri 1938 yilinda Japonya’da Kobe
Universitesi'nde baglatilmus, isletmelere yonelik yonetim kurslar ise 1940l
yillarda ortaya c¢ikmaya baslamistir. Amerika’da ilk girisimcilik egitimi
1947’de Harvard Business School’da verilmis, Avrupa’da ise ilk kez
1970’lerde Ingiltere ve Fransa'da girisimcilik egitimleri ve girisimcilik
kurslar1 baslamistir. Ulkemizde girisimciligin orta 6gretim kurumlari ve
Universitelerde ders olarak okutulmasi ise 2000°li y1llara dayanmaktadir.

Bu béliimde egitimde girisimcilik ana ekseninde; 6gretim programlarinda
girisimcilik, girisimcilik uygulamalari, girisimci 0gretmen, ders disi
etkenliklerde girisimcilik basliklar1 incelenecektir.
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Anahtar Kavramlar: Girisimcilik, girisimcilik egitimi, okulda girisimcilik
uygulamalari

ENTREPRENEURSHIP AT SCHOOL
Abstract

It is not clear when a person will have an idea. “I have an idea, I want to
develop it and turn it into production. Will a company be established for this,
if it is to be established, how much will the cost be, what obstacles may I face
in the process, how can I overcome them? It is possible to summarize the
starting point that all these questions focus on as “creating a generation that
embraces entrepreneurship and grasps it early”. Because entrepreneurship
appears as a phenomenon and a socio-cultural element that should be
started from children, youth and schools.

We see that the interest in entrepreneurship, which is now seen as an
alternative career opportunity among young people is constantly increasing.
Entrepreneurship; It creates many economic benefits by contributing to the
creation of new jobs, innovation, productivity and growth. Due to this
reason,, most governments give priority to support entrepreneurship and
raising entrepreneurial generations through training programs.

The education system has an important effect on the formation of
entrepreneurship culture. This is because, many features that
entrepreneurial individuals should be gained during the education process.
The most prominent features of entrepreneurship; is to courage, the ability
to take risks and organize. It is the fact that the platforms where
entrepreneurial thinking should emerge first, are schools. The basic policy of
the countries and today's education are rapidly entering people's lives. In
this context, teaching programs and teachers come to the fore as critical
success factors.In

The first entrepreneurship trainings in the world were initiated in Kobe
University in Japan in 1938, and the management courses for businesses
started to appear in the 1940s. The first entrepreneurship training in
America was given in 1947 at Harvard Business School, and
entrepreneurship training and entrepreneurship courses started in England
and France in the 1970s for the first time in Europe. The teaching of
entrepreneurship as a course in secondary education institutions and
universities in our country dates back to the 2000s.

In this section, on the main axis of entrepreneurship in education;
Entrepreneurship in the curriculum, entrepreneurship practices,
entrepreneurial teacher, entrepreneurship in extracurricular activities will
be examined.

Keywords: Entrepreneurship, entrepreneurship education,
entrepreneurship practices at school.
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Temel Kavramlar

Girisim, Girisimci ve Girisimcilik Kavramlari

Yeni sektorlerin olusumuna, inovasyon ve yenilikcilige,
tiretkenlik ve biiylimeye katki saglayarak bircok ekonomik yarar
olusturma konusunda o6n plana ¢ikan girisimciligin gencler
arasinda alternatif bir kariyer firsat1 olarak degerlendirilmesi ve
girisimcilik konusunda ilgilerin strekli arttigin1 gérmekteyiz.

Ekonominin gelismesine olan katkisi, yeni istihdam
alanlarinin ortaya ¢ikmasi, yeni lirlinlerin piyasalarla bulusmasi,
rekabet ve pazarda canlilik olusturmasi, takip etmekte
zorlandigimiz bir stiri teknolojik gelismeye kaynaklik etmesi gibi
nedenlerle girisimcilik; ekonomik gelismeyi ve kalkinmay1
etkileyen ve saglayan 6nemli bir olgudur.

Ekonomi ile egitim arasinda guglu bir bag olmasi ve bunun
her gecen gun artmasi girisimciligi sadece ekonominin konusu
olmaktan ¢ikarmis egitim alaninin icinde ¢ok onemli bir noktaya
getirmistir. Nitekim ogrencilere kazandirilmasi gereken 21.yuzyil
becerilerinin icerisinde de yer alan girisimcilik kavrami her gecen
giin daha da fazla 6nem kazanmaktadir (Tas ve Kéksoy, 2019).

Bir isi yapmak ilizere eyleme ge¢me, bir ise girisme,
baslama olarak tanimlayabilecegimiz girisim kavramin iktisat
Sozligl (2018); insanlarin istekleri dogrultusunda iiretim
yaparken yeni teknoloji uygulayan, yeni liriin gelistiren ve mevcut
pazar1 genisleten uygulama olarak; Walt Disney ise, girisim
kavramini; hayal etmek, inanmak, cesaret etmek ve yapmak
olarak tarif etmistir (Ipbiiken, 2019).

Risk alarak, kir elde etmek amaci ile yenilik ve girisim
fikrini uygulamaya koyan ve is fikri de denilen girisimini iiretime
dontistiiren kisi olarak tanimlayabilecegimiz girisimci kavraminy;
inlii ekonomist Shumpeter (1912), zeki, dikkatli ve lilkede ve
diinyada olup bitene ilgi duyan, firsatlar1 algilayan, yiliksek
enerjiye sahip ve kararhh Kkisi olarak tanmimlamaktadir (Akt:
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Ipbiiken, 2019). MEB ise, girisimciyi; yeni bir iiriin olusturmak
veya bir isi yliriitmek gayesiyle daha iyi yollar gelistirmek i¢in risk
alan kisi olarak tanimlamistir (MEB Ilkogretim Sosyal Bilgiler
Dersi 4-5. Smiflar Ogretim Programi, 2005). Girisimci, yeniligi
hayata geciren kisi oldugu gibi hayata gecirilen bu yeniliklerin
yonlendirilmesi, gelistirilerek devamliliginin saglanmasinda da
roller iistlenmektedir. Bu 6zelligi itibari ile girisimci; ¢evresinde,
girisimci kiiltiir ve zihniyetinin olusumunda da etkili olmaktadir.
Bu durum ayni zamanda, girisimcinin fonksiyonu olarak
tanimlanabilir.

Zaman icerisinde sosyal ve ekonomik bir unsur olmaktan
cikan ve birgok disiplin alaninin bakis acisindan beslenen
girisimcilik kavrami, farkli tanimlar kazanmistir. Literatiirde kesin
kabul goren ve tek bir tanimi olmayan girisimciligi, kavrami
ekonomi literatiiriine ilk olarak tanitan Fransiz diisiiniir Richard
Cantillon; 1732 yilinda yazdig1 eserde “girisimci” ve “girisimcilik”
kavramlarindan bahsederken girisimciligi, daha ¢ok belirsizlik
karsisinda risk alabilme fonksiyonu (Candan, 2011) olarak
tanimlarken; diinyaca iinlii markalarin girisimci ve girisimcilik
tanimlarina bakildiginda; Apple, eski kurallar1 ¢cagdas yeniliklerle
yorumlayan ve aksiyona geciren beceri; Microsoft, fayda ve prestij
odakl tiim eylemlerin kesistigi nokta; ikea, fikir iireten sira disi
yontemleri takdis eden anlayis, Google ise; gecmisi gelecekle
birlestiren ve simdiyi yaratan yetenek olarak ifade eder (Girisimci
Kafasi, 2019). Diinya Ekonomik Formu - WEF (2015) raporunda
girisimcilik; proaktif olarak yeni bir gérev ya da hedef iistlenmek
icin gerekli yetenek ve istege sahip olma seklinde tanimlanmistir.
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Tablo 1: Girisimcide Olmasi Gereken Ozellikler

Kisisel Ozellikler Davramssal Ozellikler  Sosyal ézellikler

> Esnek diisiinme, » Takim liderligi, » Network (iletisim
» Yenilik ve » Planlama, ag1 ve sosyal cevre)
yaraticilik, » Belirsizliklerle olusturma,

» Calisma azmi ve miicadele, » Ekip calismasi,
kararhlik, > Alternatifleri, » Duygusal zek3,
> Merak, degerlendirme, hizhi ve » is ahlaki,

> Ozgiiven (kendine dogru karar verme,

giiven), » Yapmakta  oldugu

> lyimserlik ve isten keyif alma,

olumlu yaklasim, » Kaynak bulmay1

» Yardimci olma bilme ve risk egilimi,

istegi, » Basarisizliklar

> 0Oz yeterlilik, sabirla karsilama,

» Motivasyon,

(Thematic Working Group on Entrepreneurship Education
Final Report November 2014 ten 6zetlenmistir)

Bir girisimcinin sahip olmasi gereken 6zellikler, tabloda ti¢
baslik altinda toplanarak verilmistir. Davranissal o6zellikler,
girisimin basarisina dogrudan etki eden ve yon veren ozellikler
olup egitimcilere ve egitim politikalar1 olusturanlara, girisimcilik
egitimlerinde iizerinde durulmasi1 ve gelistirilmesi gereken
beceriler konusunda da yol gostermektedir.

Yenilikgilik ve Inovasyon Kavrami

Sadece ekonomi ile ilgili bilimlerde ve alanlarda degil,
farkli bircok alanda da flizerinde durulan girisimcilikle ilgili
yapilan bir¢ok calismada ve arastirmada “yenilikgilik (inovasyon),
risk alma ve kararlilik” gibi 6zelliklerin girisimcilik icin gerekli
oldugu; girisimciligin, ilgili oldugu alanda yapilan yeniliklerle
gerceklestirilebilecek bir olgu oldugunu goérmekteyiz. En kapsayici
anlamiyla inovasyon, “bilgi” veya bir “fikrin” ekonomik ve
toplumsal yarara donistiiriilmesidir. Bu nedenle inovasyon;
teknik, ekonomik ve sosyal stireglerin olusturdugu bir biitiindir
(Kus, 2013; Er, 2013; Keskin, 2018).
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inovasyon, alisilmisin disinda, farkly, degisik, yeni fikirler
gelistirerek bunlar1 uygulamaya koymaktir. Insani, siiper zihinli
bir canliya dontstiirebilecek “beyin cipleri” tasarlamak,
yikandiginda burusmayan dolayisiyla da {tli gerektirmeyen
kumas, insan saghgi icin yararli bir yag olan omega 3 igeren
yumurtalar, felcliler icin beyin kontrollii protezler liretme gibi
inovatif ornekleri sayarken, Nokia ve Kodak’in ise inovasyon
stirekliligini saglayamadiklari icin gerilediklerini ifade edebiliriz.

Ulkelerin girisimcilik faaliyetlerini ve siireclerini daha iyi
analiz ederek karsilastirabilmek icin, 1997 yilinda Babson College
ve London Business School tarafindan baslatilmis olan GEM
Projesine (Global Entrepreneurship Monitor-Kiiresel Girisimcilik
Monitorii) Tiirkiye 2006 yilinda dahil olmustur. GEM Projesine
katilan tilkeler, Kiiresel Rekabet Raporunda kullanilan kategoriye
gore lice ayrilir: Uretim faktorleri giidiimlii ekonomiler, etkinlik ve
verimlilik giidiimlii ekonomiler ve yenilik giidimlii ekonomiler.
Faktor giidimlii ekonomilerde tarim sektori, etkinlik giidimli
ekonomilerde sanayi sektorti, yenilik giidiimlii ekonomilerde ise
bilgi ve iletisim teknolojileri ile AR-GE girisimciligi 6n plandadir.
Gelismekte olan tlkeler, daha cok etkinlik giidiimlii ekonomiler
arasinda yer alirken; gelismis tilkeler, yenilik glidiimlii ekonomiler
arasinda yer almaktadir. 2013-2014 doéneminde Tiirkiye,
verimlilik giidiimlii ekonomiler kategorisinden yenilik giidiimlii
ekonomilere gecis asamasi icinde degerlendirilmekte ve 144 iilke
arasinda 44. sirada yer almaktadir. 2014-2015 yilinda ise 45.
sirada yer almistir (Karadeniz, 2014; GEM, 2014). Bu durum,
yenilikei girisimciligin 6nemini ortaya koymak adina aciklayicidir.

Start - up Kavrami

Simdilerde adeta bir akim gibi diinyay etkisi altina almis
bir kavram, start up. Kavram, ekonomi soézliiklerinde, sifir
noktasindan ise baslayan bir sirket icin ‘yeni baslangi¢, yeni
girisim’ anlaminda kullanilmaktadir.
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En genis anlamiyla start up, ¢ok kisa siirede ¢ok fazla yol
kat etmeye calisan sirketler olarak da adlandirilabilir. Hizh
biiylime icin tasarimlanmis ve buna miisait, teknolojiyi sunan ve
kullanan, genis kitlelere hitap eden ve sundugu hizmeti
kullaniciya ulastiran, ihtiyac gideren (yeri geldiginde ihtiyac
haline doniistiiren), stireklilige sahip ve gelismeye -gelistirmeye-
miisait girisim fikirlerine start up denilmektedir
(http://girisimturkiye.com).

Girisimcilik ile start up arasindaki iliskiyi, yerel ve global
olmakla ifade edebiliriz. Start up daha global bir kavramdir.
Ornegin; diinyada herkesin islem yapabilecegi online noter,
yemek sepeti, UBER gibi global taksicilik ornekleri, Sony'nin
giyilebilir klimasi, giines enerjisini elektrik enerjisine ceviren
montlar, idrarinizi tahlil edip veren akilli tuvaletler gibi...

Girisimcilik ve start up in diinya ekonomisi ve ekonomik
gelismislik tizerindeki etkisini vurgulamak icin simdi verecegimiz
ornegin dikkatle incelenmesi bize bir fikir verebilir. Girisim
Yatirimlar1 Analitik Platformu CB Insights (2019), Eylil 2019
itibariyle dinyanin en degerli (degeri 10 milyar dolarin
tizerindekiler) 10 startup 1 listeledi. Ilk 2 yi Cinli 2 sirketin aldig1
siralamada; 75 milyar dolarlik Cinli yapay zeka sirketi Bytedance
ilk siray1 alirken, ikinci sirada da 56 milyar dolarlik Cinli Didi
gelmektedir. Hemen bunlarin arkasindan gelen 8 sirketin 7 si ABD
merkezli. 7.sirada Elon Musk' in SpaceX’ i de var. Listenin 3.
sirasinda 50 milyar dolar degerlemeyle bir elektronik sigara
sirketi yer almaktadir.

Girisimcilik Niyeti

Bireylerin  girisimcilik  davranisina  yodnelmelerinde
girisimcilik niyeti temel olusturmakta; girisimcilik niyetinin
olusmasinda ise birgok faktoér etkili olmaktadir. Bu faktdérlerden
biri de okullarin o6grencilerine sagladiklar1 ve 06grencileri

girisimcilik  davranisina  yonlendiren ortam ve egitim
programlaridir.
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Egitimin, gelecek odakli olmasi girisimcilik niyetini de
etkileyecektir. Daha oOnce, giiniimiizde popiiler olan is ve
mesleklerin bundan 10 y1l énce bilinmedigini ifade etmistik. iste
bu durumda girisimcilik niyetinin olusturulmasi devreye giriyor.
Ciinki bugiiniin 6grencilerinin gelecekte ¢alisacagi bir¢ok is heniiz
is diinyasinda yer almayan islerdir. Bunun yaninda 6grenciler,
strecte bilgi yogunlugu arttik¢a, bugiin tanimlayamadigimiz ve
gelecekte nerede ise yarayacagini bilmedigimiz beceriler de
kazanirlar. Almis olduklar1 egitimlerin duzeyleri arttik¢a, hangi
kariyer yollarinin var oldugunun da farkina varmaktadirlar.

London Business School ve Babson College tarafindan
1999 yilinda baslatilan, katilima tilkelerde girisimcilik dlizeyinin
belirlenmesine yonelik arastirmalar yaparak girisimcilik faaliyeti
ile ilkelerin kalkinmishik dlzeyi arasindaki iliskiyi ortaya
¢ikarmaya calisan Kiiresel Girisimcilik Endeksi (GEM) Raporu
2013 e gore (Tirkiye 2006 yilindan bu yana arastirmaya
katilmaktadir); insanimizin girisimcilik niyeti ve girisimcilik
algisindaki olumlu bakis agisinin giiclii oldugu; egitimli kisilerin
girisimcilik faaliyetine katilma oraninda artis oldugu; liniversite
mezunu girisimci oraninin 2006 yilinda %15,30 iken, 2013’te
%44’e ylkseldigi yani genclerin girisimcilige daha fazla ilgi
gosterdigini ve alternatif bir kariyer olarak gérmeye basladigy;
egitim diizeyi yiikseldikce firsata dayali girisimcilik faaliyetinin
arttigy; ihtiyactan dolay1 girisimcilik faaliyetinin azaldigy;
Tiirkiye’de yetiskin niifusun %73,95’i basarili girisimcilerin
toplumda ytiiksek bir statiiye sahip oldugunu diisiindiiklerini; her
100 kisiden 32’ sinin oOnimiizdeki ii¢ yil i¢inde girisimcilik
faaliyetinde bulunma niyetinde oldugunu (potansiyel girisimci);
bu oranin gelismekte olan iilkelerde % 29,09, gelismis lilkelerde
ise %14,27 oldugu; Tiirkiye’ de insanlarin girisimcilik niyetinin
gelismis tilkelerden bile ytliksek oldugu; insanlarin sadece %33,20
sinin yeni bir is kurarken basarisizlik korkusunun kendilerini
engelledigini ifade etmistir (GISEP, 2015-2018).
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Girisimcilik Kiilttirii

Girisimcilik kiiltiirii, bireyin cevresinde; bireyi yenilige,
uretkenlige, risk almaya, basar1 tutkusuna sahip olmaya ve
rekabetci bir kisilife yonlendiren yerlesmis yapidir. Bu kiiltiirua
olusturmak, toplumun tiim paydaslarinin gérevidir. Toplumsal
cevre, girisimci ruh ve kiiltird tesvik ederken; ayiplayarak,
kiiclimseyerek, yadirgayarak, bastirarak engel de olabilir. Az
gelismis ilkelerin durumunu agiklayan bir neden de
girisimcilerinin olmamasi degil, girisimcilik kiiltiirtinlin yeterince
olusmamasidir.

Girisimci bireylerin sahip olmasi gereken bircok 6zellik
egitim siirecinde kazanilabilir (hata yapmaktan korkmamay1
O6grenmek, bir problemin ¢6zimii icin birden fazla ¢6zim
tretebilmek, ekip calismasi yapabilmek gibi). Farkindalik
artirmaya yonelik etkinliklerle girisimcilik kiiltiriiniin iilkelerde
yayginlasabilmesi icin;

» Biyiiylince “girisimci olacagim!” diyen cocuklar icin verilen
etkili girisimcilik egitimleri,

» “Girisimci olacak ¢ocuk” icin girisimci 6gretmenlerin olmas;,

A\

Olumlu girisimcilik imaj1 olusturulmasi (6rnegin; girisimciligin,
is bulamayan veya devlette ise giremeyenlerin hayal diinyasi
gibi algilanmasinin 6niine gecilmesi),

» Basarih girisimcilerin rol modeli olarak sunulmasi (6rnegin
medya),

» Girisimcilik projeleri, 6dil ve yarismalar ile girisimcilik
konusuna dikkat c¢ekilmesi genclerin okul hayatlarindan
itibaren girisimcilige 6zendirilmesi,

» Global olcekte basar1 gostermis start uplar ve girisimciler,
gelecek bilimciler, inovasyon uzmanlari, is adamlari, CEO lar
gibi profesyonel yoneticilerin genglerle bulusturulmasi, kariyer
etkinlikleri, bilgi ve deneyim aktarimi ve paylasilmasi,

» Bakanliklar, TUBITAK, tiniversiteler, ticaret ve sanayi odalari,

bankalar ve sivil toplum kuruluslarinin organizatorligiinde
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girisimcilik kiiltiriiniin yerlesmesi ve yayginlasmasi amaciyla
diizenlenen etkinlikler girisimcilik kiltiriniin
olusturulmasinda 6nemli bir etkendir.

Egitim ve Girisimcilik

Girisimcilik egitimi, 6grencilerin girisimsel deger liretme
siirecini baslatip bu siirece aktif katilmasini miimkiin ve zevkli
kilan, 6grencilerde bilgi, yeterlilik ve tecriibelerin olusmasini ve

gelismesini destekleyen icerik, yontem ve aktivitelerle ilgilidir
(WEF, 2009).

WEF’ in 2018 raporunda; fazla uzak olmayan bir gelecekte
yliksek hizda internet, yapay zeka, bulut bilgi teknolojisi, artirilmis
sanal gerceklik ve makine 6grenmelerine yapilan yatirimlarin
artmasit ve deger kazanmasi; 2022' de ortaya yeni c¢ikan
mesleklerin diinya capindaki tabaninin % 16' dan % 22' ye
¢ikmasi ve buna bagl olarak 133 milyon kisinin calisabilecegi yeni
is kollarinin ortaya cikmasi, simdilerde orant % 71 insan - % 29
makine olan insan-makine isb6éliimtniin 2022 ye gelindiginde %
58 insan - % 42 makine ve algoritma olacagli; makineler ve
algoritmalarin insanin yapabilecegi karar verme, mantik yiiriitme,
idare etme gibi yetenekler kazanacagi ve insanlarin idare
kisminda bile etkisinin azalacagi, bir ¢ok isi yapmak icin gereken
becerilerin degisecegi, ve bu becerilerin ortalama 101 giinliik bir
egitimle kazanilabilecegi icin yetenek aciklarini kapatacagi; veri
analisti, yazilim ve uygulama gelistirici, e-ticaret ve sosyal medya
uzmanlari, inovasyon ydneticileri, egitim gelisim uzmanlar1 gibi
mesleklerin 6nem kazanacagi 6n goriilmektedir.

Girisimciligi temel bir yeterlik olarak goren Avrupa
Komisyonu'nun 2016 da hazirladig1 Eurydice Avrupa’da Okulda
Girisimcilik Egitimi Raporunda, girisimcilik egitimi; 6grencilerde
yaraticl fikirleri girisimci eylemlere donusturme becerisi ve
zihniyeti olusturma sureci olarak tanimlanmis, girisimcilik
egitiminin tum ogrenciler icin kisisel gelisim, aktif vatandaslik,
sosyal katilim ve isverilebilirligi destekleyen temel bir yeterlik
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olarak agiklanmistir. Yine bu raporda girisimciligin kapsami; ticari
bir amag olsun veya olmasin girisimcilik ruhuna veya davranisina
katki saglayan tum ogrenme disiplinlerinde yasam boyu ogrenme
surecleri ve ogretim yollar1 (orgun, yaygin ve orgun olmayan) ile
ilgili oldugu ifade edilmistir (Eurydice, 2016). Girisimciligin
sadece ekonomik eylemler ve is kurma ile ilgili degil, daha genis
anlamda hayatin ve toplumun tum alanlan ile ilgili oldugu
diistiniildiiginde girisimcilik egitimleri girisimci tutumlarin,
becerilerin ve bilgilerin gelistirilmesi bireylerin fikirlerini eyleme
donusturebilmesini saglamalidir. Bu baglamda girisimcilik egitimi
ve kapsami, potansiyel girisimci olarak herkese yonelik olan
girisimcilik egitimleri, programin hedefleri veya ¢iktilar1 ile
girisimcilik o6zelliklerini tesvik etmeye, girisimcilik bilgi ve
becerilerini gelistirmeye odaklanmalidir.

Girisimcilik egitimlerinin bireylerde is fikri olusturmanin
yaninda girisimci tutum ve davranislarin gelistirilmesine
odaklanmasi beklenir. Is fikri olusturma kapsaminda; bir
isletmenin, bir sirketin veya bir meslegin ortaya cikartilmasina
yonelik dersler yer alirken girisimcilik becerisi i¢cin bireylerin
tutum ve davranislarinin girisimci 6zellikler dogrultusunda
degistirilmesine odaklanilir (European Commission, 2004).

Girisimcilik egitimi;
» Bireylere potansiyel girisimcilik firsatlarini kendi becerileri ve
yetenekleriyle eslestirme konusunda biling ve farkindalik
saglayacaktir.

> lyi bir girisimcilik performansi ve daha yiiksek isletme olusum
oranlari saglayacaktir.
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> Oz giiven ve 6z yeterlik, basariya ihtiyac, risk alma, sosyal
yonelim, kararlilik, yaraticilik ve kontrol odagi gibi sosyo-
duygusal 6zelliklerin gelistirilmesini saglayacaktir.

» Girisimci diislince, tutum ve davraniglarini tesvik ederek
bilmedikleri yeteneklerini ve gii¢clii yanlarini ortaya ¢ikartarak
Ogrencilerin  girisimcilik bilincini gelistirmeye yardimci
olacaktr.

> Ogrencilerin iyi bir girisimci olma niyetlerinin olusmasini
saglayacaktir.

» Toplumda ve yasadiklar1 cevrede girisimcilik kiiltiirtiniin
olusmasina katki saglayacaktir.

» Bireyleri, firsatlar1 goérme veya yaratmak konusunda
bilin¢glendirecektir.

Girisimcilik egitiminin ayrica, risk grubundaki gengler i¢in
de kendi yeteneklerini kesfetmesine yardimci olmasi gibi ortiik ve
informal bir etkisinden de s6z edilebilir.

Girisimcilik egitimi bir biitiin olarak ele alindiginda,
bireylere girisimci zihniyetleri, cesitli girisimcilik faaliyetlerine
katilm1 ve performansi destekleme becerilerini gelistirmeyi
amaglayan egitim hedeflerini temsil eder. Farkl {ilkelerde,
mesleki ve genel ortadgretimde, egitimin, girisimcilik diisiincesini
ne olciide desteklendigini degerlendirmek amaciyla yapilan
arastirmalara gore; girisimcilikle ilgili baslangicta herhangi bir
tutuma sahip olmayan 6grencilerin, hedeflenen ve gerceklestirilen
egitim-0gretimle, girisimciligi yasamda bir hedef olarak
belirlediklerini ve girisimciliZe karsi olumlu bir tutum
gelistirdiklerini, girisimcilik niyetlerini artirdigin1  ortaya
koymustur (The World Bank, 2014).
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kesimleri ile

goruntlileme isbirligi

Ogrenci, yaratic1

fikirlerini
girisimsel
Girisimcilere Egitim
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bulunma, doniistiirebilir. girisimsel vizyon

ve etik yaklagim

kariyer destegi

o Ogretim
lyi egitilmis ve programlari,
desteklenmis

de 6grenme
Ogretmen ve ciktilari ve
idareciler Slgme-

degerlendirme

Sekil: Girisimcilik Egitimi Ekosistemi

(Kaynak: Final Report of the Thematic Working Group on
Entrepreneurship Education / Avrupa Komisyonu Tematik
Calisma Grubu Final Raporu, 2014)

21. ylzyll “bilgi ve 6grenme” paradigmasinda ciddi bir
degisimi ve doniisiimii beraberinde getirmis, bireyden beklenen
davranislar, yerini bireyden beklenen “beceri” lere birakmistir. Bu
donlisiim davranis temelli egitimden beceri temelli bir egitime de
neden olmustur. Glinlimiiz bireyinden beklenen ise; 6grenmek
icin hizla harekete gecmek ve bilgiye hizla ulasmak, bilgiyi etkin
bir sekilde kullanmak ve iretmek, irettiklerini de en global
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sayilabilecek bir sekilde paylasmaktir. Bu beceriler, raf 6mrii kisa
olan beceriler olup ayni1 zamanda siirekli gelistirilmesi ve farkl
alanlara da transfer edilmesi gereken becerilerdir.

Yiizyllimiz insanindan beklenen becerileri tespit edip
diinya genelinde ortak bir anlayis olusturabilmek amaciyla
oncelikle 2002’ de Amerika Birlesik Devletleri'nde (ABD) is
diinyasi, gelecek bilimciler, egitim liderleri ve politika
belirleyiciler, 21. yiizyilin bireylerini gelecege hazirlamak
amaciyla P21 (Partnership for 21st Century Learning - 21. Yiizyil
Becerileri icin Ortaklik) olusumuyla bir araya gelmisler, yeni
jenerasyonun ogrenmesi icin literatliir tarama ve egitim
paydaslariyla is birligi yapan olusum ortaya c¢ikmis, ATCS
(Assessment and Teaching of 21st Century Skills) ise bir¢ok
tilkeden 250°den fazla arastirmaciyr bir araya getirerek beceri
temelli smif ve miifredat olusturmayr amacglamistir (Hamarat,
2019). P21’de girisimcilikle ilgili beceriler, Yasam ve Kariyer
Becerileri altinda yer almaktadir.

Bugiiniin 6grencilerinin, gelecekte, yasam ve c¢alisma
ortamlarinda basarili olabilmeleri i¢in diisiinme becerilerinin,
icerik bilgisinin, sosyal ve duygusal yeterliliklerin gelistirilmesinin
gerekliligi tizerinde 6nemle duran P21' in Temel Yasam ve Kariyer

Becerileri;
1. Esneklik ve uyum,
2. Girisimcilik ve 6z-y6nelim,
3. Sosyal ve kiiltiirlerarasi beceriler,
4. Uretkenlik ve mesuliyet,
5. Liderlik ve sorumluluk seklinde siralanmistir.

21. yuzyll becerileri genel olarak, 68rencilerin sahip olmasi
gereken egilimleri ifade eden st diizey bir beceri profilidir. Bu
profil, 68rencilerin giinimiiz diinyasinda ve gelecekte basaril
olabilmeleri i¢in 6nce kazanip sonra gelistirmeleri gereken iist
diizey becerileri ve 6grenme egilimlerini gostermektedir. Bu
nedenle, girisimcilik egitimi uygulamalari, bu uygulamalarin
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gelistirilmesi ve tesvik edilmesi, Avrupa Birligi ve iiye devletlerde
hem is dilinyasti hem de egitim politikalarinin o6nemli
hedeflerinden biri olmustur (Eurydice - European Commission,
2016).

Girisimcilik egitimi 2008 yilinda, Avrupa Birligi’ ne liye ve
aday iilkeler tarafindan “Hayat Boyu Ogrenme icin Avrupa
Yeterlilikler Cercevesi” adi altinda Avrupa Parlamentosu ve
Avrupa Konseyi'nde kabul edilmis ve tavsiye kararlarn ile
yayginlastirlmistir. Tavsiye Karariyla uyumlu olarak Tirkiye
Yeterlilikler Cercevesi (TYC), Mesleki Yeterlilik Kurumu
tarafindan Milli Egitim Bakanlig1 ve Yiiksekogretim Kurulu basta
olmak {lizere kamu kurum ve kuruluslar, is¢i ve isveren
sendikalari, meslek orgiitleri ve ilgili sivil toplum kuruluslariyla
isbirligi icerisinde, yerli ve wuluslararasi uzmanlar ile
akademisyenlerin katkilariyla hazirlanmis ve Tiirkiye Yeterlilikler
Cercevesinin Uygulanmasina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik, Bakanlar Kurulunun 2015/8213 sayili karariyla
yurirlige girmistir. AY(C; bilgi, beceri ve yetkinliklerle
biitiinlestirilmis sekiz seviyeyi
(https://ec.europa.eu/ploteus/content/descriptors-page)
icermektedir (Mesleki Yeterlik Kurumu - MYK, 2015).

AYC (Avrupa Yeterlikler Cercevesi) ve Avrupa Birligi
Referans Cercevesi ile uyumlu hale getirilen TYC (Tirkiye
Yeterlikler Cercevesi), egitim sistemimiz icerisinde, orgiin ve
yaygin Ogrenme ortamlarinda kazanilan kalite gilivencesi
saglanmis tiim yeterlikleri kapsamaktadir. TYC de yer alan sekiz
beceri, programlarda yer alan bilgi, beceri ve yetkinlikler
kapsaminda 6grenme kazanimlari ile iliskilendirilmistir (Lifelong
Learning - LLL; 2007; Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi, 2015):

1. Anadilde iletisim,

2. Yabanc dillerde iletisim,

3. Matematiksel yetkinlik / fen ve teknolojide temel
yetkinlikler,
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Dijital yetkinlik,

Ogrenmeyi 6grenme

Sosyal ve beseri yetkinlikler,
Girisim ve girisimcilik anlayisi,

© N Uk

Kiltiirel biling ve ifade.

AB Girisimcilik Yeterlilikleri Cercevesi incelendiginde
oncelikle girisimsel  o6zelliklerin  kazandirilmasi  {izerine
odaklanildigini; girisimsel becerilerin, tutumlarin ve bilginin
okulda verilecek olan egitimlerin etkili olmasi halinde girisimcilik
niyetinin ortaya cikabilecegini gormekteyiz. Bir anlamda
girisimcilik niyetinin olusmasi icin verilecek olan egitimlerin
onkosul olarak kabul edildigini ifade edebiliriz. 21. yiizyilda
kazanilmasi beklenen becerilerin tamami aslinda bir biitiin olarak
hayat boyu 6grenme kavramiyla da yakindan iliskilidir. Ciinkii bu
beceriler, kisa erimli olmayip, 6grencilerin bilgi, beceri ve
yetkinliklerini kisisel, yurttashkla iliskili is ve mesleki
geleceklerine iliskin bir perspektifte gelistirilmesi gereken ve her
alanda siirekli ihtiya¢ duyacaklar1 beceriler olup, hayat boyunca
O0grenme faaliyetleri icerisinde ele alinmasi ¢agin gerekliliklerine
uygun bir yaklasim olacaktir (Lifelong Learning Brief -LLL, 2007).

Gilinimiiz toplumunda, globalizasyon ve gittikce daha ¢ok
kiltirli yapi icerisinde yer alma zorunlulugu; aktif vatandaslik,
istihdam edilebilirlik ve kisisel gelisim icin belirli temel beceriler
gerektirmektedir. Ulkemiz de Avrupa Birligi Hayat Boyu Ogrenme
icin Anahtar Yeterlilikler Cercevesini benimsemis oldugundan
kiiresellesen bir diinyada Tirkiye’de de ekonominin diger
tilkelerle rekabet edebilmesi icin, bireylere anahtar becerilerin
kazandirilmasi kisisel gelisim, sosyal katilim ve istihdam a¢isindan
son derece 6nemli hale gelmistir.

2010’ da en ¢ok aranan 10 meslegin 2004 yilinda heniiz
olmadigini (buradan hareketle 2020 de 6n plana ¢ikan bir ¢ok
meslegin 2010 da olmadigini), New York Times'in bir haftada
verdigi bilgi miktarinin, 18. yiizyilda yasayan bir insanin hayati
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boyunca karsilasacagi bilgi toplamindan daha fazla oldugunu, her
y1l ortaya ¢ikan yeni ve teknolojik bir bilginin 6nceki seneyi ikiye
katladigini, su anda bir teknik {iniversitede okuyan ticiincii sinif
6grencisinin birinci sinif bilgilerinin ¢oktan eskimeye basladigini
Forrester Research arastirma raporundan gormekteyiz (Akt: Unal
ve Young & Rubicam Reklamevi, 2010).

Egitim sistemimiz, kiresel, ekonomik ve toplumsal
gelismelerin etkisi ile yasanan degisimlere ayak uydurabilmek
amaciyla; 6gretmen profili, 6grenci profili, 6grencilerden beklenen
beceriler profili, 6gretim programlari konusunda diinyadaki
gelismelere ve trende uygun belli adimlar atmaya calismistir.
Asagida bu adimlara uygun olarak atilan adimlar siralanmistir. Bu
adimlarin uygunlugu, etkileri, uygulama ve sonuglari iizerinde de
ayrica tartisilabilir.

KOSGEB (Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi) koordinatérliigiindeki Girisimcilik Konseyi
tarafindan 2015-2018 yillarin1 kapsayan “Tirkiye Girisimcilik
Stratejisi ve Eylem Plan1 (GISEP)” hazirlanmistir. GISEP in genel
amaci; lilkemizde girisimcilik kiiltiiriinii yayginlastirmak, gii¢li bir
ekosistem olusturmak ve girisimciligi gelistirmektir. GISEP te yer
alan hedeflerden biri de oOrgliin ve yaygin egitim diizeyinde
girisimcilik egitimlerinin yayginlastirilmas1 ve girisimcilere
yonelik danmismanlik sisteminin gelistirilmesidir. Bu dogrultuda,
girisimcilik egitimi cercevesinde gerceklestirilecek faaliyetlerin
koordinasyonu gorevi Milli Egitim Bakanlig: icerisinde Talim ve
Terbiye Kurulu Baskanligi tarafindan yiiriitilmektedir. (Tiirkiye
Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani-GISEP, 2015-2018; MEB-
Talim Terbiye Kurulu Baskanlig).

GISEP kapsaminda olusturulan Eylem Planinda, 2018 yili
sonuna kadar;

» Girisimcilik konusunun en az 3 0gretim programinda yer
alacak sekilde ilk ve orta 6gretim programina yerlestirilmesi,
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> Ilk ve orta 6gretim 6gretmenlerinin girisimcilik konusundaki
bilgi ve becerilerinin gelistirilebilmesi icin en az 3 hizmetici
egitimle, 6gretmenlere yonelik olarak "6grencilere girisimcilik
algisi ve becerileri kazandirabilecekleri” egitimler verilmesi,

» 2017 sonuna kadar egitim fakiilteleri miifredatina girisimcilik
egitimlerinin eklenmesi,

> Ilk ve orta okullarda mini sirket projeleri ile girisimcilik
projelerinin gergeklestirilmesi,

» 2015 yih sonu itibar1 ile girisimci okul kriterlerinin
belirlenerek, 6gretmeni, 6grenciyi ve veliyi kapsayacak ve
girisimciligi tesvik edecek sekilde girisimci okul modelinin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi,

> Ilk ve orta 6gretim okullarinda girisimcilik, yenilikgilik, patent,
Ar-Ge ve teknoloji kiiltiiriinli destekleyen en az 10 kuliibiin
kurulmasi programlanmistir.

Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir ekonomik ve sosyal gelismesini
saglayabilmesi, kiiresel rekabette yerini alabilmesi ve egitime
harcanan ekonomik kaynaklari daha etkin ve verimli
kullanabilmesi i¢in egitim sistemini ¢ikti kontrollii ve kalite
kriterlerine dayali hale getirebilmek amaciyla hazirlanan MEB
Kalite Cercevesinde (2014 ve 2017), 10 genel hedef belirlenmis,
bunlara bagh olarak 14 temel alan ve her bir temel alana bagh alt
alanlar olusturulmugtur. ilk temel alan Ogrenci Temel Ogrenme
Kazanimlar olarak belirlenmis, bu temel alanin Hayatla ilgili
Beceriler alt alaninda da 5 yeterlik belirlenmistir:

> lletisim ve Kisiler Arasi Beceriler,
» Karar Verme ve Elestirel Diisiinme,
> Sorunlarla Basa Cikma ve Kendini idare Etme,
» Yaraticilik ve Yenilikgilik,
» Girisimcilik.
MEB, 2018 in son ¢eyreginde duyurdugu egitim
sistemimizin genel cercevesiyle ilgili uygulamaya koydugu 2023
Egitim Vizyonu ile belirledigi hedefleri 3 yillik bir siire igerisinde
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gerceklestirmeyi amacglamaktadir. 2023 Vizyon Belgesinde;
Yenilikci Uygulamalara imkin Saglanmasi hedefi bashginda,
Ogrencilerin  sosyal girisimcilik ile tanigsarak toplumsal
problemlere ¢6ziim arama motivasyonu kazanmasi igin
desteklenmesi ele alinmistir. Bunun yaninda 21. yilizyl
becerilerine yonelik olarak cocuklarin ilgi, yetenek ve mizaglari
dogrultusunda yasam becerileri kazanmalari i¢in tasarim-beceri
atolyeleri kurulmasi, dijital icerik ve becerilerin gelistirilmesi gibi
hedefler de belirlenmistir.

Buraya kadar siralamis oldugumuz, girisimcilik egitimini
zorunlu kilan gerekceleri ve bu gerekcgeler iizerine
temellendirilmis ulusal ve uluslararasi kaynaklari inceledigimizde,
bir girisimcilik egitiminde bulunmasi gereken becerileri;

Yaraticilik,

Planlama,

Finansal okuryazarlik,

Kaynak arama,

Belirsizliklerle basa ¢ikabilme,

YV V VYV VY

Takim g¢alismast seklinde alt boyutlara indirgemek
miimkiindir.

Ogretim Programlari ve Girisimcilik

Gilinlimiizde ve gelecekte mesleklerdeki degisim ve
doniisiim, mesleklerin ortaya ¢ikma ve yok olma stireleri,
mesleklerle ilgili becerilerin edinim siiresi diisiiniildiigiinde
bireylerin beceri odakli bir egitim almalar1 ve siirekli gelisime
dayanan bir hayat siirmeleri kaginilmaz bir gercektir. Bu nedenle
egitim sistemlerinin, derslerin ve 6gretim programlarinin, ders
dis1 egitim etkinliklerinin, formal ve informal o6grenme
ortamlarinin bu doéntsimii destekleyecek sekilde yeniden
kurgulanmas1 ve politikalarin bu dogrultuda olusturulmasi
gerekmektedir. Bu baglamda, MEB, Talim Terbiye Kurulu'nun
26.08.2009 tarih ve 127 sayilh karar ile girisimcilik egitiminin
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kiiciik yaslarda baslatilmas1 ve ortadgretim kurumlarinda
girisimcilik dersi verilmesi planlamistir.

Neredeyse biitliin sistemlerin (egitim, saglik, ekonomi,
savunma vb.) ayakta kalabilmesinin yolu bilgiye hizla ulasmak ve
elde ettikleri bilgiyi inovasyon siirecleri ile deger zincirine
katabilmektir. Giiniimiiz diinyasinda rekabet iistiinligiini elinde
bulunduranlar ayni zamanda bilgiyi ve bilgi ekonomisini de
yonetenlerdir. Gegmiste fazla miktarda sanayi, fabrika ve makine
gibi elle tutulabilir kaynaklar zenginlik olarak ifade edilirken
simdilerde zenginligin kaynaklari, yeni fikirler ve yeni fikirleri
iceren Uriinler, hizmetler ve ¢o6zlimler olarak Kkarsimiza
cikmaktadir.

Microsoft - Oracle Egitim Vakfi Yoneticisi ]. Richardson
(2012), Tiirkiye Ozel Okullar Birligi Dernegi 11. Geleneksel
Sempozyumundaki “Basariy1 Yeniden Tanmimlamak” bashkl
konusmasinda “son yillarda, okulda, iste, aile ve toplum
yasantisinda basarili olmak i¢in gerekenler carpict bir bigcimde
degisti. Ulkeler arasi rekabet gittikce daha cok iyi egitimli is
giiciine bagl oldu. Bilgi ¢caginin diinyasi, daha ytliksek seviyelerde
bilgi, karmasik iletisim becerileri, list diizey diisiinme becerileri
gibi yeni bir takim becerileri gerektiriyor. Okuma, yazma ve
matematikten olusan geleneksel 3 lii 6grenim sistemi simdi yerini
21. Yiizyilin 7 li beceri sistemine birakiyor. Bunlar:

Elestirel bakis,

Iletisim,

Isbirligi,

Yaraticilik,

Kiiltiirlerarasi anlayis,

Bilgisayar, bilisim ve iletisim teknolojileri becerileri,

YV V VYV VY

Kariyer ve yasam becerileridir.

Bu degisim, geleneksel 6grenci rollerini ve egitimin 21.
Yuzyill 0Ogrencisinin ihtiya¢larim1 karsilayacak bicimde nasil
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verilebilecegini de etkilemektedir. Diinya ¢apinda egitim de dahil
biitlin sektorler su sorularin cevabini aramaktadir:

1. Yarmin is giicii olan bugiinlin 6grencilerinin gerekli
becerileri gelistirmesini nasil saglayacagiz?

2. Egitimciler olarak bizler, 6gretme bicimimizi bu
ihtiyaclar1 karsilamak iizere nasil degistirecegiz?” ifadelerine yer
vermistir.

Tiirkiye olarak teknolojiyi ve bilgiyi lireten degil izleyen
durumundayiz. Diinya iilkeleri arasinda “download” ve “upload”
istatistiklerine baktigimizda iilkemizin indirenler hanesinde
oldugu gortliyor. Yikleyenler hanesinde yer alabilmek icin egitim
sistemimizi bir uygarlik projesi gibi yeniden insa etmek
zorundayiz (Selcuk, 2012).

Gelecekte basariya ulasabilmek icin, okulda, evde, iste ve
toplumda egitim sistemlerinin hedefi tiim insanlar icin daha fazla
beceri gelistirilmesini saglamak olmali, bu nedenle de 6gretim
programlarinin ana temalar1 arasinda “gelecegin Ogretim
programina” dair istekler yer almalidir.

Daha ¢ok sosyal bilimlerin ekonomi ile ilgili alanlarinda
giindeme gelen girisimcilik, son yillarda 6gretim programlarinda
ve egitsel uygulamalarda gittikce etkisini artiran bir olgu olarak
karsimiza cikiyor. Ciinkii arastirmacilar son yillarda egitimin
niceligiyle degil, niteligiyle ekonomik biiylime arasindaki iliskiyi
incelemisler ve egitimin niteliginin ekonomiyi olumlu yoénde
etkiledigi sonucuna ulasmislardir (ERG, 2015). Bu nedenle, 2005
O0gretim programlar1 degisikliginden itibaren biitiin derslerde
beceri temelli anlayisa gecildigini gérmekteyiz.

Ayrica, 2018 o6gretim programlarinin kazanimlarinin
belirlenmesinde ve olusturulmasinda; uluslararasi arastirmalar,
uluslararasi raporlar ve sonuclari, diger ulkelerdeki uygulamalar,
PISA - TIMSS gibi uluslararasi uygulanan sinavlar ve ¢iktilarinin
yaninda 2018 6gretim programlari hazirlanirken;

> Ulkemizin 2023 hedefleri ve hiikiimet programlari,
» MEB Kalite Cergevesi,
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» MEB Stratejik Plan1 2015 - 2019,

> TUBITAK Vizyon 2023 Belgesi,

» Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 2015 - 2018,

» Degerler Egitimi Yonergesi,

> Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi ve Eylem Planm1 2014 -
2018 dikkate alinmistir.

2018’de yenilenen 6gretim programlarinda; amaglar (okul
oncesi, ilk, orta, lise icin ayr1 ayr1 4 madde), Ogretim
programlarinin perspektifi (degerler ve yetkinlikler), 6lcme ve
degerlendirme yaklasimlari ortak ve ayni sekilde ele alinmistir.

Programlarin perspektifi, “degerlerimiz ve yetkinliklerle
biitlinlesmis bilgi, beceri ve davranislara sahip bireyler
yetistirmek” olarak ifade edilmistir. Bilgi, beceri ve davranislar
O0gretim  programlariyla kazandirilirken  degerlerimiz  ve
yetkinlikler bu bilgi, beceri ve davranislar arasindaki biitiinligi
kuracak sekilde baglantilandirilmistir.

Programin perspektifi igcerisinde yer alan hem ulusal hem
de uluslararas1 diizeyde; kisisel, sosyal, akademik ve is
hayatlarinda ihtiya¢ duyacaklar1 becerileri iceren yetkinlikler (8
madde), Turkiye Yeterlilikler Cercevesi (TYC) ne gore
belirlenmistir. Icerisinde, inisiyatif alma ve girisimcilik baghgimin
da yer aldig1 bu beceriler:

» Bireyin diisiincelerini eyleme doniistiirme becerisi,

» Yaraticilik, yenilik ve risk almanin yaninda hedeflere ulasmak
icin planlama yapma ve proje yonetme yetenegi,

A\

[s firsatlarini yakalayabilme,

» Toplumsal ve ticari etkinliklere girisen veya katkida bulunan
kisilerin ihtiya¢ duyduklar1 daha 6zgiin bilgi ve beceriler,

» Etik degerlerin farkinda olma ve

» lyi yonetisimi desteklemeyi kapsamaktadir.

2018  Ogretim  programlarinin  6nceki  O0gretim
programlarindan yapi olarak farkini, 6gretim programlarinin
perspektifi bashg altinda ve Tiirkiye Yeterlikler Cercevesi
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kapsaminda yer alan “degerler ve yetkinlikler” bashg ile
gormekteyiz. Bir fark ta “fen, miihendislik ve girisimcilik”
O6grenme alani ile fen bilimleri 6gretim programinda dikkat
cekmektedir.

Ogretim programlarinda yer alan beceriler, 1739 sayili
Milli Egitim Temel Kanununda (1973) yer alan 9 beceri ile uyumlu
becerilerdir (1. Elestirel diistinme, 2. Yaratici diisiinme, 3. Karar
verme, 4. lletisim, 5. Problem ¢ézme, 6. Bilgi teknolojilerini
kullanma, 7. Girisimcilik, 8. Tirkceyi dogru, etkili ve giizel
kullanma, 9.Bilimsel diisiinme). Bu 9 beceri ayni zamanda 1973
ten sonra hazirlanmis olan biitiin 6gretim programlarinda okul
oncesinden yiiksek 6gretime kadar biitiin kademelerde biitiin
6grencilerden beklenen temel beceriler olarak yerini almistir.

Girisimcilik egitimi, kisisel gelisimi, aktif vatandasligi,
sosyal faaliyetlere katilimi ve istihdam imkanlarini gérebilmeyi de
icerdiginden, egitimin her kademesinde tiim disiplinlerle
iliskilendirilmelidir (Eurydice, 2016).

Girisimcilik egitiminin verilmesi baglaminda farkh
yaklasimlar oldugunu gérmekteyiz. Bunlar;

» Farkhi  derslerde girisimcilik  egitimi  kazanimlarinin
vurgulandig disiplinler arasi yaklasim,

» Zorunlu bir ders olarak 6gretildigi yaklasim,

» Secmeli bir ders olarak 6gretildigi yaklasimdir.

Ik ve ortaokullarda girisimcilik konularnyla ilgili
kazanimlara o6gretim programlarinda dogrudan yer veren
derslerin hayat bilgisi, sosyal bilgiler, fen bilimleri, teknoloji ve
tasarim dersleri oldugunu gormekteyiz.

2013 yilina gelinceye kadar 4.siniftan itibaren okutulan
fen bilimleri (degisik isimlerle fen bilgisi, fen ve teknoloji, fen
bilimleri) dersi, 2013 yilindan itibaren 3.siniflardan baslayarak
ilkokul programina alinmistir. Fen Bilimleri 6gretim programinda,
2005 de yer almayan yasam becerileri 6grenme alan1 2013 ve
2018 oOgretim programlarinda yer almistir. 2018 programinda,
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yasam becerileri 06grenme alanina “STEM, Girisimcilik ve
Inovasyon” eklenmistir. Kazanimlar, yasamla iliskilendirilmesine
dikkat edilmis ve giinliik hayat ihtiyaclarini gidermeye yonelik
teknolojiler tliretilmesini gozeten bir yaklasimla hazirlanmistir.
Fen bilimleri dersinde; STEM, Girisimcilik ve inovasyon beceri ve
O6grenme alani, 4.siniftan itibaren uygulamaya konulmustur.

Programda yer alan, mithendislik ve tasarim becerileri
kapsaminda;

» Fen Dbilimleri, matematik, teknoloji ve miihendislikle
biitiinlestirme (STEM),

Problemlere disiplinler arasi bakis agisi,

Bulus ve inovasyon yapabilme,

Bilgi ve becerileri kullanarak iiriin olusturma,

YV V VYV V

Uriinlere katma deger kazandirabilme ile ilgili kazanimlara yer
verilmistir.

Fen ve Miihendislik Uygulamalar1 (STEM), 4-5-6-7. ve 8.
Siniflarda; proje sergisi, bilim fuar1 gibi faaliyetlere de zaman
ayirabilmek amaciyla egitim 6gretim déneminin son ili¢ haftasina
karsilik gelen (diger kazanimlar arasinda 9 - 12 ders saati %8
agirliga sahip), besinci bir 6grenme alani olarak (Uygulamali
Bilim) eklenmistir.

MEB Talim Terbiye Kurulu tarafindan hazirlanan haftalik
ders cizelgeleri incelendiginde;

» 8.siniflarda haftada 1 saat zorunlu dersler arasinda yer alan
rehberlik ve kariyer planlama dersi okutuldugu,

» Genel ortadgretim okullarinda “girisimcilik” dersi se¢meli
olarak okutulmaktadir. Sosyal Bilimler Liselerinin 9.sinifinda,
Anadolu liselerinin, Fen Liselerinin, Giizel Sanatlar Liselerinin,
Imam Hatip Liselerinin ve Spor Liselerinin 11 ve 12.siniflarinda
haftada 1 saat se¢meli olarak girisimcilik dersi okutuldugu,

» Uluslararas1 Bakalorya Programi uygulayan liselerde biitiin
siniflarda haftada 1 saat se¢meli olarak girisimcilik dersi
okutuldugu,
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» Meslek okullarinda mesleki gelisim dersinde girisimci fikirler
iretme, girisimci fikri gelistirme ile is kurma ve gelistirme
modiillerinde, ayrica; mesleki ve teknik egitim okul ve diger
kurumlarda, mesleki egitim programlari icerisinde haftada 2
saat “Girisimcilik ve Isletme Yénetimi” dersi okutuldugu,

> llkokullarda girisimcilik dersinin zorunlu veya se¢meli dersler
arasinda yer almadigi gorilmektedir (MEB - TTK, 2014 - 2015
-2016-2017 - 2018).

Ulkemizde meslek liselerindeki ilgili alanin geregi baz
zorunlu dersler disinda finansal okuryazarlik ayri bir ders olarak
okutulmamaktadir.

Ekonomi ve girisimcilikle ilgili becerilerin kazandirildigi
finansal okur yazarlik derslerine MEB Yaygin Egitim Programlari
kapsaminda yer alan kisisel gelisim ve egitim programlari
girisimcilik modiiliinde de yer verilmektedir.

Son 15 yildir (2005 ten bu yana) stirekli gelistirilen ve
yenilenen 6gretim programlarinda ortak ya da temel beceriler adi
altinda bazi 6grenme ve diisiinme becerilerinin ortak 6grenme
alanlar1 olarak belirlendigi, MEB’in 2005, 2009, 2013 ve 2017
yillarinda yeniledigi ilkégretim programlarinda iizerinde 6nemle
durulan sekiz temel beceriden birisi olan girisimcilik ve
girisimcilikle iligkili becerilerin; hayat bilgisi, sosyal bilgiler, fen
bilimleri, teknoloji ve tasarim gibi derslerde kazanimlari
dogrudan yer alirken bu derslerin disindaki derslerde 6gretim
programlarinda disiplinler arasi bir yaklasimla ele alinmaktadir
(MEB, 2018).

Girigimcilik ve Ogretmen

MEB Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Mudirligii ve
EARGED (Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanlig1) “21.
Yiizyila Girerken Tiirk Egitim Sisteminin Ihtiya¢ Duydugu Cagdas
Ogretmen Profili” nin belirlenmesine yénelik ¢alismalar yaparak
(EARGED, 2001), Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterliklerinde
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(2006 da olusturulmus 2017 de gilincellenmistir) 6gretmenlerin
sahip olmasi gereken nitelikleri;

> Ozgiivene sahip olma,
» Yeni fikirlere ve degisimlere uyum saglama,
» Yaraticl, sorun ¢ozme ve iletisim becerilerine sahip olma,
» Cevre imkanlarindan yararlanma olarak belirtmistir.
Ogretmenler, girisimcilik egitimi ile ilgili 6grenme ve
O0gretme etkinliklerinde; 0Ogrencinin siiregte aktif oldugu,
probleme dayali 6grenme, is birligine dayali 6grenme ve grup
calismalari, proje tabanli 6grenme ve deneyimsel 6grenme gibi
etkinliklere yer vermesinin yaninda is diinyasi-yerel/sivil toplum-
okul/6grencinin etkin olarak yer aldig1 ders disi etkinlikleri de
uygulamaya koymalidir. Is fikri olusturma ile ilgili olarak;
diistinme becerileri etkinlikleri, beyin firtinasi, alti sapka
uygulamasina yer verilebilir. Okullarda ders i¢ci ve ders disi
etkinlikler kapsaminda; kii¢lik ticari isletmeler olusturma, ilgili
yerel ve sivil toplum kuruluslarina alan gezileri diizenleme, is
fikirleri ile dikkat ceken girisimcileri okula davet etme gibi
uygulamalara da yer verilebilir.

Tas ve Koksoy’a gore (2019) okulda girisimcilik egitimini
vermesi beklenen kisi 6gretmendir. Bu nedenle 6gretmenin sahip
oldugu mesleki nitelikler 6grencinin sahip olacag1 becerileri
dogrudan etkiler. Eger 6grencilerin girisimci bir zihniyete sahip
olarak yetismesi isteniyorsa oOgretmenlerin de bu zihniyeti
kazandiracak bilgi, beceri ve yetenege sahip olmasi1 beklenir.
Girisimci  O6gretmen,  Ogrencilerin  fikirlerini  eylemlere
dontistiirmelerine ve Kkendi yasamlarinda Dbelirleyici gilg
olmalarina yardimci olur. Bunu yaparken, proje tabanli bir
yaklasim kullanmak, 6rnek olay incelemeleri yapmak, disiplinler
arast bir yaklasim benimsemek, grup siireclerini ve gruplar
icindeki etkilesimi yonetmek “girisimci 6gretmen” icin gerekli
goriilmekte, ‘68retme’ nin aksine bir kog¢ olarak hareket etmesi
istenmektedir.
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Ders Dis1 Etkinliklerde Girisimcilik Uygulamalari

Okulda ve egitim faaliyetleri icerisinde girisimcilik becerisi
kazandirmay1 amaglayan uygulamalardan biri de ders dis1 sosyal
etkinlikler kapsaminda yer alan egitsel kollar ve 06grenci
kultipleridir.

Ders dis1 etkinlikler, 68rencilerin kisisel gelisimine, sosyal
gelisimine, akademik gelisimine ve fiziki gelisimine katkida
bulunan; 6grencilerin serbest zamanlarin1 degerlendirmelerini,
girisimciliklerini, liretkenliklerini ve yaraticiliklarini artirmalarini
ve sosyallesmelerini amaclayan, derslerde 6gretilen becerileri
tamamlayici, islevsel etkinliklerdir. Bu baglamda ders disi
etkinlikler; egitimsel, sosyal, ekonomik ve ortiik islevleri olan
etkinliklerdir.

Ders dis1 etkinliklerin; 6gretim programlariyla 6grenciye
kazandirilan becerileri ve davranislart pekistirmek, okulda
demokratik bir kultir olusmasini saglamak, okulu c¢evreye
tanitmak, ¢evrenin egitim yoluyla bilinclenmesini ve kalkinmasini
saglamak, c¢evrenin egitimsel ve Kkiiltiirel ihtiyaclarini
karsilamalarina katkida bulunmak gibi etki ve faydalar1 da vardir.

Girisimcilikle ilgili olarak yer verilebilecek Kkariyer
zirveleri, 6grenci kuliipleri ve ders dis1 etkinlikler ile dgrenciler,
yasam Kkarsisinda bakis acis1 gelistirmekte, ileride meslek
secimlerine katki saglayabilecek ek beceriler de kazanmaktadirlar.
Klesse (1994), ders dis1 etkinliklere katilim ile lise, liniversite ve
mesleki kariyer basarisi arasinda olumlu bir iliski oldugunu ifade
etmistir.

2005’te yayimlanan “MEB Ilkégretim ve Ortadgretim
Kurumlari1 Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi” nde sosyal etkinliklerin
amaci; arasinda “planli ¢alisma aliskanligl, serbest zamanlarini
etkin ve verimli degerlendirme, girisimci olma ve bunu basari ile

sirdliirme, yeni durum ve ortamlara uyma” seklinde 6 hedef
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belirlenmistir. 2005’te yayimlanan bu yonetmelik ile egitsel kol
kavrami yerini Ogrenci kuliiplerine birakmaya baslamistir.
Yonetmelik ile “6grenci kuliibii ve toplum hizmeti ¢alismalarinda
katilmacilik, planlhlik, siireklilik, iiretkenlik, gontlliiliik ve is birligi
temel ilkedir” ifadesine yer verilmistir (MEB - EARGED, 2009).

Okullarda yiiriitiillen ders dis1 etkinliklere ilgili ilke ve
uygulama esaslar1 yonetmeliklerle ortaya konulmasina ragmen
etkinlikler gecistirilebilmekte veya uygulanmamaktadir. Kiraz,
Yurdakul ve Kiraz (2002) ile Akar ve Nayir (2015) de yaptiklari
calismalarda, sosyal kullip c¢alismalarinin islevlerini yerine
getirecek sekilde gerceklestirilmedigi sonucunu elde etmisler;
O0gretmenin ilgisi, c¢abasi ve kullp c¢alismalarini diizenli
yuriitmesinin kuliiplerin etkililigini arttirdigini tespit etmislerdir.

Ders dis1 etkinliklerin c¢ok yonlii islevleri dikkate
alindiginda beceri kazandirmadaki etkisi ve faydalar1 6nemlidir.
Ogrencilerin ders basarisi ve derse katihmlarinin énemli oldugu
kadar, kisisel ve sosyal becerilerini gelistiren etkinliklere katilimi
da onemlidir. Ders dis1 etkinliklerin gecistirilmesi, uygulama
bosluklar1 ortaya c¢ikartacak ve tamamlayic1 etkisini ortadan
kaldiracaktir.

Kaynakca
Akar, F. ve Nayir, K. F. (2015). Egitim Kurumlarindaki Sosyal

Kuliiplerin Etkililiginin Incelenmesi: Uygulamada degisim
ihtiyaci. Pegem Egitim ve Ogretim Dergisi, 5(2), 167-186.

Avrupa Birligi Bakanligl. (2014). Egitim ve Ogretim 2020 Bilgi
Notu, Ankara.
https://www.ab.gov.tr/files/SBYPB/Egitim%20ve%?20Kult
ur/web_egitim_ve_ogretim_2020__3_pdf, Erisim tarihi:
12.09.20109.

European Commission. (2007). Key Competences for Lifelong
Learning - A European Framework. Luxembourg: Office for
Official Publications of the European Communities.



Ugur Ataseven

AYC, (2015). Avrupa Yeterlilikler Cercevesi.
https://www.myk.gov.tr/images/articles/TYC/AYC_brosur.
pdf, Erisim tarihi: 12.09.2019.

Candan, H. (2011). Osmanli’dan Giiniimiize Tiirk Topraklarinda
Girisimcilik ~ Sertivenine  Dair  Bir  Degerlendirme.
Kahramanmaras Siitcti Imam Universitesi Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakiiltesi Dergisi, 1 (2), 157-174.

CB Insights. (2019). The Highest-Valued Startups in the World.
https://www.statista.com/chart/19317 /highest-valued-
startups-in-the-world/ Erisim tarihi: 12.09.2019

Clayton M. Christensen, Hal B. Gregersen & Jeff H. Dyer (2011).
The Innovator's DNA: Mastering the Five Skills of Disruptive.
Boston - USA: Harvard Business School Publishing.

EARGED, (2001). 21. Yiizyila Girerken Tiirk Egitim Sisteminin
Ihtiyac Duydugu Cagdas Ogretmen Profili, Ankara.

Er, P. H. (2013). Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Kavramlarinin Iktisadi
Dusuncedeki Yeri: Joseph A. Schumpeter, Selcuk Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, 29 / 2013.

ERG. (2015). Ogretmen Politikalarinda Mevcut Durum ve Zorluklar,
http://www.egitimreformugirisimi.org/wp-
content/uploads/2017/03/ERG_%C3%96%C4%9Fretmen-
Politikalar%C4%B1nda-Mevcut-Durum-ve-Zorluklar.pdf -
Erisim tarihi: 13.08.2019.

European Commission. (2004). Helping to create an
entrepreneurial culture. A guide on good practices in
promoting entrepreneurial attitudes and skills through
education. Printed in Belgium. B-1049 Brussels.

Eurydice, (2016). Entrepreneurship Education at School in Europe.
Eurydice Report. Luxembourg: Publications Office of the
European Union.

287



288 Okulda Girisimcilik

GK-Girisimci Kafasi. (2019). Girisimcilik Nedir? Girisimci Kime
Denir? https://girisimcikafasi.com/girisimcilik-nedir-
girisimci-kime-denir/ Erisim tarihi: 13.08.2019.

GISEP. (2015-2018). Tiirkiye Girisimcilik Stratejisi Ve Eylem Plani
2015-2018. TC. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Ankara.
https://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mali%
20Tablolar/Gisep_2015-2018_TR.pdf, Erisim tarihi:
13.08.20109.

Hamarat, E. (2019). 21. Yiizyil Becerileri Odaginda Tiirkiye'nin
Egitim Politikalart. Ankara: SETA Yayinlari.
https://setav.org/assets/uploads/2019/04/272A.pdf -
Erisim tarihi: 12.09.2019

Girisimci Ajansi. (2018). Iktisat Sozligu,
https://www.iktisatsozlugu.com/tr/nedir/girisim/1927.
Erisim tarihi: 15.09.2019

Ipbiiken, Y. (2019). Inovasyon, Girisimci,  Girisimcilik.
https://lean.org.tr /inovasyon-girisimci-girisimcilik/ -
Erisim tarihi: 07.08.2019.

Karadeniz, E. (2014). 2013 ve 2014 Verileriyle Tiirkiye'de Ve
Bélgeler’de Girisimcilik. Global Entrepreneurship Monitor -
GEM.
https://www.kosgeb.gov.tr/Content/Upload/Dosya/Mali%
20Tablolar/GEM-2014.pdf. Erisim tarihi: 15.09.2019

Keskin, S. (2018). Girisimcilik ve Inovasyon Arasindaki iliski. Gazi
Universitesi Sosyal Bilimler Dergisi, 5 (13), 186-193.
https://dergipark.org.tr/tr/pub/gusbd/issue/36957 /3908
70

Kiraz, E., Yurdakul & B. Kiraz, M. (2002). Ortadgretim
Kurumlarindaki Egitsel Kol Etkinliklerinin
Degerlendirilmesi. Egitim ve Bilim. 2002, Cilt 27, Say1 126
(22-30).



Ugur Ataseven 289

Klesse, E. ]. (1994). The Third Curriculum Il. Student Activities.
National Association of Secondary School Principals.
https://catalogue.nla.gov.au/Record /5576260, Erisim
tarihi:16.09.2019

Kus, R. (2013). Sunu: Ar-Ge ve Inovasyon, S.U. Teknik Egitim
Fakultesi,  http://recaikus.net/index.php/downloads-for-
students?view=download&id=5, Erisim tarihi: 12.09.2019

Lifelong Learning Brief - LLL . (2007). AEGEE Education Working
Group expert on LLL.
https://www.projects.aegee.org/educationunlimited/files/
Lifelong_Learning brief.pdf. Erisim tarihi: 12.09.2019

MEB. (2005). Ilkoégretim Sosyal Bilgiler Dersi 4-5.Smiflar Ogretim
Programi. Ankara: Devlet Kitaplar1 Miidiirliigii Basim Evi.

MEB. (2009). Ilkégretim Okullar1 Ogrenci Kuliip Faaliyetlerine
Yénelik  Egitim Materyali ve Donamim  I[htiyacinin
Degerlendirmesi. Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi
Baskanligi Ankara.
https://www.meb.gov.tr/earged/earged/ilkogretim_kulup_
faaliyetleri.pdf, Erisim tarihi: 16.09.201913

MEB. (2009). Ortadgretim Girisimcilik Dersi Ogretim Programu.
Ankara: Milli Egitim Basimevi.

MEB. (2014-2015-2016-2017-2018). Haftalik Ders Cizelgeleri.
https://ttkb.meb.gov.tr/www /haftalik-ders-
cizelgeleri/kategori/7, Erisim tarihi: 12.09.2019

MEB Kalite Cercevesi (2014). Ankara.
http://sgb.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_07/171040
27_Kalite_cercevesi.pdf, Erisim tarihi: 12.09.2019.

MEB Ogretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Mudiirligi, (2017).
Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlilikleri.
http://oygm.meb.gov.tr/meb_iys_dosyalar/2017_12/11115



290

Okulda Girisimcilik

355_YYRETMENLYK_MESLEYY_GENEL_YETERLYKLERY.pdf
Erisim Tarihi:12.09.2019.

MEB. (2018). Fen Bilimleri Dersi Ogretim Programu. (Ilkokul ve
Ortaokul 3, 4, 5, 6, 7 ve 8. Siniflar).
http://mufredat.meb.gov.tr/Programlar.aspx-, Erisim tarihi:
07.08.2019.

MEB. (2018). Giiglii Yarinlar I¢in 2013 Egitim Vizyonu.

Richardson, ]J. (2012). Konferans: Basariyt Yeniden Tanimlamak
Tirkiye Ozel Okullar Birligi Dernegi 11. Geleneksel
Sempozyumundaki, 26-28 Ocak 2012, Antalya.

Selguk, Z. (2012). Konferans: Indirenler ve Yiikleyenler. Dijital
Cagda Egitimde Firsatlar ve Sorumluluklarimiz. Tiirkiye Ozel
Okullar Birligi Dernegi 11. Geleneksel Sempozyumu, 26-28
Ocak 2012, Antalya.

Tas, A. M. & Koksoy, A. M (2019). Entrepreneurship And
Entrepreneurial ~ Teacher. Proceeding Book, Taras
Shevchenko 4th International Congress On Social Sciences,
December 14-15, 2019, izmir.

The World Bank. (2014). Entrepreneurship Education And Training
Programs Around The World.
http://dx.doi.org/10.1596/978-1-4648-0202-7 Erisim
tarihi: 12.09.2019.

TYC, (2015). Tirkiye Yeterlilikler Cergevesi.
https://www.myk.gov.tr/images/articles/TYC/tyc_brosur.p
df, Erisim tarihi: 12.09.2019.

Unal, A. Ve Young & Rubicam Reklamevi. (2010). Sunu: Simdi Ne
Olacak?. 13. Arastirma Zirvesi. Tiirkiye Arastirmacilar
Dernegi, Istanbul.

World Economic Forum. (2009). Educating the Next Wave of
Entrepreneurs. Unlocking aentrepreneurial capabilities to
meet the global challenges of the 21st Century. World



Ugur Ataseven 291

Economic Forum Global Education Initiative, Switzerland.
http://reports.weforum.org/educating-the-next-wave-of-
entrepreneurs-info/ Erisim tarihi: 14.09.2019.

World Economic Forum. (2018). Future of Jobs Report 2018.
Cenevre. https://www.weforum.org/reports/the-future-of-
jobs-report-2018. Erisim tarihi: 12.09.2019.

P21. Framework for 21st Century Learning, Partnership for 21st
Century Learning.
www.p21.org/storage/documents/docs/P21_framework_0
816.pdf, Erisim tarihi: 12.09.2019.

http://girisimturkiye.com/2016/06/21/startup-nedir/# Erisim
tarihi:12.09.2019.

http://www.mahfiegilmez.com/p/ekonomi-sozlugu.html - Erisim
tarihi: 07.08.2019.

https://ttkb.meb.gov.tr/www/girisimcilik-egitimine-yonelik-iyi-
uygulama-ornekleri/icerik/335 Erisim tarihi:12.09.2019.



292 Okulda Girigimcilik



293

OZGECMISLER



294



TUGBA ATES
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etmektedir. Kurmaca ile ilgilenmektedir. Oykiileri ve yazilari
cesitli dergilerde yayimlanmistir. Halihazirda Sin Edebiyat
dergisinde 6ykii yazmaktadir.
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1995 yilinda BOLU / Gerede'de dogdu. Ik ve orta 6grenimini
Istanbul'da tamamladi. Lisans egitimini Hacettepe Universitesi
Egitim Fakiiltesi Fen Bilgisi Egitimi Anabilim Dali'nda 2017 yilinda
tamamladi. Egitimde yeni yaklasimlar ve dijital déntisiim alaninda
ulusal ve uluslararasi c¢alismalari bulunmaktadir. Farkli egitim
kurumlarinda fen bilgisi 6gretmeni olarak calisti. Halen bir
teknoloji ~ sirketinde egitim teknolojisi T{lizerine miifredat
calismalar yiiriitmektedir.

Elif CILEK ATAMAN
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national and international studies in the field of new approaches
and digital transformation in education. She worked as a Science
teacher in different educational institutions. She is currently
conducting curriculum studies on educational technology in a
technology company.



KUBRA BEYRIBEY

1986 yilinda Giimiishane'de dogdu. ilk ve orta 6grenimini Aydin'in
Nazilli ilgesinde tamamladi. 2005-2009 yillar1 arasinda Aydin
Adnan Menderes Universitesi Smif Ogretmenligi béliimiinden
mezun oldu. 2009-2011 yillar1 arasinda Denizli'de, 2014 yilinda
Istanbul'da ilkokul 6gretmenligi gérevine devam etti. Aktif olarak
calismayan ancak online egitim enstitiistinden egitim hayatina
devam eden yazarimiz Zaman yonetimi, Etkili iletisim ve Beden
dili, Isaret dili, Stresle basa ¢ikma, Blog yazarlig1 sertifikalarina
sahiptir. Bilgilerini “Egitim Her Yerde” sitesinde paylasan yazar,
Subat 2019 yilinda egitimci arkadaslariyla birlikte “Egitim Her
Yerde Secgkileri” adinda bir kitap c¢ikarmistir. Daha sonra
arastirmalarini egitimin sadece okulla birlikte mi yoksa okulsuz
mu olacagl konusunda yogunlastiran yazarimiz 21. Yizyilda
Egitimde Dontlisiim ve Okullar adli kitabin bu béliimiinii yazmistir.
Evli ve 2 erkek cocuk annesidir.

Kiibra BEYRIBEY
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Havva Tugce GOKCEN SAYGILI 09.10.1992 yilinda Sakarya’da
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Oncesi Ogretmenligi béliimiinde lisans egitimini tamamladi.
Lisans doneminde seref 6grencisi olmaya hak kazandi. Anadolu
Universitesi ilkokulda Yenilikci Egitim iizerine halen yiiksek lisans
egitimini siirdiirmekte. Istek Vakfi Okullarinda Okul Oncesi
Ogretmeni olarak goérev yapmaktadir. Alternatif yaklasim ve
uygulamalara duydugu ilgi ile egitimler alarak Egitimde Sistemsel
Diisiinme Yaklasimi Uygulayiciligl, Okul Oncesinde Oyun Terapisi,
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Havva Tugge Gokgen Saygili. She was born in Sakarya on
09.10.1992. She completed her bachelor's degree in preschool
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EROL DEMIR

1967 yilinda Kocaeli-Golciik’'te dogdu. Golciik Endiistri Meslek
Lisesi Gemi Elektronigi ve Haberlesme Bolimi mezunudur.
Anadolu Universitesi Bilecik Meslek Yiiksekokulu Elektronik
programmni ve Anadolu Universitesi iktisat Fakiiltesini bitirdi.
Kocaeli Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi'nde Isletme
Yoneticiligi alaninda yiiksek lisansi “Egitim Yoneticilerinin
Sorunlar ve C6ziim Onerileri” konusunda teziyle tamamlamistir.
1990 yilinda Tiirkkablo fabrikasinda kalite kontrol teknisyeni
olarak calisti. Ogretmenlik hayatina 1991 yilinda Hakkari'de
basladi. 1994 yilinda Golciik Mesleki Egitim Merkezi’'ne elektronik
O0gretmeni olarak atandi. 1995 yilinda miidiir yardimcist oldu.
2000 Subat ayinda Golciik Mesleki Egitim Merkezi Miidiiri oldu.
2003 yilinda Gélciik Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde Sube Miidiirii
olarak calismaya basladi. Aralik-2007 ile Haziran-2016 arasi
Istanbul il Milli Egitim Miidiirliigiinde Sube miidiirii olarak calisti.
Temmuz - 2016 dan itibaren Bakirkdy flce Milli Egitim Sube
Midirligiindeki gorevine devam etmektedir. Evli ve 3 c¢ocuk
sahibidir.

30 yillik egitim alanindaki meslek yasaminda; kurumundan, 5
aylikla odiillendirme, iki kez alti yil ¢ok iyi sicile 2 kademe
ilerlemesi, 8 takdir belgesi, 12 tesekkiir belgesi, 11 basar1 belgesi,
3 iistiin basar1 belgesi, 2 aylikla 6diil belgesi, 3 6diil belgesi
almistir. Ayrica ¢ok sayida kurum, kurulus ve sivil toplum
orgutiinden tesekkiir belgeleri sahibidir.

Halen Oncii Yoneticiler Dernegi tiyesidir. MUSIAD Mesleki Egitim
Komitesinde goniillii danismanlik yapmaktadir. Sektér ve meslek
orgltlerine ait ¢ok sayida dergide ellialti yazi ve makaleleri
yayinlanmis olup halen mesleki egitim konularinda yazilari
“https://egitimheryerde.net”’internet adresinde yayinlanmaktadir.
“Egitim Her Yerde Seckileri” adiyla yayinlanmis kolektif bir “Altin
Bilezik” adiyla yazdig1 kitabi bulunmaktadir. Egitim alaninda
sempozyum, kongre, calistay ve panellere katilimci ve moderator
olarak katilarak bildiri sunmaktadir. Mesleki egitim alaninda
yayinlanmis yedi bildiri ve li¢ makalesi vardir.
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He was born in Kocaeli-Golciik in 1967. He graduated from Golciik
Industrial Vocational High School, Department of Ship Electronics
and Communications. He graduated from Anadolu University
Bilecik Vocational School Electronics Program and Anadolu
University Faculty of Economics. He completed his master's
degree in Business Management at Kocaeli University Institute of
Social Sciences with his thesis on "Problems of Educational
Managers and Solution Proposals”. In 1990, he worked as a
quality control technician at Tiirkkablo factory. He started his
teaching career in Hakkari in 1991. In 1994, he was appointed to
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He became assistant manager in 1995. He became the Director of
Golciik Vocational Training Center in February 2000. In 2003, he
started to work as a Branch Manager in Golciik District National
Education Directorate. Between December-2007 and June-2016,
he worked as a branch manager in Istanbul Provincial Directorate
of National Education. Since July 2016, he has been working in
Bakirkoy District Directorate of National Education. He is married
and has 3 children.
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months award, 2 grade progress to a very good record for two
times six years, 8 certificates of appreciation, 12 certificates of
appreciation, 11 certificates of achievement, 3 certificates of
achievement, 2 months award certificates, 3 award certificates. In
addition, he has certificates of appreciation from many
institutions, organizations and non-governmental organizations.

He is currently a member of the Leading Managers Association.
She voluntarily works as a consultant at the MUSIAD Vocational
Training Committee. Fifty-six articles and articles were published
in many journals belonging to industry and professional
organizations, and his articles on vocational education are still
published on the website "https://egitimheryerde.net". He has a
collective book entitled “Golden Bracelet” published under the
title “Education Everywhere Selections”. He presents papers by
participating in symposiums, congresses, workshops and panels in
the field of education as a participant and moderator. He has
seven papers and three articles published in the field of vocational
education.
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Lisans egitimini Marmara Universitesi Tekstil Ogretmenligi
Boliimii'nde, yiiksek lisans egitimini istanbul Aydin Universitesi
siif égretmenligi Bélimii'nde tamamlamistir. istanbul’da Devlet
okullarinda, lise ve ortaokul kademelerinde Ogretmenlik
yapmistir. 2017 yilinda 3,5 yil siireyle Istanbul Aydin
Universitesinde STEM 6gretmenligi ve Koordinatorliigii egitimi
alarak, STEM egitmeni olarak gérev almaya baslamistir. 2018 ve
2019 yillarinda Bahgesehir Universitesinin diizenledigi, V. ve VII.
STEM ders plani hazirlama yarismasini kazanarak 6diil almistir.
Uluslararas1 yurtici ve yurtdisi kongrelerde, STEM egitiminde
uygulamali ve deneysel arastirmalarini sunmustur. STEMpd
ekibiyle ile “STEM Egitimi Uygulamalar1” kitabinda, “Bugliniin
Cocuklar1 Yarinin Miihendisleri” boélimiini yazmistir. 2019
yilinda Beyin Akademi'de “Egitici Egitmen” olarak “Yaratici
Ebeveyn” projesinde gorev almaya baslamistir. Okul Destek
Dernegi goniillii 6gretmeni olarak, fen bilgisi ders igerik
hazirligina katki saglamistir. Halen ODD bilinyesinde devlet
okullarinda okuyan ortaokul o6grencilerine, fen bilgisi dersi
vermektedir. 2017 yilindan beri Bahgesehir Kolejinde STEM
lider/Anaokulu 6gretmeni olarak calismakta olan yazar, evli ve iki
¢ocuk annesidir.

Miige BEHRAM

She completed her undergraduate education at Marmara
University, Department of Textile Teaching and, her master's
degree in Istanbul Aydin University, Department of Classroom
Teaching. She worked as a teacher in public schools, high school,
and middle school grades in Istanbul. In 2017, she took STEM
teaching and coordination training at Istanbul Aydin University
for 3.5 years and started to work as a STEM teacher. She received
an award by winning the STEM lesson plan preparation
competition V and VII, organized by Bahgesehir University in
2018 and 2019. She presented her applied and experimental
researches in STEM education in international congresses at home
and abroad. She has written a chapter called "Today's Childen,
Tomorrow's Engineers"with the STEM team in the book “STEM
Education Practices”. In 2019, she started to take part in the
“Creative Parent Project” as an “Educational Trainer” in Brain
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Academy. As a volunteer teacher in the School Support
Association, she contributed to the preparation of science lesson
content. She is still giving science lessons to middle school
students studying at public schools within the School Support
Association. The author, who has been working as a STEM leader
and Kindergarten teacher at Bahgesehir College since 2017, is
married and has two children.
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1980 yilinda Bursa’da dogan yazar, lisans egitimini 19 Mayis
Universitesi Egitim Fakiiltesi Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik
boliimiini 2002 yilinda tamamladi. Ayni yil Aydin ili Soke
ilcesinde Milli Egitim Bakanligi’'na baghh bir kurumda okul
psikolojik danismani olarak géreve baslamistir. Sirasiyla Erzurum
ve Istanbul illerinde gérev yapmustir. 2011 yilinda basladig
Egitim Yonetimi ve Denetimi yiiksek lisans programini 2013
yilinda iyi bir derecede ile bitirmistir. 2012 yilinda Bursa’ya
atanan yazar, 2017 yilinda basladigi Canakkale 18 Mart
Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisii Egitim Yoénetimi ve
Denetimi Doktora programina devam etmektedir.

Uzun yillar Tiirk PDR Dernegi Bursa Subesi yonetim kurulu tiyeligi
yapmustir. Ozel Egitimde Yenilik ve Arastirma Dernegi (OZYAD)
kurucu tlyesi, aynt zamanda Egitim Yoneticileri ve Uzmanlar
Dernegi (EYUDER) ile Egitimde Miikemmellik Dernegi (EMUDER)
tiyesidir. Egitim politikalari, egitim yatirimlari, kapsayici egitim,
bagimhiliklar, akran zorbalifi, siber zorbalik, 6zel yetenekliler,
mesleki egitim, 6zel egitimde istihdam, stratejik planlama, AR-GE,
isyerinde mobbing vb. konularinda ulusal ve uluslararasi
calismalar1 bulunmaktadir. Suan Bursa ili Kestel ilcesinde bulunan
Rehberlik ve Arastirma Merkezi'nde miudiir yardimcisi olarak
gorev yapmaktadir.

Yasar DILBER

Born in Bursa in 1980, the author completed his undergraduate
education at 19 Mayis University Faculty of Education,
Psychological Counseling and Guidance Department in 2002. In
the same year, he started to work as a school psychological
counselor in an institution affiliated with the Ministry of National
Education in the district of Soke in Aydin province. He served in
Erzurum and Istanbul provinces respectively. He completed the
Education Management and Supervision Master's program, which
he started in 2011, with a good degree in 2013. The author, who
was appointed to Bursa in 2012, is continuing the Education
Management and Supervision Doctorate program at Canakkale 18
Mart University Graduate Education Institute, which he started in
2017.
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He has been a board member of Turkish PDR Association Bursa
Branch for many years. He is a founding member of the
Association for Innovation and Research in Special Education
(OZYAD), as well as a member of the Association of Educational
Managers and Experts (EYUDER) and the Association for
Excellence in Education (EMUDER). Education policies,
educational investments, inclusive education, addictions, peer
bullying, cyber bullying, special talents, vocational training,
employment in special education, strategic planning, R&D,
workplace mobbing, etc. He has national and international studies
on his subjects. He is currently working as an assistant manager in
the Guidance and Research Center in Kestel district of Bursa
province.



GULSEN METIN

1985 yilinda Kars’ta diinyaya gelen yazar, 6n lisans egitimini
Selcuk Universitesi Bilgisayar Programciligi boéliimiinde, lisans
egitimini Mersin Universitesi Tarsus Teknik Egitim Fakiiltesi
Bilgisayar Ogretmenligi boélimiinde, yiiksek lisans egitimini
Karamanoglu Mehmetbey Universitesi Egitim Bilimleri Egitim
Yonetimi  Anabilim Dalinda tamamlamistir. Kadin okul
yoOneticilerinin liderlik stilleri ve okul iklimi {izerine g¢alismalar
yuritmistiir. Meslek hayatina 2007 yilinda Milli Egitim
Bakanhginda Veri Hazirlama ve Kontrol Isletmeni olarak baslayan
yazar, 2019 yilindan beri Karaman Bilim ve Sanat Merkezinde
Bilisim Teknolojileri Ogretmeni olarak gorev yapmaktadir.

Giilsen METIN

Born in Kars in 1985, the author completed her associate degree
in Selcuk University Computer Programming Department, her
undergraduate education in Mersin University Tarsus Technical
Education Faculty Computer Teaching Department, and her
master's degree in Education Management Department of
Educational Sciences at Karamanoglu Mehmetbey University. She
has conducted studies on leadership styles of female school
administrators and school climate. The author, who started her
professional life as Data Preparation and Control Operator in the
Ministry of National Education in 2007, has been working as an
Information Technologies Teacher at Karaman Science and Art
Center since 2019.
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UGUR ATASEVEN

Celal Bayar Universitesi Simf Ogretmenligi mezunu olan yazar,
Milli Egitim Bakanligi'na bagh okullarda siif 6gretmenligi, resmi
ve 6zel kurumlarda okul mudiirliikleri gérevlerinde bulunmustur.
Konya Il Milli Egitim Miidiirliigii Egitim-Ogretim Biriminde ulusal
ve uluslararasi projelerde Proje Koordinatorliigii gorevlerini
yliriitmiistiir. Selcuk Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Simif
Ogretmenligi alaninda Yiiksek Lisans egitimini tamamlayan yazar,
Milli Egitim Bakanlig1 6gretim programlarinin hazirlanmasinda ve
tanitilmasinda bakanlik ve il diizeyinde gorevlerde bulunmustur.
Necmettin Erbakan Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Simif
Egitimi bolimiinde doktora programina devam etmekte olan
yazar, yine ayni Universitede koordinatorliik gorevine devam
etmektedir. Egitimde ve Ogretim programlarinda girisimcilik
konusunda ¢alismalar yapmaktadir.

Ugur ATASEVEN

The author has graduated from Celal Bayar University Classroom
Teaching department, and worked as a classroom teacher in
schools which are affiliated to the Ministry of National Education
and as a school director in public and private institutions. He
worked as Project Coordinator in national and international
projects in Konya Provincial Directorate of National Education
Education Unit. The author, who completed his master's degree in
Selcuk University Institute of Social Sciences, Department of
Primary Education, served in ministerial and provincial levels in
the preparation and promotion of the curriculum of the Ministry
of National Education. While continuing his doctorate program in
Necmettin Erbakan University, Institute of Educational Sciences,
Department of Class Education / Primary School Teaching he also
continues to work as a coordinator at the same university. He
works on entrepreneurship in education and training programs.











