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Gida sistemleri, besin kaynaklarimin iiretiminden dagittmina kadar farkh sirecleri iceren ve nifus
artisi, iklim degisikligi, cevresel sorunlar ve artan rekabet gibi baskilar altinda siirdiiriilebilirligi
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artirmigtir. Ancak bu zincirlerin yayginlasmasi, avantajlarin yam sira farkh riskleri de beraberinde
getirmektedir. Yakin zamandaki pandemi siireci, toplumlarin gida giivencesi endiseleri nedeniyle kisa
gida tedarik zincirlerinin (KGTZ) yeniden giindeme gelmesine neden olmustur.

Bu calismanin amaci, KGTZ'nin cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlariyla siirdiiriilebilirligini
degerlendirmektir. Calismada, oncelikle kisa gida tedarik zincirleri kavram, icinde bulundugu gida
sistemleri ve bu zincirlerin tiketiciler, treticiler ve toplumlar tzerindeki etkileri ile stirdurulebilirlik
kavram hakkinda genis bir literatiir incelemesi yapilmistir. Calismanin devaminda, Konya ilinde ¢ig
siit satan kisa gida tedarik zincirlerinin iireticileri ile s6z konusu zincirlerin siirdiiriilebilirlik
baglaminda etkisinin ilgili katihmcilarin goriisleri dogrultusunda degerlendirildigi nitel bir arastirma
gerceklestirilmistir. Bu arastirmada sistematik ve karsilastirilabilir bilgi saglamak amaciyla yar
yapilandirilmis miilakat yontemi kullanilmistir. Bu yontem dogrultusunda, belirlenen gostergeleri
elde etmek icin sorular belirlenmis ve miilakat yapilan Kkisiye bu sorular yoneltilmistir.
Goriismelerden elde edilen veriler degerlendirildiginde, incelenen kisa gida tedarik zincirlerinin
siirdiiriilebilirlige her zaman olumlu etki yapmadigini, en fazla olumlu etkinin sosyal siirdiiriilebilirlik
boyutunda oldugunu gostermistir.
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ONSOZ

Insanlarin besin ihtiyacinin farkl sehirler, bolgeler ve iilkeleri kapsayan uzun
tedarik zincirlerine bagli olmasi dolayisiyla gida temininin siirekliligine yonelik
endiseler yasanan pandemi donemi ile birlikte tekrar ortaya ¢ikmistir. Esas olarak hem
tilkeler hem de pek ¢ok uluslararasi kurulus, insanlarin temel ihtiya¢ maddesi olan gida
temininin stirekliligini saglamak i¢in, giinden giine artan risklere karsi ¢esitli tedbirler
almakta ve politikalar gelistirmektedir. Bu calismada da sokaga ¢ikma yasaklari ile
birlikte giindeme gelen, uzun tedarik zincirlerine biiyiik dl¢iide bagl gida tedariginin
stirekliligini saglamak konusunda, kisa gida tedarik zincirlerinin nasil bir alternatif

olabilecegi degerlendirilmek istenmistir.

Bu c¢alismanin yiiriitiilmesi siirecinde, Sahip oldugu akademik bilgi ve
birikimlerini hi¢gbir zaman esirgemeyen, bana destek olan, ¢alisma siirecimi titizlikle
ve anlayisla takip eden kiymetli tez danismanim Sn. Prof. Dr. Selda BASARAN
ALAGOZ’e, yardimmi ve anlayisini eksik etmeyen koordinatériim ve calisma
arkadasim Ibrahim Umut GUREL’e, manevi olarak gii¢ veren canim oglum Giray
KOLAYa ve sevgili esim Mehmet Ali KOLAY"a, hayatimin her doneminde yanimda

olan biricik annem ve babama sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.

Arzu KOLAY



GIRIS

Insanlarin en &nemli temel ihtiyaglarinin basinda beslenme gelmektedir.
Beslenmenin saglanacagi gida iiriinlerinin daha saglikli, siirdiiriilebilir ve adil sekilde
sunulabilecegi gida sistemlerinin olusturulmast pek ¢ok iilke ve topluluk

politikalariin en 6nemli bagligini olusturmaktadir.

Gida sisteminin fonksiyonunu yerine getirmesinde ise tedarik zincirleri onemli
bir par¢ayr olusturmaktadir. Tedarik zincirinin kapsami ile ilgili farkli tanimlar
olmakla birlikte, Tedarik Zinciri Yonetimi Uzmanlar1 Konseyi tarafindan yapilmis ve
en fazla kabul goren tanimlardan birinde, tedarik zinciri, islenmemis hammaddelerden
baslayip son tiiketiciye kadar uzanan cesitli organizasyonlar arasindaki bir dizi
baglant1 olarak tanimlamistir. Bu nedenle tedarik zinciri, hammaddenin mensei ile son
kullanict arasindaki tiim baglantilart ve iligkileri i¢eren bir lojistik siirecte, malzeme
ve bilgi aligverisini ifade etmektedir. Son yillarda pek ¢ok sektorde oldugu gibi gida
sektorlinde yasanan degisimlerin etkisi ile gidaya bagh tedarik zincirlerinin 6nemi de

gittikge artmustir.

Gida tedarik zincirlerinin (GTZ) bu siiregte kentlesme, yerel/kiiresel faktorlerin
ve pazarlarin biiylimesi ve serbestlestirilmesi, kamu sektorii finansmaninin azalmast,
kiiresellesmis tedarik zincirlerinin ortaya ¢ikmasi, gida kalitesi ve giivenligi ile ilgili
endiseler, teknolojideki ve ciftcilikteki degisiklikler, kirsal niifusun biiytik 6lgekli gida
reticisi  isletmelerce dayatilan sartlara uyum saglamadaki zayifligi, iklim
degisikliginin ciftcilik iizerindeki etkileri gibi zorluklar1 g6z 6niinde bulundurarak,
gerekli degisim ve gelisimi gosterebilecek dinamizme sahip olmasi gerekmektedir. Bu
zorluklara ¢6zlim olabilecek farkli gida tedarik zinciri alternatifleri bu kapsamda

arastirilan 6nemli bir konu baslig1 olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Son dénemde yasanan pandemi siireci ile birlikte, uzun tedarik zincirlerine
baglh tlkelerde ya da bolgelerde gida teminine yonelik karsilasilan sorunlar ve
zorluklar, gida sistemlerinin dayaniklilifinin 6nemini tekrar giindeme getirmistir.
Tezin asil konusunu olusturan kisa gida tedarik zincirleri de nitekim mevcut gida
sisteminin kars1 karsiya kaldig1 zorluklar1 asmaya ve daha stirdiiriilebilir ve adil bir

gida sisteminin olusturulmasina yonelik iizerinde calisilan alternatif bir yontem olarak



tercih edilmektedir. Kisa gida tedarik zincirleri en temel tanimi ile “Urlinlerin
iireticiden tiiketiciye dogrudan satisini veya birden fazla araci olmadan dolayli satigini
igeren pazarlama tiirii” olarak tanimlamistir (Augere-Granier, 2016: 3). Aslinda
gecmisten gelen bir gelenegin devami niteliginde olan ve bugiin kisa gida tedarik
zinciri olarak adlandirilan bu ydntem, iiretici ve tiiketici arasinda kimi zaman
mesafenin, kimi zaman araci sayisinin, kimi zamanda faaliyetlerin azalmasindan
kaynakli sunabilecegi avantajlar, 6zellikle siirdiiriilebilir gida sistemleri kurmaya ve
kirsal kalkinmaya yonelik pek ¢ok arastirma kapsaminda daha detayli sekilde
incelenmeye baslanmis ve pek ¢ok iilkenin tarim ve gidaya yonelik politikalari arasina
girmistir.

Ug ana boliimden olusan bu tez ¢alismasinin ilk boliimiinde kisa gida tedarik
zincirlerinin i¢inde yer aldig1 gida sistemleri ve gida tedarik zincirleri kavramlarinin
kapsamina ve dnemine iliskin bilgilere yer verilmistir. Sonrasinda ise kisa gida tedarik
zincirleri kavramina, tiirlerine ve etkilerine yonelik literatiir taramasi yapilarak, s6z
konusu etkiler iireticiler, tliketiciler ve toplum flizerinde olmak {i¢ kategoride
toplanmistir. Ayrica, Tiirkiye’de yer alan kisa gida tedarik zincirleri ve benzer

olusumlara da bu béliimde yer verilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde stirdiiriilebilirlik kavramina yonelik agiklamalara
yer verilmis ve kisa gida tedarik zincirlerinin stirdiiriilebilirlik tizerindeki etkilerine

yonelik yapilan literatiir galigmalar1 hakkinda bilgi verilmistir.

Ugiincii béliimiinde ise belirlenen iiriiniin satis ve dagitiminin yapildig: kisa
gida tedarik zincirleri ve bunlarin siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkisine yonelik,
miilakat yolu ile elde edilen sonuglar degerlendirilmistir. Ayrica bu boliimde Avrupa
Birligi finansmani ile cografi, sektorel ve iiretici bazinda daha genis alanlarda
yiritilmis; farklit kisa gida tedarik zinciri tlirlerinin siirdiiriilebilirlik tizerindeki
etkilerinin karsilagtirilmasina da yer veren iki biiylik 6l¢ekli projeye ve bunlardan elde

edilen sonuglara da yer verilerek, ¢calisma zenginlestirilmistir.



BIiRINCi BOLUM
GIDA SISTEMLERI ve TEDARIK ZINCIiRLERI

Calismanin bu boliimiinde kisa gida tedarik zincirlerinin de bir pargasi oldugu
gida sistemleri, gida tedarik zinciri ve kisa gida tedarik zinciri kavramlari
aciklanmakta; bunlarin 6nemi, gida sistemleri ve tedarik zincirleri kapsamindaki
faaliyetler, kisa gida tedarik zincirleri tiirleri ile bunlarin iiretici, tiiketici ve toplum

tizerindeki etkilerine yer verilmektedir.
11 Gida Sistemleri Kavrami ve Onemi

Gida sistemleri, tarim, ormancilik veya balik¢iliktan kaynakli gida tirtinlerinin
iiretimi, toplanmasi, islenmesi, dagitimi, tliketimi ve bertarafi kapsamindaki tiim
aktorleri ve bunlarin birbiriyle baglantili deger kazandirici faaliyetleri ile bu
sektorlerin icinde bulundugu daha genis ekonomik, sosyal ve dogal cevrelerin

parcalarini kapsamaktadir (FAO, 2018: 1).

Siirdiriilebilir bir gida sistemi ise herkesin gida giivencesine ve beslenmesine,
gelecek nesillerin gida gilivencesini ve beslenmesini, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
cevresel temelleri koruyarak, katki saglayan bir sistemi ifade etmekte (Von Braun,
2021: 4); enerji sistemi, ticaret sistemi, saglik sistemi vb. sektorlerle de etkilesim
halinde olan c¢ift¢ilik sistemi, atik yonetim sistemi, girdi tedarik sistemi vb. alt
sistemlerden  olugmaktadir  (FAO, 2018: 1). Gida  sistemlerinin
kavramsallastirilmasinda sistemin s6z konusu alt sistemlerle ve bunlarin birbirleriyle

baglantilarinin tanimlanmasi gerekmektedir.

Diinya genelinde gida sistemleri ¢ok cesitlidir. Ornegin; Afrika'daki Kinsasa
gibi mega sehirlerin gida sistemleri, Asya'daki Tokyo gibi mega sehirlerin gida
sistemlerinden ¢ok farkliyken; Karayipler'de gida ithalatina bagimli olan kiiciik ada
uluslarinin gida sistemleri, Giiney Amerika'da yerli gida endiistrileri ve 6nemli ihracat
potansiyellerine sahip biiyiik orta gelirli iilkelerin gida sistemlerinden oldukg¢a farklidir

(Von Braun, 2021: 2).



Gida sistemlerinin yerel, bolgesel ve global bakimdan gesitliliklerinin yani sira
ekonomik o6l¢ek bakimindan farkliliklar, etkili ve iliski icerisinde oldugu saglik,
siyaset, ekoloji, teknoloji vb. boyutlar1, gida sistemlerinin ¢ok farkli yaklagimlarla
degerlendirilmesini gerekli kilmistir. Gida sistemlerinin yasamin ii¢ boyutu ile
baglantili oldugu ifade edilmektedir. Bunlar su sekilde siralanmaktadir (Tansey ve
Worsley, 1995: 2) ;

e Gida tretmek icin kullanilan canli siirecler ve bunlarin ekolojik

stirdiiriilebilirligi ile ilgili biyolojik boyutu,

e Farkli gruplarin sistemin farkli parcalari iizerinde uyguladigi giic ve

kontrole dayali ekonomik ve politik boyutu,

e Insanoglunun gida kullanimi etkileyen kisisel iliskiler, topluluk degerleri

ve kiiltiirel gelenekleri ile ilgili sosyal ve kiiltiirel boyutudur.

Gida sistemlerini kavramsallagtirmak i¢in sistemin sinirlarini ve yapi taslarin
ve bunlar arasindaki baglantilar1 tanimlamak gerekmektedir. Gida sistemleri
kavraminin, diger sistemlerle iliskisi ve sonuglar1 Sekil 1.1°de goriildigii sekilde

Ozetlenmistir (Von Braun, 2021: 6).

Gelir & Istihdam
Saghk Sistemleri Ekoloji & iklim
Sistemleri
g
&
2

Glvenlik  Erisitebiliriik Cesitlilik

:

)
Ekonomi & Bilim & Yenilik
Yonetim Sistemleri Sistemleri
Pazarlar, Altyap1
& Hizmetler

Sekil 1.1 Gida Sistemi ve Diger Sistemlerle iliskisi
Kaynak : Von Braun, 2021: 6.

Sekil 1.1°de goriildiigii tizere. gida sistemi saglik, ekoloji ve iklim, ekonomi ve

yonetim, ve bilim ve yenilik sistemleriyle yakin iligki icerisindedir ve sistem gelir,



istihdam, tiiketim, beslenme, saglik, tarim ve gida endiistrileri ve pazarlar, altyap1 ve
hizmetler tizerinde etkiler olusturmaktadir. Olusturulan bu kavram, siirdiiriilebilir gida
ve beslenme sistemlerinin gelistirilmesini desteklemekte, siirdiiriilebilir dongiisel bir
biyoekonomiye doniisiim saglayarak saglik ve esenlik sunmaktadir. Bilim ve ar-ge,
gida sistemlerinin, bilim ve yenilik sistemleri, sistemin isleyigini bir biitiin olarak

etkilemektedir (Von Braun, 2021: 5).

Gida sistemleri, niifusun énemli bir boliimii i¢in temel ge¢im faaliyetlerinden
biri olmasinin yani sira, sundugu besin kalitesi ve ¢esitliligi ile insan saglig1 ve ¢evre
tizerinde olumlu veya olumsuz etkilere sahiptir. Makro diizeyde ise yerel ve ulusal
ekonomilere gii¢ veren gida sistemleri kismen kiiresel diizeyde yonetisim, ticaret ve
yatirimla sekillenmektedir. Ideal gida sistemlerinin, beslenme, saglik ve giivenlik
odakly, liretken ve verimli (ve dolayisiyla uygun fiyatli gida sunabilen), cevresel olarak
stirdiirtilebilir, iklim dostu ve kapsayici olmasi gerekmektedir. Ancak bu vizyonu
gerceklestirmek igin, saglam kanitlara dayali program ve politikalarin 6niinii acan
tarimsal arastirma ve gelistirme faaliyetlerine ve teknolojik yeniliklere siirekli
yatirimlar yapilmalidir (IFPRI, 2020: 8). Ericksen (2008) ¢aligmasinda, genis bir gida
sistemleri tanimi sunmus, bir gida sisteminin asagidaki unsurlar1 kapsadigini ifade

etmistir (Ericksen, 2008: 234) :

e Bir dizi faaliyeti belirleyen biyojeofiziksel® ve insan gevresi igindeki ve
arasindaki etkilesimleri,

e Faaliyetlerin kendileri (liretimden tiiketime kadar),

e Faaliyetlerin sonuclar1 (gida giivenligi, ¢evresel giivenlik ve toplumsal
refaha katkilari),

e (ida giivencesinin diger belirleyici faktorleri (kismen biyofiziksel ve insan

cevreleri ve arasindaki etkilesimlerden kaynakli).

! Biyofiziksel ¢evre veya ortam, bir organizmanin veya popiilasyonun biyotik ve abiyotik ¢evresidir ve sonug olarak hayatta
kalma, gelisme ve evrimini etkileyen faktorleri igerir.



1.1.1. Gida Sistemleri Faaliyetleri

Bir gida sistemi en azindan, gida {iretimi, gidanin islenmesi ve paketlenmesi,
gida dagitimi ve pazarlanmasi ile gida tiiketimi ile ilgili bir dizi faaliyeti icermektedir.
Bu faaliyetlerin, bircogu gida giivencesine katkida bulunmakta, digerleri ¢evresel ve
sosyal refaha yonelik sonuglar ortaya g¢ikarmaktadir (Ericksen, 2008: 239). Gida
sistemi faaliyetleri ve ¢iktilar1 Sekil 1.2°deki gibi gorsellestirilmistir (Ericksen, 2008:
234).

Gada Sistemi Faalivetleri
Grda Uretimi : dogal kaynaklar, girdiler, teknoloji
Gida Isleme & Paketleme : ham maddeler, standartiar, saklama omru
Guda Dagitim & Pazarlamas: : naklive, pazarlama, reklam ..
Gida Tiiketimi : satin alsmlar, hazirlamalar, sosyallegme.

§

Gida Sistemi Ciknilar: Sunlar: Saglar;

Sosyal Refah Gada Glivencent Covre Givenhig: &

| » Gelir

Sermaye
* Insan Sermaves:

* Dagilun
® Tercahler

* Sosyal deger

Dogal Sermaye

* Istihdam GIDA GIDAYA * Ekosistem stoklan,
* Sermaye KULLANIMI ERISDM akiglan
* Sosyal & Politik * Besin degen * Satmahnabilirhik * Ekosistern hizmetlen:

* Dogal sermayeye
ging

* Gada gtvemlarhps

GIDANIN
BULUNABILIRLIGI
* Uretim

* Dagitin
* Ticaret

Sekil 1.2 Gida Sistemi Faaliyetleri ve Ciktilart
Kaynak : Ericksen, 2008: 239.
Sekil 1.2°de goriildiigii lizere gida sistemi faaliyetleri iiretim, isleme ve
paketleme, dagitim ve pazarlama ve tiikketim olmak {izere dort ana grupta
toplanmaktadir. Gida sisteminin ¢iktilarinin ise sosyal refah, ¢evre giivenligi ve dogal

sermaye ve gida giivencesi tizerinde 6nemli etkileri bulunmaktadir.

Gida tretimi, ham gida maddelerinin iiretiminde yer alan tiim faaliyetleri
kapsamaktadir. Bunlar, toprak ve emek gibi girdilerin elde edilmesi, hayvanlarin
yetistirilmesi, mahsullerin ekimi veya gen¢ hayvan stokunun elde edilmesi, tarimsal
{iriinlerin bakimi ve hasat edilmesi siirecine kadar uzanmaktadir. Iklim kosullaridan

arazi kullanim siiresine, girdi fiyatlarina, tarimsal teknolojiye ve iiretimi korumaya



veya tesvik etmeye yonelik devlet siibvansiyonlarina kadar cesitli faktorler bu

faaliyetin i¢inde yer almaktadir (Ericksen, 2008: 238).

Gidalarin islenmesi ve paketlenmesi faaliyetleri ise ham gida maddesinin
(sebze, meyve, hayvan) satis i¢in perakende pazarina gonderilmeden Once yasadigi
cesitli dontistimleri igermektedir. Tiim bu faaliyetler hammaddeye ekonomik anlamda
deger katmakta ancak hammaddelerin goriinlimiinii, depolama dmriinii, besin degerini

ve igerigini de dnemli 6lclide degistirebilmektedir (Ericksen, 2008: 238).

Gida dagitimi ve perakende satist siireci, gidanin bir yerden baska bir yere
tasinmas1 ve pazarlanmastyla ilgili tim faaliyetleri igermektedir. Dagitim siireci,
ulagim altyapisi, ticaret dilizenlemeleri, devlet politikalar1 ve depolama
gereksinimlerinden biiyiik 6l¢iide etkilenmektedir. Perakendecilik siireci ise pazarlarin
nasil organize edildiginden ve nerede konumlandiklarindan, reklamlardan ve {iriiniin

sunulabilecegi herhangi bir nis alandan etkilenmektedir (Ericksen, 2008: 238).

Gida tiiketimi, neyin segilecegine karar vermekten, yiyecekleri hazirlamaya,
yemeye ve sindirmeye kadar her seyi icermektedir. Tiiketim faaliyeti, {iriin
fiyatlarindan, bireylerin ve toplumun gelir seviyesinden, kiiltiirel gelenekler veya
tercihlerden, sosyal degerlerden, egitim ve saglik yapisindan etkilenmektedir.
Beslenme sekilleri ve gida sistemleri kiiresellestik¢e, insanlarin gida tercihleri

tizerinde reklamlar ve gida tedarik zincirinin yapisinin etkisi de artmistir (Ericksen,

2008: 238).

Gida sistemlerinin ¢evresel sonuclari, hem mevcut dogal sermaye stoklarinm
hem de ekosistem hizmetlerini icermektedir (Ericksen, 2010: 29). Sosyal refah
sonuclart ise bir¢ok insanin ge¢im kaynagi olarak gida sistemlerine giivenmesi
nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir; dolayisiyla bu sonuglar, saglik durumunun yam sira

gelir ve serveti de etkilemektedir (Ericksen vd., 2010: 29).

Gida sistemi kavraminin sonuglarini sistemin bir pargasi olarak kabul etmek,
gida sisteminin temel amaci olan gida giivencesini anlamak i¢in net bir bakis agisi
saglamaktadir. Ozellikle, gida sistemleri faaliyetlerini belirleyen biyojeofizik ve insan

ortamlar1 arasindaki ve i¢indeki belirli etkilesimlerin belirlenmesine, faaliyetlerin



kendilerinin tanimlanmasma yardimci olur ve faaliyetlerin tim ¢iktilarini

gostermektedir (FAO, 2008a: 4).
1.1.2. Gida Giivencesi

Gida sistemlerinin temel amaci toplumlarin gida giivencesini saglamaktir. Gida
giivencesi (food security) kavrami, gidanin gelecegi ve insanlarin nasil beslenecegi
diisiiniildiiglinde belirtilmesi gereken onemli bir kavram olarak goriilmektedir. Bu
sebeple gida giivencesi ve sikga karistirilan gida giivenligi (food safety) hakkinda

degerlendirmelere bu boliimde ayrica yer verilmistir.

Gida giivencesi ve gida giivenligi kavramlari yillar igerisinde daha da 6nemli
hale gelirken, farkli sekilde de yorumlanmistir. Gida gilivencesinin ilk olarak 1974
yilinda Diinya Gida Konferansinda “lretim ve fiyatlardaki dalgalanmanin
dengelenmesi ve artan gida tiiketiminin siirdiiriilebilir hale getirilmesi i¢in temel gida
maddelerinin diinyadaki gida arzina her daim ulasilabilmesi” seklinde arz odakli bir
tanimlamas1 yapilmisken, 1983 yilinda Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii
(FAO) tarafindan bu tanim “her insanin her an fiziksel ve ekonomik olarak ihtiya¢
duydugu temel gidaya erisiminin saglanmasi” olarak arz ve talep dengesini igerecek
sekilde gilincellenmis; en gilincel tanimina ise 1996 Diinya Gida Zirvesinde
kavugmustur. Burada tanim “Gida gilivencesi, biitliin insanlarin her zaman aktif ve
saglikli yasami icin gerekli olan besin ihtiyaclarmi ve gida Onceliklerini
karsilayabilmek amaciyla yeterli, saglikli, giivenilir ve besleyici gidaya fiziksel ve
ekonomik bakimdan siirekli erisebilmeleri” olarak kabul edilmistir (FAO, 2006: 1).
Genel kabul goérmiis bu tanima gore gida giivencesinin dort boyutu bulunmaktadir.
Gida giivencesine ulagilabilmesi i¢in asagida belirtilen bu dort boyutun birlikte var

olmasi1 gerekmektedir;

- Gidanin bulunabilirligi (availability): Gida glivencesinin arz boyutuna isaret
etmekte ve {iretim, depolama seviyesi ve net ticaret seviyesiyle
belirlenmektedir ve tiiketilecek gidanin miktar, tiirii ve kalitesi ile ilgilidir.
Gida yerel iiretim yoluyla temin edilebilmektedir; bununla birlikte gidanin
olmas1 gereken yere ulastirmak i¢in dagitim kanallarinin faaliyetlerine ve

para, emek veya diger degerli 6geleri gida ile degis tokus etmeyi saglayan



mekanizmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Gidanin bulunabilirligi iiretim,
dagitim ve aligveris faaliyetleri ile baglantilidir. (Ericksen vd., 2010: 29;
Ericksen, 2008: 239).

- Gidaya erisim (accesibility): Ulusal ve uluslararasi alanda yeterli gida arzi
hane halki diizeyinde gida giivencesinin saglanacaginin bir gostergesi
degildir. Yetersiz gida erisimi gida giivencesi amaglarina ulasmada gelir,
harcama, pazar ve fiyatlara odaklanan politikalar ile sonuglanmaktadir.
Ihtiya¢ duyulan gidanin tiirii, kalitesi ve miktarina erisim saglama
yetenegini ifade etmektedir. Mevcut gidanin satin alinabilirligi, piyasalar ve
hiikiimet politikalar1 gibi dagitim mekanizmalarinin ne kadar iyi ¢alistigi ve
olup olmadig1 agisindan degerlendirilmektedir. Gidaya erisim, gidanin
satinalinabilirligi, tahsisi ve tercihler ile ilgilidir (Ericksen vd., 2010: 29;
Ericksen, 2008: 240).

- Gidanin kullanimi (utilization): Kullanim, genellikle gidadan elde edilen
cesitli besleyici ogelerden viicudun yararlanmasini ifade etmektedir.
Kullanimin yeterliligi, bireyler tarafindan yeterli besin ve enerji alimi,
beslenme aligkanliklari, gidanin hazirlanmasi, beslenme diizeni ¢esitliligi ve
gidanin hane i¢indeki dagilimina gore belirlenmektedir. Gidanin kullanimi
da gidalarin besin degeri, sosyal deger ve gida giivenligi ile ilgilidir (FAO,
2008b: 1).

- Soz konusu ii¢ boyutun istikrar1 (stability): Gida istikrari, uzun zaman
boyunca yiyecek elde edebilme yetenegini ifade eder. Bir bireyin bir giinliik
gida alimu yeterli bile olsa, periyodik olarak gidaya erisiminde sorun varsa,
beslenme durumunda bozulma riski vardir ve bu durum gida giivencesizligi
olarak degerlendirilmektedir. Hava sartlarindaki olumsuzluk, politik
istikrarsizlik ve issizlik ya da artan fiyatlar gibi ekonomik faktorler gida

giivencesinde etkilidir (FAO, 2008b: 1).

1992 yilinda diizenlenen 1. Uluslararasi Beslenme Konferansinda, her bireyin
saglikli ve beslenme agisindan yeterli gidaya ulasabilmesinin temel bir hak oldugu
belirtilmistir. Gida giivencesi kavrami ile zaman zaman karistirillan gida giivenligi

kavrami ise 1960'larda Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Teskilat1 (FAO) ve Diinya



10

Saghk Orgiiti (WHO) tarafindan ortaklasa kurulan Kodeks Alimentarius
Komisyonunca yayilanan gida hijyeni genel prensiplerine iliskin rehberde “Gidanin
kullanim amacma gore hazirlandiginda ve/veya yenildiginde tiiketici iizerinde
olumsuz saglik etkilerine neden olmayacagina dair giivence” (FAO ve WHO, 1996: 3)

seklinde tanimlamustir.

Ulkeler gelismislik diizeylerine gore gida giivencesi sorunuyla farkl sekillerde
yiizlesmek zorunda kalmaktadir. Geligmekte olan iilkelerin, temel altyap: ve depolama
sikintilar1 yani sira yol ve liman yatirimlari icin gerekli biitge ihtiyaci giivenli gidalarin
satin alinabilirligini engellemektedir. Bu {ilkelerde, politik riskler ve yolsuzluklar da
gida giivencesinin saglanmasi konusunda engel teskil edebilmektedir. Geligmis tlilkeler
ise gida giivencesi konusunda daha iyi bir performans sergilese de ekonomik biiyiime
oraninin gelismekte olan pazarlardan (emerging markets) diisiik olmasi, satin alma
giiciinii etkilemektedir. Son zamanlarda ozellikle Avrupa {ilkeleri gibi gelismis
tilkelerin bir kisminda da siyasi istikrarsizliklar ortaya ¢ikmaktadir. Bununla birlikte,
gelismis ekonomiler beslenme bakimindan daha zengin imkanlara sahip olmasina
ragmen, daha yiiksek obezite oranlari ile kars1 karsiyadirlar. FAO obeziteyi de bir gida
giivencesi sorunu olarak gormektedir. Gelismekte olan iilkelerde, liretici kaynakl gida
giivencesi ve giivenilirligini sorunlar1 yasanirken, gelismis tilkelerde tiiketici kaynakli

yasanmaktadir (FAO, 2011; EIU, 2015; aktaran: Kog ve Uzmay, 2015: 42).

Dolayisiyla, gelismis iilkeler gida gilivencesinin saglanabilmesi konusunda
ekonomik ve sosyolojik sorunlarla bas etmek konusunda zorluklar yasarken,
gelismekte olan iilkeler ise gida gilivencesi konusunu mevcut altyapr ve ekonomik

sorunlar1 nedeniyle ihmal edebilmektedir.

Tiirkiye’nin gida gilivencesi bakimindan durumuna bakildiginda, 1970’li
yillarda kendi kendine yetebilen bir iilke olan Tiirkiye’nin, 1980’11 yillarda da
uygulanan ekonomik istikrar programlari ile temel gida iirtinlerini ithal eder duruma
geldigi goriilmektedir. 1996 yilinda Avrupa Birligi (AB) ile imzalanan Giimriik Birligi
Anlagmasi sonrasindaki ilk bes yilda, 6zellikle 2010 yilinda tarimsal iiriin ithalatinda
giimriik vergilerinin diistiriilmesi sonucunda, Tiirkiye tarimda kendi kendine yetebilme

konumunu yitirmis, gida giivencesi acisindan tartisilir bir lilke konumuna gelmistir.
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Niifus artis1 karsisinda daralan tarimsal alanlar, iklim degisikligi, cevre sorunlari, gida
fiyatlarindaki artiglar, giderek artan gida ithalati1 gida giivencesi bakimindan riskleri
artirmistir. Tarimsal ithalat ve ihracat rakamlarina bakildiginda, ithalat miktarinda
yasanan artis gida gilivencesi bakimindan iilkenin ne ol¢iide disa bagli oldugunu

gostermektedir (Kulakoglu, 2020: 2).

Ulkelerin gida giivencesi bakimindan degerlendirilmesi i¢in “The Economist”
medya grubunun destegi ile hareket eden “Economist Impact” tarafindan 2012
yilindan beri “Kiiresel Gida Giivence Endeksi (KGGE) ni yayinlanmaktadir. KGGE,
gidanin satin almabilirligini, mevcudiyetini, kalitesini ve glivenligini 6l¢iimlemenin
yant sira, uluslarin simdi ve gelecekte gida liretmeye devam etmelerini saglamak igin
dogal kaynaklarimi nasil koruduklarina yonelik degerlendirmeleri icermektedir.
Endeks ile bolgelerin ve iilkelerin s6z konusu kriterler ve bu kriterlere bagl olarak
hesaplanan genel gida giivencesi ortami puanlarini yillar bazinda sunarak, gida
giivencesine yonelik kaydedilen gelismeleri ya da gerilemeleri gorme ve kiyaslama
imkan1 saglamaktadir. Endeksin onuncu yilinda hazirlanan rapor kapsaminda gida
glivencesizligini olusturan itici giligler asagidaki sekilde 6zetlenmistir (Economist
Impact, 2021: 4) ;

e Raporlamanin baglamasindan sonraki ilk birka¢ yilda hizli kazanimlar elde
ettikten sonra, son iki yilda COVID-19 salgini, ¢atigmalar ve iklim
degiskenligi sebebiyle diismeden Once, tiim iilkelerdeki KGGE puanlari,
2019'da zirve yapmustir.

e KGGE puanlarindaki bu disiis, tim farkli gelir katmanlarinda tiim
bolgelerde ve tilkelerde goriilmiistiir. Bununla birlikte, Avrupa'daki ytliksek
gelirli iilkeler, on yil 6nce yaptiklar1 gibi, endekste hala iist siralardaki
yerlerini korumakta ve endeksin ilk onunda yedi Avrupa iilkesi yer
almaktadir.

e Sahra Alt1 Afrika iilkeleri, endeksteki son on siradaki agirliklart korumaya
devam etmekte ve son ondaki yedi iilke bunlardan olusmaktadir. En diisiik
skora sahip Burundi'nin 34,67'lik puani, 84 puan ile en yliksek puana sahip

Irlanda'nin sadece %43"idiir.
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KGGE, cocuklarda agligin ve boy kisaliginin en c¢ok gida kalitesi ve
giivenligine bagli oldugunu gostermektedir. Kaliteli protein ve mikro
besinlerden yoksun beslenme sekillerine sahip ve igme suyuna erisimin
sinirlt oldugu niifuslar, gida giivencesi bakimindan daha ko&ti puan
almaktadir.

Satmalmabilirlik de aglikla yakindan baglantilidir. KGGE, kapsamli, iyi
finanse edilmis ulusal gida giivenligi ag1 programlarina sahip olmayan
tilkelerin daha yiiksek acliga (ve ¢ocuklarda bodurluga) sahip oldugunu
gostermektedir.

2019’dan beri gida fiyatlarinda olusan yiiksek oynaklik, gidanin
satinalinabilirligini etkilemistir. KGGE kriterleri i¢inde en fazla diisiis
satinalinabilirlik konusunda yasanmuistir.

Dogal kaynaklar ve dayaniklilik konusu en diigiik puanin olustugu krtiterdir.
Her ne kadar 2012 yilina kadar bu kritere ait puan yiikselmis olsa da, diger
kriterlere kiyasla en diisiik puan bu kriter kapsaminda olusmaktadir. Dogal
kaynaklar ve dayaniklilik kriteri 2022 yil1 endeksinde siirdiiriilebilirlik ve
uyum olarak yer almigtir.

En yiiksek puan ise iilkelerin beslenme planlarinda ve stratejilerini yaygin
sekilde benimsemesi sebebi ile, gida kalitesi ve giivenligi kapsaminda
olusmaktadir.

KGGE ilk sirasinda yer alan Irlanda gida maliyetlerini diisiik tutmaya
calisgirken ayn1 zamanda esitsizlikle ve gilivenlik aginin yerinde kalmasini
saglamistir. Tarimsal Ar-Ge’de 6nemli bir sigrama gerceklestirmis, yeterli
kalitede gidanin bulunabilirligini saglamak i¢in gida kayiplarini en aza
indirmistir.  Ayrica  hiikiimet  yiiksek  beslenme  standartlarini
gerceklestirmeye yonelik politikalar uygulamaya kararlidir.

Tanzanya, Umman ve Cin gibi on yil1 agkin siiredir listenin iist siralarinda
olan on f{ilke, gidayr uygun fiyatla sunabildikleri, giivenlik aglar
olusturabildikleri ve pazar erisimini artirabildikleri; ayrica tUretimdeki
oynaklig1 azaltip ve gida giivencesi stratejilerine ve uyum politikalarina

bagli kaldiklari i¢in skorlarini artirmislardir.
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e En kotii durumda olan Venezuela ve Burundi gibi llkeler ise gida
maliyetlerini diigiik tutamadiklari, yeterli gida arzina veya pazar erisimine
sahip olmadiklar1 ve iiretim dalgalanmalarina maruz kaldiklar1 i¢in en diisiik
skorlara sahip olmuslardir. En alttaki on iilke, ar-ge'ye, giivenlik aglarina,
gida giivencesi stratejilerine, ulusal uyum politikalarina, risk yonetim
planlarina ve beslenme yonergelerine yatirim yaparak genellikle gida

giivencesini artirma kapasitesine sahip degillerdir.

Tiirkiye’nin 2012 yilindan beri endeks degerlerindeki degisimi Sekil 1.3’te

yer alan grafikte verilmistir.
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em@mm Genel Gida Glvencesi Ortami —— Satinalinabilirlik
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—@— Sirdirulebilirlik ve Uyum

Sekil 1.3 Tiirkiye’nin KGGE ne Gére Yillar itibariyle Endeks Degerleri
Kaynak : Yazar tarafindan, Global Food Security Index, Eyliil 2022 verilerine gére olusturulmustur
(Economist Impact, 2022), Erisim Tarihi (31 Ekim 2022).

Sekil 1.3’te yer alan grafikte goriildiigii lizere, Tiirkiye’nin en yiliksek puan
aldigt kategori, kalite ve giivenlik, en diisik puan aldig1 kategori ise
satinalinabilirliktir. 2021 yili gida gilivencesi endeksine gore, genel gida gilivence
endeksi puani bakimindan Tiirkiye 100 {izerinden 65,1 puan ile 113 {ilke arasinda 48.
sirada yer almistir (Economist Impact, 2021); Eyliil 2022°de ise sdz konusu puan
degeri 65,3’e¢ yiikselmesine ragmen 1 sira gerileyerek 49. siraya gelmistir.
“Satinaliabilirlik” bakimindan Tiirkiye 113 iilke arasinda 2021 y1l1 verilerine gore 11
sira gerileyerek, 81. Siraya, “Siirdiiriilebilirlik ve Uyum” bakimindan 7 sira yiikselerek
26. siraya, “Kalite ve Gilivenlik” bakimindan 4 sira ylkselerek 26. siraya,
“Bulunabilirlik” bakimindan ise 21 sira birden yikselerek 30. siraya gelmistir

(Economist Impact, 2022).
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Gida Giivencesi Endeksi’ne gore Tiirkiye, kiiresel yoksulluk sinirinin altindaki
niifus orani, arz yeterliligi, mikro besin mevcudiyeti, pazara erisim ve tarimsal finansal
hizmetler, gida gilivenligi, protein kalitesi ve gida giivenilirligi ag1 programlari
acisindan giiclii bir iilke olarak degerlendirilmistir (T.C. Tarim ve Orman Bakanligi,

2021: 1).
1.1.3. Gida Sistemi Aktorleri

Gida sistemi igerisindeki aktorler ve bunlarin sistem igindeki rollerine iligkin
aciklamalara bu boéliimde yer verilmistir. Tablo 1.1°de gida sistemi aktorleri, sistem

icindeki rolleri ve yiiriittiikleri faaliyetlerin cevresel etkileri 6zetlenmistir.

Tablo 1.1. Gida Sistemi Aktorleri ve Sistem Igindeki Rolleri

Aktorler Sistem Icindeki Rolleri Cevresel Etkileri
Devletler / .. . Enerji, toprak, su, tohum, kirlilik,
Hiikiimetler | 20zenleme, destekleme, denetim biyolojik cesitlilik, atik

Ciftci / Balike1 /
Coban

Enerji, toprak, su, tohum, balik israfi,

Giggigps i, MK hayvansal atik, kirlilik, biyocesitlilik

Gida igleme, paketleme, tasima, depolama,

Isletmeler Enerji, toprak, su, atik, kirlilik
satig, markalagsma, pazarlama, meslek
Tiiketiciler Gida satin alma, hazirlama ve yeme Enerji, su, atik, kirlilik
Devlet ve uluslararasi ticaret rejimini Enerji, su, atik, kirlilik, ¢evresel yonetim
Uluslararasi etkileme, kural koyma, gida yardimi1 gelistirmek i¢in baski uygulamak ve
Orgiitler yapma, geleneksel gida sistemi, adil ve esit| buna bagli olarak ¢evreye daha az zarar
ticaret savunuculugu veren politikalarin uygulanmasi

Kaynak: Ak Kuran, 2019: 39.

Tablo 1.1’de  goruldiigli tizere, gida sistemi aktorleri arasinda
devletler/hiikiimetler, ciftciler, balik¢ilar ve ¢obanlar, islemeden, lojistige ve satisa
kadar pek ¢ok sektorde yer alan igletmeler, tiiketiciler ve uluslararas: orgiitler yer
almaktadir. Bu aktorler, bugiin diinyadaki en biiyiik dogal kaynak yoneticileri grubunu
temsil etmektedir. Bu nedenle sistem genelinde siirdiiriilebilirlik s6z konusu
oldugunda, hem sorunlarin yaratilmasinda hem de ¢6ziimlerin uygulanmasinda kritik
Ooneme sahiptirler. Bu aktorlerin davranislar1 kendi icerinde degisebildigi gibi, i¢inde
yer aldiklar iilkeye ya da bolgeye gore de farklilik gosterebilmektedir. Gida sistemi
aktorlerinin davranislarini etkileyen kosullar asagida verilmistir (Westhoek vd., 2016:

102-104);

e Kurumsal ve diizenleyici ortam (miilkiyet kullanim haklari, gida giivenligi,

cevre ve diger ilgili yasalar),
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e Fiziksel ¢evre (doga ve dogal kaynaklara yakinlik, tliketiciler i¢in aligveris
yerlerine yakinlik, altyap1),

e Sosyal, ekonomik ve bilimsel ortam (egitim ve 6gretim, cinsiyet ve esitlik,
pazarlik giicli, fiyatlar, ticari diizenlemeler, vergiler, sahip olunan bilgi,
teknoloji ve yenilikler),

e Kiiltiirel ortam (din, gelenekler, aligkanliklar, kurallar, degerler).
Gida sistemi aktorlerine iliskin agiklamalara asagida yer verilmektedir;
Devletler/Hiikiimetler

Hiikiimetler, sistem igerisinde farkli roller {stlenmektedirler. Serbest
ekonomiye sahip iilkelerde, hiikiimetler diizenleyici ve kolaylastirici bir rol oynarken,
diger ekonomi tiirlerinde, hiikiimetler (yani devlet kontroliindeki isletmeler) bazen
gida lretimi, islenmesi, ticareti ve perakende satisinda da yer almaktadir.
Liberallesmis ekonomilerde bile, hiikiimetler gida sisteminin orgiitlenme seklinin yani
sira dogal kaynak yonetimi ve ¢evresel etkilerin degerlendirilmesi konusunda biiyiik
bir etkiye sahiptir. Hiikiimetler gida sistemleri iizerinde asagidaki enstriimanlari

kullanarak etki yaratabilmektedirler (Westhoek vd., 2016: 107) ;

e Finansal araglar kullanarak (vergiler, ithalat ve ihracat tarifeleri,
siibvansiyonlar, 6demeler),

e Gida ile ilgili mevzuat ve diizenlemeler yaparak (veya diizenlemenin
olmamast),

o Egitime yonelik hedefler belirleyerek (6rnegin beslenme konusunda),

e Yenilikleri, yeni girisimleri, isbirligini ve isbirligini tesvik ederek ve

kolaylagtirarak.

Bircok iilkede gida sisteminin ¢evresel maliyetleri (digsalliklar) gida fiyatlarina
dahil edilmemektedir. Hiikiimetler, cevresel diizenlemeler ve standartlar araciliiyla
olumsuz dissalliklarin 6nlenmesini tesvik edebilmektedir. Mali tesvikler ile de daha
siirdiiriilebilir uygulamalara gecisi tesvik edebilmektedir. Ornegin, olumsuz gevresel

etkilere (nitrat sizintilar1, pestisitlerden kaynaklanan su kirliligi, sera gazi emisyonlari
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vb.) sebep olanlarin vergilendirilmesi ya da ekosistemi destekleyici etkilere sahip
olanlara olumlu finansal tesvikler saglayabilmektedirler (Westhoek vd., 2016: 107).

Ciftci/Balik¢i/Cobanlar

Bu boliimde gida {irlinlerinin ana ham maddesini olusturan bitkisel ve
hayvansal {iriinlerin iiretim faaliyetini gerceklestiren ¢iftgiler ile balikeilar ve ¢obanlar
degerlendirilmekle birlikte, balik¢ilar ve ¢obanlar konusunda yapilan ¢aligmalar daha
stnirhdir. Bu sebeple bu boliimdeki degerlendirme daha cok ciftgiler iizerinden

yiirlitilmustiir.

Gida tirtinlerinin temel {ireticisi konumunda olan ¢iftgiler gida sistemi ve dogal
kaynaklarin kullanimi iizerinde biiyiik bir neme sahiptir. Ciftgiler, diinya ¢apindaki
tim tarimsal liretimin en az %56'sm iiretmekte ve Afrika gibi bolgelerde, niifus
tarafindan tiiketilen gidanin %80'e kadarinin da tiretiminden sorumludurlar (UN, 2014:
11).

Kiiciik 6lcekli iireticiler ise hala gida sektdriinde onemli paya sahiptir. Her
hangi bir isleme tabi tutulmadan ya da belirli islemlere tabi tutulmak suretiyle gidaya
dontigebilen hammaddelerin iireticileri, ister ¢iftci ister balik¢t olsun, gida
sistemindeki degisimin kilit unsurlaridir. Sektordeki tarimsal holdinglerin
gorlniirliigiine ve konsolide bir gida sektoriiniin biiylimesine ragmen, kiiciik ciftlikler
tim kiiresel tarimsal iretimin yarisindan fazlasini olusturmaktadir ve Avrupa'da
ciftliklerin %50'sinden fazlasi hala 5 hektardan daha az alana sahiptir (Jackson vd.,
2020) .

Bu tiretim modeli, uygulandig: bélgelerin ekolojileri ve ihtiyaclariyla daha iyi
baglanti kurabildiginden, bozulmalara ve degisime daha iyi yanit veren daha dinamik
bir tarimsal gida sistemine gecisi kolaylastirmaktadir. Ancak s6z konusu kiigiik 6lgekli
ireticiler, liretimlerinin ¢cogunu kayit dis1 ve yerel pazarlarda yapmaktadir ve bu
pazarlar da genel olarak verimsiz kabul edilmektedir. Bu tireticiler piyasalarda olusan
bilgi bosluklart sebebiyle kamu politikalarinda ihmal edilmekte, artan kiiresellesme ve
gida zincirlerinin birbirlerine baglilig1 da ulusal ve uluslararasi pazarlarda olusan fiyat

dalgalanmalarina kars1 savunmasiz kalmaktadirlar (Arulingam vd., 2022). Bu sebeple
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kiiglik Olgekli Treticilerin piyasadaki konumlarini desteklemek, ozellikle kriz
zamanlarinda piyasa oynakligin1 dengelemek icin diizenlemelere ve desteklere ihtiyag

duyulmaktadir (Arulingam vd., 2022: 26).
Isletmeler

Tiiketiciler i¢in gida isleyen, paketleyen, hazirlayan ve satan cesitli igletmeler
de gida sistemleri iizerinde 6nemli etkiye sahiptir. Bu grup, 6rnegin AB gibi bir¢ok
bolgede gida sektoriinii en biiylik ekonomik sektdr haline getirmektedir (Underwood
vd., 2013). Isletmelerden bazilar1 yerel diizeyde (genis bir baglamda) faaliyet
gosterirken, diger isletmeler kiiresel diizeyde faaliyet gostermektedir. Bunlar arasinda
herkes tarafindan bilinen kiiresel markalar mevcutken, bunlar disinda oOzellikle
sistemin daha onceki asamalarinda faaliyet gosteren (6rnegin; tohum, giibreler ve yem

isletmeleri) kiiresel isletmeler daha az bilinirlige sahiptir (Westhoekd vd., 2016: 106).

Gida sisteminin bu aktdrleri belirli bir kurumsal, sosyal ve ekonomik ¢erceve
icinde faaliyetlerini yiiriitmektedir. Isletmelerin, faaliyet gdsterdikleri ve oldukca
rekabet¢i ve doygun olan pazarlarda hayatta kalmak i¢in yeni miisteriler kazanmasi ve
bu miisterilerde hizmet ve iiriinlerine baglilik olusturmasi énemlidir. Bu amagla ¢esitli

stratejiler bu isletmelerce uygulanmaktadir.

Modern gida sistemlerinde, maliyet verimliligine yonelik c¢aba, tedarik
zincirlerinde dikey entegrasyonu tegvik etmistir. Bu siiregte, gii¢ birincil iireticilerden
tedarik zincirindeki diger aktorlere dogru kaymaktadir. Bazi biiyiik isletmeler
“tarladan sofraya” faaliyet gosterirken ve bu nedenle tiim gida sistemi boyunca dogal
kaynaklar lizerinde dogrudan bir etkiye sahipken, daha kii¢iik alt gida aktorlerinin ¢ogu
gida tretimi i¢in kaynaklar1 dogrudan yonetememektedir. Ancak kararlari, dogal
kaynaklarin yonetilme seklini dolayli olarak etkilemekte ve bu etki hem olumlu hem
de olumsuz yonde ¢alisabilmektedir (Westhoek vd., 2016: 106).

Tiiketiciler

Ekonomik anlamda, tiim insanlar “gida tiiketicisi” degildir. Tiiketiciler, gidaya

para harcayan insanlar olarak tanimlanabilir. Tiiketiciler olusturduklar: talep ile gida
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tiretimi konusunda belirleyici bir etkiye sahiptir. Ekonomik imkanlarindaki, yasam
tarzlarindaki farkliliklar ile tiiketiciler genis ve farkli bir insan grubunu
olusturmaktadir. Zengin toplumlarda bile, yoksulluk smirinin altinda, gelirlerinin
biiyiikk bir boliimiinii gidaya harcayan ve saglikli gidaya erisimi gelismekte olan
tilkelerdeki yoksullar kadar sorun olan birgok insan bulunmaktadir. Gelismekte olan

iilkelerde de artan orta sinif, cok dinamik ve genis bir tiiketici grubunu olusturmaktadir
(Westhoek vd., 2016: 105).

Insanlarin yogun hayat temposu, hem yemek hazirlamak i¢in hem de gidaya
erigim i¢in ayirdiklar1 zamani kisitlamis, bu kosullart degerlendiren gida isletmelerinin
de tesvikleriyle, tiiketiciler hizli sekilde hazirlanan ya da tikketime hazir gidalari
siklikla tercih eder hale gelmistir. Insanlarin ne yediklerini etkileyen fiziksel, sosyal
ve ekonomik cevre olan 'yemek ortami', 6zellikle kentsel gida sistemlerinde gida
tilketim kaliplarinin belirlenmesinde dnemli bir rol oynamaktadir ve gida tiiketim
kaliplart da insanlarin sagligi lizerinde biiyiik bir etkiye sahiptir. Gida tiiketim
kaliplarinin belirlenmesinde kismen gida fiyatlar1 ve hane gelirinin de etkisi

bulunmaktadir (Westhoek vd., 2016: 105).

Gida isletmeleri, restoranlar, gida saticilar1 ve perakendeciler, insanlar1 belirli
secimler yapmaya tesvik etmek i¢in bu gida ortamini aktif sekilde etkilemektedir. Bu
etki, reklam, paketleme, lokasyon cesitliliginden baslayip magaza veya restoranlarda
farkli tatlar veya sunumlar olusturmaya kadar varan gesitli yollarla saglanabilmektedir.
Bu sistemlerde bulunan gidalar genellikle seker, yag ve tuz bakimmdan zengin olup
seri uretime, toplu depolamaya ve otomatik hazirlamaya uygundurlar. Yine bu

tirtinlerin dogas1 geregi diisiik iiretim maliyetleri ve yiliksek kar marjlarina sahiptir
(Westhoek vd., 2016: 105).

Gegen ylizyilda gida sistemlerindeki degisiklikler nedeniyle, bir¢cok gida
maddesi artik karmagsik gida aglarinda ve uzun tedarik zincirlerinde iiretilmekte ve
dagitilmaktadir. Sonug olarak, vatandaslar ne tiikettikleri ve tiikketim davraniglarinin
sonuglart hakkinda daha sinirli bilgiye sahip olmaktadir. Saglikli gida konusundaki
mevcut toplumsal egilimler ve tartismalar, 6zellikle saglikl ve siirdiiriilebilir gidalarin

ortlistigli yerlerde, siirdiiriilebilir gida konusundaki tartigsmalari tesvik etmek icin bir
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ara¢ olarak kullanilabilmektedir. Birlesik Krallik hiikiimetinin tiiketici tutumlart ve
davraniglari tizerine yaptig1 bir arastirma, gida ile ilgili segimlerin temel olarak saglik
(%381) ve iiriinlerin fiyati tarafindan yonlendirildigini, cevrenin ise ¢ok daha az endise
konusu olusturdugunu (%26) gostermistir. AB-27'deki tiiketiciler arasinda Diinya
Dogayr Koruma Vakfinca yapilan benzer bir ¢alisma sonuglar1 da benzer bulgular

ortaya koymustur (Westhoek vd., 2016: 106).
Uluslararas: Orgiitler ve Sivil Toplum Kuruluslar:

Uluslararas1 kuruluglar, dogalar1 ve misyonlar1 geregi, tarim ve gida
konularinin kiiresel diizeyde belgelenmesine, anlasilmasina ve ortak ifade edilmesine
onemli bir katki saglamaktadir. Diinyanin her yerinden toplanan gercekleri ve
egilimleri, akademik referanslar1 ve ileriye doniik eylem yollarin1 bir araya getiren
raporlar yaymlayarak, analizler iiretmekte ve nesnellestirmeye caligtiklart dnerilerde
bulunmaktadirlar. Ikinci Diinya Savasi'ndan bu yana uluslararas: orgiitleri karakterize
eden bu temel gorevlerin gelecekte de devam etmesi muhtemel goriinmektedir. Son
yillarda uluslararasi siyasi giindemde, gida ve saglik krizleri, 2050'ye kadar olan
donemdeki gida sikintilari, iklim degisikliginin etkileriyle miicadele, toprak erozyonu,
ormansizlagma, kirsal yoksulluk vb. tarimsal ve tarimsal gida konularinin 6nemli
varligi, diger aktorlerin bu kuruluslardan beklentilerini artirmaktadir (Ministére De

L'agriculture Et De L'alimentation, 2018).

Gida sisteminde giice sahip sivil toplum kuruluslari, gida giivencesiyle
ilgilenen insani ve sosyal adalet kuruluslarini, ekolojik siirdiiriilebilirlikle ilgilenen
cevre gruplarini, saglik ve fiyatlandirma ile ilgilenen tiiketici gruplarim1 ve kendi
kaderini tayin etmeyi ve yerel gida sistemlerinin korunmasini tesvik eden yerli ve

topluluk orgiitlerini igermektedir (Schilpzand vd., 2010: 273).

Gida sistemleri ve dogal kaynaklar alaninda aktif olarak yer alan birgok sivil
toplum kurulusu (STK) ve diger devlet dis1 aktorler (6rnegin sivil toplum gruplari)
bulunmaktadir. STK larin bazilar kiigiik ve yerel, bazilari ise kiiresel diizeyde faaliyet
gostermektedir. Ayrica amaglart  bakimindan farkliliklar — gdstermektedirler.

Bazilarinin daha fazla sosyo-ekonomik hedefleri varken (6rnegin, kiigiik toprak
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sahiplerinin veya kadinlarin konumunun giiglendirilmesi), digerleri daha ¢ok insan
saghig ile ilgilenmekte, bir kismi ise esas olarak doganin korunmasina yonelik
caligmalar gercgeklestirmektedir. STK'lar gida sistemlerinde cesitli degisiklikleri
baglatmada rol istlenebilmektedir ve devlet politikasi olusturmada da etkili
olabilmektedirler. STK'lar ayrica, gesitli stratejilerle isletmelerin, 6zellikle biiyiik cok
uluslu isletmelerin kararlarini etkileyebilmektedir (Westhoek vd., 2016: 107).

Sivil toplum aktorleri, arastirma ve uluslararasi forumlardan (6rnegin IPCC,
UNEP, FAO), pilot projelerden, bilgi kanallarindan, yerel ve uluslararas1 aglardan
alinan bilgileri kullanarak, kamuoyunun dikkatini mevcut gida sistemlerinin olumsuz
sonuglarina ¢ekmekte, lobi ve savunuculuk yoluyla halki bilgilendirmekte ve bu
olumsuz sonuglart ele almalar1 igin isletmeler ve hiikiimetler lzerinde baski

olusturmaktadir (Westhoek vd., 2016: 133).
1.1.4. Gida Sistemi Tiirleri

Gida sistemleri incelendiginde, sistemlerin farkli ¢alismalarda, farkli
simniflandirmalara tabi tutuldugu goriilmektedir. Birlesmis Milletler Uluslararasi
Kaynak Paneli (Westhoek vd., 2016) ve Gida Giivencesi ve Beslenme Uzerine Ust
Diizey Uzmanlar Paneli'nin Beslenme ve Gida Sistemleri Raporu (HLPE, 2017), gida

sistemlerini geleneksel, karma ve modern olmak {izere {i¢ farkl1 kategoride toplamistir.

Diinyanin ¢ogu iilkesindeki ve bolgesindeki gida sistemleri, ti¢ tiiriin farklh
unsurlarini  birlestirme egilimi gdstermektedir. Ornegin, Asya'daki tiiketicilerin
¢ogunlugu hala islenmemis veya az islenmis gidalar1 bagimsiz kiigiik diikkanlardan ve
geleneksel pazarlardan satin aliyorken, artan zenginlik ve gida giivenligi endiseleri,
stipermarketlerden gida alimlarinda ciddi bir artisa neden olmustur (Nguyen, 2019:
157). S6z konusu sistemlerin kapsami ve farkliliklarina iliskin detaylar ¢alismanin

devam eden boliimlerinde irdelenmistir.
1.1.4.1. Geleneksel Gida Sistemleri

Geleneksel gida sistemleri, disaridan girdi kullaniminin en az oldugu

sistemlerdir. Bu sistemler, gidanin yerel bir bolge veya iilke i¢inde tiretilip tiiketildigi
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kisa tedarik zincirlerinden olusur. Bu sistemler, ciftlikte mevcut bulunan girdileri
kullanan, uzun siirelerdir uygulanan yetistirme ve hasat tekniklerini uygulayan ve
genellikle islenmemis iriinleri satmak ya da ticaretini yapmak i¢in yerel pazarlara
yaya, hayvan ya da araba vasitasi ile tasima yapan ciftgileri ve balik¢ilari
kapsamaktadir (Westhoek vd., 2016: 43). Bu sistemlerde bitkisel ve hayvancilik
iretim verimliligi, yiiksek dis girdiye dayali sistemlere gore genellikle distiktiir ve

tiikketiciler bu sistemlerden elde edilen iiriinleri evlerinde isleme egilimindedir.

Geleneksel gida sistemleri, 6zellikle kirsal kesimdeki yoksullar i¢in gidanin
bulunabilirligini ve gidaya erisimini saglamada kilit bir rol oynamaya devam etse de,
yerel gida kithigina yol acabilecek ve boylece gida giivencesini tehlikeye atabilecek
iiretim goklarindan etkilenebilmektedir. Bu sistemler niifus artisindan kaynaklanan
artan baskilara uyum saglamakta ve saglikli ve yeterli beslenmeye yonelik kalite ve
giivenlik standartlarin1 karsilamakta zorlanmaktadir. Ayrica, bu sistemler 6zellikle
isleme ve saklama teknolojilerinin ve depolama tesislerinin eksikliginden kaynaklanan
hasat ve hasat sonras1 asamalardaki gida kayiplarina kars1 da risk altindadir (Nguyen,
2019: 158). Siipermarketin satin alma stratejisinde, geleneksel tedarik zincirlerinde
olan aracilar ve kiigiik 6lgekli ¢iftgilerin yerini biiyiik 6lgekli ¢ift¢iler almaktadir.
Bunda biiyiik 6lcekli iireticinin siipermarketin taleplerini karsilama giiciine (kalite,

miktar, hiz vb. 6zellikler agisindan) sahip olmasi etkilidir (Seckin, 2016: 70).
1.1.4.2. Modern/Endiistriyel Gida Sistemleri

Modern veya endiistriyel gida sistemleri, ulusal smirlar1 asan uzun tedarik
zincirlerinden olugmaktadir. Emek yogun olan geleneksel gida sistemlerinin aksine,
endiistriyel gida sistemleri, yogun dis girdilerin (6rnegin, giibreler, bocek ilaglari,
makineler) kullanim1 ve {iretimden, depolamaya, nakliyeye, islemeye ve perakende
satis faaliyetlerine kadar olan siireclerde modern teknolojilere bagli sistemlerdir. Bu
sistemlerde tiretim, isleme ve dagitim 6lgegini genisletmek i¢in daha yogun sermaye

yatirimi ihtiya¢ duyulmaktadir (Nguyen, 2019: 158).

Modern gida sistemleri, geleneksel sistemlere kiyasla verimlilik ve fiyat

konusunda sagladiklar1 avantaj sayesinde gida giivencesine onemli Olgiide katki
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saglamistir. Gegen birka¢ on yil boyunca, biiyiik tarim igletmeleri ve perakendeciler
arasindaki rekabetle birlesen Ol¢ek ekonomileri, gida fiyatlarmi diisiirerek gida
mevcudiyetini ve erisilebilirligi dogrudan iyilestirmis; verimlilikte yasanan artis, ayni
zamanda ciftlikte kullanilabilecek is giicliniin tarim dis1 sektorlere gegisine olanak
tanimistir. Bu sektorlerin hane halklarina gida satin alabilmeleri i¢in daha ytiksek gelir
imkani saglamasi durumunda gida giivencesi dolayli olarak artirilabilmektedir. Ancak,
modern sistemlere gegis bir bakima ¢evre pahasina yapilmaktadir ve bu da gelecekteki

gida arzinin olumsuz yonde etkilenmesi riskini tasimaktadir (Nguyen, 2019: 158-159).

Modern gida sistemlerindeki tiiketiciler, biiylik 6l¢iide diinyanin her yerinden
gelen islenmis, paketlenmis gidalar1 satin almaktadir. Ayrica, isleme, tasima/ticaret ve
perakendecilik faaliyetlerinin tiimii, istthdam ve katma deger acgisindan onemli bir
etkisi olan faaliyetlerdir. Bu faaliyetler ayn1 zamanda, sera gazi emisyonlarina biiyiik
Olciide sebep olan (esas olarak fosil yakitlardan elde edilen) 6nemli miktarda enerji
kullanmaktadir. Modern bir gida sistemi ayni zamanda, biiyiikk Olgekte faaliyet
gosteren ve hem tirlin hem de hizmet baglantilar1 ve kurumsal baglantilarla birbirine
bagli ¢iftlikler, firmalar ve tiiccarlardan olusmaktadir. Modern gida sisteminde, tedarik
zinciri iligkileri ve faaliyetleri giderek ulus Gtesi bir nitelik kazanmaktadir (Westhoek

vd., 2016: 44).
1.1.4.3. Karma Gida Sistemleri

Modern gida sistemleri Avrupa ve Amerika gibi sanayilesmis tilkelerde daha
yayginken, daha az gelismis iilkelerde geleneksel gida ve karma gida sistemi olarak
adlandirilan sistemlerin daha yaygin oldugu goriilmektedir. Karma gida sistemlerinde,
gida dreticileri, iriinlerini satmak icin hem resmi hem de gayri resmi pazarlara
giivenmektedir. Bununla birlikte, gida sistemleri tekdiize ve kii¢lik 6lgekli degildir;
sistemin isleme ve perakende boliimleri genellikle oldukga ticarilestirilmistir ve
bolgesel ve kiiresel deger zincirlerine baglanma siirecindedir. Tiiketiciler,
yiyeceklerinin ¢ogunu yerel veya sokak pazarlarindan satin alsa da siipermarketlerin

ve islenmis gida tedarikgilerinin pazar varligi artis gostermektedir (TEEB, 2018: 73).
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Bu sistemlerde, islenmis ve paketlenmis gidalar geleneksel gida sistemlerine
gore daha erisilebilirken meyveler, sebzeler ve kuruyemisler gibi besin agisindan
zengin gidalar daha pahalidir. Dikkate deger baska bir degisiklik de, gida reklamlarinin
yaygin olmasi ve gida etiketlemesinin paketlenmis gidalarda goriinmesine ragmen,
cogu tiiketicinin besinlerin etiketlerinin kullanimi konusunda yeterince bilgi sahibi
olmamasidir. Hem yetersiz beslenme hem de asir1 kilo/obezite agisindan yetersiz
beslenme, karma gida sistemlerinde ortaya c¢ikmaktadir ve hem politikalarin
belirlenmesinde hem de programlarda bunlarin nasil ele alinacagina dair birgok
zorlugu i¢inde barindirmaktadir (TEEB, 2018: 73). Her gida sistemi kendi ig¢inde farkli
zorluklarla kars1 kargiyadir. Bu sebeple, “Modern” gida sistemleri nihai hedef olarak
goriilmemelidir. Bu ii¢ tiir gida sisteminin tiimii, daha saglikli beslenme imkéanlar
sunmak ve herkes icin gida ve beslenme giivenligini artirmak icin uyarlanmis
iyilestirmelere ihtiyag duymaktadir. Tablo 1.2°de {i¢ tiir gida sisteminin

karsilastirmalarina yer verilmistir;
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Ozellik

Geleneksel gida sistemleri Karma gida sistemleri

Modern gida sistemleri

Sistemdeki

tahmini kisi sayisi

~1 milyar ~4 milyar

~2 milyar

Gida sektoriinde
bashca istihdam

Gida iiretiminde Gida iiretiminde

Gida isleme, paketleme ve perakende
sektoriinde

Tedarik Zinciri

Kisa ve uzun, modern gida sistemlerindekinden
daha fazla aktor var

Kisa, yerel, kiigiik 6lgekli yapida

Uzun gida milleri ve aglari, hammadde,
isleme ve gida perakendesi alanlarinda
konsolidasyon, uluslararas: isletmeler ve
tedarik zincirleri

Gida Tiiketimi  Temelde yerelde iiretilen iiriinler Temel tiriinler ve islenmis gidalarin birlesimi Biiyiik pay, markal islenmis gidalarda, daha
fazla hayvansal {iriin
Gidanin Alindigy  Kiigiik, yerel diikkan ve pazarlar Kiigiik, yerel diikkan ve pazarlar, Agirlikl olarak biiyiik siipermarket zinciri,
Yer stipermarketlerin pay: kii¢iik ama gittikge yemek servisi ve catering (ev disinda)
artmaktadir.
Ciftlik Tiirii Aile temelli, kiigiikten orta dereceye Kiigiik ¢iftlikler ve daha biiyiik Endiistriyel, geleneksel durumdakinden daha

ciftlikler/balik¢ilik operasyonlarinin birlesimi

biiyiik

Bashca ¢evresel

Toprak bozunumu, tarla agma, su ~ Geleneksel ve modern sistemlerde endiselerin

Besin ve pestisitten kaynakli emisyonlar, su

kaygilar kithg. birlegimi. ihtiyaci, sera gazi emisyonlari ve fosil yakit
kullanimdan kaynakl diger kaygilar.
Uretim Yiyecekler ¢ogunlukla bolgedeki ~ Gida iiretimi hem yerel kiigiik ¢iftliklerde hem de Ciftliklerde, biiyiikliikleri kiigiikten sanayiye
(kullamilabilirlik) kiigiik ¢ift¢iler tarafindan tiretilir ve daha uzaktaki daha biiyiik ciftliklerde gergeklesir. kadar ¢ok ¢esitli gidalar tiretilmektedir.
mevcut yiyeceklerin cogu yerel ve  Tipik mevsimlerin disinda da disardan gida girisi  Uretim kiireseldir, bu nedenle gidalara her
mevsimliktir. vardir. yerden ve her zaman ulagilabilir.
Depolama ve Yeterli yollarin olmamasi, gidalarin Daha iyi yollar, depolama tesisleri ve soguk hava Modern yollar, depolama tesisleri ve soguk
dagitim taginmasini zor ve yavas hale deposuna daha fazla erisim ile altyapida hava depolari, gidalarin uzun mesafelerde
getirerek gida israfina yol acar. Kétii iyilestirmeler var; ancak bunlar, 6zellikle kirsal ~ taginmasini ve uzun siireler boyunca giivenli
depolama tesisleri ve soguk hava  kesimdeki yoksullar i¢in genellikle esit derecede bir sekilde saklanmasini kolaylastirir.
deposunun olmamasi, gidalarn, erisilebilir degildir.
ozellikle de ¢abuk bozulanlarin
depolanmasini zorlastirir ve gida
giivenligi endiselerine ve israfina yol
agmaktadir.
isleme ve Meyve kurutma, un 6giitme veya siit Yiiksek oranda islenmis paketlenmis gidalar Pek ¢ok islenmis paketlenmis gida kolayca
paketleme isleme gibi temel iglemler ortaya ¢ikmakta ve daha fazla erigilebilirlik temin edilebilir, genellikle ucuz ve yemesi

mevcuttur. Az veya sinirli paketleme mevcut. Bunlar gidalarin raf dmriinii uzatmakta.
vardir.

kolay, ancak bazen “sagliksizdir”.

Perakende ve

Perakende gida segeneklerinin diisitk Hem gayri resmi hem de resmi diikkanlar, kose

Diger sistemlerdeki tiim segeneklerin yani

pazarlar ¢esitliligi ve yogunlugu, resmi magazalari ve pazarlarda daha fazla cesitlilik. sira daha biiyiik siipermarketler ve
olmayan kiosklara ve 1slak pazarlara Sokak yemekleri ve fast food dahil ev disinda hipermarketler, fast casual (rahat) ve kaliteli
yogun bir sekilde giivenilmesine yol yenen yemeklere daha fazla erisim mevcuttur. yemek restoranlart dahil olmak iizere yiiksek
acmaktadir. cesitlilikte ve yogunlukta “yemek noktalar1”.
Kullanilabilirlik  Yerel resmi olmayan pazarlarin Hala yiiksek bir kayit dis1 piyasa yogunlugu var, Yakin konumlara sahip, kolay erisilebilen
ve fiziksel erisim yogunlugu daha yiiksek, ancak resmi ancak daha fazla sayida kayitl piyasa da var. resmi pazarlara giivenilmekte. Diisiik gelirli
(yakinhk) pazarlara erisim i¢in daha uzun Daha iyi yollar ve erisim araci, tiiketicilerin farkli bdlgeler genellikle yiyecek ¢olleri veya
mesafeler var. Zayif veya mevcut  gidalara ulagmasini saglamakta. Bununla birlikte, yiyecek batakliklari olarak
olmayan yollar seyahati zor ve uzun diisiik gelirli tiiketiciler genellikle daha az erigsime nitelendirilebilmektedir.
hale getiriyor. sahiptir.
Ekonomik erisim Gida, hane biitgesinin biiylik bir Gida, hane biitgesinden makul pay alir. Temel Gida, hane biitgesinden daha az bir pay
(satin kismini almaktadir. Temel gida gida maddeleri ucuzdur, oysa HKG ve bozulabilir almaktadir. Temel gidalarin fiyati, HKG ve
alinabilirlik) maddeleri, Hayvan Kaynakli Gidalar gidalar pahalidir. Yiiksek oranda islenmis ve hazir cabuk bozulan gidalara gore daha diisiiktiir,

(HKG)’a gore 6nemli dlgiide daha
ucuz olma egilimindedir.

pek ¢ok yiyecek ucuzdur.

ancak fark diger sistemlere gore daha az
belirgindir. Daha fazla se¢enek sunan 6zel
irtinler (r. organik, yerel olarak iiretilen)
daha pahali olma egilimindedir.

Gida Kkalitesi ve
giivenligi

Kalite ve gida giivenligi
standartlarinin kontroli diisiiktiir.
Soguk hava deposu yok denecek
kadar az. Kaliteli malzemeler igin
daha az talep vardir.

Kalite ve gida giivenligi kontrolleri mevcuttur,
ancak ¢cogu zaman bunlara uyulmamaktadir. Gida
giivenligine baglilik genellikle markali iglenmis
paketlenmis gidalarla simirlidir. Soguk hava
deposu vardir ama giivenilir degil. Gidalarin
iistiinde, igerik listesi mevcuttur ancak “dogal”
veya “organik” daha az vurgulanmaktadir.

Gida giivenligi standartlarina sik1 sikiya
uyulmakta ve izlenmekte. Soguk hava deposu
yaygin ve giivenilirdir. Igerikler listelenmis
ve standartlastirilmistir. Talep,
stirdiiriilebilirlik ve hayvan refahi
uygulamalarina uyumlu yetistirilen
hayvanlara ve gidalara yoneliktir.

Kaynak: Westhoek vd., 2016: 46; HLPE, 2017: 37.
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Tablo 1.2°de yer alan bilgilere gore en fazla kisinin yer aldig1 gida sistemi tiirli
karma gida sistemleridir. Geleneksel ve karma gida sistemlerinde baglica istthdamin
olustugu ilgili sektor gida tiretimi iken, modern sistemlerde gida isleme, paketleme ve
perakende sektorleri one ¢ikmaktadir. Bununla birlikte {iretim ve tiiketim yapisi, satis
ve dagitim kosullar1 vb. kriterler bazinda degerlendirmelere de ilgili tabloda yer

verilmistir.
1.2 Gida Tedarik Zinciri

Tedarik zinciri pek ¢ok sektor ya da iirin bazinda kullanilan genel bir
kavramdir. Bununla birlikte farkli sektorler hatta sektorler igindeki farkli {iriinler
bazinda farkli tedarik zincirleri bulunmaktadir. S6z konusu farkl tedarik zincirleri ise
tedarik zinciri konusu iirlinlin, gergeklestirilen faaliyetlerin ve aktdrlerin sayisina ve
ozelliklerine gore kendi iginde farkli gereksinimlere ihtiya¢ duymaktadir. Gida tedarik
zincirleri de toplumlarin temel ihtiyag maddesi ve besin kaynagi olan, bununla birlikte
bozulabilir nitelikte olan {rlinlerin tiiketiciye ulagsmasina yonelik siiregleri

icerdiginden pek ¢ok calismaya ayrica konu olmustur.

Gida sistemi, gida zinciri, gida tedarik zinciri, gida arz zinciri kavramlarinin
uygulamada birbirinin yerine kullanildig1 goriilmektedir. Ancak gida sistemi ile gida
tedarik zinciri birbirinden farkli kavramlardir. Bu kavramlar arasindaki temel fark ise
gida sisteminin daha biitiinsel bir kavram olmas1 ve ayn1 anda etkilesime giren bir dizi
stire¢ igermesine ragmen; gida tedarik zincirinin dogrusal olmasi ve insanlarin gida
temin etmesi i¢in ihtiya¢c duyduklar bir dizi faaliyeti igermesidir (FAO, 2008a: 5).
Dolayisiyla gida tedarik zinciri gida sisteminin fonksiyonunu yerine getirmesinde

onemli bir parcadir.
1.2.1. Tedarik Zinciri Kavramm

Gelisen diinya ekonomisinde isletmeler arasi rekabet giderek artmakta,
isletmeler karlarin1 maksimize etmeye calisirken, en yiiksek miisteri memnuniyetini
de yaratmayr hedeflemektedir. Ozellikle 1980°li yillardan sonra kiiresellesme ile
olusan yiiksek rekabet ortami, tedarik zincirlerini isletmelerin basaris1 ve karlilig1 i¢in

onemli bir konuma getirmistir. Isletmelerin rekabet alanlar1 donemsel olarak su sekilde
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gruplandirilabilir; 1960’11 yillara kadar olan siire¢ yeterli iiretimin yapilabilmesi i¢in
iiretime yonelik engellerin kaldirilmasi; 1980°1i yillara kadar olan silire¢ maliyeti
azaltic1 faaliyetlerin yiiriitiilmesi; 1990’11 yillara kadar olan siire¢ kalitenin 6n planda
tutulmas1 ve 2000’li yillara kadar olan siirecin ise tam zamaninda iiretim, diisiik
maliyet ve kaliteli {irlin ile birlikte {iriinlin daha hizl1 ve etkin sunulabilmesi rekabet
alan1 olarak goriilmiistiir. 2000’11 yillarda internet ve bilgi teknolojilerinin gelismesi
ile internet tabanli tedarik zincirine yoOnelindigi bir rekabet donemine girilmistir.
Boylece, rekabet rakip isletmeler arasinda degil, rakip isletmelerin i¢inde bulundugu

tedarik zincirleri arasinda gergeklesir hale gelmistir (Oztiirk, 2016: 17-21).

Rekabet acisindan son derece 6nemli bir kavram olan tedarik zinciri kavramina
iligkin literatiir incelendiginde, farkli tanimlamalara rastlanmakla birlikte; Tedarik
Zinciri Yonetimi Uzmanlari Konseyi (CSCMP) tarafindan yapilan tanimda tedarik
zinciri, islenmemis hammaddelerden baslayip son tiiketiciye kadar uzanan ¢esitli
organizasyonlar arasindaki bir dizi baglant1 olarak tanimlamistir. Bu nedenle tedarik
zinciri, hammaddenin mensei ile son kullanic1 arasindaki tiim baglantilar1 ve iligkileri
iceren bir lojistik siirecte, malzeme ve bilgi alisverisini ifade etmektedir (CSCMP,

2013: 186).

Bir diger tanima gore ise, tedarik zinciri, Uriiniin ilk maddesinden baslayarak,
tilkketiciye ulasmasi ve geri doniisiimiinii de iceren tiim agsamalarda yer alan
tedarikgiler, treticiler, distribiitorler, perakendeciler ve lojistik¢ilerden olusan bir
biitiindiir. Baska bir deyisle ise bir sonraki sirketin/birimin tedarigini saglayan

isletmelerin/birimlerin olusturdugu bir sistemdir (Tanyas, 2015).
1.2.2. Gida Tedarik Zincirleri

Tarimsal iiretim gida tedarik zincirinin 6nemli bir par¢asini olugturmaktadir.
Bu sebeple kavram olarak kimi zaman “gida tedarik zinciri” kimi zaman “tarim ve
gida tedarik zinciri” kavramlar1 kullanilabilmektedir. Gida {iriinlerinin, insanlarin
temel besin ve ihtiya¢ maddesi olmasi sebebi ile gida tedarik zincirlerinin dayaniklilig
ve slirdiiriilebilirligi toplumsal endiselerin ve hiikiimet politikalar1 igerisinde dnemini

ve giincelligini korumaktadir.
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Tarim-gida sistemi ic¢inde tedarik zinciri olusumu, rekabet giiclinii artirma
arzusu tarafindan yonlendirilmektedir. Son yillarda miisteri talep yapisinda,
sanayilesme ve teknolojik alanda yasanan degisimler ve gelismeler, genel olarak
tedarik zincirlerinin rekabet giicii elde etmede isletmeler i¢in 6nemini artirirken, gida

tedarik zincirlerinin (GTZ) 6nemini de paralel sekilde artmistir.

Bu siire¢ i¢inde, GTZ’nin genis tarimsal gida ortaminda siirekli yasanan
degisimler yani sira toplumsal, teknolojik, siyasi degisimlere ayak uydurabilmesi i¢in
dinamik sekilde gelismesi gerekmektedir. Gelecek yillarda, modern GTZ, hizh
kentlesme, yerel/kiiresel faktorlerin ve pazarlarin biiylimesi ve serbestlestirilmesi,
kamu sektorii finansmaninin azalmasi, kiiresellesmis tedarik zincirlerinin ortaya
cikmasi, gida kalitesi ve giivenligi ile ilgili endiseler, teknolojideki ve cifteilikteki
degisiklikler (6rn. hassas tarim), bolgesel kirsal niifusun hakim isletmelerce dayatilan
sartlara uyum saglamadaki zayifligi, iklim degisikliginin ¢iftgilik {izerindeki etkileri
ve kurumsal sosyal sorumluluk uygulamalarinin olusturulmasi gibi biiyiik zorluklarla
da basa ¢ikmak zorunda kalacaktir. Bu nedenle, tiim GTZ paydaslar tarafindan
entegre bir karar verme siirecine yoOnelik olarak ele almmasi gereken en kritik
konularin taninmasi, bu tiir karmasik, ¢ok katmanli tedarik zincirlerini yonetmek ve
bunlarin genel verimliligini ve siirdiirtilebilirligini saglamak icin bir 6n kosul olarak

ortaya ¢ikmaktadir (Tsolakis vd., 2014: 49).

Tarim ve gida tedarik zincirlerini klasik tedarik zincirlerinden ayiran ve 6zel
yonetsel gereksinimlerini artiran bazi Ozellikleri vardir. Bunlar su sekilde
siralanmaktadir (Tsolakis vd., 2014: 49);

e Uriinlerin, cogu durumda kisa émiirlii olmasindan kaynakl1 benzersiz yapist,

e Yiiksek iirtin farklilagmasi,

e Hasat ve iiretim operasyonlarinda mevsimsellik,

o (iftlik girdileri ve isleme verimleri tizerinde kalite ve nicelik degiskenligi,

e Nakliye, depolama kosullari, kalite ve malzeme geri doniisiimii ile ilgili 6zel

gereksinimler,

e Gida giivenligi ve halk saglig1 ile ¢cevre sorunlar1 (6rn. karbon ve su ayak

izleri) ile ilgili ulusal/uluslararas1 mevzuat, yonetmelik ve direktiflere uyma

zorunlulugu,
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e izlenebilirlik ve goriiniirliik gibi 6zel niteliklere duyulan ihtiyag,

e Uzun iiretim silirelerine ragmen pahali teknik ekipmanlarin yiiksek
verimlilik ve iiretkenligine duyulan ihtiyag,

e Operasyonlarin artan karmasikligi ve

e Onemli kapasite kisitlamalarmnin varligidir.
1.2.3. Gida Tedarik Zincirleri Kapsamindaki Faaliyetler

Gida sistemi faaliyetleri temelde, gida {iretimi, gidanin islenmesi ve
paketlenmesi, gidanin dagitilmasi ve perakende satisi ve gidanin tiiketilmesi olarak
dort kategoride toplanmistir. Belirtilen ilk {i¢ kategori gida tedarik zincirini
olusturmaktadir. Gida tedarik zincirleri iiriin bazinda degisiklik gostermesine ragmen
genel olarak temel gida tedarik zincirini ve asamalarini karakterize eden ana asamalar

Sekil 1.4’te gosterilmistir.

B R oM

= <M

3 8,

Sekil 1.4 Genel Gida darik Zinciri -
Kaynak : Kamilaris, 2019: 642.

Sekil 1.4’te genel bir gida zinciri iiretimde kullanilacak hammaddenin
temininden baslayip tiiketiciye kadar devam eden bir siire¢ olarak gorsellestirilmistir.
Genel olarak, tarim ve gida tedarik zincirleri, gift¢ilik (yani arazi ekimi ve mahsul
iiretimi), isleme/liretim, test etme, paketleme, depolama, nakliye, dagitim ve
pazarlama dahil olmak iizere “tarladan catala” sirayla bir dizi faaliyetten olusmaktadir
(Tsolakis vd., 2014: 48). Tarimsal {rinlerinin tedarik =zinciri asamalari
degerlendirildiginde, operasyonel lojistik faaliyetlerinden tasima, depolama,
ambalajlama ve elleglemenin 6n plana ¢iktigi goriilmektedir. Ureticiden tiiketiciye
ulasincaya kadar bir¢ok kez tasimaya maruz kalan tarimsal iirlinlerin, {iriin
ozelliklerine uygun sekilde ambalajlanmasi, uygun tasima sartlarinin olusturulmasi,
depolama ve elleclemenin {iriiniin yapisina uygun sekilde yapilmasi halinde tedarik

zincirinde olusan kayiplar azalabilmektedir (Cakir, 2019: 35).
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Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO) tarafindan gida kayiplarina
yonelik yapilan ¢alismalara bakildiginda iiretim asamasindan tiiketiciye ulasana kadar
gecen stirecteki gida kayiplarinin gelismekte olan tilkelerde gelismis iilkelere kiyasla
daha fazla oldugu; tiiketiciler tarafindan satin alindiktan sonra olusan gida kayiplarinin
ise gelismis tilkelerde, gelismekte olan ve az gelismis iilkelere kiyasla daha fazla

oldugu goriilmektedir (Cakir, 2019: 35)

Diinya niifusunun beslenme ihtiyacim1 giivenli sekilde karsilayan ve gelecek
nesillere gida temin edebilecek uygun kosullarin birakilmasini saglayacak
stirdiiriilebilir bir gida sisteminin olusturulmasi i¢in tiim aktorlerin tedarik zinciri
kapsamindaki faaliyetlerinde gida kayiplarini azaltmaya yonelik modern teknolojilerin
kullanilmasi, yeterli depolama altyapisinin olusturulmasi, devlet politikalarinin ve
desteklerinin etkinliginin arttirilmasi, tarimsal iiretimde ¢ift¢ilerin geleneksel bilgiden
¢ok bilimsel ve profesyonel bilgiden yararlanmalarinin saglanmasi, tedarik zinciri ve
ozellikle soguk zincirlerdeki verimsizliklerin giderilmesi, etkin stoklama ve siparis
tahminlemesi, tiiketicilerin gida satin alma, gidalarin hazirlanmasi ve saklanmasi

konularinda bilinglenmesi 6nemlidir.
1.3  Kisa Gida Tedarik Zincirleri (KGTZ)

Kiiresel gida sistemleri sagladiklar1 cesitli avantajlar sebebi ile uzun yillardir
insanli@in en 6nemli besin tedarik kanali olmustur. Ancak 6zellikle 2000°1i yillardan
sonra s6z konusu sistemlerin ¢evreye, hayvan refahina ve ekolojiye, gida giivenligine
ve sagligia ve siirdiiriilebilirlige etkilerine yonelik duyulan endiseler, iilkeleri ve
topluluklar1 alternatif yeni sistemler gelistirilmesine yonelik arayislara itmistir (Thomé
vd., 2021: 2). Kisa Gida Tedarik Zincirleri (KGTZ) de her ne kadar farkli tanimlar
altinda 6zellikle bolgesel ve yerel ekonomilerde kullanilan bir yontem olsa da pek ¢cok
arastirmact ve ulusal ve uluslararasi kurulus, s6z konusu yontemin kiiresel ve uzun
gida tedarik zincirlerine ne Olgiide alternatif olabilecegi, niifusun ihtiyaclarina ne
Olclide cevap verebilecegi, ne Olclide siirdiiriilebilir oldugu, kirsal ekonomiler

tizerindeki etkisi gibi konulara iliskin arastirmalarda bulunmaktadir.


https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0959652620332522#!
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Tez ¢alismasinin bu bolimiinde KGTZ nin kavramsal tanimu, tiirleri, tireticiler,
tiikketiciler ve toplum iizerinde beklenen etkileri ile Tirkiye’deki 6rnek uygulamalara

yer verilmistir.

1.3.1 Kisa Gida Tedarik Zincirlerinin Ortaya Cikis1 ve Tiirleri

Alternatif gida tedarik zincirlerinden biri olan kisa gida tedarik zincirleri
aslinda hem uzun bir gelenegin devami hem de bugiin kiiresel gida sistemlerinin
risklerine kars1 hiikiimetler, lireticiler ve tiiketiciler icin trend bir konudur. Kisa gida
tedarik zincirlerinin uygulandiklar1 bolgelerdeki yasal diizenlemeler, cografi
ozellikler, politikalar, gegmis tecriibeler vb. farkliliklar sebebi ile kabul edilmis tek bir
tanimi bulunmamaktadir. Cesitli caligmalarda KGTZ’ ne ait kabul géren bazi tanimlara

Tablo 1.3’te yer verilmistir.

Tablo 1.3. KGTZ’nin Farkli Kaynaklara Gére Tanimlar

Tanmim Yazar Tanimda Yer
Alan Kriter
Gida {ireticileri, isleyicileri ve tiiketiciler arasindaki Avrupa kirsal Araci sayis,
isbirligine, yerel ekonomik kalkinmaya ve yakin cografi ve | kalkinma fiziksel
sosyal iliskilere bagli, sinirl sayida ekonomik operatdrii yonetmeligi mesafe, sosyal
igeren bir tedarik zinciri. (1305/2013) iliskiler
KGTZ'nin ortak bir 6zelligi, yiiksek deger yiiklii ve
katilimeilart i¢in anlamli olmalaridir. Uretici ve tiiketici
C s e n e Sosyal
arasindaki dogrudan iliski, yalnizca bir {iriiniin libery ve Maye, | .7 .
. . e e e iliskiler, bilgi

degisiminden ziyade, iiriin ve mensei, liretimi ve tiiketimi, 2005 alisverisi
tiretici ve tiikketicinin kendileri hakkinda bilgi, deger ve sverls
anlam insasini igerir.
Yerel gida aglarinin ve kisa tedarik zincirlerinin tanimi,
yalnizca triinlin {iretimi ve satig1 arasindaki mesafeye degil,
ayni zamanda gida tedarik zincirindeki baglantilarin Avrupa Kirsal Araci1 sayis1 ve
sayisina da odaklanarak bunlari miimkiin oldugunca Kalkinma Ag: fiziksel
azaltmak - en kisa secenek iireticiden dogrudan satistir. (Peters, 2012: 5) | mesafe
Bagka bir deyisle, KGTZ, nihai iriinii tiiketiciye ulastirmak
icin gerekli olan aracilarin sayisini azaltmak anlamina gelir.
Tarim iirlinlerinin dogrudan satis yoluyla ticarilestirilmesi Fransa Tarim,

. . - Gida ve Orman | Araci sayisi
veya sadece bir aracinin dahil oldugu dolayli satis. Bakanlig!

Kaynak: Jarzebowski, 2018: 314-315.

Avrupa Birligi biinyesinde yakin zamana kadar KGTZ i¢in ortak bir tanim
mevcut olmamakla birlikte genel olarak asgari sayida araciy1 kapsadigi ya da iiretici
ile tiiketici arasinda hi¢ aracinin bulunmadigi kabul edilmistir. Tablo 1.3’te yer alan

Kirsal Kalkinma i¢in Avrupa Tarimsal Fonu (European Agricultural Fund for Rural
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Development-EAFRD) kapsamindaki kirsal kalkinma desteklerine iliskin 17 Aralik
2013 tarihli ve (AB) 1305/2013 sayili Avrupa Parlamentosu ve Konsey Tiiziigli’ niin
2. maddesinde Kisa Tedarik Zincirleri “igbirligine, yerel ekonomik kalkinmaya ve
tireticiler, isleyiciler ve tiiketiciler arasinda yakin cografi ve sosyal iliskilere bagli,
simirli sayida ekonomik aktérii iceren bir tedarik zinciri” olarak tanimlamistir.
Fransa’da ise Fransa Tarim Bakanliginca yapilan resmi tanimda Kisa Gida Tedarik
Zinciri “Uriinlerin iireticiden tiiketiciye dogrudan satisin1 veya birden fazla araci
olmadan dolayli satigini igeren pazarlama tiirii”” olarak tanimlamistir (Augére-Granier,

2016: 3).

Kisa tedarik zincirlerini tanimlamak i¢in kullanilan farkli kriterlere ragmen,
genel olarak KGTZ'nin temelde tarim ve nihai tiikketim arasindaki mesafeyi kisaltmayzi,
ciftcileri dogrudan tiiketicilere yeniden baglamay1 amacladigini ve ekonomik, ¢evresel
ve sosyal konu ve ihtiyaglarin kesistigi noktada oldugu sdylenebilir. Tedarik zincirinin
kisaltilmasi ti¢ farkli bakis agisi altinda yorumlanabilir (UNIDO, 2020);

- Ciftei ile nihai tiiketiciler arasindaki fiziksel mesafenin azaltilmasi,
- Cifteiyi nihai tiiketicilere baglayan adimlarin sayisinin azaltilmasi,

- Cifteiler ve tiiketiciler arasindaki kiiltiirel ve sosyal yakinligin artmasi.

Marsden vd. (2000), calismasinda “Kisa Gida Tedarik Zinciri” kavramini
genellikle ekonomik, sosyo-kiiltiirel, politik, oOrgiitsel oOzellikleri ile ve yerel
ekonomiler tizerinde farkli etkileri oldugunu varsayarak bir semsiye kavram olarak
kullanmistir. Kisa tedarik zincirlerinin siniflandirilmasinda da farkli yaklagimlar
oldugu goriilse de burada genel kabul gormiis iki farkli siniflandirmaya yer verilmistir.
Bunlardan ilki olan Marsden vd. (2000), sonrasinda Renting (2003) tarafindan 6nerilen
tiiketici ve gida tireticisi arasinda bir tiir iligki yaratan asagida kapsami agiklanan, yiiz
yiize, mekansal yakinlik ve mekansal olarak genisletilmis KGTZ dir.

e Yiiz yiize: Tiiketici, dogrudan tireticiden/islemciden yiiz yiize bir {irlin satin

alir. Ozgiinliik ve giiven, kisisel etkilesim yoluyla saglanir. internet ayrica
cevrimici ticaret ve web sayfalar1 araciligiyla yiiz yiize iletisimin bir ¢esidi

i¢in firsatlar da sunmaktadir.
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e Mekansal yakinlik: Uriinler, belirli bir {iretim bdlgesinde (veya yerinde)
tiretilir ve perakende satilmakta ve tiiketiciler, perakende noktasinda iiriiniin
'verel' dogasindan haberdar edilmektedir.

e Mekansal olarak genisletilmis: iiretim yeri ve giday1 iiretenler hakkinda
deger ve anlam yiiklii bilgilerin, iiretim bdlgesinin disinda olan ve o bdlge

hakkinda kisisel deneyimi olmayan tiiketicilere ¢evrildigi yerdir.

Bununla birlikte Avrupa Kirsal Kalkinma Agi, KGTZ hakkindaki raporunda,
ti¢ tiir KGTZ tanimlamistir (Peters, 2012: 5):

e Kisiler tarafindan dogrudan satis: Cift¢i ve tiiketici arasinda dogrudan bir
islemi iceren kisa tedarik zincirinin en basit seklidir. Bu temel ama etkili
satig yontemi farkli sekillerde uygulanabilmektedir. Ciftgilerin dogrudan
ciftliklerinde, ciftlik icerisinde kendilerine ait diikkanlarinda, ciftci
pazarlarinda satis yapabilecekleri gibi, sepet/kutu semalar1 veya ¢evrimigi
satig yontemi de bu siniflandirmaya dahildir.

e Toplu dogrudan satiglar: tirlinlerini tiiketiciye dogrudan ulastirmak isteyen
pek cok ciftcinin bir araya geldigi bir satis yontemidir. Yerel festivaller ya
da fuarlar bu satis sekline 6rnektir. Ayrica pek cok Avrupa tilkesinde iiretici
orgiitleri okul ve hastaneler gibi kamu sektorii kuruluglarinin ihtiyaglarini
karsilamak iizere gida temini saglamaktadir.

e Uretici ve tiiketici ortakliklar1: iireticiler ve tiiketicilerin yazili bir anlagma
ile baglh olduklar1 bir satig seklidir. Bu yontemde tiiketiciler KGTZ nin
kurulumu ve desteklemede proaktif rol {istlenmektedir. Bu en yaygin olarak,
tiiketicilerin iiretim maliyetinin bir kismmi karsiladigi ve karsiliginda
diizenli olarak {izerinde anlasmaya varilmis miktarda {iriin aldig1 Topluluk
Destekli Tarimda (TDT) goriiliir. TDT’da tiiketiciler, tiretimin bir kisim risk
ve kazanglarin1 Treticilerle paylasirlar. Bu yontemde tiiketiciler
agroekolojik veya organik tarim yontemi ile iretilen taze, yerel ve
mevsimlik {riinlerden paylarin1 aliyorken, cift¢i daha istikrarlt ve giivenli
bir gelir elde etme imkanina kavusmus olur. Avrupa Birligi i¢erisinde farkli
tilkelerde farkli isimlerde Topluluk Destekli Tarima 6rnekleri

goriilebilmektedir.
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Fransa'da AMAP (Association pour le maintien d'une agriculture paysanne),
Portekiz’de RECIPROCO (Rela¢des de Cidadania entre Produtores e
Consumidores), Italya'da GAS (Gruppi di Acquisto Solidale), Almanya'da
SoLaWi (Solarische Landwirtschaft) bunlardan bazi 6rneklerdir (Augére-
Granier, 2016: 4).

Strenght2Food c¢alismas1 kapsaminda, gida tedarik zincirleri kisa ve uzun
tedarik zincirleri olmak iizere iki ana grupta toplanmaistir. Bu ayrim, iiriinlin nihai varis
noktasina (miisteri veya son tiiketici tipi), zincirdeki aracilarin tipi ve sayisina veya
tiriinlin tiirine (hammaddeler veya islenmis gidalar) bagli olarak belirlenmistir.
Literatiir taramast ve pratik uygulamalar géz oniinde bulundurularak yapilan bu
gruplandirma ve gruplar i¢indeki satis yontemleri Tablo 1.4’te verilmistir (Malak-

Rawlikowska, 2019a: 17).

Tablo 1.4. Kisa ve Uzun Gida Tedarik Zincirlerindeki Satis Y6ntemleri

1.Kisa gida tedarik zincirleri 2.Uzun gida tedarik zincirleri
- Dogrudan giftlik satiglart: kendin topla - Aracilara giftlik i¢i satiglar
- Dogrudan giftlikte satiglar: bireysel tiiketicilere - Toptancilara veya toptanci pazarlarina
yapilan satiglar yapilan satiglar
- Dogrudan giftlik dis1 satiglar: internet teslimatlart - Perakende zincirine satis (1°den fazla
- Dogrudan giftlik dis1 satiglar: tiiketiciye teslim aracili)
- Dogrudan tarim dig1 satislar: ¢iftci pazarlarinda - Isleme icin satislar
(fuarlarda)
- Kiigiik perakende satis noktalarina yapilan satiglar
(1 aracil)

Kaynak: Malak-Rawlikowska, 2019a: 17.

Tablo 1.4’te gorildiigi tizere, kisa gida tedarik zincirlerinde {ireticiler
tarafindan tiiketiciye dogrudan ¢iftlikte yapilan satislar, iireticiler tarafindan tiiketiciye
ciftlik disinda yapilan satiglar ve 1 araci ile tiiketiciye yapilan satiglara yonelik
yontemler yer almaktayken, uzun tedarik zincirlerinde, toptancilarin, perakendecilerin
ve isleme firmalarmin dahil oldugu satis yontemleri kullanilmaktadir. KGTZ’de
kullanilan satig yontemlerindeki, tiretici ve tiiketicilerin hareket durumlar1 Tablo 1.5°te

gorsellestirilmistir.
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Tablo 1.5. Uretici, Tiiketici ve Aracilarin Gida Zincirine Katilim Durumlari

Zincir Tiirii Turunc_u --_Tiiketici Tarafindan Kat Edilen Mesafe
Mavi - Uretici Tarafindan Kat Edilen Mesafe
Kendin Topla Uretici Tiiketici
Ciftlikte Satig Uretici Tiiketici
Internet Uzerinden Satis Uretici Tagima Firmasi Tiiketici
Dogrudan Miisteriye Teslimat Uretici Tiiketici
Perakendeciye Satis (1 aracili) Uretici Perakendeci Tiiketici

Kaynak: Malak-Rawlikowska vd., 2019bh: 6.

Tablo 1.5’te gorildigi lizere kendin topla ve ciftlikte satis yontemlerinde
tiretici ile tiiketici arasindaki mesafenin tamami tiiketici tarafindan; dogrudan
miisteriye teslimat yontemi ile yapilan satista ise mesafenin tamamu iiretici tarafindan
kat edilmektedir. Ureticilerin bir araya geldigi fuarlar, pazar yerleri vb. alanlar ile
perakende satis noktalarinda yapilan satiglarda, iireticiler s6z konusu satis yerlerine
tiriinleri ulagtirtyorken, tiiketiciler de tiriinii satin almak icin bu satis yerlerine dogru
hareket etmektedir. internet iizerinden satiglarda tasima firmasi iireticiden aldig: iiriinii
tiiketici adresine teslim eder ve bdylece tasima faaliyetini tamami tagima firmasi

tarafindan tstlenilmektedir.

KGTZ, tarim, kiigiik 6l¢ekli iiretici, kirsal kalkinma ve gida sistemleriyle olan
baglantis1 sebebi ile pek c¢ok arastirmaya konu olmustur. Bu kapsamda cesitleri,
ozellikleri, yapist ve is modelleri, toplum, ekonomi ve ¢evre iizerine etkileri,
dayaniklilig1, miisteri ve iiretici beklentileri ve tercih edilme sebepleri gibi pek ¢ok

konu yapilan arastirmalar kapsaminda detayli sekilde incelenmistir.
1.3.2 Kisa Gida Tedarik Zincirlerinin Etkileri

KGTZ son yillarda siirdiiriilebilir bir gida sistemi olusturmak i¢in sundugu
avantajlarla, cesitli aragtirmalara konu olurken, pek ¢ok iilkenin tarim ve gidaya
yonelik politikalart arasinda yer almaktadir. Ancak s6z konusu politikalarin
belirlenmesinde, gida sistemi gibi pek cok etkenin ve iligki aginin igerisinde yer alan
KGTZ nin sundugu faydalar yani sira daha gercekei bir yaklagimla, olusturabilecegi
potansiyel sorunlarinda g6z 6niinde bulundurulmasi gerekmektedir. KGTZ’in etkileri

baz1 ¢alismalarda ekonomik, sosyal, ¢evresel, saglik gibi farkli boyutlar kapsaminda
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degerlendirilmekle birlikte bu ¢alismada zincirin taraflari olarak iireticiler, tiiketiciler

ve toplum tizerinde yarattig1 potansiyel faydalar ve olasi sorunlar degerlendirilmistir.
1.3.2.1. KGTZ’nin Ureticiler Uzerindeki Etkilerinin Degerlendirilmesi

Cesitli ¢aligmalarda, KGTZ kullanan {ireticilerin elde ettigi ya da elde etmesi
beklenen faydalar ve siirec igerisinde yasayabilecegi sorunlara yukarda deginilmistir.
S6z konusu faydalar ve sorunlar iireticinin ve KGTZ’ nin yontemine gore degisiklik

gostermekle birlikte Tablo 1.6°da 6zet olarak verilmistir.

Tablo 1.6. Ureticiler Bakimindan KGTZ nin Fayda-Problem Karsilastirmasi

Beklenen Faydalar Potansiyel Sorunlar
* Ekonomik kazang miktarinda artis * Yiiriitiilecek ilave faaliyetlere yonelik yatirim ihtiyact
* Tiketicilerle saglikli iletisim ve * Niteliksel ve/veya niceliksel olarak ilave is giicii
bilgi aktarimi ihtiyaci
 Daha istikrarli ticari iliskiler * Yiiklenilecek yeni fonksiyonlari yerine getirme bilgi
+ Diger iireticiler ve tiiketiciler ile is ve becerisine duyulan ihtiyag
gelistirme firsati  Pazarlama ve iletisim igin sinirl kaynak tahsisati

+ Pazara yonelik daha yiiksek esneklik  Yiiksek nakliye maliyeti
* KGTZ arasinda yasanan rekabet
* Pazara/tiikketicilere zaman ve mekan olarak erisim
smirliliklart
 Biiyiik 6l¢ekli talebi kargilama sinirliligt
Kaynak: Augére-Granier, 2016; UNIDO, 2020; Casolani, 2015; Tundys, 2020; Malak-Rawlikovska,
2019a; Kneafsey, 2013.

Tablo 1.6’da yer alan KGTZ’lerin {ireticiler lizerindeki en onemli etkisi
ekonomik etkisidir. Gida sistemlerinde O6zellikle 20. yiizyil sonlarinda sinirlarina
ulasan uzun tedarik zincirleri tireticilerin gelirleri lizerinde siirekli ve artan bir baski
olusturmustur (Renting, 2003: 396-397). Bu zincirler icerisinde olusan toplam katma
degerden gidereck daha az pay almakta olan birincil ireticiler, ayn1 zamanda bu
sistemlerin i¢inde var olabilmek i¢in gereken diisiik liretim maliyetlerini saglayacak
yeni teknolojilere, ayrica yeni ¢evresel diizenlemelere, hayvan refahina ve hijyen
kosullarina iliskin daha fazla yatirim yapmak zorunda kalmistir (Renting, 2003: 397-
398).

Son yillarda, uzun tedarik zincirlerinin yarattig1 bu baskidan kurtulmak isteyen
ireticiler icin KGTZ cazip bir alternatif olarak 6ne ¢ikmistir. Pek c¢ok calisma,
tireticilerin KGTZ ile satis yapmak icin katlandiklari ilave maliyetlere ragmen

karliliklari artirdiklarin gostermektedir. Bu sistemde tireticiler dogrudan tiiketici ile
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temas kurmakta ve iirlinle liretici arasindaki cesitli aracilar ortadan kalkmaktadir.
KGTZ aracilig1 ile satis yapan {ireticiler, bu aracilarin ortadan kalkmasi dolayisi ile
nihai satis fiyat1 tizerinden daha fazla pay almaktadir (Augére-Granier, 2016: 5).
Ayrica, KGTZ’lerde iireticilerle tiiketicilerin birebir temas halinde olmalar1 sosyal
dayanigma ortami yaratmakta ve tiiketiciler satilan iiriiniin fiyatina yonelik daha fazla
toleransa sahip oldugundan, iiriiniin daha yiiksek fiyattan satilabilme imkéani
bulunmaktadir. Bu sistemlerde, iireticilerin ekonomik kazancimi artiran bir diger
kaynak ise iireticilerin {rettikleri iiriinleri cesitli islemlere tabi tutarak daha katma

degerli sekilde satig imkanina kavusmasidir (UNIDO, 2020: 27).

KGTZ’lerin en 6nemli fonksiyonu iireticilerle tiiketicilerin dogrudan temas
kurabilir hale gelmesidir. Tiiketicilerle dogrudan iletisim kuran onlarin ihtiyag ve
beklentilerini 6grenen {ireticiler, tiiketici beklentileri dogrultusunda daha tercih
edilebilir iiriinleri pazara sunabilmekte ve tiiketicilerle daha giiglii ticari baglar
kurabilmektedir. Uretimi dogrudan kendisi yapan iiretici, tiiketici ihtiyaclarina gére
tirlin ¢esidini degistirebilme, fiyatlama gibi konularda da daha fazla esneklige sahip
olmaktadir. Boylece KGTZ’ler {ireticilerin daha iyi fiyata ve katma degerli sekilde
satis yapabilmesi, isleme firmalarinin ve ticari araci firmalarin giiclii pazarlik baskisina
kars1t kendini koruyabilmesi, pazara kolay ve istikrarli sekilde erisebilmesi i¢in bir

firsat yaratmaktadir (UNIDO, 2020: 27).

Fransa'da 2009 ve 2014 yillar1 arasinda cesitli sektdrlerdeki 800'den fazla
ciftlikte gergeklestirilen biiylik bir anket, KGTZ’inde faaliyet gosteren {ireticilerin
uzun zincirlerdeki fiireticilerden daha yiiksek gelir sagladigini ortaya koymustur
(Chiffoleau, 2020: 8). AB tarafindan finanse edilen, 2016 yilinda baslayan ve 5 yil
stiren Horizon 2020 STRENGTH2FOOD projesi kapsaminda kisa tedarik zincirlerine
yonelik olarak yapilan arastirmada, 7 iilkede bulunan 186 ¢iftligi ve 6 gida {iriiniinii, 6
tiir KGTZ ve 4 tiir uzun zincir genelinde ele almistir. Orneklemin kiigiik ve temsiliyet
oraninin diisiik olmasina ragmen sonugclar, 6zellikle ¢ift¢i pazarlari ve ciftlikte yapilan
satiglara dayali KGTZ’inde, uzun zincirlere kiyasla daha uygun fiyatlar ve daha yiiksek
katma deger sundugunu; bununla birlikte KGTZ’in arasinda en yiiksek satigin
perakende diikkanlar araciligi ile yapildigini gostermistir (Malak-Rawlikovska, 2019a:
76, 91).
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Ureticiler igin 6ngoriilen potansiyel problemler ise biiyiik dlgiide iireticinin
Olceginden kaynakhidir. KGTZ’lerde cogunlukla kiiclik ve orta 6lgekli isletmeler yer
almaktadir. S6z konusu isletmeler ise 6l¢ek ekonomisinden kaynakli yiiksek liretim
maliyetleri sebebi ile daha az rekabetci olabilmektedir (Malak-Rawlikowska, 2019a:
11). Ciinkii biiyiik 6lgekli tiretimde kaynaklar daha etkin kullanilmakta, bu da kiigiik
Olcekli ireticilerin iiretim maliyetlerinin nispeten daha yiiksek kalmasina sebep
olmaktadir. Uretim olgeginden kaynakli olarak iireticiler icin ozellikle, biiyiik
miktarlarda alim yapan, otel, restoran ya da fabrikalarin biiyiik miktarlardaki siparisini

karsilamakta sorun yasayabilmektedir.

KGTZ kapsaminda yer alan iireticiler, ylirlitecekleri temel iiretim fonksiyonuna
ilave olarak iirlinlinlin nakliyesi, pazarlamasi hatta iglemesi gibi yeni fonksiyonlara
yonelik ilave kaynak ve yatirima gereksinim duyabilmektedir. Nispeten kii¢iik nakit
akisina sahip bu isletmelerin, s6z konusu yatirimlar1 ger¢eklestirmesi durumunda geri
doniisiim siiresi olduk¢a uzun zaman alacak, bu da fireticiyi ekonomik olarak
zorlayacaktir. Ayrica, yiiklenilecek yeni fonksiyonlar, sadece yatirim ihtiyacini degil
ayn1 zamanda ilave ve hatta nitelikli isgiicii ihtiyacini1 da doguracaktir (UNIDO, 2020:
27). Ozellikle Tiirkiye gibi kirsaldan yasanan gd¢ sebebi ile kirsal niifusun gittikge
azaldig1 ve yas ortalamasinin gittikce yiikseldigi tilkelerde yeterli sayida ve nitelikte is
giicli bulmak ciddi bir problem olusturabilmektedir. Ne yazik ki kiiciik 6lcekli ¢iftgiler,
Olcek verimsizlikleri, gerekli is giicti eksikligi, kaynak bulmada yasanan zorluklarla
siklikla karsilasmak zorunda kalmaktadirlar. Ayrica kiiciik olcekli iireticiler,
pazarlama ve iletisim faaliyetlerine profesyonel isletmeler gibi kaynak

ayiramamaktadirlar.

KGTZ ile satis yapan lireticilerin karsilarina ¢ikacak bir diger sorun ise pazara
ve tiiketicilere ulagim ile ilgilidir. S6z konusu tireticiler liretim maliyetine ilave olarak
nakliye faaliyetinin maddi, teknik ve yasal gereksinimlerini karsilamak zorunda
kalabilmektedir. Bununla birlikte, nispeten diisiik irtin hacimleri ve erisim imkanlari
sebebi ile pazara erisimleri sinirli kalmaktadir. Yine bazit KGTZ tiirlerinde tiiketiciler
ihtiya¢ duyduklar: {iriinii nereden temin edeceklerine iliskin her zaman bilgi sahibi
olamamaktadirlar. Tiiketicilerin {ireticiye ulasabilmesi i¢in ulagim imkanlarina sahip

olmasi, ilave zaman ayirmasi ve bunun maliyetine katlanmasi gerekmektedir
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(Kneafsey, 2013: 112). Bu durum {reticinin bu kanal vasitast ile yapacadi satis

kapasitesini diisiirebilecek etkenlerdendir.

1.3.2.2. KGTZ’nin Tiiketiciler Uzerindeki Etkilerinin

Degerlendirilmesi

Tiiketiciler =~ KGTZ’nin  kurulmasinda itici  giici  olusturmaktadir.
Standartlastirilmis ve endiistriyel iiretim siireclerinden gecmis gidalarin yayginlastigi
gida sistemleri, taze, besleyici ve giivenli gidaya ulagmak isteyen tiiketicileri farkl
alternatifler aramaya yoneltmektedir. KGTZ tiiketicilerin bu yondeki beklentilerini

kargilamaya yonelik 6nemli bir potansiyele sahiptir.

AB’de 2011 yilinda yapilan Eurobameter anketi her 10 kisiden 9’unun yerel
ciftlikten {irtin satin almak konusunda hem fikir oldugunu goéstermisken, 2016 yilinda
yapilan Eurobarometer anketinde her 5 kisiden 4’niin ¢ift¢inin gida zincirindeki
roliiniin giiclendirilmesinin son derece Onemli oldugunu diisiindiigiinii ortaya

koymustur (Augére-Granier, 2016: 2).

KGTZ’ni tercih eden tiiketici profiline yonelik ¢esitli caligmalar da yapilmastir.
Bunlar igerisinde 6zellikle yliksek egitimli, orta yash, ortalamanin iistiinde gelir ve
egitim seviyesine sahip, kadin ve sehirli profili 6ne ¢ikmaktayken; baz1 6rneklerde
geng ve diisiik gelirli tiiketicinin KGTZ nin tiiketici profilinde yer aldigi ortaya
konmustur. Bu da tiiketicilerin KGTZ’ne yonelik bir birinden ¢ok ¢esitli motivasyon
ve davraniglara sahip olmasindan kaynaklidir (Kneafsey, 2013: 106; Kiss, 2020: 6;
UNIDO, 2020: 28). Tiiketicilerin motivasyonlari, tiiketici tipolojilerine gore farklilik
gosterebilmektedir. KGTZ’ni tercih eden tiiketicilerin tipolojileri tiiketicilerin
yerelligine gore ikiye ayrilmaktadir. Birinci grupta “yerel” tiiketiciler yer alirken,
ikinci grupta “yerel olmayan” yani turist kategorisindeki tiiketiciler yer almaktadir.
Tablo 1.7°de tiiketicilerin KGTZ kullanimina bagli olarak saglayabilecegi faydalar ve

yant sira karsilagabilecegi sorunlar 6zet sekilde verilmistir.
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Tablo 1.7. Tiiketiciler Bakimindan KGTZ nin Fayda-Problem Karsilagtirmasi

Beklenen Faydalar Potansiyel Problemler
* Daha iyi fiyattan satin alabilme imkani * Gida satin alma ve hazirlama igin ilave zaman ve
* Daha taze ve besleyici gidaya erigim emek ihtiyaci
imkani * Gida hazirlamak i¢in beceri ihtiyact
» Bilinen iireticiden izleyebilecekleri * Tiim satin alma ve hazirlama stirecleri dikkate
iiriinleri alma imkan alindiginda, gidanin toplam maliyetinde artis
+ Uriinle ilgili yasanan sorun ya da * Satis yeri ile ilgili yetersiz bilgilendirme
memnuniyetsizligi dogrudan iireticiye » Uriin cesitliligindeki simirlilik
iletebilme imkani + Uriinlerin sosyal olarak 6zel veya orta sinif nisi olarak
* Baz1 KGTZ tiirlerinde {iriin dogrudan algilanmasi tehlikesi
adrese teslim edildiginden, nakliye i¢in * Yasal mevzuatin bulunmadigi ya da yeterli olmadig1
ayrilacak zaman ve masraftan kurtulma yerlerde, kayit dis1 yapilan satislar ve bunlarin
olusturdugu riskler ve gida giivenligi sorunlarina
maruz kalma

Kaynak: UNIDO, 2020; Casolani, 2015.

Tiiketici tipolojilerine’de bagh sekilde KGTZ’in tiiketiciler iizerindeki
etkilerinin yer aldig1 Tablo 1.7°de de belirtildigi iizere, 6zellikle yerel tiiketiciler i¢in
cogunlukla taze ve besleyici iirlinler elde etmek yani sira ulasgimdan kaynaklanan
cevresel etkileri azaltmak ve kendi topluluklarin1 ve kirsal kalkinmay1 desteklemek
gibi motivasyonlar ile yerel gidalar1 giinliik tiikketim i¢in satin alirken, yerel olmayan
tiiketicilerin giinliik tiiketimdeki motivasyonlar iirlinleri tazeligi ve besleyiciligidir.
Mensge iiriinlerin satin alinmasinda ise, yerel tiiketiciler iirlinleri normal tiiketimlerinin
bir pargasi olarak almalarinin yani sira zaman zaman 6zel etkinlikler icin ve kendi
tiketim aliskanliklarim1 ve geleneklerini siirdiirmek amaciyla tercih etmekte, yerel
olmayan tiiketiciler ise {iriinle ilgili bilgi sahibi olmak istemeleri, merak etmeleri ya da

hediyelik olarak bu iiriinlere yonelebilmektedir (UNIDO, 2020: 29).

Sadece iireticiler i¢in degil ayn1 zamanda KGTZ ni tercih eden tiiketiciler i¢in
de aracilarin ve dagitim mesafesinin kisaltilmas1 ekonomik bakimdan avantaj
saglamaktadir. Ancak triinlerin bulundugu farkli yerlerden satin almak durumunda
kalan ya da endiistriyel olarak hazirlanmis iiriinler yerine bunlar1 kendi hazirlama
cabasina giren tiiketici, bu faaliyetleri dolayisiyla ilave maliyete de katlanabilmektedir.
Bununla birlikte, pek cok tiiketici i¢in iirliniin daha yiiksek kalitede (tazelik ve
besleyicilik degeri bakimindan) olmasi, iiretimde ¢evre dostu iiretim tekniklerinin
kullaniliyor olmasi, daha smirli karbon salinimina sebep olmasi ve satin aldiklar

tirlinlin kaynagini bilmelerine imkan vermesi, farkli KGTZ tiirlerine gore degisecek
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ekonomik avantaj ya da dezavantajlarina ragmen KGTZ’ni tercih etmelerini
saglamaktadir (Augére-Granier, 2016: 2).

KGTZ tercih eden tiiketicilerin daha sinirl {iriin ¢esidine ulasabilmesi de bir
diger dezavantaj olarak ortaya c¢ikmaktadir. Ciinkii genellikle KGTZ kapsaminda
gerceklestirilen iiretim faaliyeti genellikle mevsimsel etkilere baghdir ve giftlik
tiretimindeki cesitler ile sinirlidir. Bu sebeple, daha biiyiik marketlerde her mevsim ve

diinyanin her yerinden gelen ¢esitli gida iiriinleri KGTZ’de bulunmamaktadir.

Bir diger potansiyel sorun konusu ise, bazi iiriin tiirlerinde ya da bolgelerde
karsilagilabilecek, s6z konusu zincirler kapsaminda satilan iriinlerin nis olarak
algilanmasidir. Boyle bir alginin olusmast durumunda, orta ya da diisiik gelir
seviyesindeki tiiketiciler s6z konusu tedarik zincirlerinden aligveris yapmak
konusunda istekli olmayacaktir. Bu da daha az tiiketicinin bu pazarlara ulasmasina

sebep olacaktir.
1.3.2.3. KGTZ’nin Toplum Uzerindeki Etkilerinin Degerlendirilmesi

KGTZ’nin ireticiler ve tiiketicilere yonelik bireysel faydalarindan ziyade en
onemli faydas1 kuskusuz ki insanoglunun gelecegi ve kolektif refahina yonelik
sundugu faydalardir. Sanayilesmis gida sistemlerinin ¢evre, saglik, sosyal ve kiiltiirel
baglar gibi konulardaki olumsuz etkilerine yonelik artan bir farkindalik olugsmaktadir.
COVID-19 pandemisi ile 6zellikle ulusal ya da yerel gida gilivencesinden kaynakli
olarak giindemde daha fazla yer isgal eden KGTZ aslinda, ekonomik ve verimlilik
avantajlar1 sebebi ile tercih edilen sanayilesmis gida sisteminin sonuclariyla
yiizlesmeye baslayan topluluklarin talepleri ve gelecege yonelik stirdiiriilebilir bir gida
sistemi olusturmak isteyen Avrupa Birligi gibi pek ¢ok kamusal otorite tarafindan bir
stiredir yayginlagtirillmaya calisilmaktadir. KGTZ’ nin topluma yonelik sagladiklart
fayda yani sira neden olabilecekleri potansiyel problemlere Tablo 1.8’de yer

verilmistir.
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Tablo 1.8. Toplumsal Bakimdan KGTZ’ nin Fayda-Problem Karsilagtirmasi

Beklenen Faydalar Potansiyel Problemler
 Kaynak kullaniminin azaltilmasi (enerji, paketleme vs.) + Kaynak tahsisinde etkinligin
* Gida israfinin azaltilmasi azalmasi ve gidanin gercek
» Dabha taze ve ¢esitli beslenme imkani maliyetinin artmasi
* Daha az koruyucu madde igeren gida tiiketim imkani + Nakliyede verimsizlikler
» Kent ¢evresindeki tarimin korunmasi » Kontrol saglamadaki zorluk sebebi
+ Kiigiik ciftlik tireticisinin korunmasi ile gida giivenliginde artan risk
* Geleneksel iiriinlerin korunmasi + Uretim hacimlerinin sinirli olmasi
* Yerel tarimda biyogesitliligin korunmasi sebebi ile biiyiik 6lgekli talebi
* Sosyal baglarin korunmasi karsilama sikintisi

* Gida sisteminin problemlerine kars1 artan farkindalik
+ Kadinlara istihdam imkani

* Gida trtinlerinde diga bagimliligin azalmasi

+ Kirsal alanlarin korunmas: ve kalkindirilmasi

Kaynak: UNIDO, 2020; Casolani, 2015; EIP-AGRI, 2015

Tablo 1.8’de 6zetlenen KGTZ’ nin toplumlar iizerindeki beklenen faydasi ve
yaratabilecegi olas1 sorun konularina yer verildigi bu boliimde ozellikle ¢evresel
etkiler 6n plana ¢ikmaktadir. Uzun tedarik zincirleri ile kiyaslandiginda KGTZ nin her
zaman daha cevreci bir uygulama oldugunu sdylemek miimkiin goériinmemektedir.
Uretici ve tiiketici arasindaki cografi yakinlik dolayistyla iiriiniin tagindig1 mesafenin
daha kisa oldugu, dolayisiyla daha az karbon emisyonun ortaya ¢iktig1 diisiiniilse de
bu her zaman dogru degildir. Yerel ve geleneksel gida sistemlerini karsilagtiran ilk
arastirmalarda mesafelerden kaynaklanan durumun tespiti i¢in gida mili kavram
kullanilmistir. Gida mili, gidanin yetistigi veya yetistirildigi yerden nihai olarak
tiiketici veya son kullanici tarafindan satin alindig1 yere kadar kat ettigi mesafe olarak
tanimlanmustir (Pirog, 2001: 1). Her ne kadar birgok ¢alismada KGTZ’nin daha diisiik
gida millerine ve dolayisiyla daha diisiikk yakit miktarina ve daha diisiik karbon
emisyonuna sebep oldugu gosterilmis olsa da baskaca caligmalarda bu varsayim
cliriitiilmiistiir (Paciarotti ve Torregiani, 2020: 433). Malak-Rawlikowska ve digerleri
(2019) galismasinda, KGTZ’nin gida millerinin uzun gida tedarik zincirlerine kiyasla
ti¢ kat fazla oldugunu; gida millerinin en yiiksek degeri ise tasinan miktarin en diisiik
oldugu ve ulasima tiiketicilerin en yiiksek diizeyde katildig1 zincirlerde olustugunu

ortaya koymustur (Malak-Rawlikowska, 2019a: 60-62).

Tasimadan kaynakli sera gazi emisyonlari, kiiresel gida iretiminin yol actigi
toplam emisyonlarin yalnizca %5-6'sin1 olusturmaktadir (Stein, 2021: 80) bu sebeple

KGTZ’nin ne olgiide g¢evre dostu oldugu degerlendirilirken, tasima faaliyetinin
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cevresel etkileri yani sira kullanilan iiretim yontemleri, isleme, paketleme, dagitim,
sogutma ve atiklarin etkisinin de dikkate alinmasi gerekmektedir (Galli, 2013: 9).
KGTZ’inde biiylik oranda hasat ile satis arasinda gecen siirenin kisa olmasi
depolamada kullanilacak enerjiden tasarruf edilmesini saglamaktadir. Ayn1 zamanda
KGTZ’de iirtinlerin daha az isleme ve paketlemeye tabi tutulmasi da enerji ve kaynak
kullanimi bakimindan avantaj olusturmaktadir (Galli, 2013: 10). KGTZ toplumlarin
gida giivenligi ve saglig1 iizerinde de olumlu etkiler yaratmaktadir. Bu sistemlerde
rtinler daha kisa mesafelerden tedarik edilmekte ve daha taze olarak tiiketiciye
sunulmaktadir. Bu sebeple de koruyucuya veya kapsamli bir isleme ihtiyag
duyulmamaktadir. Bu durum {iriinlerin besinsel agidan daha zengin olmasin

saglamaktadir (Galli, 2013: 9).

Tiiketicilerin iireticilerle sosyal yakinligi, hatta bazilarinda dogrudan iiretime
dahil olmalarmin da etkisi ile iireticiler iiretimlerini gerceklestirirken mevsimlik
stireclere baglidir; bununla birlikte iiretimlerinde ¢evreye duyarli yontemleri ve
genellikle geleneksel iirtinleri tercih etmektedirler. Ayn1 zamanda, KGTZ schirler
cevresinde tarimsal iiretimin gerceklestirilmesinde itici bir gii¢ olabilmekte, tarimsal
alanlarinin bozulmasina kars1 diren¢ olusturmakta ve kirsal alanlarin canlanmasi ve
hayatta kalmasina imkan yaratmaktadir (Galli, 2013: 10-11). Nitekim birincil amaci
ciftgilerin gelirlerini iyilestirmek ve bdylece kirsal ekonomileri desteklemeye yardimer
olmak olan 1305/2013 nolu Avrupa Birligi Kirsal Kalkinma Yo6netmeligi, kisa tedarik
zincirlerinin tesvik edilmesine yonelik bir dizi tedbiri kapsamina dahil etmistir

(Schmutz, 2017: 1).

Kiigiik olgekli tireticilerin agirlikli olarak yer aldigi KGTZ’nin kullaniliyor
olmasi, Tirkiye’de de gerek tarimsal arazilerin parcali yapisi gerekse ekonomik
kapasiteleri dolayisi ile agirligi olduke¢a fazla olan, biiylik 6lgekli tireticilerle maliyet
ve pazarlik giiglerinin yetersizligi sebebi ile rekabet etmekte ve varliklarinin devam
ettirmekte zorlanan kiigiik 6lgekli iireticilerin korunmasina imkan vermektedir. Kiigiik
6l¢ekli tireticiler, 6zellikle kriz donemlerinde kiiresel gida sistemlerine bagimli tilkeler

i¢in bir ¢0zlim alternatifi sunmaktadir.
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Toplumsal bakimdan en biiyiik endiselerden biri olan ulusal gida giivencesi
konusu, KGTZ’nin etkisinin degerlendirilmesi gerecken 6nemli bir konudur. Bugiiniin
kosullarinda iilkelerin pek c¢ogu gida kaynaklar1 konusunda uluslararasi ticaretten
yararlanmaktadir. Nitekim diinya capinda yaklasik 400 milyon insan, mevcut
beslenme aliskanliklarini siirdiirmek icin yerel olarak (100 km?den daha az bir alanda)
yeterli cesitte gida grubunun tretildigi bir bolgede yasamaktadir. Kita dlgeginde ise
gida temini bakimindan kendi kendine yeten insanlarin sayisi yalnizca 3,3 milyar
kadardir (Pradhan, 2014: 9466). Uluslararas1 gida ticareti, farkli bolgelerdeki arz ve
talebi dengelemeye yardimci olurken, ayni zamanda iilkelerin karsilasabilecegi
bolgesel sikintilara karst bir koruma saglamaktadir. Ornegin, uluslararasi ticaret,
Avrupa'nin 2003'te maruz kaldig: sicak dalgasi sirasinda ortaya ¢ikan 6nemli gida
giivencesi sorununun énlenmesine yardime1 olurken, bunun yoklugu 1990'larda Kuzey
Kore'de yasanan siddetli sel olaylari sonucu kitlik kosullarinin olugmasina sebep

olmustur (Puma, 2015: 2).

Ote yandan, iilkelerin gida ihtiyaglarm karsilamak konusunda sadece
uluslararasi ticarete glivenmeleri beraberinde cesitli riskleri tagimaktadir. Ciinkdi, gida
giivencesi, yalnizca bolgesel iklimle ilgili soklar tarafindan degil, ayn1 zamanda fiyat
dalgalanmalar1 ve kiiresel pazarlardaki degisiklikler tarafindan da tehdit edilebilir
(D'Odorico vd., 2014). Bu nedenle, uluslararas: ticaret yerel arz degiskenliginin
etkisini hafifletmeye, sistemin genel olarak dayanikliligim1 artirmaya ve kriz
zamanlarinda da gida gilivencesini saglamaya izin verirken, yerel gida {iretimine

giivenmek ile uygun sekilde ¢esitlendirilmis ticaret arasinda bir denge kurulmalidir.

Gidanin satin aliabilirligi ile ilgili olarak KGTZ nin etkisine bakildiginda ise
KGTZ nin tiiketicilerin uygun fiyatl saglikli gidaya erisimini iyilestirdigine dair ¢ok
az kanit oldugu goriilmiistiir (Galli, 2015: 8). Buna karsilik, kiiresel gida iiriinleri,
ozellikle orta ve diisiik gelirli tiiketiciler i¢in satin almabilirlik agisindan 6nemli

avantajlar sunmaktadir (Schmitt vd., 2017).

KGTZ’ne yonelik en zorlayicti kisimlardan biri denetlenebilirligidir.
Tiirkiye’de kayit disiligin en fazla oldugu sektorlerden biri hala tarim sektoriidiir.

Bununla birlikte tiretici sayisinin artmasi, her bir tireticinin tiretim faaliyetinin kontrol
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altinda tutulmas1 ve gida iretimlerinin sagliga uygunluguna yonelik denetimlerin

yeterli diizeyde yapilmasina yonelik zorluklar1 beraberinde getirmektedir.

Tedarik zincirini kisaltmanin ¢evre, ekonomi ve toplum iizerinde bazi faydal
etkileri olabilir. Ancak, tedarik zincirinin kisaltilma seklinin 6nemli oldugu
unutulmamalidir. Tiim kisa zincirlerin beklenen faydalar getirmesi gerekmemektedir.
Ornegin, tedarik zincirindeki iiretim ve dagitim sistemleri siirdiiriilebilir kalkinmaya
yonelik degilse, kisa tedarik zinciri beklenen ekonomik, sosyal ve ¢evresel faydalar
getirmeyecektir. KGTZ’nde igbirligi igeren faaliyetlerde bulunmak, bu yéntemle daha
fazla fayda saglamaya imkan verecektir. Bu faydalari asagida belirtilen basliklar

ozetlemek miimkiindiir (EIP-AGRI, 2015: 6);

o Gelistirilmis iiriin  yelpazesi: Miisterilere sunulan {rlin yelpazesi
cesitlendirilebilir ve/veya arttirilabilir, boylece katma deger her bolgenin
icinde tutularak daha fazla treticinin sisteme dahil edilebilmesine ve daha
fazla istihdam yaratilmasina imkan vermektedir. Daha fazla kisiye daha
cesitli gida ulastirilabilmekte, hatta biiyiik 6lgekte {irlin temin etmek isteyen
miisteriler i¢in bile tiriin tedarik edilebilmektedir.

o Daha yiiksek kar marjlari ve daha diisiik genel giderler: Aracilar tarafindan
elde edilen kar pay1 ve uygulanan yiiksek maliyetler, lireticiler ve tiiketiciler
arasinda adil bir sekilde paylagilabilmektedir. KGTZ’nin, o6zellikle
KGTZ’ne konu kiigiikk olcekli tireticilerin karliliginin ve gelirlerinin
artirilmast i¢in 6nemli bir firsat sunmaktadir. Bu sebeple KGTZ kiigiik
Ol¢ekli tireticilerin genellikle yer aldigi kirsal alanlarin kalkinmasina imkéan
vermektedir (Marsden, 2000). AB Kirsal Kalkinma Programi da bu
dogrultuda birincil amaci ¢iftgilerin gelirlerini iyilestirmek ve bdylece kirsal
ekonomileri desteklemeye yardimei olmak olan KGTZ'ni tesvik etmeye
yonelik bir dizi onlemi icermektedir (Schmutz vd., 2017: 1). Aracilar
tarafindan alinan kar paylarinin diigmesi tiiketicilerin de daha az 6deme
yapmalarina ve tam olarak ne i¢in 6deme yaptiklarini bilmelerine imkan

saglamaktadir.
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e Kaynak paylasimi: Ekipmanlarin, araglarin, isleme tesislerinin, nakliye ve
lojistik siireglerin  paylasimi  verimliligi artirmakta ve maliyetlerin
paylasilmasini  saglamaktadir.  Ayrica, bilgi ve Dbeceriler de
paylasilabilmektedir.

o Yerel gida zinciri altyapisinin korunmasi: Mezbahalar veya ciftci ditkkan
gibi yerel isleme tesisleri korunmakta veya eski haline getirilmektedir.

o Artan miizakere giicii: Sozlesme miizakerelerinde daha fazla agirlik, adil
sartlar ve kosullarin saglanmasina imkan vermekte; halka agik ve daha
biiyiik 6lgekli pazarlara erisim imkani1 sunmaktadir.

o Azaltilmig rekabet: Bir bolgede birbiriyle koordineli olmayan birgok kiigiik
KGTZ arasinda yasanabilecek rekabet azalmaktadir.

o Karsilikli destek: Isbirligi, kiiciik 6lcekli iireticilerin  sektdrden
uzaklagtirllmasina engel olmaktadir. Ayrica KGTZ igindeki isbirligi,
zincire yeni katilacak aktorlerin tarim-gida sektoriiyle biitiinlesmesine

yardimc1 olabilmektedir.
1.3.3 Tiirkiye’de KGTZ Ornekleri

Tirkiye’de tiiketicilere yerel pazarlar araciligi ile ya da ciftliklerinde satig
yapan kiiciik 6lgekli cok sayida iiretici bulunmaktadir. Uretici tiiketici arasindaki bu
baglant1 geleneksel olarak ge¢misten giiniimiize gelen bir kiiltiirken, giiniimiizde
sanayilesmis gida zincirlerinin bir pargasi oldugu siipermarket kiiltliriinlin agirligi
gittikge artmistir. Ancak bu siirecin olumsuz etkilerinin de farkina varilmasi ile
diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de {lireticiden aracisiz olarak satin almaya yonelik
farkli alternatifler giindeme gelmeye baslamistir. Sivil toplumda fiiretici ve tiiketici
topluluklar1 bu yonde faaliyetlerini siirdiiriirken, gida tedarik zincirlerinin kisaltilmasi
ve iretici ile tiiketiclyi miimkiin oldugunca bir araya getirme konusu yerel

yonetimlerin ve kamu kurumlarinin da ilgisini ¢eken bir konu haline gelmistir.

Calismanin bu bdliimiinde Tirkiye’de KGTZ’nin gelisim siirecine ve
Tiirkiye’de kisa gida tedarik zincirlerinin i¢inde yer alan bireysel ve kiiclik 6lgekli
iretici 6rneklerinden ziyade daha biiyiik 6l¢ekte satis ve etki potansiyeline sahip kisa

gida tedarik zinciri 6rneklerine yer verilmistir. Ancak, Tiirkiye’de yer alan kisa gida



46

tedarik zincirlerine iliskin veri kaynagi oldukg¢a sinirlidir. Bu sebeple, KGTZ’ nin de
bir parcasi oldugu alternatif gida sistemlerine yonelik son donemde yapilan birkag
akademik ¢alisma burada kullanilan veri i¢in temel kaynak olmustur. Bunun disinda

internet tizerinden ulasilabilen bilgilerden ve ikincil kaynaklardan yararlanilmistir.

Tiirkiye’de KGTZ ile satis yapacak iireticileri bir araya getirerek, iireticiler ve
tiikketicilerin organize bir sekilde toplayan olusumlara 6nciiliik eden olusumlardan biri
2002 yilinda kurulan Bugday Ekolojik Yasami Destekleme Dernegi (Bugday
Dernegi)’dir. Bugday Dernegi, saglikli ve giivenilir gidaya erisim; doga dostu iiretim
ve tliketim aligkanliklarinin yayginlastirilmasi; kirsal ve kent arasindaki baglarin
giiclendirilmesi i¢in ulusal ve uluslararasi 6l¢ekte yliriittiigii projeler, kurdugu aglar ve
isbirlikleri, katildig1 ve organize ettigi etkinlikler araciligiyla; tek tek bireylerde ve bir
biitiin olarak toplumda ekolojik yasam bilinci ve duyarlilig1 olusturmak i¢in ¢abalayan

bir olusumdur (www.bugday.org, 20223).

Bugday Dernegi belirtilen amaglar ¢ergevesinde pek ¢ok model ve proje
gerceklestirmistir. Dernek, 2005 yilinda dernege tahsis edilen bir arazide baslattigi
“Bahge” projesi ile dogru bir iiretim-tiiketim modelinin olusturulmasini hedeflenmis
ve proje iki yil siirmiistiir. Proje ile Istanbul Cumhuriyetkdy yakinlarindaki 30
dontiimlik tarim arazisinde, yakin g¢evrede yasayan insanlarin giinliik tiiketimine
yonelik mevsimlik ekolojik taze sebze ve meyve lretilmistir. 2005 yilindaki tiretim
faaliyeti i¢in gerekli ihtiyacglar 100 katki saglayici ve diger destekgilerin katkisi ile
karsilanmistir. Bunun sonucunda ise katki saglayicilar projeyi siirekli izleme ve
projeye katki vermenin yani sira yil boyunca bahge iirlinlerinden birer kutu almistir.
Bahge projesi kentli tiiketicilerin ekolojik tarimi1 desteklemesi ve gilivenilir, saglikli
tiriine kolaylikla ulasabilmesini saglayan bir kooperatif modeli olarak benzer

uygulamalara 6rnek olusturmustur (www.bugday.org, 2022b).

Uretici ve tiiketici ortaklar1 seklinde uygulanan KGTZ’den biri olan Topluluk
Destekli Tarimin, Tiirkiye’de 6rnekleri giin gectik¢e artmaktadir. Bu gruplarin birgogu
eko-tiiketici, kendi deyimleriyle “kullanici” 6rgiitlenmesi seklinde olan gruplarken, bir

kismi eko-yerlesim seklinde olan olusumlar da bulunmaktadir (Celik, 2016: 29).


http://www.bugday.org/
http://www.bugday.org/
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“Bahge”  Topluluk Destekli Tarim’in  (TDT) Tirkiye’deki ilk
uygulamalarindan biridir ve bunu farkli bolgelerde benzer ¢alismalar takip etmistir.
Giineskoy Kooperatifi, 2006 yilinda Ankara yakinlarinda Bah¢emiz adiyla baslayan
benzer TDT uygulamalarina halen devam etmektedir. Bu kapsamda, kurulusundan
itibaren 60-80 kadar tiiketiciye, dogal, saglikli ve temiz liretim yontemleri ile iiretilen

20-25 gesit Uirtin, her hafta kutular ile ulastirilmaktadir (www.guneskoy.org.tr, 2022).

Yetistirilecek iirtinler ve yillik katilim bedeli sezon dncesi agiklanmakta ve katilimei
olmak isteyenlerin bagvurular1 alinarak, kapasite ile sinirl sayida katilimci sisteme

kabul edilmektedir.

Tiirkiye’de Ankara, Izmir, Istanbul, Balikesir, Canakkale, Antalya gibi birgok
ilde KGTZ alternatiflerinden biri olan TDT gruplar1 yer almaktadir. Yukarda agiklanan
TDT 6rnekleri disinda Ankara’da Tahtaci Orencik Dogal Yasam Kolektifi; istanbul’da
Bir Umut Dernegi, Kadikdy Tiiketim Kooperatifi Girisimi, Yeryiizii Dernegi Tiiketim
Birligi, Direnen Uretici Tiiketici Kolektifi (DURTUK) ; Izmir’de Ege Universitesi
Ziraat Fakiiltesi Tarrm Ekonomisi Boliimii Topluluk Destekli Tarim Grubu, Bat1 Izmir
Topluluk Destekli Tarim Grubu (BITOT), Giizelbahce’de Giizel Gida Toplulugu,
Canakkale’de Canakkale Ekolojik Yasam Inisyatifi, Mugla’da Bizim Bostan-Topluluk
Destekli Tarim Grubu, Balikesir’de Yasam Dostu Uriin Dayamisma Uretim ve
Paylasgim Grubu, Antalya’da Antalya Gida Grubu Tiirkiye’de faaliyet gosteren 6nemli
TDT ornekleridir.

2009 yilinda kurulan Bogazici Universitesi Mensuplar1 Tiiketim Kooperatifi
(BUKOOP) da Tiirkiye’de ilk siralarda olusturulan gida topluluklar1 arasinda yer
almaktadir. BUKOOP, Bogazici Universitesi’nden bir grup akademisyenin ve kampiis
caliganinin Tiirkiye’deki tarimsal doniislimden duyduklari kaygilarla ortaya ¢ikan,
kiiciik {treticiden tiiketiciye aracisiz olarak, saglikli, adil gidayi, uygun fiyatla
ulastirmay1 hedefleyen bir tiiketim kooperatifidir. Kooperatif satis faaliyetini “Baraka”
adi1 verilen bir satis ve depolama alaninda gerceklestirmekte ve lireticiler ve tiiketiciler
bu alanda bir araya gelerek bilgi paylasimi yapabilmektedir. Ureticiler ile katilimei

sertifikasyon sistemi kapsaminda calisilmaktadir. Bu sistem tiiketici tarafindan


http://www.guneskoy.org.tr/
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tireticiye verilen istenen niteliklerde tiretilen {irlinii alma taahhiidiine dayanmaktadir

(www.bukoop.org, 2021).

Tiirkiye’de yer alan gida topluluklarindan bahsederken bahsedilmesi gereken
onemli bir yap1 da Dogal Besin, Bilingli Beslenme (DBB) grubudur. Doga dostu
yontemlerle iiretilen saglikli besinlere aracisiz sekilde ulagmak isteyen ve bunun i¢in
sorumluluk alan bireylerden olusan grup, bir “halk destekli iiretim” 6rgiitlenmesi ve
“katilimer onay sistemi” modelidir. DBB bir satis platformu olmayip, tiiketicilerin
tireticilerle dogrudan erisimini kolaylastirmayi, topluluk destekli tarim gruplarini ve

kooperatiflerini tesvik etmeyi ve desteklemeyi amacglayan bir yapida faaliyetlerini

yiuriitmektedir (https://dogalbilinclibeslenme.wordpress.com/, 2022).

Ureticilerin tiiketicilere dogrudan satis yapabilecegi alternatiflerden biri olan
pazar yerlerinin Tirkiye’deki durumuna yonelik olarak da yeterli bilgiye
ulagilamamaktadir. Tirkiye’de yaygin olarak bulunan pazaryerleri genellikle semt
pazari niteligindedir. Burada semt pazarlari ile lretici pazarlart arasindaki farki
belirtmek gerekmektedir. 5957 Sayili Kanunda “Sebze ve Meyveler ile Yeterli Arz ve
Talep Derinligi Bulunan Diger Mallarin Ticaretinin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun”
da semt pazarlari, “Ureticiler ve pazarcilar tarafindan satisa sunulan mallar ile
belediyece miisaade edilen diger gida ve ihtiya¢c maddelerinin dogrudan tiiketicilere
perakende olarak satildigi agik veya kapali pazar yerlerini” ifade ederken; iretici
pazarlar1 “Uireticilerin kendi tirettikleri mallar1 perakende olarak dogrudan tiiketicilere
sattiklar1 agik veya kapali pazar yerlerini” ifade etmektedir. Kanun kapsaminda semt
pazarlarinda bulunan toplam satis yeri sayisinin  %20’sinin 6zel satig yeri olarak
tireticilere tahsis edilecegi ifadesine yer verilmistir (Resmi Gazete, 2010). Her ne kadar
bu madde ile iireticilerin dogrudan tiiketicilere ulasabilecegi bir kanal olusturulmus
gibi goriinse de boylesi bir ortamda biiyiik 6l¢ekte satis yapan saticilar arasinda kiigiik
Olcekli iireticiler rekabet etmekte zorlanmaktadir. Tan (2020) calismasinda, mevcut
hal sisteminin tiretici pazarlarinin varhigmi tehdit edebilecek bir etmen oldugu,
fiyatlarin -liretici pazarlarinin aksine- esnaf ya da tiiccarlar ile toptanci arasinda
yapilan anlagmalarla pazaryerinin disinda belirlendigi bu sebeple iireticinin aleyhine

bir rekabet ortaminin olustugunu, ayrica farkli bolgelerden mevsimsel ve yerel


http://www.bukoop.org/
https://dogalbilinclibeslenme.wordpress.com/
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olmayan iiriinlerin pazaryerine getirilmesinin, yerel iiretim pratiklerini, yerel {irtinleri

ve lireticiyi negatif yonde etkiledigi sonucuna varmistir (Tan, 2020: 193).

Uretici ile tiiketicinin aracisiz olarak bir araya geldigi cesitli {iretici pazarlari
Tiirkiye’de mevcuttur. Konunun 6nemine inanan ¢esitli yerel yonetimlerin ve sivil
toplum kuruluslarinin ~ iiretici  pazarlarinin =~ sayisimin  artirllmasina  yonelik
gerceklestirdikleri ¢aligsmalara ragmen tiretici pazarlarinin sayisi halen yeterli seviyede
degildir. Tirkiye’de yerel iiretici pazarlar1 disinda, Slow Food hareketi kapsaminda
yayginlagtirilmaya calisilan ve yeryiizii pazari olarak nitelendirilen pazarlar mevcuttur.
Yeryiizli Pazarlari, Slow Food aginin yerel topluluklari tarafindan iyi, temiz ve adil
olma ilkelerine gore olusturulan ve yonetilen 6zel bir ¢ift¢i pazan tiiriidiir. Burada,
yerel ve mevsiminde iiretilen iriinler ireticiler tarafindan dogrudan miisteriye
satilmaktadir. Diinya’da bugiin itibariyle mevcut 79 yeryiizii pazarinin ii¢li Tiirkiye’de
yer almaktadir. Bunlardan Foga Yerylizii Pazar1 2011 yilinda, Tarsus Yeryiizii Pazari
2020 yilinda ve Sile Yeryiizii Pazar1 2012 yilinda bu aga dahil olarak faaliyetlerini

stirdiirmektedir (www.fondazioneslowfood.com, 2022).

Ureticilerin tiiketicilere ulagmasina imkan saglayan yukardaki olusumlarin
yani sira Tiirkiye’de iireticilerin bir kism1 dogrudan kendilerine ait online satis siteleri,
telefon ya da sosyal medya kanallar1 yoluyla tiiketicilere satis yapmaktadir. S6z
konusu altyapiya sahip olmayan, daha ¢ok tiiketiciye ulagmak isteyen {ireticilerin ve
glivenilir bir ag tizerinden, iireticilerden iyi gida temin etmek isteyen tiiketicilerin bir
araya gelmesine imkan veren ¢esitli online satig platformlarinin da sayis1 Tiirkiye’de

gittikge artmaktadir.

Diinya’nin son yillarda ¢esitli sorunlar sebebi ile kars1 karsiya kaldig1 gidanin
gelecegine yonelik endiseler, diger tiim {ilkelerin oldugu gibi Tiirkiye’nin de 6nemli
bir giindemini olusturmaktadir. Kamu eliyle yiiriitiilen faaliyetlere bakildiginda ise
2020 yilinda Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan 6zellikle kiigiik 6lgekli ¢iftgileri
minimum risk altinda alicilarla bir araya getirmeyi hedefleyen Dijital Tarim Pazari
(DITAP) 6nemlidir. DITAP online bir platform olup, ¢iftci, tiiketici, sanayici, halci ve
ilgili diger taraflar olmak {izere tarimsal {iretimin her basamagindaki aktorleri bir araya

getirmek iizere tasarlanmis bir modeldir (DITAP, 2022). Ancak platformda yer alan
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tiretici sayilar1 ve verilerin glincellikleri dikkate alindiginda heniiz sistemin iireticilerle
tiikketicileri bir araya getirmek noktasinda istenen diizeyde aktif olmadig

gorilmektedir.

Tiirkiye’de gida sisteminin siirdiiriilebilirligini saglamaya yonelik yapilan en
giincel c¢aligma ise Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan siirdiiriilebilir gida
sistemlerindeki temel sorunlari ve c¢oziimlerini iceren “Siirdiriilebilir Gida
Sistemlerine Dogru Tiirkiye'nin Ulusal Yol Haritas1"dir. Bu raporda, tarimsal tedarik
zincirinin kisaltilmasi ve gidaya erisimde aracilarin sayisinin azaltilmasina yonelik
eylemlere yer verilmistir (T.C. Tarim ve Orman Bakanhigi, 2021). Bu rapor
ontimiizdeki yillarda siirdiiriilebilir gida sisteminin olusturulmasma yonelik

uygulanacak politika ve tedbirlerin ¢ercevesinin belirlenmesi agisindan 6nemlidir.



o1

IKINCi BOLUM
KISA GIDA TEDARIK ZINCIiRLERI VE SURDURULEBILIRLIK

2.1 Siirdiiriilebilirlik ve Siirdiiriilebilir Kalkinma

Her insan faaliyeti kaginilmaz olarak dogaya miidahale etmektedir. Mevcut
teknoloji ile gerceklestirilen ekonomik biiylime diinya c¢apinda artig egilimi
gostermekte, bu da oOzellikle dogal kaynaklar yogun hatta bazen onarilamayacak
sekilde yogun kullanildiginda, dogal cevre i¢in dogrudan bir tehdit olusturmakta ve

geri doniisii olmayan kayiplara yol agmaktadir.

Stirdiiriilebilirlik kavrami, temel olarak gelecek nesiller i¢in uygun bir ekolojik
altyapinin  siirdiiriilmesi geregi hakkinda etik bir endiseyi somutlagtirmaktir.
Avrupa’da sanayi devrimi ile birlikte insan giiciiniin yerini makinalarin almasi
iiretimde artisa sebep olurken, bu degisim ozellikle dogal ve beseri kaynaklarin
tilketimine yonelik endiseleri de beraberinde getirmistir. 1929 ekonomik buhranina
kadar iktisat¢ilar tarafindan hava, su ve cevre unsurlar {lkelerin ekonomik
modellerinde ve ekonomik kalkinma modellerinde bedava mal olarak goriiliiyorken,
sonraki yillarda devletler dogal kaynaklarin gelecegine iliskin endiselerini paylagsmak
icin cesitli catilar altinda bir araya gelmis ve protokoller imzalamiglardir. Boylece

stirdiirtilebilirlik artik uluslararasi bir anlam kazanmistir (Arcagok, 2021: 8).

Stirdiirtilebilir Kalkinma ise kurumsal anlamda ilk kez 1987 yilinda toplanan
Brundtland Komisyonunda olusturulan  “Ortak  Gelecegimiz” raporunda
tanimlanmistir (Arcagok, 2021: 8). Birlesmis Milletler, Diinya Cevre ve Kalkinma
Komisyonunca yayinlanan ve Bruntland Raporu olarak da anilan bu raporda
Stirdiiriilebilir  Kalkinma “gelecek nesillerin  kendi ihtiyaglarmi  karsilama
yeteneginden Odiin vermeden bugiiniin ihtiyacglarini karsilayan kalkinma” olarak

tanimlanmistir (UN, 1987: 54).

1992 yilinda Rio de Janeiro'da diizenlenen Birlesmis Milletler Cevre ve
Kalkinma Konferansi sonrasi yaymlanan deklarasyonda siirdiiriilebilir kalkinmanin

saglanmasmin c¢evrenin korunmasindan ayri tutulamayacagimi ve ondan ayri
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diistiniilemeyecegi belirtilmistir. Yine yaymlanan deklarasyonun 4. maddesinde,
stirdiiriilebilir kalkinma ve tiim insanlar i¢in daha yiiksek bir yasam kalitesi elde etmek
amaciyla Devletlerin siirdiiriillemez liretim ve tliketim kaliplarini1 azaltmasi ve ortadan
kaldirmasi1 ve uygun demografik politikalar tesvik etmesi gerektigi kabul edilmistir
(UN, 1992). Rio Zirvesi'nin 6nemi, kalkinmanin ¢evresel, sosyal, kiiltiirel, ekonomik
ve politik boyutlar1 arasindaki karsilikli iliskiye diinya kamuoyunun ilgisini
uyandirarak siirdiiriilebilir kalkinmanin temellerini atmis olmasidir. Bundan sonraki
stiregte de iilkeler insanligin gelecegi igin pek ¢ok uluslararasi kurulus biinyesinde bir

araya gelerek, gelecege yonelik kalkinma hedeflerini belirlemislerdir.

Akademisyenler ve is diinyasi agisindan ekonomik amaglar ile ¢elisen ¢evresel
amaglar siirdiirtilebilirlik kavrami konusunda bir belirsizlik yaratmaktadir. Ciinkii
ekonomik amaglarin gergeklestirilebilmesi iiretilen mal ve hizmetlerin artmasina bagh
iken, bunlarin {iretimi i¢in kullanilan girdiler dogal kaynaklar tiiketmekte ve dogal
dengeyi olumsuz etkilemektedir. Ancak, {ilkelerin kendi ulusal ¢ikarlari, ekonomik
giicler ve orgiitlerin dogal olarak muhafazakar dogas, siirdiiriilebilirlige yonelik yasal,
diizenlenmis veya zorunlu ¢oziimlerin Oniine gecebilmektedir Ciinkii isletmeler ve
insanlar, siirdiiriilebilirlikten ¢ok hayatta kalmaya odaklanmistir (Imada, 2008: 136).
Stirdiirtilebilirlik kavraminin kapsami ile ilgili her ne kadar ¢evresel boyutun 6ne
ciktig1 goriilse de, pek cok calismada daha biitlinciil bir yaklasim ile kavramin
ekonomik, sosyal ve cevresel olmak ilizere li¢ boyut ilizerinden degerlendirildigi
goriilmektedir (Altuntas, 2012: 42-43). S6z konusu boyutlar ve kapsamlarina asagida
yer verilmektedir.

Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Cevresel siirdiiriilebilirlik, insanlarin ve doganin iiretken bir uyum i¢inde var
olabilecegi ve simdiki ve gelecek kusaklarin sosyal, ekonomik ve c¢evresel
ihtiyaclarinin karsilanmasina izin veren kosullar1 yaratmak ve siirdiirmek olarak

tanimlanmaktadir (https://www.energy.gov, 2022). Siirdiiriilebilir kalkinma i¢in diisiik

maliyetli ve operasyonel ¢evre politikalarini gelistirmek amactyla birbiriyle baglantili
hedefler ve ¢evresel siirdiiriilebilirligin temel ilkeleri su sekilde belirlenmistir (Moldan

vd., 2012: 6):


https://www.energy.gov/
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Dogal kaynaklarin verimli yonetimi ile ekosistemlerin biitiinliglini
korumak,

Karar alma i¢in bilgileri iyilestirmek (gostergeler yoluyla ilerlemeyi 6lgme),
Sosyal ve ¢evresel ara yiiz (yasam kalitesini artirmak),

Kiiresel ¢evresel baglilik ( yonetisimin ve igbirliginin gelistirilmesi),

Geri donilistime 6nem vermek,

Tehlikeli ve kirletici maddelerin ¢evreye salinimini dnlemek,

Yenilenemez kaynaklart verimli kullanmak (yenilenebilir kaynaklarla
ikame edilmeli),

Uzun vadeli perspektif (belirlenmis herhangi bir zaman sinir1 olmaksizin),
Geri bildirimleri dikkate almak,

Farkl1 6l¢eklere 6nem vermek (zaman ve mekanda),

Esneklik (degisen bir duruma tepki verme, yaparak 6grenme),

Dogaya ve biyolojik ¢esitlilige saygi.

Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Siirdiriilebilir kalkinmanin sosyal boyutuna yaklagimlar, ekonomik boyutuna

yaklasimlar kadar ¢esitlidir. Sosyal siirdiiriilebilirlik, toplumun biitiinl{igiiniin ve ortak

hedeflere yonelik calisma yeteneginin korunmasini gerektirmektedir ve saglik,

esenlik, beslenme, barinma, egitim ve kiiltiirel bakimdan bireysel ihtiyaglarin

karsilanmasi ile ilgilidir (Moldan vd., 2012: 5). Sosyal siirdiiriilebilirligin en yaygin

tanimi, topluluklar i¢inde olumlu bir kosul ve bu kosula ulasabilecek bir siire¢ olarak

tanimlanmakta ve asagidaki ilkeleri igermektedir (Morelli, 2011: 3):

Kilit hizmetlere erisim esitligi,

Kusaklar arasi esitlik,

Farkli kiiltiirlere deger veren bir iliskiler sistemi,
Vatandaslarin, 6zellikle yerel diizeyde siyasi katilima,
Topluluk olma duygusu,

Sosyal stirdiiriilebilirlik bilincini iletmek i¢in bir sistem,
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e Bir toplumun miimkiin olan yerlerde kendi ihtiyaglarini karsilamasi i¢in
mekanizmalar,
e Topluluk eylemiyle karsilanamayan ihtiyag¢lar1 karsilamaya yonelik siyasi

savunuculuk.

Sosyal siirdiiriilebilirligi kavramsallastirmanin zorluklari, analitik, normatif ve
politik yonler arasinda net bir farklilasma olmamasi ve insanlarin bir digerine dncelik
verebilmesinden kaynaklanmaktadir. Bu sorunun bir nedeni, analitik oldugu kadar
normatif bir anlami1 olan sosyal kelimesinin genis ve ¢ok yonlii anlaminda yatmaktadir

(Littig ve GrieBler, 2005: 69).

Ekonomik Stirdiirilebilirlik

Cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirligin gergeklestirilmesi i¢in gerekli finansal
kaynaklarin olusturulmast ve devaminin, siirdiirilebilir bir bicimde saglanmasi
durumu ekonomik siirdiirtilebilirlik ile iliskili bir durumdur (Gilbert vd., 1996: 12).
Ekonomik siirdiiriilebilirlik bir diger tanimda ise toplumun sosyal, ¢evresel ve kiiltiirel
yonlerini olumsuz etkilemeden uzun vadeli ekonomik biiyiimeyi destekleyen

uygulamalar seklinde ifade edilmektedir (https://sustainability.umw.edu/, 2022).

Isletmeler boyutunda, ekonomik siirdiiriilebilirligi anlamak icin isletmelerin
isleyisini icerden ve topluma yonelik etkilerini disardan degerlendirmek
gerekmektedir. Bir isletmenin ekonomik siirdiiriilebilirligini yonetmek igin su

faktorlerin dikkate ahinmasi gerekmektedir (Doane ve MacGillivray, 2001: 19):

e Isletmelerin finansal performansi,

e Isletmelerin maddi olmayan duran varliklari nasil yonettigi,

e Isletmelerin ekonomi iizerindeki etkisi,

e Isletmelerin sosyal ve cevresel etkileri yonetme ve bunlara tesir etme

durumu.

KGTZ’ nin ekonomik olarak siirdiiriilebilirligi ise gida zincirlerinin ve
aktorlerinin rekabet edebilirligi ve yasayabilirligi, kaynaklarin verimli kullanimu,

istihdam yaratma ve gelir agisindan topluma katkilar1 gibi konular1 kapsamaktadir.


https://sustainability.umw.edu/
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2.2 Gida Sistemlerinde Siirdiiriilebilirlik

Degisen liretim ve tiiketim sartlar1 altinda stirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin
gerceklestirilebilmesi ve dogal kaynaklarin hem bugiin ve hem de gelecekte yeterli
diizeyde temin edilebilmesi i¢in gida sistemlerinin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

tizerinde c¢aligilmasi gereken 6nemli bir konudur.

Gida ve Tarim Orgiitii, 2020 yilinda diinya genelinde COVID-19 pandemisinin
de etkisi ile 720-811 milyon arasinda insanin aglikla karsi karsiya kaldiginin tahmin
edildigini aciklamistir. Bu rakam 2019 ile kiyaslandiginda ise neredeyse 118 milyon
daha fazladir (FAO, IFAD, UNICEF, WFP ve WHO, 2021). Bununla birlikte,
Birlesmis Milletler (UN), 2050’ye kadar Diinya niifusunun 2 milyar daha artarak 9,7
milyara ¢ikmasini bekledigini agikladi (www.un.org, 2022). Bu sebeple gida

sistemlerinin siirdiirtilebilirligi artik daha da 6nemli hale gelmistir.

Sifir aglik, temiz su, sorumlu tiiketim ve {iretim, karada yasam ve iklim eylemi
gibi stirdiiriilebilirlik hedeflerinin gida sistemleri ile giiglii bir iliskisi vardir. Ciinkii
tarimsal tiretimden baslayan ve iriinlerin tasinmasina, gidalarin islenmesine ve
perakende satisina kadar uzanan gida sistemi, istthdam ve ticaret i¢in oldukca dnemli
bir rol oynamaktadir ve dogal kaynak kullanimi ve sera gazi emisyonlar1 {izerinde
biiyiik bir etkiye sahiptir (Garnett, 2011). CIAT (2017) siirdiirtilebilir gida
sistemlerini, ¢evresel etkileri diisiik, mevcut ve gelecek nesillerin gida ve beslenme
giivencesine, saglikli beslenmesine katki saglayan sistemler olarak tanimlamistir.
Stirdiirtilebilir gida sistemlerinin, insan refahi yani sira biyolojik ¢esitlilige ve
ekosistemlere kars1 koruyucu ve saygili oldugunu; tarimsal ekosistem biitiinliigiinii ve
kiiltiirel olarak sosyal refahi dengeleyen, ekonomik olarak adil, uygun fiyatl,
beslenme acisindan yeterli, giivenli ve saglikli gidalar sagladigini kabul etmistir

(CIAT, 2017: 7).

Gida sistemleri, gida giivenligi, gida israfi ve halk saghigi gibi konularda
sorunlarla ugrasiyorken, ayni zamanda iklim degisikligi, kiiresel 1sinma, petrol
bagimliligi, adil ticaret ve bdlgeselcilik gibi yeni zorluklar da ortaya ¢ikmistir. Bu

nedenle gida sistemleri siirdiiriilebilirligi saglamak icin, gida kaybi ve atiklarla


http://www.un.org/
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miicadele etmek, nakliye ve lojistik operasyonlarinda verimliligi artirmak ve kaynak

kullanimin1 optimize etmekle ilgili ¢ok daha fazla ¢aba gostermek zorundadir.

Gegmiste, koy sakinlerinin ¢iftliklerde calisiyor olmasi ve elde edilen
mahsullerin de temel besin kaynaklarini olusturuyor olmasi sebebi ile ¢iftlikler ve
mabhsuller kdylere yakin alanlarda yer almistir. Tarim, mevcut dogal kaynaklar ve
uygun iklim kosullar1 temelinde insan refahini etkilemekte ve bu sebeple de insanlar
yasamak ve besin kaynaklarini yetistirmek i¢in verimli ekosistemlere go¢ etmeyi

tercih etmistir (Accorsi, 2019: 1).

Son iki ylizyilin endiistriyel ve teknolojik devrimi ise ekonomiyi ve tarim
sektoriini de derinden degistirmistir. Gida tretim ve dagitim siirecleri, ucuz enerji
kaynaklar ve fosil yakitlardan gii¢ alarak yavas yavas gelismis; yesil kimyanin ortaya
cikmasiyla mahsuller ve g¢iftlikler verimlerini artirmis ve yeni depolama ve tagima
sistemleri yiyecekleri daha ucuz, daha giivenli ve daha uygun fiyatli hale getirmistir.
Insanlar verimli ekosistemlere go¢ etmeyi birakmis ve biiyiik dlgekte gida iiretimi ve
dagitimi i¢in yeni modeller olusturmustur. Yani insanlar hareket etmeyi birakmis ve

yiyecekler seyahat etmeye baslamistir (Accorsi, 2019: 1).

Gida tedarik zincirleri tarimsal iiretim ile baslayip gidanin tiiketilmesi ile sona
ermektedir. Bu iki asama arasinda hammaddenin yetistirilmesi, hasat edilmesi,
islenmesi, ambalajlanmasi, tasinmasi ve son tiiketiciye ulagsmasina kadar gegen her
stirecin siirdiiriilebilir olmas, siirdiiriilebilir bir gida tedarik sistemini olusturmaktadir.
Gida zincirinde siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in ise gidanin yasam dongiisiinde yer
alan tiim aktdrlerin bu sorumlulugu paylasmasi gerekmektedir. Gelecek nesillere daha
saglikli, glivenli, besin degerleri yiiksek ve yeterli miktarda gida birakilmasi i¢in gida
tedarik zincirlerinin optimize edilmesi onemlidir (Kog, 2015: 5). Ingiltere
Stirdiiriilebilir Kalkinma Komisyonu, bir¢cok farkli paydasin goriisiinii toplayarak
uluslararasi gegerlilige sahip bir “stirdiiriilebilir gida tedarik zinciri” tanimi yapmustir.

Bu tanima gore siirdiiriilebilir gida tedarik zinciri (Smith, 2008: 850):
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e Pazar taleplerine cevap verecek sekilde giivenli, saglikli gidalar iireten ve
tiim tiiketicilerin besleyici gidaya ve gida tiriinleri hakkinda dogru bilgiye
ulagmasini saglayan,

e Kirsal ve yerel ekonomilerin, topluluklarin faaliyete gegmesini destekleyen,

e Dogal kaynaklarin (6zellikle toprak, su ve biyogesitlilik) biyolojik
siirlarina saygili ve bu sinirlar i¢inde faaliyet gosteren,

e Enerji tiiketimini azaltarak, kaynak girdilerini en aza indiren ve miimkiin
olan yerlerde yenilenebilir enerjiyi kullanarak siirekli olarak yiiksek ¢evre
performansi standartlarina ulasan,

¢ (ida zincirinde yer alan tiim ¢alisanlar igin giivenli ve hijyenik bir ¢aligma
ortami ve yiiksek sosyal refah ve egitim saglayan,

e Siirekli olarak yiiksek hayvan sagligi ve refahi standartlarma ulasan bir

yapida olmalidir.

Herkes i¢in yeterli ve besleyici gida saglayan, dongiisel ve adil bir ekonomide
yerlesik; biitlinsel, esnek sistem yaklasimlarini ve yeni teknolojileri akillica kullanan
bir gida sektorii gelecegin vizyonunu olusturmaktadir (Rohm ve Aschemann-Witzel,
2019: 591). Bu vizyonun gergeklestirilmesi i¢in gida sistemlerinde siirdiiriilebilir

tedarik zincirlerine ihtiyag¢ vardir.

Stirdiiriilebilir gida sistemlerinin olusturulmasi1 bu kadar 6nemli olmasina
ragmen, bunlart olugturmak ve devamliligin1 saglamak ¢esitli zorluklar1 beraberinde
getirmektedir. Tablo 2.1°de siirdiiriilebilir bir gida sistemi olusturmada, gida
sisteminin parcalar1 ve bu parcalarin ¢esitli boyutlar kapsaminda yasadigi ve

yasayabilecegi zorluklara yer verilmistir.
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Tablo 2.1. Surdiriilebilir Gida Sistemlerinin Zorluklar:

Zorluk Zorluk ve Siirdiiriilebilirlik Boyutlar:
Asamasli evresel Sosyal Ekonomik Saghk
Y g
Gida Sistemi leglg(s)ics izlmﬂ(:holifr?]};zlz/ Iéug:&l;ll:glcﬂerm Kaynaklarin Saglikli beslenmede maliyet
Faktorleri etkileri eri)slememesi pahali olmasi yiiksekligi
Gida Tedarik Yogun enerji Kapitalist Pazarlama marjinin [Saglik ve diyet doniigiimii
Zinciri kullanim / kaynak |yaklagimin paylagiminda sonucu alternatif gida
israfi oncelikleri esitsizlik sistemlerinin gelisimi
Iklim degisikligi ve enerji
Gida . yogun iglenmis iiriin temelinde
Giivencesi Uzun Yadede gida Girdi kalintilar Adil olmayan gida kaynakli hastaliklar ve
. ... |Uretiminde aksaklik fiyatlandirma - .
ve Giivenligi saglikli gida tiretiminde
yetersizlikleri

Kaynak : Abdoulaye Bamoi, 2020.

Gida sistemlerinin siirdiiriilebilirlik bakimindan zorluklari sistem icerisinde yer
alan unsurlarin, faaliyetlerin ve ¢iktilarin tamamini ilgilendirmektedir. tiim unsurlari,
faaliyetleri ve ¢iktilarini ilgilendirmektedir. Tablo 2.1°de yer alan bu zorluklardan
kisaca bahsetmek gerekirse, gida sisteminin 6nemli bir kaynak kullanicisi olmasi
sebebiyle, cevresel bakimdan dnemli sorunlara da yol acabilmektedir. Ayrica artan
niifusa ve degisen beslenme bigimleri bagl olarak gida sistemleri ekonomik ve sosyal
boyutlarda da zorluklara sebep olabilmektedir. Siirdiirtilebiliriligin li¢ boyutu yani sira,
sistemin ¢iktis1 durumundaki gida {riinleri ve siireg igerisinde gida hammaddelerinin
doniisiim islemlerinde kullanilan teknikler ve katki maddeleri saglik {izerinde 6nemli

sorunlara yol acabilmektedir.

2.3 Siirdiiriilebilirlik Uzerine KGTZ’nin Etkilerine Yonelik Yapilan

Calismalar

KGTZ genellikle kiiresel gida zincirlerinden daha siirdiiriilebilir olarak kabul
edilmektedir. Ozellikle son yirmi yilda kisa gida tedarik zinciri kavrami, avantajlari,
dezavantajlari, stirdiiriilebilirlik iizerindeki etkileri gibi pek ¢ok konuda ¢alismalar
gerceklestirilmistir.  KGTZ’nin  Birlesmis Milletlerin  Siirdiirtilebilir Kalkinma
hedeflerine katki saglayacagi varsayilmis ve kirsal kalkinma ve siirdiiriilebilir

kalkinmanin parcgasi olarak uluslararasi finans kuruluslarinca desteklenmistir.

Bununla birlikte KGTZ’nin ¢evresel, ekonomik ve sosyal etkilerinin
kanitlanmasina yonelik nadiren deneysel arastirmalar gerceklestirilmistir. Bu

kapsamda, literatiir incelendiginde KGTZ nin aktorleri ve tiiketici algilarina dayanan
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nitel ¢aligmalar yani sira, yalnizca bir ya da birka¢ KGTZ tiirline ve siirdiiriilebilirlikle

ilgili belli konulara yonelik olarak yiiriitiilen ¢alismalara rastlanmistir.

KGTZ’nin siirdiiriilebilirlik {izerindeki etkilerinin degerlendirilmesine yonelik
pek cok calisma gergeklestirilmis olmasina ragmen, 6zellikle daha somut verilere
dayali ve biitlinlesik sekilde konuyu irdeleyen caligmalar oldukca sinirlidir.
Calismanin 2.3.1 ve 2.3.2 nolu bashklarinda KGTZ’nin farkli tiirleri arasinda
karsilastirma imkan1 da saglayan iki onemli ¢aligmaya ait sonuglar sunulmustur.
Bununla birlikte, KGTZ nin siirdiiriilebilirlik tizerinde etkilerine yonelik yiiriitilmiis

diger ¢alismalar hakkinda da 6zet bilgilere bu boliimde yer verilmistir.

Avrupa Birligi’nde yiiriitilen Horizon 2020 arastirma ve yenilik programi
altinda yiriitiilen “Strength2Food” projesi kapsaminda 2019 yilinda gergeklestirilen
“Short Food Supply Chains and Their Contributions to Sustainability: Participants’
Views and Perceptions from 12 European Cases” baslikli calismada, 12 iilkede yapilan
derinlemesine goriismeler, anket galigmasi ve masa basi arastirmalar ile saglanan
verilerin toplanmasi ile katilimcilarin kisa tedarik zincirlerinin siirdiiriilebilirlige
katkilarma yonelik bakis acilar1 ve beklentileri ortaya konulmustur. Calisma kisa
tedarik zincirlerinin, KGTZ tiiriinden bagimsiz olarak sosyal siirdiiriilebilirlige olumlu
katkis1 oldugu konusunda bir fikir birligini gostermektedir. KGTZ kapsamindaki
iretim Ve tiiketim arasindaki baglantinin, genellikle iireticiler ve tiiketiciler arasindaki
iligkileri daha sosyal, esitlik¢i ve daha adil uygulamalara dogru gii¢clendiren daha seffaf
bir gida dagitim yolu olarak goriilmektedir. Bununla birlikte siirdiiriilebilirligin
ekonomik ve ¢evresel boyutlarina iliskin katilimcilarin goériislerinde 6nemli farkliliklar
goriilmiis, bu farkliliklarin KGTZ’nin yapis1 ve bolgesel farkliliklardan kaynakli
oldugu belirtilmistir (Vitterso vd., 2019).

Yine “Strenght2Food” projesi kapsaminda, kisa gida tedarik zincirlerinin
sadece sayisal degil, ayn1 zamanda nitel analizi gergeklestirilmistir. Bu kapsamda,
Italya’da iki farkl1 bolgede Parmigiano Reggiano cografi isaretli peynir gesidi {izerinde
tiretici ve tiiketicilerin kisa gida tedarik zincirlerine iliskin algilar1 incelemis ve
sonuclari, 2019 yilinda yayinlanan “Producers’ and Consumers’ Perception of the

Sustainability of Short Food Supply Chains: The Case of Parmigiano Reggiano PDO”


https://ideas.repec.org/a/gam/jsusta/v11y2019i17p4800-d263545.html
https://ideas.repec.org/a/gam/jsusta/v11y2019i17p4800-d263545.html
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baslikli makalesinde degerlendirilmistir (Mancini vd., 2019). Calisma ile her iki
bolgedeki tireticilerin, KGTZ nin kendi satis noktalarinda satis yapma, itibar kazanma
ve maliyetleri diisiirme imkan1 sunan basarili bir strateji oldugunu diisiindiigiinii ortaya
koymustur. Bununla birlikte KGTZ nin ¢evresel bakimdan 6nemli bir dezavantaj
tasidig1; satis yapilan diikkanlarin tiikketiciye olan uzakligi arttikga CO? emisyonlarinin

o denli arttigini1 gostermistir.

Avrupa Komisyonu'nun Yedinci Cergeve Programi tarafindan finanse edilen,
bilim adamlarini, politika yapicilart ve sivil toplum kuruluslarini birbirine baglayarak,
stirdiiriilebilir gida tiiketimini ve {lretimini tesvik etmeye yonelik olarak bilgi
paylasimi faaliyetlerini degerlendirmek amaciyla yiiriitilen “Foodlinks” projesi
kapsaminda yayinlanan “Short Food Supply Chains as drivers of sustainable
development” kapsaminda 19 adet ornek kisa gida tedarik zinciri uygulamasi
incelenerek, bunlarin yapisi, yuriittiikleri faaliyetler, kullandiklar1 yontemler yan1 sira

stirdiiriilebilirlik boyutu kapsaminda degerlendirmelerine yer verilmistir (Galli, 2013).

Kisa gida tedarik zincirleri, kirsal kalkinma ve ciftgilerin gelirlerini artirmaya
yonelik bir ara¢ olarak da degerlendirilmis ve son yillarda 6nemli bir ¢alisma konusu
haline gelmistir. 2017 yilinda Schmutz vd. tarafindan yayinlanan “Sustainability
impact assessments of different urban short food supply chains: Examples from
London, UK” baglikli calismada, Londra’da yer alan farkl tlirlerdeki kisa gida tedarik
zincirlerinin birbirine kiyasla belirlenen siirdiiriilebilirlik gostergeleri iizerindeki
goreceli etkisini degerlendirdigi bir siirdiiriilebilirlik etki ¢alismasi gerceklestirmistir.
Calisma sonucu, kisa gida tedarik zinciri tlirlerinden topluluk destekli tarim olarak
nitelendirilen tiiriin en yiiksek oranda ekonomik, sosyal ve ¢evresel fayda yarattigi, en
diisiik oran ise ciftlikte satis tiiriinde ortaya ¢ikmistir. Incelenen KGTZ tiirlerinin
tamaminda siirdiirtilebilirligin sosyal yonlerinin en yiiksek etkiye sahip oldugunu
gostermistir. Sosyal boyut kapsamimnda KGTZ’lerin en yiiksek etkiye sahip oldugu
tespit edilen konu seffaflik ve izlenebilirlik olup, onu gida kalitesi izlemistir. En diislik
etkinin gorildigi ekonomik ve g¢evresel boyutlar birbirine yakin etkilere sahip

olmakla birlikte, KGTZ tiirline gore hangisinin daha etkili oldugu farkhilik



61

gostermistir. Ancak en diislik etki cevresel boyutta yer alan hayvan sagligi ve refahi

gostergesinde olusmustur (Schmutz, 2017: 8).

2013 yilinda Kneafsey vd. tarafindan hazirlanan “Short food supply chains and
local food systems in the EU. A state of play of their socio-economic characteristics”
baslikli arastirma projesi KGTZ kapsaminda yapilan 6nemli referans ¢alismalardan
biridir. Bu ¢alismada akademik literatiiriin kapsaml1 bir incelemesi yapilmis, Avrupa
Birligi biinyesindeki 84 farkli KGTZ 06rnegi incelenmis ve Avusturya, Fransa ve
Macaristan’da 3 vaka calismasi ve bunlarin ulusal ve bolgesel bazda derinlemesine
incelemeleri gergeklestirilmistir.  Yapilan incelemeler ile KGTZ’ nin karakteristik
ozellikleri, siniflandirmalari, Avrupa Birliginde KGTZ’in sosyo-ekonomik &nemi,
SWOT analizleri gerceklestirilmis ve KGTZ desteklemek i¢in kullanilabilecek

politika araglarina yonelik ¢alismalara yer verilmistir (Kneafsey vd., 2013).

Schmid vd. 2014 yilinda “Contribution of short food supply chains to
sustainability and health” baglikli aragtirma ¢alismalarinda ti¢ farkli KGTZ tiiriinde yer
alan ikiser firmanin birbirleri ile se¢ilen kriterler bazinda karsilastirmali incelemesine
yer verilmistir. Ayrica, ¢alismada KGTZ’nin sagliga ve siirdiiriilebilirlige etkileri
FOODLINKS projesi kapsaminda yapilmis olan 19 vaka incelemesi dogrultusunda
degerlendirilerek 6zetlenmistir. Calismada, farkli KGTZ tiirleri, tiriinleri, konumlari
vb. arasinda siirdiiriilebilirlik derecesinin degistigi belirtilmigtir. Bununla birlikte
KGTZ’nin saglik ve refah konusunda, tiiketicilerin gidaya kars1 bilgisini ve ilgisini
artirdigini ve saglikli beslenme aligkanliklarin1 benimsemesine imkan verdigini; farkl
KGTZ tiirleri arasinda degismekle birlikte, cevresel bakimdan pek cok KGTZ nin fosil
yakit ve paketleme gibi kaynaklarin kullanimini azalttigin1 ve iiretimde daha az
kirlilige yol agacak yontemlerin kullanilmasina imkan verdigini; sosyal bakimdan ise
ireticiler ve tiiketiciler arasindaki dogrudan iligkinin pek ¢ok KGTZ’de adil ve glivene
dayali bir iliski olusturdugunu, ekonomik agidan ise kii¢iik ve orta dlgekli ¢iftcilerin
korunmasini saglayarak, topluluk gelirini artirdigini ortaya koymustur (Schmid vd.,
2014).

Chiffoleaua ve Dourian, 2020 yilinda yaymladig1 “Sustainable Food Supply

Chains: Is Shortening the Answer? A Literature Review for a Research and Innovation
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Agenda” baslikli calismasinda KGTZ nin stirdiirtilebilirligi ile ilgili ampirik sonuglara
dayali bir literatiir taramasi yapilmistir. Bu kapsamda elde edilen sonuglar
dogrultusunda KGTZ’ nin siirdiiriilebilirlige etkileri ekonomik, sosyal, ¢evresel ve
saglik/beslenme boyutlar1 ile degerlendirilmistir. Incelenen makalelerden elde edilen
sonuglara gore, KGTZ nin sosyal boyutlarina yonelik faydalar konusunda bir fikir
birligi olmasina ragmen, ekonomik ve g¢evresel boyutlardaki faydalar konusunda
heterojen sonuclarin oldugu ve saglik/beslenme konusunda ise verilerin yetersiz

oldugu belirtilmistir (Chiffoleaua, 2020b).

Konuyla ilgili farkli isimler altinda toplamis olsa da tim KGTZ tiirlerinin
birbiri ile ve hatta uzun tedarik zincirleri ile siirdiiriilebilirlik bakimindan
kiyaslanmasini saglayan iki ¢alisma onemli goriilerek, s6z konusu ¢aligmalara ve
sonuglarina 2.3.1 ve 2.3.2 basliklarinda yer verilmistir. Bunlardan birincisi
FOODMETRES projesi, ikincisi ise STRENGTH2FOOD projesi olup, her iki projede

Avrupa Birligi finansmani kapsaminda finanse edilen projelerdir.
2.3.1 FOODMETRES

FOODMETRES (Food Planning and Innovation for Sustainable Metropolitan
Regions) projesi Avrupa Birligi yedinci gergeve programi tarafindan 312185 nolu hibe
anlasmas1 kapsaminda desteklenmistir. 2012 yilinda baslayan proje Avrupa ve
Afrika’da alt1 biiyiiksehir bdlgesinde yuriitilmustiir
(https://cordis.europa.eu/project/id/312185/reporting, 2022).

Proje ile metropol bolgelerde, bu alanlarin kirsal, kentsel ve perikent alanlari
da dahil olacak sekilde, kisa gida tedarik zinciri yeniliklerinin gelisimini tanimlamayi,
analiz etmeyi ve kolaylastirmay1r amaglanmistir. Proje kapsaminda siirdiiriilebilirlik
etkisi agisindan, farkli tiirdeki gida zincirlerinin siirdiiriilebilir kalkinma ve politika
hedeflerine katkilarina odaklanmak i¢in normatif yaklagimi uygulanmis ve farkli gida
tedarik zincirlerinin sagladigi maksimum faydanin degerlendirilmesi i¢in kiyaslama

yontemi kullanilmistir (Zasada vd., 2014: 4).

FOODMETRES projesi kapsaminda gerceklestirilen 6n ¢alismalar, literatiir

taramasi ve uzman anketleri dogrultusunda agagidaki siirdiiriilebilirlik etki alanlar seti


https://cordis.europa.eu/project/id/312185/reporting
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belirlenmistir. Belirlenen siirdiiriilebilirlik etki alanlar1 seti, stirdiiriilebilirlik tiggeni
modeline yoneliktir ve cevresel, ekonomik ve sosyal olmak {iizere ii¢ boyutun
entegrasyonunu amaclamistir. Tablo 2.2°de siirdiirtilebilirligin ti¢ boyutu ve boyutlarin

degerlendirilmesine yonelik gostergeler verilmistir.

Tablo 2.2 FOODMETRES Siirdiiriilebilirlik Etki Degerlendirmesinde Kullanilan Gostergeler

Cevresel Ekonomik Sosyal
e Abiyotik kaynak kullaniminda o Farkli gida zinciri e Gida giivenligi ve Insan
eko-verimlilik adimlarinda istihdam sagligi
(toprak/toprak, su, besinler) e Gelir ve Karlihik o Gida kalitesi
e Ekolojik habitatlarin ve biyolojik | e Tagima verimliligi (tazelik, tat ve besin degeri)
cesitliligin saglanmasi e Kirsal Canlilik ve o Yemek gelenekleri ve
e Hayvanlarin korunmasi ve refahi Rekabet Edebilirlik Kiiltiir
e Tasima mesafesinin azaltilmasi e Gida kayb1 ve o Seffaflik ve Izlenebilirlik
e Ambalajin Azaltilmasi israfinin azaltilmasi e Gida Giivencesi
(gidanin mevcudiyeti ve
erigilebilirligi)

Kaynak : Zasada vd., 2014: 8-9.

Tablo 2.2’de belirtildigi iizere KGTZ nin stirdiiriilebilirligin ¢evresel boyutu
ile ilgili degerlendirmesinde, dncelikle dogal kaynaklarin (tarimsal tiretim diizeyinde)
gelecekteki kullanilabilirligini saglamak i¢in dogru yonetilmesi, toprak, su, enerji ve
besin kaynaklarinin kullanimmnin verimliligi, biyogesitliligin ve dogal yapinin
korunmasi, emisyon ve kirlilik yani sira hayvan refahi géz oniinde bulundurmustur

(Zasada vd., 2014: 10).

Ekonomik boyuta yonelik degerlendirmelerde ise tarim ve gida endiistrisinin
rekabet edebilirliginin gelir ve karlilik, tiretkenlik ve istihdam, tagima verimliligi ile
gida zinciri boyunca gida kaybi ve israfinin azaltilmasi ve kirsal canlilikla ilgili oldugu

kabul edilmistir (Zasada vd., 2014: 13).

Projede, siirdiiriilebilirligin sosyal boyutunun ise insan refahini saglamak i¢in,
gida giivenligi ve insan saghigi, kalite, gelenekler ve kiiltiir, seffaflik ve izlenebilirligin
yani sira gidanin mevcudiyeti ve erisilebilirligi agisindan gida gilivencesi de dahil
olmak {izere gida arziyla ilgili oldugunu kabul edilerek, bu  kapsamda

degerlendirmeler gergeklestirilmistir (Zasada vd., 2014: 13).
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Literatiirde KGTZ tizerine yapilan siniflandirmalarda farkli kapsamlarin
kullanildig1 goriilmistiir. Calisma kapsaminda uzun ve kisa gida tedarik zincirleri
smiflandirilmis olup, Tablo 2.3’te kavram karmasasi yaratmamak igin ¢alisma
sonuclarina gore One c¢ikan KGTZ tiirlerine ait agiklamalar ve kullanilan satig

yontemleri verilmistir.

Tablo 2.3. FOODMETRES Kapsaminda Ele Alinan KGTZ Tiirleri

Tammlanan Aciklama Ornek Satis Yontemi
Zincir Tiirii
Kentsel bahgecilik:  Kentsel ortamda kendi tiikketimi igin Kisiye tahsisli bahge, topluluk
kisisel tiikketim ge¢imlik gida tiretimi. bahgeleri, kendin topla sisteminde

bahgeler vs.

Kentsel bahgecilik:  Kentsel alanda yoksullugun azaltilmasi i¢in Topluluk temelli kentsel tarim

topluluk temelli ciftcilerden olusan bir dayanisma grubunca
kentsel tarim saglanan tiretim
Ticari amach kentsel Kentsel alanda kar amacl gida tiretimi Diikkanlara ya da restoranlara satis
bahgecilik VS.
Tiiketici-liretici Bir veya daha fazla yerel ¢iftligi ve/veya  Topluluk destekli tarim (TDT),
ortakliklari gida iireticisini/ isleyicisini desteklemeye Dayanigma satinalma gruplari vs.
karar vermis olan bireysel tiiketiciler ag1
veya birligi
Ciftlikte tiketiciye  Ciftcinin kendi iiriiniinii ¢iftliginde satmasi Ciftlik diikkanlari, kendin topla
dogrudan satig sisteminde bahgeler vs.
Ciftlik disinda Cift¢inin tirtiniinii kentsel alanda bir Ciftci pazarlari veya haftalik pazarlar,
tiiketiciye dogrudan  pazarda satmasi eve teslimat, kutu semalari, online
satig satis, otomatik satis makineleri vs.

Kaynak : Zasada vd., 2014; Doernberg vd., 2022.

Tablo 2.3’te KGTZ tiirlerinden kentsel bahgecilik, kisisel tiikketim, topluluk
temelli kentsel tarim ve ticari amagl olarak iizere ii¢ kategoride toplanmistir. Bunun
disinda {retici-tiiketici ortakliklari, ¢iftlikte ve ciftlik disinda tiiketiciye yapilan
dogrudan satislara yer verilmistir. Bu zincir tiirleri kapsaminda kullanilan satis

yontemleri ve agiklamalar1 da tabloda 6zetlenmistir.

Calismada belirlenen KGTZ tiirleri dogrultusunda, Londra, Liibliyana ve
Nairobi’de gerceklestirilen uzman anketlerinden elde edilen sonuglar 6zet sekilde
asagidaki tabloda yer almaktadir. S6z konusu degerlendirme i¢in anketlerde en

olumsuz etkinin “-3”, en olumlu etkinin “+3” oldugu 7’li bir 6l¢ek kullanilmistir
(Zasada vd., 2014: 27).
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Tablo 2.4. FOODMETRES Kapsaminda Belirlenen Ug Metropolde Elde Edilen Sonuglar

Londra Liibliyana Nairobi
[9+] T) é (5] T) % (41 T) %
E|l 2l | = £ 21 el = E| 2| E|
Gida Zinciri Tura (%S g E g ? (%s TB g % ? ;Jé C_§ g % ?
- () ~ %) - (0] ~ (%) - (0] ~ wn
S|C| % S| C| % S|C| %
Kentsel bahgecilik: 3 |1,71,74]1,05/2,31| 5 |1,42|2,21|0,31|1,74 2,11(2,11|1,86(2,27
kisisel tiiketim
Kentsel bahgecilik:
topluluk temelli kentsel | - | - - - -1 - - - - - |5 (141(1,15/1,4 (1,68
tarim
Ticari amagl: kentsel 2 |1,8(1,69(156(2,15] 4 [1,43|1,71|1,00{1,47| 2 |2,04| 1,9 |2,11|2,12
bahgecilik
Tiketici-tretici 1,08/1,81|1,83(2.20| 2 |1,68]1,821,39182] - | - | - | - | -
ortakliklari
Ciftlikte tilketiciye 5 |1,55/1,38]1,29| 2 1,06(2,29|1,54|2,04| 3 [1,961,73| 2 |2.14
dogrudan satis
Ciftlik diginda tiiketiciye| 51 1 711 5917 71(1 86| 3 [1.61]1,63/1.55|1.64| 4 |144] 08 |173]1.77
dogrudan satis

Kaynak : Zasada vd., 2014; Doernberg vd., 2022.

Anketlerden elde edilen sonuglara gore her ne kadar farkli KGTZ’lerin etkileri
farkli sehirler bazinda yukarida verilmis olsa da her degerlendirmeyi ilgili sehir
diizeyinde yapmak, sehirleraras1 kiyaslamalar yapmaktan daha mantiklidir. Ciinkii
farkli sehirlerde yapilan degerlendirmelerde kimi zaman kapsam kimi zaman 6l¢ek
bakimindan farkliliklar olusmustur. Ornegin, Nairobi’de Avrupa’daki sehirlerden
farkli olarak topluluk destekli tarim yerine baska bir tiirii olan topluluk temelli kentsel

tarim degerlendirmeye alinmistir.

Calisma kapsaminda elde edilen ve Tablo 2.4’te verilen sonuglara gore,
Londra’da siirdiiriilebilirlik etkisi en yiiksek diizeyde pozitif olan KGTZ tiiriiniin
Topluluk Destekli Tarim oldugu, en diisiik etkinin ise miisteriye dogrudan teslimat
seklinde uygulanan KGTZ’lerde oldugu goriilmektedir. Siirdiiriilebilirligin ti¢ temel
boyutu kiyaslandiginda ise biitiin KGTZ tiirlerinde sosyal boyutun en yiiksek pozitif

etkiyi yarattig1 sonucu ortaya konulmustur.

Bir baska Avrupa sehri olan Liibliyana’da elde edilen sonuglarda her ne kadar
Londra’ya paralel sekilde Topluluk Destekli Tarimmin yer aldigr iiretici tiiketici
ortakliklart tiirii en yiiksek ikinci pozitif etkiyi olusturmussa da tam tersi sekilde
Londra’da en diisiik etkiyi yaratan dogrudan satig yontemi Liibliyana’da en yiiksek

olumlu etkiyi yaratan satis yontemi olmustur. Liibliyana’da elde edilen sonuglarin
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diger metropollerden farklilastig1 bir konu ise ¢evresel boyutun agirligidir. Diger
metropollerde KGTZ’nin en yiiksek olumlu etkisinin sosyal boyutta saglandig

gorilmiistiir, ancak Liibliyana’da ¢evresel boyutun etkisi daha 6ne ¢ikmaktadir.

Nairobi’de ise aslinda ekonomik etkisi fazla olmasa da sosyal ve ¢evresel etkisi
fazla oldugu icin gecimlik kent bahgeciliginin en fazla olumlu etki yaratan zincir
oldugu goriilmektedir. Bunu yine ticari amagli kent bahgeciligi takip etmistir.
Arastirma kapsaminda yapilan calismalar, bu durumun Nairobi’deki bahgelerin
cesitliliginden kaynakli oldugu, insanlarin ya evlerinin bahgesinde ya da evinden
uzakta halka acik bahge alanlarinda {iretim yapmasindan kaynakli oldugunu

gostermistir (http://www.foodmetres-kp.eu/page.1.4.php, 2022). Bununla birlikte, bu

sekilde bir liretimde iiretim miktarmin kiigiik 6l¢ekli olmasi ya da ge¢imlik oldugu,
olusan az miktardaki fazlaligin ancak yakin ¢evrede satilabildigi goriilmiistiir (Zasada

vd., 2014: 50).

Bu tez ¢aligmasinin saha arastirmasinda da bu ¢alisma kapsaminda belirlenen
stirdiiriilebilirlik gostergeleri ve Londra’da yiiriitiilen anket ¢alismalarinda irdelenen

konulardan yararlanilmistir.
2.3.2 STRENGTH2FOOD

STRENGTH2FOOD Projesi, Mart 2016’da baslayan, Avrupa Birligi'nin
HORIZON2020 arastirma ve yenilik programi tarafindan 678024 nolu ve "Kalite ve
Tedarik Politikas1 ile Avrupa Gida Zinciri Sirdiiriilebilirliginin Giiglendirilmesi”
bagslikli hibe s6zlesmesi kapsaminda finanse edilen bir projedir. Bu projenin bir pargasi
olarak yiiriitilen 7 nolu i1s paketi “Kisa Gida Tedarik Zincirlerinin Etkisinin
Degerlendirilmesi”dir. S6z konusu is paketi altinda ise yiiriitilen “Quantitative
assessment of economic, social and environmental sustainability of short food supply
chains and impact on rural territories” ¢alismasi, bu tez c¢alismasi kapsaminda
arastirilan farkli KGTZ tiirlerinin siirdiiriilebilirlik tizerindeki etkilerini kiyaslamaya

yonelik, kullandig1 kapsamli nicel yaklasim ile onemli goriilmiistiir.

Bu ¢aligma yedi tilkedeki 208 gida iireticisine dayali kisa ve uzun gida tedarik

zincirlerinde dagitim kanallarmin siirdiiriilebilirligini degerlendirmek iizere kesitsel


http://www.foodmetres-kp.eu/page.1.4.php
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bir nicel yaklasim kullanmistir. Fransa, Macaristan, Italya, Norveg, Polonya, Birlesik
Krallik ve Vietnam’da on dagitim kanali {izerinden degerlendirme yapilmstir.
Calisma kapsaminda 0zel olarak olusturulan gostergeler, literatiirde yaygin olarak
kullanilan gostergelerle desteklenerek kullanilmigtir. Calisma kapsaminda belirlenen

gostergeler Tablo 2.5’te yer almaktadir.

Tablo 2.5. STRENGHT2FOOD Kapsaminda KGTZ’nin Belirlenen Siirdiiriilebilirlik Gostergeleri

Cevresel Ekonomik Sosyal
e Toplam Gida Mili | e Fiyat Primi e Satig Dagitim I¢in Kullanilan
e Karbon Ayak izi e Zincir Katma Isgiicii Oram (saat/kg)
Degeri e Cinsiyet Esitligi (%)
o Pazarlik Giicii
e Zincir Degerlendirmesi

Kaynak : Malak-Rawlikowska vd., 2019a: 21-22.

Tablo 2.5’te yer alan gostergelerden toplam gida mili, {ireticiler, aracilar ve
tiiketiciler tarafindan iiriiniin her bir kilogrami i¢in hesaplanan mesafeyi, karbon ayak
izi ise dagitim siirecinde olusan sera gazi emisyonu Olgmektedir. Ekonomik
gostergelerden fiyat primi, Bolgede perakendeciye saglanan ortalama ciftlik ¢ikisi
fiyatinin ¢iftlik ¢ikist fiyat farkina oranini, zincir katma degeri ise ¢iftlik ¢ikisi fiyat
farkindan dagitimdan kaynakli maliyetler ¢ikildiktan sonra ortaya ¢ikan zincir katma
degerinin bolgedeki perakende satistaki ¢iftlik ¢ikisi fiyata oranina gore belirlenmistir.
Sosyal gostergelerde yer alan dagitim i¢in kullanilan is giicli orani, satis dagitim
kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerde harcanan is giicili saatini, cinsiyet esitligi orani ise
bu siiregte kullanilan kadin iggiiciiniin toplam is saati i¢cindeki paym1 gostermektedir.
Pazarlik giiciiniin hesaplanmasinda ve zincir degerlendirmesinde ise isletme
yoneticilerinin ~ ve  reticilerin  belirlenen  kriterlere  gore yaptiklannt 6z
degerlendirmelerden elde edilen sonuglara gore bir hesaplama yapilmistir (Malak-

Rawlikowska, 2019a: 22).

Arastirma kapsaminda yapilan tanimlar dogrultusunda hem KGTZ i¢in hem
uzun gida tedarik zincirleri igin, arasgtirma kapsami iilkelerde yapilan ¢alisma
sonuglarina yer verilmistir (Malak-Rawlikowska, 2019a). Bununla birlikte Tablo
2.6°da her bir KGTZ tiiriine ait belirlenen gostergeler bazinda hesaplanan degerlere

yer verilmistir.
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Tablo 2.6. STRENGHT2FOOD Kapsaminda KGTZ’nin Siirdiiriilebilirlik Etkilerine Y6nelik Elde
Edilen Ozet Sonuglar

Ekonomik Cevresel Sosyal
- i — o=
© o— N =z < ) = 3
— _~ K = =~ 7.: 3]
E &gl 25|25 | EE| 3 5 | £
=~ ~ = X < = < =~ -]
e || =% e | =S < 1
== | =8| %€ ca | 2| g2 = £ 8
B sPl 22X | 80| f&| & 3 N %
T N S 5O | g2 | 2 3 20
V4 g = (@) A a
a. Kendin Topla 96,70 | 54,70 1,7 1,211 41,90 0,00 43 3,4
b. Ciftlikte Satis 70,50 | 40,10 3,6 0,765 | 15,70 | 32,20 4,2 3,6
c. Perakendeciye Satig 61,90 | 23,20 0,2 0,113 1,60 25,40 3,9 3,6
d. Internet Satislart 70,40 | 35,80 0,1 0,057 | 24,70 | 25,10 3,7 3,4
e. Dogrudan Miisteriye Teslimat 70,40 | 24,40 0,6 0,474 4,30 17,90 4 3,7
f. Dogrudan Cifi¢i Pazarinda Satis | g5 | 5770 | 1 | 0261 | 650 | 4900 | 4 38
(Diikkan, Fuar vb.)
KGTZ Ortalama 72,20 | 38,70 | 9089 0,266 5,70 30,00 4 3,6
Uzun Tedarik Zincirleri Ortalama 16,7 1 273,3 0,146 0,3 25 3,5 3,5

Kaynak : Malak-Rawlikowska, 2019a: 76.

Tablo 2.6’da goriildiigii lizere, ekonomik stirdiirtilebilirlik bakimdan en olumlu
etkinin kendin topla ve dogrudan ¢ift¢i pazarlar1 gibi KGTZ satis yontemlerinde ortaya
ciktig1, en diisiik etkinin ise perakendeciye yapilan satislarda olustugu goriilmiistiir.
Arastirma kapsaminda uzun tedarik zincirlerinden elde edilen sonuglar ile KGTZ’den
elde edilen sonuglarin karsilastirildiginda ise hem fiyat primi hem de zincir katma
degeri bakimindan KGTZ nin Treticiler i¢in daha 1yi kazang elde edebilme imkani
yarattig1 goriilmiistiir. Bu ¢alismada ekonomik gostergeler arasinda yer alan Fiyat
Primi KGTZ’de ylizde 72,20 olusuyorken, uzun tedarik zincirlerinde yiizde 16,7
olarak ger¢eklesmistir. Yine zincir katma degeri KGTZ’de yiizde 38,70 olarak

gerceklesmisken, uzun tedarik zincirlerinde yiizde 1 olarak ger¢eklesmistir.

KGTZ ulagim ve nakliye faaliyetlerinin degerlendirildigi gida mili ve karbon
ayak izi gostergeleri ile gevresel siirdiiriilebilirlik {izerindeki etkiler arasinda bir
karsilastirma yapilmistir. Burada tiiketici bazinda hareketin en fazla oldugu ciftlikte
satis ve kendin topla satis yontemleri, en fazla gida milinin olustugu yontemler olarak
goriilmektedir. En diisiik oldugu yontem ise kurye teslimatlar ile baglantili internet
satiglaridir. KGTZ ile uzun tedarik zincirleri de bu ¢alismada kiyaslanmis olup, KGTZ
ile uzun tedarik zincirlerine kiyasla {i¢ kat fazla gida mili olustugu gorilmistiir. Bir

kilogram bagina hesaplanan Sera Gazlarina esdeger olarak atmosfere salinan CO2eq
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miktarini ifade eden karbon ayak izi bakimindan yapilan kiyaslamada da benzer durum

sOz konusudur.

Uriinlerin nakliye i¢in hazirlanmasimi, yiiklenmesini, tasinmasini ve iiretici
(¢iftei) tarafindan satilmasini igeren dagitim siireglerinin ilgili zincirlerde ¢alisilan saat
say1st igindeki oranini gosteren satis ve dagitimdaki isgilicii oraninin en fazla olustugu
KGTZ yontemi olarak kendin topla yontemi goriilmektedir. Bunu ise internet satiglari
izlemektedir. Bu satis yontemlerinde her bir miisteri i¢in ayr1 zaman ve emek ayirmak

gerektigi i¢in diger yontemlere kiyasla daha yiiksek ¢ikmustir.

Satis ve dagitim siireglerinde kadinlarin ¢alistig1 saatlerin payini temsil eden
toplumsal cinsiyet esitligi orani, KGTZ geneli i¢in uzun tedarik zincirlerinden daha
fazla oldugu ortaya c¢ikmistir. Kadinlarin isgiicii girdisinin, ¢iftlik diikkanlari
araciligiyla satis yapan ciftliklerde, c¢ift¢i pazarlarinda yapilan satiglarda ve
porsiyonlama ve paketleme gerektiren tiriinlerin (6rnegin peynirler, etler) satislarinda

en fazla oldugu gorilmiistiir.

Pazarlik giicli bakimindan en yiiksek pazarlik giiclinlin iiretici ile tiiketicinin
dogrudan temas halinde oldugu, c¢iftlikte satis ya da kendin topla gibi satis
yontemlerinde olustu§u ve buna ragmen en diisiik pazarlik giicliniin internet
satislarinda olustugu ortaya konulmustur. Genel olarak da KGTZ’ nin pazarlik giicii

bakimindan uzun tedarik zincirlerinden gii¢lii oldugu gortilmiistiir.

Sosyal gostergeler icindeki bir diger gosterge olarak ele alinan zincir
degerlendirmesi, iireticinin zinciri belirlenen bazi kriterler bazinda ne kadar ¢ekici
bulduguna iligkin degerlendirmeleri igeren bir gostergedir. Bu degerlendirmede
tireticilerin, zincirde ulagilan fiyatlari, biiyiik miktarlarda iiriin satma olasiligini, satisa
ve nakliyeye hazirlanma siirecine gore isgiicii gereksinimleri diizeyini, uzun vadeli
sOzlesmeler yapma imkanini, diizenli ve garantili 6demeleri ve genel memnuniyet
diizeyini (“bu zinciri ne kadar “begeniyorsunuz”?) degerlendirmesi beklenmistir. Buna
gore aslinda KGTZ’nin uzun zincirlere kiyasla ¢ok kiigiik bir farkla daha ¢ekici oldugu
goriilmektedir. KGTZ i¢inde zincir degerlendirme puani en yiiksek ciftci

pazarlarindaki satista olusmustur. Ozellikle iireticinin bu kanala yonelik, zincirden
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memnun olma durumu, diizenli ve garanti 6deme durumu ve fiyat bakimindan
memnunken, uzun dénem anlagmalar ve biliyiik miktar satis konularindan ¢ok da

memnun olmadigi ortaya ¢ikmaktadir.

Genel olarak bir degerlendirme yapmak gerekirse bu calisma, KGTZ’ nin
tireticiler i¢in ekonomik bakimdan faydali olmasina ragmen, cevresel bakimdan
olumsuz etkiler yarattigimi ortaya koymustur. Sosyal bakimdan ise belirlenen
gostergelerin tamami bazinda KGTZ olumlu etkiler olusturmaktadir. Caligmanin
tamami i¢in farkli KGTZ tiirlerinin siirdiiriilebilirlik {izerindeki toplam etkisinin
hesaplanmas1 miimkiin olmayip, ancak her bir gosterge bazinda KGTZ tiirleri arasinda

bir kiyaslama yapmak miimkiindiir.
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UCUNCU BOLUM

CiG SUT SATISINDA KULLANILAN KISA GIDA TEDARIK ZiINCIiRi
TURLERININ SURDURULEBILIRLiK BAGLAMINDA
DEGERLENDIRILMESINE YONELIK BiR ARASTIRMA

Calismanin bu boéliimiinde, saha arastirmasi i¢in belirlenen ¢ig siit lirliniiniin
Konya ilinde satis ve dagitiminda kullanilan KGTZ nin siirdiiriilebilirlik baglaminda
degerlendirmesine yonelik aragtirmanin amacina, O6nemine, metodolojisine ve

sonuglarina yer verilmistir.
3.1 Arastirmanin Amaci, Problem Durumu ve Onemi

Tez ¢aligmasinin onceki boliimlerinde toplumlarin gida gilivencesine yonelik
duydugu endiseler sebebi ile bir alternatif yontem olarak kisa gida tedarik zincirlerinin
kavramsal olarak aciklamalarina, olasi etkilerine, Tiirkiye’deki uygulama drneklerine,
strdiiriilebilirlik baglaminda degerlendirmelerine ve farkli tiirdeki KGTZ’nin
stirdiiriilebilirlik bakimindan karsilastirmali durumunu igerir 6rnek ¢alismalara ve
bunlarin sonuglarma yer verilmistir. Bu boliimde ise belirlenen iiriin 6zelinde,
belirlenen  mekansal gergevede, KGTZ’nin  siirdiiriilebilirlik  kapsaminda
degerlendirilmesindeki ama¢ ve neden arastirmaya deger goriildiigiine iliskin

aciklamalara yer verilmektedir.

KGTZ iireticilerin gelirlerini artirmaktan ote, siirdiiriilebilir ve saglikli tarim
yontemlerini desteklemek, esnek ciftlik temelli ge¢cim kaynaklari olusturmak (kirsal,
kentsel ve kentsel alanlarda) ve gida ekonomilerinin kontroliinii yeniden
yerellestirmek i¢in gida zincirlerini yeniden yapilandirmanin bir yolu olarak
goriilmektedir (EIP-AGRI, 2015: 5). Tiirkiye’de KGTZ yoluyla satiglar da pek ¢ok
sektorde yiiriitilmektedir. Cig siit sektoriinde faaliyet gosteren kisa gida tedarik
zincirlerinin  siirdirilebilirlik  baglaminda nasil  bir etki yarattigina dair
degerlendirmelerin  ortaya konulmasi da bu arastirmanin temel amacinm

olusturmaktadir. Bu kapsamda, ¢ig siit {iriiniiniin {reticisi konumunda olan ve
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calismaya dahil edilen isletmelerden alinan goriisler dogrultusunda, kullandiklar1 kisa
gida tedarik zincirlerinin siirdiiriilebilirlik bakimindan etkileri ¢evresel, ekonomik ve

sosyal boyutlariyla degerlendirilmistir.

Yasanan pandemi siireci ile birlikte, uzun tedarik zincirlerine bagl iilkelerde
ya da boélgelerde gida temini bakimindan zorluklarla ve sorunlarla karsi karsiya
kalinmasi, dayanikli gida sistemlerine olan ihtiyaci tekrar giindeme getirmistir.
Mevcut gida sisteminin karsi karsiya kaldig1 zorluklar1 asmaya, daha siirdiiriilebilir ve
adil bir gida sistemi olusturmaya yonelik degerlendirilen alternatif bir yontem olan
kisa gida tedarik zincirlerinin siirdiiriilebilirlik baglamindaki etkileri de bu ¢alismaya
konu olmustur. Aslinda diinya genelinde kisa gida tedarik zincirlerinin aktorleri,
stirdiirtilebilirligin farkli boyutlari ya da farkli iirtinler bakimindan degerlendirmelerin
gerceklestirildigi pek ¢ok calisma yapilmis olmakla birlikte, daha kapsamli ve nicel
yapilan sinirli sayida ¢calisma mevcuttur. Tiirkiye’de ise konuyla ilgili cok sinirli sayida

calismaya rastlanmaktadir.

Bu ¢aligma Tiirkiye’de sinirli sayida ulasilabilen kisa gida tedarik zincirleri ile
ilgili literatiire sagladig: katki yani sira Tiirkiye’de yasal mevzuat ¢ergevesinde iiretilen
¢ig siitiin yer aldigr kisa gida tedarik zincirlerinin siirdiiriilebilirlik baglaminda
etkilerinin ve s6z konusu tiriiniin {iretimini ve dagitimini saglayan hastaliktan ari siit
isletmelerinin  mevcut durumunun ortaya konulmast bakimindan O6nemli

goriilmektedir.
3.2 Arastirma Deseni

Arastirma problemi belirlendikten sonra ¢alismanin hangi yontemle ve nasil
yiirlitiileceginin belirlenmesi gerekmektedir. Bu sorulara verilecek yanitlar arastirma
desenin temelini olusturmaktadir (Koyuncuoglu, 2018: 62). Arastirma sorularini
yazmak i¢in bir problemin kavramsallastirilmasindan, verilerin toplanmasi, verilerin
analiz edilmesi ve bulgularin raporlanmasina kadar olan tiim arastirma siireci,

arastirma deseni olarak tanimlanmaktadir (Bogdan ve Taylor, 1975; aktaran: Creswell,
2021: 5)
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Bilimsel arastirmalar, temelde nicel ve nitel olmak {izere iki temel yaklasima
gore ayrilmaktadir. Calismada birincil arastirma yontemi olarak nitel arastirma teknigi
tercih edilmistir. Creswell (2021), nitel bir aragtirmanin nasil tasarlanacagina iliskin
tizerinde anlagmaya varilmig bir yapinin olmadigini ve nitel arastirma ile ilgili
kitaplarin tasarim Orneklerinin farkliliklar gosterdigini belirtmistir (Creswell, 2021:
50). Anlat1 arastirmasi, fenomenoloji, kuram olusturma arastirmasi, etnografi ve
durum c¢alismasi arastirmasi olmak Tlizere bes tiir nitel arastirma yaklasimi

bulunmaktadir (Creswell, 2021).

Bu ¢alismada arastirma deseni olarak durum caligsmasi kullanilmistir. Durum
calismasi, arastirmacinin, gergek yasam, giincel sinirli bir sistem (bir durum) ya da
belirli bir zaman igerisindeki ¢oklu sinirlandirilmis sistemler (durumlar) hakkinda
coklu bilgi kaynaklar araciligi ile detayl ve derinlemesine bilgi topladigi, bir durum
betimlemesi ya da durum temalar1 ortaya koydugu nitel bir yaklagim tilirtidiir
(Creswell, 2021: 99).

Nicel arastirmalarda silire¢ ayrintili  sekilde belirlenmekteyken, nitel
arastirmalarda siire¢c her zaman bu kadar agik ve net degildir. Nitel arastirmalar genel
olarak problem belirleme, veri toplama aracimi olusturma, veri toplama, bu verileri
aciklama ve yorumlama gibi agsamalardan olugsmaktadir. Ancak, aragtirmanin basinda
olusturulan kavramsal ve yontemsel yapi1 aragtirma siirecinde degisebilmektedir. Bu
durumda siire¢ igerisinde arastirmanin yonii degisebilmekte ve yeni problemlerin
ortaya ¢ikmasi ile arastirmaci yeni yontemlere basvurabilmektedir. Yani, nitel
arastirma siirecinde arastirmaci daha esnek bir tutum sergileyebilmektedir. Ancak
yapilabilecek olas1 degisiklikler ¢aligmada okuyucuya ayrintili bir sekilde rapor
edilmeli ve bu degisikliklerin gerekgelerini agiklamalidir (Yildirim ve Simsek, 2021:
43).

Nitel aragtirma gozlem, goriisme (miilakat) ve bilgi analizi gibi nitel veri
toplama tekniklerinin kullanildigi, algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergek¢i ve
biitiinciil bir bigimde agiklanmasina yonelik nitel bir siirecin izlendigi aragtirmay1 ifade
etmektedir (Yildirnrm ve Simsek, 2008: 39). Duruma iliskin derinlemesine bir bakis

acis1t sunmak iyl bir nitel durum g¢alismasinin ayirici 6zelligidir; bunun igin de
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aragtirmact pek cok kaynaktan veriler toplamaktadir. Bu g¢alismada sistemli ve
kiyaslanabilir bilgi saglamak i¢in yar1 yapilandirilmis goriisme yontemi ile
calisilmistir. Bu yontem dogrultusunda belirlenen gostergeleri elde etmeye yonelik
sorular belirlenerek, goriisme gerceklestirilen kisiye bu sorular yoneltilmistir. Bununla
birlikte goriigme sirasinda gerekli goriilen alanlarda daha detayli bilgi talep edilmistir.
Goriismelerden elde edilen veriler, literatiirde yer alan benzer ¢alismalarin sonuglari

ile de kiyaslanarak, sonug¢ kisminda degerlendirilmistir.
3.3 Calisma Grubu

Nitel aragtirmalarda sayica az ancak konu hakkinda derinlemesine bilgi sahibi
olan 6rneklemden elde edilen verilerden faydalanilir. Ciinkii bu tiir arastirmalarda veri
elde edilen 6rneklemin veri doygunlugunu saglayacak bir 6rneklem olmasi sayica
fazla olmasindan daha Onemlidir. Dolayisiyla orneklemin niceligine degil,
katilimcinin  niteligine ve konu hakkindaki bilgisine bakilir. Ozellikle nitel
arastirmalarda belli bir konunun derinlemesine incelenmesi amaglandigindan, amagli
ornekleme denilen 6rnekleme tiirii siklikla tercih edilir. Calismada da faydalanilacak
orneklemin belirlenmesinde “amacgli ornekleme teknigi” uygulanmistir.  Amach
ornekleme, literatiirde kasti 6rnekleme, yargisal 6rnekleme gibi farkli sekillerde ifade
edilmistir. Amacgli 6rnekleme, katilimcilarin arastirma sorularini cevaplandirmada
nitelikleri itibariyle yeterli oldugu, aragtirmacinin bilgi bakimindan zengin birimlere
odaklandig1 bir 6rnekleme tiirtidiir. Bu 6rnekleme tiiriinde, 6rnekleme kimin dahil

edilecegi aragtirmacinin kendisine birakilir (Tutar ve Erdem, 2020: 251).

Calisma kapsaminda “¢ig siit” iirliniiniin iiretim ve satisini gerceklestiren
KGTZ nin degerlendirilmesi yapilmustir. Insanlar i¢in temel besin kaynaklarindan biri
stittiir. Siit ve siite bagli olarak {iretilen gidalar hem ekonomik hem saglik bakimindan
toplumlar igin énemli bir yere sahiptir. Insanlarin tiiketebilecegi i¢me siitiiniin elde
edilebilmesi icin, iiretilen ¢ig siitiin iginde bulunabilecek olas1 patojenik, hastalik
yapict mikroorganizmalarin ortadan kaldirilmasina yonelik cesitli 1s1] islemlere tabi
tutulmas1 gerekmektedir. En basit tanimiyla homojenizasyon, pastdrizasyon,
sterilizasyon gibi islemlerden ge¢memis siitii ifade eden ¢ig siit, siit {irtinleri

imalatgilar1 tarafindan alinarak yogurt, peynir, kefir, siittozu gibi iirlinlerin imalatinda
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kullaniliyorken, aynit zamanda Tiirkiye’de dogrudan tiiketiciler tarafindan da yogun
sekilde tiiketilmektedir. Tiirkiye’de tiiketicilerin ¢ig siit tercih etmelerinde toplumsal
aligkanliklar, beslenme aligkanliklar1 yami sira ekonomik sartlarinda etkisi

bulunmaktadir.

Bazi kaynaklarda ¢ig siit, agik siit ya da sokak siitii ifadelerinin birbirinin yerine
kullanildig1 goriilmektedir. Tiirkiye’de 2021 yilinda iiretilen toplam 21.370.116 ton
¢ig inek siitiiniin (TUIK, 2021a), 10.051.820 tonluk kismi (TUIK, 2021b) yani
%47°1iik kismi sadece ticari igletmelerce satin alimiyorken, %53’°lik kismu kayit dist
kalmaktadir. S6z konusu kayit dist slit miktarinin i¢inde gayri resmi sekilde satisa
sunulan sokak siitleri ciddi pay sahibidir. Tiiketicilerin ¢ig siit ya da ambalajli siit
tercihlerine yonelik cesitli ¢alismalar gerceklestirilmistir. Gézener ve Saygili (2013)
tarafindan, Tokat’in Turhal ilgcesinde gergeklestirilen ve tiiketicilerin agik siit
tercihlerinin incelendigi ¢alismada, 271 aile incelenmis bunlarin %84.87’sinin (230
aile) acik siit ve %46.86’sinin (127 aile) ise ambalajli siit tiikettikleri tespit edilmistir
(Gozener ve Saygili, 2013: 160). Cebi vd. (2018), Erzincan ilinde tiiketicilerin siit
tercihlerini inceledigi arastirmasinda 199 kisi ile yaptig1 anket ¢aligmasina gore satin
alinan ¢ig siitlerin %69,9’unun sokak saticilari-dogrudan tireticiden ve %30,1’inin ise

pastorize-UHT siit olarak alindigini tespit etmistir (Cebi vd., 2018: 75).

Yukarda bahsi gecen arastirmalarda da ortaya konuldugu iizere Tiirkiye’de
oldukca biiyiik oranda tiiketici siit tercihinde ¢ig siite yer vermektedir. Cig siitlin satig1
ise baz1 yasal diizenlemelere tabidir. Cig siitiin satis1 ile ilgili olarak 27 Nisan 2017
Tarih ve 30050 Sayili Resmi Gazetede yayinlanan “Cig Siitiin Arzina Dair Teblig”,
cig siitli “ciftlik hayvanlariin meme bezlerinden salgilanan, 40°C’nin iizerinde
isitilmamis veya esdeger etkiye sahip herhangi bir islem gérmemis siit” olarak
tanimlamis ve ¢ig siitlin tiikketiciye arzina yonelik standartlar1 belirlemistir. Tebligin 5.
maddesinin 2. fikrasi, son tiiketiciye arz edilecek olan inek veya manda c¢ig siitleri
“Hastaliktan Ari Isletmeler I¢in Saglik Sertifikasina” sahip Brusellozdan ve Sigir
Tiiberkiilozundan ari siit sigir1 isletmelerinden, koyun veya keci ¢ig siitleri, “Koyun

Ke¢i Brusellozu Hastaligindan Ari Isletmeler I¢in Saglik Sertifikasina” sahip

Brusellozdan ari siit koyun kegi isletmelerinden elde edilmesini zorunlu kilmistir.



76

Bu teblig dogrultusunda satisi yapilacak ¢ig siit ancak Hastaliktan Ari
Isletmelerde iiretilmis olmasi kosuluyla miimkiindiir. Bu firmalarca dogrudan
tiikketicilere, tiiketicilere satis yapan perakendecilere ve birliklere yonelik satiglarin
gerceklestirildigi tedarik zincirleri bu sektordeki KGTZ’ni olusturmaktadir. So6z
konusu hastaliktan ari siit isletmelerinin KGTZ vasitasiyla yaptiklar1 satiglar
kapsaminda kiyaslamali bilgiye ulagabilmek icin, ayni tiir {iriinii yani ¢ig siitii lireterek
KGTZ yolu ile satan ve cografi olarak yakin mekansal alanda liretim yapan isletmeler

tizerinde degerlendirmeler yapilmistir.

Aragtirmanin zamansal, mekansal ve maddi kisitlar1 dolayisiyla aragtirmanin
Tiirkiye’nin en biiyiik siit iireticisi illerinden biri olan Konya ili kapsaminda yapilmasi
planlanmis ve oOrnekleminin belirlenmesinde asagidaki kriterler gbz Oniinde
bulundurulmustur;

e Farkli KGTZ kullanan firmalar arasinda kiyaslama saglayabilmek i¢in
ayni cografi alanda ve aynu tiir irlinii iireten isletmeler degerlendirmeye
alinmis; bu sebeple Konya ilinde KGTZ yolu ile ¢ig siit satis1 yapan
Hastaliktan Ari Siit iireticisi durumundaki sigir isletmeleri 6rnekleme
dahil edilmistir.

e Aym tiir irlin olmast agisindan ke¢i ve koyun siitii iireterek satisini
gerceklestiren Hastaliktan Ari  Siit isletmeleri kapsam disinda
birakilmistir.

e S0z konusu isletmeler arasinda tiiketicilere dogrudan satis yapan ve
perakende satis noktasi iizerinden satis yapan Hastaliktan Ari Siit
Isletmeleri degerlendirmeye alinmis, birliklere satis yapanlar kapsam
disinda birakilmistir. Bu durum, satis yapilan birliklerin pek ¢ok
tireticiden topladiklart siitii birlestirerek satma ihtimalinin bulunmast,
birliklerin satiglarinin ancak kiiciik bir kismini1 dogrudan tiiketiciye ¢ig
stit olarak satmasi, birliklerin satin aldiklari siitii biiyiik 6l¢iide islenmis
sekilde tiiketiciye sunmasi yahut uzun tedarik zincirleri yolu ile satigini

gerceklestirmesinden kaynaklidir.

Gorlisme yapilacak firmalarin tespiti i¢cin Oncelikle Konya ilinde yer alan

Hastaliktan Ari Siit Isletmelerinin listesi temin edilmistir. S6z konusu isletmeler
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oncelikli olarak telefon ile aranarak g¢aligma hakkinda kisa bilgi verilmis, isletmenin
tiikketicilere dogrudan satis yapma ya da dogrudan tiiketicilere satis yapan
perakendeciye satis yapma durumu sorgulanmis, buna gore isletmelerden yliz yiize
goriisme talep edilmistir. Bazi ilgelerde iletisim kurulan isletmelerden, faaliyet
gosterdigi ilgede bulunan diger iiretici ya da iireticilerin durumu hakkinda bilgi sahibi
olup olmadiklar1 sorularak, satiglarinin tamamini toptan gida imalatgisina yaptig
bilgisi edinilen isletmelerden goriisme talep edilmemistir. Konya ilinde bu kapsamda
yer alan, ge¢mis yillar tecriibelerine, toplam satis miktar1 i¢indeki KGTZ ile satis
oraninin payima gore bu kapsamda ¢ig inek siitli iiretimi yapan ve birlikler disinda
KGTZ ile satis yapan 7 adet Hastaliktan Ari Siit Isletmesi tespit edilmistir. Bu sartlari

sagladig belirlenen 2 adet isletme ise goriisme yapmayi kabul etmemistir.
3.4  Veri Toplama Araci

Aragtirma nitel arastirma 6zelligi tasimakta olup, sistemli ve kiyaslanabilir veri
elde edebilmek icin yar1 yapilandirilmis goriisme (miilakat) yontemi ile veri
toplanmustir. Briggs (1986) veri toplama araci olan goriismenin, veri toplama yontemi
olarak sosyal bilimlerdeki ¢alismalarda en yaygin sekilde kullanilan yontemlerden
oldugunu, 6zellikle bireylerin deneyimleri, goriisleri, duygulari, tutumlari, sikayetleri
ve inanglar1 hakkinda bilgi toplamakta etkili bir yontem oldugunu belirtmistir (Briggs,
1986; aktaran: Koyuncuoglu, 2018: 85).

Yar1 yapilandirilmis goériisme, arastirmaci tarafindan O6nceden belirlenen
sorularla birlikte goriisme sirasinda ortaya c¢ikan konulara gore yeni sorularin da
sorulabildigi bir yontemdir. Bu yontemde arastirmaci, arastirmanin ana konseptine
bagli kalacak sekilde belirledigi sorularda, sorularin sirasinda degisiklige
gidebilmektedir (Gtiiler vd., 2015: 115-116). Goriisme siiresince belirlenen
gostergelerin degerlendirilmesine imkan veren sorular goriisme gergeklestirilen kisiye
yoneltilmis, bununla birlikte goriisme sirasinda gerekli goriilen alanlarda daha detayli

bilgi talep edilmistir.

Goriisme sorular iki ana gruptan olusmaktadir. Ilk grupta, isletme profilini ve

kapasitesini tanimaya yonelik degerlendirmelerin yapilabilecegi sorular yer aliyorken,
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ikinci grupta isletmenin siirdiiriilebilirlik baglamindaki etkilerinin degerlendirilmesine
yonelik sorular yer almaktadir. ikinci grup kapsaminda yer alan sorular, Zasada vd.
(2014) tarafindan yiiriitilen FOODMETRES projesi kapsaminda gergeklestirilen 6n
caligma, literatiir taramasi ve uzman anketleri dogrultusunda siirdiiriilebilirligin
cevresel, ekonomik ve sosyal olmak {izere {i¢ boyutunun entegrasyonunu saglamay1
amaclayan Siirdiriilebilirlik Etki Alanlar1 seti olarak belirlenen gostergelerin elde

edilmesine yoneliktir.

S6z konusu siirdiiriilebilirlik gostergelerine, tezin 2.3.1 nolu FOODMETRES
basliginda yer verilmistir. Bununla birlikte ilgili ¢alisma hem bitkisel iiretim hem de
hayvansal tiretime yonelik isletmeleri kapsadigi i¢in, bu tez calismasinda arastirmanin
gerceklestirildigi sektoriin degerlendirilmesine imkéan veren sorular hazirlanmistir.
Sorularin hazirlanmasinda yine ayni1 proje kapsaminda Schmutz vd., (2017) tarafindan
Londra’da yiiriitiilen ¢alismada kullanilan anket sorularindan da faydalanilmstir.
Yapilan goriismede, oOzellikle tespit edilen gostergelerin durumunu tespit etmeye

yonelik katilimeilara yoneltilen sorular EK-1’de verilmistir.
3.5  Verilerin Elde Edilmesi

Calisma kapsaminda goriisme 9 firma ile goriisme yapmak planlanmis, ancak
bu firmalardan 2 tanesi goriismeyi kabul etmediginden goriisiilememistir. Oncelikle
telefonla iletisim kurulan s6z konusu firma yetkililerine ¢calismayla ilgili bilgi verip,
caligma kapsaminda faaliyet gosterip gostermedigine yonelik bilgi edinildikten sonra,
firma yetkililerinden yiiz ylize goriisme talep edilmistir. Firma yetkililerinden alinan
randevulara bagli olarak ve biiyiik ol¢iide isletmelerin kendi satis ya da iiretim
alanlarinda  olmak iizere @ Temmuz-Ekim 2022 doneminde  goriismeler

gerceklestirilmistir.

Goriismeye baglanirken, goriisiilen kisiye arastirmaci ve arastirma konusu
hakkinda bilgi verilmis ve goriismecilerin deneyimlerini daha rahat ifade etmesine
imkan vermek icin goriislilen firmalarin isimlerinin gizli tutulacagi belirtilmistir.

Yapilan goriismeler arastirmaci tarafindan goriisme formuna not edilmis, ayrica
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goriisiilen kisilerin izniyle ses kayitlart alinmistir. Asagidaki tabloda goriigme yapilan

kisiler ve goriisme tarihleri ile ilgili 6zet bilgiler sunulmustur.

Tablo 3.1. Gériismelere Ait Ozet Bilgiler

Firma Goru_sn_le Goriisme Siiresi Gorusu!f: n I?lsmm Goriisme Yeri
Tarihi Gorevi
K1 04/08/2022 1 saat Isletme Sahibi Selguklu
K2 07/07/2022 35dk Isletme Miidiirii Giineysinir
K3 06/07/2022 25 dk Isletme Sahibi Karapinar
K4 15/07/2022 30 dk Isletme Sahibi  Meram / Hatunsaray
K5 30/09/2022 30 dk Isletme Sahibi Meram
K6 30/09/2022 30 dk Isletme Miidiirii Cumra
K7 05/10/2022 40 dk Isletme Sahibi Meram

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

3.6  Verilerin Analizi ve Rapor Yazimi

Arastirma kapsaminda goriisiilen firmalardan miilakat yolu ile elde edilen
veriler betimsel ve icerik analizine tabi tutularak incelenmistir. Yiiz ylize
goriigmelerden elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde her iki yOntemin
kullanilmasmin sebebi, bir yandan ¢ok degerli bilgiler igerdigi diisiiniilen
goriismelerin betimlenerek okuyucunun bu bilgilerden mahrum kalmasini 6nlemek;
diger yandan da igerik analizi sonucu elde edilen temalar araciligi ile okuyucuya genel

bir bakis kazandirmaktir.

Betimsel analiz, belirlenen bir arastirma konusu kapsaminda gozlem ya da
goriisme yolu ile elde edilen veriler, daha Onceden belirlenmis temalara gore
smiflandirilir, Ozetlenir ve yorumlanir. Bulgular arasinda neden-sonug iligkisi
kurularak, gerekirse karsilastirmalar yapilir. Betimsel analizde veriler, ¢arpict bir
bicimde yansitilmak amaciyla sik sik dogrudan alintilar verilerek yorumlanmaya

caligilir.

Betimsel analiz, derinlemesine analiz gerektirmeyen verilerin islenmesinde
kullanilirken, icerik analizi elde edilen verilerin daha yakindan incelenmesini ve bu
verileri agiklayan kavram ve temalara ulasilmasini gerektirir (Yildirim ve Simsek,
2008: 89). Betimsel analizle goriisme yapilan bireyleri tanitic1 bulgular degerlendirilir,
icerik analizi yoluyla veriler tantmlanmaya calisilir; birbirine benzedigi ve birbiri ile

iligkisi oldugu tespit edilen veriler belirli kavramlar ve temalar ¢er¢evesinde bir araya
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getirilerek yorumlanir. igerik analiziyle katilimcilarin goriislerinin ierikleri sistematik

olarak tanimlanmaktadir (Altunisik vd., 2010: 322).

Calismanin raporlastirilmasinda, goriisme katilimcilarindan elde edilen veriler
ile katilimci isletmelerin KGTZ kullanimindan kaynakli olarak siirdiiriilebilirlik
baglamindaki etkileri katilimcilarin goriisleri dogrultusunda ¢evresel, ekonomik ve
sosyal olarak siniflandirilarak degerlendirilmistir. Ancak goriisiilen isletmeler
satiglarini sadece KGTZ araciligi ile degil ayni zamanda uzun tedarik zincirlerini de
kullanarak gerceklestirmektedir. Goriismenin yapildigi isletme yetkililerinden
ayristirilabilen kisimlarda, sorularin uyguladiklart KGTZ siiregleri baglaminda
degerlendirilerek cevaplanmasi istenmis ve o dogrultuda degerlendirmeye tabi

tutulmustur.
3.7  Arastirmanmn Sayiltilar1 ve Simirhiliklar:

Gortigme yontemi ile toplanan bilgiler, katilimcilarm tiretim ve dagitim
stireglerine iligkin kendi deneyimleri, bilgileri ve goriisleri dogrultusunda, arastirilan
konulara yonelik cevaplarini vermislerdir. Yine calisma grubu olusturulmasi icin ilk
etapta yapilan telefon goriigmelerinde firmalarin dogrudan satis yapma ya da tek araci
ile satis yapma durumu sorgulanmis ve buna gore firmalarla gériismeler ayarlanmustir.
Edinilen s6z konusu bilgileri goriismecilerin samimi ve dogru bir sekilde verdigi

varsayilarak ¢alisma siireci ve veri analizleri gergeklestirilmistir.
3.8  Nitel Arastirmada Gegerlilik ve Giivenirlik

Nitel calismalarda gecerlik ve giivenilirlik nicel caligmalardan farkl: sekilde
degerlendirilmektedir. Gegerlik arastirma sonuglarinin dogrulugu ile ilgili olup
aragtirmada gecerlik arastirmacinin ilgilendigi konuyu olabildigince tarafsiz
degerlendirmesidir. iki sinifa ayrilan gegerlik kavramindan ilki olan i¢ gegerlik,
arastirma sonuglarina ulasirken izlenen siirecin ¢alisilan gercekligi ortaya ¢ikarmadaki
yeterliligidir. D1s gecerlik ise arastirma sonuglarinin genellenebilirligi ile ilgidir ve
elde edilen sonuglarin benzer gruplara ya da ortamlara aktarilabilirligini ifade

etmektedir (Karatag, 2017: 82-83).
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Giivenirlik ise arastirma sonuclarmin tekrar edilebilirligi ile ilgilidir. Dis
giivenirlik, aragtirma sonuglarimin benzer ortamlarda aymi sekilde elde edilip
edilemeyecegi, I¢ giivenirlik ise baska arastirmacilar ayni veriyi kullanarak ayni

sonuglara ulasip ulasamayacagi ile ilgilidir (Karatas, 2017: 83-84).

Ancak gegerlik ve giivenirlik kavramlarinin nitel calismalarda halen tartismali
bir konu oldugu goriilmektedir. Guba (1981) tarafindan, nitel arastirmalarda giivenirlik
ve gecerlik konusunda oncii ¢aligmalardan biri ortaya atilmistir. Bu ¢alismada nicel
arastirmalarda kullanilan gecerlik ve giivenirlik kavrami yerine, nitel arastirmalarda
“trustworthiness” kavraminin gilivenirlik ve gecerlie yoOnelik unsurlari altinda

toplayan bir ¢at1 kavram oldugu savunulmustur (Guba, 1981).

Guba ve Lincoln (1982) tarafindan nicel arastirmalarda i¢ gecerlilik olarak
ifade edilen kavramin karsilig1 olarak nitel arastirmalarda literatiirde yaygin sekilde
kullanilan karsilig1 ile inandiricilik (credibility) ve dis gecerlik i¢in ise aktarilabilirlik
(transferability) kavramlarmi; giivenlik kavrami karsiligi olarak ise tutarlilik
(dependability) ve tarafsizlik yerine dogrulanabilirlik (confirmability) kavramlari
gelistirilmistir (Guba ve Lincoln, 1982: 376-377). Nitel bir c¢alisma olan bu
arastirmada gecerlik ve glivenirligi saglamaya yonelik olarak liggenleme, katilimci

teyidi ve ayrintili betimleme yontemleri kullanilmistir.

Ucgenleme ya da gesitleme ydntemi sonucun birden fazla arastirmaci, veri
kaynagi ya da yontem kullanilmasi ile kontrolii anlamina gelen, bir aragtirmanin
kalitesini, 6zellikle de giivenilirligini artirmak i¢in giiglii bir stratejidir (Krefting, 1991:
219). Bu ¢alismada yapilan goriismeler ayn1 zamanda gézlemler ve dokiiman verisi

toplanarak uygulanmistir.

Katilimer teyidi ise katilimcilara calisma bulgularinin kendi diisiincelerini
dogru yansitip yansitmadigini sorulmasi olarak ifade edilebilir (Baskale, 2016: 24;
Kocaman ve Tiifek¢i, 2017: 55) ve bu amagla goriismecilerden elde edilen veriler,

goriisme sirasinda tekrarlanarak katilimcinin teyidi alinmistir.

Kapsamli ya da ayrintili betimleme (thick description), igerik hakkinda yeterli

bilginin verilmesi, ham verinin ortaya ¢ikan kavram ve temalara gore yeniden
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diizenlenmis bir bi¢imde okuyucuya yorum katmadan ve verinin 6ziine miimkiin
oldugu 6l¢ilide sadik kalinarak aktarilmasidir. Boylece okuyucu, arastirma konusunu

daha iyi kavrayarak kendi deneyimleri ile ilgili baglant1 kurabilir (Baskale, 2016: 26).
3.9 Bulgular ve Tartisma

Calismanin bu bolimiinde Oncelikle goriisme yapilan isletmelere ait 6zet
bilgiler sunulmustur. Daha sonrasinda belirlenen iiriine yonelik Konya ilindeki
KGTZ’nin siirdiiriilebilirlige yonelik etkileri yapilan goriismeler dogrultusunda

cevresel, ekonomik ve sosyal boyutlar kategorilerinde degerlendirilmistir.
3.9.1 Arastirma Kapsaminda Gériisiilen Isletmelerin Profili

Konya ilinde arastirma tarihi itibariyle Hastaliktan Ari isletme sertifikasina
sahip 58 adet isletme tespit edilmistir. Bu isletmelerle 6ncelikle telefon ile yapilan
goriismelerle KGTZ kanaliyla satis yapma durumu sorulmus, bu kapsamda satis yapan
isletmelerle birebir goriismeler gerceklestirilmistir. Isletmelerin daha rahat cevap
verebilmelerini saglamak icin isimleri gizli tutularak K1, K2 vs. seklinde kodlanmistir.

Isletmelerin profiline ait 6zet veriler asagidaki Tablo 3.2°de sunulmustur.

Tablo 3.2. incelenen Isletmelere Ait Ozet Bilgiler

KGTZile KGTZ ile satisa Sahip

T?pl.?m Q 'S satisa sunulan sunulan ¢ig KGTZ satis kanalinin olunan lsl_et_mfe
siit diretim ~ .. . s . P . Calisan sahibinin
- . ¢ig siit iiretim siitiin toplam KGTZ ile yapilan Uretim yeri  toplam A
kapasitesi . PO - . sayis1 egitim
(It/giin) miktar: siit iiretimi satislar icindeki pay1 hayvan durumu
(It/giin) icindeki pay: sayisi
Karatay / Lisans
K1 3.700 20 % 0,5 % 100 Diikkaninda Obr)ljk 261 9 (Ziraat
Miihendisi)
% 40 N .
K2 = 18.000 1.000 %56 Dogrudan %60 Gineysmir . 2000 32 LiSans
. .. iPerakendeci (Isletme)
Tiiketiciye
% 10 % 90 Lisans
K3 1.500 150 % 10 Dogrudan : ... Karapinar 135 7 (Peyzaj
. ° .. Dikkaninda .
Tiiketiciye Mimart)
Lisans
K4 2.000 275 %138 % 100 Diikkaninda Meram / 250 8 (Veteriner
Hatunsaray .
Hekim)
K5 2.500 500 % 20 % 100 Diikkaninda Aksehir 350 6 Lise
% 25 %75 Lisans
K6 3.000 1.000 % 33| Dogrudan Perakendoeci Cumra 440 5 (Bilgisayar
Tiiketiciye Miihendisi)
Lisans
o -
K7 450 120 % 26 7100 Dogrudan ooy 24 4 (Ziraat
Tiiketiciye . .
Miihendisi
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Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur.

K1 : Isletme, Karatay ilgesi Obruk bucaginda yer alan iiretim tesisinde 261 adet
biiylikbas hayvan ile liretim faaliyetini gerceklestirmektedir. Toplam calisan sayisi 9
kisi olup, bunlardan 3’ aile mensubu 6’s1 licretli ¢alisandir. Aile tliyeleri de ticretli
sekilde caligmaktadir. Firma satiglarinin biiylik kismini toptan sekilde anlasmali
oldugu siit liriinleri imalatcisina satmaktadir. KGTZ ile yapilan satiglarin pay1 % 20
seviyesinden %0,5’lere kadar diigmiistiir. Ancak firmanin sektorle ilgili tecriibesi

dolayisiyla, ilgili boliimlerde degerlendirilmek tlizere arastirmaya dahil edilmistir.

K2 : Isletme, Giineysinir ilgesinde yer alan iiretim tesisinde 2.000 adet biiyiikbas
hayvan ile iiretim faaliyetini gerceklestirmektedir. Toplam calisan sayist 32 kisidir.
Isletme satislarmin biiyiikk kismini toptan sekilde anlasmali oldugu siit iiriinleri
imalat¢isina yapmasina ragmen KGTZ ile yaptig1 satis, goriisiilen isletmeler arasinda
en yliksek olanlardandir. KGTZ ile yaptig1 satiglarin yaklasik %40’1in1 dogrudan
tiikketici adresine teslim seklinde, %60’ ise perakende satis noktalar1 kanali ile
yapmaktadir. Dogrudan tliketici adresine yapti§i satig faaliyetinde siparisleri,
whatsapp ve telefon iizerinden almaktadir. Isletme, dagitim faaliyeti i¢in 2 eleman

istihdam etmekte ve 2 ara¢ kullanmaktadir.

K3 : Isletme, Karapmar ilgesinde iiretim faaliyetini gergeklestirmektedir. Siit
tiretiminin bir kismini birlige satis yapmakta, bir kismini ise iglenmis sekilde satisin
gerceklestirmektedir. Satis faaliyetinin biiyiik kismini ilge merkezindeki kendine ait
diikkaninda yapmakta olup, kiiclik miktarda ilge disindan gelen siparisleri de

karsilamaktadir.

K4 : Isletme, Hatunsaray ilgesinde yer alan ¢iftliginde yaklasik 250 adet biiyiikbas
hayvan ile iiretim faaliyetini gergeklestirmektedir. Isletme, iirettigi siitiin yaklasik
%14’tinti Konya il merkezindeki kendi diikkdninda gergeklestirmektedir. Kalan siitii

ise bagl oldugu birlige yapmaktadir.

K5 : Isletme, Aksehir ilcesinde yer alan ciftliginde yaklasik 350 adet biiyiikbas hayvan
ile iiretim faaliyetini gerceklestirmektedir. Isletme biinyesinde 6 personel

calismaktadir. Isletme iirettigi siitiin yaklasik %20’sini KGTZ aracilig1 ile Aksehir ilge
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merkezindeki kendi satis diikkdninda gergeklestirmektedir. Kalan siit ise toptan

sekilde mandiraya satilmaktadir.

K6 : Isletme, Cumra ilgesinde yer alan ¢iftliginde yaklasik 440 adet biiyiikbas hayvan
ile iiretim faaliyetini gerceklestirmektedir. Isletme iirettigi siitiin yaklasik %33’iinii
KGTZ aracilig1 ile Cumra ilgesinde ve Konya il merkezinde gerceklestirmektedir. Bu
satislarin yaklasik %25°1 dogrudan miisteri adresine teslimat seklinde, kalan kismi ise
perakendeciler tarafindan yapilmaktadir. Dogrudan teslimatlarda miisteriden gelen
talep telefon ya da whatsapp lizerinden alinmaktadir. KGTZ satis1 disinda kalan

miktar ise toptan sekilde siit tirlinleri imalatgisi firmaya gerceklestirilmektedir.

K7 : Isletme, Cihanbeyli ilgesinde yer alan ciftliginde iiretim faaliyetini
gerceklestirmektedir. Satis faaliyetinin yaklasik %26’sim1 KGTZ araciligr ile
saglamaktadir. Bunun i¢in haftada 1 giin Konya ilinde, kalan giinlerde Cihanbeyli
ilgesinde satis dagitim faaliyetini gergeklestirmektedir. Isletme, sadece siit besiciligi
degil ayn1 zamanda et besiciligi de yapmaktadir. Bu sebeple elde edilen siit miktari

nispeten diisiik kalmaktadir.
3.9.2 Cevresel Etkilerine Yonelik Goriislerin Degerlendirilmesi

Literatiirde kisa gida tedarik zincirlerinin ¢evresel etkilerinin belirlenmesine
yonelik ¢calismalarda elde edilen veriler daha ¢ok nitel veya gida milleri kavramlari ile
ilgilidir. Bu aragtirmada iss FOODMETRES projesi kapsaminda Zasada vd. (2014),
tarafindan yiiriitiilen ¢alismada belirlenen ¢evresel kriterler dogrultusunda firmalarin

stirduirtilebilirlik tizerindeki etkileri degerlendirilmek istenmistir.

Goriisme gergeklestirilen isletmeler sadece KGTZ kanali ile satis yapan
isletmeler olmay1p, hatta {iretimlerinin biiyiik kisminin satigin1 uzun tedarik zincirleri
aracili1 ile gergeklestiren isletmelerdir. Bu durumun iiretim faaliyetleri ile ilgili
gostergelerin degerlendirilmesini anlamsiz kildig goriilerek, ilgili calismada yer alan
tagima mesafesi ve ambalaj azaltilmasi bakimindan durumlarina yonelik gostergelerin

degerlendirmeye alinmasina karar verilmistir.
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Literatirde KGTZ’lerin ¢evresel siirdiiriilebilirlik iizerindeki etkilerinin
degerlendirildigi calismalarda, gidanin tiiketiciye gidene kadar kat ettigi mesafenin
kisa olmasinin, tagimacilik faaliyetinden kaynaklanan olumsuz etkileri (enerji
tilkketimi, sera gazi ve diger emisyonlar) azaltacagl yoniinde goriisler belirtilmistir.
Ancak konuyla ilgili yapilan bazi ¢alismalar bunun her zaman dogru olmadigin
gostermistir. Mancini vd. (2019) calismalarinda, KGTZ’lerin ulagimdan kaynakli
diisiik ¢evresel verimlilige sahip oldugunu gostermis ve diisiik ¢evresel verimliligin
biiyiik 6l¢iide, arag¢ tasima kapasitesi, etkin ara¢ yiikiiniin pay1 ve kat edilen ortalama

mesafeden kaynakli oldugunu belirtmistir (Mancini vd., 2019: 17).

& Uretici Diikkan1 )

\
%‘ Perakende Satis )
Noktasi p ﬁ s

Ed,

3(a)

Sekil 3.1. Anket Katilimcilarinin Cig Siit Satisinda Kullandiklart KGTZ
Kaynak : Yazar tarafindan goriismeler dogrultusunda olusturulmustur.

Goriisiilen hastaliktan ari isletmelerin, ¢ig siit satisinda kullandiklar1t KGTZ ve
s0z konusu yontemlerdeki iiretici ve tiiketici hareketleri Sekil 3.1°de sunulmustur. S6z
konusu sekilde yer alan 1 ve 3 numarali akislar ile iiretici ve tiiketicinin yiiz yiize bir
araya geldigi dogrudan satis kanali, 2 numarali akis ile ise iretici ve tiiketici arasinda
bir perakendecinin bulundugu dolayl satis kanali ifade edilmektedir. Uretici ve
tiiketicinin tagima stirecine katilimina gore bir siniflandirma yapildiginda ise 1 ve 2
numarali akiglarda hem tiiketicinin hem de {ireticinin, {iriiniin tiiketiciye ulagsmasina
yonelik hareketi s6z konusu iken, 3 numarali akista tagima faaliyetinin tamamu iiretici
tarafindan tistlenilmektedir.

Tablo 3.3. Cig Siit Satisinda Kullanilan KGTZ ve Ureticinin Litre Basina Kat Ettigi Mesafe
Kaynak : Yazar tarafindan goriismeler dogrultusunda olusturulmustur.
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Gortistilen isletmelere bu kapsamda, ne kadar mesafe igerisinde satis faaliyetini
gerceklestirdikleri, kullanilan arag ve tasima faaliyetinin baska bir {iretici ile
paylasilma durumu sorulmus, elde edilen verilerin bir kismi tagima verimliligi
boliimiinde degerlendirilmistir. K1 firmasi ile yapilan goériismede firmanin sektore
giriginde satiglarinin yaklasik %20’sini KGTZ ile satiyorken, bu oranin neredeyse
sifirlandig1 goriilmistiir. K1 firmasimin yetkilisi, isletmenin KGTZ yontemi ile satisini
gerceklestirdigi ¢ig siit miktarinin giinden giline azaldigini ve yilsonunda bu
kapsamdaki faaliyetlerini sonlandirilacagini belirtmistir. Isletme tarafindan tasinan ¢ig

stit miktarinin ¢ok diisiik olmasi sebebi ile bu degerlendirmenin disinda birakilmistir.

Dagitilan siit Ureticinin Kat It basina
Firma st Kullanilan KGTZ Yoéntemi ettigi Giinliik 4
miktari km
Mesafe
Miisteri Adresine +
K2 1.000 It Perakendeciye 200 km 0,20 km
K3 150 It Miisteri édresme + Kendi 10 km 0,07 km
Diikkaninda
K4 275 1t Kendi Diikkaninda 35 km 0,13 km
K5 500 It Kendi Diikkaninda 25 km 0,05 km
Miisteri Adresine +
K6 1.000 It Perakendeciye 150 km 0,15 km
K7 120 It Miisteri Adresine 45 km 0,38 km

Isletmelerden tasima mesafesine iliskin olarak alinan bilgiler, Tablo 3.3’te
Ozetlenmistir. Bir litre ¢ig siitlin tasinmasi i¢in firmalarin ne kadar mesafe yaptiklarina
bakildiginda, sadece miisteri adresine dogrudan satig yontemini kullanan K7’nin litre
basina en yliksek mesafeyi kat ettigi goriilmektedir. K2 ve K6 ise dogrudan miisteri
adresine teslim yani sira perakende satis noktalarina da teslimat gergeklestirmekte, bu
da her ne kadar kat edilen mesafeyi artirsa da satis miktarinda da artisa sebep oldugu
icin, litre basina kat edilen mesafenin sadece dogrudan miisteriye teslim yontemine
gore daha diisiik olusmasina sebep olmaktadir. Ancak en diisiik mesafe dogal olarak

ireticilerin kendi diikkanlarinda gerceklestirdikleri satis yonteminde olugsmaktadir.

KGTZ kullanan isletmeler tiiketiciye dogrudan satis gerceklestirmeleri
durumunda, her bir miisteri i¢in ayr1 yol kat etmekte, perakendeci ya da belli bir satig
noktasindan satig yapmalar1 durumunda ise tliketicilerin satis noktasina hareket siklig

ulasimdan kaynakli ¢evresel boyuta yonelik olumsuz etki yaratmaktadir.
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Bu calisma iireticilerden elde edilen verilere dayali olarak gergeklestirildigi
i¢in, tiiketicilerin perakende satis noktalarindan gergeklestirdigi alimlar sebebi ile kat
ettigi mesafe gz ardi edilmistir. Ancak ¢evresel siirdiiriilebilirlige yonelik KGTZ nin
tasimadan kaynakli etkilerinin daha dogru degerlendirilebilmesi igin, tiiketicilerin
hareketlerinin de dikkate alinmasi dnemli goriilmektedir. Bu c¢aligsma ise iireticilerin
uzun tedarik zincirleri ile KGTZ’ni, hatta birden fazla KGTZ tiiriinii birlikte
kullanmalar1 sebebi ile maliyet, zaman ve insan kaynagi olarak zorluklar1 i¢inde
barindirmaktadir. Bu dogrultuda yapilan bir ¢alisma, Malak-Rawlikowska vd. (2019a)
tarafindan KGTZ boyunca kat edilen gida millerinin hesaplandigi ¢alismadir. Bu
calismada, KGTZ’de uzun tedarik zincirlerine kiyasla li¢ kat fazla gida mili olustugu

ortaya konulmustur (Malak-Rawlikowska vd., 2019a: 60).

Cevresel gostergelerden, KGTZ vasitasiyla yapilan satisin farklilik yarattigi bir
diger konu ambalajlama konusudur. Ambalaj, gida tedarik zinciri boyunca kaynak
kullaniminda (malzeme ve enerji) dnemli bir paya sahiptir ve karbon ayak izini
artirmaktadir. Bu nedenle, ambalajin miktar1 ve tiirii dikkate alindiginda ambalajin

azaltilmasi, 6nemli bir ¢evresel etki alan1 olusturmaktadir (Zasada vd., 2014: 12).

Cig siit satis1 icin kullanilan ambalajlarin “Cig Siit Arzina Dair Teblig”
dogrultusunda, 29/12/2011 tarihli ve 28157 {i¢lincii miikerrer sayilt Resmi Gazete’de
yayimlanan Tiirk Gida Kodeksi Gida ile Temas Eden Madde ve Malzemeler
Yonetmeligi hiikimlerine uygun olmasi gerekmektedir (Resmi Gazete, 2017).
Perakende olarak ve hazir ambalajli sekilde satilacak ¢ig siitiin s6z konusu teblig
dogrultusunda en az 1 litrelik ve tek kullanimlik ambalajlarda satis1 yapilmaktadir.
Ayrica bir diger alternatif olarak ise makineler araciligi ile satilacak siitiin tek
kullanimlik ambalaj ya da tiiketici tarafindan saglanan kap icerisinde satilmasi

alternatifi de uygulanabilmektedir.

Goriisiilen isletmelerden 4’1 ¢ig siit satisin1 3 ya da 5 litrelik plastik siselerde
yapiyorken, 2 adedi tek kullanimlik siit posetlerinde satis gerceklestirmektedir. Her ne
kadar s6z konusu plastik ambalajlar geri doniistiiriilerek yeniden kullanilabilir nitelikte
olsa da kullanilan ambalajin tek kullanimlik olmasi zorunlulugundan dolayi, satisa

sunulan siitiin paketlemesinde tekrar kullanilmamaktadir. Goriisiilen isletmelerde
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tirtiniin tek kullanimlik ambalajlarda paketlenerek satilmasi her ne kadar ambalaj atig1
yaratiliyor olsa da ozellikle uzun tedarik zincirlerindeki gibi bir litrelik siselerin

kullanilmamasi1 sebebiyle nispeten olumlu etki olusturmaktadir.

Incelenen  isletmelerin  KGTZ  kullammlarmin  cevresel  boyutta
stirdiiriilebilirlik bakimindan etkilerine yonelik yapilan goriismeler ve literatiir

incelemeleri kapsaminda elde edilen veriler Sekil 3.2°de 6zetlenmistir.

quetici tarafindan litre bagina en az incelenen isletmelerde, @iriiniin
mesafe kendi ditkkaninda yapilan ozelligi ve kullanilan yontemlere
satigta, en uzun mesafe sadece miisteri gore degismekle birlikte, iiriiniin
adresine satis yontemi il'e yapilan fireticiden tiiketiciye ulasana
\satlsta gerceklesmektedir. ) kadar kat ettigi tagima
mesafesinin azaldig1
éﬁketici tarafindan iiriine ulasmak \ soylenememektedir.
icin kat edilen mesafe caligma o
kapsami disinda olmasina ragmen, Ambalaj atiZ1 bakimindan uzun
i iireticini ik zincirlerine yapilan satista
. p | perakendeci kanaliyla ve iireticinin tedari | yap S
Tasima mesafesi kendi diikkaninda yaptig1 satista ¢ok her ne kadar igleme firmasina
sayida tiiketicinin kii¢iik miktarlarda yapilan satista her hangi bir
alima yonelik tasima faaliyeti oldugu ambalaj atig1 yaratmadan toplu
Qéjrﬁlmektedir. / sekilde satis yapiliyor olsa da, bu
siitlerin tiiketiciye satiginda

A . ™\ genellikle 1 litrelik ambalajlarda
Tiiketicilerin kat ettigi mesafenin de satis gergeklestirilmektedir.
dahil edildigi ¢alismalara yonelik KGTZ ise daha biiyiik hacimli
literatiir incelemesine gore KGTZ nin = | {iriin miktarlarmnin tek bir

uzun tedarik zincirlerine gére 3 kat

fazla gida mili olusturdugu ambalajda satiginin yapilmasi,

ayrica bazi miisterilerin kendi

\bellrlenml§tlr. W, kaplart ile satin alim yapiyor
olmasi nispeten diisiik ambalaj
at1g1 olusturmaktadir.

@celenen isletmelerce iiriin satis1 h Genel olarak incelenen

biiyiik Slgiide tek kullanimlik, 3 ve 5 isletmelerin siirdiiriilebilirlik
litrelik plastik siselerde ve siit bakimindan gevresel etkilerine
posetlerinde yapilmaktadir. Ancak bazi bakildiginda ise iiriiniin
miisteriler kendi kabini

Ozellikleri, irline 6zel yasal ve
piyasa kosullarimin da etkisi ile
beklenen olumlu etkiyi
(- .. o) .
\ Yasal mevzuat geregi en az 1 litrelik ve yaratmadig1 goriilmektedir.

kkullanabilmektedir. )

Ambalaj atig

tek kullanimlik ambalajlarda ya da
tiiketici tarafindan saglanan kaplara
satis yapilmasi gerekliligi
bulunmaktadir.

\_ J

Sekil 3.2. Cevresel etkilerinin degerlendirilmesi kapsaminda elde edilen verilerin 6zeti
Kaynak : Yazar tarafindan goriismeler dogrultusunda olusturulmustur.

Yukaridaki sekilde bulunan mavi kutularda goriismeler sonucu elde edilmis,

kirmizi1 kutularda ise literatlir taramalarindan elde edilmis 6zet sonuglara yer
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verilmigtir. Buna gore incelenen KGTZ’nin g¢evresel etkileri degerlendirildiginde,
tasima mesafesi bakimindan olumlu etki yarattigimi séylemek miimkiin
gorilmemektedir; ambalaj atig1 bakimindan ise her ne kadar uzun tedarik zincirlerine
kiyasla daha az ambalaj atig1 olusuyor gibi goriinse de toplam ¢evresel etkinin ¢ok da

istenen diizeyde olmadig1 goriilmektedir.
3.9.3 Ekonomik Etkilerine Yonelik Goriislerin Degerlendirilmesi

Yapilan goriismeler sonucu, katilimcir isletmelerin KGTZ kullaniminin
ekonomik boyutta siirdiiriilebilirlige yonelik etkilerinin degerlendirilmesinde gelir ve
karlilik durumu ile tasima verimliliginin dikkate alinmasi anlamli bulunmustur. ilave
istthdam durumu ise satis ve dagitim i¢in ilave istihdam olarak, maliyetlerdeki etkinin

degerlendirilmesi kisminda ele alinmistir.

Gelir ve karlilik ticaretle ugrasan isletmeler i¢in en 6nemli konudur. Goriisiilen
isletmelerin gelir ve karlilik durumlarina gore KGTZ nin etkisi degerlendirilirken,
KGTZ ile yapilan satigin, satilan {iriin miktarinda, satis fiyatinda ve maliyetlerinde ne
tiir bir etki yarattig1 arastirllmistir. KGTZ ile satis, goriisiilen isletmelerin ana satig
kanalin1 olusturmamaktadir. Bu sebeple isletmelerin iiretim miktar1 iizerinde asil
belirleyici satis kanali, toptan satis yaptiklar1 kanaldir. Bununla birlikte satabildikleri
kadar ¢ig siitii KGTZ kanali ile satmaktadirlar. Ancak goriisiilen isletmelerin biiyiik

kismu gartlarin uygun olmasi durumunda, dogrudan satis yapmak istemektedir.

Satis miktar1 olarak en fazla ¢ig siit satis1 yapan isletmelerin kullandiklar
KGTZ yontemleri degerlendirildiginde, en fazla satis1 yapan isletmelerin daha yaygin
bir satis ag1 ile perakende satis noktalarindan daha ¢ok miisteriye ulasan isletmeler
oldugu goriilmektedir. S6z konusu isletmeler ayn1 zamanda mevcut dagitim agi ile
miisterilerine dogrudan teslimat faaliyetini de gergeklestirmektedir. Nitekim goriisiilen
isletmeler icerisinde en yiiksek satis hacmine sahip K2, KGTZ ile yaptig1 satiglarin
%40’m1 dogrudan miisteriye, %60’1in1 perakendeciye ve K6 ise yaptigi satislarin
%25’1ini dogrudan miisteriye, %75’ini perakendeciye olmak iizere birden fazla kanal

tizerinden gerceklestirmektedirler. KGTZ kanali ile yaptigr satiglarin tamamini
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dogrudan miisteriye teslimat seklinde gergeklestiren K7, bu yontemin satis miktarinda

fark yarattigini su sozleri ile ifade etmistir;

“Ozellikle pandemi déneminde insanlar bu yontemin kolayligina alisti,

2

bu da satig miktarimda ¢ok fark yaratti.

Kendi diikkaninda satis yapan K5 yetkilisi, aslinda dogrudan miisteri adresine
teslimin satacagi iiriin miktarmi artiracagini ancak ilave maliyetler sebebi ile bu

yonteme gecemedigini su sekilde ifade etmistir.

“Alo siit olmasi arti saglar ama maliyeti degistirecegi icin ve diger
saticilarla fiyat konusunda rekabet edemeyecegimiz i¢cin gecemiyoruz.
Onlar 10°a satarken ben 12 desem miigteri benim siitiimii almayi tercih

etmez. Kimse kaliteye bakmaz, fiyata bakar.”

Kullanilan KGTZ yonteminin satig fiyatlar1 tizerindeki etkisine bakildiginda
ise igletmelerin farkli KGTZ dagitim yontemlerini kullansalar da, satis fiyatlarinda
degisiklik yapmadiklar1 goriilmistiir. Farkli KGTZ yontemlerinde uygulanan satis
fiyatlar1 arasinda farklilik olusmamakta, siki rekabet kosullar1 sebebiyle satig yapilan
pazardaki diger rakiplere paralellik gostermektedir. Cig siit satisi ile ilgili yasanan bu
rekabet esas olarak, yetkisiz sekilde ¢ig siit satis1 gerceklestiren isletmeler ve sokak
siitclilerinden kaynaklidir. Ayn1 zamanda tiiketicinin ¢ig siit temininin riskleri
hakkinda yeterince farkindalifa sahip olmamasi da hastaliktan ari siit isletmelerinin
cig siit satig fiyatin1 karliliklarini koruyacak sekilde uygulayamamasina sebep
olmaktadir. Konuyla ilgili K5 yetkilisinin yukaridaki beyani1 da bu durumu destekler
niteliktedir. Benzer sekilde tiiketicinin fiyat konusundaki hassasiyetini K1 yetkilisi su
sekilde ifade etmistir.

“Halkin alim giicii diistiigii i¢in 1 lira onemli. Miisteri, buraya
arabaswyla yanasip, 3 litrelik siitiin fiyatint sorup, 23 lira fiyatini
duyunca feryat figanla gitti. Olur mu éyle sey, surda 20 lira dedi, gitti

’

3 lira igin. En az 1 km yapmistir ve zaten o kadar da yakmistir.’
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Isletmelerin karliliklarini etkileyen, KGTZ’ler ile yapilan satislarin maliyetler
tizerindeki etkisi degerlendirildiginde ise satis ve dagitim maliyetinin bu kanali
kullanan isletmeler icin ciddi bir yiik olusturdugu goriilmektedir. Isletmelerin s6z
konusu kanal aracilig1 ile satis yapabilmesi i¢in bazi yatirimlart dncelikle yapmalari
gerekmektedir. Bunlar; sise ile yapilacak satiglarda kullanilmak {izere, dolum makinesi
ya da tesisi, irliniin soguk zincir vasitasiyla bozulmadan dagitimini saglayacak
frigorifik ya da benzer 6zellikte sogutma sistemine sahip arag, eger kendi diikkaninda
yapryor ise iiriiniin muhafazasini saglayacak sogutuculu dolaplar vb. yatirimlardir. Ik
yatirim maliyetleri disinda ise ilave eleman istihdami, tek kullanimlik sise ya da poset,

etiket, diikkan kiras1 vb. gibi siireklilik arz eden maliyetler bulunmaktadir.

Gortistilen igletmelerin tamami, kendi diikkanlarinda yapacaklari satis disinda
miisteriye dogrudan teslimat ve perakendeci kanali ile satislari icin ilave isgiicii
kullanmak durumundadirlar. Goriistilen isletmelerden ikisi ilave istihdam saglamamis
olmasina ragmen, bu durum isletmelerden birinin bagka bir pozisyonda istihdam ettigi
mevcut personelini diikkkan satisina kaydirmasindan, diger bir firmada ise KGTZ’de
gerceklestirilen satis-dagitim faaliyetinin isletme sahibinin kendisi tarafindan
yiritilmesinden kaynaklhidir. Dolayisiyla KGTZ ile satis dogal olarak, satis ve
dagitima yonelik personel ihtiyacini dogurmakta, bu durum da ilave maliyet

yaratmaktadir.

KGTZ’ne yonelik yapilan pek ¢ok arastirmada KGTZ’nin en biiyiik avantajin
gelir ve karlilik bakimindan yarattig1 avantaj oldugu belirtilmistir (Augére-Granier,
2016: 5; Malak-Rawlikowska, 2019b: 4-13). Ancak goriisiilen firmalardan ikisi (K1,
K2), KGTZ ile satig yapmanin kendileri igin toptan imalatgiya satis yapmaktan daha
az avantajli oldugunu belirtmistir. Cilinkii satis ve dagitim i¢in katlanmak zorunda
olduklar1 ilave maliyetlerden kaynakli olarak KGTZ kanali ile yapilan satistan elde
edilen kar marjinin, imalatgilara toptan yaptiklari satistan elde edilen kar marjindan

daha diisiik oldugu belirtilmistir. K2 yetkilisi konuyla ilgili sunlar1 séylemistir;

“Satis yapilan fiyat toptan imalat¢rya yapilan satigtaki fiyattan yiiksek.
Ama bu kanaldaki maliyetimiz de daha yiiksek. Ilave 2 arag, 2 eleman

istihdam ediliyor, ambalaj maliyeti, tasima ve yakit maliyeti var.
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Ashinda bu sekilde satisla ugrasmaya gerek yok. Eger 1 ton iizerinde

satisiniz varsa karlilik saglanabilir.”

Calismanin yapildig1 Hastaliktan Ari Isletmelerde olusan séz konusu durum
Tiirkiye’deki sektore o©zel uygulamalarla ilgili bir durumdur. Siit {riinleri
imalat¢ilarinin, siit ve siit irlinlerini ihra¢ edilebilmesi i¢in hastaliktan ari ve onayl
isletmelerden temin edilen siitlerden liretim yapma zorunluluklar1 bulunmaktadir. Bu
sebeple de hastaliktan ari isletmeler, 6zellikle onayl1 hastaliktan ari igletme statiistinde
ise imalat¢1 firmalara toptan yaptiklar: satislari, diger siit {ireticilerinden daha yiiksek
bir fiyatla, {izerinde anlasmaya varilan ilave prim ile gergeklestirebilmektedirler. S6z
konusu primli satis fiyati, KGTZ ile satig yapmak hem daha fazla emek gerektirdigi
hem de karliligi yeterli seviyede olmadigi icin, ireticiler igin yeterince cazip

bulunmamaktadir.

KGTZ ile satis yapmanin daha karli oldugunu séyleyen dort isletmeden (K3,
K4, K5, K7) tigii kendi diikkaninda satis yapmaktadir. Firmalardan ikisi KGTZ’de en
ciddi maliyeti olusturan paketlemede, tek kullanimlik poseti tercih ediyorken, biri hem
tek kullanimlik plastik sisede hem de miisteri talebine gore tek kullanimlik plastik
posette satis faaliyetini gerceklestirdigini belirtmistir. Kendi diikkkaninda satis yapan
K4 yetkilisi KGTZ ile daha karli satis yaptigini su sekilde ifade etmistir;

“Bu kanal ile daha karli satis yapiyoruz. Aslinda daha fazla talep olsa

daha fazla satabiliriz. Ama mevcut talep bu kadar.”

K6 yetkilisi ise her ne kadar kullanmakta oldugu KGTZ yonteminin daha fazla
maliyet olusturdugunu ve bu kanalin kendisi i¢in basa bas noktasinda ya da cok az
karlilik tasidigin1 beyan etmis olsa da, toptan yaptig1 satiglar1 standart satis fiyatindan

yapiyor olmasindan dolay1 bu kanalin kendisi i¢in cazip bir alternatif oldugu,

“Miisteri talebi daha fazla olsa, iiretimimizin daha fazlasini dogrudan

satisa kaydiririm.” seklindeki ifadesinden anlasilmaktadir.

Tiiketicilere yOnelik satis yapmaya baslayan hastaliktan ari isletmelerin

bazilarinin, bu dogrultuda satis faaliyetlerine girisse bile gerek bazi isletmelerin
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anlagma yaptiklar1 toptan imalat¢ilara daha yiiksek satis fiyatindan satis yapabilmeleri
sebebiyle, gerekse de KGTZ ile yapilan satistan elde edilen kar marjinin, harcanan
emek ve yatirimi karsilayacak diizeyde ger¢eklesmemesi sebebiyle bir siire sonra bu
yondeki faaliyetlerine son verdikleri gozlenmistir. Bu isletmeler i¢in esas dnemli engel
ise, pazardaki ¢ig siite yonelik talebi karsilamak noktasinda sokak siitli de denilen kayit
dis1 siit saticilart ile de rekabet etmek durumunda kalmalaridir. Konuyla ilgili K6

isletmesinin yetkilisinin beyani su sekildedir;

“Devlet demis ki bize; bizim soyledigimiz sartlar: yerine getirin. Biz de
yerine getirmisiz ve resmi olarak yapiyoruz. Ama bir de merdiven alti
satislar var. Adam tiretiyor dolduruyor beslige satiyor. Satabilir ama

bu adamin resmi yonden hi¢bir maliyeti yok ve daha ucuza satabiliyor.”
devaminda ise,

“Bizim ambalajimiz TSE standartlarina uygun olmak zorunda. Bu
yiizden plastik sise deniyor ama bize ¢ok ciddi Euro iizerinden
maliyetleri var. Gramaj tizerinden maliyet édiiyoruz. Su anda sigeye
etiketle birlikte 6denen maliyet 9 TL'’yi buluyor ve 7,5 TL siitiin

agiklanan satig fiyat, zararina satiyorum su anda”

Siit satis1 konusunda yetkilendirilmemis iireticilerin, iretim ve dagitim
maliyetlerinin hastaliktan ari siit isletmelerine gore daha diisiik kalmasi ve satig
fiyatinin kaliteden ziyade fiyat hassasiyeti bulunan talep kosullart dogrultusunda bu en
diisiik fiyata gore sekilleniyor olmasindan dolayi, hastaliktan ari siit isletmeleri
fiyatlarim karliliklarini koruyacak bir seviyeye yiikseltememektedirler. Konya ilinde
arastirma tarihi itibari ile mevcut 58 hastaliktan ari isletme arasinda KGTZ ile satis

yapan isletmeye ulagmak konusunda yasanan sikintinin temel sebebi de bu durumdur.

FOODMETRES projesinde gosterge olarak belirlenen ekonomik Kriterler
arasinda yer alan bir diger konu tasima verimliligidir. KGTZ ile yapilan gida arzinda
iiriin daha kisa mesafede taginiyor olmasina ragmen, tasima 6l¢egine ve sekline baglh
olarak bazi verimsizliklere sahip olabilecegi kabul edilmektedir (Zasada vd., 2014:

61). Tasima verimliligi baz1 c¢alismalarda ¢evresel gostergeler arasinda
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degerlendirilirken FOODMETRES projesi kapsaminda ekonomik bakimdan incelenen
bir kriter olmustur. Miilakat gergeklestirilen isletmelere, tasima verimliligini 6lgmek
icin dagitim faaliyetinde kullandiklar1 aracin kapasite kullanim oranin1 6grenmeye
yonelik sorular sorulmustur. Goriisiilen isletmelerden sadece ikisi, mevcut aracini tam
kapasite kullandigint belirtmistir. Bu isletmelerden tam kapasite kullanmayanlarin
kapasite kullanim orani ise %10-30 aras1 degismektedir. Isletmelerden biri ise satis
dagitima yonelik 6zel bir ara¢ kullanmadigindan degerlendirme dis1 birakilmustir.
Araclar aym1 zamanda giin icerisinde de siirekli aktif olmadiklarindan tasima
bakiminda yeterli verimlilik diizeyinde olduklar1 sdylenememekte, kapasite kullanim

orani bakimindan KGTZ tiirleri arasinda dengeli bir dagilim bulunmamaktadir.

Incelenen isletmelerin  KGTZ  kullamimlarmin  ekonomik  boyutta
sirduriilebilirlik tizerindeki etkilerine iliskin elde edilen veriler Sekil 3.3’te

Ozetlenmistir.
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[—

(KGTZ yontemini kullanarak satig yapaD
incelenen isletmelerin rekabet ettigi,
yetkisiz sekilde satis1 yapilan sokak
sitiintin ﬁ..ya“r?“? dah,a qusﬁlf.oln.las1ndar.1 Gelir ve karlilik bakimindan,
dolay1, miisterinin ¢ig siite yonelik talebi . -
sokak siitiine kaymakta ve istenen satig mus.terllerln dzellikle daha disiik
miktarlarina ulasilamamaktadir. maliyetlere V © dolaylspf}a satiy .

\ J fiyatina sahip sokak siitiine talebi

(Uzun tedarik zincirlerine yapilan satisa h satt mlkt.arlm etkllf.:mektedlr.'Her
kiyasla daha yiiksek satis fiyati ne kadqr incelenen isletmeler i¢in

y s KGTZ ile yapilan satista
Gelir ve uygulanmasina ragmen, sokak siitii ile uvaulanan fivat. uzun tedarik
—> | rekabet zorunlulugu, karlihg: koruyacak ygulana y e
Karhhk satts fiyatinn uygulanmasina imkan zincirlerine yonelik uygulanan
vermemektedir satig fiyatindan yiiksek olsa da,

o % katlandiklar ilave maliyetler
G(GTZ yontemine gore degismekle ) sebebi ile satis miktarina bagl
birlikte, satis ve dagitima yonelik ilave olarak karliliklarinin beklenen
eleman istihdan, yakit, ambalaj, kira vb. diizeyde gergeklestirmelerine
maliyetler satilan {iriiniin maliyetini engel olmaktadir.
artirmaktadir. Ayrica ilk yatirim
\(maliyetleri bulunmaktadir. ) L | Tasima faaliyetinin aracin tam

N kapasite kullanim durumu,
Literatiirde her ne kadar farkl kullanim siiresi bakimindan
arastirmalarin sonu¢larinda farklilklar etkinligi degerlendirildiginde,
olussa da agirlikl olarak KGTZ nin yine arag kapasitesini dolduracak
uireticilerin gelirini artirdigi yoniinde miktarda satis yapilamamast
bilgiler yer almaktadur. sebebi ile tagima verimliligi

\ J yeterli diizeyde

saglanamamaktadir.

(Tncelenen igsletmelerin sadece iki tanesi Dﬂolf1y1s1y1a ckonomik bakimdan,
tagima faaliyetinde kullandiklari araglari s e yapllap flrmalarm KGTZ
tam kapasite doldurmaktadir. Digerleri satis yontemlerini kullantyor
%10-30 arasinda kapasite kullamim olmasi meveut kosullar altn}d@

\oranina sahiptir. ) ekonomik bakimdan 6nemli bir

Tasima - N avantaj yaratmamaktadir.
Verimlilisi Ozellikle kendi diikkaninda satis yapan
erimliligi ) . .
isletmelerin tagima faaliyetinde
kullandiklari araglar, giin iginde
kullanilmadig: igin atil kalma siiresi
\fazladlr. )

—

Sekil 3.3. Ekonomik etkilerinin degerlendirilmesi kapsaminda elde edilen verilerin dzeti
Kaynak : Yazar tarafindan goriismeler dogrultusunda olusturulmustur.

Yukaridaki sekilde de 6zetlendigi iizere, incelenen isletmeler ve {iriin 6zelinde
KGTZ nin yarattig1 gelir diizeyini belirlemek i¢in ele alinan, satis fiyati, satis miktar
ve maliyeti iizerinde beklenen faydayi yaratmadigi, ancak bu durumun daha c¢ok
sektdre dzel kosullarla ilgili oldugu gériilmiistiir. Ikinci boliimde incelenen arastirma
calismalarindan STRENGHT2FOOD ekonomik bakimdan KGTZ’nin uzun tedarik

zincirlerine kiyasla 6nemli 6l¢iide olumlu etkisi yarattigini ortaya koymustur.
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3.9.4 Sosyal Etkilerine Yonelik Goriislerin Degerlendirilmesi

Arastirma kapsaminda goriisilen KGTZ’lerin siirdiiriilebilirligin  sosyal
boyutuna yonelik etkilerinin degerlendirilmesinde, FOODMETRES projesinde
belirlenen gostergelerden gida kalitesi, gida giivenligi, seffaflik ve izlenebilirlige ve
gida giivencesine yonelik gostergelerin degerlendirilmesi anlamli bulunmustur. Daha
once de belirtildigi lizere hem sektérde hem de goriisiilen isletmelerde satislarin biiyiik
Olciide uzun tedarik zincirleri araciligi ile yapiliyor olmasi sebebiyle, liretim siirecleri
bazinda bir degerlendirme ya da kiyaslama yapmak anlamsiz kalmaktadir. Bu sebeple
tiriinlin tiketiciye satis ve dagitimina, hizmet siiresinin kisaligina, birebir iiretici-

tiiketici iligkilerine yonelik degerlendirmelere yonelinmistir.

Arastirma kapsaminda degerlendirilen hastaliktan ari siit isletmeleri,
tiretimlerinin yasal cergevesi ve standartlar1 belirlenmis, saglikli ve kaliteli siit
tiretimini artirmak i¢in devlet tarafindan desteklenen ve bu amagla gerekli denetimlerin
stirekli gergeklestirildigi isletmelerdir. Bu sebeple insan sagligi ve gida giivenligi
tizerindeki etkileri olumludur. Goriisiilen isletmelerden siklikla duyulan “siit en kirli
beyazdir” ifadesi, ¢ig siitlin hastalik tasima potansiyeli ve insan sagligina etkisi
bakimindan dikkate alinmasi gereken 6nemli bir ifadedir. Goriisiilen isletmelerden K5
yetkilisinin, hastaliktan ari isletme olmanin, gida giivenligi kosullarimi saglama

bakimindan ¢esitli tedbirleri almayi zaruri kildigina yonelik beyani su sekildedir;

“Sertifikaya sahip olmak demek yani hastaliktan ari isletme olmak
demek zaten hayvanlarin tiiberkiiloz ve buruselladan arindirilmis
olmasi demek. Devlet tarafindan ve isletmede bizim tarafimizdan
kontrol altinda tutulmasi demek. Isletmeye rastgele hayvan
sokamazsiniz. Ne tirettigimizi biliyoruz. Somatik hiicreye bakteriye

baktirtyoruz ayda 2 defa. Siitiin kalitesini bilebiliyoruz.”

Ancak gorlisme saglanan bazi isletmeler denetimlerin giivenilirligine bagh
olarak gida giivenligi saglanabilecegini belirtmektedirler. K1 yetkilisi konuyla ilgili su

sekilde bir agiklamada bulunmustur;
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“Eger denetlemeden sorumlu kurumlar ve gorevliler denetimlerini
hassasiyetle yapiyorlarsa giivenilirdir. Ari ¢iftlik bir kere kendiniz i¢gin
onemli. Hayvancilik yapiyorsaniz hayvamin saglikli olmasi igin
ugrasirsiniz.  Stit  bir tarafa, benim hayvamm tiiberkiilinden
buruselladan ari olsun. Bunlarin olmasini zaten istersiniz, bu bir
otokontrol. Bunun disinda, bizim ¢iftligimize Avrupa protokoliiniin
oldugu biitiin asilar giriyor. Biz kendimiz i¢in saglkl tiretim yapmak
istiyoruz. Ari siit icin verilen destegi kesseler bile ben giris ¢ikislara

1

¢iftligimde dikkat ediyorum, hayvan benim.’
Yine K1 yetkilisinin konuyla ilgili su beyani da 6nemlidir;

“Bizim antibiyotik imha raporlarimiz var. Antibiyotikli siitleri imha
ediyoruz. Sokakta satilan siitlerde antibiyotik kontrolii yapilmiyor ve bu

cok tehlikeli.”

Gida giivenligine yonelik yukarda belirtilen beyanlar daha ¢ok isletmelerin
hastaliktan ari isletme olmasi ile ilgilidir. Bununla birlikte KGTZ ile satis yapmalarinin
gida gilivenligine ne Olciide etkisi olduguna yonelik degerlendirmede, isletmelerin
tirlinlerini uygun sekillerde ambalajlamasindan, iirtiniin miisteriye soguk zincir vasitasi
ile bozulmadan ulasimi bakimindan durumlarina dikkat edilmistir. Ambalajlama
kisminda da belirtildigi iizere, ¢ig siitliin arzina yonelik ilgili tebli§ kapsaminda tek
kullanimlik ambalajlarda ya da tiiketicinin kendi kabina doldurmak suretiyle satisinin
yapilmas1 gerekmektedir. Goriisiilen isletmelerden ikisi zaman zaman bazi
miisterilerinin kendi kaplar1 ile siit almak istediklerini belirtmislerdir. Bu isletmeler
disindakiler, KGTZ yontemi ile sattiklart tiriinlerini tek kullanimlik ve Tirk Gida
Kodeksince belirlenen standartlar c¢ergevesinde ambalajlamaktadirlar.  Ayrica
gortsiilen isletmelerin tamami, satis ve dagitima sunulan siitleri sogutma sistemine

sahip araglarda, soguk zinciri bozmadan nakliyesini gerceklestirmektedir.

Bu durum aymi zamanda {iriiniin kalitesini de etkilemektedir. Nitekim
goriigiilen isletmelerin tiiketicilerin s6z konusu isletmeleri tercih etmelerindeki

kriterlerini degerlendirmeleri istendiginde, one ¢ikan en donemli kriter olan fiyattan
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sonra, iiriiniin kalitesi ikinci sirada gelmektedir. Uriin kalitesi kapsaminda ise iiriiniin
tazeligi, besin degeri ve lezzeti degerlendirilmektedir. Siitiin lezzeti ve besin degeri,
siitlin yag orani ile yakindan ilgilidir. Bu kapsamda yapilacak bir degerlendirme de
farkli KGTZ yontemleri ile yapilan satistan kaynakli bir fark olugsmamaktadir. Ancak
isletmelerin uzun tedarik zincirlerine satigini yaptiklar siit, tiikketiciye sunulurken,
siitiin yag1 belirli oranlarda tutulmakta, bunun tlizerindeki yag alinarak farkl: {iriinlerin
elde edilmesinde kullanilmaktadir. Bununla ilgili olarak K4 vyetkilisi asagidaki

aciklamay1 yapmistir;

“Tiirk gida kodeksine gore belirlenmig bir yag orani var. Pastorize stit
imalat¢ilart bunu ucu ucuna ayarlyor. Bizimkinin besin degeri ise daha

yiiksek. Ozellikle UHT siitlerde tiim yararli bakterilerde gidiyor.”

Tiiketicilerin uzun tedarik zincirlerince satilan pastorize siitler yerine KGTZ ile
satilan ¢ig siitii almaya yonelten sebeplerin arastirilmasi igin ¢esitli ¢alismalar
gerceklestirilmistir. Bunlardan Cebi vd. 2018 tarafindan Erzincan ilinde yiiriitiilen
arastirma ¢alismasinda 199 tiiketicinin tercihleri degerlendirilmis ve bu tiiketicilerden
%69,9’unun ¢ig siit teminini sokak saticilari/dogrudan {reticiden yaparken,
%30,1’inin pastorize-UHT siit olarak satin aldig1 belirlenmistir. Anket katilimcilarinin
%47,8 oranla ¢ig siitiin tercihinde s6z konusu siitii saglikli bulmalari, %28 oraninda

ise aligkanlik ve begeni oldugunu ortaya konulmustur.

KGTZ’nin en biiyiik avantajlarindan biri olarak pek ¢ok ¢aligmada ortaya
konulan seffaflik ve izlenebilirlik kriterinin, bu ¢alisma kapsaminda da etkisi
degerlendirilmistir. Uretici ve tiiketicinin dogrudan temas halinde oldugu KGTZ nin
en biiyiik avantajlarindan biri seffaflik ve izlenebilirlik ile ilgilidir. Nitekim tiiketiciler
triinle ilgili memnuniyet ya da memnuniyetsizliklerini dogrudan {ireticiye
iletebildikleri gibi, iirtinle ilgili bir sorunla karsilagilmas1 durumunda bunun tespiti ve
giderilmesine yonelik siire¢ ¢ok daha kisadir. Yine arastirma konusunu olusturan
KGTZ kapsamindaki degerlendirmelerde tiretici ve tiiketicilerin dogrudan temasindan
kaynakli etkiler degerlendirilmistir. Nitekim goriisiilen isletmelerin tamamu,
miisterileri ile dogrudan iletisim halinde olmanin, satis performanslarini olumlu

etkiledigini belirtmistir. Konuyla ilgili K4 yetkilisinin beyani su sekildedir;
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“Buraya gelerek, ya da diikkanda yaptigimiz bir ¢cekimi gordiiklerinde,
sagimhanede ne kadar hijyenik ¢calisildigim, siitiin ne kadar hijyenik bir
sekilde ambalajlandigini, depolandigini, veya dogrudan onlara inegin
gogsiinden nasil ulastigini insanlara tamittigimiz zaman, insanlar
agisindan bir giiven olusuyor. Daha ¢ok almak istiyorlar, daha

’

giivenerek tiiketiyorlar. Neticede iirettigimiz siitii biz de tiiketiyoruz.’
K6 yetkilisinin beyani1 su sekildedir;

“Miisterilerimizin hepsinde numaramiz var. Bir sikintt aninda direk

bizimle irtibat kuruyorlar, sorunlarini gideriyoruz”
K2 yetkilisinin beyani ise su sekildedir;

“Her hangi bir sikinti olmasi durumunda, miisteri bizimle irtibata
geciyor, miisteri talebi karsilaniyor. Bu durum hem miisteri

memnuniyeti yaratiyor hem de giiven sagliyor.”

Bu galismanin asil ¢ikis noktasini olusturan, KGTZ nin, biitiin insanlarin besin
ihtiyaclarmi ve gida onceliklerini her zaman karsilayabilmeleri amaciyla yeterli,
saglikli, gilivenilir ve besleyici gidaya fiziksel ve ekonomik bakimdan siirekli
erisebilmelerini ifade eden gida gilivencesi lizerindeki etkileri de bu calismada
degerlendirilen bir diger kriter olmustur. Pandemi, savas, dogal afetler vs. krizler besin
temini konusunda kiiresel ya da uzun tedarik zincirlerine bagh toplumlar i¢in biiyiik
sorun olusturmaktadir. Ancak kendi kendine yeten ve KGTZ ile besin ihtiyacini

karsilayan tlilkeler ya da bolgelerde, gida krizleriyle karsilagsma olasilig1 daha diisiiktiir.

Goriisme yapilan isletmelere, KGTZ ile yapilan satisin gida giivencesi ve
tiiketicilerin gidaya erisimini nasil etkiledigi sorulmus, tiiketicilerin satigin1 yaptiklari
irlinlere erisebilme ve alabilme durumlar1 sorulmustur. Erisebilirlik konusunda, biitiin
isletmeler iriinlerine tiiketicilerin kolaylikla erigebileceklerini belirtmislerdir. Zira
gorlisiilen 7 firmanin 5’1 dogrudan miisteri adresine teslimat gergeklestirdigini
belirtmistir. Kendi diikkninda satis yapan 3 isletmeye ait dilkkanin 2’si ise Konya’nin

ilgelerinde yer aldigindan, daha kiiciik bir yerlesim alaninda nispeten niifusun biiyiik
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kismu tarafindan kolaylikla erisilebilmektedir. K4 yetkilisi tiiketicilerin {irtinlerine

pandemi doneminde daha fazla talep gosterdigini belirterek sunlar1 soylemistir;

“Ozellikle pandemi déneminde satislarimiz ¢ok iyidi. Yasaklar
Kalktiktan sonra satis orammiz yart yariya diistii. Insanlar evde
bulundugundan mi, insanlar daha dogal buldugu i¢cin mi bilmiyorum

ama talep daha fazlaydi.”
K2 yetkilisi ise;

“Elli kiistir satis noktamiz var ve eve satis yapilryor. O sebeple rahatca

ulasilabiliyor. En iyi satis yaptigimiz donem pandemi donemiydi.”

K5 yetkilisi;

’

“Ulasamayan olabilir, yakin ¢evredekiler alim yapiyor.’

Ancak iirliniin alnabilirligi ile ilgili, goriisiilen isletmelerden dort tanesi
tiikketicilerin ¢ig siit aliminda zorlandiklarini belirtmislerdir. Bu durumun siit
fiyatindan ¢ok mevcut ekonomik kosullardan kaynakli goriilmektedir. Alim giicii
diisen tiiketicinin fiyat hassasiyetinin artmasi ile sokak siitiine olan tercih artmaktadir.

Sokak siitii ile ayni1 fiyata ¢ig siit satis1 yapan K5 yetkilisinin su ifadesi dikkat ¢ekicidir.

“Miisteri fiyata odakli ¢ok, ben fiyati oynadigim an satisim diistiyor. O
zaman satisim 500 degil de 300 lere geri geliyor.”

Bu durum tiiketicilerin ¢ig siit tercihlerinde kaliteden ziyade fiyati

onceliklendirdiklerini de gostermektedir.

Incelenen isletmelerin KGTZ kullanimlarmin sosyal boyutta siirdiiriilebilirlik
tizerindeki etkilerine yonelik yapilan goriismelerden elde edilen veriler Sekil 3.4°te

Ozetlenmistir.
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Uretilen iiriinler ve {iretim
stiregleri, sorumlu kurumlarca
denetim altindadir. incelenen
isletmeler KGTZ kapsaminda
yaptiklari satiglarda soguk zinciri
bozmadan, giivenilir kosullarda
satig ve dagitim faaliyetini
gergeklestirmektedir. Bu sebeple
insan saglig1 ve gida giivenligine
olumlu etkisi bulunmaktadir.

flgili yasal mevzuat geregi iiriinler
sagimdan 24 saat i¢inde ve
lezzetini ve besin degerini
kaybetmesine sebep olacak her
hangi bir isleme tabi tutulmadan,
soguk zincirde tiiketiciye
ulagtirildig i¢in gida kalitesine
olumlu etki saglamaktadir.

KGTZ ile yapilan satig dogrudan
iireticiden tiiketiciye
gerceklesmektedir. Uriin
ambalajinda yer alan {iretim ve
iiretici bilgisi, iiriin perakendeci
vasitasiyla satilsa bile, tiiketicinin
iireticiye ulagabilmesine imkan
saglamaktadir. Bu da iiriiniin
seffafligini ve izlenebilirligini
olumlu etkilemektedir.

Ureticilerin miisteri adresine
yaptiklari teslimat yani sira sehir
merkezine yakin alanlarda ¢ok
sayida dagitim noktasina tiriinlerini
sunmakta, tiiketicinin {iriine kolay
erigimi saglanmaktadir.

Uriiniin satinalinabilirligine
yonelik genel ekonomik
kosullardan bagimsiz olarak, yasal
olarak satig1 miimkiin, saglikli,
hijyenik kosullarda iiretimi
saglanarak tiiketime sunulan en
uygun fiyath ¢ig siit, bu yontem ile
tiiketicilere ulastirilan siittiir.

Dolayisiyla, KGTZ yontemi ile
incelenen isletmelerin
stirdiiriilebilirligin sosyal boyutuna
olumlu katkilar1 bulunmaktadir.

Sekil 3.4. Sosyal etkilerin degerlendirilmesi kapsaminda elde edilen verilerin 6zeti
Kaynak : Yazar tarafindan goriismeler dogrultusunda olusturulmustur.

Yukaridaki bilgilere ilave olarak, gidanin mevcudiyetine yonelik, incelenen

isletmelerin uzun tedarik zincirlerine yogun satis yapmasindan dolayi, KGTZ

kullanimimin  gidanin  mevcudiyeti

kapsaminda olumlu-olumsuz etkisi

tespit

edilememistir. Ancak hem bu arastirma hem de konuyla ilgili yapilan pek ¢ok

arastirma KGTZ nin sosyal bakimdan olumlu etki yarattigini ortaya koymaktadir.
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SONUC VE ONERILER

Insanlarin beslenme ihtiyacim karsilayan gida sistemleri giiniimiizde biiyiik
Olclide uzun ve karisik tedarik zincirlerine baglidir. Diinya niifusundaki artis ve dogal
kaynaklarin giinden giine azalmasi, daha verimli sartlar altinda ve daha biiyiik
miktarlarda tiretim yapan gida sistemlerine ihtiya¢ duyulmasina yol agmistir. Cevresel
sorunlar, iklim degisikligi, tarimsal alanlardaki daralma, niifus artigi, artan rekabet
kosullar1 gibi sartlarin baskisi yani sira gelir ve refah seviyesi artan toplumlarin ¢ok
cesitli gidalara, mevsimsellikten ya da cografi smirhliklardan bagimsiz olarak,
istediklerinde ulasabilmelerine yonelik tercihleri, uzun tedarik zincirlerinin

yayginlagsmasini saglamistir.

Yaganan pandemi siireci, gidaya erisimi uzun gida zincirlerine ve disa bagli
toplumlarin siirdiiriilebilir gida gilivencesini saglamak konusunda gesitli risklerle
yiizlesmek zorunda kalabilecegini hatirlatmistir. Hali hazirda 6zellikle kirsal alanlarin
canlandirilmasi ve toplumlarin gida giivencesinin saglanmasi konusunda KGTZ bir
¢Oziim alternatifi olarak degerlendirilmektedir. Kirsal alanlarin tiim diinya genelinde
azalmas1 ve gida giivencesi konusu aslinda sadece bugiin yasanan bir sorun degil,
gelecek icin duyulan endiselerden kaynakli bir sorun olarak goriilmektedir.
Sirdiiriilebilirlik  konusunda yapilan ¢alismalar da gelecek nesillerin  kendi
ithtiyaclarin1 karsilayabilmesine imkan veren kosullarin korunmasini saglayarak

bugiiniin ihtiyaglarinin nasil karsilanacag ile ilgilidir.

Bu aragtirma kapsaminda da KGTZ’nin c¢evresel, ekonomik ve sosyal
boyutlartyla siirdiiriilebilirlik {izerinde nasil bir etki yarattiginin degerlendirilmesi
amaglanmistir. Ancak bu konuyu incelemek pek ¢ok zorlugu iginde barindirmaktadir.
Nitekim ulusal ve uluslararasi boyutta yapilan pek ¢ok calismada, konuyla ilgili net
bir cevap verilememis olmasi bunun sonucudur. Calismaya, sektorel ve mekansal
siirlamalar getirilerek benzer zorluklarin agilmasi hedeflenmis ve Konya ilinde siit
iireticisi isletmelerce kullanilan KGTZ incelenmistir. Uriin olarak da satisina ve arzina
yonelik yasal sartlarinin belirlenmis olmas1 dolayistyla ¢ig siit tercih edilmistir. Yasal
olarak ¢ig siit {iriiniiniin satis1, Hastaliktan Ari Siit Isletmesinden elde edilmis olmasina

baglhidir. Bu sebeple s6z konusu isletmeler arasinda KGTZ ile satis yapan treticiler
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aragtirmaya dahil edilmistir. Konya ilinde tespit edilen 58 Hastaliktan Ari Siit
isletmesinin arasindan ise sartlar1 saglayan 7 firma ile goriisme saglanmustir.
Calismanin sinirli sayida isletme ile yiiriitilmiis olmasi sebebi ile nitel sekilde
uygulanmasi, incelenen gostergeler bazinda daha somut ve sayisal bilgiler vermek
yerine goriismecilerin deneyimleri, bilgileri ve goriigleri dogrultusunda sonuglar
ortaya koymayi zorunlu kilmistir. Bununla birlikte, KGTZ iizerine Tiirkiye’de sinirli
sayida ¢alismanin yapilmis olmasi, KGTZ ile ilgili saglayacag: teorik katki yani sira,
¢ig siitlin tiiketicilere gida gilivenligi ulastirilmasi konusu ile ilgili ¢alisma yapan

akademisyen, uzman ve yetkililere pratik bilgiler sunmaktadir.

S6z konusu firmalarin tamaminin satiglarindaki asil payin uzun tedarik
zincirlerine yonelik oldugu goriilmiistiir. KGTZ’ nin ¢evresel, ekonomik ve sosyal
stirdiiriilebilirligine yonelik FOODMETRES projesinde belirlenen gostergeler
kapsaminda goriismeler gergeklestirilmesine ragmen, bu firmalarin KGTZ araciligi ile
gerceklestirdikleri faaliyetlere iligkin verilerin ayrigtirtlmasinin miimkiin gortiilmedigi

alanlar degerlendirme dig1 birakilmigtir.

Belirlenen iirlinlin satisin1 yasal sinirlar icinde gergeklestiren, arastirma
kapsaminda goriisiilen firmalarin kullandiklar1 KGTZ satis kanallar1 {i¢ grup altinda
toplanmistir. Bunlar adrese teslimat seklinde, iireticinin diikkkaninda ve perakendeci (1

araci) araciligi ile yapilan satiglardir.

Gortgiilen firmalardan elde edilen verilere gore yapilan degerlendirmelerde,
konuyla ilgili diger pek cok arastirmaya paralel sekilde KGTZ’ nin siirdiiriilebilirlik
tizerindeki olumlu etkisinin en fazla hissedildigi boyut gida kalitesi, gida giivenligi,
seffaflik ve izlenebilirlik ve gida gilivencesine yonelik etkilere dair goriislerin
degerlendirildigi sosyal boyut olmustur. Gida gilivencesi kapsaminda degerlendirilen
irlinlin satin aliabilirligi ile ilgili her ne kadar dort firma tarafindan tiiketicilerin satin
alim konusunda zorlandig: ifade edilse de bu durumun satis kanalindan ¢ok bireysel
satin alma giiciindeki diistikliikten kaynakli oldugu belirtilmistir. Nitekim goriisiilen
firmalarin bir kismu1 piyasadaki en diisiik fiyata sahip olan sokak siitii ile ayn1 fiyata
satis yapmaktadir. Yine gida giivencesi bakimindan gidaya erisilebilirlik acisindan

yapilan degerlendirmede s6z konusu KGTZ tiirleri arasinda en pozitif etkiyi yaratan
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satig yonteminin dogrudan miisteriye teslimat yontemini kullanan KGTZ’nde oldugu
goriilmektedir. Yapilan literatiir incelemelerine gére de KGTZ’nin olumlu etki
yarattigi en Onemli boyutun sosyal boyut oldugu pek c¢ok arastirmada ortaya
konulmustur. Bu tez ¢alismasi kapsaminda detayli sekilde incelenen FOODMETRES
projesi arastirma sonugclarina gore Londra ve Nairobi’de KGTZ’ nin siirdiirtilebilirlik
tizerinde en etkili oldugu boyut sosyal boyut iken, Liibliyana’da ¢evresel boyuttan
sonra ikinci siray1 almistir. Vitterso vd. (2019), katilimcilarin kisa tedarik zincirlerinin
stirdiirtilebilirlige katkilarna yonelik bakis agilarini ve beklentilerini incelendigi
calismasinda, KGTZ’nin tim satis yontemlerinde sosyal siirdiirtilebilirlige olumlu
katkis1 oldugu konusunda bir fikir birligini isaret ettigini belirtmistir. Ayrica Schmutz
vd. (2017) tarafindan farkli tiirlerdeki kisa gida tedarik zincirlerinin birbirine kiyasla
belirlenen siirdiiriilebilirlik gostergeleri lizerindeki goreceli etkisini degerlendirdigi
calismasinda, incelenen KGTZ tiirlerinin tamaminda siirdiiriilebilirligin sosyal
yonlerinin en yiiksek etkiye sahip oldugunu gdstermistir. Caligmada sosyal boyut
kapsaminda KGTZ’lerin en yiiksek etkiye sahip oldugu tespit edilen konunun seffaflik

ve izlenebilirlik oldugu, bunu gida kalitesinin izledigi gortilmiistiir.

KGTZ’nin g¢evresel siirdiiriilebilirlik iizerindeki etkileri, satis ve dagitim
faaliyetlerinin sonuglarinin degerlendirilmesine dayali olarak yapilmistir. Burada
tireticilere KGTZ araciligi ile giinliik olarak tagman siit miktar1 ve ne kadarlik
mesafede dagitim yaptiklari sorularak, bir litre siitiin taginmasi i¢in ne kadar mesafe
yapmalar1 gerektigi kabaca belirlenmistir. Tiiketici adresine teslimat yontemini
kullanan KGTZ’de {iriiniin tireticiden tiiketiciye ulasmasinda, dagitim siirecine dahil
olan tek aktor iireticidir. Ancak bu yontemde iiretici ¢ok sayida dagitim noktasina
ulasmak durumunda kalmaktadir ve litre basina en fazla mesafeyi bu iireticiler
yapmaktadir. Goriisiilen firmalardan, perakendeciler araciligi ile satis yapan KGTZ
firmalar1 ayn1 zamanda tiiketici adresine de teslimat yapmaktadirlar. Perakende
noktasina yapilan dagitim toplam tasima mesafesinde kayda deger bir etki
yaratmamasina ragmen, satilan dolayisiyla taginan siit miktarindaki artig litre basina
yapilan mesafenin nispeten daha diisiik gergeklesmesine sebep olmustur. Kendi
diikkaninda satis yapan KGTZ firmalarinda ise {ireticinin dagitimi tek bir noktaya

yonelik oldugundan dogal olarak litre bagi mesafe daha kisa ger¢eklesmektedir.
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Perakendeci ve iireticinin kendi diikkdninda yaptig1 satislarda, iirliniin
tiikketiciye ulasmasi i¢in tiiketicinin de tagima faaliyetine katilmasi gerekmektedir. Bu
da aslinda gidanin nakliyesi i¢in kat edilen mesafeyi toplamda artirmaktadir.
Dolayistyla KGTZ’lerin tamaminda kiiciik miktarlarda iiriiniin tiretim noktasindan her
bir tiiketiciye ulagmasi i¢in olusan hareket sikligi olumsuz c¢evresel etkiler
yaratmaktadir. Nitekim her ne kadar ¢alismanin saha incelemesi kisminda tiiketici
boyutuna girilmemis olsa da, ¢alismada yer alan tasimadan kaynakl ¢evresel etkilerin
hesaplanmasina yonelik literatiir incelemesinde gida milleri ve emisyon miktarlarina
yonelik arastirmalara ve bunlarin sonuglarma da yer verilmistir. Bu kapsamda
incelenen Malak-Rawlikowska vd. (2019), KGTZ’nin siirdiiriilebilirlik iizerindeki
etkilerini Ol¢climleyen Onemli bir ¢alisma olup, bu calisma kapsaminda
stirdiiriilebilirligin ¢evresel bakimdan etkisini degerlendirmek i¢in olusan gida milleri
ve karbon ayak izinin, KGTZ tiirleri arasinda ve uzun tedarik zincirleri ile
kiyaslanmasina gidilmistir. Calisma, KGTZ’de uzun tedarik zincirlerine kiyasla ii¢ kat
fazla gida mili olustugunu gostermistir. Ayrica, KGTZ tiirleri arasinda, tiiketici
bazinda hareketin en fazla oldugu ciftlikte satis ve kendin topla satis yontemleri, en
fazla gida milinin olustugu yontemler olarak tespit edilmistir. Mancini vd. (2019),
uretici ve tiiketicilerin kisa gida tedarik zincirlerine iligkin algilarimi incelendigi
calismasinda, KGTZ nin ¢evresel bakimdan 6nemli bir dezavantaj tasidigi; satis
yapilan diikkanlarin tiiketiciye olan uzakligi arttikga CO? emisyonlarinin o denli

arttigini gostermistir.

Ekonomik siirdiirtilebilirlik bakimindan, irdelenen asil gosterge KGTZ
kullanimina bagl olarak isletmelerin gelir ve karliliginda ne dl¢ilide fark olustugudur.
Bunun tespitine yonelik ise KGTZ’nin isletmelerin sattiklari iirlinlin miktarinda,
fiyatinda ve maliyetinde yarattigi degisime iliskin sorular yoneltilmistir. Yapilan
goriismelerde, katilimci firmalarin genel olarak katlandiklari ilave maliyetlere ilave
olarak piyasada yer alan yetkisiz saticilarin {iriinlerine uyguladiklar satis fiyatlariyla
rekabet etmek zorunda kalmasi sebebi ile KGTZ kullanimindan kaynakl

karliliklarindan memnun olmadig1 goriilmiistiir.
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Bu durum daha ¢ok sektore 6zel kosullarla ilgilidir. Ozellikle, arastirma
siirecinde hane bagsi gelirin diisiik oldugu Tiirkiye’de bireylerin satin alma giiclerinin,
pandemi sonrasinda yakin cografyadaki savas, go¢ dalgalar1 ve gesitli para politika
degisiklikleri sonucu gerilemesi, tiikketicinin tercihlerinde {iriiniin fiyatinin son derece
belirleyici hale gelmesine sebep olmustur. Bu siiregte ¢ig siit piyasasindaki
yetkilendirilmis iiretici ve saticilar, yiikselen {iretim maliyetlerinin baskisi altinda ayni
zamanda yetkisiz sekilde satis yapan saticilar ile rekabet etmek durumunda
kalmislardir. Bununla birlikte tliketicilerin ¢ig siit satisina yonelik yasal diizenlemeler
hakkinda ve hastaliktan ari siit isletmeleri hakkinda yeterince bilgi sahibi olmadig1
gozlenmigtir. Tiiketicinin ¢ig siitiin satis1 konusundaki yasal diizenlemeler, mevcut
diizenlemelerin sagladig1 faydalar hakkinda yeterli bilgiye sahip olmamasi da

tiikketicilerin fiyat kriterini dnceliklendirmelerine sebep olmaktadir.

KGTZ ile satis gergeklestiren hastaliktan ari isletmeler s6z konusu fiyat
rekabetinden  dolayi, fiyatlarim1  karliliklarint = koruyacak  bir  seviyeye
yiikseltememektedirler. Goriisiilen bazi isletmeler kendi bolgelerindeki sokak siitii
satig fiyatindan satis yapmakta, bazilari ise tiiketici adresine teslimatlarinin kendileri
i¢cin ilave maliyeti olmasina ragmen bunu miisteriye yansitmamaktadir. Dolayisiyla
ozellikle dagitim faaliyetinin en fazla oldugu miisteri adresine teslim yonteminde elde

edilen kar marj1 kendi ditkkkaninda satisa gore daha diisiik ger¢eklesmektedir.

Ozellikle ekonomik sebeplerden dolayr Konya ilinde mevcut 58 hastaliktan ari
siit isletmesinden, KGTZ satis1 yapan sadece yedi firmaya ulasilabilmistir. KGTZ
kullandig1 bilgisi ile goriisme talep edilen bazi firmalarin, bir siire bu satis yontemini
kullanmalarina ragmen, sonrasinda olusan maliyet ve emek ihtiyacini kargilamanin
zorlugu sebebi ile bu satis yontemini terk ederek, iirettikleri siitli ilgili imalat¢ilara

toptan sekilde satmayi tercih ettikleri 6grenilmistir.

Aslinda, KGTZ nin ekonomik boyuttaki etkilerinin degerlendirildigi pek ¢ok
calisma, KGTZ nin {ireticilere yiiksek kar marjlart dolayisiyla yliksek gelir firsati
yarattigint gostermistir. Bu kapsamda Malak-Rawlikowska vd. (2019), tarafindan
yiriitillen ¢alismada, KGTZ’nin ekonomik bakimdan iireticilere uzun zincirlere

kiyasla daha fazla katki sagladigi belirlenmistir. Calismada, fiyat primi ve zincir katma
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degeri Olglilen kisa gida tedarik zincirlerinin, uzun gida tedarik zincirlerine goére
onemli firsatlar olusturdugunu; KGTZ ile satis yontemleri i¢inde en olumlu etkinin
kendin topla ve dogrudan cift¢i pazarlar gibi KGTZ satis yontemlerinde, en diisiik
etkinin ise perakendeciye yapilan satiglarda ortaya ¢iktigini gostermistir. Chiffoleaua
ve Dourian (2020), calismasinda ise KGTZ nin ekonomik ve gevresel boyutlardaki
faydalar konusunda heterojen sonuglarin oldugunu belirtmistir. Zasada vd. (2014),
calismasinda da KGTZ’nin ckonomik bakimdan siirdiiriilebilirlik iizerindeki
etkilerinin KGTZ nin tiirline gore degisiklik gostermekle birlikte, genelde diisiik etki

diizeyine sahip oldugunu gostermistir.

KGTZ kullanan firmalarin dagitim faaliyetinde kullandiklar1 tasima araglarin
ne Olclide verimli kullandigi da ekonomik bakimdan yapilan degerlendirmelerde
incelenen bir diger konudur. Isletmelerin hem araglarin1 tam kapasite kullanmamalar
hem de araclarin atil kalma stireleri g6z niinde bulunduruldugunda tasima faaliyetinin

tam verimlilik kosullarinda ger¢eklesmedigi goriilmektedir.

Yiiriitillen arastirma kapsaminda yapilan hem literatiir incelemeleri hem
goriismeler, KGTZ nin siirdiriilebilirlik tizerindeki etkilerinin degerlendirilmesinin,
stirdiirtilebilirligin her bir boyutunda sektore, iilkeye, tirtine gére farkliliklar tasidigini
gostermektedir. Tiirkiye’de incelenen ¢ig siit Uriiniiniin, KGTZ ile satisina
bakildiginda ise, yasal olarak satis1 yasak olmasina ragmen hastaliktan ari siit
isletmesinden elde edilen siitler disindaki siitlerin, toplumun c¢ok genis bir kesimi
tarafindan hem iirliniin fiyat1 hem de hastaliktan ari siit isletmeleri hakkinda yeterli
bilgiye sahip olunmamasi sebebi ile tercih edildigi goriilmektedir. Bu durum ise
hastaliktan ari siit isletmelerinin dogrudan tiiketiciye yapilan satislarda rekabetini
zorlagtirmaktadir. Diger taraftan ise siit iiriinleri imalat¢ilarinin, ihracat amagli bu
stitlere yonelik uyguladiklari primli fiyat uygulamalari, hem ilave maliyet hem emek
gereksinimi olan KGTZ ile satis alternatifi yerine iireticileri uzun tedarik zincirlerine

satig yapmaya yoneltmektedir.

Yapilan literatiir incelemeleri ve saha gozlemlerine dayali olarak, yerel ve
bolgesel ekonomiler i¢in bir alternatif olarak goriillen KGTZ’nin, sosyal etkileri

disinda  Ozellikle kapasite ve  verimlilik bakimindan gida  sisteminin
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stirdiiriilebilirligine yeterli katkiyr saglamaktan uzak oldugu goriilmektedir. Ancak bir
iilkenin ya da bolgenin yararlandig gida sistemi ne 6l¢iide disa bagliysa, beklenmedik
krizlerin yol agabilecegi olas1 gida giivencesi sorunlarina karsi daha fazla risk altinda
olacaktir. Bu sebeple, iilkelerin gida sistemlerini bir birinden farkli pek ¢ok kosula,
tilkeye, rotaya sahip karmasik ve uzun gida zincirlerine emanet etmek ¢ok da mantikli
bir yaklasim olmayacaktir. Ozellikle ulusal ve bdlgesel bakimdan gida giivencesine
yonelik her iilkenin gida teminini saglayacak kendi i¢ dinamiklerine dayali sistemlere

ve iiretim mekanizmalarina ihtiyaci vardir.

Tiirkiye’de siirdiiriilebilir gida sisteminin bir pargasi olarak, yasal ¢ercevesi ve
standartlar1 belirlenmis, saglikli ve kaliteli siit tiretimini artirmak i¢in devlet tarafindan
desteklenen ve bu amacla gerekli denetimlerin siirekli gergeklestirildigi hastaliktan ari
siit isletmelerinde iiretilen siite her kesimden vatandasin erisebilmesinin saglanmasi
toplumsal gida giivencesinin saglanmasi bakimindan onemli gorilmektedir. Bu
sebeple s6z konusu siit tireticilerinin KGTZ ile satigin1 yayginlagtiracak uygulamalara
ve s0z konusu firmalarin adil olmayan kosullarda rekabet etmek zorunda kaldigi,
sagliksiz sekilde iiretim yapan ve yetkisiz sekilde satis yapan firmalara yonelik
denetimlerin sikilastirilmasina ihtiyag duyulmaktadir. Boylece tiiketicinin ¢ig siite
yonelik talebi konuyla ilgili yetkilendirilmis saticilar tarafindan, hastaliktan ari
isletmelerinden elde edilen siitler ile karsilanmasi saglanabilecektir. S6z konusu
firmalara yonelik artan taleple birlikte satis fiyatlarinda bir artis olabilecegi
ongoriilmektedir. Ancak bu durumda tiiketicinin saglikli beslenmek icin gerekli siit ve
siit dirlinlerinin tiiketiciler tarafindan satin alinabilirliginde sorun yasanmasina neden
olabilecektir. Bu sebeple, devletin bu konuyu toplumsal bir gida giivenligi gereksinimi
olarak gorerek KGTZ ile ¢ig siit satis1 yapan hastaliktan ari isletmelere saglanacak
destekleme ile siit satis fiyatinin bir kisminin devlet tarafindan karsilanmasi bir ¢6ziim
alternatifi olarak goriilmektedir. Boylece iilkede, sagliksiz kosullarda iiretilen ve
dagitilan siitler yerine saglikli ve kaliteli siit iireten isletmelere ait siitlerin dagitimi

yayginlagabilecektir.

Bununla birlikte hastaliktan ari siit isletmeleri disinda Tiirkiye nin 6zellikle

kirsal alanlarinda, kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelerce gerceklestirilen tiretim faaliyetleri
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hem hayvansal iiriinlerin temini hem de kirsalda yasayan niifus icin gelir kaynagi
olmasi bakimindan 6nemlidir. S6z konusu isletmelerin iiretim faaliyetlerinin gida
giivencesini saglayabilecek standartlarda yiiriitilmesine yonelik yeterli denetimden
uzak olmasina ragmen, kirsal ekonomilerin varligini korumasi ve tarimsal {iretimin
devamliligi bakimindan son derece dnemlidir. Bu sebeple, s6z konusu iireticileri de
sistem digina itmeden, bunlarin dahil oldugu KGTZ’ nin kurulmasi ve korunmasi da
bir ulusal gida giivencesi konusu olarak goriilerek, devletin koruyucu semsiyesi altinda
gerekli kosullarda iiretimi, satis ve dagitimi1 saglayabilecek sekilde giiclendirilmelidir.
Buna yonelik en etkili alternatif kooperatiflesme olarak goriilmektedir. Ozellikle
kiictik ve orta dlgekli iireticilerin bir araya geldigi, kendi denetim mekanizmalarina
sahip, ortak bir tesis lizerinden pastorizasyon ve diger isleme faaliyetlerinin
gerceklestirildigi iiretim modellerinin yayginlastirilmasi bu yonde atilabilecek en etkili
adimlardandir. Bu dogrultuda gereken yasal altyapinin kurulmasi, iireticiler arasinda
ve Ureticilerle tiiketiciler arasinda, isbirliklerinin ve gii¢ birliklerinin olusturulmasini
kolaylastirict faaliyetlerin gerceklestirilmesi, sadece sistem aktoérlerinin inisiyatifine
birakilmamali, devlet tarafindan gerekli tedbirler alinmali ve c¢alismalar

gerceklestirilmelidir.
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EK: GORUSME SORULARI

Gériisme Yapilan Isletmenin Profili

1. Isletmeniz hakkinda kisaca bilgi verebilir misiniz?

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.
1.6.
1.7.

Isletmede ¢alisan kisi sayisi......

Isletmedeki hayvan sayisi......

Siit iiretim kapasitesi........

Urettiginiz siitiin ne kadarlik kismi isleniyor........
Kadin/erkek calisan sayisi ... /....

Ucretli ¢alisan sayisy/ aile (iicretsiz) iscisi sayisi ... /....
Isletme sahibi egitimi....

2. Urettiginiz siitiin satis1 i¢in hangi satis yontemini kullaniyorsunuz ve bunlarin
satigtaki paylar1 hakkinda bilgi verebilir misiniz?

2.1.

2.2.
2.3.
2.4.

Dogrudan tiiketiciye satis %........

(Internet/Telefon Siparis...... , Pazarda....... , Ciftligimde....... )
Tiiketiciye Satig Yapan Perakendeciye Satis %..........
Kooperatife Satis %.....

Diger (Varsa diger yontemler)

Kisa Gida Tedarik Zinciri Tiirlerinin Siirdiiriilebilirlik Uzerindeki Etkisi

3. Uretim ve satis faaliyetlerinizde kullandigimiz yontemlerin ¢evresel etkilerini
asagidaki kriterler bazinda degerlendirir misiniz?

4.

3.1
3.2.

3.3.

3.4.
3.5.

3.6.

Ambalaj kullantyor musunuz? Kullaniyorsaniz geri dontisimlii mii?

Ciftlik atiklarinin giibre, biyogaz Vs. dontistiiriiyor
musunuz/doniistiirilmesini sagliyor musunuz?

Uretiminizi gerceklestirirken hayvan refah1 ve saghgma dikkat ediyor
musunuz?

Beslediginiz hayvan rklarimi belirlerken, yerli ik tercih ediyor musunuz?
Uretim faaliyetinizi gerceklestirirken organik igerik kullanimini tercih ediyor
musunuz?

Satis i¢in tasima faaliyeti gergeklestiriyorsaniz

3.6.1. Ne kadar mesafe i¢inde satis faaliyetini gergeklestiriyorsunuz?
3.6.2. Ne tiir ara¢ kullaniyorsunuz? (Yakit, kapasite vs.)

3.6.3. Aracimizi tam kapasite ile dolduruyor musunuz?

3.6.4. Tasima aracinizi bagka bir {iretici ile paylastyor musunuz?

KGTZ ile yapilan satisin ekonomik kazancinizi olumlu yonde etkiledigini
diisiiniiyor musunuz?

4.1.

Kullanilan KGTZ tiirii satis yaptigimiz liriin miktarinda bir fark yaratiyor mu?
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4.2. Kullanllan KGTZ tiirii satis yaptiginiz {iriniin fiyatinda nasil bir fark
yaratryor?
4.3. Kullanilan KGTZ tiirii maliyetlerinizde bir artisa sebep oluyor mu?
4.3.1. Satis ve dagitim icin ilave maliyet olusuyor mu?
4.3.2. Ilave isgiicii ihtiyac1 olusuyor mu (6zellikle satis ve dagitim kismi)?
Bunun i¢in ¢alistirdigimiz tlicretli ve iicretsiz (aile) is¢i sayist nedir?
4.3.3. llave yatirim ihtiyaci olusuyor mu?
4.4. KGTZ araciligi ile satig yapan iireticilerin bolgenizin tarimsal {iretiminde artig
yarattigini diistiniiyor musunuz?
4.5. Urettiginiz iiriinlerin iiretimden satisina kadar olan siirecte her hangi bir gida
kaybi olusuyor mu? Olusmamasi i¢in neler yapiliyor?

5. KGTZ ile satis yapmay1 sosyal agidan agagidaki kriterler bazinda degerlendirir
misiniz?

5.1. Kullandigimiz KGTZ tiirii ile satis yapmaniz i¢in insan sagligi ve gida
giivenligine yonelik sertifikaya sahip olmaniz gerekiyor mu? Varsa bu
sertifikalar sizce gida giivenligini sagliyor mu?

5.2. Uretiminizi yerinde gdérmek igin miisterileriniz ¢iftliginizi ziyaret ediyor
mu/etmek istiyor mu?

5.3. Miisterilerinizle dogrudan iletisim halinde olmak sizce 6nemli mi? Bu durum
satis performansinizi nasil etkiliyor?

5.4. Uriinlerinizi uzun zincirlerde satilan iiriinlere kiyasla tercih edilmesinde etkili
olan faktor(ler) nelerdir?

5.4.1. Uriin kalitesi
5.4.1.1. Tazeligi
5.4.1.2. Besin degeri
5.4.1.3. Lezzeti
5.4.2. Fiyat1
5.4.3. Uriinlerinize duyulan giiven
5.4.4. Miisterilerinizin yerel lireticileri desteklemek istemesi

6. KGTZ ile satis yapiyor olmaniz gida giivencesi ve tiiketicilerin gidaya erisimini
nasil etkilemektedir?
6.1.1. Herkes satilan {iriine ulasabiliyor mu?
6.1.2. Herkes satig1 yapilan iirlinii alabiliyor mu?
6.1.3. Uretim etkileniyor mu?
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