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Bu arastirma; yerel yonetimlerin tarimsal faaliyette bulunan c¢iftgilere sagladiklari cilek fidesi
desteginin girisimcilik egilimine etkisini 6l¢gmeyi amacglamaktadir. Nicel bir arastirma deseni
kullanilan ¢alismanin evrenini yerel yonetim tarafindan 2019 yilinda ¢ilek destegi verilen gift¢iler
olusturmaktadir. Orneklem ise 2019 yilinda Konya’nin 21 ilgesinde bulunan 158 mahallesindeki
cifteilik yapan 1.377 erkek ve 1.214 kadin olmak iizere toplam 2.591 c¢ift¢i arasinda kolayda (firsat)
ornekleme yontemi ile tespit edilen 387 kisidir. Arastirmada elde edilen veriler SPSS 22.0 programi
kullanilarak analiz edilmistir. Veriler analiz edilirken 6ncelikle 6rneklem yeterliligi degerlendirmek
icin Kaiser-Meyer-Olkin degeri hesaplanmig ve yeterli oldugu goriilmiistiir. Barlett testi ile
katilimcilardan elde edilen verilerin faktdr analizine uygun olup olmadifi incelenmis ve faktor
analizine uygun oldugu tespit edilmistir. Olgek puanlarinin normal dagilip dagilmadigmnin tespiti igin
Kolmogrow Smirnow testi yapilmustir. Faktor yiiklerinin incelenmesinin ardindan girisimcilik egilimi
Olcegi birkag alt faktor altindan toplanmasi nedeniyle 3 alt boyutta ve destekler 6lgegi de tek alt
boyutta incelenmistir. Kullanilan dlgegin giivenilirlik analizi igin Cronbach’s Alpha testi yapilmustir.
Olgegin giivenilirlik katsayisinin 1’e yakin olarak bulundugu ve igsel tutarhiliklarinin ¢ok iyi oldugu
goriilmiistiir. Yerel yonetim tarafindan saglanan c¢ilek fidesi desteginin girisimcilik egilimi alt
boyutlar1 ile olan iliskisinin olup olmadigi basit korelasyon ile test edilmistir. Yerel yonetim
tarafindan saglanan cilek fidesi destegi ile girisimcilik egilimi arasinda “yiiksek diizeyde” bir iligki
oldugu tespit edilmesinin ardindan girisimcilik alt boyutlar iizerine etkisini incelemek igin basit
dogrusal regresyon analizi gerceklestirilmig ve analiz sonuglar istatistiksel olarak anlamli olarak
bulunmustur. Calismanin temel hipotezi olan ¢ilek destegi, kirsal bolgelerde girisimcilik egilimine
olumlu etkisi vardir ifadesi heveslilik, yenilik¢ilik ve kararlilik alt boyutlar1 ile kabul edilmistir.
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This research aims to measure the effect of strawberry seedling support provided by local
governments for farmers on the idea of entrepreneurship. The population, which was designed with
the screening model amongst the quantitative methods, consists of farmers who were given
strawberry support by Konya Metropolitan Municipality in 2019. The sample is 387 people among a
total of 2,591 farmers determined by convenience sampling method: 1,377 men and 1,214 women,
who do farming in the 158 neighbourhoods located in the 21 districts of Konya in 2019. The data
obtained in the research have been analysed using the SPSS 22.0 program. While analysing the data,
the Kaiser-Meyer-Olkin value was calculated initially to evaluate the sample adequacy and was
found to be sufficient. Using the Bartlett test, whether the data obtained from the participants was
suitable for factor analysis was examined and it was determined that it was suitable for factor
analysis. Kolmogrow Smirnow test was performed to determine whether the scale scores were
normally distributed. After examining the factor loadings, the entrepreneurial tendency scale was
examined in three sub-dimensions because it was collected under several sub-factors, and the support
scale was examined in a single sub-dimension. Cronbach's Alpha test was performed for the
reliability analysis of the scale used. It was observed that the reliability coefficient of the scale was
close to one and its internal consistency was very good. Whether there is a relationship between the
strawberry seedling support provided by the local government and the entrepreneurial tendency sub-
dimensions was tested with simple correlation. After it was determined that there was a "high level"
relationship between the strawberry seedling support provided by the local government and
entrepreneurship tendency, a simple linear regression analysis was performed to examine its effect on
the entrepreneurship sub-dimensions and the results of the analysis were found to be statistically
significant. The main hypothesis of the study that strawberry support has a positive effect on
entrepreneurship tendency in rural areas was accepted with the sub-dimensions of enthusiasm,
innovation and determination.
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GIRIS

Insanlik tarihinin basindan itibaren son iki yiizyila gelene kadar is tiirleri,
isleri gergeklestirme yontemleri hemen hemen ayni iken Ozellikle son yilizyilda
yasanan teknolojik gelismeler dijitallesmeyi hayatimiza hi¢ c¢ikmayacakmis gibi
dahil etti. Bunun sonucunda is tiirlerinde ve geleneksel olarak hala yapilmaya devam
eden iglerin ve {retilen iirlinlerin mamul haline gelme siirecini neredeyse kokiinden
degistirdi. S0z konusu degisiklikler ve yenilikler insanligin gida ihtiyacim
kargilamakta yetersiz kalmistir. Niifusun artmasi ile gida ihtiyacinin artis gostermesi
geleneksel yontemlerle iiretim anlayisinin  terkedilerek yeni bir anlayisin

benimsenmesi ihtiyacini giindeme getirmistir.

Bu degisim siirecindeki gelismelerin etkisi yonetim alaninda da kendini
gostermis, gelismelere bagli olarak degisim ve doniisiim yonetim anlayisinda da
belirginlesmeye baslamistir. Ozellikle icerisinde bulundugumuz XXI. yy ’da sehirler
ekonomik, politik, sosyolojik ve kiiltiirel acidan bir degisim ile yliz yiizedirler. Bu
degisimin etkisi her alanda kendini gostermekte, hayatin akisi igerisinde her seyi
kendine ¢ekme ve doniistiirme potansiyeline haiz bulunmaktadir. Hiikiimetler sahip
oldugu degerleri ve alt yapilarini dikkate alarak degisim ve doniisiimiin etkisi ile
kendine 6zgili bir yonetim modeli oOlusturmaktadir. Kurulusundaki iradeye uygun
olarak Tiirkiye iiniter ve merkeziyetgi bir yonetim yapisina sahiptir. Fakat degisim ve
dontigtimiin etkisi ile 2000°li yillar itibariyle yonetim daha esnek ve yerinden
yonetimi Onceleyen bir yapiya donlismeye baslamis bunun igin farkli kanuni

diizenlemeler gerceklestirilmistir.

Artan niifusun gida ihtiyacini karsilama gerekliligi merkeziyet¢i yonetimden
adem-i1 merkeziyetcilige gecis yapan yonetim anlayisinda yerel yonetimlere daha
fazla sorumluluk yiiklemistir. 2012 yil1 Kasim ayinda yiiriirliige giren 6360 Sayili On
Ug Ilde Biiyiiksehir Belediyesi ve Yirmi Alt1 ilge Kurulmasi ile Baz1 Kanun ve
Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun biiyiiksehir
belediyeleri taniminda degisiklige gidilerek, orta biiyiikliikteki 13 sehrin biiyiiksehir
belediyesi olmalarini saglanmis ayrica yeni kurulan biiyiiksehir belediyelerinin

sinirlart il miilki sinirlarina ¢ikarilarak sorumluluk alanlar1 tiim ili kapsayacak sekilde
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genisletmistir. Buna ilave olarak 2004 yili Temmuz ayinda yiiriirliige giren 5216
Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunun Ugiincii Boéliimiindeki 7. Maddede
“Bliyiiksehir ve ilge belediyelerinin gorev, yetki ve sorumluluklari” bashigi altindaki
“1” fikras1 tarim alanlarmin korunmasi gorevini biiyiiksehir ve ilge belediyelerine
verirken ek fikra ile “biiyliksehir ve ilgce belediyeleri tarim ve hayvancilig
desteklemek amaciyla her tiirlii faaliyet ve hizmette bulunabilirler” diyerek sadece

tarim alanlarinin korunmasini saglamakla kalmayip bu alanda faaliyette bulunma

sorumlulugunu yiiklemistir (5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, 2012).

Bu calismanin amaci yerel yonetimlerin kanunlarin amir hikkmiini
gerceklestirmek lizere giristigi tarim alanindaki en yaygin  destekleme
faaliyetlerinden olan altyapi, tistyapi, makine, techizat, hayvan, tohum, fide ve fidan
gibi tarimsal desteklerin kirsal alanlarda tarimsal faaliyetlerin incelenmesi ve ayrica

bu desteklerin girisimcilik egilimini etkileyip etkilemediginin Slgiilmesidir.

Calismanin  birinci  boliimiinde girisimcilik konusu kavramsal olarak
incelenmis, ikinci boliimiinde tarimsal destek tiirleri, destek veren kurumlar ve yerel

yonetimlerin destek tiirleri incelenmistir.

Calismanin {iglincli boliimiinde ise desteklerin girisimcilik egilimini olumlu
ya da olumsuz etkileyip etkilemedigini 6lgmek amaciyla Konya Biiyiiksehir
Belediyesi tarafindan c¢ilek fidesi dagitimmin gercgeklestirildigi ilcelerde giftgilerle
goriigiilerek veriler elde edilmis, bu veriler de istatistiksel yontemler kullanilarak
analiz edilmis ve elde edilen bulgular ¢alismada yer almigtir. Calisma alani olarak
cilek fidesi destegi saglanan ciftgiler hedef kitle olarak belirlenmistir. Yalnizca 2019
yili degerlendirilmeye alinmig, 2019 yili igerisinde destek alan biitiin ¢iftciler degil
orneklem metodu ile ¢iftgilerin istatistiksel olarak anlamli bir kism1 degerlendirmeye
alinmis, verilerin elde edilmesi ve degerlendirilmesinde de anket sonuglart etkili

olmustur.
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BIiRINCi BOLUM
GIRISIMCILIK

1.1. Girisim, Girisimci ve Girisimcilik

Girisim tretim faktorlerinin kullanilarak mal ve/veya hizmet {retilmek
suretiyle kar elde edilen birimi, girisimci bu birimi kuran kisiyi ve girisimcilik ise
mal ve/veya hizmet {liretmek i¢in sarf edilen ¢abanin biitiiniinii ifade etmek igin
kullanilan kelimeler veya kavramlardir (Urper vd., 2015, s.2-21). Calismanin ana

iskeletini olusturan bu kavramlar asagida daha yakindan incelenecektir.
1.1.1. Girisim

Girisimcilerin hedefleri dogrultusunda varilmak istenilen sonuca gétiirmek
amactyla kurulan ekonomik yapilardir. Fakat girisimlerin varolus sebebi sadece
belirli ticari faaliyetler degil ayn1 zamanda kar ve zarar dengesini koruyarak varligini
stirdiirebilmektir. Kar ve zarar dengesi s6z konusu oldugu i¢in iilkenin giivenlik,
adalet gibi alanlarda olusturulan yapilar1 tanimlamak igin girisim ifadesi
kullanilamaz (Kamish vd., 2019,5.4).

1.1.2. Girisimci

Kelimenin kokenini Latincede “intare” kelimesinden tiiretilen; Fransizcada
ise  “is yapmak Ustlenmek, yiikklenmek” anlamma gelen ‘“entreprendre”
olusturmaktadir. Kelimenin son hali ise ilk girisen, baslayan anlamimna gelen
“entrepreneur” olarak sekillenmistir ve Orta Cag’da da “aktif olan, is yapan”
anlaminda da kullanilmigtir. Tiirk isletmecilik literatiiriine 6nceleri “miitesebbis”
olarak ¢evirisi yapilan bu kelime Arapga “tesebbiis” kelimesinden tiiretilmistir.
Tiirkcede kelimeye son hali ise “girmek” ve “girismek” kelime koklerinden
tiiretilerek verilmistir (Aydinlik, 2015,5.7). Tirk Dil Kurumu da girisimeiyi, “liretim
icin bir ige girisen, kalkisan kimse, miitesebbis, ticaret, endiistri vb. alanlarda

sermaye koyarak girisimde bulunan kimse” seklinde tamimlanmaktadir. Yani

inisiyatif alma arzusu ve istekliligi olarak da tanimlanabilir.
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Scarborough & Zimmerer, girisimci kimdir diye sorarak basladigi konuyu su
sekilde agiklamaktadir. Gegtigimiz birkag¢ on yilda aragtirmacilar girisim ve girisimci
kisiligi {lizerine ¢alismis berrak ve net bir fotografini ¢izebilmek igin arastirmalar
gergeklestirmis oldugunu belirtmektedir. Bu ¢aligsmalar neticesinde girisimcilerin su
ozellikleri tagidigini ileri siirmektedir. Asirt uglarda olmayan risk tercihi, basarili
olmak i¢in kendi yeteneklerine ve kendine giiven, sabretme yetenegi, hizli geri
bildirim alma istegi, yiiksek seviyede seyreden enerjiye sahip olmasi, rekabetgilik
kisilik yapisi, gelecek endeksli olma, organizasyon yapma becerisi, basarinin parayla
Ol¢iilmesi, yiiksek diizeyde baglilik, belirsizlige karsi tolerans gosterebilme, esneklik
ve caligma azmi gibi basliklarla girisimci tanimlanmaktadir (Scarborough &
Zimmerer, 2006, s.4-8).

Girisimci diger li¢ Uretim faktorii olan emek, sermaye ve topragi bir araya
getirerek mal ve/veya hizmet liretmek amaciyla gerekli girisimi baglatan kisidir.
Buna ilave olarak iiretimin gerceklesmesi ve devami igin gerekli finansman
kaynaklarin1 bulan ve iiretimin degerlendirilecegi pazarlar1 tespit eden kisidir
(www.ziraatweb.com, 2020). Girisimcinin 6zellikleri ve tistlendigi sorumluluklarla
ilgili sunlar sdylenebilir (Tekin, 2019, s.51-53).

e Girisimei, mal ve/veya hizmet iireten ile tiiketen arasinda koordinatorliik rolii

uistlenen kisidir.

e Girisimei, Uretim faktorlerini Orglitleyerek stireci diizenleyen ve {iretim
faktorlerinden dordiinciisii ve vazgecilmezi olan 6zel veya tiizel kisilikleri ifade

etmektedir.

e (Qirisimei, firsatlart  Onceden gorebilen, {iretim fikrine doniistiirebilen,

yetenekleriyle deger katan ve bunlar gergeklestirmek icin risk iistlenen kisidir.

e (Qirisimci, olaylar1 ve gelismeleri ¢evresindeki insanlardan farkli olarak analiz
edebilen farkli bir algilama becerisine sahip kisidir ve bu sebeple farkli kararlar

alabilecek kisidir.

e Girisimcei, yeni bir siire¢ ya da organizasyon olusturma siirecinde sorumluluk

alan kisidir.
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1.1.3. Girisimcilik

Girisimciligin sanayi devrimi sonrasinda olusan bilgi toplumuna gegisle
birlikte globallesen diinyada daha da 6nem kazandigi sdylenebilir. Bilgi devriminin
ardindan Uretim siireclerinde emek yogun anlayistan teknoloji/bilgi yogun anlayisa
gecildigi goézlemlenmektedir (Papatya, 2018, s.223-224). Girigimcilik bu dénemde
artik sadece tiretim faktorlerinin bir araya getirilmesinden ziyade yenilik, yaraticilik
ve yonetim faaliyetlerinin biitiinleyicisi olarak belirginlesmeye basladig1 soylenebilir.
Girisimcilik tiretim faktorlerini bir araya getirerek mal veya hizmet iiretimi igin yeni
bir organizasyonun kurulmasini saglamak veya halihazirda iretim yapan bir
organizasyonun farkli bir mal ve/veya hizmet iiretimi i¢in doniistliriilme siireci olarak

nitelenebilir (Onay, 2018, s.87).

Girisimcilik konusu isletme disiplini igerisinde uzun yillardir bilinmesine
ragmen son donemlerde bu kavramin daha da Onemli bir hale geldigi
gozlemlenebilmektedir. Diinya genelinde ve 6zellikle tilkemizde kendi sahalarinda
one ¢ikmis girisimcilerin varlig1 ve bu kisilerin kariyer basamaklarini ¢cok hizli bir
sekilde kat etmeleri konuyu daha da ilgi cekici kilmaktadir. Bu basarilar gerek
akademisyenleri gerek uygulayicilar1 girisimcilik kavraminin ne oldugu veya ne
olmadigr hususunda daha detayli ve derinlemesine arastirmalar yapmaya

zorlamaktadir (Bayraktaroglu, 2014, s.3).

Girisimcilik hayallerle baslayan ama ¢aba, gayret ve disiplinli calisma
sonucunda bu hayalleri ger¢ege doniistiirme siirecidir. Girisimcilik hem soyut hem de
somut bir siireci igermektedir. Girisimcilikte hem zihinsel aktivite hem de bedensel
aktivite vardir. Girisimcilik siireclerindeki stireklilik basariya ulasilmasini saglar.
Insanoglu yeryiiziindeki ilk donemlerinden giiniimiize bir sekilde cesitli siirecleri
takip ederek girisimcilik yapmustir. Insanin yasaminda karsilastig1 giicliikleri ortadan
kaldirmaya doniik her ¢aba girisimciligin paydasi olmustur. Bu agidan bakildig
zaman pek c¢ok disiplin, girisimciligi benzer ya da farkli sekillerde tanimlamistir
(Urper vd., 2015, s.2-21). Halihazirda mevcut olmayan, eldeki imkanlar dahilinde
tiretim faktorleri araciligl ile degeri olan bir mal ve/veya hizmet meydana getiren

insana 6zgii, yaratici bir ¢abadir (www.ziraatweb.com, 2020).
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Girisimcilik etkinliginin sonucunda girisimi gerceklestiren 6zel ve/veya tiizel

kisiliklerden toplumun beklentileri su sekilde 6zetlenebilir.

e Refah Yaratma: Girisimcilik, kar etme hedefi dogrultusunda gergeklestirilecek

iretim siirecinde yiiz yiize gelinecek riskleri iistlenmeyi gerektirmektedir.

e Tesebbiis Yaratma: Girisimcilik, hali hazirda mevcut olmayan bir girisimin

baslatilmasini1 gerektirmektedir.

e Yenilik Yaratma: Girisimcilik, mevcut mal ve/veya hizmet ile siiregleri

dontistiirerek yeni kombinasyonlar olusturmayla ilgilidir.

e Degisim Yaratma: Girisimcilik, c¢evredeki hali hazirdaki firsatlart
degerlendirmek amaciyla kisinin donanimini, yaklasimlarini ve becerilerini
ayarlamasi, uyumlulastirmast ve 1slah etmesi yoluyla degisim meydana

getirmeyi kapsar.

e Istihdam Yaratma: Girisimcilik, emegi de icine alacak sekilde iiretim

faktorlerinin kullanilmasi, yonetilmesi ve gelistirilmesi ile de yakindan ilgilidir.

e Deger Yaratma: Girisimcilik, heniiz el atilmamis bakir alanlardaki firsatlarin

kullanilmas1 yoluyla miisterilere ve topluma yonelik deger yaratma siirecidir.

e Biiyiime Yaratma: Girisimcilik pazar payinda, satislarda, kar ve gelirlerde,
varliklarda ve istihdama yonelik biiylimeye iliskin giiglii ve art1 bir egilim olarak

tanimlanmaktadir (Onay, 2018, s.16).
1.2. Girisimcilik Egilimi

Girisimcilik egilimi en genel ifade ile yeni bir is kurma veya yeni bir girisim
baslatma davranisi olarak degerlendirilmektedir (Uygun, Mete, & Giiner, 2012,
S.145-156). Literatiirde yeni bir ig kurma veya yeni bir girisim baslatma olarak
nitelendirilen girisimcilik egiliminin temelinde kisilerin psikolojik 6zelliklerinin
yattigini ileri stirenler bulunmaktadir (Yiksel, Cevher, & Yiiksel, 2015, s.143-156.)
ayni zamanda c¢evresel faktorlerin de 6nemli oldugunu savunanlar da mevcuttur
(Carniel, & Timmins, 2023, s. 157-170). Yeni bir girisimin baslatilmasinda kisilik
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yapilarinin ve psikolojik arka planlarmin etkisinin oldugu kabul edilip sosyal ve
cevresel faktorlerin varligr inkar edilemez. Aymi kisilik yapisi ve psikolojik arka
plana sahip kisiler girisim baglatir ya da girisim baslatmaz demek dogru
olmayacaktir. Girisimcilik egiliminin olusmasinda gevresel ve sosyal faktorlerin her
ikisi de ayn1 derecede 6nemli rol oynamaktadir (Lachman, 1980, s.108-116).
Girisimcilik egiliminde etkisi oldugu ileri siiriilen ve literatiirde gegen kisilik
Ozelliklerinden kendine giliven, oncli olma, basariya inanma, g¢alisgkan olma, risk
alma, hizhi tepki, gelecek endeksli diisiinme, belirsizlik toleransi, kontrol odagi ve
cevresel faktorlerden olan demografik yapi, kiiltiirel yapi, aile yapisi, egitim

kurumlart ve din olgusu ilerleyen bdliimlerde genis bir sekilde incelenecektir.

1.3. Girisimcilik Cesitleri

Girigimcilik ¢esitleri, genel kabul gormiis hali ile 20 farkli kavramla
aciklanmis oldugu kaynaklarda goriilmektedir. Demirdogen & Kiigiik ¢alismalarinda
3, Cevher & Yiiksel ¢alismalarinda 4, Urper vd. ¢alismalarinda 7, Balli ¢alismasinda
8, Kamisl vd. ¢alismalarinda 12 ve Dogan ise ¢alismasinda 13 baslikta girisimcilik
cesitlerini agiklamigtir. Girisimeilik ¢esitleri ad1 gegen kaynaklarin disinda makale ve
sempozyum gibi akademik calismalardan elde edilen bilgilerle asagida irdelenmeye

caligilmistir.
1.3.1. Bagmsiz Girisimcilik

“Girisimcilik” ya da “bagimsiz girisimcilik” halihazirda operasyonlarin
yiirliten bir isletme disinda, girisimciligin bireysel diizeydeki ¢abalarimi tanimlamak
amaciyla kullanilir. Tanim analitik olarak bilesenlerine ayrilarak incelenecek olursa
kullandig1 kaynaklar, uyguladigi ve takip ettigi stratejiler ile finansal performans
seviyesi bagimsiz girisimciligin belirleyici 6zellikleri durumundadir. Bagimsiz
girisimcilikte sermaye, risk sermayesi firmalarinin destegine muhtac bir sekilde yol
almak durumundadir. Bu ihtiya¢ durumu girisimin gelisim asamasinda da devam
etmektedir. Yonetsel agidan daha otonom, biirokratik atalete bogulmamis ve hizl
hareket kabiliyetine sahip bulunmaktadirlar. Yonetimsel giidiilenmeleri, girisimin
sonunda elde edilecek basartya endekslidir. Bu basar1 olmazsa olmazi durumundadir

¢linkii basarisizlik girisimin tamamen sona ermesi ile sonuglanabilir. Bu sebeple
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beklenti agik, belirli hedefler dogrultusunda mutlak basari odaklidir. Personel ve
fonksiyonel agidan yonetim kademesi genellikle teknik bilgi birikimi olan

calisanlardan olugmakta ve yoneticiye ulasim daha kolay olmaktadir (Agca & Y oriik,
2006, 5.155-173).

1.3.2. Orijinal Girisimcilik

Ik olmas1 ve orijinal olmasi bu girisim tiiriiniin belirgin 6zelligidir (Kamisl
vd., 2019, s.7). Girisimci kendi donanimi, yetenek, algi, sezgi ve deneyimleri
cergevesinde kendi hayallerini hayata ge¢irme amaciyla girisimi baslatmaktadir
(Tekin, 2019, s.61). Bu kavram girisimcinin bir isi sifirdan kurmasimi kimi zaman
deneme yanilma yOntemiyle hatalarindan ders c¢ikararak gelistirdigi  ve
stirdiriilebilirlik kazandirdigi girisimi tanimlamak i¢in kullanilmaktadir. Girisimin
devamliligin1 saglamak ve Omriinii uzatmak i¢in kullanilan yontemleri girisimci

kendisi belirlemekte ve uygulamaktadir (Cevher & Yiiksel, 2014, 5.97-112).
1.3.3. Yenilik¢i (Inovasyon, Yaratic1) Girisimeilik

Yenilik kavrami, sosyal, kiiltiirel, ticari ve idari alanlarda yeni yontemlerin
kullanilmas1 anlamina gelirken en basit ifadeyle bilginin faydaya donistiirtilmesidir.
Ayni durumlara ve sorunlara farkli bir perspektiften bakarak farkli ve daha etkili
¢coziimler bulmak olarak da tanimlanabilmektedir. OECD’ye gore ise yenilik, “fikri
uygulanabilir bir siirece ¢evirebilme” seklinde tanimlanmaktadir. Yenilik¢ilik ise
donanim ve fikirleri faydali sonuglar viicuda getirecek sekilde degerlendirme siirecini
ifade eder (Cansiz, 2013, s.16). Yenilikg¢i girisimcilik, yeni bir bulusu, fikri ya da hali
hazirda elde olan bir mal ve/veya hizmetin tasarimi, fiyat, kalite gibi yOnlerinde

iyilestirme saglayarak pazara sunulmasidir (Demirdogen & Kiigiik, 2014, s.16).

Girisimde yeniligin mal ve/veya hizmet {retiminde operasyona ait
faaliyetlerde fikir ve uygulamalara ait olarak, satin almadan {iretim siirecine,
pazarlamadan dagitima, personel rejiminden ydnetsel islere, muhasebeden depo
islerine, liretim merkezinden kullanilan teknolojiye kadar her isletme ile ilgili her
alanda gerceklestirilmesi ile ilgili olabilmektedir (Cevher, 2016, s.1-17). Yenilik¢i

girisimcilik, igletmenin biitlin alanlarin1 etkileyen bir kavram olmakla {iiretimde
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inovasyon, hizmetlerde inovasyon, siirecteki inovasyon ve yoOnetimde inovasyon
olmak tizere dort ana baslikta incelenmektedir. Yenilik¢i yani inovatif girisimcilikte
ana ama¢ inovasyon araciligi ile maliyetleri diisiirmek verimliligi artirmak fiyat ve
kalite avantaji saglamaktir. Saglanan bu avantaj {ireticiye pazar payr ve kar artisi
olarak donme imkani saglarken tiiketiciye de daha kaliteli {iriine daha uygun fiyata

sahip olma imkan1 saglayabilmektedir (Keskin, 2018, s.186-193).
1.3.4. Cevreci (Ekolojik, Yesil) Girisimcilik

Hali hazirda kullanilan girisimcilik kavramlarinin yaninda yeni bir kavram
olarak literatiire g¢evreci girisimcilik kavrami kazandirilmistir. Kimi kaynaklarda
Ingilizce kokenli olarak ekolojik girisimcilik kullanilirken dogaya atfen yesil
girisimcilik kavramlar1 da es anlamli olarak yerini almistir. Bu kavram sanayi
devrimi sonrasinda dogaya verilen zararlar1 en aza indirmek amaciyla iiretim,
pazarlama, yonetim ve deger iiretme siirecini gevreye zarar vermeden yiiriitmek

amaciyla kullanilmaya basglanmistir (Efeoglu, 2014, s.103-118).

Girisimler yesil girisimler ve yesil yesil girisimler olmak {izere iki grubu
ayrilmaktadir. Girisim baglangigta ¢evre odakli baslamadigi halde pazar, fiyat ve
yenilik avantajinin etkisi ile ¢cevreye duyarli bir doniisiim gecirmisse bu girisim yesil
girisim olarak adlandirilmaktadir. Bir girisim kurulus asamasinda ¢evre hassasiyeti
tagtyarak planlanmis ve faaliyetlerine baglamissa bu girisim yesil yesil girisim olarak
nitelendirilmektedir (Aykan, 2021, s.195-212). Hiikiimetler de bu alanda ¢esitli
diizenlemeler yapmaktadirlar. Heniiz ekolojiyi onceleyen kanunlar yiiriirliige girmese
de mevcut kanunlarin izin verdigi Olgiide girisimciler yoOnlendirilmeye
calisilmaktadir. Ornegin Almanya’da enerji vergileri diisiiriiliip ¢alisma vergilerinin
artirilmastyla emisyon oranlarinda diisiis hedeflenmistir, Isveg’te ise ¢evreyi kirleten
fabrikalarin vergi oranlar1 artirilip ¢evreye duyarli fabrikalara ise tesvikler verilerek

gevreci lretim yapmaya yonlendirilmektedir (Aydin, & Cakar, 2013, s.53-61).
1.3.5. Internet (Sanal veya Elektronik) Girisimcilik

Teknolojide yasanan bas dondiiriicii hizdaki gelismelerin bir yansimasi olarak

internetin de giin gegtikce yaygimlagmasina ve daha ¢ok hayatin igerisinde olmasina
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sebep olmustur. Bu sayede iletisim, egitim, ticaret, finans gibi bir¢ok alanda, kamu
ya da 0zel yasamimizda yeni acilimlarin ortaya ¢ikmasina sebep olmus ve internet
icinde bulundugumuz yiizyila sekil veren ana etkenlerden birisi haline gelmistir.
Bunun yansimasi elbette girisimcilik boyutunda da kendisini gdstermistir (Ozdemir,
2018, www.sbb.gov.tr). internet iizerinden gergeklesen elektronik ticaret, son
donemlerde is diinyasinda yasanan en dikkate deger gelismelerden bir tanesidir.
Sanal ticaret, isletmeden miisteriye oldugu gibi isletmeden isletmeye ve hatta
tiikketiciden tliketiciye boyutlarini kapsayarak sanal ortamda mal ve hizmet degisim

stireci olarak tanimlanabilir (Serhateri & Coskun, 2017, s.111-117).

Ozellikle son donemde yasadigimiz Covid — 19 salgimm sebebiyle internet
girisimciligi 6n plana ¢ikmis bu alanda faaliyet gosteren firmalarin sayisinda artis
goriilmils ve pazardaki paylari buna paralel olarak artmustir. Ozellikle insanlarin
kalabalik yerlerde bulunmaktan ¢ekinmeleri ve sirketlerin kendilerini uzaktan
aligveris yapmak i¢in daha elverigli hale getirmeleri de bu siirece katki saglamistir.
Bu siire¢ egitimden giyime, yiyecek igecekten market aligverisine kadar internet
girisimciliginin O6niinii genis bir alanda faaliyet gosterecek sekilde agmustir (Sarioglu,

2020, s.54-77).
1.3.6. Girisimci Girisimciligi

Bu kavram deneyimi ve tecriibesi olan girisimcilerin gerceklestirdikleri
girigsimleri tanimlamak i¢in kullanilmaktadir. Siirekli ayni is ilizerinde devam ederek
ayni girisimle ilgilenmek istemeyen girisimciler siirekli yeni alanlar1 ve fikirleri takip
ederek bu alanlara yatirim yapmaktadirlar. Bu alanlara yatirim yapmanin riski fazla
olmakla birlikte getirisi de yiiksektir. Ozellikle hizla biiyiiyen sektorlerde bu tip
girisimcilik sik goriilebilir, tecriibeli girisimciler sektorde yeni kurulmus girisimleri
satin alirlar. Sektorde yeni olup rekabette zorlanan girisimlere ciddi bir avantaj
saglayabilmektedir. Ayrica bu tip girisimcilik tiirii, ortak i yapma kiiltiiriiniin de

gelismesine katki saglamaktadir (Kamigh vd., 2019, s.9).

20



1.3.7. I¢ Girisimcilik

I¢ girisimcilik hali hazirda faaliyetteki bir isletmedeki girisimcilik olarak
tanimlanabilir. I¢ girisimciyi (intrapreneur) The American Heritage Dictionary of the
English Language, “bliyiik bir firma iginde bir fikri, risk alma ve yenilik yapma
yoluyla karli nihai bir irline doniistiirme sorumlulugunu tstlenen kisi” seklinde
tanimlamaktadir (Agca & Yoriik, 2006, $.155-173). Giiniimiizde bu girisimcilik
tirtiniin artmaya basladig1 soylenebilir. Ciinkii i¢ girisimcilik, isletme, girisim ve
diger orgiitlerin yasamini siirdiirmesini saglayan itici bir giictiir. I¢ girisimciligi
desteklemeyen isletmeler yasam, gelisme ve olumsuzluklara direnme giiglerini
yitirdikleri igin yasamlarini siirdiirmekte zorlanirlar ve hatta bir siire sonra da yok

olabilirler (Urper vd., 2015, s.9).
1.3.8. Kamu Girisimciligi

Sermayesinin tamami kamuya ait olan girisimlerdir (Bayraktaroglu, 2014,
s.22). Adalet, giivenlik gibi alanlardaki kuruluslar girisim olarak nitelendirilemez
clinkii girisim olarak degerlendirebilmek igin kar ve zarardan bahsetmek gerekir
(Akkoyunlu, 2014, s.45-46). Kamu girisimleri Kamu Iktisadi Tesekkiilleri ve
Belediye Iktisadi Tesebbiisleri aracilig1 ile baslatilmaktadir.

Kamu Iktisadi Tesekkiilleri

Kamu Iktisadi Tesekkiilleri kavrami ilk olarak 1964 yilinda cikarilan 440
sayili Iktisadi Devlet Tesekkiilleriyle Miiesseseleri ve Istirakler hakkinda Kanun
icerisinde kullanilmaya baslamistir. Bu isletmeler kanun c¢ikmadan &nce Iktisadi
Devlet Tesekkiilii (IDT) ve Kamu Iktisadi Kuruluslar1 (KIK) olarak anilmaktaydilar.
Kamu Iktisadi Tesekkiillerinin kurulusunda i¢ ve dis sebepleri bulunmaktadir. I¢
sebep olarak Cumhuriyetin kurulus yillarinda sermaye sikintisindan dolayr 6zel
sektoriin yatirnm yapamadigi donemlerin yasanmasi olarak gosterilebilir. Ayrica
amacin kar degil toplum refahinin artirilmasi, iilkenin gelismislik farkinin ortadan
kaldirilmasi gibi etkenler i¢c sebepler olarak belirtilebilir. 1929 yilinda yasanan
ekonomik buhran sebebiyle uluslararasi sermayenin Tiirkiye’ye gelmemesi dis

sebepler arasinda sayilabilir. Stimerbank, PTT, Etibank, Tiirk Hava Yollar1 gibi
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kuruluslar basta olmak iizere 25 adet Kamu Iktisadi Tesekkiilii 1924 — 1950 yillar
arasinda kurulmustur. Ilerleyen yillarda verimsizligi, zarar etmesi, dzel girisimin
artmast gibi sebeplerin de etkisi ve liberal ekonominin benimsenmesi sonrasi
ozellikle 1980 sonras1 Kamu Iktisadi Tesekkiilleri dzellestirme kapsamina alinmustir.
Hala hayatiyetini siirdiiren KiT’ler devletin onceledigi bir yatirrm sekli olma

hiiviyetini yitirmistir (Ovgiin, 2009, s.21-150)
Belediye Iktisadi Tesebbiisleri

Belediye Iktisadi Tesebbiisleri hukuki dayanagini 1930 yilinda cikarilan 1580
Sayili Belediye Kanunu, 2005 yilinda ¢ikarilan 5393 Sayili Belediye Kanunu, 1984
yilinda ¢ikarilan 3030 Sayili Biiyiik Sehir Belediyelerinin Y 6netimi Hakkinda Kanun
Hiikmiinde Kararnamenin Degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanunu, 2004 yilinda
c¢ikarilan 5216 Sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu ve 1957 yilinda yiiriirliige giren
Tiirk Ticaret Kanunlarindan almaktadir. Belediye Iktisadi Tesebbiislerinin
kurulmasinda ¢esitli nedenler olmakla birlikte temel olarak yerel halka hizmetin daha
verimli bir sekilde sunulabilmesidir. Bunun yaninda kanunlarla yerel yonetimlere
yiiklenen sorumluluklarin artmasina ragmen biitcelerinin paralel oranda artmamasi
hizmetlerin aksamasina neden olmustur. Belediye iktisadi tesebbiisleri de
belediyelerin ihtiya¢ duydugu biitceyi saglama noktasinda katki saglamistir
(Ozdemir, 2011, 5.59-84).

1.3.9. Ozel Girisimcilik

S6z konusu girisim i¢in gerekli olan sermayenin tamaminin 6zel girisimciler
tarafindan karsilanmasi esastir. Ozel girisimciligi tarrmdan egitime, sagliktan
sanayiye kadar birgok alanda gorebiliriz. Ekonominin saglikli yiiriiyebilmesi igin
ekonominin tamamina yakininin ozel girisimciler tarafindan domine edilmesi
beklenmektedir. Bazi1 6zel durumlarda, devletin stratejik olarak Onem verdigi

konularda kamu girisimciliginden bahsedilebilir (Bayraktaroglu, 2014, s.24).

T.C. Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Baskanligi yaymi olan 2022 yili
Cumhurbaskanligr Yillik Programinda 2021 yilinda kamu iktisadi tesekkiillerinin

tirettigi degerin GSYH’a oraninin binde iki olacaginin 6ngoriildiigi belirtilmektedir.
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Bu da demek oluyor ki 6zel sektor yatirimlarimin tirettigi degerin GSYH’a oran

binde dokuz yiiz doksan sekizdir (Ozdemir, 2018).
1.3.10. Karma Girisimcilik

Sermayesinin bir kisminin kamuya bir kisminin da 6zel girisimcilere ait olan
girigimcilik tlriidiir. Bu tiir girisimler genelde az gelismis veya gelismekte olan
toplumlarda gériilebilmektedir. Ozel girisimcilerde gelismesi istenilen alanlara
yatirim yapabilecek finansal gii¢ olmamasi durumunda kamunun devreye girerek
girisime belirli oranda ortak olmasidir (Bayraktaroglu, 2014, s.24). Karma girisimler,
06zel ve kamu sermayesiyle kurulmakta ve kesinlikle “sirket” biciminde
kurulmaktadir. Hemen hemen biitiin iilkelerde karma girisimler anonim sirket olarak
kurulmaktadir. Bazi nedenlerden dolayr karma girisim modelinde diger sirket

ornekleri uygulanmamaktadir (Aktan, 2010, s.85-100).

Tiirkiye’de kamu ve 6zel sektor isbirligi ile yiiriitiilen projeler bulunmaktadir.
Kamu o0zel isbirligi ile yiritilen projeler yap-islet, yap-islet-devret, yap-kirala-
devret ve isletme hakki devri olmak tlizere dort baslikta siniflandirilmaktadir. Yap-
islet modeline elektrik enerjisi tiretim tesislerinin kurulmasi ve isletilmesini, yap-
islet-devret modeline Karayollari Genel Miidiirliigiiniin disindaki kuruluslarin erisme
engelli yol yapmasini, yap-Kirala-devret modeline hastane yaptirilmasi ve isletilmesi,
okul yaptirilarak derslikler disinda kalan yerlerin isletilmesini, isletme hakk: devrine
ornek olarak da giimriik kapilarinin isletilmesi verilebilir (Cumhurbagkanlig: Strateji
ve Biitce Bagkanligi Raporu, 2019, s.24-26).

1.3.11. Kurumsal Girisimcilik

Genel kabul goérmiis tanimiyla kurumsal girisimcilik, performans ve biiyliime
amaciyla alanindaki firsatlart gozlemleyip degerlendirerek risk alma, inovasyon,
proaktivite ve saldirgan rekabetcilige yonelik isletme genelindeki egilim ve
davraniglarin biitiinidiir (Bulut vd., 2008, 5.1389-1416). Kurumsal girisimciligin
diger girisimlerden ayrilan Ozelligi proaktif davranistir, girisimcilerde firsatlar
onceden gorme, fark etme, pesinden kosma, yeni pazar arayiglart ve katilimin da

icinde bulundugu girisimsel niyet olarak tanimlanabilir. Proaktif girisimciler, yeni
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firsatlarin sermayeye dontistiliriilmesinde, kazang saglanmasinda ve gelismesinde
neyin ne i¢in gerekli oldugunu herkesten dnce algilayanlar olarak 6ne ¢ikmaktadirlar

(Aydinlik, 2015, 5.196).
1.3.12. Profesyonel Girisimcilik

Sirketlerin biinyesinde calisan olarak islev goren profesyonel yoneticilerce
yeniden yapilandirilarak devredilmesi veya devralinmasi seklindeki girisimcilik tiirii
olarak nitelendirebilir (Balli, 2017, s.143-166). Hali hazirda devam eden kuruluslarin
yine kurulus igerisinden segilen ve isinde uzman kisiye veya kurulusun disindan
isinin uzmanina devir edilmesi yahut da satilmasidir. Profesyonel bir goriise sahip
girisimcinin  mevcut igletmesinden vazgecip farkli bir girisimciye isletmeyi
devretmesidir. Bu tiir firma devirleri genel olarak risk sermaye sirketlerinin kredi ve

finans destekleriyle gergeklesmektedir (Tekin, 2019, s.65).

Profesyonel girisimcilik kiiciik isletme ve girisimlerin kurumsallagsma
dontigiimleri i¢in gerekli bir siirectir. Kurumsallagsma isletmenin biiyiimesi ve bir
sonraki nesle aktarilabilmesinin gereklerindendir. Tirkiye’de faaliyete baslayan
isletmeler genel olarak kiiciik aile isletmeleridir. Bu tip girisimler ve firmalar
bliylime siirecinde ortaya c¢ikan sorunlarin istesinden kurumsallagsma ile
gelebilmektedirler. Kurumsallasma siirecinin iyi yonetilebilmesi isletmenin
bliylimesinin ve bir sonraki nesle birakilabilmesinin Oniinli a¢gmaktadir.
Kurumsallagma siirecinin tamamlanabilmesi finansal, siyasi, sosyolojik ve orgiitsel
olarak iyi irdelenmesine ve siirecin dogru yonetilebilmesine bagli olmaktadir.
Kurumsallagsma siirecini tamamlamaya ¢alisan  girisimlerdeki  profesyonel
yoneticilerin adillik, seffaflik, hesap verilebilirlik ve sorumluluk ilkelerine siki sikiya

bagli olmasi gerekmektedir (Diken, 2020, s.141-146).
1.3.13. Teknik Girisimcilik

Teknik girisimcilik, teknoloji alaninda yenilikgilik, inovasyon ve Ar-Ge
faaliyetlerini finansal acidan destekleyen ve yonetilmesini de iceren girisimcilik
olarak adlandirabilir. Teknik girisimcilik yazilim ve savunma sanayi gibi alanlarda

mihendislik alaninda donanimli girisimcilerin kullandiklar1 girisimeilik tiirtidiir
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denilebilir (Kamish vd., 2019, s.9). Teknoloji odakli girisimciler, yeni bilimsel
gelismelerden, oOzellikle de miihendislik sahalarindan bilisim teknolojisi ve
biyoteknoloji gibi hayati kolaylastirmada avantaj saglayan ve sagladiklar1 faydalari
genis bir alana sunan kisilerdir. Teknik girisimcileri, girisimci olmadan 6nce elde
ettikleri donanima ve tecriibelere gore de arastirmaci, iiretici, kullanict ve firsatei

olmak tizere dort gruba ayrilirlar (Dogan, 2015, s.62).
1.3.14. Tepkisel (Takipgi) Girisimcilik

Yenilik¢ilik basarili bir girisimci i¢in vazgecilmez ozelliklerden birisidir.
Fakat risk yiliksek oldugu i¢in ve maliyet unsuru da isin i¢ine girdiginden dolay1
yeniliklere karst her zaman istekli olmayabilirler. Risk ve maliyet unsurlari sebebiyle
tercih etmedikleri yenilik¢ilik yerine sektorde faaliyet gosteren yaratici ve yenilikgi
girisimcilerin  uygulamalarina yatinm yapmay1 tercih edebilirler. Tepkisel
girisimcilik, rakip girisimler tarafindan denenmis yeniliklere bagli olarak tiiketici
taleplerinde ve tiiketici ¢evresinin baskisina bagl olarak sekillenmektedir (Kamish
vd., 2019, s.11). Piyasadaki gelismeleri geriden izlemekle yetinen, cereyan eden bu
gelismelere gore davranan, yenilik¢i girisimcilerin yolundan gitmeyi esas alan bir

girisimcilik tiridir (Demirdégen & Kiigiik, 2014, 5.16).
1.3.15. Sosyal Girisimcilik

Sosyal girisimcilik, toplumsal etkisi olan, girisimcilik, yenilik¢ilik,
stirdiiriilebilirlik ve biliylimeyi temel alan; fakirlik ve yoksulluk gibi alanlardan
sagliga, cevreden insan haklarina, bir¢ok farkli sahadaki problemlerden yola ¢ikarak
uzun vadeli ve ¢ozlime yonelik projeleri hayata gegirme islevine sahip girisimcilik
olarak tanimlanmaktadir (Balli, 2017, 5.143-166). Kar amacli olmak ve sosyal bir
deger olusturma iki farkli kavram gibi gorlinse de sosyal deger yaratmak icin kimi
isletmeler onceligini kara vermeden ama siirdiiriilebilir bir kurum olusturmak i¢in
belirli oranda kar yaparak sosyal problemlere care tretmek i¢in varliklarinm
siirdiirmektedirler. Bu tiir girisimler genelde vakif, dernek, yardim kuruluslar1 gibi
sivil toplum kuruluglarinin bir girisimi olarak karsimiza ¢ikmaktadir (Aydinlik, 2015,
5.236).
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1.3.16. Stratejik Girisimcilik

Stratejik girisimcilik, stratejik yonetim ile girisimcilik tecriibe ve bilgisinin
bir araya getirilmesiyle ortaya ¢ikan bir kavramdir. Bu 6zelliklerin girisim lehine
rekabet avantaji olusturmaya doniik davraniglar sergileyerek, performansi (ist
diizeyde olan bir isletme olusturmaya yonelik siire¢lerden meydana gelmektedir.
Stratejik girisimcilik, {irlin ve hizmeti firsatlara odaklanarak strateji ve girisimcilik
Ozelliklerini birlestirerek bu dogrultuda sunulmasidir. Yenilik¢ilik, firsat ve
tehditlerin dogru analiz edilmesi risk almak, kaliteye 6nem vererek ¢evreyi de ihmal
etmeden girisimde bulunmak stratejik yonetim ve girisimcilik kavramlarinin ortak
oldugu kavramlardir. Ekonomik olarak isletmeye ve topluma katki saglamak tizere

rekabet Uistlinliigii olusturacak sekilde ele alinmasidir (Tekin, 2019, s.70).
1.3.17. Kadin Girisimciligi

1980’1 yillar itibariyle hem batida hem de Tiirkiye’de liberal ekonominin
etkisiyle girisimcilik kiiltiirii genislemeye baslamis ve batida 06zellikle kadin
girisimcilerin sayis1 erkek girisimcilere oranla daha fazla artis gostermistir (Soysal,
2010, s.83-114). Teknolojik ve kiiltiirel degisimler, modernlesme girisimleri,
ekonomik sorunlar ve okuma yazma oranlarindaki gelismelerin etkisiyle kadilar
hayatin her alaninda daha goriiniir olmaya ve daha ¢ok yer almaya baslamistir. Ev
hanimi konumundaki kadmn, maddi olarak giiclenmekle birlikte almis oldugu
egitimlerin de etkisi ile kendi ayaklar1 ilizerinde durma istegi, risk alma ve kendi
girisimlerini baglatma arzusu duymaya baslamistir (Tekin, 2019, s.72). Bir girisimi
kadin girisimi olarak niteleyebilmek i¢in, ev dis1 bir mekanda, kendi adma is
kurmasi, tek basina ve/veya c¢alistirdig: kisilerle birlikte, sahibi ya da ortag: sifati ile
girisimle ilgili kamu ve 6zel kurumlarla temasa gegmesi, girisimin gelecegi adina
planlar yapmasi, elde ettigi kazanci, yatirim, tasarruf ve kullanim alanlar1 tizerinde
sOz sahibi olmasi, isletmesi adina da tiim riski tistlenebilmesi beklenir (Soysal, 2010,
5.83-114). Destekleri kamu kurumlarinin  yaninda 6zel sektdrden de
bulabilmektedirler. Destekler de nakit para desteginin yaninda egitim destegi,
uzmanlik destegi, arastirma gelistirme destegi gibi farkli alanlar1 da kapsayacak
sekilde olabilmektedir. Asagida kadin girisimcileri desteklemek amaciyla saglanan

destek tiirii ve destek veren kurumlara dair 6rnekler verilmistir.
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KOSGEB ’in “Mikro ve Kiigiik isletmelere Hizl1 Destek Projesi” kapsaminda
verecegi yeni istihdam destegi sartlar1 arasinda, isletme sahibi kadin ise veya
isletmenin %51 ve {istli hissesi tek basina bir kadin ortaga ait ise ya da ise alinan
personel kadin ise geri Odemeli destek tutarinin  miktarim1  artirmaktadir

(www.kosgeb.gov.tr, 2023).

TOBB “Kiz Kardesim” projesi kapsaminda gida sektoriinde faaliyet gosteren
30 kadin girisimciyi desteklemek amaciyla hibe destek programi agiklamis ve bu
kapsamda 765.000,00 TL is gelistirme hibe destegi saglamistir (www.tobb.org.tr,
2023).

Tiirkiye’nin énemli bankalarindan olan Halkbank “Giiglii Tiirkiye nin Giiglii
Kadinlar1” projesi kapsaminda halihazirda girisimci olan ya da yeni girisimci olacak
kadinlarin  finans ihtiyacin1  karsilamak amaciyla bu projeyi baslattigim

duyurmaktadir (www.halkbank.com.tr, 2023).

Tiirkiye’nin 6nde gelen beyaz esya firmalarindan olan BEKO ekonomide
kadin temsilini artirmak amaciyla “100 Kadin Bayi Arnyor” isimli bir proje
baglatmistir. Bu proje kapsaminda kadmn girisimcileri kira destegi, uygun yer bulma
destegi, yoneticilik, kontrol ve yol gostericilik, {iriin egitimleri, magaza dekorasyonu

gibi konularda kadin girisimcilere destek saglamaktadir (www.beko.com.tr, 2023).
1.3.18. Geng Girisimcilik

Tiirkiye’de ebeveynler daha garanti oldugu diisiincesiyle ¢ocuklarinin devlet
kurumlarinda i bulmasii istemektedir. Bunun yolunun ise egitimden oOzellikle
{iniversite egitiminden gectigi diisiincesi hakimdir. Universite egitimi alan gencler
kamu kurumlarinda is bulamadiklar1 takdirde Ozel sirketlerde is aramaktadir.
Tiirkiye’de 6zel girisimlerin yaklagik yiizde 80’inin ise liniversite mezunu olmadig:
goriilmektedir. Tirkiye’de {niversite egitimleri sirasinda veya lisans egitimi
sonrasinda risk alma ve girisim kurma ile ilgili cesaretlendirici uygulamalarla
desteklenmeleri gerekmektedir (Urper vd., 2015, s.14). Teknolojinin gelismesi ile
birlikte sanal ortamlar, sosyal medya uygulamalari insanlarin daha fazla iletisim

halinde olmasinin 6niinii agmis ve diinyayi kiiresel bir kdy haline gelen diinya kargo
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ve lojistigin gelismesi ile de girisimciler i¢in elverigli bir ortamin olusmasinin 6nii
acilmistir. Bu elverisli ortamdan risk alma ve sorumluluk {istlenme konusunda daha

cesur olan gengler de payina diiseni almaktadir (Alan, 2020, 5.997-1028).

Son donemlerde girisimcilige 6zendirme amagh kamu kurumlar ya da 6zel
kurumlarin genglere verdikleri destekler yaninda hiikiimet vergi kanununda
diizenleme yaparak geng¢ girisimciligi tesvik etmektedir. Bu amagla yapilan
diizenleme ile Gelir Vergisi Kanunu 20nci maddesi ile mevzuata giren “Geng
Girisimci Kazang Istisnasi” kapsaminda yer alan girisimcilerin BAG-KUR sigorta
primleri miikellefiyet baslangi¢ tarihinden itibaren 1 yil siireyle Hazine tarafindan
karsilanmaktadir (Sahan & Sarag, 2022, 5.115-129). Vergi destegi haricinde kamu
kurumlar1 ve 6zel kurumlar araciligi ile geng girisimcilere verilen destekler genel

olarak asagidaki basliklarda olmaktadir;

Isletme kurulus destegi

Kurulus donemi makine, techizat, ofis donanim ve yazilim destegi

Isletme giderleri destegi

Sabit yatirim destegi

1.3.19. Yerel, Bolgesel ve Uluslararasi Girisimcilik

Kavramlardan da anlasilacagi ilizere nitelemeler daha ¢ok cografi boyutla
degerlendirilmektedir. Cografi boyut is hacminin de belirlenmesinde énemli bir rol

oynamaktadir.

Yerel Girisimcilik: Girisimin yeni kuruldugu ve baslangi¢ asamasinda olan bir

tiirdiir. Isletme sermayesi ve mal ve/veya hizmet iiretimi smirlidir.

Bolgesel Girisimcilik: Yerel girisimin bir sonraki asamasi olup hem sermaye hem de

mal ve/veya hizmet iiretimi daha fazladir.

Uluslararasi Girisimcilik: Bu boyuttaki bir girisimcilikte, bir girisimci olabilecegi
gibi birden fazla girisimcinin bir araya gelerek bir isletme kurmasi beklenir.
Isletmenin sermayesi, mal ve/veya hizmet iiretimi ile ¢alisan sayis1 ¢ok biiyiiktiir

(Bayraktaroglu, 2014, s.24).
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1.3.20. Akademik Girisimcilik

Diinya genelinde bilgi toplumuna dogru evirilen siire¢ ile tiniversitelerin
girisimci  yonlerinin 6n plana ¢ikmasi akademik girisimciligin derinlesmesini
saglamistir. Halihazirda akademik girisimcilik 6nemini artirmaya devam etmektedir.
Tiirkiye’de ise 2000’li yillarin baglarindan itibaren akademik girisimcilikle ilgili
farkindalik olugmasi amaciyla ¢esitli girisimlerde bulunulmus ve akademik

girisimciligin kapasitesinin gelismesine olanak saglanmistir (Cansiz, 2016, s.20).

Akademik girisimcilik, akademik personel tarafindan gelistirilen fikir ve
diisiincelerin iiniversitelerden sanayiye teknoloji transfer edilmesidir. Akademik
girisimci de akademik faaliyetler sonunda ortaya ¢ikan ¢alismanin ticari bir ortama
sunan bilim insanidir. Akademik girisimden beklenen ise akademik caligsmalarin
ekonomik olarak katma degere donistiiriilmesidir. Bu sekilde ekonomiye
kazandirilan akademik fikir ve diisiincelerin istthdama katki saglamasi yerel,
bolgesel ve kiiresel biiyiimeye itici gli¢ olmas1 beklenmektedir. Akademik kurumlar
ortaya koymus olduklar1 teknolojileri ekonomik deger olusturmak icin
ticarilestirmektedir (Tekin, 2019, s.83). Akademik girisimlerde son donemlerde daha
sistemli bir yol takip edilmektedir. Genel olarak {iniversiteler ve iiniversitelere bagl
olarak faaliyet gosteren Teknoparklar, Ar-Ge, Tasarim, Teknoloji ve Kulugka
merkezleri araciligi ile {iretilen teknolojik triinler ve is fikirleri bakanliklar ve
tiniversitelerin destekleri ile hayata ge¢cmektedir. Akademik girisimler desteklerin
oranlar1 ve alanlar1 degismekle birlikte sigorta prim destegi, damga vergisi istisnasi,
kurumlar vergisi istisnasi, satistan dogan ve makine alimdan kaynakli KDV istisnasi,
gelir vergisi stopaji ve giimriik vergisi istisnasi ile temel bilimler personel hizmet
destegi gibi destekler ve istisnalarla tesvik edilmektedirler (Erdil, S. T., 2022, s.1-9).

1.4. Girisimcilerin Ozellikleri

Bir mal ve/veya hizmet iiretebilmek icin tiretim faktorlerinden dogal
kaynaklar, sermaye ve emegin bir araya getirilmesi gerekmektedir. S6z konusu bu ii¢
tiretim faktoriinii bir araya getirerek liretimin gerceklesmesini saglayan ve iiretim

faktorlerin dordiinciisii olarak anilan kisi girisimcidir (Dogan, 2015, s.11).
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Literatiir incelendigi zaman girisimci 6zelliklerinin ¢ok farkli tanimlamalarla
ortaya koyuldugu goriilmektedir ki bu da girisimcilerin bir birinden farkli oldugunu
gostermektedir. Girisimci toplumun her kesiminden gelebilecegi gibi egitimli,
egitimsiz, zengin, fakir, koyli, sehirli tiplerden olabilmekte ve bununla baglantili
grup ve alt gruplarla siniflandirmalar yapilabilmektedir. Bu farkliliklar girisimcilerin
tanimlanmasinda da psikolojik, demografik, cografi, sosyolojik gibi 6zelliklerin ele

alinmasindan kaynaklanmaktadir (Balli, 2017, 5.143-166).

Girisimei kisilik 6zelliklerinin ¢alismalarda ele alinmasinin ne denli 6nemli
oldugu gergeklestirilen c¢alismalarda ortaya konmustur. Isletme sahibi yoneticilerle
gerceklestirilen goriismeler neticesinde ortaya ¢ikan sonugta goriilityor ki girisimci
kisilik ozellikleri ile girisimi baslatma ve basarili bir sekilde siirdiiriilebilirligini
saglama arasinda pozitif yonde bir iliski oldugu goériilmistir (Yildirim vd., 2011,
5.189-200). Bazi ¢alismalarda genellemeler yapilarak kisilik 6zellikler ve davranigsal
ozellikler tanimlamalart kullanilmistir. Kisilik 6zelliklerini diger insanlardan farkli
olarak dogustan gelen bazi niteliklere vurgu yapilmis ve davranissal 6zellikler de ise
herhangi bir is fikrinin bulunmasi ve hayata gegirilmesinde diger insanlardan farkli
davranig sekilleri oldugu iddia edilmistir (Tekin, 2019, s.46). Yine bir diger
tanimlamada da girisimcinin, dogustan getirdigi “bireysel beceriler”, sonradan
egitimle elde ettigi “teknik beceriler” ve hem egitimle kazanilan hem de kismen
dogustan gelen “yonetsel beceriler” tanimlamalar1 kullanilarak girisimcinin ayirt

edici dzellikleri agiklanmaya c¢alisiimistir (Iscan vd., 2020, s.16).

Girisimcei Ozellikleri, ¢alismada ele alinan ve incelenen kaynaklar dahilinde ders
kitabi, makale ve inceleme yazilarindaki girisimei konusunun ele alindig

kaynaklarin hemen hemen hepsinde yer alan bir basliktir.
1.4.1. Kendine Giiven

Her iste oldugu gibi girisimde de inang¢ temel dayanak noktalarindan, anahtar
ozelliklerinden birisidir. Urettiginiz mal ve/veya hizmete biitiin diinyanin ihtiyag
duyulduguna inanilmasi gerekir (Onay vd., 2018, s.68). Eger inanilmiyorsa inandirici
da olunamaz. Girisimcinin belirlenen hedeflere ulasabilecegine oncelikle kendisi

inanmalidir. Kendine giivendikleri takdirde hem isine hem kendisine olan saygisi
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yiiksek olur. Bunun sonucunda da islerinin takibinde daha hassas olur ve islerin

sonuglarina kendilerinin etki ettiklerine inanirlar (Y1lmaz, 2019, s.17).

Girisimcilerin basarili olacaklarina olan inanglar1 girisimcinin tipik bir
girisimci 6zelligine sahip olup olmadigini belirler. Tipik bir girisimci yeteneklerinin
¢ok olmasina giivenir. Girisimciler basari sanslarinin yiiksek olduguna inanirlar ki bu
inang, yapilan bir arastirmada da ispatlanmis bir gergektir. ABD’de gerceklestirilen
bir arastirmadaki deneklerden basarili olacaklarina yilizde yiiz inananlarin sayisinin
ticte bir oldugu goriilmiistiir. Bu yliksek basariya ragmen basarili girisimciler birkag

defa basarisiz olmuslardir (Demirdégen & Kiigiik, 2014, s.14).

Is hayatinda cesitli olumsuzluklarla karsilasmak, engelleri asmaya ¢alismak
giinliik en ¢ok karsilagilan durumlardandir. Kurumlarla, is gorenlerle, miisterilerle,
tedarikgilerle, aracilarla, lojistikcilerle ve buna benzer bircok alanda sorunlarla
kargilagsmaniz muhtemeldir ve bunlarla basa ¢ikmaniz gerekir. Girisimcinin kendine
olan giiveni iste bu sorunlarin ¢ozliimiinde de 6nemli bir rol oynar. Sorunlarin
iistesinden gelmek yiiksek bir i¢ enerji gerektirir. Kendine giivenen girisimcilerin i¢
enerjileri yiiksek olur ve yeteneklerini kullanmay1 da etkiler. Sonug olarak kendine
giivenmek, girisimcilerin islerini kurarak belirlenen hedefe varmalarina yardimer olur

(Bozkurt & Erdurur, 2014, s.11-56).
1.4.2. Oncii Olma

Oncii olmak bir girisimci i¢in vazgecilmez 6zelliklerinden ve girisimciligin
onemli kavramlarindan birisidir. Oncii olmak hem var olan mal ve/veya hizmetlerin
kendisinde, tiretiminde veya siirecinde daha verimli ve etkin olacak sekilde yenilige
gitmeyi ifade ederken hem de heniiz var olmayan mal ve/veya hizmetin kendisini,
tiretim seklinin veya iiretim siirecinin ortaya konulmasi anlamini tasir. Yani oncii

olmanin yenilik veya icat etme yonii vardir (Akkus vd., 2019, s.1-13).

Oncii olma kavrami sadece bir fikir veya diisiincenin ortaya atilmasindan
ibaret olmayip fiiliyata donlisme, uygulamaya koyulma, aksiyona doniisme sarti
vardir. Yenilik¢i bir fikrin zaman kaybetmeden sorumluluk iistlenilerek harekete

gecirilmesini ifade etmektedir (Onay vd., 2018, s.67). Girisimci 6zelinde yenilik,
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girisimin ekonomik ve sosyal etkilerinde belirli amaclar dogrultusunda degisimler,
yenilikler gerceklestirme faaliyetidir. Yenilik¢ilik girisimcilerin  sahip oldugu
varsayilan kisilik 6zelliklerinden en fazla iizerinde mutabik kalinanidir. Girisimci

tamimlarinda yenilik¢i olma ve riske girme 6zelligi 6n plana ¢ikmaktadir (Yilmaz,

2019, 5.9).

Yenilik¢ilik girisimciligin odak noktasi olarak tanimlanabilir. Isletmelerde
hali hazirda bulunan kaynaklar1 genisleterek veya onlara yenilerini dahil ederek
istthdam olanaklar1 olusturmaktir. Firsatlar1 degerlendirerek hali hazirda kullanilan
teknolojiyi gelistirmek ve etkin bir sekilde yararlanmaya olanak saglayan yoldur.
Teknolojiyi mal ve/veya hizmetlerin iiretiminde, siirecinde ve is modellerinin

olusturulmasinda 6n plana ¢ikarmaktir (Bozkurt & Erdurur, 2014, s.33-56).

Yaratici olma sorunlara ve ihtiyaclara alisilmamis ve yeni ¢oziimler getirmeyi
ifade eder. Yaraticilik, icat etmenin mucitligin anahtaridir. Yaraticilik, yeni bir
diisiince veya fikir yaratma yetenegidir. Girisimciligin en belirgin ve 6ne ¢ikan yonii,
yaraticilik yetenegi ve bu siire¢ neticesinde viicuda gelen yeniliktir. Girisimei olarak
adlandirillabilmek i¢in yaratict fikri, fikir olmaktan ileriye gotiirerek akla uygun,
sistemli ve uygulanabilir hale getirebilmesi gerekmektedir. Giiniimiiz diinyasinda
girisimci bireyin degisimlerle basa cikabilmesi ve kiiresellesmenin sonucu olan
rekabet ortamindan basar1 ile ¢ikabilmesi i¢in devamli gelisim halinde olmalidir

(Onay vd., 2018, 5.67).
1.4.3. Basariya inanma

Duygusal zekalar1 kuvvetlidir. Bu onlarn karsilasti§i engelleri agmada
giidiilenmede, sorunlarla miicadele etmede, becerileri agisindan kendine giivenmede,
kisisel olarak kendine yatirim yaparak gelisim saglamada, rekabet edebilmede,
kaynaklar1 yonetebilmede fark ortaya koyabilmeyi saglar. Basariya olan inang,
kisilerin girisimci davraniglar gostermesine sebep olabilir. Kimi c¢alismalarda
girisimcilik ile basariya olan inan¢ arasinda pozitif yonde iliski oldugu oOne
stiriilmekte olsa da kimi ¢alismalarda aksi iddia edilmektedir. Girisimciler islerinde
basarili olma giidiisiiniin etkisindedirler. Bu onlar1 basari ile biitiinlesme ve basariya

olan agliklarin1 doyurma egilimine iter. Girigimcileri yoneticilerle mukayese edecek
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olursak girisimciler daha fazla basarili olmaya motivasyonludurlar. Bu tip kisilige
sahip olanlar bilinen islerden pek hoslanmazlar, yenilik yapmay1, yeniliklere yatirim

yapmayi1 tercih ederler (Yilmaz, 2019, s.17).

Girisimcilerin para kazanma ya da maddi varliklarin1 artirma amaciyla is
yaptiklar1 ile ilgili kanaat yanlistir. Onlarin temel amaci basarili olmaktir ama
basarinin Olgiitii para oldugu icin para kazanmak amaciyla gayret ve caba
gosterdikleri bir ise giristikleri yanilsamasi normaldir. Para kazanmanin aksine
basarma hissi onlar i¢in en 6nemli itici giligtiir (Demirdégen & Kiigiik, 2014, s.15).
Kimi iddia sahiplerinin 6ne siirdiigii gibi insan davraniglarini etkileyen en giiglii
psikolojik faktor basarma ihtiyacidir. Kisiler basariya ulasmak i¢in giiclii bir istek
duyarlar ve bu basariya da kendi caba ve gayretleri neticesinde ulagsmayi tercih
ederler. Basar1 giidiisii toplumun kalkinmasi, refah diizeyinin artmasi, ekonomik
olarak ilerleme ve girisimlerin biiylimesi i¢in hayati 6neme sahiptir. Hayati 6neme
sahip olan bu basar1 giidiisii de girisimciligin ayirt edici unsurlarinin basinda

gelmektedir (Bozkurt & Erdurur, 2014, s.33-56).
1.4.4. Cahskan Olma

Girisimciler yaptiklart ise, viicuda getirdikleri iirtine tutkulu bir hisle
baghdirlar. Bu da onlar ¢aliskan olmaya iter. Caliskan olmak i¢in 6zel bir ¢caba veya
gayret sarf etmek zorunda hissetmezler. Urettikleri mal ve/veya iiriiniin diinyada
insanlarin hayatinda fark yaratacagina olan inanglar1 karsilastiklar1 sorunlar1 daha
kolay agmalarin1 saglar (Onay vd., 2018, s.14). Karsilastiklar1 engellerle veya
basarisizliklar girisimciyi ¢iktig1 yoldan alikoyamaz, onun i¢in her basarisizlik yeni
bir sey Ogrenme sebebidir. Gergek bir girisimci ruha sahip birey azimli olur
(Demirdogen & Kiigiik, 2014. s.16). Basarisizliklarin tekrar etmesi onun
vazgegmesine bahane olusturmaz, tekrar etse de bunu basariya giden yolda bir
Ogrenim siireci olarak goriir ve bazen bu durumla siklikla karsilagir (Onay vd., 2018,
s.14). Girisimci bu olumsuzluklarla miicadele i¢in yiiksek bir enerji diizeyine sahip
olmalidir. Sadece olumsuzluklarla miicadele i¢in degil ayn1 zamanda isletmesinde
calisan is gorenleri de motive etmek ve onlar1 da tesvik etmek icin siradan bir kisiden
daha yiiksek bir enerji seviyesine sahiptir. Uzun calisma siireleri ve zor sartlar

girisimciler i¢in olagan bir durumdur (Demirddgen & Kiigiik, 2014, 5.27).
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1.4.5. Risk Alma

Risk gerceklestirilmesi planlanan faaliyetlerin sonuglarinin belirsizligini ifade
etmektedir. Beklenmeyen sonuclarin goriilme sikligi da denilebilir. Biitiin canlilar
yasam siire¢leri boyunca ¢esitli risklerle her zaman yiiz yiize gelmektedir. Bu riskler
sistematik veya genel risk olarak nitelendirilmektedir. Girisimeci olabilir veya
olmayabilir insanlarin hepsi bu risklere maruz kalabilmektedir. Fakat girisimci
kisilige sahip olanlar diger insanlara gore daha fazla risk alma egilimindedir (Bozkurt
& Erdurur, 2014, s.33-56). Girisimci ile risk hep yan yana disiiniilmiis, biri
anildiginda digeri akla gelen birbirini tamamlayici iki kavram olmustur. Girisimci
sistematik veya genel risk olarak adlandirilan risklere ek olarak baska riskleri de
tistlenmek zorundadir. Girisimciler bu ek riskleri tistlenmeden fikirlerini hayallerini
gerceklestirmesi hayata gecirebilmesi miimkiin goriinmemektedir. S6z konusu ek
riskler finansal, itibari, psikolojik, fizyolojik risklerdir. Ornegin girisimci gelecekte
kazanmay1 6ngordiigii kar da riske atarak girisimi i¢in gerekli olan finansmani kredi

ile elde etmektedir (Akkus vd., 2019, s.1-13).

Risk alma egilimi belirsizlik altinda karar verme durumunda kisinin risk
almaya olan yatkinligi olarak agiklanabilir. Risk almaya olan yatkinlik veya risk
alma egilimi yoneticileri girisimcilerden ayiran Onemli etkenlerden birisidir.
Girisimcilik oncelikle riski 6lgmeyi ve riski almay1 kapsamaktadir. Girisimcei kisilige
sahip olmak zarar1 ve sosyal basarisizlig1 géze almak demektir. Risk alma egilimini
belirleyen birgok unsur vardir. Bu unsurlar kisiden kisiye degisiklik gostermektedir.
Kisinin deneyimleri, yasi, cinsiyeti, sosyoekonomik statiisii, cinsiyeti, aile yapis1 gibi
unsurlar herkeste farkli etkiye sahiptir o yiizden genel bir kanaate varmak zordur.
Risk alma egilimini belirleyen temel neden basar1 giidiisii olabilecegi gibi sayginlik

kazanma da olabilir (Y1lmaz, 2019, s.16).

Riski girisimcinin kontrol edemedigi faktorlerin olumsuz sonuglara sebep
olma olasilig1 olarak nitelendirebiliriz. Girisimei agisindan herhangi bir riski
tistlenmek, onemli bir potansiyeli kabul edilebilir risk diizeyine sahip firsatlarla
bulusturma yetenegidir. Riski iistlenme siirecinin belirleyicileri ise ortaya ¢ikarma
ve getiri firsat1 boyutu, algisal ve gercek deger, girisimcinin yetenekleri ve hedefleri

ile uyumluluk ve rekabet alanidir (Onay vd., 2018, s.38).
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Girisimciler makul ve Olgiilebilir riski almay1 yeglerler. Asirt ya da
Olciilemeyen risklerden ziyade risklerin hesaplanabilir olanini tercih ederler. Kimi
riskler girisimeci olmayanlar agisindan goze alinmaya degmez goriilebilir fakat
girisimci kisiligin 6zelliklerinden olan baskalarinin géremedigi firsatlar1 gorebilme
yetenegi riskin goze alinip alinamayacagini da belirler (Demirdogen & Kiigiik, 2014,
s.15).

1.4.6. Hizh Tepki

Girisimciler degisen sartlara ayak uydurmak icin hizli tepki vermek
zorundadirlar. Is hayatinda rakiplerle basa cikabilmek, hayatta kalabilmek kolay
degildir. Kosullara hizli ayak uydurmak ciddi bir avantaj getirebilmektedir. Her
hangi bir seyin sonug¢ getirmedigini gordiigli zaman hemen farkli bir karar alip yeni
bir seyler denemekte tereddiit etmemesi gerekir (Onay vd., 2018, s.80). Girisimciler
ayni zamanda hizli geri doniis de almak ister. Yeni kararlar alma noktasinda geri
doniigler gec olursa karar vermekte gecikir ve her gecikme isletmeye fazladan

maliyet olarak donme ihtimali vardir (Demirdégen & Kiigiik, 2014, s.15).
1.4.7. Gelecek Endeksli Diisiinme

Girisimciligin bir diger 6nemli unsuru da gelismelerin gelecekte ne gibi
degisimlere neden olacagi, insanlarin tiiketim aligkanliklarinda ne gibi farkliliklar
olusturacag: ile yakindan ilgilidir. Gelecekle ilgili zihninde olusturdugu vizyona
uygun olarak is gorenlerini motive etmeli eger yatirimcist varsa onlara iyi
aktarabilmelidir (Onay vd., 2018, s.205). Girisimciler degisen sartlarin ne gibi
firsatlara gebe oldugunu belirleyebilmelidir. Diin yapilanla degil yarin neler
yapilmasi ile ilgilenmelidir. Yarinin ne gibi is firsatlar1 dogurabilecegini i1y1 analiz
edebilmelidir. Herkesin gozii dniinde cereyan eden olaylar onlarin zihin siizgecinden

gectigide farkli bir vizyon ortaya koymalidir (Demirddgen & Kiigiik, 2014, 5.99).
1.4.8. Belirsizlik Toleransi

Belirsizlik toleransi her ne kadar risk kavramina yakinmis gibi goriinse de
birbirinden farkli durumlart ifade etmek icin kullanilir. Belirsizlik toleransi yeterli

veri olmayan durumlarin tam olarak yapilandirilamamasi ve siniflandirilamamasidir.
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Yeterli detaya sahip degilsek bu belirsiz bir durumdur ve bu belirsiz duruma olumlu
tepki verebilme yetenegi belirsizlik toleransidir. Girigimcilerin elbette belirsizlige
kars1 toleranslar1 daha yiiksek olmasi beklenir ve 6nemli 6zelliklerden sayilir. Bunun
sebebi yeni bir ise girismekten daha fazla belirsizlik iceren ¢ok az durum vardir.

Gelecekle ilgili kararlar hep belirsizlik altinda verilir (Yilmaz, 2019, s.16).

Girisimciler isletmelerinin faaliyet gosterdigi alanlarda devamli meydana
cikan degisikliklere ve belirsizliklere karsi tolerans gostermek zorundadirlar.
Girisimcilerde olmadigi takdirde ciddi sikintilar yasamasina neden olacak hatta
girisimin basarisiz olmasiyla sonuglanabilecektir. Girigimciler tespit edilemeyen
belirlenemeyen kaynaklardan gelen yeni bilgileri kullanarak hatta ayn1 durumla ilgili
farkli kaynaklardan celiskili olarak gelen bilgileri de kullanarak karara ulasirlar
(Demirdégen & Kiigiik, 2014, s.15). Yeterli ipuglarina sahip olunmadigi takdirde
yeterli Olglide yapilandirilamamis veya siniflandirilamamis olay veya durumlar
olarak ifade edilebilir. Belirsiz durumlarda ve ortamlarda alinacak kararlarda daha
detayl bilgi aranmaksizin hosgorii gostererek yeni seylerin diizene girmesine saglar.
Belirsizlik girisimci davraniglarinda 6nemli etkilere sahip olsa da karsilagilan

zorluklar veya belirsizlikler karsisinda emin olmali ve 1srarct davranabilmelidirler

(Bozkurt & Erdurur, 2014, s.33-56).
1.4.9. Kontrol Odag:

Girisimciler faaliyete gecirdikleri isletmenin eylemlerinden, mal ve/veya
hizmetlerinden kaynaklanan sonuglarla ilgili kisisel olarak sorumluluk duygusu
icindedirler. Kaynaklar1 ve karar mekanizmalarini kendileri kontrol etmek isterler ve
hedefleri dogrultusunda bu kaynaklardan yararlanmayi tercih ederler (Demirdogen &
Kiigiik, 2014, s.17). Kontrol hissi genel olarak bireyin eylemleri neticesinde elde
ettigi odiilleri veya 6demek zorunda kaldig1 cezalar1 nasil algiladiklarini ifade eder.
Kontrol hissi i¢sel ve digsal olmak iizere iki baslikta incelenir. I¢sel kontrol hissine
sahip olanlar, hayatlarinda cereyan eden olaylar1 ve gelisen durumlar1 kendi
kontrolleri altinda ilerledigine inanmakta iken digsal kontrol hissine sahip olanlar
gelismeleri dis faktorlere dayandirmaktadirlar. Sans, kismet, talih gibi faktorlerin
onemli olduguna inanmaktadirlar (Bozkurt & Erdurur, 2014, s.33-56). Kontrol hissi

basarili olan ya da basarisiz olan girisimci bireylerin ayirt edilmesini saglar.
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Girisimcinin tipik 6zelligi i¢sel kontrole sahip olmalaridir. Sansa veya kismete
inanmak yerine gelismelerin kendi kararlar1 dogrultusunda oldugu kanaati hakimdir
ve bu gelismelerle ilgili kendilerinin sorumlu olduguna inanirlar. I¢sel kontrole sahip
bireyler daha fazla sorumluluk alarak daha girisimci olmaya ve daha fazla iiretici
olmaya egilimlidirler. Bu ylizden genel olarak literatiire giren ¢aligmalar i¢sel kontrol

hissinin girisimci kisilik hissi oldugunu 6ne siiriilmektedir (Yilmaz, 2019, s.17).
1.5. Girisimcilik Fonksiyonlari

Girisimcilik fonksiyonlar genel olarak 4 ana baglikta incelendigi goriildii.
Bunlar; mal ve hizmet iiretimi, iiretim yontemlerinin gelistirilmesi, yeni kaynaklara
ulasmak ve {irliniin satilmasi i¢in pazar bulunmasi. Asagida bu basliklar ve

kaynaklarda yer bulan diger basliklarla beraber toplam 8 baslik ¢alismaya alindu.
1.5.1. Mal ve Hizmet Uretimi — Gelistirilmesi

Girisimciler mal ve hizmet iiretimi ya da gelistirilmesi fonksiyonunu etkin ve
verimli sekilde degerlendirebilirlerse kar oranlar1 yiikselecek, rekabet tistlinliigi elde
edeceklerdir. Ama yeni iriin gelistirmek ve bu {irinle pazara girmek riskli bir
secenektir (Tekin, 2019, s.53). Rekabet stiinliigiinii elde edebilmek igin hali
hazirdaki mal veya hizmetlerin nitelik ve Kkalitelerini artirmalar1 gerekmektedir
(Demirdégen & Kiigiik, 2014, s.7). Yeni teknolojiler gelistirmek ve kullanmak
kullanilan iiretim teknolojilerinin gelismesine itici giic olur. Bu sekilde girisimciler
ileri teknoloji kullanarak daha kaliteliyi daha ucuza mal ederek fiyatlarda avantaj
saglayabilirler (Bayraktaroglu, 2014, s.11). Girisimciler kiiresellesen diinyada
rekabet kosullarindaki sertlesme sebebiyle iiriin c¢esitlendirme veya iirlinlerde
uzmanlagsmaya ihtiya¢ duymaktadirlar. Siirdiiriilebilirlik ve isletme Omriiniin uzun
olmasini saglamak isletmelerin ve girisimcilerin en énemli gorevlerindendir. Gorece
daha kiigiik isletmeler daha az yatirimla daha fazla iiretim gerceklestirebilir veya
tirlin gesitliligini artirabilirler. Bu da onlar1 rekabet edebilir bir diizeye tasir (Dogan,
2015, s.11).
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1.5.2. Uretim Yontemlerinin Gelistirilmesi

Girisimciler mal ve hizmet iretiminin gelistirilmesi yerine iiretim
tekniklerinde yenilige giderler. Bu da giderlerde azalmaya ve karlarinda artisa neden
olur (Tekin, 2019, s.53). ABD’li otomobil iireticisi Henry Ford buna giizel bir 6rnek
olabilir. Otomobilleri akan serit sistemi ile lreterek ciddi bir rekabet avantaji
saglamis oldu (Demirdégen & Kiigiik, 2014, s.7). Henry Ford, otomobil iiretiminde
yaptig1 yeniligi, Chicago’da bir mezbaha ziyareti sirasinda paketleme iinitesinde
gordiigli asma tagima sisteminden esinlenmistir. Eski sistemde bir is¢i yirmi dakikada
bir montaji tamamlayabilirken akan serit sisteminde on ii¢ dakikaya iniyor daha
sonra sistemde yapilan iyilestirmelerle bu siire bes dakikaya kadar diisiiyor. Uretimde
yonteminde yapilan diizenleme ve gelistirmeyle bir is¢i eskiye nazaran dort kat
verimli hale gelmistir (Ford, 2022, s.89). Girisimciler giderek daha rekabetgi bir
ortam olan piyasada ayakta kalabilmek i¢in fiyat ayarlamasina gitmek durumunda
kalabilirler bunu da toplumun ihtiya¢ yapisini dikkate alarak kaliteliyi daha uygun
fiyata mal ederek ve aliciya sunarak basarabilirler. (Dogan, 2015, s.11) Girisimciler
yeni gelistirilen teknolojileri iiretim, satis ve pazarlama departmanlarinda kullanarak

isletmelerine olumlu katki yapabilirler (Bayraktaroglu, 2014, s.11).
1.5.3. Yeni Kaynaklara Ulasiimasi

Girisimciler yurticinde ve/veya yurtdisinda iiretim sartlarini doniistiirecek
nitelikteki hammadde olanaklarint bulup yonetimleri altina alarak tretim siirecine
dahil ederler. Bu yontemi takip ederek rakiplerine 6nemli bir iistiinliik noktasi elde
eden girisimciler ayni zamanda karlarimi1 da biiyiik Olglide artirabilmektedir
(Demirdégen & Kiigiik, 2014, s.7). Girisimci tretecegi mal ve hizmetlerin
hammadde kaynaklarini elinde bulundurmaya ya da onlar1 daha ucuza elde etmeye
cabalar. Bol ve ucuz girdiye ulagsmak {irlin ve hizmette fark yaratmada ve kazang
saglamada etkilidir (Tekin, 2019, s.54). Girisimciler, Yyenilenemeyen enerji
kaynaklar1 olan sivi ya da kati enerji kaynaklarimin disinda giines, su, riizgar, deniz,
jeotermal gibi yenilenebilir enerji kaynaklarini kullanarak dogaya saygili aym
zamanda daha ekonomik ve saglikli enerji kullanimini saglayabilirler (Bayraktaroglu,
2014, s.11).
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1.5.4. Pazar Bulma

Girisimciligi besleyen hayati damarlardan bir tanesi de iiriinlerinin tiiketildigi
bir pazara sahip olmalar1 gerektigidir. Bu pazarlar iilke i¢inde ve disinda olabilir
(Demirdégen & Kiigiik, 2014, s.8). Girisimci mevcut pazarlarla yetinmemeli yeni
pazarlar bulmak i¢in arayislarda bulunmasi gerekmektedir. Yeni pazar arayislar
girisimin her agsamasinda oldugu gibi bu asamasinda da riskler barindirir. Bu riski
almal1 fakat riski en aza indirmek i¢in pazar arayisinda dikkatli olmak zorundadir
(Tekin, 2019, s.54). Girisimciler piyasaya siirecekleri yeni mal ve/veya hizmetlerle
mevcut pazarlara mal arz etmekle birlikte yeni pazarlarin olugsmasina da 6n ayak
olabileceklerdir. Ornegin gida pazarinda hastalik sebebiyle gliiten tiiketemeyen
kisilere gliitensiz {iriin alternatifi sunarak nis bir pazara girmek olumlu sonuglar
getirebilecektir (Bayraktaroglu, 2014, s.12). Elektronik ticarette bu anlamda hem
pazara giris, hem mal ve hizmet yelpazesinin genislemesi hem de kalitenin artmasina
katki saglamistir. Bu alan Tiirkiye ve diinyada artan bir egilim haline gelmektedir

(Dogan, 2015, s.11).

Pazar bulma konusunda agilan smir kapilart iyi bir alan olarak
degerlendirilebilir. Igdir’da agilan siir kapisi yeni isletmelerin kurulmasinin 6niinii
acarken hali hazirda faaliyet gosteren isletmelerin islerini gelistirmesine ve
derinlestirmesine olanak saglamistir. Lojistik sektorii gelisirken bolgedeki isletmeler
ithalat ve ihracat deneyimi kazanmaya baslamistir. Elde edilen tecriibenin katkis1 ve
cesaret, risk alma giidiisii ile bu deneyimlerini Avrupa ve Cin gibi uzak mesafelere

tagima imkani bulmuslardir (Kapu & Tutar, 2014, s.115-132).
1.5.5. Organizasyonlar Kurmak

Bu ifade girisimcilerin bazi yapilanmalara giderek hem oOrgiitsel hem de
isletme gevresi ile ilgili yapiy1 degistirmeleri anlatilmak istenmektedir (Demirdogen
& Kiigiik, 2014, s.8). Girisimciler yeni teknolojilerin verdigi imkanlar dahilinde yeni
mal ve/veya hizmetlerin, yeni pazarlama teknikleri gelistirmelerinin yaninda giic
birligi saglayarak kar oranlarmi artirmalari ifade edilmektedir. Bu gii¢ birlikleri ise
holdingler, sirket evlilikleri, kartel veya ticari birlikler olarak 6rneklendirilebilir

(Tekin, 2019, s.54).
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1.5.6. Firsatlar1 Onceden Gormek

Girisimcinin en 6nemli ayirt edici 6zelliklerinden birisi herkesin géremedigi
firsatlar1 yakalamaktir. Piyasadaki bosluklari, insanlarin ihtiya¢ duyduklari bir mal
ve/veya hizmeti Onceden sezinleyerek bu potansiyeli kullanabilmeleri ekonomik

olarak gelismeye de katki saglayacaktir (Bayraktaroglu, 2014, s.12).
1.5.7. Istihdamin Artmasim Saglamak

Girisimciler, yapacaklari yatirimla gerek mal iiretimi gerek hizmet iiretimi ile
i goren istihdam ederek issizligi azaltmaya doniik ve istthdami artirmaya doniik
katki saglamaktadir (Bayraktaroglu, 2014, s.12). Gelismis ekonomilerde issizlik
problemleri irdelenirken 6zellikle Avrupa Birligi ve Amerika Birlesik Devletleri’nde
olusturulan istihdamda girisimciligin katkisinin biiylik oldugu tespit edilmistir. Son
tilkketiciden gelen talep ve istekleri karsilamak icin girisimcilerin rekabeti yatirima
neden olur ve ekonomik kaynaklarin dogru kullanimi ile sonuglanir. Biiyiik lgekli
girisimlerin ekonomideki paylar1 1970’lerden itibaren rekabetin artmasi ve teknolojik
degisikliklere hemen tepki verememeleri gibi karsilasilan bazi sorunlar yiiziinden
azalmaya basladi. Kiigiik ve orta olcekli isletmelerin de istihdama katkilar1 artmaya

basladi (Dogan, 2015, s.12).
1.5.8. Ekonomik Gelisme ve Kalkinma Saglamak

Girisimciler yeni yatirimlariyla yerel, bolgesel, ulusal veya uluslararasi
ekonominin ve piyasanin gelismesine katki saglamaktadirlar (Bayraktaroglu, 2014,
s.12). Yeni girisimlerin Oniinlin agilmasi ve tesviki ile ¢ikti miktarlarinda bir artig
olacak, bu artiglar endiistrinin veya sektoriin bliylimesine ve karlarin artisina sebep
olacaktir. Elde edilecek karlarin gerek yenileme yatirnmlarimi doniismesi gerek yeni
yatirimlara doniismesi istihdamin artmasina ve sermaye birikiminin artigina olanak
saglayacaktir. Bolge, lilke ve diinyada yeni girisimciler ve yatirimlar i¢in ortamin
kolaylastirilmas1 sermayenin ve refahin artmasina bu sekilde gelir dagiliminin da

daha dengeli gerceklesmesi i¢in 6nemli bir aragtir (Dogan, 2015, 5.12).
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1.6. Girisimciligin Tarihsel Gelisimi

Girisimci, ilk olarak Rishard Cantillon tarafindan tanimlanmig ve Jean Baptiste
tanimi1 gelistirerek girisimcinin yonetici yoniinii ilave etmistir. Bu tanimlamalara
girisimcinin yeni bir seyler ortaya koymak icin bazi seyleri degistirmek hatta ortadan
kaldirma o6zelligi eklenmis ayrica eldeki girdileri ¢iktilara doniistiiren kisi olarak
tanimlanmistir.  Bu ilk tanimlamalar 18. yilizyilda yapilmis olmasina ragmen
girisimcilik  6zelligi gosteren bireylerin  varligt daha eskiye dayanmaktadir

(Glimiisoglu & Karadz, 2014, s.97-116).

Tarihin akig1 igerisinde insanoglu, tarihin ilk donemlerinden giiniimiize
ihtiyaglarini karsilamak, yasamini siirdiirmek i¢in olumlu ya da olumsuz her sartta
devinim icerisinde olmustur. Tarihin en eski devirleri olan tas devirlerinde bile
girisimei i¢glidiisiiyle risk alarak tasi doniistiirmiis, demiri kullanmis ve ihtiyaci
karsilayarak yasam standardini yiikseltmek icin ¢aba sarf etmistir. Insanoglunun
tarihin her devrinde bir sekilde girisimcilik faaliyetinde bulundugu ifade edilebilir.
Bireyler adi konulmasa bile girisimciligin tim O6zelliklerini gosterdigi bir faaliyet
icerisindeydi. Kisiler yenilik yapmaya cabaliyor, riske giriyor ve bunlar1 hayatta

kalabilmek i¢in yaptyordu (Durukan, 2006, s.25-37).
1.6.1. Diinyada Girisimciligin Gelisimi

Girisimcilik kavrami hem teorik hem de fiili olarak uygulama agisindan
ortaya cikist ilkel devirlere kadar dayanmaktadir. Girisimcilik kavrami ilk ¢aglardan
baslayarak siire¢ igerisinde giintimiizdeki halini almistir. Fakat girisimciligin
kavramsal c¢ercevesi 17. yiizy1l ve 18. yiizyildan itibaren sekillenmeye baslamis ve

son seklini almistir (Eyel vd., 2019, s.557-586).

[k dénemlerde girisimcilik iireticiden bir finansoriin destegi ile alman iiriiniin
farkli bir yerde satilmasi sonucu elde edilen karn iiretici ve finansor arasinda belirli
bir oranda paylasilmasi seklinde anlasilmaktaydi. Bu tanimin ilk 6rnegi, uzak doguya
ticaret rotasi kurma girisiminde bulunan Marco Polo ile birlikte anilir. Marco Polo
giiniimiiziin girisim sermayesinin atasi olarak anilan finansorle mallar1 satmak iizere

bir kontrat imzalar. Bu donemde yaygin olan bu kontrat sigorta déhil maceraci
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tiiccara ylizde 22,5 oranli kredi saglar. Finansor pasif bir risk iistlenirken maceraci
tiiccar fiziksel ve duygusal riski tistlenerek aktif bir rol alir. Maceraci tiiccar mallart
basarili bir sekilde satip turunu tamamladigi zaman ise karin yilizde yetmis besi
finansor ve yiizde yirmi besi maceracida kalacak sekilde boliisiiliir. Orta cagda
girisimci biiyiik projeler yiiriiten katilimci ve kisinin her ikisi i¢inde kullanilirdi. Bu
tiir biiyiik proje iireten kisiler riski iistlenmezdi. Ulkedeki hiikiimetler tarafindan
saglanan finans ile projeleri yiiriitiirlerdi. Orta ¢agin tipik girisimcisi temel mimari
yapilar olan kale, katedral ve kilisenin yonetilmesinden sorumlu din adami ya da
biirokratlardi. Girisimcilikle riskin tekrar bir arada anilmaya baslamasi 17. yilizyilda
olmustur. Girisimei, bir hizmeti gergeklestirmek veya Ongoriilen {irlinleri tedarik
etmek i¢in hiikiimetle so6zlesmeye dayali bir diizenlemeye giren kisiydi. Sozlesme
fiyat1 sabit oldugundan, ortaya ¢ikan kar veya zarar girisimciye aitti. Bu donemdeki
girisimcilerden biri, Kraliyet Bankas1 kurmasina izin verilen Fransiz John Law'du.
Banka sonunda Mississippi Company adinda 6zel ayricaliklart olan tekel bir ticaret
sirketine doniistii. Ne yazik ki, Fransiz ticaretindeki bu tekel, sirketin hisse senedi
fiyatin1 varliklarinin degerinden daha yiiksege ¢ikarmaya calisan Law'in ve sirketin
¢okisline yol agti. 1700'lerin iinlii ekonomisti ve yazar1 Richard Cantillon, Law'un
hatasin1 anlamisti. Cantillon girisimciye iliskin ilk teorilerden birini gelistirdi ve
bazilar1 tarafindan bu terimin kurucusu olarak kabul edilmektedir. Ticcarlarin,
ciftgilerin, zanaatkarlarin ve diger sahis sahiplerinin "belirli bir fiyattan alip belirsiz
bir fiyattan sattiklarini, dolayisiyla risk altinda c¢alistiklarini" gozlemleyerek

girisimciyi risk alan biri olarak gordi (Hisrich, R. D. vd. (2005, s.6-7).

18. ylizyllda sermaye sahibi olan ile sermayeye ihtiya¢c duyan kisi
farklilagtirildi. Bagka bir deyisle girisimci, sermaye saglayicidan (giiniimiiziin risk
sermayedar1) ayriliyordu. Risk sermayedari, yatirimlarindan yiiksek getiri elde etmek
i¢cin 6z sermaye havuzundan risk yatirimlar1 yapan profesyonel bir para yoneticisidir.
Bu farklilasmanin bir nedeni de diinya genelinde yasanan sanayilesmedir. Bu
donemde birgok icatta imzasi olan Eli Whitney ve Thomas Edison yeni teknolojiler
gelistiriyorlar fakat icatlarin1 kendileri finanse edemiyorlardi. Whitney icatlarim
Ingiliz kraliyet miilkleriyle finanse ederken, Edison 6zel kaynaklardan sermaye
topladi. Hem Edison hem de Whitney, finans saglayicilart (risk sermayedari) degil,

sermaye kullanicilariyd: (girisimei). 19. yiizyilin sonlarinda ve 20. ylizyilin
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baslarinda girisimciler siklikla yoneticilerden ayirt edilmiyordu. Uretim igin gerekli
hammadde ya da yar1 mamul maddeler, arazi kullanimi, calistirdigi personel ve
ihtiya¢ duydugu sermaye i¢in giincel fiyatlar1 6der ayrica isletmenin planlanmasi,
organize edilmesi ve yonetilmesinde kendi inisiyatifini ve becerisini kullanirdi.
Andrew Carnegie bu tanimin en giizel 6rneklerinden biridir. Carnegie hicbir sey icat
etmedi, bunun yerine ekonomik canlilif1 saglayacak iiriinlerin yaratilmasinda yeni
teknolojiyi uyarladi ve gelistirdi. Fakir bir Isko¢ aileden gelen Carnegie, yaraticiligi
ve bitmez tikenmez rekabet etme giicii sayesinde Amerikan ¢elik endiistrisini
endistriyel diinyanin harikalarindan biri haline getirdi. 20. yiizyilin ortalarinda
girisimcinin yenilik¢i oldugu diislincesi ortaya ¢ikti: Girisimcinin islevi, bir bulustan
yararlanarak iiretim yapmak, eski bir mali yeni bir sekilde tiretmek, yeni bir malzeme
tedarik kaynagi olusturmak, iiretim modelini reforme etmek veya yeni bir pazar
olusturmaktir. Bu yenilikgilik yetenegi, her biri tonlarca agirliktaki tas bloklardan
biiyliik piramitler tasarlayip ingsa eden Misirlilardan Apollo ay modiiliine, lazer
cerrahisinden kablosuz iletisime kadar tarih boyunca gdzlemlenebilir. Bilim ve
teknolojideki gelismelerle birlikte araglar deg§isse de yenilik yapma yetenegi her
medeniyette mevcut olmustur. Modern haliyle girisimci kavraminin yer aldigi biitiin
tanimlarda su tic madde de bulunmaktadir (1) inisiyatif alma, (2) organize etme ve
yeniden diizenleme, (3) riskin veya basarisizligin kabulii (Hisrich, R. D. vd. (2005,
5.8-9).

1.6.2. Tiirkiye’de Girisimciligin Gelisimi

Yerlesik hayata gegmesinden sonra tarim toplumu haline gelen insanoglunun
hayatinda ticaret de, ge¢im kaynagi ve yasam tarzi olarak belirginlesmeye
baslamistir. Boylece insanoglu her zaman ticareti, ticaret yollarini ve dolayisiyla
giicli elinde bulundurmak i¢in savagmis miicadele etmistir (Giimiisoglu & Karadz,
2014, s.97-116). Gii¢ miicadelelerinin yasandigi bir meydan goriiniimiinde olan
tilkemizde girisimcilik gegmisinin de bin yil kadar eski oldugu sdylenebilir. Tiirkler
Anadolu’yu fethettikten sonra Akdeniz bdlgesi ile Afrika kolonilerini kontrol etmistir
(Sahin & Akgiil, 2021, s.52). Girisimciligi Anadolu’da devlet olarak destekleyen ve
Selguklu ‘yu kuran Tiirkler, bu topraklari ticaretin merkezi haline getirmeye calismis

bu amagla kervansaray gibi tesisler kurmuslardir. Bir diger destek olarak
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degerlendirilebilecek husus lonca teskilatlarinin yasamasi igin verilen destektir.
Girigimcileri yalniz birakmamak igin verilen bir diger destek ise, devletin sigorta
miiessesini kurmasidir. Kurulmus olan bu sistem Mogol istilas1 sebebiyle darbe almig
ve beylikler doneminde tekrar bu sistemi hayata gecirmek iki yiizyil gibi bir siireyi
almistir. Lonca teskilati da daha sonra ahi teskilatina doniismustir (Ercan &
Gokdeniz, 2009, 5.59-82).

Cumbhuriyet Oncesi Dénem

Selguklular donemi ile Osmanli doneminde esnaf ve sanatkar Orgiitii olan
Ahilik teskilati etkin olarak ¢alismis ve basarili olmustur. Bu orgiit Osmanlinin
kurulus ve yiikselme donemlerinde hem askeri hem de siyasi agidan Onemli rol
oynamustir (Durukan, 2006, s.25-37). Fakat Osmanli Imparatorlugu 16. Yiizyil
itibariyle farkli bir sistem benimsemistir. Bu yeni sistemde son tiiketiciye kaliteli ve
ucuz olacak sekilde tiretim miktari ile gesitliligi bol mallar ulastirmak esas olmustur.
Karadeniz ve Akdeniz’e hakim olmasi sebebiyle Osmanli imparatorlugu deniz
ticaretine 6zellikle 6nem veriyordu (Giimiisoglu & Karadz, 2014, .97-116). Osmanli
Imparatorlugunda modern anlamda girisimcilik hareketlerinin Padisah Abdiilmecit
zamaninda yerlesmeye basladi ve ilk dis bor¢lanma ile ortaya ¢iktig1 sdylenilebilir.
Abdiilmecit “Ben bu borca imzami atiyorum. Ama bu parayla ne yapacagiz?
Kumpanyalar kuralim” demesi lizerine Sirket-1 Hayriye adinda hizmet sektoriinde
faaliyet gosteren bir sirket kurulmustur. Devlet tarafindan saray ve ordunun ihtiyag
duydugu friinleri tireten simirli sayida fabrikadan ve yabanci sermayeli ve kiiciik
Olgekli az sayida sanayi tesisinden baska sanayi tesisinin varligindan soz

edilememektedir (Askin vd., 2011, 55-72).
Cumhuriyet’in Ik Dénemi

1923 yilinin Subat ayinda yani Cumhuriyet’in ilanindan yaklasik 9 ay dnce
gerceklesen Izmir Iktisat Kongresi’nde alinan kararlardan birisi, “Tiirk ve Miisliiman
ahaliden tliccar ve 13 adami insanlar olusturma” iizerineydi. Osmanli’nin son
doneminde gelisen anlayisin  Cumhuriyet’in  kurulusunda da benimsendigi
goriilmektedir (Durukan, 2006, s.25-37). Bu kongrede tiiccarlari, sanayi iireticilerini

ilgilendiren kararlar alinmakla birlikte tarim sektoriinde faaliyet gosteren ciftci ve
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beden iscilerini de milli liretimin bir 6gesi olarak kabul ederek onlar1 da ilgilendiren
onemli kararlar alinmistir. Bu kararlar milli sanayinin geligsmesi, yerli tliccarlarin
sayisinin artirtlmas1 amaciyla devlet tarafindan tesvikini saglamak ve piyasaya
islerlik kazandirmak iizere miilkiyet rejiminin benimsenmesiydi (Tekin, 2019, s.25).
Alman kararlardan konuyla ilgili olanlar; 6zel ve tiizel ortaklari bulunan anonim
sirketleri gibi ortakliklarin kurulmalarinin 6niindeki engellerin kaldirilmasi, milli
bankalar1 doneminin baslatilmasi, sanayinin tesvik edilmesi ve yerli tiriin giyiminin
Ozendirilmesidir (Askin vd., 2011, s.55-72). Tirkiye Biiyilk Millet Meclisi’nin
acilmasi ve Cumhuriyet’in ilanindan sonra ise ekonomik olarak bagimsizligin elde
edilmesi askeri zaferlerin ekonomik zaferle de taglandirilmasi amaciyla 6zel sektdriin
giiclendirilmesi, Oniinlin agilmasi, girisimciligin tesvik edilmesine g¢alisilmistir. Bu
donem 1923 — 1930 yillar1 arasin1 kapsamaktadir ve birinci donem milli ekonominin

kurulusu olarak anilmaktadir (Demirddgen & Kiigiik, 2014, s.11).
1950 — 1980 Arasi Dénem

Bu doénemde, girisimciligin tesvik edilerek gelistirilmesi amaciyla bazi
kanunlar ¢ikarilmis ve iktisadi devlet tesekkiilleri faaliyete gegmistir (Durukan, 2006,
5.25-37). Devletgilik  disiincesinin  terkedilip 6zel girisimin  desteklendigi
gorilmektedir. Gliniimiizde hala faaliyetlerine devam eden bazi isletmelerin kurulusu
bu donemde ger¢eklesmistir. Bu donemde ad1 Pancar Motor olarak da bilinen Giimiis
Motor fabrikasi kurulmustur. Bu motor fabrikasi milli sanayi hedeflerini 6nemli
Kilometre tas1 olarak Tiirkiye’nin ilk yeri ve milli motor fabrikasidir (Tekin, 2019,
5.25). 1950 ile 1980 yillar1 arasinda yasanan siire¢ Tiirkiye’nin planli ekonomiye

gectigi donem olarak anilmaktadir (Demird6gen & Kiigiik, 2014, 5.12).
1980 Sonras1 Donem

Bu dénemde liberal ekonomiye gecis ve diinya ekonomisiyle uyumlu olmak
oncelikliydi ve bu amacgla yeni bir¢cok diizenleme yapildi ve hayata gecirilmeye
calisildi (Ercan & Gokdeniz, 2009). Strateji degisikliklerine neden olan 24 Ocak
1980 kararlariyla bazi yeni uygulamalar yiiriirliige girmistir. Kalkinma stratejisinde
ithal ikamesi terkedilerek serbest piyasanin simirlari igerisinde ihracat odakli

kalkinma stratejisi benimsenmistir. Bu stratejinin en dnemli sacayagi olan girisimci
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desteklenmistir (Tekin, 2019, s.27). Demokrasinin kesintiye ugradigt donemin
ardindan yasanan 2000 ve 2001 krizi ile birlikte yeni bir siirecin kapilar1 aralanmistir.
Tirkiye ekonomi alaninda yeni bir bakis agisina kavusmus bu alanda doniisiim
yasanmistir. Kadinlarin ve genglerin girisimci olarak yer almasi icin tesvikler hayata
gecirilmis, Avrupa Birligi programlari uygulanmaya baslanmis, Kalkinma Ajanslar
kurularak bolgesel istihdam politikalarina da katki saglayacak sekilde girisimcilige
ivme kazandirilmistir (Demirdégen & Kiigiik, 2014, 5.12).

1.7. Girisimcilik Kiiltiirii

Girisimcinin  statiisiinii  degistirerek ona yeni bir konum kazandiran,
gerceklestirdigi is ve islemler neticesinde meydana gelen borglar1 6demeyi garanti
eden, bagkalar tarafindan istihdam edilen degil kendisi istihdam olusturarak yepyeni

bir neslin viicuda gelmesine zemin hazirlayan bir kiiltiirdiir (Arikan, 2004, s.207).
1.7.1. Girisimcilik Kiiltiiriiniin Olusmasi

Kiiltiir, inanglar, motivasyonlar ve davraniglar iizerindeki etkisiyle ekonomik
kosullarin girisimcilik faaliyetleri iizerindeki etkisini biiyliitebilir veya kurumsal
olarak hafifletebilir. Ulusal kiiltliriin tek basina ve diger baglamsal faktorlerle
etkilesim halindeki etkisini anlamak, girisimcilerin nasil diisiindii§iine ve
davrandigina iliskin bilgimizi gelistirmek i¢in dnemlidir (Hayton, & Cacciotti, 2013,
s.708-731). Kiiltiir bir orgiitiin yazili olmadigi halde iliskileri ve iliskilerin siirecini,
davranig sekillerini, islerin gergeklestirilme seklini diizenleyen ve o Orgiitiin ayirt
edici ozelligidir (Aydinlik, 2015, s.285). Girisimci kiiltiir ise; kisinin bagimsizlik
yanini esas alan tiretkenlik, verimlilik, makul diisiinme, karar verme ile basariya olan
tutkusu ile rekabetci yapisina vurgu yapar (Onel, 2018, 5.256-286). Bir diger ifade ile
girisimei kiiltiir kendi i¢inde tutarli belirli davranis kodlarina, tutum ve algilama
sekline, yasam tarzlarina agiklik getirir. Girisimci kiiltiirde aile, egitim, sosyal
iliskilerin sekillendigi ¢evre, kitle iletisim araglar1 da denilen sosyal medya, kisiyi
verimli ve TUretken yapmaya, mantikli kararlar almaya, kar odakli yaklasima
yonlendirir (Yilmaz, 2019, s.27). Girisimci bir gevre ve aileden gelmeyenler i¢in de
bu imkanin saglanmasi egitim yoluyla olabilir. Boylece, ekonomi ve pazarin yalnizca

girisimcilige uygun bir ailede ve sosyo-ekonomik baglamda doganlar1 degil, aym
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zamanda 6grenme ve egitim yoluyla bu girisimciligi elde edenleri de kapsayacak
sekilde girisimcilik kiiltiiriinii olusturan becerileri, yeterlilikleri, degerleri, duygulari
ve araglar1 herkese yaymak miimkiindiir (Jardim, J., Bartolo, A., Pinho, A., 2021, s.1-
18).

Bireylerin basarili olmasiin onemsendigi bir kiiltiir, basariyr 6nemsemeyen
toplumlarla karsilastirildigt zaman oOnemsemeyen toplumlara gore daha fazla
girisimcinin dogmasina zemin hazirlar. Bu kiiltiiriin benimsendigi toplumlarda kendi
isinin sahibi olmasi, deger katma, para kazanma gibi hususlar takdir edilir. Bati
toplumlar1 ile Dogu toplumlariin is kiiltiirii arasinda belirgin farklar vardir. Bati
toplumlarinda girisimcilik kiiltlirii bireysellik yaklagimi {izerinden yiiriirken Dogu
toplumlarinda girisimeilik kiiltiirii aile veya sosyal grup baglar1 {izerinden
yiirimektedir (Urper vd., 2015, s.90). Girisimin basarisin1 belirleyen husus ise
kisilerin kiiltiiriniin etkisiyle olusan yapisi, girisimcinin hedefleri ve tutkular ile ne

kadar ortiistiigli veya ortiismedigidir (Demirel & Tikici, 2004, 5.49-58).
1.7.2. Girisimcilik Kiiltiiriiniin Olusmasindaki Etmenler

Girisimcilik kiiltiirli, sosyal yasamda toplumun ve bireyin karsilikli olarak
etkilesimi neticesinde tiiretilen degerlerin 6gretilmesi ve sonraki nesillere aktarilmasi
ile olusmaktadir. Yani girisimcilik kiiltiirii bir tilkede veya toplumda girisimciligin
artmasi ve yayginlagmasi i¢in altyapi faktorlerinin en 6nemlisidir. Bir¢ok kaynakta
farkl faktorler gegmekte ise de genel olarak {izerinde durulanlar ise su sekildedir;
cografya, kiiresellesme, giiven, siyaset, ekonomi ve mevzuat (Yilmaz, 2019, s.26),
genetik faktorler, deneyim, Orgiit yapisi, girisimcilige olan yatkinhk, calisma
arkadaglar1 ile kurdugu iliskiler, hedefe odaklanmadaki becerisi, ¢evresel etmenler,
risk sermayesinin elde edilebilirligi, iyi girisimcilik Ornekleri, danigmanlik
hizmetlerine ulasabilmedeki kolayliklar ya da zorluklar, tiiketicilerin de kazangh
¢ikabilmesi, insan kaynagi ve hizmet desteginin saglanmasi (Cakirer, 2016, S.56-
115). Konumuzun ilerleyen kisimlarinda girisimcilik kiiltiiriiniin olusmasinda en ¢ok
zikredilen ve temel etmenler olan demografik yapi, kiiltiirel yapi, aile yapisi, egitim

kurumlart ve din (Giiney & Cetin, 2003, 5.189-210) basliklar1 incelenecektir.
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Kiiltiirel Yapi ve Cevre

Insanlarin davramis kaliplarina ve kisilik yapilarina dogrudan etki edebilme
giiciine sahip oldugu i¢in kiiltiir 6nemli bir unsurdur. Fakat toplumlar arasinda da
farkliliklar gostermektedir. Demokrasi kiltlirii  yerlesmis toplumlarda kisisel
basarisizliklar ve diigiilen hatalar bir gelisim sebebi olarak goriiliirken, tolerans
gosterilirken, farkli seyler yapilarak yenilik yapilmasi takdir goriirken girisimcilik
kiltiirti pekistirilir fakat demokrasi kiiltlirii gelismemis toplumlarda ise girisimcilik
kiiltiirti koreltilmektedir (Okutan & Balaban, 2014, s.7-26). Kisiler i¢inde yasadigi
toplumun egemen hale gelmis kiltiirel degerlerinin tasiyicist ve aktaricisi
durumundadir. Ait oldugu toplumun iliskilerine, kurumlarina, yapilarina, siireglerine
sekil vererek; icinde yasayan bireylerin ¢aligmaya bakis acilarini, calisma yontemini
ve bigimini ydnlendirdigi bilinmektedir (Aytag & Ilhan, 2007, 101-120). Kiiltiirel
degerlerin girisimcilik diislincesi {izerindeki etkileri olumlu veya olumsuz
olabilmektedir. Ekonomik giiclin kutsandigi materyalist diisiince yapisina sahip
toplumlarda, girisimcilik faaliyetlerinin seviyesinin de yiiksek olmasi beklenen bir
durumdur (Kamish vd., 2019, s.12). Kiiltiirel gevrenin girisimcilik tercihine etkisinin
arastirildigt bir calismada, son sinifta okuyan {iniversite 0grencileri arasinda yapilan
bir anket sonunda ortaya c¢ikarmaktadir ki cevre, kisilerin girisimcilik tercihlerine
etki etmektedir. Tasrada yasayan ve yliksekdgrenim i¢in iiniversiteye gelerek sosyal
cevreleri degisen Ogrencilerin ¢evrelerinden etkilenerek girisimci olma egiliminin

arttig1 gézlemlenmistir (Ersoy, 2010, s.71-77).

Atasozlerinin girisimcilige etkisinin incelendigi bir ¢alismada, girisimciligi
engelleyen 62, girisimci olmaya yonelten 43 ve girisimcide olmasi gerekli
ozelliklerin zikredildigi 311 adet Tirk atasozii tespit edilmistir. Tiirk atasozlerinde
girisimci olmaya tesvik eden atasdzlerinin girisimci olmay1 engelleyen atasozlerine
oranla sayisinin oldukca fazla olmasi Tiirk toplumunda girisimcilige verilen 6nemi
gostermesi bakimindan dikkate degerdir (Harbi & Ugurlu, 2018, s.20-22). Kiiltiiriin
olusmasinda kanaat Onderlerinin de girisimcilik kiiltiiriine katki sagladiklar1 bir
gercektir. Hz. Mevlana Mesnevisinde beyitler araciligi ile is hayati, girisimcilik,
yoneticilik, kendini yonetebilme, yenilik¢i olma, insani iligkiler, iletisim ve diinyaya

bakis konularinda mesajlar vermektedir (Fidan & Yildiran, 2018, 2039-2048).
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Aile

Sosyal orgiitlenmelerin en kiigiik ve temel yapilarindan olan aile, girisimcilik
kiltliriiniin yerlesmesi ve aktarilmasinda da 6énemli bir role sahiptir. Aile igerisinde
alinan egitim ve gorgii cocugu yasami boyunca etkileyecektir. Ailenin ¢ocugu tesvik
edici ve cesaretlendirici olmasi, eylemlerinde yol gosterici olmasi girisimcilik
istegini gelistirecektir. Ailenin ¢ocugu siirekli elestirmesi ve engellemesi hatta
cezalandirmasi ise sugluluk duygusunu yerlestirecek basarisiz olma korkusunu
besleyecektir. Akademik calismalarda ¢ocuk gelisiminde etkili oldugu savunulan iki
yaklasim mevcuttur. Girisimcilik egilimlerini giiglendiren bir yaklasimla ¢ocugu
kiigiik yaslarima ragmen c¢alismaya, deger meydana getirmeye, satis yapmaya,
tasarruf yapmaya ve hatta kiiciikte olsa yatirimlar yapmaya tesvik eden bir aile
ortaminda yetisen ¢ocuklarin piyasada miicadele etme, kazang saglama ve rekabet
etme gibi konularda daha farkli yaklasim sergiledigi goriilmektedir(Giiney, 2021,
5.205-264). Bunun tersi olarak geleneksel ve ataerkil bir yapiya sahip ailelerde anne
ve babanin ¢ocugu siirekli denetlemesi, itaat etmeye zorlamasi, yenilik¢ilige acgik
olmamasi bireyi risk almaya, dinamizme, iiretken olmasina engel teskil etmektedir

(Aydinlik, 2015, 5.216).

Bunun yaninda teknolojik degisiklikler ve iletisimin artmasi, aile yapisinda
olumlu anlamda baz1 degisikliklere neden olmaktadir. Bu da ¢ocuguna glivenme,
tesvik edici olma gibi ailenin gilivenini hissettirmesi bireyin serbest girisimde
bulunmasina, isletme kurmada daha cesaretli ve istekli olmasina katki saglamaktadir
(Tirkmenler, 2007, s.23). Aile girisimcilikte 6nemli bir faktor olmakla birlikte
gerceklestirilen bir arastirmada, aile sirketlerinin girisimei kiiltiiriin gelismesine kimi
zaman ket vurdugu gozlemlenmistir. Aile sirketlerinin kuruculart ve ilk nesil
yoneticileri baskin olmakta asirt sahiplenici yapilart da girisimei kiiltiiriiniin bir

sonraki nesilde devam etmesine engel olmaktadir (Erdirengelebi, 2018, 5.324-339).
Egitim

Is kurma ve kurulan isi siirdiiriilebilir kilmak igin kendine giiven ve
bagimsizlik duygularinin gelismis olmas1 gereklidir ve bu da egitimle kazanilabilen

bir niteliktir. Egitim toplumun dinamik olmasmi ve girisimcilik icin gerekli olan
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gelisme istegini atesleyen bir etkiye sahiptir. Hali hazirda girisimci olan bireylere
teknik ve diislince temelli egitimler, firsatlar1 tespit etme, yeni fikirler iiretme ve yeni
girisimler i¢in kaynaklara ulagsmayi, kritik ve elestirel diisiinebilme yeteneklerini
gelistirmeye katki saglar. Calismalar, siirekli degisen ve kisa Omiirlii bilgileri
O0grenmek ya da basmakalip ve rutin isleri 6grenmek yerine bilinmeyeni kesfetmek
icin ¢aba sarf etme lizerine kurgulanmis egitim sisteminde ve bu egitimi veren
kurumlarda yetisen c¢ocuklar daha yaratici, girisimci ve etkin olduklar1 tespit
edilmistir. Bu yilizden cocuklarin aldig1 egitimin felsefesi, kapsami ve siireci

girisimciligi ve tiretkenligi belirlemektedir (Giiney, 2021, 5.205-264).

Girisimcilik egitimi, dogrudan girisimcilik egitimi seklinde verilebilecegi gibi
girisimciligi destekleyecek sekilde bir genel egitim politikast ¢ercevesinde de
verilebilir. Model iilke oldugu diisiiniilen Finlandiya’daki uygulamalar incelenmis,
girisimciligin 6grenciyi merkeze alan, 6grenciye saygi gosteren ve esnek bir egitim
sistemi ile siki1 bir bagi oldugu tespit edilmistir (Geng, 2019, s.259-266). Kazakistan
ve Tiirkiye iiniversite 0grencileri lizerine gerceklestirilen bir arastirmada ise Tiirk
Ogrencilerin girisimcilik 6zelliklerinin daha baskin oldugu gézlemlenmistir. Kazak
toplumunun belirli bir siire de olsa komiinist rejim altin yasamak zorunda kalmasi
hiir tesebbiis imkan1 bulamamasina neden olmustur. Komiinist rejim mantig1 ile
kurgulanan egitim sisteminde egitim goren iiniversite 0grencilerinin de 6zel girisim

yetilerinin gelisemedigi goriilmistiir (Gliney & Nurmakhamatuly, 2007, s.62-86).
Din Faktorii

Dini degerlerin girisimci kiiltiir ve davraniglara etki ettigi bilinmektedir.
Weber ve McClelland, Protestan i ahlaki, bireye bagimsiz olma ¢abalarini ve basari
odakl1 diislince yapisina sahip olmay1 kazandirmanin yaninda zevke ket vuran bir
etki olusturdugunu iddia etmektedirler. Bunun sonucu olarak basar1 kiiltiiri
gelismekte ve basariyr onceleyen girisimciler meydana gelmektedir. Gelismemis
iilkelerin Protestan olmadiklarini 6ne siirerek goriiglerini ispatlamaya ¢alismislardir
(Aydmnlik, 2015, s.287). Baz1 ¢alismalarda da Konfligyiis’lin etkiledigi tilkeler olan
Dogu Asya toplumlarinin basar1 sirlarinin bu inang temelinde sekillendigi ve bu
basartya zemin hazirlayan duygularinda sadakat, itaat, zengin ve calisgkan olmak

oldugu iddia edilmektedir (Giiney, 2021, 5.205-264). Nisa suresi 29.ayet ve Isra
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suresi 35.ayet oOrneklerinde oldugu gibi Kur’an-1 Kerim’de ticaret ve ticaret
ahlakindan bahsedilmektedir. Giivenilir tacirin ahirette peygamberler, siddiklar ve
sehitlerle beraber olacagin1 ve rizkin onda dokuzunun ticarette oldugunun ifade
edildigi hadislerin mevcudiyeti Miisliimanlar agisindan ticaretin ne denli 6nemli
oldugunun anlasilmast bakimindan Onemlidir. Ayrica fikih kitaplarinda ticaret
derinlemesine incelenmis, yasak ve sinirlar, kaideler ve sonuglart anlatilmistir. Zekat
konusu mallarin sarf edilecegi yerlerde yolda kalmislar ve borglularin olmasi
Miisliimanlar1 girisimci olma noktasinda cesaretlendirmistir (Akkus & Mentes, 2018,
s.169-186). islam dini ve girisim ruhunun tesvik edilmesi arasindaki iliskiyi
inceleyen calismalarda, Islam dininin servete ve kazanca helal yoldan olmak
kaydiyla olumlu yaklastigi goriilmektedir. Miisliimanlarin Osmanli Devletinde
iktisadi hayata dahil olmamalarinin dini bir diisiinceden kaynaklandigi diisiincesi
eksik ve yanlistir. Weber de Islam dinin kisisel inan¢ baglaminda kapitalizme engel
olup olmadigindan ziyade Islam Devletinin bazi hususlardaki eksikliklerinin

kapitalizme engel teskil ettigini vurgulamistir (Giiney, 2021, 5.205-264).

Islam’da girisimciligin gelismesi icin mudarebe, selef (giiniimiiz risk
sermayesi), finans saglayan vakiflarin kullandirdigi miisareke, bidaa, karz-1 hasen
gibi ¢esitli sistemler mevcuttur. Kirad ve Mukarede olarak da bilinen Mudarebe
sistemi, finansi saglayan ve emegini ortaya koyan girisimcinin birlikteligi ile viicuda
gelir. Bu sistemde gecerli bir akid sozlesmesi yapilir bu sozlesmede Onceden
sermayenin cinsi ve miktarinin belirtilmesinin yaninda gerceklestirilecek ticaretin de
belirtilmesi gereklidir. Ticarette istenilen hedefe wvarildiktan sonra ana mal
sermayedara Odendikten sonra kar paylasilir. XX. Yiizyildan sonra Batinin da
kullandigr bu sistemi ABD 1970°li yillardan sonra risk sermayesi adi altinda
kullanmigtir. Selef ise girisimcilik finansman sistemlerinden bir digeridir. Bu
sistemde girisimci malin istedigi sekilde ticaretini yapabilir. Onceden belirlenme
sartt yoktur. Mudarebe sisteminden farki ise mal sahibine kars1 mali tazmin etmek
gibi kisith bir sorumlulugu vardir. Osmanli devletinde gelismis bir yapiya sahip olan
vakif sistemi girisimciligin gelismesinde de aktif rol almustir. Ozellikle Fatih Sultan
Mehmet doneminde mal ve hizmet {ireten girisimcilerin finansman ihtiyacim
karsilamada kullanilmistir. Halkin ¢esitli ihtiyaglarinin karsilanmasi i¢in kurulan

vakiflarin girisimciligin finansmaninda kullanilip kullanilmayacagi hususu 1574
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yilma dénemin Seyhu’l islam’1 Ebussuud Efendinin kullanabilecegi yoniinde verdigi
fetva ile netlesmis oldu. Vakiflarin kullaniminda olan para, mudarebe sistemine ilave
olarak sermaye ortakligi olan miisareke, bir malin pesin alinarak vadeli satilmasi
olan murabaha ve finans sikintisi ¢eken girisimciye 6diin para verilmesi olan karz-1
hasen adi altinda kullandirilmistir (Kiling & Yener, 2019, s.508-521).

Demografik Yap1

Bir iilkenin, bdlgenin ya da toplumun girisimci iiretme becerisine demografik
yap1 da etki etmektedir. Ulkenin geng niifus orani, aile yapisi yani gekirdek ailenin
yaygin olmasi veya genis ailenin yaygin olmasi, kadina yaklasimi gibi hususlar etki
etmektedir. Niifusun gen¢ olmasi ve genglerin kariyer secenekleri arasinda
girisimciligi Onceliyor olmasi ve riski goze alabilmesi girisimcilige olumlu katki
yapmaktadir. Bunun aksi ise girisimciligi olumsuz etkilemektedir. Bir toplumda
kadinlarin 6zgiir olmasi ve tesvik edilmesi o toplumun girisimci tiretme becerisine de

katk1 saglayacaktir (Giiney, 2021, 5.205-264).
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IKINCi BOLUM
TARIMSAL DESTEKLER

2.1. Tarimin Onemi

Yabani hayvan ve bitki tiirlerinin ¢ogu insanlar i¢in yenilebilir nitelikte
degildir. Yenilebilecek az sayidaki yani toplam tiirlerin binde biri oranindaki hayvan
ve bitki tiirlerini se¢ip doniim basina daha fazla tiiketilebilir kalori elde edilir. 11.000
yil dnce bazi topluluklar bunu kesfettiler ve gerek topragi isleyerek gerek hayvanlari
evcillestirerek yiyecek iiretimi yapmaya bagladilar. Tiiketebileceklerinden fazla
yiyecek tiretmek ve evcillestirdikleri hayvanlar araciligi ile fazla tiretilen Girtinii farkl
yerlere tasiyabilmek toplumlara ciddi tstlinliik kazandirmistir. Tiiketebileceklerinden
fazla iirtin tireten topluluklar kendileri i¢in savasacak ve bilim iiretecek kisileri de
besleyebilecek gii¢ elde ettiler. Yiyecek tiretimi yapan topluluklar diger bolgeleri
fethedebilmislerdir. Bilimsel kesifler bu sayede gergeklesebilmistir (Diamond, 2018,
s.1-27).

Tarihi acidan 6nemi ortada iken giiniimiizde ise artan niifusun gida ihtiyacinin
karsilanmasi, tarima elverisli alanlardaki azalma ve iklim degisiklikleri gibi sorunlar
tarimin O6neminin artmasina neden olmustur. Geleneksel tarim uygulamalar ile bu
problemlere ¢oziim olamayacagi ortadadir. Mevcut tarim alanlarindan en fazla
verimi alarak gida ihtiyacini ithalata gerek kalmaksizin karsilayan bir iilke olmak
amaciyla akilli tarim olarak nitelendirilen endiistri 4.0 uygulamalarina agirlik
verilmesi mecburi hale gelmektedir (Kilavuz & Erdem, 2019, s.133-157). Iklim
degisikligi, salgin gibi olumsuz gelismelerin etkisi ile tiretimde azalma ve tedarik
zincirinde kirilmalar gibi gelismelere kars1 Ar-Ge calismalar1 sonucunda ortaya ¢ikan
teknolojik yeniliklerin yaninda, yonetsel bazi yeni yaklagimlara da ihtiyag
duyulmaktadir. Tarimsal alanda faaliyet gosteren isletmeler ve ciftciler nasil bir
orgiitlenme déniisiimii igerisine girmelidir. Uretimin etkili ve verimli bir sekilde
yonetilmesi, modern yonetim anlayisini da igerisine alarak yeniden yapilandirilmaya

ihtiya¢ duyulmaktadir (Polat, 2021, s.350-355).
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2.2. Destek ve Tarimsal Destek Kavram

Tiirk Dil Kurumu (TDK) ¢evrim i¢i sozliiglinde, destek kelimesi anlam olarak
bir seyin yikilmamasi i¢in konulan egik veya diiz dayanak, maddi veya manevi
yardimci, dayanak veya yardim gibi anlamlara gelmektedir (https://sozluk.gov.tr/,
2022). Tarmmsal destegin tanimi ile ilgili olarak gergeklestirilen arasgtirmalar
sonucunda farkli yaklagimlar oldugu tespit edilmistir. Fakat tarimsal destek
konusunda en kabul gormiis tanimi OECD yapmistir. OECD’nin yaklagimina gore
tarimsal destek “hiikiimetin uyguladig1 politikalarin tarimi destekleme amaci ve
ekonomik etkisine bakilmaksizin, tiiketici ve vergi miikelleflerinden tarima yillik

olarak aktarilan toplam parasal deger” dir (Ataseven, 2016, s.54-59).
2.3. Tarimsal Desteklerin Onemi

Gelismis iilkelerin de deneyimledikleri {izere gelismenin ilk donemlerinde
ekonominin lokomotifi konumundaki tarim sektorii ilerleyen safhalarda bu
konumunu kaybederek ikinci ve hatta daha gerilerde kendine yer bulabilmistir. Yani
gelisme derinlestikge Onemini yitirmistir. Bu siireci giiniimiizde gelismekte olan
tilkeler kategorisindeki devletler de yasamaktadir. Fakat gelismenin ilerleyen
sathalarinda oncelikli konumunu kaybetmesine karsin kirsal bolgelerde yasayanlarin
oncelikli ge¢im kaynagi olma 6zelligini korumaktadir (Dogan, 2009, s.365-392).
Tarim sektorii giiniimiizde de ekonomik kalkinmanin itici giicii konumundadur. Itici
giiclinii bagta toplumun gida ihtiyacin1 karsilamasi, gida iiretimi igin gerekli olan
endiistriyel mallara talep olusturmasi ve isgilicli, Urlin, piyasa, sermaye, doviz
gereksiniminde dengeleyici olmasi gibi etkenlerden almaktadir. Tiim bu etkenlerden
dolayr gelismis, gelismekte olan veya az gelismis ilkeler kategorisinde olsun

diinyanin her yerinde tarim sektorii 6nemli bir yere sahiptir (Ataseven, 2016, s.54-
59).

Tarim sektoriinde tiretimin donemsel olmas1 ve doga kosullarina bagli olmasi
gibi durumlar bu sektorii kendine has risklerle karsi karsiya birakmaktadir. Risk ve
ongorillemez durumlara karsi tarim sektoriiniin duyarlilign yiiksektir bu sebeple
belirsizlikleri ortadan kaldirmak amaciyla ¢esitli politikalar gelistirilmesinin énemi

bityiiktiir (Ozgelik & Ozer, 2016, 5.1-8).

54



2.4. Tarimsal Desteklerin Amaci

Insan topluluklar diinya iizerinde var olduklar1 ilk donemden bu yana yasam
sartlarin1 kolaylastirmak i¢in devinim igerisinde olmuslar, daha iyi kosullarda
yasama hedefiyle ¢abalamislardir. Bu hedef dogrultusunda bilim insanlar1 iktisadin
en temel prensibinde bahsedildigi gibi kit kaynaklarla sinirsiz ihtiyaclar1 karsilamak
amactyla liretimi artirmak i¢in hangi araglar1 kullanmalar1 gerektigini aragtirmiglardir

ve arastirmaya devam etmektedirler (Kubar, 2016, s.65-99).

Tarim {riinlerin iretiminin Ozellikle ilk asamasinda dogal kosullardan
etkilenme orani yiiksek oldugu i¢in bilinmezlik hali hakimdi. Bu bilinmezlik,
tiretimden tiiketime bircok sektorde istihdam olusturmaya katki saglayan tarimsal
iretim slirecini ve bu slirecte yer alan isgiler, ¢iftciler, tiiccarlar gibi biitiin taraflarin
etkilenmesi sebebiyle ekonomik dongiiniin tamaminda sorunlar olusturma potansiyeli
mevcut olup bu sorun olusturma potansiyeli iilkelerin gelismislik diizeyine gore
degismemektedir (Erdal vd., 2013, s.92-98). Bu sebep tarim sektoriine 6nem
verilmesi i¢in makul bir neden olmasmin yaninda yasamin devami i¢in gerekli
besinleri saglamasi, baglantili sektorlere hammadde ve yar1 mamul madde temin
etmesi, ekonomik kalkinmanin lokomotifi olmak gibi gorevler iistlenmesi tarim
sektoriinli daha On plana ¢ikarmaktadir. Bu sebepler, tarim sektoriinii korumak igin

gesitli adimlar atilmasini mesrulastirir (Acar & Bulut, 2009, s.1-19).

Liberal ekonominin gereklerinden olan devlet miidahalesinin azalmasi tarim
sektoriinde pek gozlenmemekte genel liberallesme egilimine ragmen tarim destekleri
Oonemini siirdiirmektedir. Az gelismis, gelismekte olan ve gelismis ekonomilerin
hepsinde ve hatta 6zellikle gelismis ekonomilerde tarim ayricaligini korumaktadir.
Tabi desteklemelerin biitiin tarim iiriinlerini kapsadigi séylenemez. Uriinler bazinda
degerlendirildigi zaman zaman destek derecesi degismektedir (Civan, 2010, s.127-
146). Tarimsal destekler denildigi zaman genelde kirsal bolgeler akla gelmekte ve
kirsal kalkinma nispeten daha az gelismis bolgeleri kapsamaktadir. Bu sebeple
kalkinma programlarinda kendine yer bulmus belirli bolgesel kalkinma
politikalarimin amaci genel kalkinmanin yaninda kirsal kalkinma aracilifiyla ¢arpan
etkisi gostererek Once mahalll sonrasinda genel kalkinmaya katki saglayacaktir

(Kusat, 2014, s.65-88).
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Konuya daha yakindan bakilirsa, baslangigta tarimsal alanda ¢alisan kesimin
refahin1 artirmaya endeksli bir politika iken; daha sonra egitim, saglik, cevre ve
altyap1 gibi sorunlar1 biitiinciil olarak ele almanin gerekliliginin farkina varilmastir.
Kirsal bolgelerde egitim, saglik ¢evre ve altyapt sorunlarinin yaninda elektrik,
iletisim, igme suyu, ulasim gibi hizmetlerin yetersizligi sehirlere gogili artirmakta; bu
da gelismekte olan {ilkeler icin ciddiye alinmas1 gerekli sorunlar olarak karsimiza
cikmaktadir. Kirsal bdlgenin kalkinmast bu politikalarin  basarili  olmasi ve
stirdiiriilebilir olmas1 hayati onem tasidig1 i¢in tarimsal destekler onemli bir arag

olarak politika yapicilar tarafindan kullanilmaktadir (Tiktik, 2007, s.19).

Tiirkiye’de de benzer sekilde bu alan Onemsendigi i¢cin 2006 yilinda
yurtrliige sokulan 5488 Sayili Tarim Kanunu’na gore desteklerin amaci su sekilde
aciklanmistir; problemlerin ¢oziimiine katki saglamak, politikalarin etkinliginin
artirilmast ve tarim sektoriiniin politikalara uyumunun kolaylastirilmasidir olarak
sayilmistir. Bu tarimsal desteklerin amaglar1 irdelendiginde her iilkenin kendi
sartlarina gore degisse de su amaglarin 6n plana ¢iktig1 sdylenebilir (Ataseven, 2016,
5.54-59).

e Ihtiyaca gore belli iiriiniin desteklenmesi veya belli iiriinlere yonlendirilmesi,
e (ift¢inin desteklenmesi,

e Ulke i¢indeki dengelerin korunmasi,

e Secim siireci,

e Ulkenin gida ihtiyaci,

e (ida da kendine yetme ve giivenlik,

e QGelirin adaletli dagitilmasinin saglanmast,

e Tarmmin farkli sektorlere katkisi,

e Tarmmin dogaya daha fazla bagimli olmasindan kaynakl riskler,
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e Arz ve talep esnekliginin tarim {irtinlerinde diisiik olmasi,

e Tarimmsal iiriin iiretiminin kendine has ve uyulmasi gerekli bir takviminin

olmasi,
e Depolanma kosullarinin yine kendine has olmasi,
e Yatirnm ve kazang¢ dongiisiiniin hizli olmamasi.

Hiikiimetler tarafindan tarim sektoriine yapilan desteklerin yapici etkisi
oldugu kadar yikici ve sektorii iktidarsizlastirict etkiler gosterdigini ileri siiren
goriisler de mevcuttur. Son otuz yilda tarima ve hayvanciliga verilen desteklerin
uzun donemli etkileri hesap edilmemistir. Tarimsal iiretim miktar1 artarken yonetimi,
isletmelerin rekabet giicli ve sektoriin stirdiiriilebilirligi goz ardi edilmistir. Bu
sebeplerle uygulamaya konulan politikalarin etkisi istenildigi 6l¢iide olmamistir

(Bayramoglu vd., 2021, 5.3184-3194).
2.4.1. Tarmmsal Desteklerin Makro Amaci

Tarim ve ekonomi basliklar1 devlet ve tireticiler i¢in tarimsal desteklemeleri
kapsayan 6nemli bir husustur. Her devlet ya da hiikiimet destekleri saglayarak bazi
hedeflere ulasmay1 amaglar. Bu desteklerin amaclarindan birisi de makro diizeyde

ekonomiye olan katkisini artirma yoniindedir (Akkurt & Inan, 2020, s.1-7).

Tarim triinlerin ihracatinin doviz artirict etki olusturmasi dis ticaret agigini da
azaltmaktadir. Tarimda makinelesmeyle birlikte isgiicii ihtiyacinin azalmasi
sonucunda ortaya ¢ikan istihdam fazlasi isgiicii sanayiye yonelmekte, sermaye
birikimi neticesinde de endiistriyel yatirimlart tesvik etmektedir (Kose & Meral,
2021, s.51-73). Tarimsal faaliyetler tarim makine endiistrisiyle de yakinda ilgili olup,
bu sektoriin gelismesine de katki saglamaktadir. Tarim alanindan saglanan isgiicii
transferi disinda tarim makinelerinin tiretimi, bilgi birikimi ve iiretimi ile sektoriin
derinlesmesine zemin hazirlamakta bu ise uzun vadede ithalat ihracat dengesine etki

etmektedir (Ozgiiven vd., 2014, 5.89-100).
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2.4.2. Tarmmsal Desteklerin Mikro Amaci

Doga kosullarina bagli, iiretim siirecinin belirli bir takvime endeksli ve uzun
olmasi, azalan verimler kanunun gecerli olmasi, teknik yeterlilik olmadig1 takdirde
iretimin kit olmast bu sektoriin riskleri olarak sayilabilir. S6z konusu riskler,
tiretimin verimliligini ve niceligini etkilemekte ireticilerin hem disiik hem de
diizensiz bir gelir elde etmesine neden olmaktadir (Acar & Eser, 2020, s.163-183).
Bu baglamda Tarimsal destekler de yeni teknolojilerin kullanimini saglayarak
sektoriin yetersizliklerini gidermek, verimliligi arttirmak, siire¢ icerisinde sorunlari
cozerek treticilerin elini rahatlatmak yontindeki hiikiimet miidahaleleridir (Bingdl &
Megik, 2021, 5.586-605). Tarimsal desteklerdeki nihai amag, desteklerle ayakta kalan
ciftcileri ve tarimsal iiretimi yardima muhta¢ durumdan kurtararak kendi kendine
yetebilen rekabet becerisi yiiksek bir sektor haline getirilmesi olmali. Yani
problemlerin asgari diizeye diistiriildiigii, yurti¢inde ihtiya¢ duyulan {iriinlerin tiretimi
ve yurtdigina da katma degeri yiiksek iiriinlerin ihracatini saglamak boylece ¢iftginin

refahini art1 yonde etkilemesi beklenmektedir (Kara, 2019, s.303-314).
2.5. Tarimsal Destekler

Tarimsal destekler hem mikro hem de makro amaglar tasimakla birlikte
Ozelde kirsal gelisime katki saglama amact glitmektedir (Kose & Meral, 2021, s.51-
73). Tarim sektoriinde desteklemelerin yapilmasindan daha ¢ok nasil yapildigi da
onemlidir. Tarim sektorii, birgok alana dogrudan etkisinin olmasi ve kirsal kesimin
tek gecim kaynagi olmasi gibi nedenlerden dolay1 desteklenmektedir. Destekleme
politikalarin1 da dolayli ve dogrudan desteklemeler seklinde siniflandirabiliriz.
Dolayli desteklemeler sadece tarimsal faaliyetlerde bulunan vatandaslar degil
toplumun her kesiminin yararlanabilecegi altyap: hizmetleri, diizenleyici mevzuatlar
gibi hizmetlerdir. Dogrudan destekleme politikalar1 ise tarimin gelismesine yonelik
tesviklerdir. Dogrudan desteklemeler de kendi igerisinde devlete finansal olarak
maliyeti olan ve maliyeti olmayan desteklemeler olarak ikiye ayrilir. Maliyeti
olmayan destekler piyasanin istikrarmi  siirdiiriilebilir  kilmaya  yonelik

uygulamalardir (Ozgelik & Ozer, 2016, 5.1-8).
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Devlete finansal olarak maliyeti olanlardan en ¢ok bilinen destekler; girdi,
Pazar-fiyat, dogrudan gelir, fark 6demesi, mazot, giibre destegi ile teknik destek
olarak toprak analizi destegidir. Bu desteklerin maliyeti toplam desteklerin yaklagik

yarisini olusturmaktadir (Demirdégen, 2018, s.28).
2.6. Tiirkiye’de Destekleme Politikalari

Hilkiimetlerin tarim ve gida giivenligini istikrarli bir sekilde siirdiiriilebilir
kilmas1 uygulanan tarim politikalar ile yakindan iligkilidir. Gelismis iilkeler tarim
sektorlinii desteklemisler ve dis etkiden korumak igin de serbestlesmeyi bu sektérden
uzak tutmuslardir. Bu sebeple Tiirkiye’de de tarim sektoriinii destekleme olmaksizin
siirdiiriilebilir kilmmasmi diisiinemeyiz (Estitk & Oren, 2014, s.193-200).
Hiikiimetler Tiirkiye’de de tarim sektoriine yonlendirme, sektdriin yapisal sorunlarini
¢bzme, verimi artirmak igin yeni teknolojilerin kullanimimi yayginlastirma amaciyla
cesitli destekler vermektedir. Bu destekler hedeflere ulastigi diisiiniildiikten sonra
veya yarari istenilen olgiide olmadigi zaman ortadan kaldirilmaktadir. Ornegin
kimyasal giibre destegi bir donem uygulanmis daha sonra kaldirilmistir (Kara, 2019,
5.303-314).

Tirkiye liberal bir ekonomi modelini sahiplenmis, uluslararast c¢esitli
anlagsmalara taraf olmus, uluslararasi birliklere {iye olmus durumdadir. Bu sebeple bu
orglit ve anlagmalarin geregi olarak politikalarini belirlerken bu hususlar1 g6z 6niinde
bulundurmasi gerekmektedir. Fakat kroniklesmis yapisal sorunlarimi ¢ézmeden
sadece DTO, FAO, IMF ve AB gibi uluslararasi kurumlarin énerdigi politikalart
uygulayarak kendi kendine yeten ve ihracat¢1 bir lilke konumuna gelmesi olanaksiz
goriinmektedir (Susam & Bakkal, 2008, 5.327-357). Gelismis ve gelismekte olan
iilkelerde tarimsal destekler iiretim temelli, tiiketim temelli ve ticaret temelli
amaglara hizmet edecek sekilde saglanmaktadir. Tiirkiye’de destekler genelde arz
yonli  olmakta yani {reticiyi desteklemeye yoOnelik olmaktadir. Piyasayi
canlandirmaya talebi artirmaya yonelik 6rnekler enderdir. Okul siitii, findik ve kuru
tiziim dagitilmas1 6rnek olarak verilebilir. Piyasa dengesini bozucu etkiye sahip
oldugu diisiiniildiigli i¢in 1990’11 yillardan itibaren fiyat temelli destekleme azaltilmis
fakat 2008 yilindaki kuraklik sebebiyle ortaya ¢ikan gida krizi sonucunda siibvanse
etme politikas1 agirlik kazanmistir (Abay vd., 2017, s.130-136).
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Hiikiimetlerin destekleme politikalarinin yaninda ¢iftgilerin veya tarim
isletmelerinin desteklere ulasabilmesi de 6nemli bir husustur. Tiirkiye’de desteklere
ulagsma ve faydalanma orani degisiklik arz etmektedir. Cift¢ci Kayit Sistemine kayith
ciftgilerin dogrudan aldiklar1 mazot, giibre ve fark ddemesi gibi desteklerin haricinde
kalan desteklerden yararlanma orani ¢ok diisiik seyretmektedir. Harici desteklerden
yararlanma oranini igletmelerin iiretici birliklerine liye olmast durumuna goére (Terin
vd., 2022, s.42-50), arazinin biiyiikligi (Tan vd., 2010, s.385-391), isletmenin
biyiikligi ve ciftgilerin demografik yapisi (Topgu, 2008, $.205-212), c¢iftgilerin
egitim durumu ile bilgi kaynaklarina ulagim (Abay vd., 2017, s.130-136)
etkilemektedir.

2.7. Tiirkiye’de Tarimsal Desteklerin Kokeni

Tiirkiye’de tarim kiiltliri ve gelenegi, gecmis medeniyetlerin etkisi ile
sekillenmistir. Son donemde kesfedilen tarihi kalintilardan da anlasilacagi {izere on
bin yildan fazla siiredir bu topraklarda tarim yapilmaktadir. Tarimsal yapinin mevcut
durumunda ise tarihsel arka plan kadar hali hazirdaki uygulanan tarim politikalarinin

da etkisi vardir (Demirdégen & Olhan, 2017, 5.1-12).

Diinyadaki pek cok iilkede desteklerin belli baslica sebepleri arasinda; kirsal
niifusun hareketliligini azaltip sehre gocii engellemek, iilke niifusunu tarimsal iiretim
acisindan kendine yeter duruma getirebilmek, gida giivenligi ve ihracat geliri elde
etmek vardir. Bu sebeplere ek olarak Tirkiye’de tarima dayali sanayiye hammadde
veya yart mamul madde saglamanin yaninda kirsal kesimi oy deposu olarak gérme
egilimi agir basmaktadir (Ataseven, 2016, s.54-59). Tirkiye’de tarim kesimindeki
faaliyet gosteren kesimin niifusa oraninin coklugu nedeni ile Cumhuriyet’in
kurulusundan giinlimiize kadar hep Onem verilen bir kesim olmustur. Niifusun
biiyiikliigiine ekonomiye katkis1 da eklendigi zaman 6nemi daha da artan bu kesimi
hiikiimetler her zaman dogudan veya dolayli olarak desteklemis ve gelismesine

gerekli zemini hazirlamistir (Narin, 2008, s.183-225).

Hiikiimetler 1990’11 yillara kadar daha ¢ok koruyucu, destekleyici ve
miidahaleci nitelikte desteklemeler saglamistir. Desteklerin  biitce {izerinde

olusturdugu yiik sebebiyle ekonomik kriz donemlerinde 6zellikle bazi reformlara tabi
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tutulmaya ¢aligilsa da bu reformlar yeterli ve istenilen sonuglar1 vermemistir (Acar &
Bulut, 2009, s.1-19). 2000°1i yillarla birlikte bu durum degismis Tiirkiye’ nin tarim
politikalarini ciddi anlamda degistirecek ve diizenleyecek yeni uygulamalar gliindeme
gelmistir. Diinya Bankasi ile yapilan anlagsma, IMF ile gerceklestirilen mutabakat ve
en son olarak AB tam iiyelik miizakerelerinin baglamasi ile Ortak Tarim Politikasina
uyum caligmalar1 neticesinde desteklemelerin nevi ve igerigi yeniden diizenlenmistir

(Demirdégen & Olhan, 2017, s.1-12).
2.8. Tarmmsal Destek Tiirleri

Tiirkiye’de hiikiimetler tarim sektoriinii taban fiyat belirleyip alimlar yaparak
desteklemistir. Daha sonraki donemlerde ise girdi, hayvancilik, kredi, tesvik primi
O0demesi gibi destekler saglamistir. Bunun yaninda katma degeri yliksek {irtinlerin
liretimi i¢in pirim destegi ve tazminat ddemeleri saglanmistir (Yalginkaya vd., 2006,
5.97-118). Giiniimiizde de bitkisel ve hayvansal destekler, yapisal iyilestirme amagh
destekler, kirsal kalkinma amacli ve ¢evre koruma amacli destekler ile teknik
destekler, danigmanlik destekleri ve tarimsal bilisim altyapisini giliglendirmeye

yonelik destekler verilmektedir (Tan & Everest, 2015, 5.266-270).
2.8.1. Tarmmsal Kredi Destegi

Tarim hem diinya hem de Tiirkiye ekonomisi igerisinde dnemli bir yere sahip
olmakla birlikte finansman sikintisinin en c¢ok hissedildigi sektorlerden birisidir.
Ciinkii verimin yiiksek oldugu alanlarda bile yilda iki defa iiriin alinmakta bu siireci
tamamlamak i¢in finansmana ihtiyag duyulmaktadir. Tiirkiye’de gift¢ilerin ihtiyag
duyduklart miktardaki krediye ihtiya¢ duyduklar1 zamanda ulasmak son donemlere
gelene kadar 6nemli bir sorundu (Hayran & Giil, 2018, 5.271-277). Sermaye sikintisi
ceken ciftciler iiretim siirecini zamaninda ve tam olarak tamamlayabilmek i¢in ¢esitli
kaynaklara bagvurmak durumunda kalmaktadir. Ge¢mis donemlerde c¢iftgilerin
basvurdugu kaynaklar genellikle 6deme sartlar1 agir, kisa vadeli ve yiiksek getiri
bekleyen kaynaklar olup organize olmus finansman kaynaklarmin disinda kalan
kaynaklardi. Giiniimiizde ise gerek teknolojinin gelismesi gerek giftcilerin egitim

diizeyinin ylikselmesi ve bilin¢li olmasi sebebiyle devlet tarafindan desteklenen,
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kooperatif gibi uzmanlagmis ve bankalar gibi organize olmus kurumlar tarafindan

saglanmaktadir (Terin vd., 2014, s.67-72).

Tarimsal alanda uzmanlagmis, kurumsal ve organize kredi kaynaklari
ciftcilerin  ihtiyag¢  duyduklar1  finansman karsiliginda makul taleplerde
bulunmaktadirlar ve ciftcileri zor duruma diismelerine engel olmaktadirlar. Bu siireg
takip edilerek ihtiya¢ duyulan finansman zamaninda, uygun ve gerekli alanlarda
kullanilmakta ayrica her iki taraf agisindan denetlenme imkani sunmaktadir.
Tarimsal alanda uzmanlasmis, kurumsal ve organize kredi kaynaklar1 su sekilde

siniflandirilabilir;

Bakanlik Kredileri; Cumbhuriyetin kurulusundan bu yana 11 defa ismi
degismis olmakla birlikte mutlaka tarimla ilgilenen bir bakanlik mevcut olmustur
(www.tarimorman.gov.tr, son erisim 09.12.2022). Bakanlik tarafindan saglanan
destekler gerek dogrudan gerek kurumlar araciligi ile olabilmektedir. Bu destekler

bazen bir proje ¢ergevesinde de verilmektedir.

Tarim Kredi Kooperatifleri Kredileri; kooperatifler ortaklarinin iiretimlerini
gerceklestirmek icin ihtiyag duyduklart donanim, tasit ve diger malzemelerin
saglanmasinda destek olmaktadir. Bankalar; T.C. Ziraat Bankas1 A.S. , Tirkiye Halk
Bankas1 ve 6zel banka kredileri; bakanlik ve kooperatifler dogrudan hem ihtiyag
duyulan {riinii ve finansmanmi saglarken bankalar sadece finansman kaynagi

saglamaktadir (Taskiran & Oziidogru, 2010, 150-163).
2.8.2. Pazar — Fiyat Destegi

Yaygin olarak kullanilan destekleme araglarindan birisi de Pazar fiyat
destegidir. Destekleme siireci Bakanlar Kurulu karari ile baslamakta, kurul hangi
iirtiniin hangi fiyattan alinacagini tespit etmektedir. Bu tarimsal destekleme amaciyla
gerceklestirilen alimlar ise Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) tarafindan
gerceklestirilmektedir (Yiikseler, 1999, s.1-22). Siireg i¢erisinde alimlar bazen politik
amaglarla kullanilmasindan bazen de koti yonetimden dolayr gorev zararlar
meydana gelmeye hatta biiyiikk boyutlara ulasmaya basladi. Sistemin etkin

kullanilamamasi destekleme 6demelerini siirdiiriilebilir olmaktan ¢ikarmaya basladi
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(Akkurt & Inan, 2020, s.1-7). 1991 yilinda CAYKUR, TEKEL ve Tiirkiye Seker
Fabrikalar1 A.S. ’nin goérev zarari 1 milyar 253 milyon TL iken 2001 yilanda 1
milyar 981 milyon TL’ye ulasmustir. 2001 yilinda gergeklestirilen pazarliklar
sonucunda Pazar fiyat destegi ¢ok sinirh {irtinde uygulanmaktadir. Bu destekleme
bicimi  glniimiizde tarim  piyasalarini  etkileyecek  gilicten  yoksundur,

yonlendirmekten ve tesvik edici olmaktan da uzaktir (Acar & Bulut, 2009, s.1-19).
2.8.3. Girdi Destekleri

Tiirkiye’de tarimsal desteklemeye yonelik uygulamalar genel olarak fiyat
politikas1 ¢er¢evesindeki desteklemelerden olugmaktadir. Kamu iktisadi Tesekkiilleri
(KIT) ve Tarmm Satis Kooperatifleri Birlikleri (TSKB) eliyle siirdiiriilen destekleme
alimlar1 basta olmak iizere girdilere doniik giibre, sulama, tarimsal kredi, tohum —
fidan gibi slibvansiyonlar da uygulanmaktadir (Yiikseler, 1999, s.1-22). 2001 yilinda
International Monetary Fund (IMF) ile gerceklestirilen pazarliklar neticesinde verilen
taahhiitler dogrultusunda tarim kredileri ve sulama destekleri hari¢ girdiler
kaldirilmistir. Fakat sertifikali tohum kullanilmas: sartiyla iireticilere girdi destekleri
kisitl da olsa devam etmektedir. Sertifikali tohum destegi 2007 yili goéz Oniine
alindig: takdirde toplam destekler igerisindeki pay1 ylizde 1,9 diizeyindedir (Acar &
Bulut, 2009, s.1-19).

Giibre Destegi

Ciftcilere verilen desteklerden giibre destegi 1961 yilinda Bakanlar Kurulu
Karari ile Tiirkiye Zirai Donatim Kurumu (TZDK) ve Tiirkiye Seker Fabrikalart A.S.
(TSFAS) araciligr ile verilmeye baslamis ve 2001 yilina kadar devam etmistir.
Istenilen hedefe ulasildiktan sonra uygulamaya son verilmistir (Kara, 2019, s.303-

314). Bu siireci 1986 oncesi ve sonrasi olmak iizere ikiye ayirarak inceleyebiliriz.

1986 oncesi uygulamalar; Kimyasal giibrenin yerli iiretimini ve tiiketimini
tesvik etmek amaciyla farkli politikalar yiiriitiilmiistiir. 1986 oncesinde gerek yurt
icinde iiretilen gerek ithal edilen giibreler TSFAS tarafindan seker pancari iireten
ciftgilere dagitilirken TZDK aracilifi ile de diger biitliin ¢iftgilere giibre destegi

saglanmaktaydi. Alinan giibreler mal olus fiyatinin altinda ciftcilere verilir aradaki
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kisim ise hazine tarafindan gorev zarar1 olarak karsilanirdi. 1980 sonrasi giibre temel

girdi olmaktan ¢ikarilmis ve giibreler bes kat oranda zamlanmastir.

1986 sonrasi uygulamalar; liberallesme egilimleri ¢ergevesinde TZDK ’nin
oncelikle ithalat tekeli elinden alinmis ve diger girisimcilerin de ithalat
yapabilmesinin Onii agilmistir. Liberallesme siireci sadece tekelin kaldirilmasi ile son
bulmadi ve perakendecilik faaliyetinden c¢ekilmesi ile de devam etmistir. TZDK
lojistik alanindan da ¢ekilerek tedarik ve dagitimi 6zel sektdre birakmistir (Ozdemir,

1989, 5.281-289).
Toprak Analizi Destegi

Tarimsal verimliligin stirdiiriilebilirligini saglamak i¢in ekim ve dikim
donemi Oncesinde mutlaka toprak analizlerinin gergeklestirilmesi gerekmektedir.
Dogru, etkin ve dengeli giibreleme iretime etkisi oldugu kadara g¢evresel ve
ekonomik etkilerinin de oldugu gerceklestirilen arastirmalarla ortaya konmustur.
Giibrelemenin ¢ok yonlii etkisi sebebiyle toprak analizine bagli olarak yapilmasini
zorunlu hale getirmektedir (Aydin & Ozkan, 2017, $.302-310). Giibreleme
islemlerinin de en etkin diizeyde yapilabilmesi amaciyla toprak element diizeyinin
bilinmesi zorunludur. Topraga ekilecek ekinin biiyiimesi ve gelismesi icin gerekli
elementlerin eksiklikleri toprak analizi neticesinde tespit edilir. Analiz sonuglarina
gore ne tir giibreye ihtiyac duyuldugu ve hangi donemde verilecegi belirlenir
(Tanriverdi & Celik, 2016, s.35-44). Toprak analizi destegi ayni zamanda giibre
destegi ile baglantili bir destektir. Giibre desteginden faydalanmak isteniyorsa ve
arazinin tek parca blyiikliigli 50 dekar ve daha iizerinde ise her 50 dekar i¢in ayri

ayr1 toprak numunesi gereklidir (Kiigiikkaya & Ozcelik, 2016, s.23-30).
Mazot Destegi

Mazot destegi diger destek kalemleri arasinda daha yeni bir destekleme tiirii
olup 2003 yilindan bu yana uygulanmaktadir (Ozgelik & Ozer, 2016, s.1-8). Tiirkiye
tarimda makinelesmeye agirlik vererek 41 kalemde makine aliminda destek saglamis
ve say1y1 hizla artirma noktasinda 6nemli bir mesafe kat etmistir (Tarimorman, 2018,

5.38). 2019 yili verilerine gore traktor sayist 1 milyon 355 bine ulasmistir
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(data.tuik.gov.tr, son erisim 22.10.2022). Bu rakamlar Tiirkiye’nin en fazla traktor
kullanan tilkeler siralamasinda {ist yere yerlesmesini saglamistir. Traktdriin yaygin
olarak kullanilmasi akaryakiti 6nemli bir girdi kalemi olarak degerlendirilmesine yol
agmustir. Giincel ve uzun dénemli gerilimler sebebiyle de petroliin varil fiyat1 2022
yili Ocak ay1 verilerine gore 95 $’1 gecmistir (www.epdk.gov.tr, son erisim
04.10.2022). Tiirkiye’de akaryakit fiyatlari sadece uluslararasi fiyat artiglarindan
degil aym1 zamanda vergiler sebebiyle de yiiksek seyretmektedir. Akaryakit
fiyatlarinin yiiksekligi tarimsal iiretim maliyetini yilikseltmekte bu hem yurtigi
tiiketimi etkilerken hem de ihracat gelirlerini etkilemektedir. Bu sebeple Cift¢i Kayit
Sistemi (CKS)’ye kaydi olan tarim arazilerine bakanlik¢a dekar basi mazot destegi

saglanmaktadir (Aktas vd., 2011, 5.19-24).
Tohum — Fidan Destegi

Bakanlik haricinde tohumluk satisi, dagitimi ve ihtiyagtan fazla olarak
ticarete konu olacak sekilde depolamak ve elde bulundurmak yasaklanmistir. Yurt
icinde ihtiya¢ duyulun sertifikali tohum {iretimini karsilamak ve ihracata yonelik
olarak {iretimi artirarak uluslararasi piyasalarda da varlik gosterebilmek amaciyla
destekleme politikalar1 uygulanmaktadir (Sahin, 2012, s.73-88). Tirkiye Tohum
tretiminde s6z sahibi olmak icin yliriitilen projelerden bir tanesi de “Tarim
Havzalar1 Uretim ve Destek Modeli” dir. Tarimsal iiretim potansiyeli ve giicii
harekete gegirilerek yagli tohumlarin iiretimi artirllmistir (Semerci vd., 2012, s.55-
62). Yiirtitiilen proje ve destekler neticesinde Tiirkiye’nin bitkisel yag ve yagli tohum
iretiminde 6nemli mesafe kat ettigi gozlenmektedir. Tiirkiye’de ekilen alan 1980
yilindan bu yana % 7 artarken tiretim % 144 oraninda artmistir. Ki bu da desteklerin
ve teknolojinin etkisini gormek i¢in 6nemli bir gostergedir (Kill1 & Beycioglu, 2019,
5.17-33). Tiirkiye’de tohum tiretimi 2002 yilinda 145 bin ton iken 2020 yili itibariyle
1 milyon 242 bin tonu ge¢mis ve yaklasik dokuz kat artmistir (Tarimorman, 2021b).
2002 yilinda 19 bin 227 ton tohum ithalati ve 8 bin 112 ton ihracat yapilmakta ve
ithalatc1 lilke konumundayken; 2020 yilinda tablo tersine donmiis ve 45 bin 819 ton
ithalata karsilik 72 bin 308 ton tohum ihracati yapilarak net ihracat¢i bir iilke

konumuna gelinmistir (www.tarimorman.gov.tr, son erisim 01.11.2022).
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Sulama Destegi

Sulama destekleri genel olarak kurak alanlarin sulanmasi ve vahsi sulamadan
vazgecilmesini saglamak yoOniindedir. Sulu tarima ge¢mek hem iiriin cesitliligini
arttirmakta hem de yilda daha fazla iiriin elde etmenin 6niinii agmaktadir. Bu ise dar
anlamda bdlgenin refahini artirirken daha genis perspektifte ise lilke ekonomisinin
ithalat ihracat dengesine katki saglamaktadir. Ulkenin ekilebilir alanlarmnin tuzluluk
oranini artirarak kaybina yol agmasi nedeniyle vahsi sulamay1 engelleyici tedbirler
alinmakta, projeler gelistirilmekte ve destekler verilerek sulamanin yeterli ve olgiilii

olmasi saglanmaktadir (Kanber vd., 2005, s.1-44).

Dogu Anadolu Projesi (DAP), Dogu Karadeniz Projesi’'nin (DOKAP),
Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) ve Konya Ovasi Projesi (KOP) projeleri 17 alani
icerisine alan genel bir kalkinma projeleri olmakla birlikte 6zlinde ekilebilir alanlarin
suya ulasmasi baglaminda kirsal alanlarin gelistirilmesidir. Projede adi gecen
alanlarin su ile bulugsmasi neticesinde sulanabilir topraklar suya kavusmus hem bolge
hem de iilke ekonomisine katkilar saglanmistir (Darici & Conbolat, 2019, s.153-
178). Son dénemlerde kiiresel 1sinma, iklim degisikligi ve su kaynaklarinin azalmasi
sebebiyle suyun verimli kullanimini saglayan teknikler gelistirilmis ve hiikiimetler
tarafindan da desteklenmistir. Bu tekniklerin en ¢ok bilineni yagmurlama ve
damlama sulamadir. Klasik olarak uygulanan tava veya karik sulama ile verim % 50
civarinda olurken damlama ve yagmurlama sulama ile bu oran yiizde 80 veya 90
diizeyinde olmaktadir (Atig, 2005). Bu destekler neticesinde Bakanlik tarafindan
2006 — 2017 willar1 arasinda Yozgat bolgesinde yiiriitiilen proje ¢ergevesinde klasik
sulama yOontemlerinden modern sulama yontemlerine gegisler olmus bu say1 proje

sonunda dokuz kat artmustir (Yolal, 2019, s.24).
2.8.4. Dogrudan Gelir Destegi

Dogrudan Gelir Destegi (DGD) geleneksel destekleme yontemlerinden farkl
olmakla birlikte gelecekte en etkili destekleme yontemi olmasi planlanmakta ve
beklenmektedir. Bu sistem hem Tiirkiye hem de diinya icin farkli destekleme

yaklasimlari igeren bir sistemdir (Yilmaz vd., 2008, 5.248-265).
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Bu sistemde amag tarimsal faaliyetlerle gecimini saglayan kesimin gelirlerini
artirmak amaciyla gergeklestirilen dogrudan édemelerdir. Bu amaci gerceklestirmek
igin piyasaya islerlik kazandirilacak, amaclara ulasmada katki saglamayan destekler
etkin olanlarla degistirilecek ve arz fazlasi {iriin yerine iireticilerin alternatif {irtinlere
yonlendirilmesi saglanacaktir (Bor, 2005). Bu sistemde piyasanin ihtiyacina goére
tespit edilen iiriinlerin iiretimi gergeklestirilerek aksamaya mahal verilmeyecektir
(Yiikseler, 1999, s.1-22). DGD; hem Diinya Bankas1 hem de Diinya Ticaret Orgiitii
tarafindan desteklenmekte ve Tiirkiye'nin AB'ye uyum siirecinin tarimla ilgili 6nemli
basliklarindan birisi olmasi beklenmektedir. Belirli sartlar ger¢evesinde telafi edici
O0demeler, fark veya prim 6demeleri, belirli iirlinlerin iiretimin artirilmasi amaciyla
tesvik primi veya tazminat Odemeleri seklinde gerceklesmektedir ve biitlin
destekleme 6demeleri igerisinde en 6nemli miktar1 olusturmaktadirlar. Bu 6demeler

tiretimden bagimsiz 6demelerdir (Aslan & Boz, 2005, s.61-70).
Tazminat Odeme Sistemi

Ihtiyag duyulan iiriinden fazlasimin iiretilmesinin sonucunda hem iireticiye
hem de iilke ekonomisine zarar olarak donen tarimsal {iriinlerin iiretiminin
azaltilmas1 amaciyla getirilen kisitlamalar sonucunda c¢ift¢i gelirlerinde yasanan
diisiisleri telafi etmek amaciyla uygulanan bir sistemdir. Sistemin baslica uygulandig
irlinlere Karadeniz bolgesinde cay, findik ve tiitlinii 6rnek olarak verebiliriz. Sistem
basarili bir sekilde uygulanmis olup basar1 diizeyi beklenilen seviyeye ulasmistir
(Acar & Bulut, 2009, s.1-19). Bu sistemin 6rneklerini Karadeniz bolgesi haricinde
pancar yerine misir, soya fasulyesi, yem bitkisi ve aycicegi gibi iirlinlerin ekimini
gerceklestiren ve ciftci kayit sistemine kayith olan ¢iftgilere zararlarinmi telafi etmek
amaciyla 6deme yapilmistir. Ayrica ruhsatsiz bahgelerdeki ihtiya¢ fazlasi iiretilen
tirtinleri sokerek ithalati yapilan alternatif iiriinlere yonelen gercek ve tiizel kisilere

kamu kurum ve kuruluglari hari¢ 6deme yapilmistir (Bagdemir, 2021, s.71).
Prim Odeme Sistemi

Prim 6deme sistemi, tazminat ddeme sistemine benzemekle birlikte farki
bulunmaktadir. Prim 6deme sistemindeki amag arz a¢ig1 olan ve ithalatla karsilanan

tirlinlerin iiretimini tegsvik etmek amaciyla olusturulmustur. Bu destekler 1993 yili
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itibariyle 6denmeye baglanmis zaman zaman kesintiye ugrasa da 1998 yili ile stirekli
hale gelmistir. Prim 6deme sistemi siirekliligi olan bir destektir ve destek ddemeleri
i¢indeki pay1 biiytiktiir. 2007 yil1 i¢in toplam 6demeler igerisindeki pay1 yiizde 20’ye
ulasmistir (Acar & Bulut, 2009, s.1-19). Sistemin ¢alisma mantigim1 su sekilde
aciklayabiliriz; tiretimin siirekliligini saglamak amaciyla iilke ve diinya piyasalarinda
dalgalanan fiyatlarin etkisinin en az diizeyde hissedilmesi i¢in iriiniin maliyet ve
satis fiyat1 arasindaki fark iiretici aleyhine oldugu donemlerde iireticiye odenerek
iireticinin kar1 artirllir (Ozer vd., 2014, s.830-835). Primin belirlenmesinde iiretim
maliyeti ve lirliniin satig fiyati olmak tizere iki fiyat dikkate aliniyor gibi goriinse de
aslinda tiretim giderleri, iirlinlin yurtigi fiyat1 ve yurt dis1 fiyat1 olmak iizere ti¢ farkli

unsur dikkate alinir (Erdal & Erdal, 2008, s.41-51).
Kuraklik Destegi Odemeleri

Insanoglunun &zellikle sanayi devrimi sonrasi iiretim etkinlikleri iklim
sistemini olumsuz sekilde etkilemeye baslamistir. Bu olumsuz etkileri ortadan
kaldirmak ftizere 80’li yillar itibariyle calismalar baslatilmis ve bu g¢alismalara
Birlesmis Milletler (BM) basta olmak tizere uluslararasi kurumlar onciiliik etmistir.
Calismalarm neticesinde Iklim Degisikligi Cerceve Sozlesmesi (IDCS) ve Kyoto
Protokolii (KP) ortaya cikmustir. Tiirkiye IDCS °’ne 2004 tarihinde, Kyoto
Protokoliine de 2009 yilinda TBMM’de kabul edilen yasa ile taraf olunmustur. Iklim
degisikliginin etkileri ve kuraklikla 2007 ve 2008 yillarinda ciddi sekilde yiizlesen
Tiirkiye konuya odaklanmig ve Onlemler almak i¢in adimlar atmaya baglamistir.
Kuraklik basta tarim sektoriinii etkilemis ve Ureticilerin magduriyetlerini gidermek

i¢in bakanlik bazi girisimlerde bulunmustur (Engindeniz & Oztiirk, 2010, 5.956-963).

2007 yil1 1970 yilindan bu yana yillik ortalama yagis miktarinin yiizde 15
gerisinde kalmig, en kurak besinci donemi yagamistir. Bu donemde bugday {iiretimi
yiizde 40 azalmistir. Bu donemde depolanmis bugday miktar1 son otuz yilda diinyada
en diisiik seviyeye gerilemis Tiirkiye’de ise depolarda iiriin kalmamistir. Bu siirecin
etkisi ile tarimsal iriinlerin fiyatlar1 hem yurti¢inde hem de yurtdiginda artmistir.
Uretimi artirarak ihtiyag duyulan {iriin miktarmi {iretebilmek ve fiyat istikrarmi
saglayabilmek amaciyla 2007 ve 2008 yillarinda kuraklik 6demeleri
gerceklestirilmistir (Basdemir, 2021, s.117).
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2.9. Kalkinma Ajansi Destekleri

Kalkinma Ajanslar1 2000’li yillarda Avrupa Birligi’'ne uyum siirecine
endeksli olarak glindeme gelmis ve 2006 yilinda yiiriirliige giren 5449 sayili Kanun
ile hukuki temelleri olusturulmustur. Kalkinma Ajanslar1 bolgesel kalkinmiglik
dengesizliklerini gidermek amaciyla kurulmuslardir. Kalkinma Ajanslar1 kamu tiizel
kisiligi gibi algilansa da kamu ve ozel sektér kuruluslarinin belirli bir bdlgede
isbirligi igerisinde faaliyet gostermesi klasik kamu kurulusu algisimi tersine
cevirmektedir (Sadic & Isler, 2020, s.722-735). Kalkinma ajanslarmi merkezi
hikkiimeti ve yerel yonetimleri olusturan kurumlarin disinda kalan ve mecburi
yaptirim giiclinlin haricinde daha yumusak ve iliskiler g¢ercevesinde sekillenen
araglar1 uyumlu bir sekilde kullanarak yerel kalkinmay1 6nceleyen, yerlesik, yonetimi
kamu tarafindan finanse edilmekle birlikte projeleri kamu 6zel birlikteligi ile finanse
edilen kurumlardir (Halkier, 2006, s.17-28). Cumhurbagkanligi’nin 1 ve 4 numarali
kararnameleri kapsaminda kurulmus bolgesel gelismislik farklarini gidermekten
sorumlu kurum olarak Sanayi ve Ticaret Bakanligi koordinasyonunda faaliyet
gostermektedirler. Bu gercevede kurulmus ve 2022 yili itibariyle 26 adet kalkinma

ajanst bulunmaktadir (www.sanayi.gov.tr, son erisim 02.08.2022).

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Kalkinma Ajanslar1 Genel Miidiirliigiiniin web

sitesinde Kalkinma Ajanslarinin faaliyet alanlar1 asagidaki sekilde yer almaktadir.

e Bolgede gerceklestirilmesi planlanan yatirimlarin hangi sektor ve alanlarda

yapilmasina yonelik olarak gerceklestirilecek ¢aligmalara destek olmak,

e Bolgenin kalkinmasi i¢in hazirlanan plan ve programlarin uygulanmasini

saglamaya destek olmak,

e Bolgenin yerel ve kirsal kalkinmay1 tegvik etmek icin kapasite artirilmasina

destek olmak,

e Bolgede faaliyet gosteren kamu, 6zel girisim ve STK’lar tarafindan yiiriitiilen

projeleri izlemek,
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e Bolgede faaliyet gosteren kamu, 6zel girisim ve STK’larin igbirligi igerisinde

calismasini saglamak ve isbirligini gelistirmek,

e Merkezi yonetim tarafindan ajansin kullanimina tahsis edilen kaynaklarin

bolge kalkinma planlarina uygun olarak bizzat kullanmak ya da kullandirmak,

e Bolgenin yeralt1 ve yeriistii kaynaklarini ve imkanlarini belirlemek, ekonomik
ve sosyal gelisimine katki saglayacak ar-ge calismalar1 yapmak ya da yapilmasini

saglamak ajans digindaki kurumlarin yaptig1 ar-ge caligmalarini desteklemek,

e Ajansin kurulus bolgesindeki is, istihdam ve yatirim imkanlarmin iilke

capinda ve kiiresel alanda duyurulmasini saglamak,

e s, istihdam ve yatirim i¢in mevzuat ger¢evesinde gerekli olan ruhsat ve izin

gibi islemlerin kisa siirede sonu¢lanmasi i¢in kurumlart koordine ederek takip etmek,

e KOBI’lerin idari, mali, insan kaynaklar1 ve teknoloji gibi alanlarda ihtiyag

duyduklar1 egitim ve tecriibe paylasimi konularinda desteklemek,

e Tiirkiye’nin taraf oldugu ve katildigi kiiresel faaliyetlerden bolgedeki

isletmelerin haberdar olmasini saglamak.

Kalkinma ajanslar1 disinda bolgesel kalkinma i¢in olusturulmus kisa adi GAP
olan Gilineydogu Anadolu Projesi, kisa adi DAP olan Dogu Anadolu Projesi, kisa adi
DOKAP olan Dogu Karadeniz Projesi ve kisa adi KOP olan Konya Ovasi Projesi
olmak iizere dort tane Bolge Kalkinma Idaresi Baskanliklart bulunmaktadir (Www.

sanayi.gov.tr, son erisim 02.08.2022).
2.10. Avrupa Birligi Destekleri

AB tarimsal desteklemeleri iiretici temelinde bir yaklasimla yapmakta,
Tiirkiye ise iiriin temelli bir destekleme anlayisini benimsemis durumdadir. AB’nin
Tiirkiye’ye tarimsal destekler baslhigi altinda Oneri ve tavsiyeleri igerisinde iiye
tilkelerde uygulanan {iretici temelinde destekleme yaklasimina ge¢mesi ve yapisal
sorunlart ¢ozmesi bulunmaktadir (Acar & Eser, 2020, s.163-183). Avrupa
Komisyonu tarafindan 2008 yilinda tesekkiil ettirilen Avrupa Kirsal kalkinma Ag1
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(The European Network for Rural Development (ENRD)) iiye iilkelere Kirsal
Kalkinma Programlarim1 (Rural Development Program (RDP)) yiiriitebilmeleri
amaciyla yardim etmeyi amagclamaktadir. Uye iilkelerin kirsal kalkinma
programlarini nasil uygulamaya koyabileceklerine ve gelistirebileceklerine dair fikir
ve iyl uygulama paylasim merkezi seklinde hizmet vermektedir. Bu ¢ercevede web
sitesi aracilig ile ¢ok dilli olarak kesintisiz iletisim saglar, dergi vb. gibi yayinlarla
tiyeleri entelektiiel olarak besler, Avrupa’daki fuarlara ve etkinliklere katilima araci

olur (www.tkdk.gov.tr, son erisim 07.10.2022).
2.10.1. Ortak Tarim Politikas1

Ortak Tarim Politikasi, AB’yi olusturan ilkelerin tarima yaklasimini ve
hiikiimet politikalarini siyasal ve ekonomik ag¢idan biitlinlestiren fiyatlar istikrarinin
korunmasina yonelik kendi sistematigine sahip olarak islemektedir. OTP, AB genel
biitcesinin yariya yakinini olusturmaktadir ve etkiledigi alanlar geregi biirokrasiyi
cok mesgul etmektedir. OTP 6ncesi ithalatgr bir yapiya sahip olan AB OTP sonrasi
diinyanin 6nde gelen {iretici ve ihracatc¢ist olmustur. Bu yoniiyle birligin en énemli
misterek politikasi olarak degerlendirilmektedir (Bayra¢ & Yenilmez, 2005, s.23-
42).

Tiirkiye’nin OTP ile tanismasi ve giindeme alinmasi, AB’ye iiyelik siirecinin
baglangici olan 1963 Ankara Anlasmasi ve ardindan 1996 yilinda yiiriirliige giren
Gumriik Birligi ile birlikte olmustur (Kandemir, 2011, s.103-113). OTP ile
biitiinlesme ¢esitli idari reformlar yapma ve uygulama zorunluluklarini beraberinde
getirmistir. Bu reformlar arasinda, idari yapinin gili¢lendirilmesi i¢in egitimli
personelin artirilmast ve fiziki ortamlarmin diizeltilmesi, ekim dikim yapilan
alanlarin kayitlarinin tutulmasi, tarimsal verilerin toplanmasi ayrica bitki ve hayvan
sagligini  Onceleyen Olgiitlerin  gelistirilmesidir. Belirlenen dlgiitlerin  sahada
karsiligmmin tespiti i¢in denetim ve rehberligin sistemli hale getirilmesi, gida
giivenligi, cevreye karsi duyarlilik hissinin olusmasi gibi hususlar tarimin Tiirkiye’de

kalkinmasina katki saglamistir (Eraktan, 2006, s.47-67).
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Ortak Tarim Politikasinin Amag ve Tlkeleri

OTP Oncesi ithalatgr ve disa bagimli bir durumda olan birlik iiyesi iilkeler
amac olarak gida yetersizligini ortadan kaldirmak, tarimsal iiretim yapan kesimin
refahin1 artirmak ve siirdiiriilebilir kilmak, piyasa mekanizmasinin esglidiim halinde
calismasint saglamak olarak belirlemislerdir. Bu cercevede 1958 yilinda Stresa

Konferansinda OTP’ nin dayandig1 3 temel ilkeyi beyan etmiglerdir.

e Tek Pazar Ilkesi: Bu ilke birlik iiyesi iilkeler arasinda, tarim iiriinlerinin

serbest dolagimini, vergi, kota gibi engellerin ortadan kalkmasini dngérmektedir.

e Topluluk Tercihi Ilkesi: Bu ilke birlik iiyesi iilkelerde iiretilen tarim
tiriinlerinin birli dig1 {ilkelere tercih edilerek birlik i¢i tarim sektdriiniin gelismesi ve

dayanikli hale gelmesini amaglamaktadir.

e Ortak Mali Sorumluluk Tlkesi: ik iki ilkenin uygulanma asamasinda
finansal giderlerin biitiin birlik tilkeleri tarafindan karsilanmasini amaglamaktadir. Bu
cercevede 1962 yilinda Tarimsal Yonlendirme ve Garanti Fonu (FEOGA)
olusturulmustur. Yonlendirme, tarimsal yapilarin giliglendirilmesine yonelik
caligmalar1 kapsamakta ve kirsal kalkinmaya Oncelik vermekte biitcenin de yiizde
liclinii olusturmaktadir. Garanti, fiyat ve Pazar dengesinin isletilmesine yonelik
harcamalar1 finanse etmekte biitgenin de yiizde kirk besine tekabiil etmektedir (Nazl

& Kiiden, 2012, s.7-26).
2.10.2. Kirsal Kalkinma i¢in Katihm Oncesi Yardim Araci

IPARD (Instrument for Pre-Accession Assistance — IPA) AB’nin birlige iiye
olmak isteyen iilkelere yonelik katilim Oncesi entegrasyon siirecinde katilimi
hizlandirmak ve giiglii temellere oturtmak i¢in olusturulan yardim aracinin OTP
temelindeki kirsal kalkinma ayagidir (Telli & Ciiteti, 2019, s.101-117). Katilim
Oncesi Kirsal Kalkinma Araci (IPARD) AB ile aday iilkelerin tarim sektorii ve kirsal
alanlar temelinde entegrasyonunu siirdiiriilebilir kilma amaci tasimaktadir. Bu
cercevede miisterek tarim ve kirsal kalkinma politikalar1 gelistirilmesine yonelik
faaliyetleri desteklemektedir. AB, Kirsal Kalkinmaya yonelik olarak aday tilkelere

tahsis etmis oldugu Mali Yardim Araci Tirkiye’ye de tahsis edilmis ve program
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cercevesinde tarim, gida ve hayvancilik sektorlerinde faaliyet gosteren iireticilerin
kullanim1 i¢in tahsis edilen destekler IPARD adi altinda kullandirilmaktadir
(Giilgubuk vd., 2016, $.32-41). Destekler kapsaminda besi ¢iftlikleri basliginda 734
adet civciv, 516 adet siit, 393 adet besi ve 23 balik ¢iftligine; girisimcilik basliginda
343 karsal turizm, 7462 seracilik ve aricilik, 309 el sanatlari, 11 adet Ar-Ge
girisimine ve ayrica 5338 traktor alimina destek verildi (Nazli, 2015). IPARD
Programi c¢ercevesinde 11.359 geng girisimci desteklendi, 18.913 proje tamamlandi
ve 2.449 proje devam etmektedir. Bu projelerle de 84.000 yeni istihdam
olusturulmustur (https://www.tkdk.gov.tr/#, son erisim 16.08.2022)).

Tarmm ve Kirsal Kalkinmayi Destekleme Kurumu

2008 yilinda kurulan Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu, tiye
devletlerin katilim ©6ncesi AB’den saglamis olduklar1 Katilm Oncesi Mali
Yardimlarin koordinasyonunu Tiirkiye’de saglamak iizere kurulmustur. Kurumda
olusturulan fonlarin yiizde yetmis besi AB ve yiizde yirmi besi Tiirkiye tarafindan
olusturulmustur. Destekler proje bazli hibe destegi seklinde yiiriitiilmektedir
(Bahtiyar, 2014, s.306-324).

2.11. Yerel Yonetim Destekleri

Biiytiksehir belediyelerini ~ Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglart  (SKA)
dogrultusunda yeniden bigimlendirerek ¢evreye duyarli bir sekilde tarim alanlari ile
su havzalarmin korunmasini saglamak i¢in 5216 sayili yasanin yiriirligii girmesi
saglanmis bunu tamamlayici nitelikte biiyiiksehir ile ilge belediyelerine tarimsal
faaliyetleri ve hayvanciliga faaliyet ve hizmet sinirlamasi olmaksizin destekleme
konusunda 6360 sayili yasa gorev vermektedir. Ilgili yasa yiiriirliige girene kadar
tarim, biiyiliksehir, il, ilce ve belde belediyelerinin gorev ve yetkileri arasinda yer
almamaktaydi (Giin, 2014, s.473-478). 6360 sayili yasa ile biiyiiksehir belediyesi
olabilmek igin gerekli niifus sartt yeniden diizenlenmis bunun sonucunda yeni
bliyliksehir belediyeleri olusturulmus ve biiyliksehir belediye sayisi otuza ulagmistir
ayrica biiyiiksehir belediyesi sinirlari icerisinde yer alan niifusu iki binin altindaki
belde belediyeleri kapatilmigtir (Zengin, 2014). Kiigiik boyutlu giftgilere rehberlik

edilmis toprak verimliligi artirilmis bu sayede onlarin korunmasi saglanmistir.
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Uriinlerin satis1 asamasinda da destek olunmasi amaciyla birlik ve kooperatifler
desteklenmistir. Mevcut kaynaklarin dogru yonetimi ile ¢evrenin siirdiiriilebilirligi
biitiinlestirilerek ekonomik siirdiiriilebilirlik saglanmasi hedeflenmistir. Yapilan
biitlin bu ¢alismalardaki nihai ama¢ hem verimi artirarak kirsal kalkinmay1 saglamak
hem de sehirlere gocilin Oniine gegerek sehirlerin yasanabilir halini siirekli kilmak ve

kalkinmaya katki saglamaktir (Gimiisoglu vd., 2020, s.647-660).
2.11.1. Yerel Yonetim Desteklerinin Kapsam

5216 Sayil1 Biiyiiksehir Belediye Kanununun 7. maddesine 11 Aralik 2012
tarihinde yapilan degisiklikle ilave edilen fikra “Biiyiiksehir ve ilce belediyeleri tarim
ve hayvanciligr desteklemek amaciyla her tiirlii faaliyet ve hizmette bulunabilirler”
diyerek yerel yonetimlerin Oniinii agmis ve herhangi bir sinir koymamistir (5216

Say1li Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu).
2.11.2. Biiyiiksehir Belediyelerinin Destekleri

Biiytiksehir belediyelerinde gerceklestirilen destekler genel olarak altyapi,
iistyapi, tesis, makine ve techizat destegi, hayvansal destekler, tohum, fide ve fidan
destegi, egitim destegi gibi desteklerden olusmaktadir. Calismada biiyliksehir
belediyelerinin gergeklestirmis oldugu desteklerde sayisal verilerden daha ziyade
desteklerin tiirlerine odaklanildi. Yerel yonetim desteklerinde de dikkati ¢geken husus
ise desteklerin her belediyede ayni olmadig ¢esitlilik arz ettigi ve bolgenin kendi

ithtiyacina odaklanildigr goriildii.

Tesis, Makine ve Techizat Destekleri: Hayvan yikama havuzlar1 yapimi
destegi. Ceviz soyma makinesi, zeytin boylama makinasi, tas toplama makinesi,
selektér makinesi, mibzer makinesi, koyun ilaglama makinasi, siit sogutma tanki,
buzag: kuliibesi, yem analiz cihazi, tir kantar1 destegi saglandi. Arikovani, propolis
tuzagl ve polen tuzakli kovan althgi, balik agi, Sera naylonu destegi, Selektor
makineleri tamir, bakim ve onarim destegi, ana ar1 ve ar1 iirlinleri tiretim merkezi,
soguk hava deposu insa destegi saglandi. Uriin toplama merkezi, siit toplama
merkezi, sulama tesisi, sulama havuzu ve sulama goleti insa destegi, ipek bdcegi

tiretim malzemesi, buzagi kuliibesi ve kepenek destegi, tarim makinesi, traktor,
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kantar, liziim sikma, siseleme ve etiketleme makinasi, kurutma ve kompost makinasi,
tarimsal tahmin ve erken uyari sistemi, kiigiikbas hayvan yikama, toz kiikiirt atma
makinasi, tohum eleme selektorii, elektronik kantar, kat1 giibre dagitma romorku, siit
analiz cihazi; Malg¢ naylonu, yiiksek baglama sistemi aparati, arili kovan, polen
tuzagr althigi, hayvan igme suyu yalagi destegi, lavanta bahgesi kurulumu, Alig

sirkesi iiretim tesisi destegi saglandi.

Altyapr Yatirnn Destekleri: Sulama Altyapisinin iyilestirilmesi igin pvc
boru dagitimi, tarla ve yayla yollari iyilestirilmesi, hayvan igme suyu goleti, tarimsal
sulama havuzlar1 ve mobil su depolar1 insa destegi, sulama borusu dagitimi ve
montaji destegi, mevcut hayvan igme suyu goletlerinin bakim ve onarimi destegi,
yayla ve meralarinin yol yapim g¢alismalari, Sulama altyapr yatirimi, tarla yollari

bakimi ve tadilati, sel gecidi i¢in biiz doseme destegi saglandigr goriildii.

Hayvansal Destekler: Suni tohumlama, yavru balik salinimi, damizlik
manda, damizlik teke, kiiglikbas ve biiyiikbas hayvan destegi, Kilis kegisi destegi,
ana ar1 ve damizlik diive destegi, Merinos ve akkaraman damizlik kog, esmer 1irk ve
simmental 1rk biiyiikbas hayvan destegi, Bat1 Ege tipi ana ar1 dagitimi destegi, kaz
destegi saglandig1 goriildii.

Egitim Destekleri: Ar sagligt ve kovan hijyeni ile kullanilan ilaglar
hakkinda egitim, gen¢ yasta buzagi oliimlerinin 6niine ge¢gmek icin buzagi bakim
egitimi destegi, aricilik semineri, buzag yetistiriciligi egitimi, ceviz yetistiriciligi
egitimi, kestane yetistiriciligi egitimleri, lavanta yetistiriciligi egitimi, seker otu
yetistiriciligl egitimi, yaban mersini yetistiriciligi egitimi, 1yi tarim uygulamalari
egitimleri, giibre kullanimi, ilk yardim, is giivenligi, kisisel hijyen ve hasat hijyeni
temel egitimi, aricilik paneli, hayvan hastaliklar1 egitimi, kiiglikbag hayvan
yetistiriciligi egitimi destekleri, kooperatiflesme, patlicangiller, sofralik zeytin
iiretimi, meyve fidanm yetistiriciligi, seracilik, ortii alt1 sebze yetistiriciligi, tarimsal
becerilerin gelistirilmesi gibi konular basta olmak tizere tarim, gida, hayvancilik ve
yoresel iirlinlerin yetistiriciligi, iiretimi, islenmesi ve paketlenmesi konularinda ¢iftei

egitimleri gerceklestirildigi goriildii.
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Tohum, fide ve fidan destegi: Yem Bitkileri Tohumu Destegi: fig, korunga
ve musir tohumu destegi, Macar fig tohum destegi, yonca ve misir tohumu, nohut
tohumu, kirmizi mercimek tohumu, bugday tohumu; domates, biber ve lavanta fidesi
destegi saglandi. Siit otu (reygrass), silajlik misir, yonca tohumu, nohut tohumu,
bugday tohumu, yulaf tohumu; lahana, karnabahar, kereviz, pirasa, brokoli, marul,
briiksel lahanasi fidesi; ceviz fidani ve karadut fidan1 destegi, dut fidani, ceviz fidan,
meyve fidani, kestane fidani, hiinnap fidani, kizilcik fidani, ahududu fidani, yaban
mersini fidani; lavanta fidesi, seker otu fidesi, gilek fidesi; yem bitkileri tohumu,
hayvan yemi, silajlik hayvan yemi tohumu, karabugday tohumu, bugday tohumu
siyez bugday1 tohumu destegi, Maras-1 kirmizibiber fidesi destegi, yonca tohumu;
ceviz, hurma, kivi, ¢ilek, bogiirtlen, ahududu, frambuaz, aronia, miirver, ali¢ fidani

destegi verildigi goriildii.

Diger Destekler: Internet altyapisi kurulmasi destegi, cografi isaret alinmasi
destegi, zeytin sinegi miicadelesi, septisemi, kuduz ve kene asis1 destegi, yonca
balyas1 destegi, kiiflii deri katik peyniri, manda kaymagi ve hosmerim tatlisi
iiriinlerine cografi isaret tescil belgesi alinmasi destegi, yaprak biti ilac1 ve kirmizi
ortimcek ilact destegi, verimsiz tiirlerin 1slah1 amaciyla fistik, ceviz, kestane agaclari
asilanmasi destegi, bilgi ve donanimini artirmak igin ¢iftgilere teknik gezi destegi
saglandi, koyun siit yemi destegi, toprak analizi, dogal afet destegi, tarim

danismanligi, koruyucu veteriner destegi saglandigi goriildii.
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UCUNCU BOLUM
YEREL YONETIMLERIN TARIMSAL DESTEKLERININ
GIiRIiSIMCILIK EGILIMINE ETKiSi: KONYA ORNEGI

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

3.1.1. Arastirmanin Amaci

Yerel yonetimlerin gergeklestirdigi destekler incelenmis ve desteklerin genel

olarak asagidaki ana basliklar altinda toplandig1 gortilmiistir;

a) Dogrudan ¢iftciye saglanmayan fakat tiretime katkisi olan altyapi ve iistyap gibi
ortak kullanim alanlarina yapilan biiyiik yatirim destegi,

b) Dogrudan ¢iftciye saglanan makine, techizat ve yedek parca gibi {iretim ve
verimin artirilmasina yonelik olarak verilen destekler,

¢) Dogrudan ciftciye saglanan fide, fidan ve tohum gibi liretim ve verimi artirmaya
yonelik olarak verilen destekler,

d) Dogrudan ciftgiye saglanan makine ve techizatin kullanimi, yeni iiriin ve liretim
tekniklerinin yani sira verimi artirma gibi egitim destekleridir.

Aragtirmanin amaci ise Konya’da yerel yonetim tarafindan saglanan cilek

fidesi desteginin ciftcilerin girisimeilik egilimine etkisinin olup olmadigidir.

3.1.2. Arastirmanin Onemi

Daha once gerceklestirilen ve girisimcilik egilimine nelerin etki ettiginin
arastirildig caligmalarin su li¢ baslik altinda toplandig1 goriilmiistiir;
a) Kisilere verilen girisimcilik egitiminin etkisi,
b) Arastirmaya konu olan katilimcilarin kisilik yapisi,
€) Arastirmaya konu olan katilimcilarin cinsiyet, yas gibi demografik 6zellikleri.
Calismanin O6nemini ise yerel yoOnetimler tarafindan saglanan tarimsal
desteklerin girisimcilik egilimine etkisinin arastirilmasi agisindan bir ilk olusudur.
Calismanin  sonuglarinin, diger yerel yonetimlerin destekleme faaliyetlerinin
planlanmas1 asamasinda ve daha sonra farkli iirlin ya da bolgelerde gerceklestirilecek

arastirmalara kaynaklik etmesi agisindan 6nemli oldugu diisiiniilmektedir.
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3.2. Arasgtirmanin Modeli ve Hipotezleri

Girisimcilik Egilimi

Yerel Yonetim Destegi * HEV('ES',|I|I'k.
e Yenilikgilik

e Kararlilik

Sekil 3.1. Arastirmanin Teorik Modeli

Arastirma modeline uygun olarak olusturulan hipotezler su sekildedir;

Hi: Konya Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan saglanan ¢ilek desteginin, kirsal
bolgelerde girisimcilik egilimine olumlu etkisi vardir.

Arastirmanin gergeklestirildigi bolgelerde cifteiler halihazirda tarimsal iiriin
tiretimlerine devam etmektedirler. Arastirmanin yapildigi bolgelerde genel olarak
tahil, bakliyat, patates, aygigcegi, musir gibi Uriinler {retilmektedir
(https://konya.tarimorman.gov.tr/). Cilek toprakli ve topraksiz, dikey ve yatay
iiretimi yapilabilmekte yatay tiretim yapildig: takdirde de tiretimi i¢in biiyiik arazilere
ihtiyag duyulmamaktadir (Demirsoy & Misir & Adak, 2017, s. 71-80). Doniim
bagsina kari1 tahil iirlinlerine gore daha fazla olmasi, bolgede {iretilen tarim triinlerinin
cesitliliginin artirllmasi, tasima maliyetini azaltmak, nihai iiriin ¢esitliligi cok olan
cilegin tretiminin bolgede yapilmasi ve atil durumda olan kiigiik arazilerin
degerlendirilmesi gibi sebepler destekleme faaliyetinin baslamasinda etkili olmustur.
Destekleme faaliyetlerinin, bolge ciftcilerinin girisimcilik egilimlerini pozitif yonde
etkileyip etkilemedigini arastirmak {izere bu ¢alisma gergeklestirilmis ve galismanin
temel sorusunu bu hipotez olugturmustur. Hy hipotezi yerel yonetimin tarimsal destek
bashgr altinda ciftgilere sagladigr ¢ilek fidesi dagitimmin ciftcilerde girisimcilik
egilimlerini olumlu yonde etkiledigi varsayimina dayanmaktadir.

Ciftcilere yoneltilen sorularin olusturdugu anket formunun ikinci kisminda
yer alan “Girigimcilik Egilimi Olgegi” iginde yer alan sorular kisilerde girisimcilige
yonelik heveslilik, yenilik¢ilik ve kararlilik durumlarmi test etmektedir. Cilek
desteginin ciftgilerdeki girisimcilik egilimini bu ti¢ alt faktdrde ne yonde etkiledigini
test etmek tizere de ii¢ alt hipotez olusturulmus, hipotezler olusturulurken destegin
girisimcilik egilimini olumlu yonde etkiledigi varsayilmistir. Heveslilik, yenilikg¢ilik,

kararlilik alt faktorlerine ait hipotezler de asagidaki sekildedir.
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Hia: Konya Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan saglanan ¢ilek desteginin,
kisinin girisimcilige yonelik heveslilik egilimini pozitif yonde etkiler.

Hib: Konya Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan saglanan c¢ilek desteginin,
kisinin yenilikgilik egilimini pozitif yonde etkiler.

Hic: Konya Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan saglanan cilek desteginin,

kisinin kararlilik egilimini pozitif yonde etkiler.

3.3. Arastirmanin Yontemi

Arastirmanin yontemi baslig1 altinda arastirmaya ait evrenin neyi ifade ettigi
ve evrene ait drneklemin nasil tespit edildiginin yani sira 6rneklemin evreni temsil
etme yeterliligine sahip olup olmadig1 ayrintilandirilacaktir. Arastirmanin
cercevesinin ¢izildigi sinirhiliklar detaylandirilacak ayrica veri toplama araci olarak
kullanilan anket formu hakkinda bilgi verilecek ve veri toplama araci olarak

kullanilan anket formunun nasil viicuda getirildigi detayl sekilde aciklanacaktir.

3.3.1. Evren ve Orneklem

Tablo 3.1’ de Konya Biiyiiksehir Belediyesi Tarimsal Hizmetler Dairesi
Bagkanligindan temin edilen veriler yer almakta olup adi gegen yerel yonetim 2019
yilinda Konya’nin 31 il¢esinin 21’inde ¢ilek fidesi destegi saglamistir. 21 ilgenin 158
mahallesinde 10.364.000 adet cilek fidesi destegi saglanmistir. Cilek fidesi destegi
saglanan toplam 2.591 cift¢inin 1.377’°si erkek ve 1.214°1 kadindir. Cilek fidesi
destegi saglanan ilgelerden ilk dokuzu olan Hiiyiik, Doganhisar, Seydisehir, Aksehir,
Derebucak, Derbent, Ilgin, Meram ve Beysehir’e 100.000 fide ve iizerinde destek

saglanmistir.
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Tablo 3.1. Cilek Fidesi Destegi Dagitim Tablosu

Konya Biiyiiksehir Belediyesi Cilek Fidesi Destek Ozeti
Sira ilge Adi Destek Verilen T.oplam Fide Cinsiyeti Tt.)plarr! De.stek
No Mahalle Sayisi | Miktari (Adet) E K Verilen Ciftgi Sayisi
1 | Huylk 25 3.236.000 380 429 809
2 | Doganhisar 24 2.360.000 316 274 590
3 | Seydisehir 25 1.516.000 221 158 379
4 | Aksehir 16 1.192.000 155 143 298
5 | Derebucak 8 676.000 83 86 169
6 | Derbent 8 572.000 80 63 143
7 |llgin 7 336.000 56 28 84
8 | Meram 13 176.000 35 9 44
9 |Beysehir 11 108.000 16 11 27
10 | Guneysinir 4 56.000 10 4 14
11 | Hadim 4 36.000 5 4 9
12 | Selguklu 3 28.000 6 1 7
13 | Ahirli 1 20.000 4 1 5
14 | Akéren 1 12.000 2 1 3
15 | Bozkir 2 12.000 3 3
16 | Taskent 1 8.000 1 1 2
17 | Altinekin 1 4.000 1 1
18 |Eregli 1 4.000 1 1
19 |Halkapinar 1 4.000 1 1
20 | Kadinhani 1 4.000 1 1
21 | Karatay 1 4.000 1 1
Toplam 158 10.364.000 1.377 1.214 2.591

Kaynak: Konya Biiyiiksehir Belediyesi Tarimsal Hizmetler Dairesi Baskanligi

Arastirmanin evrenini de Konya Biiyliksehir Belediyesi tarafindan 2019
yilinda cilek destegi verilen ciftgiler olusturmaktadir. Orneklem ise 2019 yilinda
Konya’nimn 21 ilgesinde bulunan 158 mahallesindeki ¢iftcilik yapan 1.377 erkek ve
1.214 kadin olmak iizere toplam 2.591 ¢ift¢ci arasinda kolayda (firsat) 6rnekleme
yontemi ile tespit edilen 387 kisidir. Arastirmada evreni temsil ettigi varsayilan
orneklem, evrenin kii¢iik bir kismi olup istatistiksel agidan onem arz etmektedir.
Aragtirma 2019  yili  verileri  ulasilabilirligi  sebebiyle esas alinarak
gerceklestirilmistir.  Evrenin biitiinline yonelik bir ¢alisma zaman ve maddi
kisithliklarin etkisi ile 387 kisi kolayda oOrnekleme yontemi ile tespit edilmis.
Orneklem sayis1 tespiti icin evren ve &rneklem biiyiikliigii tablosundan
yararlanilmigtir. Tablo 3.2 de 2.591 kisilik bir evren biiyiikligi icin yeterli
orneklem sayinin 335 oldugu goriilmekte fakat ¢alisma bu sayisinin iizerinde 387 kisi
ile gergeklestirilmistir (Ural ve Kilig, 2011, s. 49).
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Tablo 3.2. Evren Biiyiikliiklerine Karsilik Gelen Orneklem Biiyiikliigii Tablosu

N n N n N n N n N n

10 10 100 80 280 162 800 260 2800 338
15 14 110 86 290 165 850 265 3000 341
20 19 120 92 300 169 900 269 3500 346
25 24 130 97 320 175 950 274 4000 351
30 28 140 103 340 181 1000 278 4500 354
35 32 150 108 360 186 1100 285 5000 357
40 36 160 113 380 191 1200 291 6000 361
45 40 170 118 400 196 1300 297 7000 364
50 44 180 123 420 201 1400 302 8000 367
55 48 190 127 440 205 1500 306 9000 368
60 52 200 132 460 210 1600 310 10000 370
65 56 210 136 480 214 1700 313 15000 375
70 59 220 140 500 217 1800 317 20000 377
75 63 230 144 550 226 1900 320 30000 379
80 66 240 148 600 234 2000 322 40000 380
85 70 250 152 650 242 2200 327 50000 381
90 73 260 155 700 248 2400 331 75000 382
95 76 270 159 750 254 2600 335 100000 384

N: Evren Biiyiikligii; n: Orneklem Biiyiikligii (a=0,05; H=+0,05 ve oranlar p=0,5; q=0,5 i¢in)

3.3.2. Smrhhiklar

Yerel yonetimlerin sagladig1 tarimsal destekler genel olarak altyapi, listyap,
makine, techizat, egitim, tohum, fide ve fidan gibi desteklerden olusmaktadir.
Aragstirilacak alan olarak diger destekler ihmal edilerek fide destegi ve fide destekleri
icerisinden de diger fideler ihmal edilerek sadece cilek fidesi destegi saglanan
ciftciler hedef kitle olarak belirlenmistir. Desteklerin verildigi biitiin yillar kapsam
dahiline alinmamis yalnizca 2019 yili degerlendirilmeye alinmistir. Verilerin elde
edilmesi ve degerlendirilmesinde anket sonuglari etkili olmustur. Cevaplar 2019 yili
icerisinde destek alan biitiin ¢iftcilerden degil yalnizca 6rneklem metodu kullanilarak

ciftgilerin bir kismindan alinmistir.

3.3.3. Veri Toplama Metodu

Bu aragtirmada yerel yonetimlerin ciftgilere sagladiklar1 tarimsal desteklerin
ciftcilerin girisimcilik egilimine etkisi aragtirllmistir. Bu amagla Konya Biiyiiksehir
Belediyesi Tarimsal Hizmetler Dairesi Bagkanliginca yliriitiilen destekler incelenmis

ve bu desteklerin genel olarak altyapi, listyapi, makine, techizat, egitim, tohum, fide
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ve fidan gibi desteklerden olustugu goriilmiistiir. Arastirilacak destek basligi olarak
fide destegi tespit edilmis ve alt baslik olarak da c¢ilek fidesi destegi belirlenmistir.
Aragtirma yontemi olarak anket teknigi kullanilmis ve arastirma deseni olarak da
nicel bir arastirma deseni kullanilmistir. Bunun i¢in daha 6nce bu alanda yapilan
caligmalar incelenmis tarimsal desteklerin girisimcilik egilimine etkisinin incelendigi
bir ¢alismaya rastlanmamistir. Ardindan girisimcilik egilimine etkisinin arastirildigi
konular taranmistir. Tarama neticesinde en ¢ok rastlanan ve etkisinin incelendigi
konulardan birisinin egitim oldugu goriilmiistiir. Egitim disinda kisilik yapilarinin
etkisi ve kisilerin demografik yapilarinin arastirmaya konu edildigi gorilmistiir.
Egitimin girisimcilik egilimine etkisini arastirmak i¢in yiiksek lisans, doktora tezleri
ile c¢esitli tniversitelerde bilim iireten akademisyenler tarafindan akademik
makalelerde veri toplama araci olarak kullanilan ve ii¢ bélimden olusan Girginer &

Uckun ile Balaban & Ozdemir tarafindan olusturulup kullanilan anket kullanilmistir.

Anketin birinci kismi demografik bilgiler ve daha o6nce girisimcilik
faaliyetlerinde bulunup bulunulmadig ile ilgili verileri elde etmeye yo6nelik olarak
sorulan 8 sorudan olusmaktadir. ikinci kisim Girginer & Ugkun tarafindan tasarlanan
ve kisilerin girisimcilik egilimini 6l¢en 14 sorudan olusmaktadir (Girginer & Ugkun,
2004, s.783-795). Ugiincii kisim ise Balaban & Ozdemir tarafindan kullanilan ve
girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimine etkisini 6lgmeye yarayan 10 sorudan
olusmaktadir (Balaban & Ozdemir, 2008, s.133-147). Fakat {iciincii boliimdeki
egitimin girisimcilik egilimine etkisini dlgmeye yonelik olarak sorulan 10 adet
soruda yer alan “girisimcilik egitimi” ifadesi tarimsal desteklerin girisimcilik
egilimine etkisini Olgmeye yonelik olarak “tarimsal destekler” ifadesi ile
degistirilerek sorulmustur. Ornek olarak birinci soruda yer alan “Girisimcilik egitimi,
girisimde bulunma konusunda beni olumsuz etkiledi.” ifadesi “Tarimsal
destekler, girisimde bulunma konusunda beni olumsuz etkiledi.” haline
getirilmistir. Ikinci ve iigiincii bdliimde yer alan sorularda derecelendirme &lgegi
olarak Rensis Likert tarafindan gelistirilerek 1932 yilinda yayimlanan ve birgok
arastirmada kullanilan literatiirde Likert tipi Ol¢ek olarak adlandirilan besli
degerlendirme/cevaplama 6l¢egi  kullanilmistir. Bu derecelendirme Kesinlikle
Katilmiyorum=1, Katilmiyorum=2, Kararsizim=3, Katiliyorum=4 ve Kesinlikle

Katiliyorum=5 seklinde siralanmaktadir (Bayat, 2014, s. 1-24).
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Girginer & Ucgkun tarafindan kullanilan anketin “Girigimcilik Egilimi” kismi
2004 yilinda yayimlanan Osmangazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
tarafindan diizenlenen 3. Ulusal Bilgi, Ekonomi ve Yonetim Kongresi Bildiri
Kitabinda yer almaktadir. Balaban & Ozdemir tarafindan “Girisimcilik Egitiminin
Girisimcilik Egilimine Etkisini” 06lgmek icin kullanilan {ig¢iincii kisim sorular
Girisimcilik ve Kalkinma Dergisi tarafindan 2008 yayimlanan makalede yer
almaktadir. Anket formu ilgili akademisyenlerle iletisime gegilerek temin edilmistir.
S6z konusu anket formlari yiiksek lisans tezleri, doktora tezleri ve hakemli akademik
dergilerde yayimlanan makalelerde arastirma Olglim araci olarak kullanildigi
goriilmiistiir. (Yiksek Lisan Tezleri: Bayram 2014, Ekici 2018, Yiiceol 2018, Efe
2019, Oztemel 2019, Buyrukoglu 2019, Ayar 2019, Bakir 2020; Doktora Tezleri:
Ergelik 2019, Aydin 2020, Kilig 2020; Makaleler: Gedik vd. 2008, Bozkurt &
Ozdurur 2014, Yumuk 2013, Tiirkmen & Isbilir 2014, Akyiiz vd. 2015, Bozkurt vd.
2015, Cicek 2016, Ozdemir & Saygilh & Yildirim 2016, Atabay & Alamur 2016,
Giinay 2016, Sonmez 2017, Arslan & Kendir & Tiirkmen 2018, Nas & Temel 2018,
Saygili & Ersoy 2018, Yurtseven & Ergiin 2018, Selcuk & Burak 2019, Mirza &
Demiral 2019, Eryilmaz 2019, Yagar & Dokme & Coskun 2020, Nart & Yildirim
2021, Kambur 2021, Biiyiikyllmaz & Yildiran & Ercan 2021, Uzuntarla & Bayer &
Sahin 2022)

3.4. Veri Analizi

Veri analizi baglig1 altinda, veri toplama araci olan anket formu ile elde edilen
verilerin {lizerinde gerceklestirilen Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett testi,
Kolmogorov-Smirnov testi, Cronbach’s Alpha testi, basit regresyon analizi ve basit
korelasyon testi hakkinda bilgiler detaylandirilacaktir.

3.4.1. Olgeklerin Gegerlilik ve Giivenirlik Analizi

Arastirmay1 yapmak tizere kullanilacak olan 6l¢ekteki maddelerin aragtirmaya
konu olan 6zellikleri 6lgmeye ne kadar elverisli oldugu yap1 gegerliliginin konusudur
ve arastirmadan elde edilen sonucun baglantili oldugu noktanin agiklanmasina olanak

saglar (Akyliz, 2018, s. 186-198). Arastirmada kullanilan Ol¢egin faktor analizi
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gerceklestirilerek yapr gecerliligi belirlenmistir. Analizlere gegilmeden oOnce de
orneklem sayisinin yeterli olup olmadig: tespit edilmistir.

Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) ve Bartlett testi ile arastirma yoluyla elde edilen
veriler tizerinde faktor analizi yapilip yapilamayacagi hususu test edilebilir. Kaiser-
Meyer-OIlkin testinin sonuglarini analiz ederken 0,50 6nemli bir esiktir ve faktor
analizine devam edilip edilemeyecegine karar verilir. Sonuglar 0,50 nin iizerindeyse
isleme devam edilir, 0,50 nin altindaysa isleme devam edilme olasilig1 azalir. Fakat
sonuglar 1’e yakin olursa sonuglarin miikemmel oldugu, 0’a yakin oldugu
durumdaysa da verilerin elverissiz oldugu yorumu yapilir (Kaya, 2013, s.175-193).
Evrendeki dagilim Barlett testi ile analiz edilmistir. Olcegin KMO katsayis1 0.50’nimn
tizerinde ve Bartlett testi anlamlilik degeri de 0.00 olarak belirlenmistir. Bu durum
katilimcilardan elde edilen verilerin faktor analizine uygun oldugunu gostermektedir.

Faktor analizine uygun oldugunun belirlenmesinin ardindan faktor analizi
sathasina gecilmis Ol¢ekteki maddelerin belirli bir faktor etrafinda toplanip
toplanmadig1 ve o faktoriin altinda gosterilip gosterilemeyecegini tespit etmek
amactyla dondiiriilmiis (Component Matrix) ve asal eksenlere gore dondiiriilmiis
(Rotated Component Matrix- Varimax) temel bilesenler analizleri yapilmistir. Analiz
i¢in; a) maddenin, altinda toplanacagi faktordeki yiikiiniin 0.35’in istiinde olmasi, b)
ilgili maddenin altinda yer alacag: faktordeki yiik degerinin diger faktorlerdeki yiik
degerlerinden 0,10 daha fazla olmasi hususlarinin saglanmasi sarti aranir (Ugurlu &
Arslan, 2019, s.80-90).

Calismada verilerin normal dagilim kosullarint saglayip saglamadiklarina da
bakilmistir. Bu amagla Kolmogorov-Smirnov testi yapilmistir. Kolmogorov-Smirnov
testi eldeki wverilerin, tanimlanmig bir evrenin normal olasilik dagilimina
uygunlugunun test edilmesi esasina dayanmaktadir (Can, 2019, s.88). Kolmogrow
smirnow testine gore p>0,05 oldugunda normal dagilim gostermekte, p<0,05

oldugunda ise normal dagilim gostermemektedir.
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Tablo 3.3. Tek-Orneklem Kolmogorov-Smirnov Testi Tablosu

Heveslilik | Yenilikgilik | Karalilik Destek | Egilim top

N 387 387 387 387 387
Normal Anlam 3,8973 3,7808 | 37814 | 3,8599 | 3,8228
Parameterler(a,b)

Std. Sapma 1,16995 1,09746 | 1,05872 | 1,13429 | 1,07630
En Asirnt Farklihklar ~ Mutlak 264 209 223 277 220

Pozitif 173 135 125 157 137

Olumsuz -,264 -,209 -,223 -277 -,220
Kolmogorov-Smirnov Z 5,203 4,112 4,379 5,444 4,319
Asimptotik Onem (2-kuyruklu) 000 000 000 000 000

a: Test dagilimi Normal. b: Verilerden hesaplandi.

Kolmogrow smirnow testi sonucu p<0,05 ¢ikmis ve 6lgek puanlart normal
dagilima uygun olmadig1 goriilmiistiir ancak merkezi limit teoremine gore drneklem
adedinin belirli bir sayinin iizerinde olmasi durumunda dagilim normal dagilim
olarak kabul edilmektedir. Merkezi limit teoremine gore orneklem sayisinin n>30
oldugu durumda dagilimin normal dagilima uygun oldugu varsayilir (Ediz & Kan,
1993, s. 129). Orneklemin sayis1 ne kadar fazla olursa, dagilim, normal dagilima o
kadar yaklasacaktir (Cil, 2005, s. 207). Orneklem sayis1 otuz rakaminin ¢ok iizerinde

oldugu i¢in merkezi limit teoremine gore dagilimin normal oldugu kabul edilmistir.

SPSS 22 programiyla tiim Olgekler i¢in faktdr analizi yapilmistir. Arastirma
sonucunda elde edilen verilerdeki ¢ok sayidaki degiskeni azaltmak amaci ile faktor
analizi yapilir. Degiskenler arasinda bazi ana degiskenler tespit edilir ve diger
degiskenlerin bu belirlenen degiskenlerin hangisi ile iligkili oldugu belirlenerek ayni
ozelligi 6lgen degiskenlerin bir araya getirilmesi sonucu olusur (Ural & Kilig, 2011,
5.281). Olgeklerin gegerliligini test etmek i¢in olusturulan dl¢iim modellerinin faktor
yiikleri incelenmis olup ayni ifadenin birkag alt faktor altinda toplanmasi nedeni ile
iki ifade ¢ikarilmistir. 3 alt boyuttan olusan Girisimcilik Egilimi Olgegindeki
“heveslilik” alt boyutundan “Girisimci adaylari, asla kamu sektoriinde calismay:
planlamamalidir.” ve “Kararlilik” alt boyutundan “Gergekleri zorlayarak sezgiye,
hislere ve hayallere dayali hareket etmeyi tercih ederim.” ifadeleri birden fazla alt
boyutta yer almas1 ve faktor yiikleri arasindaki farkin 0,10°dan az olmasindan dolay1

cikartilmistir. Destekler Olgeginden ise herhangi bir ifade ¢ikarilmamustir.
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Tablo 3.4. Olgekte Yapilan Degisiklikler Tablosu

Olgekler ifade Sayist Cikarilan Ifade Yapilan lekt.f)r Analiz
Sayisi Tiiri
Girisimcilik Egilimi Olgegi 14 2 Dogrulayici Faktor Analizi
Destekler Olcegi 10 - Dogrulayici Faktor Analizi

Arastirmada kullanilan 6lgeklerin gilivenirlik analizi yapilmistir. Bu analiz

icin Cronbach’s Alpha katsayist kullanilmigtir. Cronbach’s Alpha katsayisinin

giivenirlik katsayist 0-1 arasinda degismekte ve aldigi deger Olgiisiinde 6lgegin ne

derecede giivenilir oldugu belirlenebilmektedir giivenirlik araliklar1 tablo 3.5te

verilmistir (Tavsancil, 2014: 29).

Tablo 3.5. Cronbach’s Alpha Katsayisinin Giivenirlik Derecesi Tablosu

Giivenirlik Aralig

Yorumu

0.00-0.40 arasinda ise

Giivenilir degil.

0.40 -0.60 arasinda ise

Diisiik giivenilir.

0.60-0.80 arasinda ise

Oldukea giivenilir.

0.80-1.00 arasinda ise

Yiiksek giivenilir.

Tablo 3.6. Girisimcilik Egilimi Olgegine Ait Faktor Yiikleri Tablosu

Faktorler Ifadeler Faktor Yikleri Cronll::;l;’yslsl?lpha
9 ,570
10 ,551
Heveslilik 12 ,506 0,935
13 ,684
Varyans Ac¢iklama Yiizdesi %29,359
14 ,623
o 15 ,529 0,886
Yenilik¢ilik 16 522
Varyans Ag¢iklama Yiizdesi %27,679
17 ,449
19 473
20 ,602 0,919
Kararlilik 1 798
22 ,812
Varyans Ag¢iklama Yiizdesi %24,296

KMO=0,979, Barttlet Testi-Ki-Kare: 4773,123, df: 66, Sig:0,000, Toplam varyans agiklama
yiizdesi=81,334, Genel Cronbach’s Alpha katsay1s1=0,969
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Olgekteki maddelerin yiik degerleri 0,449 ile 0,812 arasindadir. Déndiirme
isleminden sonra 6l¢egin 3 boyutlu oldugu goriilmektedir. Faktoriin toplam varyans
degeri %81,334 tiir. Bartlett’s testine bakildiginda p degerinin (sig.) = 0.00<0.05
olmasi verilerin iligkili oldugunu ve faktoér analizine uygun oldugunu géstermektedir.
Calismaya bakildiginda Bartlett testinin kabul edilebilir p<0,05 seviyesinin g¢ok
altinda 0,000 c¢ikmis olmasi degiskenler arasindaki iliskinin giliclii oldugunu
gostermektedir. Sonuglar incelendiginde, olgegin gilivenirlik katsayist 0,969 olarak

bulundugu ve igsel tutarliliklarinin ¢ok iyi oldugu goriilmektedir.

Tablo 3.7. Destekler Olgegine Ait Faktor Yiikleri Tablosu

Olgek ifadeler Faktér Yiikleri Cronlt();ltcsg;/sl Sz?lpha
23 896
24 913
25 885
26 885
i 67 0,969
Destekler 8 577
29 884
30 863
31 893
32 895
Varyans Agiklama Yiizdesi %78,494

KMO=0,962, Barttlet Testi-Ki-Kare 4371,001, df: 45, Sig:0,000,Toplam varyans agiklama
yiizdesi=78,484, Genel Cronbach’s Alpha katsayisi=0,969

Olgekteki maddelerin yiik degerleri 0,863 ile 0,913 arasindadir. Déndiirme
isleminden sonra dlgegin 1 boyutlu oldugu goriilmektedir. Faktoriin toplam varyans
degeri 9%78,484’tiir. Bartlett’s testine bakildiginda p degerinin (sig.) =0.00<0.05
olmast verilerin iligkili oldugunu ve faktor analizine uygun oldugunu gostermektedir.
Caligmaya bakildiginda Bartlett testinin 0,000 gibi yiiksek bir oranda bulunmus
olmasi degiskenler arasindaki iliskinin giiglii oldugunu gdstermektedir. Olgegin
uygulanabilirligini ispatlamak amaciyla Olgegin i¢ tutarhilik katsayisina yani
Cronbach Alfa degerine bakilmistir. Analiz sonucunda Olcegin giivenirlik katsayi
0,969 olarak bulunmustur. Olgme aracinin  giivenirliliginin yiiksek oldugu
soylenebilir. Arastirma kapsaminda “destekler dlgeginin girisimcilik egilimi {izerine
etkisinin” Ol¢iilmesi amaciyla basit korelasyon analizleri, basit dogrusal regresyon
analizleri  yapilmis, sonuglar degerlendirilerek  arastirma  dogrultusunda

yorumlanmustir.

87



3.5. Elde Edilen Bulgularin Degerlendirilmesi

Arastirmaya katilan katilimcilarin cinsiyet, yas, egitim vb, genel bilgilerine
iliskin sorulara verdikleri cevaplarin frekans sayilar1 ve yiizdelik degerleri Tablo

3.8’de verilmistir.

Tablo 3.8. Katilimcilarin Demografik Ozellikleri Tablosu

Katilimcilarin Demografik Ozellikleri f %
Kadin 229 59,2
Cinsiyet Erkek 158 40,8
Toplam 387 100,0
Bekar 34 8,8
Medeni Durum Evli 353 91,2
Toplam 387 100,0
40 Yas ve Alt1 119 30,7
41-50 Yas 160 41,4
Yas 51 Yas ve Ugzeri 108 27,9
Toplam 387 100,0
[Ikogretim 239 61,8
Ortadgretim 27 7,0
Lise 78 20,2
Egitim Durumlar1 | On lisans 13 34
Lisans 27 7,0
Yiiksek lisans 3 0,8
Toplam 387 100,0
Cok disiik 13 3,4
Diisiik 313 80,9
Gelir Durumlari Orta 53 13,7
Yiiksek 2 0,5
Cok yiiksek 6 1,6
Toplam 387 100,0

f: Frekans sayist, %: Yiizdelik deger

Tablo incelendiginde; arastirmaya katilanlarin % 59,2°si erkek, % 40,8 inin
ise kadin oldugu goriilmektedir. % 8,81 bekar, % 91,2’s1 evli olan katilimcilarin yas
dagilimina bakildiginda ise; % 30,7’si 40 yas ve alt1, % 41,41 41-50 yas ve % 27,9’u
51 yas ve tlzeri oldugu gozlemlenmektedir. Katilimcilarin egitim dagilim
incelendiginde ise % 61,8°1 ilkdgretim mezunu, % 7’si ortaokul mezunu, % 20,2’si
lise mezunu % 3.4’ 6n lisans mezunu, % 7’si lisans mezunu ve % 0,81 yiiksek
lisans mezunu olduklar1 goézlenmistir. Gelir durumlart incelendiginde ise; %

84,3 sinin diisiik ve alt1, % 15,7 sinin orta ve tistii oldugu tespit edilmistir.
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Tablo 3.9. Katilimcilarin Is Durumu Ozelliklerine Gére Dagilimi Tablosu

Degiskenler Secenekler f %
25 yil ve alt1 127 32,8
36 ve lizeri 116 30,0
Toplam 387 100,0
l K va da isini i Evet 211 54,5
Cfl 1smak ya da isini yapmak igin Hayir 176 455
bolgeden ayrilma durumu
Toplam 387 100,0
Kéve di d da destelder Evet 87 22,5
oyc? onme durumunda desteklerin Hayir 300 775
etkisi var mi1?
Toplam 387 100,0

f: Frekans sayisi, %: Yiizdelik deger
Katilimcilarin ¢iftgilik siireleri incelendiginde, % 32,8’si 25 yil ve alt1,%

37,2’si 26-35 yil arast ve % 30’u 36 ve lizeri yildir ¢iftgi olduklarini belirtmislerdir.
Katilimcilarin  “Calismak ya da isini yapmak icin bodlgeden ayrilma durumu”
incelendiginde % 54,51 evet cevabini verirken % 45,51 hayir cevabini vermislerdir.
Katilimcilara “Kdye donme durumunda desteklerin etkisi var mi?“ sorusu

soruldugunda % 22,5’1 evet cevabini verirken % 77,51 hayir cevabini vermislerdir.

Tablo 3.10. Aritmetik Ortalamalarda Kullanilan Degerlendirme Araliklar1 Tablosu

Sira Secgenek Aralik
1 Kesinlikle Katilmiyorum 1,00-1,80
2 Katilmiyorum 1,81-2,60
3 Kararsizim 2,61-3,40
4 Katiliyorum 3,41-4,20
5 Kesinlikle Katiliyorum 4,21-5,00

Arastirmanin uygulama asamasinda Likert tipi 6l¢eklendirme kullanilmis ve
¢ok olumsuzdan ¢ok olumluya dogru bir siralama yapilmistir (Kesinlikle
Katilmiyorum=1, Katilmiyorum=2, Kararsizim=3, Katiliyorum=4 ve Kesinlikle
Katiliyorum=5). Olgek araliklarinimn esit dagildigr varsayilmistir. Buna gore aritmetik
ortalamalar icin kullanilan aralik (En yliksek deger — En diisiik deger) / Deger sayist
=(5-4)/5=4/5=0,80 olarak bulunmustur (Kaplanoglu, 2014, s. 273).

Tablo 3.11. Olgek Degerlendirme Puan Araliklari Tablosu

Se¢enekler Puanlar Puan Aralig Olgek Degerlendirme
Kesinlikle Katilmiyorum 1 1,00-1,79 Cok dusiik
Katilmiyorum 2 1,80-2,59 Diisiik
Kararsizim 3 2,60-3,39 Orta
Katiltyorum 4 3,40-4,19 Yiiksek
Kesinlikle Katiliyorum 5 4,20-5,00 Cok Yiiksek
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Kullanilan Likert tipi dlgek 5,00-1,00=4,00’lik bir aralikta dagilmistir. Bu
araligm 5’e boliinmesiyle de dlgek kesim diizeyleri belirlenmistir. Olgek ifadelerinin

degerlendirilmesi de bu kistaslara gore yapilmistir (Akcay, 2012, s.168).

Tablo 3.12. Girisimcilik Egilimi Olgegine Ait Betimsel istatistikler Tablosu

Boyutlar n N Minimum | Maximum | Ortalama | Standart Sapma
1 387 1,00 5,00 3,98 1,39
2 387 1,00 5,00 3,92 1,25

Heveslilik
4 387 1,00 5,00 3,88 1,23
5 387 1,00 5,00 3,81 1,24
1 387 1,00 5,00 3,75 1,23

Yenilikeilik 2 387 1,00 5,00 3,81 1,21
3 387 1,00 5,00 3,81 1,22
1 387 1,00 5,00 3,82 1,19
3 387 1,00 5,00 3,69 1,24

Kararhlik 4 387 1,00 5,00 3,74 1,23
5 387 1,00 5,00 3,79 1,22
6 390 1,00 5,00 3,86 1,22

Katilimcilarin Heveslilik alt boyutuna iliskin ifadelere verdikleri cevaplarin
ortalamalari  incelendiginde, katilimcilarin  ifadelere  verdikleri cevaplarin
ortalamalarinin  3,81-3,98 puan araliginda ve ‘yiiksek’ Olgek degerlendirme
araliginda oldugu tespit edilmistir. Heveslilik alt boyutuna iligkin ifadelere verilen
cevaplarin ortalamalar1 incelendiginde ilk sirada 3,98 ortalama puan ile “Girisimci
adaylari, kendi islerini kurmak icin gerekli firsatlar1 yaratma yetenegine sahiptirler.”
ifadesi yer alirken, 3,81 ortalama ile en az katilim* Girisimci adaylari, asla 6zel

sektorde ¢aligmay1 planlamamalidir. ifadesi yer almaktadir.

Katilimeilarin yenilikgilik alt boyutuna iligkin ifadelere verdikleri cevaplarin
ortalamalar1  incelendiginde, katilimcilarin  ifadelere  verdikleri  cevaplarin
ortalamalarinin  3,75-3,81 puan araliginda ve ‘yiiksek’ Olcek degerlendirme
araliginda oldugu tespit edilmistir. Yenilikgilik alt boyutuna iliskin ifadelere verilen
cevaplarin ortalamalari incelendiginde ilk sirada 3,81 ortalama puan ile “Cok c¢alisan,
stirekli hedef biiyliten bir kisilige sahip olmak isterim.” ve “Sosyal yasami, is
yasamini, eglenceyi dengeli bir sekilde yasayan bir kisilige sahip olmak isterim.”
ifadeleri yer alirken, 3,75 ortalama ile en az katilim “Bir isin firsatlar sunmasi;

emniyetli ve garantili olmasindan daha 6nemlidir.” ifadesi yer almaktadir.
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Katilimeilarin kararlilik alt boyutuna iliskin ifadelere verdikleri cevaplarin
ortalamalar1  incelendiginde, katilimcilarin  ifadelere  verdikleri  cevaplarin
ortalamalarinin  3,69-3,86 puan araliginda ve ‘yiiksek’ Olcek degerlendirme
araliginda oldugu tespit edilmistir. Kararlilik alt boyutuna iligskin ifadelere verilen
cevaplarin ortalamalar incelendiginde ilk sirada 3,86 ortalama puan ile “Kariyerim
icin gerekli olsa dahi Onceliklerimden vazgecmem.” ifadesi yer alirken, 3,69
ortalama ile en az katilm “Inandigim bir konuda ¢ogunlugun egilimine uymayarak
negatif bir degerlendirmeye maruz kalma pahasima karar veririm.“ ifadesi yer

almaktadir.

Tablo 3.13. Destek Olcegine Ait Betimsel Istatistikler Tablosu

Olcek n N Minimum | Maximum | Ortalama Standart Sapma
1 387 1,00 5,00 3,78 1,50
2 387 1,00 5,00 4,03 1,28
3 387 1,00 5,00 3,97 1,26
4 387 1,00 5,00 3,94 1,18
5 387 1,00 5,00 3,91 1,18
6 387 1,00 5,00 3,87 1,21
7 387 1,00 5,00 3,78 1,50
8 387 1,00 5,00 3,95 1,17
9 387 1,00 5,00 3,94 1,19
10 | 387 1,00 5,00 3,64 1,44

Katilimcilarin - Destek Olgegine iliskin ifadelere verdikleri cevaplarin
ortalamalar1  incelendiginde, katilimcilarin  ifadelere  verdikleri cevaplarin
ortalamalarinin  3,78-4,03 puan araliginda ve ‘yiiksek’ Ol¢ek degerlendirme
araliginda oldugu tespit edilmistir. Destek faktoriine iligkin ifadelere verilen
cevaplarin ortalamalar1 incelendiginde ilk sirada 4,03 ortalama puan ile “Tarimsal
destekler, girisimci olma yolundaki diisiincelerimi olumlu yonde etkiledi.” Ifadesi
yer alirken, 3,78 ortalama ile en az katilim “Tarimsal destekler, girisimde bulunma

konusunda beni olumsuz etkiledi.” ifadesi yer almaktadr.
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Arastirma modeline uygun olarak olusturulan hipotezler ve hipotezlerin test edildigi
analiz sonuglar su sekildedir;
Hi: Konya Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan saglanan ¢ilek desteginin, kirsal

bolgelerde girisimcilik egilimine olumlu etkisi vardir.

Tablo 3.14. Hy Hipotezi Regresyon Tablosu

Model Standartlanmamis | Standartlastinimis i Varyans Analizi
Katsayilar Katsayilar t Onem. R
B std. Beta F Onem.
Hata
1 (Sabit) 1,407 ,070 5,796 | ,000 |2575,837| ,000(a)
Destek ,885 ,017 933 50,753| ,000 ,933

Not;r?=,933; Diiz r>=0,870 F( 3s5= 2575,837<.01 r; Korelasyon katsayist

Basit korelasyon testi aracilifiyla yerel yonetim tarafindan saglanan cilek
destegi ile girisimcilik egilimi arasinda anlamli ve pozitif bir iliski olup olmadig: test
edilmistir. Analiz sonuglarina bakarak destek 6l¢egi ile girisimcilik egilimi arasinda

anlaml1 pozitif yonlii bir iliskinin oldugu sdylenebilir (r(387)=,933 p<0,01).

Basit dogrusal regresyon analizi ile yerel yonetim tarafindan saglanan cilek
desteginin girisimcilik egilimi lizerine etkisi incelenmistir. Basit dogrusal regresyon
analizi sonuglar istatistiksel olarak anlamli bulunmustur (F(1,385)= 2575,837<.01).
Degiskenler arasindaki basit dogrusal iligkinin regresyon denklemi Girigimcilik
egilimi =1,407+0,885 (destek) seklindedir. Analiz sonucu diizeltilmis r? degeri
0,870’tir. Bu deger yerel yonetim tarafindan saglanan deste8in kisilerdeki
girisimcilik egiliminde %87’lik bir artisa neden oldugunu ifade etmektedir. Analiz
sonuglar1 degiskenler arasinda pozitif bir iligkinin oldugunu yani H: hipotezinin

kabul edildigini gostermektedir.

Elde edilen bulgular daha 6nce Bayram (2014), Yildiz (2018), Oreng (2019),
Ergelik (2019) ve Kilig (2020) tarafindan gerceklestirilen ve girisimcilik egitiminin
girisimcilik egilimine etkisinin arastirildigi ¢aligmalarla sonug yoniiyle benzerlik
gostermekte yani ¢ilek desteginin kisilerde girisimcilik egilimini artirdig1 sonucuna
ulasilmaktadir.  Fakat Oztemel (2019) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada
girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimine pozitif bir etkisinin olmadig1 sonucuna

ulagilmis ve sonuglar1 yoniiyle ayrigmistir.
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Hia: Konya Biiyliksehir Belediyesi tarafindan saglanan ¢ilek desteginin,

kisinin girisimcilige yonelik heveslilik egilimini pozitif ve anlamli yonde etkiler.

Tablo 3.15. Hia Hipotezi Regresyon Tablosu

Standartlanmamig | Standartlastiriimis -
Model Katsayilar Katsayilar t Onem. Varyans Analizi R
Std. .
B Hata Beta F Onem.
1 (Sabit) ,229 ,082 2,782 | ,006 ]2167,284| ,000(a)
Destek ,950 ,020 921 46,554| ,000 ,921

Not;r2=,921; Diiz r?=0,849 F( 3s5= 2167,284<.01 r; Korelasyon katsayist

Basit korelasyon testi aracilifiyla yerel yonetim tarafindan saglanan cilek
destegi ile girisimcilik egiliminin alt boyutu olan heveslilik arasinda anlamli ve
pozitif bir iliski olup olmadigi test edilmistir. Analiz sonuglarina bakarak destek
Olgegi ile girisimcilik egilimi alt boyutu olan heveslilik arasinda anlamli pozitif yonlii

bir iligskinin oldugu sdylenebilir (r(387)=,921 p<0,01).

Basit dogrusal regresyon analizi ile yerel yonetim tarafindan saglanan cilek
desteginin girisimcilik egilimi alt boyutu olan heveslilik {izerine etkisi incelenmistir.
Basit dogrusal regresyon analizi sonuglar istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(F(1,385)= 2167,824<.01). Degiskenler arasindaki basit dogrusal iliskinin regresyon
denklemi Girisimcilik egilimi alt boyutu heveslilik = 0,229+0,950 (destek)
seklindedir. Analiz sonucu diizeltilmis r*> degeri 0,849’tir. Bu deger yerel ydnetim
tarafindan saglanan deste8in kisilerdeki girisimcilik egiliminin alt boyutu olan
heveslilikte %84,9’luk bir artisa neden oldugunu ifade etmektedir. Analiz sonuglar
degiskenler arasinda pozitif bir iligkinin oldugunu yani Hia hipotezinin kabul

edildigini gostermektedir.

Elde edilen bulgular daha énce Bayram (2014), Oztemel (2019), Ergelik (2019)
ve Kilig (2020) tarafindan gergeklestirilen ve girisimcilik egitiminin girisimcilik
egilimi alt faktorlerinden heveslilige etkisinin arastirildigi c¢aligmalarla sonug
yoniiyle benzerlik gostermekte yani cilek desteginin kisilerde girisimcilige karsi

hevesliligi artirdig1 sonucuna ulagilmaktadir.
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Hib: Konya Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan saglanan ¢ilek desteginin, kisinin

yenilikg¢ilik egilimini pozitif ve anlamli yonde etkiler.

Tablo 3.16. Hip Hipotezi Regresyon Tablosu

Model Standartlanmamig | Standartlastiriimis i Varyans Analizi
Katsayilar Katsayilar t Onem. R
B std. Beta F Onem.
Hata
1 (Sabit) ,449 ,089 5,066 | ,006 ]1541,122| ,000(a)
Destek ,865 ,022 894 39,257| ,000 ,894

Not;r?=,894; Diiz r?=0,800 F13s5= 1541,122<.01 r; Korelasyon katsayist

Basit korelasyon testi aracilifiyla yerel yonetim tarafindan saglanan cilek
destegi ile girisimcilik egiliminin alt boyutu olan yenilik¢ilik arasinda anlamli ve
pozitif bir iliski olup olmadigi test edilmistir. Analiz sonuglarina bakarak destek
Olcegi ile girisimcilik egilimi alt boyutu olan heveslilik arasinda anlamli pozitif yonlii

bir iligskinin oldugu sdylenebilir (r(387)=,894 p<0,01).

Basit dogrusal regresyon analizi ile yerel yonetim tarafindan saglanan ¢ilek
desteginin girisimcilik egilimi alt boyutu olan yenilik¢ilik {izerine etkisi
incelenmistir. Basit dogrusal regresyon analizi sonuglar istatistiksel olarak anlamli
bulunmustur (F(1,385) = 1541,122<.01). Degiskenler arasindaki basit dogrusal
iligkinin regresyon denklemi Girisimcilik egilimi alt boyutu yenilik¢ilik =
0,229+0,950 (destek) seklindedir. Analiz sonucu diizeltilmis r? degeri 0,800°diir. Bu
deger yerel yonetim tarafindan saglanan destegin kisilerdeki girisimcilik egiliminin
alt boyutu olan yenilikgilikte %80’lik bir artisa neden oldugunu ifade etmektedir.
Analiz sonuglart degiskenler arasinda pozitif bir iliskinin oldugunu yani Hap

hipotezinin kabul edildigini gostermektedir.

Elde edilen bulgular daha énce Oztemel (2019), Ercelik (2019) ve Kilig (2020)
tarafindan gerceklestirilen ve girisimcilik egitiminin girisimeilik egilimi alt
faktorlerinden yenilikgilige etkisinin arastirildigi calismalarla sonu¢ yoniiyle
benzerlik gostermekte yani ¢ilek desteginin kisilerde girisimcilige kars1 yenilik¢iligi
artirdig1 sonucuna ulasilmaktadir. Fakat Bayram (2014) ve Yiiceol (2018) tarafindan
gerceklestirilen ¢aligmalarda girisimcilik egitiminin yenilikgilige pozitif bir etkisinin

olmadig1 sonucuna ulasilmis ve sonuglar1 yoniiyle ayrismistir.
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Hic: Konya Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan saglanan ¢ilek desteginin, kisinin

kararlilik egilimini pozitif ve anlamli yonde etkiler.

Tablo 3.17. Hic Hipotezi Regresyon Tablosu

Model Standartlanmamis | Standartlastinimis i Varyans Analizi
Katsayilar Katsayilar t Onem. R
B std. Beta F Onem.
Hata
1 (Sabit) ,542 ,084 6,472 | ,000 ]1624,100| ,000(a)
Destek ,839 ,021 899 40,300| ,000 ,899

Not;r?=,899; Diiz r?=0,808 F(13s5= 1624,100<.01 r; Korelasyon katsayist

Basit korelasyon testi aracilifiyla yerel yonetim tarafindan saglanan cilek
destegi ile girisimcilik egiliminin alt boyutu olan kararlilik arasinda anlamli ve
pozitif bir iliski olup olmadigi test edilmistir. Analiz sonuglarina bakarak destek
Olcegi ile girisimcilik egilimi alt boyutu olan kararlilik arasinda anlamli pozitif yonlii
bir iligskinin oldugu sdylenebilir (r(387)=,899 p<0,01).

Basit dogrusal regresyon analizi ile yerel yonetim tarafindan saglanan ¢ilek
desteginin girisimcilik egilimi alt boyutu olan kararlilik iizerine etkisi incelenmistir.
Basit dogrusal regresyon analizi sonuglar istatistiksel olarak anlamli bulunmustur
(F(1,385) = 1624,100 <.01). Degiskenler arasindaki basit dogrusal iliskinin
regresyon denklemi Girisimcilik egilimi alt boyutu kararlilik = 0,229+0,950 (destek)
seklindedir. Analiz sonucu diizeltilmis r? degeri 0,808 dir. Bu deger yerel ydnetim
tarafindan saglanan destegin kisilerdeki girisimcilik egiliminin alt boyutu olan
kararlilikta %80,8’lik bir artisa neden oldugunu ifade etmektedir. Analiz sonuglari
degiskenler arasinda pozitif bir iligkinin oldugunu yani Hic hipotezinin kabul
edildigini gostermektedir.

Elde edilen bulgular daha 6nce Ergelik (2019) ve Kili¢ (2020) tarafindan
gerceklestirilen ve girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimi alt faktorlerinden
kararliliga etkisinin arastirildigi calismalarla sonug yoniiyle benzerlik gostermekte
yani cilek desteginin kisilerde girisimcilige karsi kararliligi artirdigi sonucuna
ulagilmaktadir. Fakat Bayram (2014) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada
girisimcilik egitiminin kararliliga pozitif bir etkisinin olmadig1 sonucuna ulasilmis ve

sonuclar1 yoniiyle ayrismistir.
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3.6. Bu Alanda Gergeklestirilmis Calismalar ve Tartisma

Alan taramasinda, yerel yonetim desteklerinin girisimciligin gelismesine
etkisinin ele alindigi caligmalara rastlanmamistir. Bunun yaninda girisimciligin
gelismesine etki eden ¢alismalar arastirildigl zaman ise egitimi temel degisken olarak
ele alan caligmalarin agirhkli oldugu goriilmiistir. YOKTEZ veri tabaninda
girigsimcilige etki eden ¢aligmalardan 8 aragtirma KOSGEB egitimlerini, 2 arastirma
ISKUR egitimlerini, 1 arastirma {iiniversitede alinan girisimcilik egitimini ve 1
arastirmada da lisede verilen pazarlama egitiminin girisimcilige etkisinin arastirildig
goriilmistiir. Bunun yaninda bir ¢aligmada da mikro kredinin kadin girisimciligine
etkisi aragtirtlmistir. S6z konusu arastirmalardan bir kismu ile ilgili detayli bilgiler

asagida ayrintilanmistir.

Bayram (2014) gerceklestirmis oldugu arastirmada, 2014 yili igerisinde
KOSGEB tarafindan Istanbul’da diizenlenen egitimlere katilan 255 kisiye anket
uygulamigtir. 255 kisinin girisimcilik egitimine yonelik tutumlar1 ve girisimeilik
egilimleri arasindaki iligkiyi incelemistir. Arastirmasinda katilimeilarin egitime karsi
tutumlarini olumlu, girisimcilige olan egilimlerin diizeyini orta olarak tespit etmistir.
Egitimlerin girisimcilik egilimine etkisi Girisimcilik Egilimi boyutu ve heveslilik,
yenilikgilik, kararlilik, isgdren olmama alt boyutlar1 incelenmistir. Egitimin kisilerde
girisimcilik egilimi ve alt boyutlardan heveslilik ile isgdren olmamaya pozitif yonde
etki ettigini tespit etmistir. Yenilik¢ilik ve kararlilik alt boyutlarinda ise olumlu

etkisinin olmadigini tespit etmistir (Bayram, 2014).

Yiiceol (2018) gergeklestirmis oldugu arastirmasinda KOSGEB uzmanlarinca
2017 — 2018 egitim ve Ogretim donemi igerisinde farkli kurum ve kuruluglarda
uygulamali girigsimcilik egitimi verilen 250 kisiyi hedef kitle olarak tespit etmistir.
Tespit edilen 250 kisiden 202 kisi anket formlarmmi doldurmus ve analiz
edilebilmistir. Girisimcilik egitiminin kendine giiven, risk alma, yenilikgilik, basarma
ihtiyact, kontrol odagi ve belirsizlige karsi toleransa etkisi aragtirilmastir.
Arastirmasinin hipotezlerini verilen egitimin risk alma, kendine giiven, yenilik¢ilik,
basarma ihtiyaci, kontrol odagi ve belirsizlige tolerans boyutlarinda artisa neden

oldugu tizerine kurgulamis risk alma, kendine giliven, kontrol odag1 ve belirsizlige
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tolerans boyutlarindaki hipotezleri dogrulanirken yenilik¢ilik ve basarma ihtiyaci

boyutlarinda hipotezleri reddedilmistir (Yiiceol, 2018).

Yildiz (2018) arastirmasmin ana amacinin mamul mal gelistirme potansiyeli
yiiksek makine miihendisligi ve biyomiihendislik 6grencilerinin alacagi girisimcilik
egitiminin  girisimcilik egilimine olumlu bir etkisinin olup olmayacaginin
arastirilmasi olarak belirtmistir. Bu amagla 2016 yilinda Kars ilinde KOSGEB’in
girisimcilik egitimini alan 81 adet miihendis aday: lizerinde arastirma yapmis ve
yapilan arastirma sonucunda, egitimin makine miihendisi ve biyomiihendis
adaylariin girisimcilik egilimlerine pozitif yonde etki ettigini tespit etmistir (Yildiz,

2018).

KOSGEB’in girisimcilik egitiminin girisimcilik egilimine etkisini inceleyen bir
diger calismada Oztemel (2019) Gaziantep ilinde egitim alan 367 girisimci adayini
hedef kitle olarak belirlemistir. Caligmasinda anket ile sorulan sorulara verilen
cevaplarin analizinde girisimcilik egitiminin, girisimcilik egilimi, iggoren olmama,
yeni bir iskurma, heveslilik ve yenilikgilik ‘e etkisinin olup olmadigini arastirmistir.
Calismasinin sonunda girisimeilik egitiminin girisimcilik egilimine ve isgdren
olmama boyutlarina pozitif yonde bir katkisinin olmadigini tespit etmistir. Ayrica
yeni bir is kurma, heveslik ve yenilik¢ilik boyutlarina ise pozitif yonde etkisinin

oldugunu tespit etmistir (Oztemel, 2019).

Ergelik (2019) doktora tezi olarak gerceklestirmis oldugu ¢alismasinda yine
KOSGEB girisimcilik egitiminin girisimcilik iizerindeki roliinii aragtirmistir.
Aragtirmasinin evrenini 2017 — 2018 yillar1 arasinda Tiirkiye genelinde KOSGEB
egitimi alan 426.302 girisimci aday1 olusturmaktadir. Bu kisiler arasinda tesadiifi
orneklem yontemi ile tespit ettigi 670 kisiye {i¢ anketi gobndermis ve 640 kisi her {i¢
anketi de doldurarak cevap vermistir. Tesadiifi olarak tespit edilen iller alfabetik
olarak Ankara, Bitlis, Bolu, Gaziantep, Istanbul ve izmir olmak iizere 6 ildir.
Arastirmaci ¢alismasini ii¢ asamada gerceklestirmistir. Ik asamasinda kurstan 6nce
anket caligmasini gerceklestirmis, ikinci asamasini kursun ardindan gergeklestirmis
ve son asamasini da kurs bitiminden 6 ay ila 1 yil arasinda bir siirede
gerceklestirmistir. Arastirmaci elde ettigi veriler 1s18inda su tespiti yapmistir;

girisimcilik egitiminin, girisimcilik egilimi ve alt boyutlar1 olan heveslilik,

97



yenilik¢ilik, kararlilik, isgéren olmama ve girisimcilige yonelik tutumu

farklilagtirdigr pozitif etki ettigi sonucuna ulasilmistir (Ergelik, 2019).

Kili¢ (2020) doktora ¢alismasi i¢in gerceklestirmis oldugu arastirmasinda 2017
yilinda KOSGEB’in Izmir ve Manisa illerindeki 385 girisimci adayma yonelik olarak
diizenledigi girisimcilik egitiminin, girisimcilik egilimi ve alt boyutlar1 olan
heveslilik, yenilikg¢ilik, kararlilik ve iggoéren olmamaya etkisini 6l¢miistiir. Bu 6l¢iim
icin Ergelik’in yaptig1 gibi egitim Oncesi ve sonrasi uyguladigl anketin sonuglarini
kullanmistir. Kili¢ ¢alismasinin sonunda girisimcilik egiliminin erkeklerde tiim
boyutlarda daha yiiksek oldugu ve egitim diizeyi diisiik olanlarda da girisimcilik
egiliminin daha yiiksek oldugu sonucuna varmistir. Girigimcilik egitiminin
girisimcilik egilimine ve alt boyutlar1 olan heveslilik, yenilikgilik, kararlilik ve

isgoren olmamayi pozitif yonde etkiledigi sonucuna varmaistir.

Oreng (2019) goriisme teknigi kullandig1 ¢alismasinda 10 kadin ve 5 erkek
olmak iizere 15 kisi ile miilakat yapmustir. Miilakat yaptig1 bu kisiler Canakkale’de
ISKUR egitimlerine katilmis ve basar1 gostererek KOSGEB desteklerinden
yararlanmig girisimcilerden olusmaktadir. Arastirmact elde ettigi bulgular
aktardiktan sonra sonu¢ kisminda sunlar1 ifade etmistir; istihdamin korunmasi ve
artirtlmasi on kabulii ile verilen egitimin beklenildigi gibi istihdamin artirilmasinda
katkis1 olmustur. Kisi kendi girisimini baglatarak hem kendi istthdamini saglamis
hem de yeni istihdam firsatlar1 ortaya koyabilmistir. Arastirmact bir diger katkinin
girisimciligin gelismesi yoniinde oldugunu ileri slirmektedir. Bunun ise desteklerden
yararlanan kisilerin kendi hedeflerini gerceklestirme imkani bularak girisimci olma
firsat1 yakalamalar1 olarak belirtmektedir. Bu yolla girisimciligin gelismesi cinsiyet
temelinde ise oOzellikle kadin girisimciliginin gelismesine katki sagladigini ileri

siirmektedir (Oreng, 2019).

Bu calismay1 diger aragtirmalardan ayiran en dnemli husus tarimsal desteklerin
girisimcilik egilimine olan etkisinin aragtirllmasidir. Tarimsal desteklerin heveslilik,
yenilik¢ilik ve kararlilik alt boyutlar1 ile girisimcilik egilimine pozitif yonde etki
ettigi ortaya ¢ikmustir. Yiiceol (2018), Yildiz (2018), Oztemel (2019), Oreng (2019),
Ergelik (2019) ve Kilig (2020) arastirmalarinda her ne kadar egitimin girisimcilik

egilimine etkisi arastirilmis olsa da girisimcilige etkisi olmasi agisindan olumlu yani
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ayni sonuglara ulasmiglardir. Bayram (2014) c¢alismasinda ise diger ¢alismalarin

aksine egitimin girigsimcilik egilimine etkisinin zay1f oldugu bulgusuna ulagmistir.

Girigimcilik egiliminin alt boyutlar1 yOniiyle ise; heveslilik alt boyutu ile
Bayram (2014), Oztemel (2019), Ergelik (2019) ve Kilig (2020) tarafindan
gerceklestirilen calismalarla sonug yoniiyle benzerlik gostermektedir. Yenilik¢ilik
alt boyutu ile Oztemel (2019), Ercelik (2019) ve Kilig (2020) tarafindan
gergeklestirilen caligmalarla sonu¢ yoniiyle benzerlik gostermekte fakat Bayram
(2014) ve Yiiceol (2018) tarafindan gercgeklestirilen caligmalarla sonuglar1 yoniiyle
ayrismaktadir. Kararlilik alt boyut ile Ergelik (2019) ve Kilig (2020) tarafindan
gerceklestirilen ¢alismalarla sonu¢ yoOniiyle benzerlik gostermekte fakat Bayram

(2014) tarafindan gerceklestirilen calismayla sonuglar1 yoniiyle ayrismaktadir.

3.7. Sonug¢ ve Oneriler
3.7.1. Sonuc¢

Genel adiyla yerel yonetimler 6zelde calismaya esas olarak incelenen kurum
olarak ise belediyeler, niifus, toprak, sanayi, tarim ve hizmet tiretimi gibi alanlardaki
farkli biiyiikliiklere sahip yerlerde yasayan insanlarin yaygin, misterek ve yerel
ihtiyaglarmi karsilamak igin hukuksal yapi igerisinde tesekkiil ettirilmis anayasal
kuruluslar. Belediyeler merkezi yonetimin devrettigi baz1 gérevleri {istlenmistir. Bu
gorevleri yiiriitmek igin de ayri bir biitce ve malvarligina sahiptirler (Poyraz, 2017,
5.136-146). Tarim, merkezi yonetimin hem kendisinin ilgilendigi hem de kismen
devrettigi gorev alanlarindan bir tanesidir. 2004 yili Temmuz ayinda yiiriirliige giren
5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu il ve ilge belediyelerine tarim alanlarinin
korunmasi gorevini veritken ek fikra ile tarim ve hayvancilik faaliyetlerini
destekleyebilecekleri yoniinde belediyelerin oniinii agmistir (5216 Sayili Biiytliksehir
Belediyesi Kanunu, 2012). Yerel yonetimler incelendigi zaman destekleme faaliyet
basliklar1 genel olarak altyapi, iistyapi, makine, techizat, egitim, tohum, fide ve
fidan’dan olustugu gorilmistir. Calismada ise kanuni dayanaga sahip tarimsal

desteklerin, ciftcilerde girisimcilik egilimini artirip artirmadig: incelenmistir. Bunun
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i¢in ana hipotez ve alt hipotezler olusturulmustur. Bu hipotezlerin analizi neticesinde

hipotezlerle ilgili su sonuclara ulasilmistir.

Arastirmanin ana hipotezi olan “Hi: Konya Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
saglanan c¢ilek desteginin, kirsal bélgelerde girisimcilik egilimine olumlu etkisi
vardwr.” basit korelasyon ve regresyon analizleri ile test edilmistir. Basit korelasyon
analizi sonunda yerel yonetim tarafindan saglanan g¢ilek destegi ile girisimcilik
egilimi arasinda anlamli ve pozitif bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Basit dogrusal
regresyon analizi sonunda ise c¢ilek desteginin kisilerdeki girisimcilik egiliminde
%87°1ik bir artisa neden oldugu ortaya ¢ikmis yani Hi hipotezinin kabulii yoniinde
bir sonugla karsilasilmistir.

Arastirmanin alt hipotezlerinden olan “Hia: Konya Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan saglanan cilek desteginin, kisinin girisimcilige yonelik heveslilik egilimini
porzitif yonde etkiler.” basit korelasyon ve regresyon analizleri ile test edilmistir.
Basit korelasyon analizi sonunda yerel yonetim tarafindan saglanan ¢ilek destegi ile
girisimcilik egiliminin alt boyutu olan heveslilik arasinda anlamli ve pozitif bir
iliskinin oldugu belirlenmistir. Basit dogrusal regresyon analizi sonunda ise yerel
yonetim tarafindan saglanan ¢ilek desteginin kisilerdeki girisimcilik egiliminin alt
boyutu olan heveslilikte %84,9’luk bir artisa neden oldugu ortaya ¢ikmis yani Hia
hipotezinin kabulii yoniinde bir sonugla karsilasilmistir.

Arastirmanin alt hipotezlerinden olan “Hin: Konya Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan saglanan c¢ilek desteginin, kisinin yenilik¢ilik egilimini pozitif yonde
etkiler.” basit korelasyon ve regresyon analizleri ile test edilmistir. Basit korelasyon
analizi sonunda yerel yOnetim tarafindan saglanan c¢ilek destegi ile girisimcilik
egiliminin alt boyutu olan yenilik¢ilik arasinda anlamli ve pozitif bir iliskinin oldugu
belirlenmistir. Basit dogrusal regresyon analizi sonunda ise yerel yonetim tarafindan
saglanan ¢ilek desteginin kisilerdeki girisimcilik egiliminin alt boyutu olan
yenilik¢ilikte %80°1ik bir artisa neden oldugu ortaya ¢ikmis yani Hip hipotezinin
kabulii yoniinde bir sonugla karsilasilmistir.

Aragtirmanin alt hipotezlerinden olan “Hic: Konya Biiyiiksehir Belediyesi
tarafindan saglanan c¢ilek desteginin, kisinin kararlilik egilimini pozitif yonde
etkiler.” basit korelasyon ve regresyon analizleri ile test edilmistir. Basit korelasyon

analizi sonunda yerel yoOnetim tarafindan saglanan cilek destegi ile girisimcilik
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egiliminin alt boyutu olan kararlilik arasinda anlamli ve pozitif bir iligkinin oldugu
belirlenmistir. Basit dogrusal regresyon analizi sonunda ise yerel yonetim tarafindan
saglanan cilek desteginin kisilerdeki girisimcilik egiliminin alt boyutu olan
kararlilikta %80,8’lik bir artisa neden oldugu ortaya ¢ikmis yani Hic hipotezinin
kabulii yoniinde bir sonugla karsilasilmistir.

Calismanin amact g¢ilek fidesi desteginin girisimcilik egilimine etkisini
arastirmak ve bu yolla yerel yonetim gibi bu alanin en 6énemli taraflarinin ilgisinin
artirilmasini saglayarak {ilkenin topraklarmin daha verimli sekilde kullanilmasina
vesile olmaktir. Taraflarin ilgisinin artirilmast ile tarimsal {irlin miktarinin artirilmast,
vatandaglarin daha kaliteli iiriinii daha uygun fiyatla alabilmesinin saglanacagi
diisiiniilmektedir. Fiyat istikrarina da katki saglayacagi degerlendirilen bu yapinin
bireysel girisim kiiltliriiniin zenginlesmesini beraberinde getirecek ve dolayli olarak
genel kalkinma, iilke refahinin artmasi gibi sonuglarina da olumlu yonde etkisinin
gozlemlenebilecegi diisiiniilmektedir. Bu ¢alismanin neticesinde su sonuca
ulagiimistir. 5216 Sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunuyla yerel yonetimlere verilen
tarim ve hayvancilik alaninda her tiirlii destekte bulunabilirler gorevi, cilek
desteginden yararlananlar acisindan girisimcilik egilimini ve bu egilimin heveslilik,
yenilik¢ilik ve kararlilik alt boyutlarini farkli siddetlerde ama tamamini pozitif yonde

etkilemistir.

3.7.2. Oneriler

Calismada elde edilen verilerin analizleri neticesinde ortaya c¢ikan sonug
dogrultusunda yerel yonetimler, c¢ift¢iler ve akademisyenler gibi bu alanin
muhataplar1 agisindan yararli kullanilabilir sonuglar tiretildigi diistiniilmektedir. Bu
alanlarin muhataplar1 oldugu diisiiniilen taraflar acisindan ¢esitli ¢ikarimlar yapilmis

ve bu ¢ikarimlar agagida detaylandirilmistir.
Yerel Yonetimler A¢isindan

Bu c¢alismada goriildiigii gibi yerel yonetimlerin sagladig: ¢ilek fidesi destegi
girisimci olma diisiincesini olumlu yonde etkilemektedir. Sehirde iiretim yapan

ciftcilerin liretim alanlarina gore desteklenmeleri gerektigidir.
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- Tarimsal destekler fide, fidan ve tohum gibi dogrudan {iretimi yapilan
tarimsal tiriinler olmakla birlikte makine ve teghizat gibi iiretim malzemesi destekleri

ile de ¢esitlendirilebilir.

- Yerel yonetimler destek saglarken iilkenin tarimsal tiiketim ihtiyacini ve

ihracat yapma olasiligini g6z 6niinde bulundurarak yapabilir.

- Arastirma ve gelistirme temelli destekler saglanabilir. Bu destekler i¢in de

sehrin tniversiteleri ile isbirligi yapilabilir.

- Katma degeri yiiksek frlinlerin {iretiminin tesvik edilmesi yoluyla hem

tilkenin hem de ¢iftgilerin gelirlerinin artmasi saglanabilir.

- Sehrin cografi ve iklim sartlarimi dikkate alan destekleme yontemi
benimsenebilir. Bu yontem benimsendigi takdirde siirdiiriilebilir sehir yonetimi
anlayis1 ile uyumlu davranarak dogal kaynaklarin akilei bir sekilde kullanimi

saglanabilir.

- Yiiksek gelir getiren ihracata yonelik tiretim alanlar1 tespit edilerek bu

bolgelerin gelisiminin saglanmasi i¢in tesvik ve destek programi olusturulabilir.
Ciftciler A¢isindan

Calisma ciftcilerin desteklerden faydalandigini ve bu faydalarin dolayl olarak
biitiin sehre katki sagladigi goriilmektedir. Ciftgiler yerel yonetimlerden elde ettikleri
desteklerin oranimi artirilmasi i¢in yollar arayabilirler ve desteklerin ¢esitlenmesini

talep edebilirler.

- Ciftgiler ziraat odalar1 ve tretici birlikleri araciligi ile desteklerin oranini

artirabilir, destek tiirlerini ¢esitlendirebilirler.

- Bireysel olarak elde edemeyecekleri bilgi birikimine yerel yonetimlerin
aracilig1 ile liniversite, arastirma enstitiisii, Ar-Ge laboratuvarlart gibi kurumlardan

temin edilmesi yolunu kullanabilirler.
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Arastirmacilar Acisindan

Calisma Konya Biiyliksehir smirlart igerisinde ve cilek fidesi destegi ile
sinirlt olarak girisimcilik diisiincesine katkist baglaminda yapilmistir. Bu alanda

farkli disiplinlere ait farkli degiskenleri 6l¢ebilecek arastirmalar yapilabilir.
- Desteklerin sosyolojik etkisi dl¢tilebilir.

- Verimli ama kii¢tikliigli, yerlesimin bitmesi sebebiyle ekimin yapilmadig:
gibi sebeplerle atil kalan arazilerin bu vesile ile iiretime dahil edilip edilemeyecegi

arastirilabilir.

- Farkli iiriinlerin ¢esitli bolgelerde ekilmesi i¢in toprak analizi de yapilarak

destekler verilebilir.
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EKLER

l. BOLUM DEMOGRAFIK VE YERLESIKLIK DURUMUNA AIT SORULAR

Sir

a SORULAR CEVAPLAR
No

1 | Yasiniz?

2 | Cinsiyetiniz?

3 | Medeni durumunuz?

4 | Gelir durumunuz?

5 | Egitim durumunuz?

6 | Kag¢ yildir ¢iftcilik yapiyorsunuz?

7 Caligsmak veya kendi isinizi yapmak i¢in bulundugunuz

bolgeden ayrildiniz m1?
8 Koye dondiiyseniz donmenizde verilen desteklerin etkisi var

mi?

II.  BOLUM GIRIiSIMCILIiK EGiLiMi OLCEGi

1-Kesinlikle Katilmiyorum, 2-Katilmiyorum, 3-Kararsizim, 4-Katiliyorum, 5-Kesinlikle
Katiliyorum

SORULAR

Girisimci adaylari, kendi islerini kurmak i¢in gerekli firsatlari

9 L. -
yaratma yetenegine sahiptirler.
Girigimci adaylar1, mutlaka kendi iglerini kurmay1
10 g
hedeflemelidir.
11 Girigimci adaylari, asla kamu sektoriinde ¢alismay1
planlamamalidir.
12 | Girisimci adaylari, mutlaka girisimci olmaya odaklanmalidir.
13 Girisimci adaylari, asla 6zel sektorde ¢alismay1
planlamamalidir.
Bir isin firsatlar sunmasi; emniyetli ve garantili olmasindan
14 N 1
daha 6nemlidir.
15 Cok calisan, siirekli hedef biiyiiten bir kisilige sahip olmak
isterim.
Sosyal yasami, is yasamini, eglenceyi dengeli bir sekilde
16 e . L7
yasayan bir kisilige sahip olmak isterim.
17 Var olan gergeklere birebir bagli kalarak hareket etmeyi tercih
ederim.
Gergekleri zorlayarak sezgiye, hislere ve hayallere dayali
18 . ; >
hareket etmeyi tercih ederim.
Inandigim bir konuda ¢cogunlugun egilimine uymayarak
19 | negatif bir degerlendirmeye maruz kalma pahasina karar
veririm.
20 | inandigim bir konu dahi olsa kural dis1 davranmay1 ve
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marjinal olmay1 géze alirim.

21

Kariyerimin gelecek 5 yilinda yiiksek maasli bir is firsat
karsima c¢iksa, kabul etmem.

22

Kariyerim i¢in gerekli olsa dahi dnceliklerimden vazgegmem.

1. BOLUM TARIMSAL DESTEK

23

Tarimsal destekler, girisimde bulunma konusunda beni
olumsuz etkiledi.

24

Tarimsal destekler, girisimci olma yolundaki diisiincelerimi
olumlu yonde etkiledi.

25

Tarimsal destekler, 6nceden fark etmedigim potansiyeli aciga
cikardi.

26

Aldigim tarimsal destekler ile “ Ben de girisimci olabilirim”
diisiincesi agirlik kazanmaya bagladi.

27

Tarimsal destekler, girisimciligi bir kariyer olarak diistinmeme
sebep oldu.

28

Basaril1 bir girisimci olmak i¢in en 6nemli unsur desteklerdir.

29

Girisimcilik potansiyelinin gelistirilmesinde destekler nemli
bir unsurdur.

30

Tarimsal destekler sayesinde genglerin girisimcilik potansiyeli
gelistirilebilir.

31

Potansiyelimin girisimcilige uygun olmadigini destekler ile
gérmiis oldum.

32

Destekler basarili bir girisimci olunmasinda etken bir unsur
oldugunu diislinmiiyorum.
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