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OZET

Ulkede hububat iiretimin en yaygm oldugu Orta Anadolu bdlgesinde hububat
iiriinlerin ne kadarlik kismimi lisansli depolarda tuttuklarini ve lisansli depoculugun
faydalarint goz Oniinde bulundurarak lisansli depo kuruluglarinin sayilarini artirmak
amaglanmugtir.

Diinyada niifus hizli bir bicimde arttigindan dolayr yasam kosullari
zorlagmaktadir. Bu nedenle insanlarin temel ihtiyaclar1 ve iilke kaynaklarini en etkin
sekilde kullanmalar1 gerekmektedir. Hububat Uretimi yapan ciftciler Grlnlerin bir
kismimi direkt pazarlarken bir kism1 da belirli asamalardan gecirerek islemektedirler.
Hububat iriinlerinde hasat zamanindan sonra arz yi1gilmas1 meydana gelmektedir. Bu
nedenle depolanmasi gereken bircok {iriin ortaya ¢ikmaktadir. En iyi sartlarda depolama
yapilmalidir eger sartlar iyi olmazsa maddi hasara sebep olmaktadir.

Lisansh depoculuk sistemi ve Tiirkiye’deki hububat piyasas1 hakkinda literatiir
taramasi yapilmistir. Orta Anadolu’da faaliyette olan 110 lisansh depo kuruluslarina
anket yontemi kullanilarak veriler toplanmistir. Cronbach Alfa Katsayisi ile calismanin
giivenilirligi faktor analizleriyle de gecerliligi test edilmistir. Lisansli depoculuk sistemi
ve alt boyutlarmin isletmenin kurulus tarihine goére karsilastrmalarda bagimsiz
orneklem t testi kullanilmistir. Lisansh depoculuk sistemi ve alt boyutlarinin isletmenin
toplam ¢alisan sayisi, toplam aylik briit ciro, isletmenin toplam faaliyet alanina gore
karsilagtirmalarda tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmis olup, post hoc test
olarak LSD testi uygulanmistir.

Anahtar Kelimeler: Hububat, Lisansli Depoculuk Sistemi, Orta Anadolu



ABSTRACT

It is aimed to increase the number of licensed warehouse establishments by
considering how much of the grain products are kept in licensed warehouses and the
benefits of licensed warehousing in the Central Anatolia region, where grain production
IS most common in the country.

Due to the rapid increase in population in the world, living conditions are getting
harder. For this reason, people need to use their basic needs and country resources in the
most effective way. While the farmers producing cereals market some of the products
directly, some of them process them through certain stages. Supply accumulation occurs
in cereal products after the harvest time. Therefore, there are many products that need to
be stored. Storage should be done in the best conditions, if the conditions are not good, it
causes material damage.

A literature review was conducted on the licensed warehousing system and the
grain market in Turkey. Data were collected from 110 licensed warehouse establishments
operating in Central Anatolia using the survey method. The reliability of the study with
the Cronbach Alpha Coefficient was also tested with factor analysis. Independent sample
t-test was used to compare the licensed warehousing system and its sub-dimensions
according to the establishment date of the enterprise. One-way analysis of variance
(ANOVA) was used in comparisons of the licensed warehousing system and its sub-
dimensions according to the total number of employees, total monthly gross turnover, and
the total field of activity of the enterprise, and the LSD test was applied as a post hoc test.

Keywords: Cereals, Licensed Warehousing System, Middle Anatolia
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ONSOZz

Diinya niifusu hizli bir bi¢imde artmaktadir. Dolayisiyla yasam kosullar1
zorlagsmaktadir. Bu nedenle insanlar temel ihtiyaglarini ve iilke kaynaklarini en
etkin sekilde kullanma yoluna gitmektedirler. Hububat iiretimi yapan ¢ift¢iler de
iriinlerinin bir kismin1 dogrudan pazarlarken bir kismin1 da belirli asamalardan
gecirerek islemektedirler. Hububat {iriinlerinde hasat zamanindan sonra arz
yigilmas1 meydana gelmektedir. Bu nedenle en 1yi sartlarda depolanmasi
gereken birgok iirlin ortaya ¢ikmaktadir.

Ulkede hububat tiretiminin en yaygin oldugu bdlge Orta Anadolu’dur. Bu
caligmada; Orta Anadolu’da yer alan lisansli depo kuruluslarina anket
uygulanmistir. Hububat {riinlerinin ne kadarlik kisminin lisansli depolarda
tutuldugu arastirilmigtir. Lisanslhi depoculugun faydalarmin tespit edilmeye
calisildig1 bu siire¢ de her tiirlii destegi gdsteren danismanim Dr. Ogr. Uyesi
Yasemin TELLI UCLER hocama sonsuz tesekkiir ederim.

Bu zamana kadar beni yalniz birakmayan maddi manevi destek gosteren
biricik babam Mustafa TILCI, biricik annem Emine TiLCi ve desteklerini
esirgemeyen kardesim Meliksah TILCI ve arkadaslarima tesekkiirii borg bilirim.
Ayrica en zor giinlerimde destekleriyle yanimda olan ve akademik kariyerim
boyunca yanimda olacak olan sevgili esim Arif COLAK’a minnettarligimi
ifade ederim.



GIRIS

Dinya Uzerinde artan nifusa Ulke kaynaklarmin yetebilmesi igin
ekonomik kosulda kullanilmasi gerekmektedir. Niifusun artmasiyla birlikte
beslenme ihtiyaclar1 da artmaktadir. Bu yiizden temel ihtiyaclarimizdan birisi
olan ekmegin ana maddesi bugday ve diger hububat iriinlerin {iretimi
artirilmalidir. Hububat {irlinlerinin artmasiyla birlikte uygun bi¢imde islenip
degerlendirilmesi gerekmektedir. Uriinlerinin hasad1 yapildiktan sonra bir kismi
direkt pazarlanip tiiketilirken bir kism1 da bazi islemlerden gegerek bagka tiriinler
elde edilmektedir. Arz yigilmast nedeniyle hububat iirlinleri islenmeden
depolarda muhafaza edilmektedir. Cesitlerine gore smiflandirilan hububat
urlinlerinde kalite kayb1 olmadan en iyi kosullardaki depolarda Grtinleri korumak
amaglanmaktadir. Depolarda muhafaza edilen iiriinler icin en 1yi kosullar
saglanmazsa triinlerde fazlaca maddi kayiplar ortaya c¢ikmaktadir. Bu gibi

sikintilarin  ¢6zlilmesi i¢in lisansh depolarm sayilar1 artirilmahdir (Celik,

2019:5).

2004 senesinde Diinya Bankasiyla hububat iiriinlerinin en iyi kosullarda
depolanmasi i¢in “* Birliklerde Lisanslh Depoculugu Gelistirme Projesi (BLGP)
baslatilmaktadir. 2005 yilinda 5300 Sayili Tarim Uriinleri Lisansh Depoculuk
Kanunu kabul edilmis, Resmi Gazete’nin 25730 sayili niishasinda yaymnlanarak
yiriirlige girmistir. Lisanslhi depoculuk sistemiyle birlikte tarim iiriinlerinin
depolanmasi ve ticareti daha glivende olmaktadir. 5300 Sayili kanunla pamuk,
bakliyat, zeytin, findik, bitkisel yag, kuru {iziim, antep fistig1 ve hububat iirlinleri

gibi depolanmaya uygun iiriinler depolanmaktadir.

Faaliyete gecen 159 lisansli depo isletmesine ait Adana, Adiyaman,
Afyon, Aksaray, Amasya, Ankara, Aydin, Balikesir, Batman, Bursa, Canakkale,
Corum, Diyarbakir, Edirne, Elazig, Erzurum, Eskisehir, Gaziantep, Giresun,
Hatay, Istanbul, Izmir, Kahramanmaras, Karaman, Kayseri, Kirikkale,
Kirklareli, Kirsehir, Konya, Kiitahya, Malatya, Manisa, Mardin, Mersin,
Nevsehir, Sakarya, Siirt, Sivas, Sanlurfa, Tekirdag ve Yozgat olmak tizere 41



ilde yer alan toplam 227 adet depoda lisansli depoculuk faaliyetleri
yurittlmektedir. Orta Anadolu ‘da 124 lisansli kurulus faaliyet saglamaktadir.

Calismanin  birinci boliimiinde; lisansli depoculuk kavrami, lisanli
depoculuk sistemine konu olan trtinler, lisansli depoculuk hedefleri, sistemde
yer alan aktorler, sistemin isleyis bicimi, lisanli depo sisteminin mevzuati ve
devlet destekleri, lisansli depoculuk sisteminin avantajlar1 ve dezavantajlari,
kurulus izni ve faaliyet izninin alinmasi son olarak da Diinya’da ve Tirkiye’de
lisansl depo uygulamalar ile ilgili konular ele alimmaktadir. Ikinci bdliimde:
Hububat iirtinleri, Tiirkiye’de hububat piyasasi, hububatta dis ticaret, Tiirkiye’de
uygulanan hububat alim politikalar1 ve hububat pazarlama kanallar1 gibi konular
uzerinde durulmaktadir. Son bolimde ise Orta Anadolu’da faaliyette olan

lisansli depolar hakkinda anket yontemiyle ¢alisma sonuglandirilmaktadir.



BIiRINCi BOLUM
1. LISANSLI DEPOCULUK

Ulkemizde birgok alanda sorunlar1 ¢dzmeye yonelik 6nemli adimlar
atilmaktadir. Bu 6nemli adimlardan bir tanesi de lisansli depoculuk sistemidir
(Hekimoglu vd., 2006: 2).

1.1. Lisansh Depoculuk Kavram

Lisanshi depolar, piyasada ticaret yapmaya s6z konusu olan tarim
iirlinlerinin uzun zamanlt muhafaza edilmesine olanak saglayan depolar olarak
aciklanmaktadir. Lisansli depoculuk, tarim {riinlerine yonelik olan pazar
yapilarini ¢ogaltan, ticaret yapmay1 daha kolay hale getiren, iirlin piyasasinin
gelismesine bunun yaninda fiyat istikrarina piyasalarda yardimci olan, depolama
sayesinde hammaddeye ulagsmanin daha kolay olmasiyla {iretimin hizli bir
sekilde ger¢ceklesmesine fayda saglayan kurumsal bir yapiyr ortaya
¢ikartmaktadir (Hekimoglu vd., 2006: 3).

Lisansh depolarda tarim mahsulleri, denetimi saglanmis laboratuvarlar
tarafindan kaliteli tarim mahsullerini diger mahsullerden ayirip depolama islemi
yapilmaktadir. Depolama sonucunda elde edilen senetler ciftcilere teminatla
finansman destek saglamaktadir. Ayrica ekonomide kayit disiligi daha da az hale
getiren ve fiyat istikrarina yarar saglayan sistem biitiiniine lisansli depoculuk ad1

verilmektedir (Ticaret Bakanligi, 2019).

Tarimsal iirlinlerin uzun siireli muhafaza edilmesi i¢in en uygun sartlar
belirlendikten sonra iiriin sahiplerine, lisansli depolar iirlinlerini koruyacagina
ait bir belge vermektedir. Bankalar tarim mahsullerini kredilendirecek, korumasi
gergeklesen tiiriinlere kredi saglamaktadir. Lisansli depolar tarafindan kalitesi
belirlenen tarim mahsulleri ihracatta rekabet ederken fayda saglamaktadir
(Deniz vd., 2011: 167).

Lisansh depolar hem kamuda hem de 6zelde iirlinlerin depolanmasina
olanak tanimaktadir. Bu nedenle kamusal tarim politikasinda olduk¢a dnemli ve

karlt bir sistemdir. Hiikiimetin makbuz senedi karsiliginda tarim mahsullerine



kredi vermesiyle lisansli depoculuk sistemi 6nemli hale gelmektedir (Unal,

2011: 5).

Talep ve arz agisindan bazi sektorlere gore tarim sektorii oldukga inis
cikiglar gosterebilmektedir. Bu inis ¢ikislar mahsullerde meydana gelecek
fiyatlarda dalgalanmalara yol agmaktadir. Bu fiyat dalgalanmalarini dnlemek
icin yapilabilecek en iy1 ¢0ziim lisansli depoculuk sistemini olusturmaktir

(Memis, 2014: 54).

1.2. Lisansh Depoculuk Sistemine Konu Olan Uriinler

Lisanslh depolar; 10 Subat 2005 tarihinde kabul edilen 5300 sayil1 “Tarim
Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanunu” esaslarina gore depolamaya uygun
ozellikteki yer fistig1, aycicegi, nohut, kirmizi mercimek, fasulye gibi yaglh
tohumlar; musir, arpa, yulaf, bugday, piring, ¢cavdar gibi hububat tiriinleri ve
normaliz edilebilen; zeytin, pamuk, kuru kayisi, bitkisel yaglar, seker, antep
fist1g1, findik, zeytin yag gibi islenmis ve esas tarim mahsulleri lisansh depolarda
saklanabilir. Bu yiizden tarim sektoriinde lisanslhi depoculuk oldukg¢a genis bir
alan kaplamaktadir (Kaya, 2017: 4).

1.3. Lisansh Depoculuk Sisteminin Hedefleri

Tiirkiye’deki ticaret borsalari, Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk
Kanunuyla iilkede ckonomi, ticaret ve tarima avantaj saglamay1
hedeflemektedir. Bu kanunda belirtilen hedefler asagidaki gibi siralanmaktadir
(Ticaret Bakanligi, 2019):

e Tarim mahsullerinde gerceklesen ticaretin kayitli hale getirilmesi,

e Ozel sektoriin tarim mahsullerindeki ticarette daha fazla yer almas ve
tarim mahsullerinde reformun basglatilmasi,

e Baslica yatirim araci olan altin, doviz, hisse senedi ve faize ek olarak
baska araclarin saglanmasi,

e Hasat zamanlarinda tarim mahsullerinde arz yigilmasi sebebiyle

piyasanin dengelenmesi ve olusabilecek fiyat azaliglarin engellenmesi,



e Tarim mabhsulleri ticaretinde gilivenli piyasalarin olmasi ve {iiretimin
kalite standartlarmin saglanmasi,

e Kalitesi bilimsel kosullarla belirlenmis ve fiyatlar1 istikrarli olan
iirlinlerin sanayicilere ve tiiccarlara ulasiminin zor olmamasi,

e Bankacilik ve sigortacilik boliimleri iirlin depolamasi sayesinde yeni is
kosullarina elverisli olmasi,

e Lisansh depolara teslim ettikleri Uriinler karsiliginda kiigiik c¢ift¢ilerin
iirlin senetleriyle bankalardan finansman ve kredi almalari,

e Ureticiler tarafindan kolay pazarlanan, en giizel bicimde muhafaza
edilen, giderlerin en aza disiiriildiigi bir sistemle daha fazla gelir
saglanmasi,

e Tarim mahsullerinin ticareti elektronik triin senedi (ELUS) tarafindan

iirlinlerinin numunesi gosterilmeden yapilmaktadir.

1.4.Lisansh Depoculuk Sisteminin Avantajlar

2005 yilinda lisansli  depoculuk sisteminin  mevzuat altyapisi
tamamlanarak  yasalasmistir. Tarmm {riinlerinin  ticaretinde  Urlnlerin
pazarlanmasi1 donemlere ayrildiktan sonra fiyatlar istikrarli bir sekilde
olusturulmaktadir. Yatirim ve finans araglari yeni temin edilirken istihdam
bolgeleri gelismektedir (Karabas, vd., 2010: 202). Lisanshi depoculuk sisteminin
saglayacag1 avantajlar ¢cogu sektdrde birbirine benzese de devlet, lireticiler,
piyasa, Urlin ihtisas borsalari, tiiccarlar ve sanayiciler olarak bes baslikta ele

alinmaktadir (https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr, 2020).

A. Ureticiler Agisindan Avantajlar: Lisans depoculugun kullanilmaya
baslamasiyla birlikte iireticiler bazi avantajlar saglamaktadir. Bunlar su
sekilde siralanabilir (Ulas, 2007: 711).

e En yakin lisansli depoyu kullanmaya baslayarak kendine olusturacag:

deponun maliyetlerinden kaginmaktadir.
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e KuiglUk bir alanda drunlerini satmak yerine lisansli depo sayesinde
elektronik ortamda oldukga fazla bir kitleyle iletisime gegmektedir.

e Hasat doneminden sonra disiik fiyatli mamulleri satmak yerine lisansh
depolarda bekleterek iiriin senetlerini teminat gostererek dogru zamanda
kredi almaktadir.

e Vergi indirimi, katma deger vergisi (KDV) istisnas1 ve stopaj muafiyeti
gibi birbirinden farkli tesviklerden lisanli depolar1 kullanan iireticiler
yararlanmaktadir.

e Uriinler lisansh depolara teslim edildikten sonra sigortalanma ve tazmin
fonu garantisi verilmektedir. Uriine bir zarar geldiginde sigortalama
kapsamina girmezse tazmin fonuyla giivende tutulmaktadir.

e Ureticiler lisansli depolara fiiriinlerini koymak yerine kendileri
depolamak isterlerse olusabilecek sikmtilarla kendileri miicadele
etmektedir. Sikintilarin basinda ftriinlerin kalitesinde disiis ve fire
kayiplar1 gelmektedir. Bu nedenle iireticiler iiriinlerinde deger kaybi
olusmamasi i¢in lisansli depolarda saglikli kosullarda trtnleri muhafaza
edilmektedir. (Faber, vd., 2002 :382).

e Lisanshh depolarin kullanilmaya baslamasiyla {ireticiler {iriinlerini
degerinden diisiik fiyata vermek zorunda kalmayacagi i¢in gelir seviyesi
artmaktadir. Piyasanin eksik yapisindan dolay1 ortaya ¢ikan gelir tiiccar
ve diger araci kurumlara kalmak yerine iireticiye kalmaktadir. Bu
nedenle boliisiim iliskisi diretici i¢in artacak sonucunda da geliri
artacaktir. Ayrica iireticiler siirekli devam eden iiriin borsalar1 sayesinde

kendilerini fiyat azaliglarina kars1 koruyabileceklerdir (Kaya, 2017:20).

B. Tiiccarlar ve Sanayiciler Ac¢isindan Avantajlar: Lisansli depoculuk
sistemini tliccarlar ve sanayiciler kullanmaya baslamasiyla baz1 avantajlari
elde etmektedirler. Bunlar su sekilde siralanabilir (Kaya, 2017: 21).

e Tlccarlar ve sanayiciler lisansh depolar sayesinde ¢ok fazla iireticiden
azar azar iriinler temin edip maliyetlerini artrmak yerine tek seferde

standart kalitede daha az maliyetle {irlinlere sahip olmaktadir.



Tiliccar ve sanayiciler tarimsal mahsul piyasasindaki fiyat
dalgalanmalardan olumsuz y6nde etkilenecekken lisansli depolar
sayesinde fiyat dalgalanmalarindan olumsuz etkilenmeyecektir.

Tiiccar stok maliyeti sikintis1 ¢ekmemekte sanayici ise hammaddeye
ulagmada zorlanmamaktadir.

Sanayici ve tlccarlar bireysel ihtiyaclar ve isletmelerinde gerekli olan
ithtiyaclar1 i¢in depo insa etme maliyetlerinden kurtulmakta depolarin
gelismesiyle birlikte asli iglerine yogunlasmaktadir.

Sanayici ve tuccarlar kaliteli druinleri gerekli gordiikleri kadar elektronik
ortamda guivenilir bir bigimde mekan kisitlamasi olmadan kisa bir zaman
diliminde temin edebilmektedir. Ornegin hububat iiriinlerinden bugday
thracatgis1 40000 ton iist diizey kalitedeki bugdaylarin tedarik edilmesini
saglayan tliccar ve sanayiciler bu tiriinleri tedarik etmelidir. Ayni tiir ve
kalitedeki bugday tiriinii farkli miktarda ve farkl yerlerden temin etmesi
durumunda kalitede problem yasanabilmektedir. Lisansli depolar
vasitasiyla iilkenin bircok yerinde ayni kalitedeki iirtinleri tedarik
etmektedir (Yicel, 2011: 10).

Sanayici Ve tiiccarlar olusabilecek fiyat degisiklikleri, artan riskleri ve
isletmenin gelir- gider tablosunu Urln senetleriyle tahminde bulunarak
takip etmektedir.

Ellerinde bulunan iiriin senetleriyle sanayici ve tiiccarlar isletmelerine en
yakin lisansli depolardan iriinlerini teslim alarak masraflarini en az
seviyeye diistirmektedir.

Sanayici ve tiiccarlar tarafindan lisansli depolarda depolanan {iriin
bilgilerini kolaylikla takip edilebileceginden hammadde tedarik
konusunda problemler en aza indirgenmektedir.

Lisansh depolarm diizenli bir sekilde devam etmesi tarim alaninda
istikrar olusturdugu i¢in tarimdan saglanan katma deger yiikselmektedir.
Tarmmsal iirlin piyasalarinda yasanan fiyat istikrarsizliklari basta iiretici

olmak Uzere sanayici ve tlccarlara da zarar vermektedir. Lisansli depolar



sayesinde takip edebildikleri fiyat dengeleri Ureticilere, sanayici ve

tiiccarlara da yarar saglamaktadir (Yucel, 2011: 10).

C. Devlet Acisindan Avantajlari:  Lisansli  depoculuk sisteminin
kullanilmaya baglamasiyla devlet asagida swralanan avantajlari
saglamaktadir. Bunlar su sekilde siralanabilir (Ulas, 2007: 712).

e Lisansh depoculuk sayesinde biitiin verilerin kayit altina alinmasindan
dolay1 vergi kagakgiligi 6nlenmektedir.

e Lisansh depoculuk sayesinde Uriin Ihtisas Borsalar1 Gelistirme Projesi
ve Tarim Reformu Uygulama Projesi iiriin pazarlamasinda daha etkin
kullanilmaktadir.

e Ulke genelinde herhangi bir olaganiistii durumda devlete ait olan biitiin
depolanmis mahsuller korunmaktadir.

e Bazi kurumlarin devlet alimlarindan armdirilmasiyla meydana
gelebilecek sorunlarin ¢oziimlerine katki saglamaktadir.

e Bugday, musir, arpa, piring vb. gibi bazi iirlinlerin devlet alim ve
depolama maliyeleri diismektedir.

e Ulkemizde iiretilen tarmsal iiriinlerin miktarlar1 ve kaliteleriyle ilgili
kesin veriler bir araya getirilebilecek bu sayede tarim politikalari
manipliile edilmeyecektir.

o Kalite faktorleri ve standartlar1 nesnel olarak belirlendigi i¢in iilkemizde
kaliteli liriinlerin se¢iminde artis olmaktadir.

e Bugday, arpa, pamuk, kayisi, zeytinyagi gibi lisansli depolara konu olan
tiriinlerin kiigiik bir kism1 borsa satis salonlarinda islem gérmektedir.
Kayit dis1 gerceklesen ticaret ise lisansli depolar vasitasiyla
onlenmektedir.

e Depolarim faaliyete ge¢mesiyle bankacilik ve sigortacilik sektoriinde
yeni istihdam saglanmaktadir.

e Ulke genelinde olaganiistii bir felaket yasandiginda devlete ait

depolanmis biitiin rezervler korunmaktadir. (Ulas, 2007: 712).



D. Uriin Thtisas Borsalar1 Acisindan Avantajlar: Lisansh depolarin kabul
ettigi Urlinlerin alim satimi elektronik ve fiziki yapilmaktadir. Elektronik
donanimla mali alt yapist saglam olan lisansli depo kuruluslarinca
¢ikartilan iirlin senetlerinin ve alivre sdzlesmelerinin ticaretine onderlik
eden faaliyet kapsami bolgesel ve uluslararasit kuruluglara iiriin ihtisas
borsalar1 denilmektedir (Ticaret Bakanligi, 2022). Lisansli depoculuk
sisteminin kullanilmaya baslamasiyla {iriin ihtisas borsalar1 asagida
siralanan avantajlar1 saglamaktadir. Bunlar su sekilde siralanabilir (Ulas,
2007: 712).

e Sistem ile iriiniin saticis1 ve alicist daha biiyuk platforma getirilerek
gercek fiyat olusumuna katki sagladigi i¢in islem hacminde artis
meydana gelmektedir.

e Uriin senedi ticaretinin yapilmas1 sonucunda tescil gelirlerinde bir artis
meydana gelmektedir.

e Urlin ticareti e-ticaret ile yayginlasarak gelisecek borsalarm asil ilgi
alanina ¢evrilmesiyle modern bir yap1 olusmaktadir.

e Ulkemizde etkisiz, zayif ticaret borsalar1 birlik olmaya ve iiriin ihtisas
borsalarina doniismeye tesvik edilmektedir.

e Uriin ihtisas borsalarmda fiyatlarm arz ve talebe gore olusmasiyla

irlinlerin gergek degerleri belirlenir, fiyat istikrar1 saglanir, giivenilir

fiyatlar Gzerinde ticaret yapilmaktadir (Kaya, 2017: 17).

Uriin ihtisas borsalar1 aracihigiyla iiriin sahipleri, {iriinlerini yakin
cevrelerdeki tlccarlara pazarlamak yerine tlkemizde birgok bolgedeki pazara
ulasabilecek bunun yani sira uluslararasi pazarlara ulasabilecek bir¢cok alicinin
rekabetinden yararlanarak daha fazla kazang elde etmektedir (Unye Ticaret
Borsasi, 2013: 15).

E. Piyasalar Acisindan Avantajlari: Lisansli depoculuk sisteminin
kullanilmaya baslamasiyla piyasalar asagida siralanan avantajlari
saglamaktadir. Bunlar su sekilde siralanabilir (Mizrak, 2012: 5):

e Uriin senetlerinin vadeli islem borsalarinda islem gormesiyle birlikte
ureticiler kendilerini, belirsizliklere ve olusabilecek fiyat risklerine karsi

daha saglam durmaktadir.
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Elektronik ticaretin gergeklesmesiyle pazar payr daha da artig
gostermektedir.

Lisanslt depoculuk sisteminde depolama, sigortalama, {iriin analizi gibi
faktorler etkin bir bicimde kullanildigi i¢in yeni is alanlar1 olugsmaktadir.
Lisanslt depoculuk sistemiyle tarim triinlerinde vadeli piyasalara gegis
gerceklesmektedir.

Uriin ihtisas borsalarinin ve lisansli depolarm farkli yerlerde subeler

acmastyla Uriinlerin pazarlanmasi ve dagitimi kolaylagsmaktadir.

1.5. Lisansh Depoculuk Sisteminin Dezavantajlari

Lisansh depoculuk sisteminin kullanilmaya baslamasi ile iireticiler, devlet,

piyasa, Uriin ihtisas borsalari, tiiccarlar ve sanayicilere ¢ogu konuda fayda

saglarken bazi konularda da dezavantaj olusturmaktadir. Bunun nedeni ise

hukuki ve teknik a¢idan bazi problemlerin olmasidir. Sistemin dezavantajlari

asagidaki gibi 6zetlenebilir (Karabas vd., 2010: 204):

Verimliligi artirabilmek i¢in lisansli depolar iiretimin yapildig1 bolgelere
yakm ve sayica fazla olmalidir. Ik kurulum islemlerinin maliyeti cok
fazla ve birgok lisansli depoya gerek duyuldugu i¢in sistemin
kullanilabilme siireci uzamaktadir.

Makbuz senetleri devamli olarak el degistirdiginden sistemin sorunsuz
devam etmesi icin borsa, banka ve depolar birbiriyle surekli olarak
iletisim halinde olmalidir. Bunu saglayabilecek gelismis diizeyde altyap1
calismalar1 olusmamaktadir.

Lisansl depolarda muhafaza edilen kii¢iik oranli iiretim sistemin ortaya
koydugu maliyetleri karsilamada giicliik ¢eker ve karlilik seviyesi az
olacagindan dolay1 kiiciik oranda tiretim gergeklestiren cift¢ilerin lisanslt
depoculuk sisteminden faydalanmasi zorlagsmaktadir (Kaya, 2017: 23).
Yetistirilen tiriinleri lisanl depolara gotiirmek treticiler agisindan art1 bir

masraf olusturmaktadir. Yiiksek olan nakliye giderleri iiriinlerin depolara
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ulastirilmasini zorlastirmaktadir. Bu nedenle kiicuk Olcekteki Ureticiler
tiriinlerini lisansh depolarda muhafaza etmeyi pek tercih etmemektedir.
e Urlinleri lisansh depolara teslim edilirken sigortalamakta bazi problemler

yasanmaktadir (Uras, 20006).

1.6. Lisansh Depoculuk Sisteminde Yer Alan Aktorler

Mevzuata gore lisansli depolarda yer alan aktorler asagida agiklanmaktadir

(https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr, 2020: 35).

Mudiler: Lisanshi depolara tiriinleri depolamak i¢in teslim eden ya da
mevzuata uygun bigimde iiriin senetlerini elinde tutan gercek veya tiizel kisidir.

Yetkili siniflandiricilar: Tarim mahsullerinin 6zelliklerini belirleyerek
analiz eden smiflandirilmasina uygun yapan, belgeleyen laboratuvarlarin
isletilmesini saglayan gercek ve tiizel kisilerdir.

Tazmin Fonu: Mudiler ve lisansli depo sahiplerinin arasinda yapilan
sOzlesmenin sonucunda yiikiimliiliikkler yapilmazsa ortaya cikacak zararlarin
karsilanmasi amaciyla kurulan bir kurulustur. Lisanshi depo sisteminin temel
yap1 taglarindan birini olusturmaktadir.

Elektronik Grun senedi: Elektronik kayit kurallarina ve lisansli depo
isletmelerine uygun olarak sistem igerisinde olusturulan elektronik kayit
anlamina gelmektedir.

Elektronik Kayit Kurallari: ELUS olusturulmasina, senetler kapsammda
hak ve yiikiimliiliikkler ile islemlerin ilgili taraflar itibariyle izlenmesine iliskin
Elektronik Kayit Kurulusu’nun 6nerisi tizerine Glimriik ve Ticaret Bakanligi’nca
belirlenen usul ve esaslardur.

Elektronik Kayit Kurulusu (EKK): Uygulanacak Yonetmelik hikimleri
kapsammda ELUS tarafindan yapilmasi, bu senetlere bagl biitiin hak ve
yikiimliiliikler ile iglemleri ilgili taraflar itibariyle izlenerek Giimriik ve Ticaret

Bakanligi’ndan lisans almis anonim sirkettir.
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Uriin Ihtisas Borsasi: Uriin senetleri, iiriin ve alivre sdzlesmelere aracilik
eden, ulusal ve uluslararas1 seviyede faaliyette bulunan, Sanayi ve Ticaret
Bakanligi’ndan lisans alan anonim sirketlerdir.

Borsa Uyeleri: Yonetmelige gore borsadan ELUS ya da alivre
sozlesmelerinin alim satimini yapilmasina aracilik yapan yetki belgesine sahip
ve iyeligi saglamis birey ya da kuruluslar1 ifade etmektedir. Borsanin
sorumlulugu tescil, devir, bedelin 6denmesi, lisansli depo mevcudiyeti ve
tiglincii sahislarinin haklarmi korunmasi kapsamindadir.

Bakanhk: Giimriik ve Ticaret Bakanligy, lisansli depo sistemiyle alakali I¢
Ticaret Genel Miidiirliigii kapsaminda lisansh depoculuk yetkili siiflandiricilar
ve farkl unsurlarda faaliyette bulunan, ilgili kisilere lisans vermekle sorumlu,
lisans sahiplerinin gorev ve sorumluluklarii belirleyen, bunlar1 siniflandiran
biitiin hesap ve islemleri denetleyen ve denetleten kurumdur.

Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO): Iktisadi Devlet Tesekkiilii (IDT) statiide
ortaya konulan iiriinlere iliskin piyasa diizenlemeleri yapan, alim garantisi
gosteren 6deme kurumudur. Lisansli depo sahiplerinin sorumluluklarini,
gorevlerin ifasmi ve kayitlarmin dogrulugunu denetlemektedir. Lisansli depolar1
kurulmasina ve isleyis bigimine izin vermektedir. Onemli gdrevlerinden biriyse
EKK’daki bilgiler araciligiyla, elektronik iirin senetlerinin el degistirmeleri,
diizenlenmesi ve iiriin teslimatlarin1 devamli olarak denetlemektedir.

Bankalar: Elektronik Griin senedi teminat gosterilerek finansman
gerceklestigi zaman sistemde 1ilgili boliime iletilmesi saglanan finans
kurumlarmi olusturmaktadir. Tacirler, Ureticiler ve sanayiciler elektronik Grin
senetlerini teminat gostererek kredi kullanmaktadir. EKK bilgisayar sistemlerini
aktif olarak kullanirken bankalar islevlerini yerine getirmektedir. ELUS’ e

karsilik kullanilan kredi ve krediyle ilgili biitiin bilgiler {iriin senedi {lizerinde

ilgili alana kaydedilmektedir (https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr, 2020:
35).

Sigorta Sirketleri: Depoda yer alan iirlinleri ve lisansli depolari
lisanslayan kuruluslardir.

Aynen: Uriiniin ayr1 depolanmasi, diger iiriinlerle bir arada tutulmay1

istenmemesidir. Bu yontem ¢ok sik uygulanmamaktadir. Deponun belirli bir
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kapasitesi vardir. Bu kapasiteden daha az {iriin yerlestirilirse, deponun biitiin kira
bedelini mudi 6demekle yilikiimlii olmaktadir.

Mislen: Depoda ayni kalitede olan firiinlerin karistirilarak bir arada
tutulmasidir. Mislen en sik kullanilan depolama yontemidir.

Hakem Yetkili Siniflandiricilar: Yetkili siniflandiricilarin analiz ve
smiflandirilmis olan tirtinlere itiraz yapildigi zaman temsili numuneler yeniden
almir ve analiz edilir itirazi sonug¢landirma gorevi hakem yetkili
smiflandiricisinindir.  Bakanlik tarafindan son iki yili kapsayan yonetmelige
gore belirtilen yetkili smiflar1 ifade etmektedir. Ayrica bazi ticaret borsa
labarotuvarlart  mevcut  durumlarinda  hakem  yetkili  smiflandiricisi

olabilmektedirler (https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr, 2020: 35).

1.7. Lisansh Deponun Kurulusu ve Faaliyet izni Ahnmasi

Faaliyet ve kurulus izni birbirinden farkh kavramlardir. Lisansh depoculuk
sisteminin kurulmasi i¢in iki izninde ayr1 ayr1 Ticaret Bakanligin® dan alinmas1
gerekmektedir. Isletme kurulus iznini almis fakat faaliyet iznini almamissa
lisansli depoculuk isletmeleri mali kabul edemez wve Urlin senetlerini
olusturamazlar. Faaliyet ve kurulus izni alabilmeleri i¢in lisansli depoculuk
sisteminin mesakkatli siirecten gecmeleri gerekmektedir. Tarim Uriinleri

Lisansh Depoculuk Yo6netmeligi’nde istenilen belge ve kosullar yer almaktadir

(Kandemir, 2019: 13).

A. Kurulus izni Ahnmasi: Lisansh depo isletmesinin kurulmasi i¢in Giimriik
ve Ticaret Bakanligi’'ndan izin alinmasi gerekmektedir. Lisansl depolarin

kurulmas1 i¢in bazi belgeler istenmektedir. Bu belgeler su sekilde

srralanabilir (Unal, 2011: 12)

e Basvuru dilekg¢e 6rneginin verilmesi,
e FEkonomik gereklilik ve faaliyet kosullarma uyumlu olmasi,

e Depolarm ve bagvuru yapan kisilerin iletisim bilgilerinin belirtilmesi,
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e Var olan lisansli depolardan farkli olarak depo kurulmasina ihtiyag

duyulacak 6zellikte {irlinlerin olmast,

e Depo kapasitesi, depolanacak iirlinler ve lisansli depo isletmelerinin

faaliyet konularinin agik¢a belirtilmesi,

e Ana sdzlesmenin anonim sirkete uygun bi¢imde hazirlanmali ve anonim

sirket kurulusu Tiirk Ticaret Kanun’unda ifade edildigi gibi olmaly,

e 1 milyon TL’den az olmama kosuluyla depolama alanina goére

yonetmenlikte ele alinan miktarda 6denmis sermayeye sahip olmasi,

Pay senetlerinin tamaminin nama yazili olmasi1 gerekmektedir.

Ticaret Bakanlig1 ilk olarak kurulus izni almak i¢in sunulan belgelerin
eksik olup olmadigmi incelemektedir. Belgeler tam degilse belgelerin
tamamlanmasi gerekmektedir. Belgeler tamamlandiktan sonra Ticaret Bakanligi
sirketin ana sozlesmesini onaylar. Tiirk Ticaret Kanunu kapsaminda sirketin
kurulusu saglanmaktadir. Lisanshi depo isletmesinin kurulusu tamamlandiktan

sonra Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde ilan edilmektedir. (Bogrekei, 2014: 23).

B. Faaliyet izni Ahnmasi: Kurulusu gergeklesen lisanshi depo isletmesinin
faaliyet izni alabilmesi icin asagida siralanan kosullar olusturulmaktadir.

Bu kosullar su sekilde siralanabilir (Dokuzlu, 2014: 15):

Tiirkiye Ticaret Sicil Gazetesi’nde kurulus izni yayinlandiktan sonra 1

yil igerisinde basvuru yapilmasi,
e Kurulmasi i¢in gerekli olan kosullar1 kaybetmemis olmast,

e Gilimriik ve Ticaret Bakanlig1 araciliyla agiklanan kosullar1 depolarin

saglamasi,
e Yonetmenlige uygun olarak alet, kantar, cihazlarin yeterli sayida olmasi,
e Lisansh depo teminatinin saglanmasi,

e Yetkili siniflandirici ve borsayla sozlesmenin gerceklesmesi,
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e Defter ve kayztlarla ilgili ytikiimliiliiklerin yonetmelige gore tutulmast,
e Etkin sekilde kullanilacak bilgi agmnin olusturulmas,

e Depolama alani agisindan 6ngériilen sermayenin tamamimin édenmis

olmasi,
e Ic kontrol ve teknik donanim yapismin olusturulmas,

e Lisansh depoculuk faaliyetlerini gerceklestirecek nitelikli personel

istihdam1 saglanmalidir.

1.8. Lisansh Depoculuk Sisteminin Isleyis Bicimi

Lisansli depoculuk sisteminin iyi isleyebilmesi i¢in diinya tlizerindeki
lisansli depolar incelendiginde emtia standartlar1 gelismis ve genel kabul gormiis
unsurlar iizerinde ayarlanmis oldugu goriilmektedir. Bu unsurlar igerisinde
guvenilir ve Gcreti uygun lisansli depolar, iiriin senetlerinin almip satildigi
borsalar, laboratuvarlar, sistemler arasinda dogru iletisim ag1 ve tarim
mamullerinin ithalat ve ihracatiyla ilgili istikrarl bir dis ticaret uygulamasi yer

almaktadir (Ulag, 2007: 710).

Lisanshi depolarin isleyis bigimi ilk olarak fireticinin iirlinii depolara
getirmesiyle baslamaktadir. Lisansli depo sahipleri iirlinlerden numune alarak
laboratuvara godndermektedir. Numune o&rnekleri analiz edildikten sonra
bilgisayar ortamina kaydedilir ve lirlinler depoya kabul edilebilecek seviyedeyse
irlinlin cinsi, tiirii ve kalitesi belirlenerek iirlin senedi olusturulup iireticiye
verilmektedir. Lisansli depo sahipleri tarafindan iireticilere verilen iiriin senetleri
kiymetli evrak olup kanit niteligi tasimaktadir. Emanet edilen tiriinlere herhangi
bir olaganiistii durum nedeniyle zarar gelirse lisansli depo isletmecileri yasal

olarak sorumlu tutulmaktadir (Coulter ve Onumah, 2002: 323).
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Sekil 1: Lisanshi Depo Sisteminin Isleyis Bicimi

Uriin Borzas: Rl
1 Odeme
- +
- Alscalar _
Finansal Koruluas
Deapo t Depo
Mfakbuzu Mfamul Makbuz
Mudiler — *
-
I Kredi
M iammul Diepo hakbuzum
b 4
- Lisanzh Depo
Izletmeleri
j T ry Lizans: Gerelzinimleri
Jdsletmecinin sermaye
Pazarlama Destek Sistemi D D leici yvetarlilizi
. o epo DHizenleyici .
- Pazarlama Bilgi Sistema Kurulus -Sigorta kapsana
- Depolama Mevzuat ~Teminat tutan
- Mammul Standartlar
- Etkinlestinlmis Polinkalar

Seki

Kaynak: (Onumah, 2010: 3)

1°’de Lisansh depoculuk sisteminin kilit elemanlar1 gosterilmektedir.

Uriinlerin lisanslh depolara kabul edilmesi ve iiriin senedi verilmesi asagida

siralanan stireglerden gegmektedir. Bu siire¢ su sekilde agiklanmaktadir (Mizrak,
2012: 3-4):

Uretici Uriiniinii lisanshi depoya ya da iiriin ihtisas borsasma
getirmektedir.

Ureticinin kimlik bilgileri kaydedildikten sonra Uriin sahibi aynen ya da
milsen hangi bicimde depolamak istedigini belirtmektedir.

Ureticinin {iriinii tartildiktan sonra analiz yaptirmak igin iiriinden 6rnek
alinarak dUrliniin makbuzu Ureticiye teslim edilmektedir.

Uriinler yetkili siniflandiricilar analiz ettikten sonra Grtnler igin
derecelendirme sertifikas1 verilmektedir.

Alman iiriinlerin sigortalama islemi saglanmaktadir.

Tartilan tirlinlerin makbuzlar1 ve derecelendirme sertifikalarinda yer
alan bilgiler EKK ve lisansli depo kuruluslarinin veri tabanlarinda kayit

altina alinmaktadir.
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e Lisansh depo isletmeleri teslim aldiklar1 {iriinler iin ELUS ve senetler
EKK veri tabanina kaydedilip borsa araciligiyla tescil edilmektedir.

e EKK, ELUS ‘da olusturacak yazihmi gergeklestirdikten sonra
kendisinden saglanan ara yiiz araciligiyla anlagsmig oldugu lisansli depo
isletmeleri tarafindan gergeklestirilmis ELUS ve bunlara bagl hak ve
yukiimliiliikleri iglemleriyle alakali taraflar araciligiyla izlenmektedir.

e ELUS, iiriinii tartan ve temsili olarak 6rnegini alan kurum iiriiniin
miktar1 ve kalite nitelikleri, tescil kurumu, sigortalanmasi, {irtinleri
depolayan lisansli depolar, iiriin senedi ve rehin durumu gibi konular1
kapsamaktadir.

e Uriin senedi sahibi ELUS nin borsada satilma talebinde bulunur. Satis
meydana gelip ELUS’nin transferi bilgilendirme islemleri
gerceklestikten sonra iiriin sahibine paras1 ddenmekte ya da ELUS’ ni
rehin koyarak bankadan kredi temin etmektedir.

e ELUS’i satm alan iiriiniin yeni sahibidir.

Uriin sahibi lisansl depo kuruluslarindan elde ettigi iiriin senedini teminat
olarak sunarsa lisansli depodaki {iriini rehin edip bankadan kredi
kullanabilmektedir. Eger {iriin sahibi kullanmis oldugu krediyi tekrar 6demezse
banka rehin altindaki lisansli depolarda mevcut olan iiriinlerin satigini yaparak

riskini kapatabilmektedir (Memis, 2014: 73).

Uriin sahibi iiriin fiyatlarmi1 devamli olarak takip etmektedir. Uriin
senedini satmak isterse {iriin senedini ticaret borsasina gotiiriir ve ticaret borsasi

tarafindan asagidaki islemler uygulanmaktadir (Onen, 2009: 45).

e  Uriin senedinin gergekligini sorgulatarak kontrol edilmektedir.

e Ticaret borsast liriin senedi i¢gin kredi kullanip kullanilmadigini tekrardan
bilgi bankasi bilgisayarina baglanarak kontrol etmektedir. Kredi
kullanilmigsa bankayla elektronik ortamda haberlesir sonucunda
kredinin anapara ve faizi teyit eder. Rehinli {irlin senedinin satig1 ve

satistan sonraki 6deme bigimi konusunda uzlasmaktadirlar.
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e Uriin senedinin o zamana kadar ki kira fiyat1 bilgi bankasi
bilgisayarmdan sorgulanmaktadir. Uriin senetleri satisa hazir hale
geldiyse agik arttirma modeliyle oturum salonlarinda satilmaktadir.
Uretici araciligiyla satilan iiriin senedindeki kira fiyat1 yiikiimliiliigii
sanayiciye devredilir. Sonucunda iiriin sahibi baska birisi olmustur. Uriin
sahibi her kim ise iirlinii teslim almak i¢in gittiginde lisansli deponun

sahibine tiriiniin biitlin kira ticretini 6deyerek tirlinii teslim almaktadir.

Sekil 2 : Lisansli Depo Makbuzunun Borsada islem Gormesi

Makbuz Saticysy Horsa Makbuz Alcs

- - —— T
e Ortanm
Makbuzu ' T

TSR
red
vanr

Talswin

Para

Depo
Makburu

Depo
Veri
Tabam

Kaynak: (Demirbilek vd: 2006)

Sekil2’de  makbuzlarin  borsada  gergeklestirilen islem  sistemi

gosterilmektedir.

1.9.Lisansh Depoculuk Sistemi Mevzuati ve Devlet Destekleri

17/02/2005 tarihli 5300 Sayili Kanun Lisansli depoculuk sisteminin ana
bilesenini Tarmm Uriinleri Lisansli Depoculuk Kanunu olusturmaktadir.

Kanunun yiiriitiilmesi adma yonetmelik ¢ikartilmistir (5300 Sayili Kanun:
2005).

A. Lisansh Depoculuk Sistemi Mevzuati: 5300 sayili kanuna gore ¢ikartilan
yonetmelik su sekilde siralanmaktadir (5300 Sayil1 Kanun: 2005):
v" “’Tarmm Uriinleri Lisansli Depoculuk Y onetmeligi,
v Lisansh Depoculuk Tazmin Fonu Yonetmeligi,

v’ Elektronik Uriin Senedi Y netmeligi,
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v Yetkili Smiflandiricilarin Lisans Alma, Faaliyet ve Denetimi Hakkinda
Y onetmelik,

v' Hububat, Baklagiller ve Yagli Tohumlar Lisansli Depo Tebligi,
v Pamuk Lisansli Depo Tebligi,

v" Findik Lisansh Depo Tebligi,

v’ Zeytin Lisansh Depo Tebligi,

v’ Zeytinyag1 Lisansh Depo Tebligi,

v" Antep Fistig1 Lisansh Depo Tebligi,

v’ Siit Uriinleri Lisansli Depo Tebligi,

v" Kuru Kayis1 Lisansh Depo Tebligi,

v' Kuru Uziim Lisansl Depo Tebligi’’

12/04/2013 tarihli ve 28616 sayili Hububat, Baklagiller ve Yagli Tohumlar
Lisansli Depo Tebligi’nde iiriiniin depolanacagi lisansli depolarda olmasi
gereken depolama hizmetleri ve asgari niteliklere ilgili usul ve esaslar yer
almaktadir. Teblige gore lisansl depolarda bulunmasi gereken asgari 6denmis

sermaye tutarlar1 kapasite seviyesine gore soyledir (Tebligi, 2013):
- 20.000 ton icin 1 milyon TL,
- 20.001 ila 40.000 ton icin 1,5 milyon TL,
- 40.001 ila 70.000 ton i¢in 2 milyon TL,
- 70.001 ila 110.000 ton i¢in 2,5 milyon TL,
- 110.000 bin tonu asan her 30 bin ton i¢in de ilave 250 bindir.
B. Lisansh Depoculuk Sistemi Devlet Destekleri: Uriin sahiplerine devlet

tarafindan baz1 destekler verilmektedir. Destekler su sekilde

srralanmaktadir.
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Uriin Sahiplerinin Muaf Olduklart Vergi Istisnalart: Lisansli depolarda
muhafaza edilerek elektronik iiriin makbuzu vasitasiyla alim, satimi yapilan

drtinler 31.12.2023 tarihine kadar;

v’ Zirai kesinti vergisinden (%2),
v' KDV “den (%1),

v’ Elde edilen kar gelir/kurumlar vergisinden (%20), muaftir.

Uriin Sahiplerine Depo Kira Destegi: 24/12/2019 yilinda 30988 sayili
Resmi gazetede yaymmlanan karar “Tarmsal Uriinlerin 5300 Sayili Tarim
Uriinleri Lisanshh Depoculuk Kanunu Cercevesinde Lisans Alarak Faaliyet
Gosteren Depolarda Muhafaza Edilmesi Halinde Destekleme Odemesi
Yapilmasina Iliskin Karar (Karar Sayisi: 1843) ve 20/03/2020 yilinda 31074
sayil1 Resmi gazetede yayimlanan Tarim ve Orman Bakanligimin 2020/5 sayili
tebligi ile 17.10.2019 tarihinden itibaren 5 yil siireyle depo kira destegi

Odenecektir. Buna gore;

Ciftei kayit sistemindeki iireticiler hari¢ kalan kesimler destek almaktadir.

Bu destek su sekilde siralanmaktadir:

v' Arpa, Cavdar, Bugday, Yulaf, Misir, Celtik, Mercimek, Piring, Nohut,
Fasulye, Aycicegi Bezelye, i¢in 3 TL/Ton/Ay,

v Findik, Antepfistigi, Zeytin, Zeytinyagi, Kuru Uziim, Kuru Kaysi, Kuru
Incir igin 10 TL/Ton/Ay,

v' Pamuk icin 7 TL/Ton/Ay’1 gegmemek kaydi ile Ticaret Bakanligi’nca

onaylanacak kira fiyatinin %50’si oraninda; depo kira destegi verilmektedir.

Ciftci kayit sistemindeki ireticiler ile iiretici gruplart destek almaktadir.
5300 sayili Kanun tarafindan faaliyet gosteren lisansli depo kuruluslari
depolamak {izere teslim etmeleri halinde, asagida siralanan st smirlari

gegmemek ve 17/10/2019 yilinda baslamak {izere, her iiretim yilina ait iirlin i¢in
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en faza 6 ay zaman ile ek kira destegi verilmektedir. Bu destek su sekilde

srralanmaktadir:

v’ Pamuk igin 14 TL/Ton/Ay,
v’ Hububat, bakliyat, yagli tohumlar i¢in 6 TL/Ton/Ay,

v  Kuru Kayisi, Zeytin, Zeytinyagi, Antepfistigi, Kuru Uziim, igin 20
TL/Ton/Ay’1 ge¢memek Tlizere Ticaret Bakanligi’nca onaylanacak kira

iicretlerinin %50s1 oraninda; depo kira destegi verilmektedir.

Uriin Sahiplerine Analiz Destegi: Ureticilere kira destegi verildikten
sonra lisanl1 depolara iiriinlerini teslim etmeden 6nce yetkili smiflandiricilar
irlinleri analiz ettikleri i¢in analiz basina 25 TL’yi gegcmemek {izere analiz licreti

destegi saglanmaktadir.

Uriin Sahiplerine Nakliye Destegi: Kira destegine ek olarak iireticilere
lisansl depolara {iriinlerini teslim ettiklerinde ton basina 25 TL’ yi gegmeyerek

iirlin ¢esidine gére maksimum 750 TL miktarinda nakit destegi saglanmaktadir.

Uriin Sahiplerine Elektronik Uriin Senedi Karsihg Kredi Faiz Destegi:
2/1/2020 yilinda 5770 sayili kanun kararina gére T.C. Ziraat Bankas1 A.S. ve
Tarim Kredi Kooperatiflerince Tarimsal Uretime Dair Diisiik Faizli Yatirim ve
Isletme Kredisi Kullandirilmas: kapsaminda; ELUS karsiliginda, iiretimini
yaptig1 Uriinii lisansli depoya teslim eden iireticilere, iiretim kapasiteleriyle
uyumlu olacak sekilde senet tutarinin %75’ine kadar azami 9 ay vadeli olarak

kullandirilacak kredi faizlerinde %100 indirim uygulanmaktadir.

Lisansh Depo Isletmelerine Verilen Yatirim Destegi: 03/01/2020 yilinda
T.C Resmi Gazetede Yaymlanan T.C. Ziraat Bankasi A.§ ve Tarim Kredi
Kooperatiflerince Tarimsal Uretime Dair Diisiik Faizli Yatrim ve Isletme
Kredisi Kullandirilmasma Iliskin Karar (Karar Sayisi: 2015) ve 25.03.2020
Tarihli T.C. Resmi Gazetede Yayinlanan T.C. Ziraat Bankasi A.S. Ve Tarim
Kredi Kooperatiflerince Tarimsal Uretime Dair Diisiik Faizli Yatirim Ve Isletme
Kredisi Kullandirilmasma Iliskin Uygulama Esaslar1 Tebligi (Teblig No:
2020/4) kapsaminda kurulmus/kurulacak lisansl depo isletmelerine T.C. Ziraat
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Bankasinca 50 Milyon TL’ye kadar,%50 Faiz Indirimli Yatirim Kredisi

kullandirilmaktadir.

Yatirnm Tesvik Belgesi ile Verilen Destekler: Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1 Tesvik Uygulama ve Yabanci Sermaye Genel Miudiirliigii vasitasiyla
uygulanan E-TUYS web tabanli sistemle miiracaat edilen biitiin yatirim tesvik
belgeleri uygulamaya konulmaktadir. Yetkilendirme basvuru talebi Sanayi ve
Teknoloji Bakanliginca onaylanmis bireyler ve donanimli elektronik sertifika
sahipleri E-TUYS vasitasiyla yatirim tesvik islemlerini yiiriitmek {izere sisteme

ulasmaktadirlar.

Lisanslhi depoculuk yatirimlart yatirim tesvik sisteminde “Oncelikli”
olarak tanimlanmig ve bu yatirimlar icin istisnai bir uygulama saglanmaktadir.
“Oncelikli Yatirmmlar”, yatirim bdlgelerine bakilmaksizin “Bolgesel Tesvik
Uygulamalar1” kapsaminda 1-2-3-4- 5’inci bolgelerde kurulacak biitiin lisansli
depo kuruluslar1 besinci bolgedeki desteklerden faydalanabilecektir. Oncelikli
Yatirimlar, altinc1 bolgede faaliyet gosterirse kendi bélgelerindeki gegerli olan
desteklerden faydalanacaklardir. Bu baglamda lisansli depoculuk yatirimi bazi
desteklerden faydalanmaktadir. Bu destekler asagida siralanmaktadir

(https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr, 2020, 13):

Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi,
Vergi Indirimi Destegi,

Faiz-Kar Pay1 Destegi,

Yatirim Yeri Tahsisi Destegi,

Guimriik Vergisi Muafiyeti Destegi,

AN N N N VN

Katma Deger Vergisi Istisnas1 Destegi,


https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/assets/upload/dosyalar/konya-ili-lisansli-depoculuk-on-fizibilite-raporu.pdf
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IKiINCi BOLUM
2.TURKIYE’DE HUBUBAT URETIM VE iHRACATI

Tiirkiye’de hububat {iretimi, tarim sektoriiniin oldugu kadar genel
ekonominin de temelini olusturmaktadir. Dlnyada gida sektoriinde en gok
hububeat iirtinleri tiiketildiginden dolay1 ihracat yoniinden de 6nem tagimaktadir

(Kizilaslan, 2004: 28).

2.1.Tiirkiye’de Hububat Uriinleri

Tahil olarak bilinen iriinler Bugdaygiller familyasmna yer almakta ve
hububat adi verilmektedir. Hububat adi verilen un yapmak i¢in kullanilan
bugday, dari, arpa, musir ve cavdar gibi taneli bitkileri icermektedir. iklim
acisindan celtik, misir, dar1 ve kusyemi tahillar1 sicagi severken; bugday, arpa,
cavdar ve yulaf serin iklimi seven tahillardir. Hububat tiriinleri diinyada tiretim
miktarlar1 ve ekim alanlar1 agisindan en fazla olan iirlin grubunu kapsamaktadir

(https://www.tarimdanhaber.com/www, 2022). Hububat iiriinleri bugday, arpa,

celtik, misir ve cavdar sirasiyla agiklanmaktadir.

A. Bugday: Bugday, 1lik ve serin iklim sartlarinda yetistirilmektedir.
Diinyada ve Tirkiye’de iiretimi en fazla olan tahil {irlintidiir. Bugday Asir1
sicaklardan olumsuz etkilenmektedir. Sicaklik degerleri 5 ile 10° C arasinda
olmas1 idealdir. Kirag alanlarda da bugday yetismektedir ama zengin besin
maddelerinin oldugu alanlarda daha verimli bugdaylar yetismektedir. Bugdayin
kasim sonu aralik ortasi arasinda ekimi yapilmaktadir. Cevre kosullar1 ve hava
sartlar1 bugdaymm ekibinde on giin erken on giin ge¢ seklinde degisiklik
gostermektedir. Ekimi en elverisli zamanlarda olursa maksimum verim
saglanmaktadir. Bolgesel olarak farklilik gosterse de genel olarak bugday
temmuz ayinda hasat yapilmaktadir. Bugdaym tanesinde olan su %13-15 oranina
diistiiglinde hasat yapilmaya baslamaktadir. Bugday hasatinda bigerdover
kullanilmaktadir (Jane, 2018: 2).

Bugday biitiin iilkeler i¢in temel besin kaynagi oldugundan dolay1 stratejik
tirtin konumundadir. Bugday bir¢ok alanda fayda saglamaktadir. Bugday kirsal


https://www.tarimdanhaber.com/www
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bolgelerin ge¢im kaynagi, milli gelire faydasi, tarima bagli sanayiye hammadde
saglamasi ve besinlerin temel kaynagi oldugundan 6nemli bir yere sahiptir.
Niifusun artig gostermesiyle bugdaya duyulan talep artmaktadir. Bu yilizden
bir¢ok iilke bugday ihtiyacini kendi kargilamaya ¢aligmaktadir. Diinyada aghigin
oldukga 6nemli bir problem olusturdugu varsayildiginda bugday iiretimi ¢ok

yogun olan iilkelere biiyiik gorevler diismektedir (Parlak vd, 2010: 171).

B. Arpa: Arpa diger hububatlar arasinda en fazla kardeslenme olan tahil
tiiridiir. Tek senelik bir tahildir. Cogunlukla arpalardan yem yapilmakta ve malt
sanayilerinde arpa kullanilmaktadir. Yem icin kullanilan arpalarin protein
degerinin yiiksek olmasi1 gerekmektedir. Protein degerleri ne kadar yiiksek olursa
hayvanlar o kadar giiclii olmaktadir. Arpalardan bira {iretimi i¢in kullanilacak
malt olusturulmaktadir. Ulkemizdeki ¢ogu arpa bira icin iiretilecek arpa tiiriidiir.
Arpanin yetigsmesi i¢in iklim kosullarin 1liman olmasi gerekmektedir. 15-20 °C
arasinda sicaklik degerinin olmasi arpanin yetistirilmesi i¢in makul bir degerdir.
Arpalar humuslu topraklarda oldukca verimlidir. Arpalarin ekimi mibzer

makinalariyla yapilmaktadir (Brewers Association, 2017: 4).

C. Piring: Piring insanlar i¢in oldukg¢a 6nemli bir besindir. Cogu iiriin igin
ana besin kaynagini olusturmaktadir. Diinya ¢apinda artan niifusu goz oniinde
bulunduracak olursak gelecekteki besin ihtiyaglar1 igin piring vazgecilmez
hububattir. Arastrmalar sonucunda diinya niifusunun ihtiyaglarinin %20 sini
piring saglamaktadir (Aydogan, 2016: 83). Diinyanin bir¢cok yerinde piring
iiretimi yapilmaktadir. ilk swrada Asya kitasinda yer alan Cin, Hindistan,
Endonezya ve Banglades gibi lilkeler gelmektedir (Mahmood, 2016). Tiirkiye’de
cogunlukla piring yetistiriciligi akarsularin delta ovalarinda ve vadi tabanlarinda
olusmaktadir. Ulkemizin ¢ogu yerinde piring yetistirilmekte en ¢ok Trakya ve
Karadeniz Bodlgesinde uretilmektedir. Tirkiye’nin yagis oranlari pirincin
olugsmasi i¢in uygun degildir. Bu yiizden iilkemizde bu bitki sulama yontemiyle
yetistirilmektedir (TMO, 2022).
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D. Misir: Mistr bitkisi iilkemize Kuzey Afrika’dan gelmektedir. Misir ve
Suriye bdlgesinden geldigi i¢in adina musir denilmistir. Hububat iirlinleri
arasinda yer alan musirin taneleri ve govdesinden yararlanilmaktadir. Otsu
govdesi hayvan yemi yapiminda kullanilirken taneleri insanlarmn tiiketimi igin
kullanilmaktadir. Misir tanelerinden yag, c¢erez, nisasta, glikoz ve ekmek
yapilmaktadir. Temel gida maddesini olusturan ekmek yapiminda ilk sirada
bugday yer alirken ikinci swrada musir yer almaktadir. Ulkemizde musir
yetistiriciligi ¢ogu bolgede olsa da en ¢ok Karadeniz Bolgesinde
yetistirilmektedir. Karadeniz Bolgesi misir ekmegini fazlaca tiiketmektedir.
Ulkemizde musir ekimi nisan aymnda baslamaktadir. Su tutma kapasitesi fazla,
besin maddesi zengin topraklarda misir daha kolay yetismektedir (Sahin, 2001:
77).

E. Cavdar: Cavdar bitkisinin kokleri saglam oldugu i¢in zorlu iklim
kosullarma dayanmaktadir. Ulkemizde en ¢ok Dogu Anadolu ve Orta
Anadolu’da yetistirilmektedir. Cavdar bitkisinden un elde edilmektedir.
Insanlarin temel besin kaynagi olan ekmek cavdardan yapilmaktadir. Bunun
yaninda ¢avdar baska tahillarla harman edilerek hayvanlar i¢in yem
yapilmaktadir. Cavdarin saplarindin ambalajlar iiretilmektedir. Clavicepa
purpurea mantarmin ortaya ¢ikarmis oldugu cavdar mahmuzu hastaligi oldukca
onemlidir. Bu hastaliktan korunmak i¢in ndbetlesme ekim yapilmali zararli

bitkiler uzak tutulmalidir (ttps://erzurum.tarimorman.gov.tr/, 2013).

2.2.Tirkiye’de Hububat Piyasasi

Ulkemiz igin gegmis yillardan beri tarim sektdrii dnemli bir konumda yer
almaktadir. Tarim ve tarimi iceren sanayi Uriinlerinin ihracati artmaktadir.
Ulkemiz igin tarimm sagladig: ihracat ve istihdam olanaklar1 incelendiginde
tarim vazgecilemez bir sektdrii olusturmaktadir (Yegenaga, 2009). Ulkemizde
tarim sektOriinlin ana temelini hububat iirlinleri olusturdugu i¢in {iretici kismi
olduk¢a fazladir. Diinya’da ana besin maddesini hububat drlnleri
olusturmaktadir. Tiirkiye icinde basta bugday olmak tizere diger hububat
tiriinleri de olduk¢a Onemlidir. Yalnizca insanlarin tiiketmesi i¢in degil

hayvanlarin yem, saman gibi ihtiyaglarmi gidermektedir. Giiniimiizde diinya


ttps://erzurum.tarimorman.gov.tr/
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Uzerinde batakliklar1 olusturan arazilerin kurutulup tarim i¢in kullanilabilmesi
ya da orman ve meralarin tarima agilmasi ¢ok zor bir ihtimali olusturmaktadir.
Uretimi saglamak icin var olan arazilerin miktarin1 cogaltma imkanimiz yoktur.
Cilinkii tarim arazilerinin genisletilme olasiliginin sinirma gelinmistir. Bu
nedenle su an ki niifus sayisina yapmis oldugumuz tarim ihtiyaglar1 karsiliyor
olsa da siirekli artan diinya niifusu tarimda verimlilik artigin1 beraberinde

getirmektedir (Dogan, 2007: 368).

Sekil 3: Turkiye’de Hububat Ekilen Alanlar (%)
%11 09..

%6‘

\

= Bugday = Arpa Misir Piring = Cavdar

Kaynak: (TUIK, 2021)

Sekil 3°te Tiirkiye’de hububat ekilen alanlar (%) gosterilmektedir.
Ulkemiz verimli topraklardan olusmaktadir. Bu topraklarm 23,14 milyon
hektarlik (%29,5) kisminda tarim yapilmasma engel bulunmamaktadir. Tarla
ziraat1 i¢in 15,6 milyon hektarlik (%67,5) kisim ayrilmis bu kisma nadas alanlar1
dahil edilmemektedir. 11,13 milyon hektar alana hububat ekilmektedir. (TMO,
2021).

2.3.Tiirkiye’de Hububat Uriinlerinde Uretim ve Tiiketim

Tiirkiye tarimsal iiretim bakimindan iklim ve ekolojik 6zellikleri sebebiyle
oldukg¢a ¢esitli iiriinleri tiretebilmektedir. 2021 Eyliil ay1 verilerine gore toplam
istihdamin %181 tarim sektoriinden olugmaktadir. Temel hububat {iriinlerini
bugday, nusir, arpa, yulaf, ¢avdar olusturmaktadir. Ulkemiz un ihracatinda

diinya i¢in olduk¢a 6nemli konumda yer almaktadir. Hububat iirlinleri insanlar
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ve hayvanlar i¢in temel besin kaynagini olusturmaktadir. Hububat {iriinlerinin
basinda bugday gelmektedir. Bugday dlretiminin olmadigi ya da bugday
ihtiyacmnin karsilanamadigi noktalarda biiyiik problemlerin olusacagi kaginilmaz
bir gercegi ortaya ¢ikarmaktadir. Tiirkiye’de hububat iiretim ve tiiketimini

kapsayan bilgiler agagidaki tablolarla agciklanmaktadir (Balci, 2019: 26).

Bugday: Bugday lilkemizin ¢ogu yerinde yetistirilmektedir. Orta Anadolu
bolgesinde tiretimi fazlaca yapilmaktadir. Bugday tarla iiriinleri arasinda ekim
alanlar1 ve ftretilen miktar bakimindan ilk sirada gelmektedir. Nifusun
artmasiyla beraber temel besin kaynaklarina ihtiyagta artmaktadir. Bugday
insanlarmin tiiketebilmesi, en basta ekmek yapimi i¢in kullanilirken makarna,
irmik, biskiivi, bulgur, nisasta gibi yiyeceklerin hammaddesini olusturmaktadir.
Dinya tizerinde COVID-19 salgmi nedeniyle dayanikli olan kuru gidalara talep
artis gdstermekte sonucunda bugdaya olan talepte artmaktadir (TUIK, 2022).

Tablo 1: Tirkiye'de Bugday Verileri (bin ton)

YIL 2018/2019 2019/2020  2020/2021

Alan (bin da) 72.993 68.463 69.222
Verim (kg/da) 274 278 296
20.000 19.000 20.500

Tuketim 18.805 20.070 18.934
Kaynak: (TUIK, 2022)

Tablo 1°de Tiirkiye’de 2018-2021 yillar1 arast bugday verileri
gosterilmektedir. TUIK verilerine gore iilkemizde 2019/20 dénemi itibariyle 20
milyon ton bugday kullanilmaktadir. Bu bugdaylar birbirinden farkl sektorlerde
kullanilmaktadir. Bugdaylarin %6’s1 tohum sektoriinde, %11°1 yem sanayisinde,
%801 gida sektoriinde kullanilmaktadir. Son verilere gore 69.2 milyon da
bugday ekim alan1 bulunmaktadir. Bu alan1 Konya, Ankara, Yozgat, Corum,
Mardin, Sivas, Kayseri gibi iller %42’sini olusturmaktadir. 2020/21 bugday
iretimi Onceki doneme gore artis saglamaktadir. Verim ve ekimdeki artiga bagl
olarak bu dénemde %7,9 artarak 20,5 milyon tona yukselmektedir. 2021/22

iretim doneminde iklim ve ekonomi kosullar1 bir 6nceki yila gére daha elverigsiz
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gectiginden Otiirii verimde yasanan azalig nedeniyle bugday iiretimde 19 milyon

ton olacagi tahmin edilmektedir (TUIK, 2022).

Arpa: Ulkemizde bugdaydan sonra iiretimi en ¢ok yapilan hububat
iriintidiir. Degigken iklim sartlarmda etkilenmedigi i¢in yetistirilmesi kolaydir.
Yemlik ve maltlik i¢in kullanilan arpa insan beslenmesi i¢inde kullanilmaktadir.
Proteine ihtiyag niifusun artmasiyla artis gostermektedir. Bu ihtiyaci

giderenlerin basinda arpa gelmektedir (Bolat, 2016: 35)

Tablo 2: Turkiye'de Arpa Verileri (bin ton)

2612 2869 3097
268 265 268
7000 7600 8300

Tuketim 6951 7536 8035
Kaynak: (TUIK, 2022)

Tablo 2’de Tiirkiye’de 2018-2021 willar1 arast arpa verileri
gosterilmektedir. Ulkemizde iklim kosullar1 ve cografi konumu bakimmdan
cogu yerde arpa yetistirilmektedir. 2020 yilinda bir dnceki yila gore tiretim ve
ekim alaninda artis gergeklesmistir. Arpa en c¢ok Orta Anadolu’da
uretilmektedir. Konya ve Ankara sehirleri arpa {iretiminin  %25’1ni
olusturmaktadir. Uretimi yapilan arpanin %7’si malthk %93’ii diger arpa
cesitlerini olusturmaktadir. Arpa farkli sektorlerde kullanilmaktadwr. 2020
verilerine gore %0,9°u gida sektoriinde %3’1 endiistriyel alanda %85,3°1 de
yemlik alaninda kullanilmaktadir. Bu donemde kisi basina diisen arpa miktar1
0,9 kg olarak belirlenmistir. 2020/2021 yilinda 8,3 milyon ton iretimi
yapilmugtir. 2021/22 doneminde 8.5 milyon ton arpa iiretimi yapilacagi tahmin

edilmektedir (TUIK, 2022).

Misir: Hammaddesi misir olan birgok iiriin elde edilmektedir. Glikoz, yag,
yem, nigasta, un, etanol gibi iiriinlerin yapimmda misir kullanilmaktadir. Cogu
bolgede yetismekle birlikte baslica Giiney Anadolu, Dogu Akdeniz ve I¢
Anadolu bdlgesinde musir yetistirilmektedir (TUIK, 2022).
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Tablo 3: Tiirkiye’de Misir Verileri (bin ton)

YIL 2018/2019 2019/2020

Alan (bin da) 5919
963 o39 040
5700 6000 6500

Tiketim 7866 7706 7430
Kaynak: (TUIK, 2022)

2020/2021

Tablo 3’te Tirkiye’de 2018-2021 yillar1 arast misir verileri
gosterilmektedir. Sulama sorununun olmadigi Giineydogu Anadolu bolgesi ve
geleneksel musr diretimin  yapildigi Dogu Akdeniz bolgesinde musir
yetistirilmektedir. Ekilen alanlar ve misirdan elde edilen verim incelendiginde
I¢ Anadolu bdlgesinde Konya ve Karaman sehirlerinde fazlaca artis meydana
gelmektedir. Artisin olmasiyla diger sektorlerde olumlu etkilenmektedir.
Ornegin; siit isletmesinin yatirimlarina bagl olarak yem saniyelerinde artis
olmaktadir. Misirin iiretimin fazla olmasmin en biiyiilk nedenlerinden biri de
ikinci {iriin olarak ekilmesidir. ilk olarak bugday ve arpa ekimi yapan c¢iftciler
hasat1 gergeklestirdikten sonra nusir ekimi yapmaktadir. Ulkemizde misir ekim
alanlar1 2019 yillarinda 5,9 milyon dekar iken 2021 yilinda 6.9 milyon dekara
misir ekimi yapilmistir. 2019 yilinda 6 milyon misir liretimi yapilirken 2020
yilinda %8 artis saglayarak 6.5 milyon musir iiretilmistir. Son bes yilin en ¢ok

uretim sagladig1 zamam ifade etmektedir (TUIK, 2022).

Piring: Ulkemizin ¢ogu alaninda piring iiretimi yapilmaktadir. Uretim
miktarinin ve ekim alanlarmin fazla oldugu bdlgeler Marmara ve Karadeniz

bélgesidir (TUIK, 2022).

Tablo 4: Tirkiye’de Piring Verileri (bin ton)

120 126 125
782 791 782
564 600 588

Tiketim 775 665 678
Kaynak: (TUIK, 2022)
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Tablo 4’te Tirkiye’de 2018-2021 yillar1 arasi piring verileri
gosterilmektedir. Ulkemizde piring tretimi 2019 verilerine gére 126 bin hektar
alana piring ekilmistir. Hava kosullarinin ve yagisin yeterli miktarda olmasi
iretimi de olumlu etkilemektedir. 2019 verilerine bakildiginda bir onceki
doneme gore ekilen alan %5.2 oraninda artig gostermektedir. 2018 yilinda 775
bin ton tiikketim saglanirken 2019 yilinda %14.1 oraninda azalis gerceklesmistir.
Bu azalisin en biiyiik etkenleri COVID-19 salgini nedeniyle kisitlamalar olup
yemek hizmetlerinin aktif oldugu lokanta otel yurt gibi alanlarin kapali
olmasidir. 2021/2022°de 130 bin dekar alanda 1 milyon ton ¢eltik {iretilmektedir.
2019/2020 doneminde ¢eltik iiretiminin en ¢ok oldugu yer diger yillarda oldugu
gibi Trakya bdlgesidir (TUIK, 2022).

Yulaf: Ulkemizde serin iklim kosullarinda yulaf yetismektedir. Yag oran1
yiiksek hububatlarin baginda misir ve yulaf gelmektedir. Yulafin icerisinde geng
organizmalarin biiylimesini giiclendiren avenin maddesi bulunmaktadir.
Icerisinde avenin bulunmasi hayvanlarin beslenmesi, 6zellikle de kosu adlar1

i¢in dnemli bir yem kaynagidir (TUIK, 2022).

Tablo 5: Tiirkiye’de Yulaf Verileri (bin ton)

1058 1098 1133
241 278 202
260 265 315

Tlketim 1071 112 137
Kaynak: (TUIK, 2022)

Tablo 5’te Tirkiye’de 2018-2021 yillar1 aras1 yulaf verileri
gosterilmektedir. Ulkemizde yulaf ekimi yapilmasi igin ayrilan pay 1 milyon
dekar alanindadir. I¢ Anadolu ve Marmara bdlgesinde fazlaca yulaf ekimi
yapilmaktadir. 2018 yilindan itibaren ekim alanlarmna bagli olarak tiretimde de
artis meydana gelmektedir. 2019’ da yulaf iiretim miktar1 265 bin ton iken %19
artisla 315 bin tona yiikselmistir. Yulaf hububat iiriinleri arasinda misirdan sonra

en fazla yag oranina sahiptir. Bu ylizden hayvanlarin yem maddesinin ¢ogu
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yulaftan yapilmaktadir. Yulaf birbirinden farkli sektérlerde hammadde olarak
kullanilmaktadir. 2019/2020 yilinda iretilen yulaflarin %5,2’si tohumluk,
%431 gida ve %51,8’i yemlik olarak kullamlmaktadir (TUIK, 2022).

2.4.Tiirkiye’de Hububat Uriinlerinde Dis Ticaret

Tiirkiye’nin dis ticaret dengesi yalnizca 1945 yilinda fazlalik gostermis ve
thracatin ithalat1 karsilama oran1 %173,2 degerinde hesaplanmistir. Dis ticaret
acig1 giderek artmaktadir. 1994 yilinda gergeklesen 5 Nisan kararlariyla Tiirk
lirasinin yabanci paralar karsisinda deger kaybetmesi (devaliiasyon) sonucunda
ithalat azaltip ihracata yonelmesi sonucu dis ticaret a¢igi kontrol altina alinmaya
calisiimistir. 1994 senesinden sonra dis ticaret agig1 tekrardan artmistir. Daha
sonraki senelerde agik biiyliyerek devam etmistir (Kiral vd; 2005: 65). D1s ticaret
aciginin fazla olmasi iilke ekonomisini olumsuz etkilemektedir. Tiirkiye dis
ticaret aciginda doviz kaybederken tarim iiriinleri ticaretinde bazi senelerde
fazlalik gostermektedir. Ama ¢ogu zamanlarda kuraklik, kriz gibi zor kosullarda
tarimsal iirlinlerde ihracat ithalattan az oldugundan doviz kaybina neden
olmaktadir. Bugday, musir, piring, yagli tohum gibi tarimsal {iriinler ithal edilen
iirlinler arasinda ilk siralarda yer almaktadir. Hububat haricinde findik, kuru
incir, antep fistigi, kuru iizlim, kuru kayisi, pamuk vd, gibi tarim iriinlerini
iilkemiz Avrupa Birligi (AB) Ulkeleri ve ABD basta olmak iizere diinyanin dnde
gelen iilkelerine ihracat saglamaktadir (Ege, 2011: 48).

Hububatlar beslenme agisindan 6nemli oldugu kadar iilkemiz icin dis
ticaret bakimindan da olduk¢a 6nemli bir konumdadir. Hububattan elde edilen
iiriinlerin alic1 iilkeler igin talep ve tercihleri karsinda iilkemiz Dahilde Isleme
Rejimi (DIR) kapsaminda musir, piring ve bugday gibi hububat iiriinlerinin

ithalat1 gerceklestirilmektedir (Ekonomi Bakanligi, 2017).



32

Sekil 4: Tiirkiye’de Hububat Ithalat: ve Thracat: (1000 ton)
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==@=Tiirkiye'de Hububat ithalati Tiirkiye'de Hububat ihracati
Kaynak: (TUIK, 2022)

Sekil 4’te Tirkiye’nin 2017- 2021 yillar1 arasinda hububat {iriinlerinde
yapmis oldugu ihracat ve ithalat miktarlar1 gostermektedir. Ithalatm ihracata
oranla daha fazla olmasmin nedeni ithal edilen iiriinlerin i¢ tiikketim ve dahilde

islemeye  yonelik  iilkemize  getirilmesi  olarak  aciklanmaktadir

(https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr, 2020: 55).

Tablo 6: Tiirkiye’nin Hububat Ihracat: (1000 ton)

Uriinler/ Y1l 2018 2019 2020 2021
Bugday 7.486.664 7.873.454 7.530.767 7.583.765
Arpa 39.023 295.428 34.842 98.707
Misir 669.865 1.496.421 720.291 1.016.758
Piring 58.751 202.892 37.231 224.333

Kaynak: (TUIK, 2022)

Tablo 6°da Tirkiye’de hububat iiriinleriyle yapilan ihracat miktarlar1 yer
almaktadwr. 2021 yilinda 7,5 milyon ton bugday ihracati yapilmaktadir.
Ulkemizin bugday ihracatmin gergeklestirdigi iilkelerin basinda Irak,


https://www.kalkinmakutuphanesi.gov.tr/assets/upload/dosyalar/konya-ili-lisansli-depoculuk-on-fizibilite-raporu.pdf
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Venezuela, Gana, Somali ve Benin yer almaktadir. Son dénemde 98 bin ton arpa
ihracat1 yapilmaktadir. Avusturya, Rusya ve Kanada gibi iilkeler en biiyiik
ihracat¢1 konumundadir. 2021 yilinda 1 milyon ton misir ihracati yapilmaktadir.
ABD, Arjantin, Brezilya, Ukrayna gibi tilkeler misir ihracatini en ¢ok saglayan
iilkeleri temsil etmektedir. 2021 yilinda 224 bin ton piring ihracati

yapilmaktadir. Piring ihracatin basinda Hindistan, ABD, Tayland gibi tilkeler yer

almaktadir.
Tablo 7: Tiirkiye’nin Hububat Ithalat1 (1000 ton)
Uriinler/ Y1l 2018 2019 2020 2021
Bugday 6.109.569 6.467.562 10.793.317 8.237.981
Arpa 863.442 521.510 978.486 790.393
Misir 2.752.140 3.682.366 2.720.105 1.814.493
Piring 326.786 386.667 229.432 401.059

Kaynak: (TUIK, 2022)

Tablo7’ye gore 2021 yilinda 8 milyon ton bugday ithalat1 yapilmaktadir.
Ulkemizde hububat {iriinlerinin ithalat1 son yillarda 6nemli miktarda
artmaktadir. Fakat Dahilde Isleme Rejimi (DIR) uygulandigi igin hububat
riinleri ithal edildikten sonra islenerek ihrag edilmektedir Bugday ithalati en
cok Rusya’da ger¢eklesmektedir. 2021 yilinda 730 bin ton arpa ithalati
yapilmaktadir. Arpa ithalati Cin, Suudi Arabistan ve Iran da fazlaca
yapilmaktadir. 2021 yilinda 1,8 milyon ton musir ithalat1 yapilmaktadir. Cin ve
Meksika misir ithalatinda 6nde gelen iilkeleri olusturmaktadir. 2021 yilinda 401
bin ton piring ithal edilmektedir. Ithal eden iilkelerin basinda Cin gelmektedir.
Son donemde Rusya ve Ukrayna arasmda olusan kriz Ukrayna’da yapilan

hububat tedarikini olumsuz yonde etkilemekte ve piyasa dengesini bozmaktadir.
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2.5.Tiirkiye’de Uygulanan Hububat Alim Politikalar

08.06.1984 tarihli 233 sayili Kamu iktisadi Tesebbiisleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) hiikiimlerine tabi olan TMO, tiizel kisiligi
olan, faaliyetlerinde 6zerk ve sorumlulugu sermayesiyle sinirh bir iktisadi devlet
tesekkiiliidiir. TMO'nun hukuki dayanagi; 29/9/2021 tarihli ve 4518 sayili
Cumhurbaskan1 Karar1 ile uygun goriilen, 30/9/2021 tarihli ve 31614 sayili
Resmi Gazete ’de yayimlanan Toprak Mahsulleri Ofisi Genel Miidiirliigii Ana
Statiisii” diir. TMO Ana Statiisiiniin 4. Maddesinde kurulusunun amaci “yurtta
hububat fiyatlarinin iireticiler yoniinden normalin altina diismesini ve tiiketici
halk aleyhine anormal derecede yilikselmesini 6nlemek, bu iirlinlerin piyasasmi
diizenleyici tedbirler almak ve gerektiginde Cumhurbaskani1 Karar1 ile hububat
disindaki diger tarim irtinleri ile ilgili verilecek gorevi yiiriitmek, afyon ve
uyusturucu maddelere konulan devlet tekelini isletmek ™ seklinde belirtilmistir

(Toprak Mahsulleri Ofisi Ana Stat(st, 2006 md:4 ).

Ulkemizde hububat hasadi mayis aymnda baslamaktadir. TMO hububat

alimlartyla ilgili bilgiler asagida verilmektedir.

e Ulkemizde kurulmus protokol imzalayan yaklasik 190 tane lisansh

depolarda alim yapilmaktadir.

e Ureticiler TMO ile protokol imzalayan lisansl depolara iiriinlerini

biraktiklarinda ELUS olarak TMO’ ya satis yapmaktadir.
e TMO randevu sistemiyle iirlinleri haftanin 6 giinii almaktadir.

e Ureticiler TMO’ya iiriinii teslim ettigi tarihten 10 giin sonra iiriin

bedelleri banka hesaplarina gonderilmektedir.

e Ciftei kayt sisteminde (CKS) kaydi bulunan iireticiler kota ve cins
ayrimi olmadan {iriinlerini TMO’ya satabilmektedir. Ornegin CKS’de
sadece yulaf kaydr olan iiretici bugday, arpa, cavdar gibi hububat

tirtinlerini miktar sinirlamasi olmadan TMO’ya satmaktadir.
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e TMO’ya 1 Eyliil tarihine kadar hububat {irlinlerinden arpa ve bugday
satan Ureticiler ton basma arpada 500 TL, bugdayda 1000 TL ilave

hububat alim primi almaktadir.

e CKS’de kayith ve bakanlik tarafindan belirlenen ortalama verime gore
iretim miktarmin 2 katina kadar hububat alim primi verilmektedir.
Ornegin CKS’de kayitli 20 ton arpast olan bir iiretici, TMO’ya miktar

siir1t olmadan iirlin satabilecek fakat 40 ton arpa i¢in prim almaktadir.

e Ureticiler {iriinlerini lisansli depolar iizerinden ELUS olarak TMO’ya
satarlarsa 6demelerini pesin olarak almaktadir. Ureticilere %2 SGK
prim kesintisi muafiyeti ve stopaj destegi verilmektedir. Ayrica 25-750
TL arasinda nakliye, ara¢c basina da 25 TL analiz destegi, depo
desteginin yani sira Tarim Kredi Kooperatifleri ve T.C. Ziraat Bankasi
irtin bedelinin %75’ine kadar sifir (%0) faizli 9 ay vadeli kredi

kullanma imkanlar: bulunmaktadir.

2022 yilinda TMO hububat alim fiyatlari;; makarnalik bugday 6.900
TL/Ton, disik vasifli makarnalik bugday 6.600 TL/Ton, kirmuzi ve sert
ekmeklik bugday 6.550 TL/Ton, diger kirmiz1 ve beyaz bugday 6.425 TL/Ton,
diisiik vasifli bugday 6.375 TL/Ton, standart dis1 bugday 6.000 TL/Ton, arpa,
cavdar ve yulafin fiyat1 5.700 TL/Ton olarak ag¢iklanmaktadir.

2.6.Tiirkiye’de Lisansh Depo Uygulamalar

Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) araciligiyla lilkemizde yer alan lisansh
depo uygulamalar1 ortaya ¢ikmigtir. 1993-2011 yillar1 igerisinde TMO 2699
sayill. Umumi Magazacilik Kanunu hiikiimlerine gére makbuz senedi
diizenleyerek emanet alimi gerceklesmektedir. Bunun sonucunda fireticilerin
elindeki mahsulleri hasat donemi bittiginde pazarlama kolaylig1 saglamigtir.
Depolama alani bulunmayan iireticilere depolama konusunda yardime1 olmus ve
depolamasi i¢in mahsuliinii emanet eden iireticilere makbuz senedi karsilig1 para
saglamigtir. TMO ireticilere mahsullerini emanet etmeleri i¢in 6zendirmektedir.

Mabhsullerin oldugundan daha fazla fiyatta pazarlanmasi i¢in arzin hasat ddnemi
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haricinde artmasini saglamakta ve lisans depoculugunun kullanilmasina dnderlik

etmektedir (TMO Genel Mudiirliigii: 2019, 21).

Lisansli Depoculuk, Ticaret Bakanligi’nca depolamaya uygun goriilen ve
standart olusturulabilecek tarim mahsullerinin, laboratuvarlar araciligryla
kalitesine gore smiflandirilip Uriin Ihtisas Borsas1 vasitasiyla ticaretinin
saglandig1 sistemdir. Hububat, baklagiller, yagli tohumlar, pamuk, findik, kuru
iizlim, zeytin, zeytinyagi, kuru kayis1 gibi iirtinler depolamaya uygun ve bir
standart olusturarak depolanmaktadir. Lisansli depoculuk sistemine iliskin
hukuki boyutta olusumlar temel olarak 2005 yilinda 5300 sayili Tarim Uriinleri
Lisansli Depoculuk Kanununda ortaya konulmustur. Bu kanunun ortaya
¢ikmasiyla birlikte giiniimiize kadar lisanshi depoculuk, tazmin fonu, elektronik
iirlin senedi, yetkili smiflandiricilarin yapmis olduklari islemler karsisinda dort
yonetmelik ¢ikarilmistir. Bu dort yonetmelik haricinde hububat, baklagiller,
yagli tohumlar, pamuk, findik, zeytin, zeytinyagi, kuru kayisi, antepfistigi, kuru
tiziim ve siit tirlinlerinin depolanmasina iliskin dokuz adet teblig vardir. (Ticaret

Bakanhigi, 2022).

Lisansh depoculuk sistemi iilkemizde, gelismis iilkelere gore daha geri
planda kalmaktadir. 2005 yilinda lisans depoculukla ilgili yasal diizenlemeler
baslatilmigtir. 2010 senesinde ilk lisansli depo Tarimsal Mahsuller Ofisi ve
Tirkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ortakligiyla kurulmustur. Tarim
Uriinleri Lisanshi Depoculuk A.S. araciigiyla 2011 yilinda kullamlmaya
baglanilmustir. i1k lisansli depolar Polath, Liileburgaz ve Ahiboz’da olup depoda
yagli tohumlar, hububat ve baklagillerden olusmaktadir. Bu tahil {iriinleri
disinda bahsedilen kurulusun Diizce ve Unye’ de findik lisansli depolar1 yer

almaktadir (Dokuzlu: 2014, 49).
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Lisans Verilen Lisansh Depo Isletmeleri 148
Lisans Kapasitesi (Aktif) 7.935.507 TON
Kurulus izni Verilen Lisanli Depolar 253
Yetkili Siniflandiric1 Laboratuvarlar 25
Referans Yetkili Smiflandirict 4

Kaynak: (Ticaret Bakanligi: 2022)

Tablo 8’de Lisansli depo verileri gosterilmektedir. Faaliyete gecen 148 lisanshi

depo isletmesine ait Adana, Adiyaman, Afyon, Aksaray, Amasya, Ankara,

Aydin, Balikesir, Batman, Bursa, Canakkale, Corum, Diyarbakir, Edirne,

Elaz1g, Erzurum, Eskisehir, Gaziantep, Giresun, Hatay, Istanbul, Izmir,

Kahramanmaras, Karaman, Kayseri, Kirikkale, Kirklareli, Kirsehir, Konya,

Kiitahya, Malatya, Manisa, Mardin, Mersin, Nevsehir, Sakarya, Siirt, Sivas,

Sanlwurfa, Tekirdag ve Yozgat olmak {izere 41 ilde yer alan toplam 227 adet

depoda lisansli depoculuk faaliyetleri yiiriitiilmektedir (Ticaret Bakanligi,

2022).
Tablo 9: Kurulan ve Lisans Alan Sirketlerin Kapasitesi
SiraNo | Uriin Grubu Kurulan Kurulan Lisans Alan Lisans Alinan
Sirket Sayist Kapasite Sirket Sayist Kapasite (Ton)
(Adet) (Ton) (Adet)
1 Hububat, Baklagil, 241 16.496.920 142 7.864.757
Yagli tohumlar
2 Pamuk 5 137.000 2 37.000
3 Zeytin — Zeytin yag 1 17.500 1 13.500
4 Findik 2 17.000 1 13.250
5 Antep Fistig1 1 7.000 1 2000
6 Kuru Uzim 1 5.000 0 0
7 Kuru Kayist 1 6.000 1 5000
8 sut Uriinleri 1 7.000 0 0
Toplam 253 16.693.420 148 7.935.507

Kaynak: (Ticaret Bakanligi: 2022)

Tablo 9°da Lisansh depo kapasiteleri yer almaktadir Ulkemizde 2021 yili

itibariyle toplamda 253 sirket 16.693.420 ton kapasite beyan ederek lisansli depo
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sirketi kurulus izni almistir. Bunlardan 148 tane sirket 7.935.507 ton kapasite ile
lisans alarak faaliyetlerine devam etmektedir. (Ulidas, 2021).

Sekil 5: Lisansli Deponun Bulundugu iller

Lisansli Depo Kurulug lzni Alinmig lller

- Lisansh Depo Faaliyet lzni Alinmig lller
Kaynak: (Ticaret Bakanligi: 2022)

Sekil 5’te kurulus ve faaliyet izni alan lisansli depolar gosterilmektedir.
Gelinen asamada lisansli depo kapasitesi hububat alaninda 8.255.742 tona,
pamuk alaninda 53.500 tona, zeytin alaninda 13.500 tona, findik alaninda
11.600 tona, kuru kayis1 alaninda 5.000 tona, Antep Fistig1 alaninda 4.000 tona
ve toplamda ise 8.343.342 tona ulagsmustir. Kurulus izni almis olan 253 sirketin
tamaminin lisans almasi durumunda ulasilmas1 6ngoriilen toplam kapasite ise

14.899.385 tondur (Ticaret Bakanligi, 2022).

Lisansh depoya verilen tarim {irlinleri, gegerli lisansa sahip yetkili
smiflandiricilar aracilifiyla analiz yapilip smiflandiriimaktadir. 5300 sayili
Kanun kapsaminda lisans alarak, tarim iiriinlerini analiz eden, {iriiniin nitelik ve
ozelliklerini belirleyen, standartlara uygun olarak smniflandiran ve bu hususlar1
belgelendiren, gercek ve tuzel kisilerce isletilen laboratuvarlardir. Tiirkiye’de
faaliyet izni alan 25 adet yetkili smiflandiricilar su sekilde swralanmaktadir

(Lidasder, 2022).



Tablo 10: Faaliyet izni Alan Yetkili Smiflandiricilar
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Sira Yetkili Stmflandirici Faaliyet Konusu Lisans Tarihi

Ankara Ticaret Borsasi . <

1 (Hububat Laboratuvari) Hububat, Baklagiller, Yaglh Tohumlar  [05/07/2012
Liileburgaz Ticaret Borsasi . .

2 (Hububat Laboratuvarr) Hububat, Baklagiller, Yagh Tohumlar |05/07/2012

3 Corum Ticaret Borsasi Hububat, Baklagiller, Yagl Tohumlar  [31/07/2012
(Hububat Laboratuvari) ’ ’

4 Gaziantep Ticaret Borsasi Laboratuvar ve Hububat, Baklagiller, Yagh Tohumlar  |04/07/2014
Depoculuk A.S.
izmir Ticaret Borsasi Laboratuvar Ar-Ge ve

o Danigmanlik Hizmetleri A.S. Pamuk 27/09/2016

6 KLD A.S. Hububat, Baklagiller, Yagli Tohumlar |13/03/2014
Edirne Ticaret Borsasi . -

7 (Uriin Laboratuvart) Hububat, Baklagiller, Yagh Tohumlar  [18/08/2014
Nanolab Laboratuvar Hizmetleri Kimya

8 Gida Damgmanlik Cevre Egitim Sanayi ve |Zeytin 03/11/2015
Ticaret Limited Sirketi
Nanolab Gida Uretim Sanayi ve Ticaret .

9 Limited Sirketi Zeytin 16/11/2017

10 Adana Ticaret Borsasi Hububat, Baklagiller, Yaglh Tohumlar |15/07/2016

11 SS?:E Laboratuvar  Hizmetleri - Limited Hububat, Baklagiller, Yaglh Tohumlar |17/04/2018

12 Giresun Tlcaret Borsast Laboratuvari Iktisadi 10/04/2017
Isletmesi Findik

13 Borsq Plolath Laboratuvar ~ Hizmetleri Hububat 14/06/2018
Anonim Sirketi
Bandirma Ticaret Borsas1 Iktisadi Isletmesi

14 Hububat Laboratuvart Hububat 02/07/2018

15 Diyarbakir ~ Ticaret  Borsast  Yetkili Hububat 19/06/2019
Siniflandirict Laboratuvari
Sivas Ticaret Borsast Laboratuvar ve

16 Depoculuk Anonim Sirketi Hububat 03/07/2019

17 Gonen Ticaret Borsast Hububat 14/10/2019

18 Konya Glda ve Tarim Universitesi Iktisadi Hububat 13/01/2020
Isletmesi Sargem Laboratuvari

19 Eskisehir Ticaret Borsasi Laboratuvari Hububat 10/02/2020

20  [Malatya Ticaret Borsast Kuru Kayist 17/09/2020
Bursa Ticaret Borsast Laboratuvar vel

21 |Depoculuk Anonim Sirketi Hububat 05/10/2020
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Kayseri Ticaret Borsas1 Gida Laboratuvari

22 Il imited Sirketi Hububat 08/09/2021

23 Fl}l'anolab Ak'adem[ ve ITaboratuvar Hizmetleri Kurt{ Kayisi, Findik, Kuru Uziim, Antep| 16/09/2021
icaret Limited Sirketi Fistig1

24 ISUTB Laboratuvar Arge Tarim Danigsmanlik Pamuk 31/12/2021
sletme A.S.

o5 ATB Laboratuvar Hizmetleri Ticaret ve Hububat 11/02/2022

Sanayi Anonim Sirketi

Kaynak: (Ticaret Bakanligi, 2022)

Tablo 10’da Ulkemizde faaliyet izni alan yetkili siniflandiricilara yer
verilmektedir.

2.7. Diinya’ da Lisansh Depo Uygulamalan

Vadeli sistemin tarihsel siireci lisansl depo sisteminin diinyadaki gelisimini
ortaya koymada Onemli bir unsuru ifade etmektedir. Emtialarin (degerli
madenler ve tarim tiriinleri) vadeli alim satimlarin ortaya konulmasi ve emtia
borsalarini ortaya ¢ikartan ana ilkelerin gelisim silireci ylizyillar 6ncesine
dayanmaktadir. Roma ve Eski Yunan bolgelerinde alim satimin yapilacagi
pazarlar, gelecekte gerceklesebilecek teslimatlari igeren anlagmalar, takas ve
para sistemleri olusturulmustur. Roma ve Eski Yunan uygarliklarinin ¢okmesi
ve ticari unsurlarda engeller olusmasina ragmen merkezi pazar yerinin ana
unsurlar1 orta ¢aga kadar uzanmaktadir. Feodal yapida ticaret alanlar1 yerel
pazara dahil edilip ilerleyen zamanlarda olusacak teslimatlar i¢in sozlesmeler
yapilmaktadir (Oner, 1996: 3).

1700 yillarn ilk yarisinda organize piyasalar ve emtialar adina ilk futures
sozlesmeler Japonya’ da yapilmaktadir. 1730 yilinda Osaka’da Dojima Piring
Ticaret Borsas1 aracilifiyla diinyada bilinen ilk vadeli islem piyasasi Osaka
piring borsasinda forward sozlesmesiyle gerceklesmistir. Japon feodal yapida
toprak sahipleri, piring liretimlerini teminat gostermek sartiyla ekonomide para
yerine gecen alindi sertifikalar1 (certificates of receipt) ortaya koymuslardir.
Osaka konum olarak bir liman sehri olmasi ve piring arazilerine yakinlhigi

nedeniyle piring ticareti i¢in dnemli bir merkez olmustur (IMKB, 2008: 451).
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Amerika Birlesik Devletleri: 19. Yiizyilin ortalarinda Amerika’da lisansl
depoculuk sistemi olusturulmustur. 1916 yilinda lisansli depo sistemiyle alakali
kanun yaymlanmistir. 2000 yilinda ¢ikarilan Tahil Standartlar1 ve Depolamanin
Gelistirilmesi Hakkinda Kanunla 6nceki Kanunda diizeltmeler yapilarak sistem
mevcut kosullara uyumlu hale getirilmistir. Amerika Birlesik Devletleri’nde
(ABD) lisansli depoculuk 4 ana amag i¢in kullanilmaktadir. Bu amaglar asagida
siralanmaktadir (Coulter, 2009: 11).

e Devletin sahip oldugu tahil rezervlerini depolamak,

e Mabhsullerin pazarlanmasini kolay hale getirmek ve iireticilerin hasattan

sonra nakit ihtiyaglarni saglamak,

e Sanayici ve tliccarlar araciligiyla satin alinan ve depolanan mahsullerin

teminat olarak kullanilmasini saglamak,
e Future borsalarinda iiriin senedinin ticareti saglanmaktadir.

ABD’de lisansli depoculuk sisteminin ana unsurlari: ¢iftgiler, bankalar,
lisansli depocular, tiiccarlar, imalatgilar, tiiketiciler, yatirimcilardir (Lacraix vd,

1996: 36).

Sekil 6: Amerika Birlesik Devletleri’nde Lisansli Depoculuk Sisteminin Isleyisi
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Krediyi Oder Bankadan Uriin Senedini Alir

Kaynak: (Lacraix vd, 1996: 40).
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Sekil 6’da  Amerika’da lisansli depo sistemin isleyis bi¢imi
gosterilmektedir. Uriiniinii depoya getiren ciftciye uriin senedi verilmektedir.
Ciftci Uriin senedini bankaya vererek krediyi almaktadir. Cift¢i tiiccarla anlasma
yaptiktan sonra tiiccara iirlinliinii satmaktadir. Tiiccar bankadaki ¢ift¢inin kredi
borcunu kapatip iirtin senedini almaktadir. Tiiccar lisanli depoya {iiriin senediyle

gidip iirlinleri almaktadir. (Lacraix vd, 1996: 40).

Lisansli depoculuk sisteminin Tiirkiye’de oldugu gibi Amerika’da da {iriin
senetlerini birgok amagclarla kullanilmaktadir. Amerika’da lisansli depolara
United States Department of Agriculture (USDA) araciligiyla kurulus izni ve
onay1 verilmektedir. Lisansli depolar 6zel ve kooperatif kuruluslarina sahip
olmasina ragmen devlet tarafindan denetlenmektedir. Amerika’da {iriin senetleri
borsada islem gormekte, takas saglanmakta, satilabilmekte ve teminat olarak
gosterilmektedir. Uriin senetleri kiymetli evrak niteligindedir. Amerika Birlesik
Devletler Tarim Biriminin yetkileri; denetleme saglamak, arastirma yapmak,
depolanmaya uygunluk denetimini gerceklestirmek, depo isletme lisans1 vermek
irlinlerin siniflandirmasini yapmak, lisansli depocunun gorevlerini ortaya
koymak, elektronik teblig sistemini diizenlemek, devletlerarasi is birligini

saglamaktir (USDA, 2016).

ABD’de federal sistemde 863, eyalet sisteminde 6.937 lisansli depo
faaliyet gergeklestirmektedir. Cargill gibi ¢ok biiyiik Amerika sirketleri diinya
genelinde yatirimlar gergeklestirip lisansli depo aglar1 saglamakta, {iriinlerin

pazarlanmasinda ve ticaretinde hakim rol iistlenmektedir (Akay, 2015).

Kanada: 1971 senesinde hububatla lisansli depoculuk sistemi hakkinda ilk
diizenlemeler saglanmistir. Kanada’da hububat depolar1 ayni sene 4 farkli grupta
yer almaktadir ve giinlimiize kadar ulagsmistir. Asagidaki gibi siniflandirilmigtir

(Anonymous, 1985)

e Hububat Urlnlerini direkt Greticiden, sevk yoluyla alarak ya da ikisini
birden alan depolar birincil hububat depolarin1 (primary)

kapsamaktadir.
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e Hububat drtinlerini direkt olarak islenecegi yere gondermek icin alan
ve muhafaza eden depolara imalata yonelik hububat depolar1 (process)

onculik etmektedir.

e Hububat iiriinlerinin resmi muayene ve tartimi1 yapildiktan sonra
lisansli depodan ¢ikincaya kadar depolama islemi ana hububat

depolarinda (terminal) yapilmaktadir.

e Hububat iiriinleri depoya kabul edildikten sonra baska depoya gonderen
birim transfer depolardir. Kanada’nin dogu kisimlarinda transfer

depolar1 vardir.

Kanada’da lisanslt depo kuruluslarinda ticareti saglayan bireylerin lisans
almalar1 gerekmektedir. “Kanada Tahil Komisyonu™ araciligiyla hububat lisansli
depolarmin ve hububat ticaretinin kontrolii saglanmaktadir. Kanada Tahil
Komisyon’u ne kadar iirtin depolanacaginin ticret belirleme yetkisine sahip
olmasma ragmen genellikle lisansli depolar maksimum depolama {icretini
belirlemektedir. Amerika’da iicret belirleme lisansli depolar tarafindan
yapilmaktadir. Depolama iicretleri belirli bir smir1 gegmedigi slirece lisansh
depolarin belirlemesine karisilmamaktadir. Kanada Tahil Komisyonu vasitasiyla
aciklanan verilere gore 16 Haziran 2013 tarihi itibariyle lilke genelinde 156 adet
hububat lisansli deposu bulunmaktadir. Bu depolar arasinda en fazla birincil ve

imalata yonelik hububat depolar1 bulunmaktadir. (Anonymous 2013).

Slovakya: 1998 yilinda yasal olarak makbuz senedi olusturulmustur. Tarim
Bakanligi (MOA) yasay1 anlatan yonetmelik hazirlamistir. Y6netmelikte sunlar

siralanmaktadir (Varangis ve Larson, 1998:127):

Lisansh depolar ile ilgili gerekli sartlar,

Hirsizlik ve fiziksel zararlara (sel, yangin vb.) kars1 depolarin sigortalanmasi

icin gerekli kosullar,

Yagli tohumlar, patates ve bugday i¢in uygun ortamlar,

Lisansh depolar i¢in teftis prosediirleri yer almaktadir.
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Slovakya’da Eyliil 1998 tarihinden itibaren kurulan yaklasik 635.000 ton
kapasiteli 48 lisanslt deposu olan 28 firmadan olusmaktadir. Simdiye kadar
makbuz ihra¢ edildiginden dolay1 depolarda muhafaza edilen yaklagik 150.000
ton bugday ve 50.000 ton malt arpa bulunmaktadir. Bankalar depolarda bulunan

iiriinlerin degerinin %60’ ma kadar finansman saglamaktadir (Memis, 2014: 78).

Bulgaristan: 1998 yilinda lisanli depoculuk sistemiyle ilgili yasal
diizenlemelerin olusmasiyla resmiyet kazanmistir. Kanunda hububat iiriinlerinin
depolanmas1 i¢in kamu depolar1 ve hububat depolar1 bulunmaktadir. Lisanli
hububat depolar1 {riin senedi ihrag etmemekte ve tazmin fonuna
katilmamaktadir. Bu depolar yalnizca depolama hizmeti verebilmekte ve riskler
mudi araciligiyla kabul edilmektedir. Lisanli kamu depolarin temel amaci tiriin
senedi ihracati saglamak ve tiriinleri depolamaktir. Lisansh depo firmalar1 limitet
ve anonim sirket olarak kurulabilmektedir. Bu depolar iiriin senedi ihra¢ etmek
icin kanunda yer alan kurallara uymak mecburiyetindedir. EK olarak, kamu
depolarinm mudiinin giivenligini garanti altina alan tazmin fonuna katilmalidir.
Her iki tarafin onay vermesiyle hububat iirlinlerinin miilkiyeti aktarilmaktadir.
Uriin senetlerinin bu &zelligi sistem icin iiciincii diizeyde bir giivenlik

saglamaktadir (Hasnain, 2014: 10).

Bulgaristan’da Hububat Kanunu, hububat depolamak i¢in depo
sertifikalar1 vasitasiyla depolara lisanslilik yetkisi verilmektedir. Baslica lisans
gereksinimleri; asgari sermaye miktarlari, depolanmis hububat iiriinlerini
iceren sigorta policesi, banka teminati ve iicret yapisi gibi unsurlar1 kapsayan
bilgilerden olusmaktadir. Devletin Ulusal Tahil Servisi tarafindan lisanlar

verilmektedir (Fries vd, 2004: 20).

Kazakistan: 1990 senesinin baslarinda iiriin senetleri bolgesel bankalar
vasitasiyla finansman araci olarak kullanilmaktadir. Bu yillarda bazi
olumsuzluklar yasanmig; bankalar kredilerinin 6denmesinde sikintilarla
karsilagmig, bazen silolar bos kalmistir. Birgok banka risklerini aza indirmek
icin kendi lisansh depolarint kurmuslardir. Bu uygulama giliniimiizde de

stirdiiriilmektedir. 2011 yilinda USAID (The United States Agency for
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International Development) ve EBRD (The Europem Bank for Reconstruction
and Development) ‘in yardimlariyla iiriin senetleri programi baslamistir.
Litvanya, ve Rusya da destek saglamistir. Bu projede 2002 senesinde birinci ve
ikinci {irin senetleri mevzuatina deginilmekte ve kabul edilmektedir. Mevzuata
gore 6denemeyen krediler karsisinda bankalara depolardan ¢ikarmadan iirtinlere
sahip olma hakk1 verilmektedir. Bu uygulama sayesinde {iriin senetleri karsilig1
finansmanin olugsma hacmi yilikselmektedir. Birg¢ok banka {iriin senetlerinin
finansmanimi saglamakta ve devletin yonetimi altinda fonksiyonel bir tazmin
fonu sistemine sahip bulunmaktadir. Hububat da basarili bir iirliin senedi
programi gergeklestikten sonra benzer bir yapini pamuk i¢in de olusturulmasi

ongorulmektedir (Hollinger vd, 2009: 9)

2.8. Literatiir Taramasi

Calismada, Orta Anadolu’da yer alan lisansli depo kuruluslarina anket
uygulanmistir. Hububat {iriinlerinin ne kadarlik kisminin lisansli depolarda
tutuldugu arastirilmistir. Lisansli depoculugun faydalarinin tespit edilmesi
amaciyla yapilan bu ¢alismada ilk olarak literatiir incelenmektedir. incelenen
literatiire bakildiginda lisansli depoculuk sistemi konusuna lisansli depo

sahipleri iizerinde arastirma yapan nadir ¢aligmalar oldugu tespit edilmektedir.

Memis (2014), yaptig1 calisma Karadeniz Bolgesinde findik ihracati yapan 83
isletmeyi kapsamaktadir. 44 isletmeye ulagilmis anket yontemi kullanilarak
sorular sorulmustur. Arastrmanin amaci, findik mamulleri i¢in depo yeri
secimini etkileyen faktorlerin belirlenmesi ve isletme yoneticilerinin lisansl
depoculuk sistemi ile ilgili algilamalarin arastirilmasiyla birlikte isletmelerin
genel ve mevcut depo 6zelliklerinin depo yeri se¢imi {izerinde anlamli bir
farkliliga ve iligkiye neden olup olmadiginin belirlenmesidir. Lisansh
depoculuk  sisteminin  kurulmasini  etkileyen  algisal  faktorleri;
iiretim/pazarlama, sistem isleyisi ve maliyet faktorler olarak belirlenmistir

(Memis, 2014).

Karabas ve Gurler (2010), yaptigi1 ¢caligmada 2005 yilinda yasalasan ve

mevzuat altyapisi tamamlanan lisansh depoculuk sistemi ile tarim piyasalarinda



46

fiyatlar saglkli sekilde olustugunu, mamullerin pazarlanmasinin zamana
yayildigini, kamu piyasalardan cekilerek diizenleyici ve denetleyici konuma
gelmekte oldugunu, yeni finans ve yatirim araglari olustugunu, kaliteli Gretim
tesvik edildigini, yeni istihdam alanlar1 gelismekte ve borsalarin spot piyasa
islemlerinden forward ve futures islemlere gecisi saglandigini ortaya koymustur.
Sistemin saglayacagi avantajlar sistem icerisinde yer alan gruplar agisindan
incelemek mimkin oldugunu ifade etmistir (Karabas vd, 2010).

Onen (2009), yaptig1 calismada istikrarsizhga ¢6ziim olacak en énemli
araclardan birisi lisansh depoculuk oldugunu belirtmistir. Ureticiler tarafindan,
emanet vermek amaciyla getirilen mamul, oncelikle laboratuvarda kalite ve
siniflandiriimas: yapilarak lisansli depolarda depolandigini ve teslim edilen
mamul karsiligr mamull temsil edene, triin senedi diizenlendigini ifade etmistir
(Oner, 2009).

Celik (2019), yaptigi calisma Kirsehir ili Mudur ilgesinde hububat Uretimi
yapan Ureticileri kapsamaktadir. Calismanin amaci, Tirkiye’de lisanshi depo
sistemini ortaya koymak, hububat Ureticilerin sosyo-demografik ozelliklerini
belirlemek ve dreticilerin lisansli depoculuk sistemine bakis ve egilimini
incelemektir. Arastirma sonucuna gore i¢ Anadolu Bélgesi basta olmak iizere
tum bdlgelerdeki kalite kayiplarinin 6nlenmesi ve giivenli depolama igin lisansh

depolamanin 6nemi ortaya ¢ikarilmaktadir (Celik, 2019).

Sayran (2013), yaptig1 calisma Izmir ilinde faaliyet gdsteren zeytin yagi
ithracat1 yapan firma sahiplerini kapsamaktadir. Calismanin amaci, Tiirkiye nin
zeytin yagi iiretim ve ticaretinde yasadigi sorunlarin ¢dziilmesi noktasinda
sanayici ve ihracatgilarin lisansli depoculuktan beklentilerinin belirlenmesidir.
Lisansli depoculuk mevzuati sistemin kurulumu ve diizgiin ¢alismasi i¢in tek
basina yeterli degildir. Yasal diizenlemelerin hayata gegirilebilmesi ve
sistemden beklenen faydalarin saglanabilmesi i¢in, sektordeki tiim aktdrlerin,
Ozellikle iiretici, sanayici ve ihracatgilarin sistemle biitiinlesik tim konularda

egitilmesi ve bilgilendirilmesi gerekmektedir (Sayran, 2013)
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UCUNCU BOLUM

3. ORTA ANADOLU BOLGESINDE LiSANSLI DEPOCULUKLA
ILGILI ALAN CALISMASI

3.1. Arastirmanin Amaci ve Kapsam

Guimriik ve Ticaret Bakanlig sitesinden alman son verilere gore Tlirkiye’
de 224 tane kurulus izni verilen lisanli depo isletmeleri bulunmaktadir. Orta
Anadolu’da 124 tane kurulus mevcuttur. Ulkede hububat iiretimin en yaygin
oldugu Orta Anadolu bolgesinde hububat iiriinlerin ne kadarlik kismini lisansl
depolarda tuttuklarmmi ve lisansli depoculugun faydalarinin tespit edilmesi
amaglanmistir. Diger bir baska amag ise; ileride yapilacak olan galismalara yol

goOsterebilmektir.

Calismanin birinci boliimiinde; lisanshi depoculuk kavrami, lisanli
depoculuk sistemine konu olan iirlinler, lisansli depoculuk hedefleri, sistemde
yer alan aktorler, sistemin isleyis bi¢cimi, lisanli depo sisteminin mevzuati ve
devlet destekleri, lisansli depoculuk sisteminin avantajlar1 ve dezavantajlar son
olarak da kurulus izni ve faaliyet izninin alinmasi ile ilgili konular ele
almmaktadir. ikinci béliimde: Hububat iiriinleri, Tiirkiye’de hububat piyasasi,
hububatta dis ticaret, Tiirkiye’de uygulanan hububat alim politikalar1, hububat
pazarlama kanallari, Diinya’da ve Tirkiye’de lisansli depo uygulamalar1 gibi
konular tzerinde durulmaktadir. Son bolimde ise Orta Anadolu’da faaliyette
olan lisansli depolar hakkinda anket ¢alismasi ile veriler toplanmig, SPSS

istatistik programu ile analiz edilip sonug¢landirilmistir.

3.2. Arastirmanin Yontemi

Aragtirma yontemi olarak anket yontemi kullanilmigtir. Anket formu dort
boliimden olusmaktadir. Birinci boliimde demokratik 6zellikler i¢in bilgi formu,
ikinci boliimde lisansli depoculuk sistemi ile ilgili algilamalar, {i¢iincli boliimde

lisanshi depo sistemiyle elde edilecek avantajlar ve dordiincii boliimde ise lisansh
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depo sistemiyle elde edilecek dezavantajlar olmak (zere toplam 35 soru

katilimcilara yoneltilmistir.

3.3. Arastirmanin Orneklemi

Arastirmanin evreni, Tirkiye’de hububat alaninda kurulan lisansl
depolar1 kapsamaktadir. Hububat iiretiminin en fazla oldugu bodlge Orta
Anadolu oldugundan dolay1 6rnekleme ¢evresi, bu bolgede kurulan 124 lisanl
depo isletmesinin, 110 isletmesine hem online hem telefondan iletisime gecerek

anket yontemi uygulanmig ve katilimcilarin vermis olduklar1 cevaplar

neticesinde bulgulara ulasilmistir.

3.4. Veri Toplama Metodu

Ampirik arastirma yaparken birincil (gozlem, goriisme, anket, deney, alan
calismasi) ve ikincil veri (baskalar1 tarafindan derlenmis birincil veriler) olmak
iizere iki tip veri kullanilmaktadir. Bu ¢alismanin literatiir arastirmasi ve anket
formunun belirlenmesi i¢in ikincil verilerden, ampirik ¢alisma i¢in de birincil
verilerden yararlamlmustir. Ikincil veriler, birincil verilerden elde edilecek
sonuglarin daha iyi anlasilmasi igin gerekli ve dnemlidir. Ikincil verilerin elde
edilmesinde, konu ile ilgili siireli, siiresiz yayinlar, Internet kaynaklari, veri
tabanlar1, web sayfalari, daha 6nce yapilan lisansiistii tez ¢aligmalari, uzmanlik

tezleri vb. kaynaklardan yararlanilmistir
3.5.Arastirmanin Hipotezleri
Arastirmanin hipotezleri asagida yer almaktadir.
Hi1: Isletmenin toplam calisan sayisina gore lisansl depoculuk sistemi anlamli

farklilik gostermektedir.

Hi: Isletmenin toplam calisan sayisma gore iiretim pazarlama faktérii anlamli

farklilik gostermektedir.

His: Isletmenin toplam calisan sayisina gore sistem isleyis faktdrii anlaml

farklilik gostermektedir.
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Hi4: Isletmenin toplam calisan sayisina gore maliyet faktdrii anlamli farklilik

gostermektedir.

H2.1: Isletmenin kurulus tarihine gore lisansli depoculuk sistemi anlaml1 farklilik

gostermektedir.

H2.2: Isletmenin kurulus tarihine gore iiretim pazarlama faktorii anlamli farklilik

gostermektedir.

Hz3: Isletmenin kurulus tarihine gore sistem isleyis faktorii anlamli farklilik

gostermektedir.

Hz4: Isletmenin kurulus tarihine gore maliyet faktorii anlamli farklilik

gostermektedir.

Hs1: Isletmenin toplam aylik briit cirosuna gore lisansli depoculuk sistemi

anlamli farklilik gostermektedir.

Hs2: Isletmenin toplam aylik briit cirosuna gore iiretim pazarlama faktorii

anlaml farklilik géstermektedir.

Hs3: Isletmenin toplam aylik briit cirosuna gére sistem isleyis faktorii anlamli

farklilik gostermektedir.

Hs.4: Isletmenin toplam aylik briit cirosuna gore maliyet faktdrii anlaml farklilik

gostermektedir.

Ha1: Isletmenin toplam faaliyet alanina gore lisansl depoculuk sistemi anlaml

farklilik gostermektedir.

Ha2: Isletmenin toplam faaliyet alanma gére {iretim pazarlama faktdrii anlaml

farklilik gostermektedir.

Has: Isletmenin toplam faaliyet alanina gore sistem isleyis faktdrii anlamli

farklilik gostermektedir.

Haa: Isletmenin toplam faaliyet alanina gére maliyet faktdrii anlamli farklilik

gostermektedir.
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3.6. Veri Toplama Araclan

Arastirmada kullanilan anket yonteminde birinci ve ikinci kisimdaki
sorular “’Lisansli depo yeri se¢imini etkileyen faktorlerin findik mamulii ihracat1
yapan isletme yoneticileri tarafindan algilanmasi1’’ adli calismadan olusturulmus
(Memis, 2014) iiciincii ve dordiincii kisimdaki sorular ise * Izmir ilinde
zeytinyag1 liretim ve ihracati agisindan lisanshi depoculuktan beklentiler’” adli

calismadan elde edilmistir (Sayran, 2013).

Nunnally (1978)’e gore Cronbach Alpha degerinin 0.70 ve iistii oldugu
durumlarda 6l¢egin giivenilir oldugu kabul edilmektedir (Kent, 2001: 221).
Cronbach Alpha degeri 6lcekteki veya faktordeki soru sayisina duyarl bir deger
oldugu i¢in, soru sayisinin az oldugu durumlarda 0.60 degeri ve iistii de kabul
edilebilir sinir olarak dikkate alinabilmektedir (Sipahi ve digerleri 2008: 89).
Calismada 4 ve 8 nolu ifadeler giivenirliligi diistirdiigii i¢in 6lgekten ¢ikartilmis

olup, elde edilen 8 maddenin Cronbach alfa degeri 0.60 olarak bulunmustur.

Lisansh depoculuk sistemi 6lgegi agimlayic1 faktor analiz sonuglarina
baktigimizda; Kaiser-Meyer-Olkin (KMO) orneklem yeterliligi degeri= 0.6
bulunmustur. Barlett Testi 183.67 olarak bulunmus olup p<0.001 anlamli olarak

hesaplanmastir.

AFA sonucunda lisansl depoculuk sistemi 6lgeginin 8 maddeden olusan
ve 3 alt boyutlu bir yapiya sahip oldugu ve toplam varyansin %65.68’ ini
acikladig1 goriilmiistiir. Bu degerlere gore lisanslt depoculuk sistemi dlgeginin

gecerli oldugu tespit edilmistir.

Tablo 1: Lisansli Depoculuk Sistemi Agiklayici Faktor Analizi

Faktd Aciklanan

Lisansh Depoculuk Sistemi r Varyans

Yikii (%)

Uretim Pazarlama

5.1hracatin daha giivenilir bir sekilde yapilmasi

Faktor( - 0.75 17.53
Oz Deger=1.230 saglanmaktadir.
Sistem Isleyis 3. Kurulmasinda devletin sagladig1 vergi 0.78 2711

Faktord muafiyetleri yeterli diizeydedir
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Oz Deger=2.669

6. Devlet tesvikler vermelidir 0.62
9. Orta Anadolu’ da sistemin isleyecegini 081
diistiniiyorum '
10. Tiirkiye’ de sisteminin igleyecegini 081
diistiniiyorum '
1. Kurulug maliyetleri yiliksektir 0.87

Maliyet Faktori 2. Lisansh depoculukta hububatta fire kayb1 0.79 2104

Oz Deger=1.355 Onlenmektedir
7. Verilen iirlin senedine karsilik bankadan
kredi alinabilmesi sistemin uygulanabilirligini ~ 0.69
kolaylastirir

Toplam 65.68

Tablo 11’ de goriildiigii {izere alt boyutlar 3 faktdére ayrilmistir. Uretim
pazarlama faktorii 5 nolu madde, sistem isleyis faktorii 3, 6, 9, 10 nolu madde,
maliyet faktérii 1, 2, 7 nolu maddelerden olugsmustur. Faktor yiikleri
incelendiginde en diisiik 0.62 bulunmustur. Faktor analizi i¢in olmas1 gereken
degerin (> 0.40) {istiinde bulundugu icin herhangi bir islem yapilmayip tiim

maddeler gecgerliligi saglanmis olup maddelerin tamami anlamlidir.

3.7. Verilerin Analizi

Verilerin analizinde IBM SPSS Statistics 24.00 programi kullanilarak
analizler yapilmistir. Lisansh depoculuk sistemi ve alt boyutlarmin isletmenin
kurulus tarihine gore karsilastirmalarda bagimsiz 6rneklem t testi kullanilmistir.
Lisanslt depoculuk sistemi ve alt boyutlarinin igletmenin toplam c¢alisan sayisi,
toplam aylik briit ciro, isletmenin toplam faaliyet alanina gore karsilagtirmalarda
tek yonlii varyans analizi (ANOVA) kullanilmis olup, post hoc test olarak LSD

testi uygulanmaigtir.
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3.8. Arastirma Bulgulan

Lisansl depo sahiplerine demografik bilgiler iceren sorular yoneltilmistir.

Tablo 2: Demografik Bilgiler

N=110 n %
. Kadin 14 12.7
Cinsiyet Erkek 96 87.3
Lise 10 9.1

. Lisans 74 67.3
Ogrenim Dururmu Yiiksek Lisans 15 13.6
Diger 11 10.0

5 ve alt1 37 33.6

6-10 51 46.4

Isletmenin Toplam Calisan Sayist 11-15 17 155
16-20 1 9

21 ve Ustu 4 3.6

Isletme Miidiirii 70 63.6

Miidiir Yardimeist 2 1.8

Goriistilen Kisinin Gorevi Pazarlama Mudur 5 4.5
Mali Isler sorumlusu 17 15.5

Diger 16 14.5

2010 oncesi 3 2.7

Isletmenin Kurulus Tarihi 2010-2015 16 14.5
2016-2021 91 82.7

50.000 ve alt1 7 6.4

50.001-100.000 24 21.8

Toplam Aylik Briit Ciro (TL) 100.001-150.000 23 20.9
150.001-200.000 19 17.3

200.001 ve (sti 37 33.6

10.000 ve alt1 15 13.6

10.001-20.000 27 24.5

Isletmenin Toplam Faaliyet Alan1 (m?) 20.001-30.000 23 20.9
30.001-40.000 18 16.4

40.001 ve Usti 27 245

Yerli sermaye 110 100.0

Isletmenin Sermaye Yapisi Yabanci sermaye 0 .0
Yabanci sermaye ortakligi 0 .0

Tablo 12°de demografik bilgilere yer verilmektedir. Demografik bilgiler

sirasiyla incelenmektedir.
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Sekil 3: Demografik Ozellik Cinsiyet

B Kadin M Erkek

Sekil 7°de Demografik Ozelliklerden Cinsiyet iizerinde durulmustur.
Aragtirmaya 110 isletme calisan1 olup, goriisiilen kisilerden %12.7” sinin kadin,

%87.3” iniin erkek oldugu tespit edilmistir.

Sekil 4: Demografik Ozellik Ogrenim Durumu

80

70

60

50

40

30

20

: -

: ™ [

Ogrenim Durumunuz

M Lise M Llisans M Yuksek Lisans & Diger

Sekil 8’de ankete katilanlarm 6grenim durumu ile ilgili bilgiler yer
almaktadir. %9.1° inin lise, %67.3” {inlin lisans, %13.6° s yiiksek lisans,

%10.0’ unun diger egitim diizeyinde oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 5: Demografik Ozellik Isletmenin Toplam Calisan Sayisi

60
50

40

30

20

w _

0 |

isletmenin Toplam Calisan Sayisi

E5vealtt m6-10 m11-15 16-20 m 21 ve Ustu

Sekil 9’da Isletmenin toplam calisan sayisi iizerinde durulmustur.
Gorisiilen isletmelerden %33.6° sinin 5 ve altinda, %46.4’ iiniin 6-10 arasinda,

%15.5” inin 11-15 arasinda, % .09’ unun 16-20 arasinda, %3.6° sinin 21 ve

iistiinde ¢alisani oldugu tespit edilmistir.

Sekil 6: Demografik Ozellik Gériisiilen Kisinin Gérevi

80
60
40

20

: — — ]

Gorusulen Kisinin Gorevi

B isletme Miidirii ® Midir Yardimcisi M Pazarlama Miidiirii ® Mali isler sorumlusu M Diger

Sekil 10°da goriisiilen Kisinin gorevi hakkinda bilgi verilmistir. %63.6’
smin isletme midiiri, %1.8’ inin miidiir yardimcisi, %4.5’ inin pazarlama
miidiirii, %15.5” inin mali isler sorumlusu olarak ¢alistig1 ve %14.5 inin diger

gorevde oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 7: Demografik Ozellik Isletmenin Kurulus Tarihi

100

80
60
40
20
: — N

isletmenin Kurulus Tarihi

W 2010 6ncesi ®m2010-2015 m2016-2021

Sekil 11°de isletmenin kurulus tarihi hakkinda bilgi verilmistir. Isletmenin
kurulus yili olarak %2.7" sinin 2010 yil1 dncesi, %14.5” inin 2010-2015 yil1
arasinda, %82.7’ sinin 2016-2021 yili arasinda kuruldugu gozlenmistir.

Sekil 8: Toplam Aylik Briit Ciro (TL)

40
35
30
25

20
15
10
. 1R

Toplam Aylik Briit Ciro (TL)

[65]

W 50.000 ve alti ®50.001-100.000 = 100.001-150.000 = 150.001-200.000 ™ 200.001 ve st

Sekil 12°de isletmenin aylik briit cirosu gdsterilmektedir. isletmelerin
%6.4> tiniin 50.000TL ve altinda, %21.8” inin 50.001-100.000TL arasinda,
%20.9’ unun 100.001-150.000TL arasinda, %17.3” iiniin 150.001-200.000TL
arasinda, %33.6° smin 200.001TL ve iistiinde toplam aylik briit cirosunun

oldugu tespit edilmistir.
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Sekil 9: Isletmenin Toplam Faaliyet Alan1 (m?)

30

25
20
15
: .

isletmenin Toplam Faaliyet Alani (m?)

o un

m 10.000 ve altr ®10.001-20.000 = 20.001-30.000 30.001-40.000 m 40.001 ve Gstd

Sekil 13’te isletmenin toplam faaliyet alan1 gosterilmektedir. isletmenin
%13.6” smm 10.000m? ve altinda, %24.5’ inin 10.001-20.000m? arasinda,
%20.9 unun 20.001-30.000m? arasinda, %16.4’ iiniin 30.001-40.000m?
arasmnda, %24.5” inin 40.001m? ve iistiinde toplam faaliyet alanmin oldugu tespit

edilmistir.
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Tablo 3: Hububatta Lisansh Depo Sistemiyle Elde Edilecek Avantajlar ve Uygulamalar1 Sirasinda Olusabilecek Dezavantajlar

@ @
N=110 8¢ = g, £ &z g
A2 E QME s ¥ ©E L &

n % n % n % n % n % S o

Thracat kolaylasir 0 .0 19 173 10 9.1 58 52.7 23 209 4 .97

% Elde edilen kar artar 0 .0 12 109 14 127 62 56.4 22 200 4 .87
E, Pazar kaybi sorunlar1 azalir 0 0 2 18 3 27 76 691 29 264 4 57
';’32 fhracat sezonu uzar 0 .0 24 218 14 127 55 50.0 17 155 4 1.00
§ " Pazara sunulan kaliteli hububat miktar: artar 0 0 0O .0 6 55 66 60.0 38 345 4 .56
T%‘Farkh iilkelere ihracat olanagi saglanir 2 18 17 155 15 13.6 53 48.2 23 209 4 1.03
é- Depolama sirasinda meydana gelen kalite kayiplar1 azalir 0 0O 5 45 2 18 68 618 35 31.8 4 .69
_‘.gtihracatta diger iilke ihracatgilari ile rekabet sansi artar 3 27 27 245 10 91 54 49.1 16 145 3 1.10
éiDogru ve zamaninda kredi kullanimi1 kolaylagir 0 O 5 45 10 91 72 655 23 209 4 .70
- Hububat Grtnlerinin kendi yapilarindan kaynakli depolama riskleri lisansli depoculugun uygulamasina engel olur 12 10.9 45 409 5 45 44 400 4 36 3 1.18
Cesitsel, bolgesel ve fiziksel farkliliklart nedeniyle depolama giiglesir 8 7.3 47 427 6 55 43 391 6 55 3 116
84( Yiiksek kalitedeki hububat {iriinlerinin beklendigi sekilde degerlendirilmesine engel olur 21 191 71 645 7 64 11 1000 .0 2 .81
é:'Lisansh depolama karli degildir 9 82 726559 82 191731 9 2 .90
é:Pazarlanmasmda sorun ¢ikar 23 2098 7731 9 1 9 0 0 2 47
grDékme ticarette sorun ¢ikar 10 9.1 83 755 12 109 4 36 1 9 2 .65
:::;'Markah ticarette sorun gikar 11 100 81 736 15 136 3 27 O .0 2 .58
E'(Tﬁrkiye’ de sistem kurulumunda ge¢ kalindi 1 9 8 73 4 36 62 564 35 318 4 .85
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Tablo 13’ te hububatta lisansli depo sistemiyle elde edilecek avantajlar ve

uygulamalar1 sirasinda olusabilecek dezavantajlar yer almaktadir.

Ankete katilan isletme c¢alisanlarm verdikleri yanitlara dayanarak,
hububatta lisanslt depo sistemiyle elde edilecek avantajlar bagligi altinda yer
alan maddelerin neredeyse tiimiiniin puan ortalamasinin 4 oldugu soylenebilir.
“Ihracatta diger iilke ihracatcilar1 ile rekabet sansi artar” ifadesi hububatta
lisansli depo sistemiyle elde edilecek avantajlar baslig1 altinda yer alan maddeler
icerisinde puan ortalamasi en diisiik ifadedir (3P). Diger tiim ifadelerin puan
ortalamalar1 aynidir (4P). Katilimcilarin en fazla “Kesinlikle Katiliyorum”
cevabimi verdikleri ifade “Pazara sunulan kaliteli hububat miktar1 artar”
ifadesidir (n=38 (%34.5)). Katilimcilarin en fazla “Katiliyorum” seklinde yanit
verdikleri ifade “Pazar kayb1 sorunlar1 azalir” (n=76 (%69.1)). “Farkl iilkelere
ithracat olanagi saglanir” ifadesi katilimcilari en ¢ok kararsiz kalarak “Fikrim
yok” yanitmi verdikleri ifade olmustur (n=15 (%13.6)). Yine olumsuz
yanitlarindan “Katilmiyorum” yanitinin en fazla tekrarlandigi ifade (n=27
(%24.5)) ile “Ihracatta diger iilke ihracatcilari ile rekabet sansi artar” ifadesidir.
Bu ifade ayni zamanda katilimcilarin en fazla “Kesinlikle Katilmiyorum”

yanitini verdikleri ifadedir (n=3 (%2.7)).

Lisansh depo kuruluslarina lisansli depolarm avantajlariyla ilgili sorular
yoneltilmistir. Bu sorulara lisansl depo kuruluslarinin ¢ogunlugu katiliyorum
seklinde cevap verdiginden dolay1 lisansli depolarm iireticiler ve lisanli depo

sahipleri i¢in yiiksek oranda fayda sagladig tespit edilmistir.

Ankete katilan isletme c¢alisanlarmm verdikleri yanitlara dayanarak,
hububatta lisansli depo sisteminin uygulamalar1 swasinda olusabilecek
dezavantajlar baslig1 altinda yer alan maddelerden “Tiirkiye’ de sistem
kurulumunda ge¢ kalindr” ifadesi puan ortalamasi en ytiksek ifade olarak dikkat
cekmektedir (4P). “Tiirkiye’ de sistem kurulumunda ge¢ kalindi” ifadesi
katilimcilarin en fazla “Kesinlik Katiliyorum” (n=35 (%31.8)) ve “Katiliyorum”
(n=62 (%56.4)) yanitlarin1 verdikleri ifade olmustur. Yani bu ifadeye toplamda

katilimcilarin yaklagik %88’1 “Katiliyorum” veya “Kesinlikle Katiliyorum”
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seklinde yanit vermistir. “Markal1 ticarette sorun ¢ikar” ifadesi katilimeilarin en
cok kararsiz kalarak “Fikrim yok” yanitim1 verdikleri ifade olmustur (n=15
(%13.6)). “Katilmiyorum” yanitinin en fazla tekrarlandigi ifade (n=85 (%77.3))
ile “Pazarlanmasinda sorun ¢ikar” ifadesidir. Bu ifade ayni zamanda
katilimcilarin en fazla “Kesinlikle Katilmiyorum” yanitini verdikleri ifadedir
(n=23 (%20.9)). Yani “Pazarlanmasinda sorun ¢ikar” ifadesine toplamda
katilimeilarin yaklasik %98°1 “Katilmiyorum” veya “Kesinlikle Katilmiyorum”
seklinde cevap vermislerdir. Bir diger deyis ile katilimcilarin en fazla fikir birligi
icerisinde oldugu ifade “Pazarlanmasinda sorun ¢ikar” ifadesidir. Katilimcilar

bu yargiya gii¢lii bir sekilde katilmadiklarini ifade etmislerdir.

Lisansh depo kuruluslarma lisansli deponun avantajlariyla ilgili sorular
yoneltilmistir. “Tilrkiye’de sistemin kurulumuna ge¢ kalind1’ sorusuna lisansl
depo kuruluslarmin biiyiik bir oran1 ‘kesinlikle katiliyorum’ cevabini verdigi i¢in
ve ‘Hububat iirlinlerinin pazarlanmasinda sorun c¢ikar’ sorusuna c¢ogunlugu
‘kesinlikle katilmiyorum’ cevabimni verdiginden dolayi lisansli depolarin hububat
iirtinleri i¢in sorun teskil etmedigi ve sayilarmin artirilmasi gerektigi tespit

edilmistir.

3.9. Olgeklerin Tammlayici Istatistikleri

Tablo 4: Lisansli Depoculuk Sistemi Olgegi ve Alt Boyut Puanlarma iliskin Tanimlayici
Istatistik Sonuglar1

N=110 Ort. S. Sapma Min Max Carpiklik Basiklik
Lisansli Depoculuk Sistemi 3.98 42 3.25 5.00 .48 -.34
Uretim Pazarlama Faktorii 3.95 94 200 500 -.91 12
Sistem Isleyis Faktorii 4.03 43 3.00 5.00 42 -.43
Maliyet Faktori 3.91 .58 2.67 5.00 -.05 -.84

Tablo 14’te Lisansli depoculuk sistemi 6l¢egi ve alt boyut puanlarmna

iliskin tanimlayici istatistik sonuglar1 gosterilmektedir.
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Lisansli depoculuk sistemi ortalama puanmin 3.98 oldugu, alt
boyutlarindan iiretim pazarlama faktorii ortalama puanmnin 3.95, sistem isleyis
faktorii ortalama puaninin 4.03, maliyet faktorii ortalama puanimnin 3.91 oldugu

tespit edilmigtir.

Carpiklik ve basiklik degerleri 1.5 oldugu zaman normal dagilim oldugu
kabul edilmektedir (Tabachnick and Fidell, 2013). Dolayisiyla carpiklik ve
basiklik degerleri +1.5 araliginda oldugundan Lisansh depoculuk sistemi

Olgegi ve alt boyut puanlarmin normal dagilim gosterdigi gozlenmistir.

3.10.Fark Testleri

Lisansh depoculuk sistemi ve alt boyutlarna iliskin puan ortalamalarmin
isletmenin baz1 6zelliklerine gore olusturulan gruplar arasinda istatistiksel olarak
anlamli olarak degisip degismedigini belirlemek i¢in baz1 istatistiksel
yontemlerden yararlanilmistir. Lisansli depoculuk sistemi ve alt boyutlarna
iligkin puan ortalamalarinin isletmenin kurulus tarihine gore farklilik gosterip

gostermedigini belirlemek i¢in bagimsiz 6rneklem t testi kullanilmistir.

Lisansh depoculuk sistemi ve alt boyutlarma iliskin puan ortalamalarmnin
isletmenin toplam c¢alisan sayisi, toplam aylik briit ciro, isletmenin toplam
faaliyet alanma gore istatistiksel olarak anlamli bir farklhilik gosterip
gostermedigini belirlemek icin ANOVA testi kullanilmis olup, ANOVA testi
sonucunda en az iki grup ortalamasi arasinda farklilik tespit edilen degiskenler

icin ¢coklu karsilastirma testlerinden LSD testi kullanilmistir.

A. Isletme Cahisan Sayisi ile Lisansh Depoculuk Sistemi ve Alt
Boyutlan

Hi1: Isletmenin toplam calisan sayisina gore lisansl depoculuk sistemi

anlaml farklilik gostermektedir.

Hio: Isletmenin toplam g¢alisan sayisina gore iiretim pazarlama faktorii

anlaml farklilik gostermektedir.
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Hi 3: Isletmenin toplam galisan sayisina gore sistem isleyis faktdrii anlaml

farklilik gostermektedir.

Hi4: Isletmenin toplam ¢alisan sayisina gore maliyet faktdrii anlaml

farklilik gostermektedir.

Tablo 5: Isletmenin Toplam Calisan Sayisina Gére Lisansl Depoculuk Sistemi Olgegi ve Alt
Boyut Puanlarinin Karsilastiriimasi

Isletmenin Toplam

N=110 Calisan Sayis1 n Ort. S. Sapma F p
5 ve alt1 37 3.99 0.42
. . . 6-10 51 3.93 0.41
Lisansli Depoculuk Sistemi 0.696 0.56
11-15 17 4.10 0.39
16 ve (st 5 3.95 0.60
5 ve alt1 37 3.84 1.04
. 6-10 51 3.98 0.86
Uretim Pazarlama Faktorii 0.554 0.65
11-15 17 418 0.95
16 ve (st 5 3.80 1.10
5 ve alt1 37 4.00 0.43
. 6-10 51 4,04 0.40
Sistem Isleyis Faktorii 0.227 0.88
11-15 17 4.09 0.48
16 ve (st 5 3.95 0.62
5 ve alt1 37 4.03 0.56
6-10 51 3.76 0.61
Maliyet Faktori 2.116 0.10
11-15 17 4.08 0.46
16 ve (st 5 4.00 0.71

F: ANOVA, *p=<0.05: Diizeyinde Anlamli

Tablo 15’ te isletmenin toplam calisan sayisina gore lisansli depoculuk
sistemi Olgegi ve alt boyut ortalama puanlarmmin karsilastirma i¢in yapilan
ANOVA testi sonuclar1 yer almaktadir Isletmenin toplam calisan sayisma gore
lisansli depoculuk sistemi (F=0.696; p=0.56), Uretim pazarlama faktori
(F=0.554; p=0.65), sistem isleyis faktorii (F=0.227; p=0.88) ve maliyet faktor
(F=2.116; p=0.10) ortalama puanlar1 arasinda istatistiksel olarak anlamli bir
farklilik tespit edilmemistir. Bu dogrultuda Hi1, Hi2, Hi3, His hipotezleri
reddedilmistir.
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B. Isletme Kurulus Tarihi ile Lisansh Depoculuk Sistemi ve Alt
Boyutlar

Hz1: Isletmenin kurulus tarihine gore lisansli depoculuk sistemi anlaml
farklilik gostermektedir.

Ha2: Isletmenin kurulus tarihine gore iiretim pazarlama faktorii anlaml

farklilik gostermektedir.

Hz3: Isletmenin kurulus tarihine gore sistem isleyis faktdrii anlamli

farklilik gostermektedir.

Hz4: Isletmenin kurulus tarihine gére maliyet faktorii anlaml farklilik

gostermektedir.

Tablo 6: Isletmenin Kurulus Tarihine Gére Lisanslh Depoculuk Sistemi Olgegi ve Alt Boyut
Puanlarinin Karsilastirilmasi

N=110 Isletmenin Kurulus Tarihi n  Ort. S.Sapma t p
LisansluD luk Sistemni 2015 ve dncesi 19 4.18 0.31 2362 0.02*
1SANSH EpOCIUIC SIS 5016-2021 91 393 043 = '
Uretim Pazarlama Faktori 2015 ve Gneesi 19 416 0.76 1.035  0.30
2016-2021 91 391 097 '
. 2015 ve oncesi 19 4.18 0.42
Sistem Isleyis Faktorii 1.748 0.08
2016-2021 91  4.00 0.43
. . 2015 ve oncesi 19 4.8 0.42
Maliyet Faktori 2.196 0.03*
2016-2021 91 3.86 0.60

t: Bagimsiz Orneklem t Testi, *p< 0.05: Diizeyinde Anlaml1

Tablo 16” da isletmenin kurulus tarihine gore lisansli depoculuk sistemi
Olcegi ve alt boyut ortalama puanlarmin karsilastirmalari i¢in yapilan bagimsiz
ornek t testi sonuclar1 yer almaktadir. isletmenin kurulus tarihine gére iiretim
pazarlama faktorii (t=1.035; p=0.30) ve sistem isleyis faktor (t=1.748; p=0.08)
ortalama puanlari arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>0.05). Bu
dogrultuda Hz.2, H2.3 hipotezleri reddedilmistir. Yani isletmenin kurulus tarihine
gore Uretim pazarlama faktorii ve sistem isleyis faktorii ortalama puanlari

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermemektedir.
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Bagimsiz 6rnek t testi sonucunda isletmenin kurulus tarihine gore lisansh
depoculuk sistemi (t=2.362; p=0.02<0.05) ve maliyet faktor (t=2.196;
p=0.03<0.05) ortalama puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik gézlenmis olup,
2015 yil 6ncesi kurulan igletmelerin Lisansl depoculuk sistemi ortalama puani
(4.18), 2016-2021 yillar1 arasinda kurulan isletmelerin Lisansli depoculuk
sistemi ortalama puanindan (3.93) yiiksektir ve bu yiikseklik istatistiksel olarak
anlamhidir. Benzer sekilde 2015 yil 6ncesi kurulan igletmelerin maliyet faktorii
ortalama puani (4.18), 2016-2021 yillar1 arasinda kurulan igletmelerin Lisansl
depoculuk sistemi ortalama puanmndan (3.86) yiiksektir ve bu yikseklik
istatistiksel olarak anlamlidir. Bu dogrultuda Hzi1, Hz4 hipotezleri kabul

edilmistir.

C. Isletme Toplam Aylik Ciro ile Lisansh Depoculuk Sistemi ve Alt
Boyutlarn

Hs1: Isletmenin toplam aylik briit cirosuna gére lisansh depoculuk sistemi

anlaml farklilik géstermektedir.

Hs2: Isletmenin toplam aylik briit cirosuna gore iiretim pazarlama faktorii

anlaml farklilik géstermektedir.

Hss: Isletmenin toplam aylik briit cirosuna gore sistem isleyis faktorii

anlaml farklilik géstermektedir.

Hs.a: Isletmenin toplam aylik briit cirosuna goére maliyet faktorii anlaml

farklilik gostermektedir.

Tablo 7: isletmenin Toplam Aylik Briit Cirosuna Gére Lisansli Depoculuk Sistemi Olcegi ve
Alt Boyut Puanlarinin Karsilastirilmasi

N=110 Toplam Aylik Briit Ciro (TL) n Ort. S. Sapma F p Fark
a. 50.000 ve alt1 7 377 037
b. 50.001-100.000 24 400 0.50
Lisansh Depoculuk Sistemi c. 100.001-150.000 23 3.99 043 0.988 0.42 -
d. 150.001-200.000 19 410 0.33
e. 200.001 ve ustl 37 393 0.39

Uretim Pazarlama Faktorii a. 50.000 ve alt1 7 343 0.98 2.545 0.04* d>e
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b. 50.001-100.000 24 3.96 1.08
c. 100.001-150.000 23 4.00 0.74
d. 150.001-200.000 19 447 051
e. 200.001 ve ustu 37 3.76 1.04
a. 50.000 ve alt1 7 393 024
b. 50.001-100.000 24 407 041
Sistem Isleyis Faktorii c. 100.001-150.000 23 4.08 0.49 0.358 0.84 -
d. 150.001-200.000 19 405 0.35
e. 200.001 ve Ustu 37 3.98 047
a. 50.000 ve alt1 7 3.67 0.58
b. 50.001-100.000 24 3.92 0.65
Maliyet Faktoru c. 100.001-150.000 23 3.87 0.62 0.541 0.71 -
d. 150.001-200.000 19 4.04 0.58
e. 200.001 ve ustu 37 3.92 054

F: ANOVA, *p< 0.05: Diizeyinde Anlamli

Tablo 17’ de isletmenin toplam aylik briit cirosuna gore lisansh depoculuk
sistemi Olgegi ve alt boyut ortalama puanlarmin karsilastirmasi i¢in yapilan
ANOVA testi sonuglar1 yer almaktadir. Isletmenin toplam aylik briit cirosuna
gore lisanslhi depoculuk sistemi (F=0.988; p=0.42), sistem isleyis faktorii
(F=0.358; p=0.84) ve maliyet faktor (F=0.541; p=0.71) ortalama puanlar1
arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir (p>0.05). Bu dogrultuda Hz 1,
Hs3, Hz4 hipotezleri reddedilmistir. Yani isletmenin toplam aylik briit cirosuna
gore lisanshi depoculuk sistemi, sistem isleyis faktorii ve maliyet faktori

ortalama puanlar istatistiksel olarak anlaml bir farklilik gostermemektedir.

Isletmenin toplam aylik briit cirosuna gére olusturulan gruplardan en az iki
grubun ortalama {iretim pazarlama faktor puanlar1 arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir farkhilik gézlenmistir (F=2.545; p=0.04<0.05). ANOVA testi
sonucunda hangi gruplarin iiretim pazarlama faktdr ortalama puanlarinda
farklilik oldugunu belirlenmek i¢in ¢oklu karsilagtirma testlerinden LSD testi
kullanilmistir.  Yapilan LSD test sonucuna gore toplam aylik 150.001-
200.000TL briit cirosun olan isletmelerin ortalama iiretim pazarlama puani
(4.47), 200.001TL ve tistiinde briit cirosu olan igletmelerin ortalama {iretim
pazarlama puanindan (3.76) yiiksektir ve bu yiikseklik istatistiksel olarak
anlamlidir. Bu dogrultuda Hs2 hipotezi kabul edilmistir.
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D. isletme Faaliyet Alami ile Lisansh Depoculuk Sistemi ve Alt
Boyutlar

Ha1: Isletmenin toplam faaliyet alanina gore lisanshi depoculuk sistemi

anlamli farklilik gostermektedir.

Ha2: Isletmenin toplam faaliyet alanma gore iiretim pazarlama faktorii

anlamli farklilik gostermektedir.

Ha3: Isletmenin toplam faaliyet alanina gore sistem isleyis faktorii anlaml

farklilik gostermektedir.

Hsa4: Isletmenin toplam faaliyet alanma gore maliyet faktorii anlaml

farklilik gostermektedir.

Tablo 8: Isletmenin Toplam Faaliyet Alanina Gore Lisansli Depoculuk Sistemi Olgegi ve Alt
Boyut Puanlarinin Karsilastirilmasi

Isletmenin
N=110 Toplam Faaliyet n Ort. S. Sapma F p
Alani (m?)
10.000 ve alt1 15 3.81 0.24
10.001-20.000 27 3.97 0.43
Lisansli Depoculuk Sistemi  20.001-30.000 23 4.01 0.47 0.770 0.55
30.001-40.000 18 4.01 0.36
40.001 ve (sti 27 4.03 0.48
10.000 ve alt1 15 3.93 0.88
10.001-20.000 27 3.96 0.81
Uretim Pazarlama Faktorii ~ 20.001-30.000 23 3.91 1.24 0.191 0.94
30.001-40.000 18 3.83 1.10
40.001 ve Usti 27 4.07 0.73
10.000 ve alt1 15 3.88 0.23
10.001-20.000 27 4.05 0.45
Sistem Isleyis Faktorii 20.001-30.000 23 4,11 0.48 0.708 0.59
30.001-40.000 18 3.99 0.39
40.001 ve Ustl 27 4.06 0.47
10.000 ve alt1 15 3.67 0.58
10.001-20.000 27 3.86 0.55
Maliyet Faktori 20.001-30.000 23 3.91 0.58 1.224 0.31
30.001-40.000 18 4.09 0.52
40.001 ve Ust 27 3.98 0.65

F: ANOVA, *p<0.05: Diizeyinde Anlamli
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Tablo 18’ de isletmenin toplam faaliyet alanmna gore lisansli depoculuk

sistemi Olgegi ve alt boyut ortalama puanlarinin karsilastirma sonuglart yer

almaktadir. Isletmenin toplam faaliyet alanma gére lisansl depoculuk sistemi

(F=0.770; p=0.55), iiretim pazarlama faktorii (F=0.191; p=0.94), sistem isleyis
faktori (F=0.708; p=0.59) ve maliyet faktor (F=0.1.224; p=0.31) ortalama

puanlar1 arasinda anlamli bir farklilik tespit edilmemistir. Bu dogrultuda Ha 1,

Ha.2, Ha3, Ha4 hipotezleri reddedilmistir. Yani isletmenin toplam faaliyet alanina

gore lisansl depoculuk sistemi, liretim pazarlama faktorii, sistem isleyis faktorii

ve maliyet faktorli ortalama puanlar1 istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermemektedir.

3.11.Hipotez Sonuclari, Kabul ve Retleri

Tablo 9: Hipotez Sonuglar1

Hipotezler Sonug
Hi1: Isletmenin toplam calisan sayisina gore lisanshi depoculuk Reddedildi
sistemi anlamli farklilik gostermektedir.

Hi2: Isletmenin toplam calisan sayisma gore iiretim pazarlama Reddedildi
faktorii anlamli farklilik gostermektedir.

Ha 3: Isletmenin toplam calisan sayisia gore sistem isleyis faktorii Reddedildi
anlaml farklilik géstermektedir.

Hi4: Isletmenin toplam calisan sayisina gore maliyet faktdrii Reddedildi
anlamli farklilik gostermektedir.

Hz1: Isletmenin kurulus tarihine gore lisansli depoculuk sistemi Kabul
anlamli farklilik gostermektedir. Edildi
Hz2: Isletmenin kurulus tarihine gore iiretim pazarlama faktdrii Reddedildi
anlamli farklilik gostermektedir.

Hz3: Isletmenin kurulus tarihine gére sistem isleyis faktorii Reddedildi
anlamli farklilik gostermektedir.

Hza: Isletmenin kurulus tarihine gore maliyet faktdrii anlamli Kabul
farklilik gostermektedir. Edildi
Ha.1: Isletmenin toplam aylik briit cirosuna gore lisansl depoculuk Reddedildi

sistemi anlaml farklilik gostermektedir.
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Hs.2: Isletmenin toplam aylik briit cirosuna gore iiretim pazarlama Kabul
faktori anlaml farklilik gostermektedir. Edildi
Hss: Isletmenin toplam aylik briit cirosuna gore sistem isleyis Reddedildi
faktori anlaml farklilik gostermektedir.

Hs.: Isletmenin toplam aylik briit cirosuna gore maliyet faktorii Reddedildi
anlamli farklilik gostermektedir.

Ha1: Isletmenin toplam faaliyet alanma gore lisanslhi depoculuk Reddedildi
sistemi anlaml1 farklilik gostermektedir.

Ha2: Isletmenin toplam faaliyet alanma gore iiretim pazarlama Reddedildi
faktorii anlamli farklilik gostermektedir.

Ha3: Isletmenin toplam faaliyet alanma gére sistem isleyis faktorii Reddedildi
anlamli farklilik gostermektedir.

Hsa: Isletmenin toplam faaliyet alanina gore maliyet faktorii Reddedildi

anlamli farklilik gostermektedir.

Tablo 19°da hipotez sonuglar1 yer almaktadir.
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SONUC ve ONERILER

Tirkiye, Diinya’nin 6nemli hububat Gretimcisi ve ihracatgisi
konumundadir. Ulkemizde en fazla Orta Anadolu bolgesinde hububat tretimi
yapilmaktadir. Lisansh depolarin bir kismi1 hammaddeye yakinligindan dolay1
Orta Anadolu bolgesinde kurulmaktadir. Lisansl depoculugun faydalarini géz
oniinde bulundurarak lisansli depo kuruluslarinin sayilarini artirilmalidir. Dinya
da niifus hizl1 bir bicimde arttigindan dolay1 yasam kosullar1 zorlagsmaktadir. Bu
nedenle insanlarin temel ihtiyacglar1 ve iilke kaynaklarini en etkin sekilde
kullanmalar1 gerekmektedir. Lisansli depoculuk sistemi piyasadaki tarimsal
iirtinlerin fiyat istikrarini saglayarak ticareti kolaylastirmaktadir. Buna ek olarak

kaliteli stoklama iglemi yaparak uluslararasi rekabet iistiinliigii saglamaktadir.

Arastirmada elde edilen veriler SPSS teknigi ile analiz edilmis ve

asagidaki agiklanan sonuclara ulagilmistir.

Aragtirmaya toplam 110 kisi katilmistir. Arastirmada katilimcilarin
demografik 6zelliklerine incelendiginde; erkek katilimcilarin ¢ogunlugu goze
carpmaktadir (%87.3). Arastirmaya katilan Lisans mezunu orani %67.3 iken
Yiiksek Lisans mezunu oran1 %13.6 olarak belirlenmistir. Arastirmaya katilan
kisilerin isletme igerisinde aldiklar1 gorevlere bakildiginda biiyiik bir cogunlugu
isletme miidiirleri (%63.6) olusturmaktadir. Arastirmanin yapildig: isletmelerin
kurulus tarihlerine gore dagilimi “2016-2021” (%82.7), “2010-2015” (%14.5)
ve “2010 oncesi” (%2.7) seklindedir. Arastrrmanin yapildig: isletmeler aylik
cirolarina (TL) gore degerlendirildiginde 200.001 TL ve tistii aylik cirosu olanlar
en fazla gbzlenmistir (%33.6). Toplam faaliyet alaninda ise “10.001-20.000 m?”
ve “40.001 ve iisti m?” olan isletme sayis1 aynidir (27 (%24.5)). Ayrica

aragtirmada yer alana isletmelerin tamamu yerli sermaye yapisindadir.

Aragtirma kapsaminda verilerin analizi i¢in baz1 istatistiksel yontemlerden
yararlanilmistir. Arastirmanin giivenirliligini 6l¢mek i¢in yapilan Cronbach alfa
test sonucuna gore a=0,60 olarak bulunmustur. Cronbach Alpha degeri dl¢ekteki

veya faktordeki soru sayisma duyarl bir deger oldugu i¢in, soru sayisinin az
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oldugu durumlarda 0.60 degeri ve iistli de kabul edilebilir sinir olarak dikkate
alinabilmektedir (Sipahi ve digerleri 2008: 89).

Arastirmada yer alan maddelere katilimcilarin %60 giivenirlikte cevap
verildigi sOylenebilir. Ankete katilan isletme c¢aliganlarin verdikleri yanitlara
dayanarak, hububatta lisanslt depo sistemiyle elde edilecek avantajlar basligi
altinda yer alan maddelerin neredeyse tiimiiniin puan ortalamasmin 4 oldugu
sOylenebilir. Bu sorulara lisansli depo kuruluslarinin ¢ogunlugu katiliyorum
seklinde cevap verdiginden dolay1 lisansh depolarin iireticiler ve lisanli depo

sahipleri i¢in yiiksek oranda fayda sagladig tespit edilmistir

Ulkemizde en fazla Orta Anadolu bdlgesinde lisansli depolar kurulmustur.
Diger bolgelerde de lisanshi depolarmm sayilar1 artirilmalidir.  Lisansh
depoculugun yatirim maliyeti yiiksek oldugu icin bu alana yatirim yapacak
kuruluslar ¢ekimser davranmamali uzun vadede karlilig1 hesaplamalari
gerekmektedir. Ya da kar amaci glitmeyen kurum ve kuruluslarm lisansh

depoculuk alaninda atilacak adimlara onciiliikk etmeleri gerekmektedir.

Yapilan bu ¢aligma, hububat iirtinlerini depolayan lisansli depo sahiplerine
sorular yoneltilip sonuca ulasildigindan dolayr nadir ¢alisma konumundadir.
Calisma Orta Anadolu haricinde diger bolgelerde de gergeklestirilebilir.
Calismanin ilgili konuda calisan akademisyenler ve konuya iligkin caligma

yapan uzmanlar i¢in fayda saglayacagi diisiiniilmektedir.
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Bu anket Necmettin Erbakan Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Uluslararasi
Pazarlama ve Lojistik Yonetimi boliimiinde yiiriitiilmekte olan; “Hububat Uretimi ve ihracat:
Acisindan Lisansli Depoculuk; Orta Anadolu Ornegi “bashikli yiiksek lisans tezi igin
hazirlanmistir. Calisma kapsaminda toplanacak verilerde géndllalik usulii esas olup, elde
edilen veriler yalnizca bilimsel amaglar dogrultusunda kullanilacaktir.

Calismaya gosterdiginiz ilgi ve ayirdiginiz zaman igin tesekkiir ederiz.

Dr.Ogr.Uyesi Yasemin TELLI UCLER
NEU UBF Lojistik Yonetimi Boliimii

Mihriban COLAK

NEU SBE Yiiksek Lisans Ogrencisi

1.GENEL BILGILER
1.Cinsiyet 4.Goriistilen kiginin gorevi 7.Isletmenizin  toplam
i 2
O Kadin 0 isletme miidiirii faaliyet alan1 (m?)
U Erkek O Miidiir yardimeist O 10.000 ve alt
e O 10.001 - 20.000
O Pazarlama mudur
O Mali Isler Sorumlusu 0 20.001 -30.000
O Diger O 30.001-40.000
O

40.001 ve Ustu

2.0grenim durumunuz

5.Isletmenizin kurulus tarihi

8.Isletmenizin  sermaye
yapist

0 Lise O 2010 dncesi
_ Licans O 2010- 2015 O  Yerli sermaye
O Yilksek Lisans O 2016-2021 . Zearlkr)r?;;é
O Diger O Yabanci
sermaye ortagi
3.Isletmenizin toplam | 6.Toplam aylik briit ciro (TL)
N sayisi O 50.000 ve alt1
O 5 vealti O 50.001 — 100.000
6-10 O 100.001 - 150.000
O 11-15 O 150.001 —200.000
O 16- 20 O 200.001 ve dsti
O 21 ve Ustu
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2.Asagida Lisansh Depoculuk Sistemi (LDS) ile Tlgili ifadeler Bulunmaktadir.
Liitfen Her Bir ifadeyi Dikkatlice Okuyarak Bu Ifadelere Ne Derece Katildiginizi
Olgek Uzerinde Isaretleyiniz.

(Kesinlikle katilmyyorum =1), (Katilmyyorum =2), (Fikrim yok=3), (Katilyyorum =4), (Kesinlikle katilyyorum =5)

1 2 13 |4 |5

1. Kurulus maliyetleri yiiksektir.

2. Fire kayb1 6nlenmektedir.

3. Kurulmasinda devletin sagladig1 vergi muafiyetleri
yeterli dizeydedir.

4. Daha saglikli kosullarda saklanilmasi s6z konusudur.

5. Thracatmin daha giivenilir bir sekilde yapilmast
saglanmaktadir.

6. Devlet tesvikler vermelidir.

7. Verilen iiriin senedine karsilik bankadan kredi
alinabilmesi sistemin uygulanabilirligini kolaylastirir.

8. Cogunlukla biiyiik miktarlarda tiretim yapan gift¢ilerin
yararlanabilecegi bir sistemdir.

9. Orta Anadolu’da sisteminin isleyecegini diisiiniiyorum.

10. Tirkiye’de sisteminin isleyecegini diisiiniiyorum

3.Asagida Hububatta Lisansh Depo Sistemiyle Elde Edilecek Avantajlar ile Tigili ifadeler
Bulunmaktadir. Liitfen Her Bir Ifadeyi Dikkatlice Okuyarak Bu Ifadelere Ne Derece
Katildigimz1 Olgek Uzerinde Isaretleyiniz.

(Kesinlikle katilmiyorum =1), (Katilmyyorum =2), (Fikrim yok=3), (Katiliyorum =4), (Kesinlikle katiliyorum =5)

1 ]2 3 |4 |5

1. ihracat kolaylasir.

2. Elde edilen kar artar.

3.Pazar kaybi sorunlari azalir.

4. Thracat sezonu uzar.

5. Pazara sunulan kaliteli hububat miktar: artar.

6. Farkli iilkelere ihracat olanag1 saglanir.

7.Depolama sirasinda meydana gelen kalite kayiplar1 azalir.

8. Thracatta diger iilke ihracatcilari ile rekabet sansi artar.

9. Dogru ve zamamnda kredi kullanimi kolaylagir.
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4.Asagida Hububatta Lisansh Depo Sisteminin Uygulamalar1 Sirasinda Olusabilecek
Dezavantajlar ile Ilgili ifadeler Bulunmaktadir. Liitfen Her Bir ifadeyi Dikkatlice
Okuyarak Bu Ifadelere Ne Derece Katildigimz1 Ol¢cek Uzerinde Isaretleyiniz.

(Kesinlikle katlmwyorum =1), (Katilmiyorum =2), (Fikrim yok=3), (Katilyyorum =4), (Kesinlikle
katilyyorum =5)

1.Hububat drlnlerinin kendi yapilarindan kaynakli
depolama riskleri lisansli depoculugun uygulamasima
engel olur.

2.Cesitsel, bolgesel ve fiziksel farkliliklar1 nedeniyle
depolama giiclesir.

3.Yiksek kalitedeki hububat {iriinlerinin beklendigi
sekilde degerlendirilmesine engel olur.

4. Lisansli depolama karli degildir.

5. Pazarlanmasinda sorun ¢ikar.

6. Dokme ticarette sorun ¢ikar.

7. Markali ticarette sorun ¢ikar.

8. Tiirkiye’de sistem kurulumunda geg kalindi.
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