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GIRIS

Glinlimiiz diinyasinda kiiciik olgekli bir¢ok firma dahi ithalat ihracat yapar
hale gelmistir. Bir malzemenin tedarik ve arz siireci, artik ¢ok daha genis cografyalar
tizerine dagilmis, parca ilizerine siparisler yogun olarak kullanilmaya baslanmuistir.
Nitekim diinyay1 biiyiik bir pazar olarak goéren firmalar, sanayiciler, tliccarlar,
aracilar ve tiiketiciler karlili§i maksimize etme amaciyla tasima, depolama ve diger
lojistik faaliyetlerini etkin bir sekilde gergeklestirmek istemektedirler. Kiiresel
rekabet ortaminda firmalar, lojistik yonetiminin 6nemini her giin yiikselerek artan bir
gercek olarak gormiisler ve gerek finansal gerekse imaj noktasinda rekabet iistiinligi
saglayan unsur oldugu bilinciyle hareket etmislerdir. Ozellikle son yillarda, bir
liriiniin imalat veya hizmete giris noktasindan nihai tiiketiciye varis anma kadar
gegen siirecte yasanan her tiirlii maliyet ve zaman kaybinin rekabet giiclindeki etkisi,
kiiresel ¢apta oldugu gibi iilkemizde de fazlasiyla hissedilmistir. Gerek ulusal
gerekse kiiresel pazarda rakipleri ile rekabet eden isletmeler, dagitim kanallarindaki
esneklikleri, siiratleri ve hizli karar alma becerileri ile bu rekabette 6ne gegmeye
caligmaktadirlar. Dolayisiyla tedarik zincirlerindeki lojistigin 6nemi, Ozellikle
diinyada goriilmemis bir doneme sahitlik edilen pandemi siirecinin de etkisi ile ¢ok

fazla anlasilir hale gelmistir.

Lojistik Merkezler, ticaretin bu denli rekabetgi oldugu, ulasim modlarinin
birbirine ¢ok hizli bir sekilde baglandigi, entegre tasimaciliin 6n plana ¢iktigi
donemde {ilkeler tarafindan benimsenen rekabet artirici bir yapir olarak gorev
almaktadir. Lojistik merkezlerin  yonetim yapilarinin talep edildigi gibi
diizenlenememesi, merkezi olusturan yapilar arasinda ve isleyen siirec boyunca
sistemli bir orgiitsel yapt olmamasi biiyiik c¢atinin verimli ve etkin faaliyet
sunmamasina neden olacaktir. Hal boyle olunca, merkez kurma agsamasinda gerek i¢
gerekse kurumlar arasi iletisimin tam anlamiyla saglanmasi ciddi 6nem arz edecektir.
Tam da bu asamada “yonetim” fonksiyonunun ihtiyaci ortaya ¢ikmakta, lojistik

merkezlerin etkin ve verimli yonetilmesinin gerekliligi kendisini gostermektedir.

Bu arastirma; genel anlamda lojistik ve lojistik merkezlerin tanimlanmasini,
kiiresel rekabet ortaminda lojistik merkezlerin 6nemini, diinyadaki ve Tiirkiye’deki

lojistik merkezlerin durumunu ve organizasyon yapilarini, ana konu olarak da Konya



Ozelinde lojistik merkezlerin yonetim yapilarinin olusumunda isletmelerin roliinii
incelemektedir. Literatiirde lojistik merkezlerin yonetim modelleri ile ilgili farkli
calismalar olmasina ragmen iilkemizdeki merkezlerde siiregelen atil kapasite ve
sistem yanlighklart bu arastirmanin ortaya c¢ikis noktasinda yer almaktadir.
Calismada; Konya is diinyasini temsil eden en biiyiik iki oda olan Konya Ticaret
Odas1 ve Konya Sanayi Odasi’na kayitli lojistik ve ilgili yakin sektordeki isletmelere
anketler uygulanacak, sonu¢ta da Konya ve Tirkiye’deki lojistik merkezlerde

uygulanabilecek bir model 6nerilecektir.

Calisma; baslangig, ilerleme ve bitis tarihleri géz oniline alindiginda gerek
diinya gerekse lilkemiz agisindan ¢ok farkli hadiselerin yasandigi doneme denk
gelmistir. Ekonomik anlamda ulusal ve uluslararasi krizler ile karsilagilmis, bugiine
degin diinyanin sahit olmadigi bir pandemi gecirilmig, sonrasinda da kiiresel
ekonominin enflasyon basta olmak iizere ¢esitli zorluklar ile sikintiya girmesine sahit

olunmustur.

Calisma ii¢ ana bolim ile sonu¢ ve oneriler kismindan olusmaktadir. lk
boliimde, igerigin ana basliklar1 olan Lojistik ve Lojistik Yonetimi ifadelerinin
tarihsel akis igerisindeki gelismeleri incelenmistir. Siire¢ igerisinde lojistik
yonetiminin 6nemi ve amaglar1 ile genel anlamda sektoére dair igerik arastirmasi
yapilmustir. Yine ayni boliimde lojistik sektoriiniin diinya ve iilkemizdeki durumu ve

beklentiler hakkinda degerlendirmelerde bulunulmustur.

Birinci boliimiin devaminda lojistik merkezlerin kavramsal gergevesi ¢izilmis,
konunun literatiirdeki yeri arastirilmig, diinya ve Tirkiye’deki lojistik merkezler
ornekleri ile anlatilmistir. Bakanliklarin lojistik merkezler ile ilgili politikalarina ve
Ozelde faaliyet goOsteren, yapimi veya proje silireci devam eden diger lojistik
merkezlere de yer verilmistir. Calisma alani olarak “Neden Konya?” sorusuna cevap
verebilmek adina, farkli verilerle Konya ekonomisine bakilmistir. GSYH, dis ticaret,
istihdam, sanayi ve daha bir¢ok baslikta iilke ortalamasindan fazla biiyiiyen il olan
Konya’ya ait bu soylemler, resmi kurumlarin verileri ile desteklenmistir. Asrin
felaketi olarak nitelendirilen Kahramanmaras depremi sonrasi tekrar giindeme gelen,

Marmara Bolgesi basta olmak iizere deprem riski altindaki farkli sehirlerde yer alan



sanayi ve ticaret akismnin kaydirilabilecegi en uygun sehirlerden birisi olan

Konya’nin lojistik potansiyeli de ayrica bu baslikta incelenmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde diinyadaki lojistik merkezlerin y6netim ve
organizasyon Yyapilar1 Orneklerle incelenirken; yatirnm sekli, yonetim modelleri,
verdikleri hizmetler gibi farkli basliklarda one ¢ikan lojistik merkezler, 6zellikleri ile
ifade edilmistir. Bu baslik altinda, lojistik merkezlerde paydas olarak sayilabilecek
kurum ve kuruluslar ile diger isletmelere yer verilmis, calismanin uygulama alani
olarak se¢ilen Konya Lojistik Merkezi’nin paydaslari tespit edilmis ve 6zellikleri ile

izah edilmistir.

Ucgiincii boliimde, lojistik merkezlerin paydaslar1 arasinda yer alan ve
sektorde faaliyet gosteren isletmelere yapilan anket uygulamasina yer verilmistir.
Isletme tespitinde, sehrin is diinyasini temsil eden en biiyiik meslek orgiitleri olan
Konya Ticaret Odasi ve Konya Sanayi Odast’nin ilgili meslek komitelerini igeren
veri tabanindan faydalanilmistir. Bu asamada c¢alismanin amaci, 6nemi, kapsami,
model ve hipotezleri, veri degerlendirme kismi, tartigmalar ve literatiirdeki ¢alismalar

yer almaktadir.

Son olarak arastirma siirecindeki biitiin veriler degerlendirilmis, lojistik
merkezlerin en biiyiik kullanicilari olan igletmelerin goriisleri dikkate alinarak Konya
Lojistik Merkezi basta olmak {izere ililkemizde faaliyet gosteren/gosterecek lojistik
merkezlerin etkili ve verimli idare edilebilmesi adina yonetim yapilarinda
kullanilabilecek model ve oneriler agiklanmistir. Konya Lojistik Merkezi igin
onerilen yonetim modelinde kullanilabilecek bir anonim sirket sézlesme Ornegi ile

calisma sonlandirilmistir.



BIiRINCIi BOLUM
LOJISTiK MERKEZLER

2000’11 yillar, kiiresellesme kavraminin tiim diinyayr sardigi, uzaklik
kavraminin ortadan kalktigi, ¢oklu pazardan ziyade ekonominin tek pazarda devam
edeceginin belirtildigi bir donemdir. Geligmeler, bahsedildigi gibi de olmus,
teknoloji hizli gelismis, tasimacilik maliyetleri azalmig, lretim merkezlerinin
yogunlastig1 yeni bolgeler ortaya ¢ikmistir. Boyle bir donemde, iiretilen iiriinlerin bir

.....

de fazlastyla hissedilir hale gelmistir.

Douglas Long, General Motors oOrnegini vererek lojistik kavraminin
zihinlerde yer tutmasini istemistir. Firma, tiim diinyada birgok tedarik¢i firmadan
pargalar satin almakta, fabrikalarinda bu parcalar1 birlestirerek otomobillerini
satmaktadir. Bir otomobil i¢in binlerce par¢adan bahsedilir iken, Long yiizlerce farkli
model iceren kamyon, otomobil ve farkli araglar iireten bir yapmin diisiiniilmesini
ekler. Iste tam da bu noktada, yani ihtiya¢ duyulan biitiin pargalarin, ihtiyag
duyuldugu yerde, ihtiya¢ duyulan miktarda, ihtiya¢ duyulan zamanda, ekonomik ve
esneklige sahip bir sekilde ulagmasini saglayan siireg, lojistik olarak anlatilmaktadir

(Long, 2012: 3).

Calismanin bu bolimiinde yukarida kisaca Onemi bahsedilen lojistik
kavraminin tanimlarina, igerik ve dnemine, devaminda da lojistik sektoriiniin diinya

ve lilkemizdeki durumuna yer verilmistir.

1.1. Lojistik Kavram ve Gelisimi

Lojistik kelimesinin kokeni Yunanca “logisticos” sozciigline dayanmakta
olup, hesap yapma ya da yapilan hesapta beceri manasinda kullanilmistir. Yine
lojistik kavrami Latince’de de ge¢mekte ve mantik anlamina gelen “Logic” ile
istatistik, hesap anlamindaki “Statics” kelimelerinden tiiretilmis oldugu da ifade

edilmektedir (Koban ve Keser, 2007: 35).



Journal of Business Logistics (JBL), lojistigi "verimlilik ve miisteri
memnuniyeti elde etmek icin iirtinlerin, bilgilerin ve diger kaynaklarin kuruluslar
arasinda ve tedarik zinciri aglar1 i¢inde hareketini stratejik olarak yonetme ve

koordine etme siireci" olarak tanimlamaktadir (Lambert ve Cooper, 1998: 2).

Lojistik, bir mali dogru yer, zaman ve miktarda, en kaliteli ve giivenli
bicimde ve en uygun maliyetlerle sunmak seklinde de izah edilmistir. Tedarik zinciri
tizerinde bulunan her ¢esit hizmet, mal ve bunlara ait bilgi akisinin, bastan sona
kadar her iki yone de verimli ve etkin bir bi¢imde yapilabilmesi i¢in ortaya konan
planlama, uygulama ve kontrol iglemleri de lojistigi tanimlamak i¢in kullanilmistir

(Kaynak, 2004: 5).

Literatiirde “Seven Rs” olarak isimlendirilen “Yedi Dogru” taniminda ise
lojistik; irtin, sart, miktar, yer, zaman, misteri ve maliyet basliklarinda dogruyu
bulma konusunda yapilan biitiin faaliyetler olarak isimlendirilmektedir (Rutner ve
Langley, 2000: 73).

Lojistik kavramini genel bir tanim ile sinirlandirmanin zor oldugu
goriilmektedir. Bununla birlikte CSCMP (Council of Supply Chain Management
Professionals) tarafindan yapilan lojistik tanimi, kavram karmasasindaki énemli bir
boslugu doldurmaktadir. CSCMP’ye gore lojistik; miisterilerin gereksinimlerini
karsilamak amaciyla, mal, hizmet ve bunlarla alakali diger bilgilerin iiretimden son
tilketim noktasma degin, verimli, etkin ilerlemesini ve depolanmasini planlayan,
yuriitmesini yapan ve sonunda da kontrol eden tedarik zincirinin bir asamasidir
(Cekerol ve Kurnaz, 2011: 50).

Lojistik; siparis isleme, envanter, nakliye ve depolama, malzeme tasima ve
paketleme kombinasyonunun bir tesis ag1 boyunca biitiinlesmis bir sekilde
yonetilmesini igerir. Lojistigin amaci satin alma, {iretim ve pazar dagitim
operasyonel gereksinimlerini desteklemektir. Bir firma i¢indeki zorluk, miisterilere
hizmet vermeye odaklanan entegre bir operasyonda islevsel yetkinligi koordine

etmektir. Daha genis tedarik zinciri baglaminda, i¢ ve dis operasyonlar1 tek bir



entegre slire¢ olarak birbirine baglamak i¢in miisterilerin yani sira malzeme ve

hizmet tedarikgileriyle operasyonel senkronizasyon sarttir (Bowersox vd., 2002: 32).

Lojistik sadece son yillarda ortaya ¢ikmis ve 6nemi yeni anlasilmis bir konu
degildir. Uzun yillar boyunca lojistik kavrami, nakliyecilik/tasima anlaminda
kullanilmis olsa da son donemde kelimenin tasidigi gergek anlam degerini bulmaya
baslamistir. Teknolojinin gelistigi, bir yerden diger yere ulasiminin kolaylastigi,
tasima araclarinin yenilendigi ¢agimizda, iiretilen iiriinler ve bunlarin ulastirilacagi

yerler de bir o kadar ¢esitlenmistir.

.....

.....

odaklanarak uygulamaya baslamistir. Siire¢ pazarlama anlaminda incelendiginde,
fiziki dagitim metotlar1 bitmis iirlin stok hareketlerine biitiinlesik bir bakis agisi
ortaya cikmistir. Miisteri siparislerine cevap vermede lojistik destek saglanir
olmustur (Saatgioglu, 2010: 5).

1980-1990’1u yillar, nakliye diizenlemeleri, bilgisayar teknolojileri ve iletisim
sahasinda lojistik kavraminin 6ne ¢iktigi yillardir. (Tutar vd., 2009: 193).
1980’lerden sonra organizasyonlar arasi birlesmeler, satin almalar vb. faaliyetler
devam etmistir. Teknolojinin hizli degisimi lojistik faaliyetlerini de etkilemistir.
Bilgisayarlar odak noktada olmaktan ¢ikmis, yeni yazilim paketleri ile yoneticilerin

lojistik becerileri yiikselmistir (Aslanertik, 2015: 12).

Lojistik terimi artik kamuoyu tarafindan ¢ok daha yaygin bir sekilde taninir
Ooneminden fazlasiyla bahseder olmuslardir. UPS, DHL ve FedEx gibi tasimacilik
firmalar1 kendi kuruluslarindan sik sik lojistik sirketleri olarak bahsetmisler,
hizmetlerinin genel lojistik basarist igin 6nemini vurgulamislardir. Tedarik boru
hattiyla ilgili lojistik zorluklardan fazlasiyla bahsedildigi i¢in 1990'lardaki Basra
Korfezi Savagsi dahi, lojistigin daha fazla taninmasia katkida bulunmustur (Coyle

vd., 2017: 54).

.....

bulunmakta olup, ilgili perspektife gore tanimlar Cizelge 1.1’de gdsterilmektedir.



ewe

Cizelge 1.1 Lojistigin Tanimlar1

Perspektif Tanim

Envanter Hareket halindeki ve hareketsiz malzemelerin yonetimi

Dogru iiriinii, dogru miisteriye, dogru miktarda, dogru
Miisteri durumda, dogru zamanda, dogru yerde ve dogru maliyetle
ulastirma

Malzeme, personel ve binalarin tedariki, bakimi ve

Sozlik o
ozt taginmasi ile ilgili askeri bilim dali
Hedefleri, planlar1 ve operasyonlari desteklemek igin
Uluslararasi Lojistik gereksinimler, tasarim ve kaynaklarin tedarik edilmesi ve
Dernegi stirdiiriilmesi ile ilgili yonetim, miihendislik ve teknik
faaliyetlerin sanat1 ve bilimi
Fayda/Deger Kurulus hedeflerini desteklemek i¢in malzeme ve triinlerin

zaman ve yer faydasini/degerini saglamak

Miisteri ihtiyaglarini karsilamak gayesiyle mal, hizmet ve
Tedarik Zinciri Yonetimi bunlara dair bilgilerin ¢ikis yerinden tiiketim yerine kadar
Profesyonelleri Konseyi etkin ve verimli akigini, depolanmasini planlayan, tatbik ve
kontrol eden tedarik zinciri siireci

Kaynak: (Coyle vd., 2017: 54)

Cizelge 1.1, lojistigin tanimlarinin iist baslikta bir noktada birlestigini, ancak
degerlendirildigi perspektif itibartyla 6zelde lojistige farkli anlamlar yiiklendigini de
gostermektedir. Kavram sadece tasima ve nakliye ile smirli kalmamakta, bu siireg
icerisinde her adimin dogru yapilmasimi ve ise deger katacak faaliyetleri

igermektedir.

1.1.1. Lojistigin Onemi

Pazara dogrudan ya da dolayl sekilde iiriin veya hizmet sunan isletmelerin
calismalarini etkileyen ortam ve sartlarin tamami, rekabet olarak tanimlanabilir. Bu
rekabet kalite, hizmet, destek, fiyat gibi farkli etkenlere dayanirken, isletme
hedeflerinin yerine getirilmesinde 6nem arz etmektedir. Zamanla rekabete bakis agisi
da degismis, iiretim ile baslayan siireg, kalite ve maliyet ile devam etmis, giinlimiizde

ise hizmet iistiinliigii ile kendini gdstermistir (Tekin ve Omiirbek, 2004: 10).



.....

artik her yerde siirekli olarak vurgulanmaktadir. Isletmelerin rekabetci kalabilmek ve
miisteri taleplerini karsilamak i¢in verimli ve etkili lojistik sistemler olusturmaya

odaklanmas1 gerektigi agik¢a ifade edilmektedir (Lambert ve Cooper, 2000: 67).

Isletmelerde yiiriitiilen faaliyetler; temel faaliyetler ve destek faaliyetler

olmak tizere iki grupta toplanabilir (Porter, 1985: 37):

Temel Faaliyetler
o Iclojistik

e Imalat

e Dis lojistik

e Pazarlama satis

e Hizmet

Destek Faaliyetleri

e Altyapi tedarigi

e Teknoloji gelistirme

e Insan kaynaklari ydnetimi

e Isletmenin yonetim siireci ile ilgili faaliyetler

1960'l1 yillar lojistik standartlarmin kabul edilebilirlik diizeyi orta diizeyde
olmasma ragmen, verimliligin ana Ol¢iisiiniin iiretim maliyetleri oldugu yillardir.
70'li yillardan itibaren lojistik verimlilik standartlarinin kabulii artmig, rekabet ve
"Malzeme Ihtiyag Planlamasi" 6n plana ¢ikmistir. Diger taraftan bu yillarin en
onemli gostergesi iiretim ve depolama maliyetleri olmustur. 1980'lerde lojistik
performans standartlari daha iyi tanimlanmig ve hemen hemen tiim sirketlerde
kendine yer bulmaya baslamistir. Liberallesen fiyatlar, kisitlayici kosullarin ortadan
kalkmasi, diger bir deyisle hiikiimetlerin piyasanin isleyisi tizerindeki kontrollerinin
giderek azalmaya baslamasi, miisterilerin ve teknolojinin artan dnemi piyasalarin
isleyisinde de degisiklige neden olmustur. Iste bu dénemde lojistik maliyetleri 6ne

cikan temel performans gostergesi olmustur (Gliimiis, 2009: 99).

Kiiresellesmeyle  beraber {irin  ve  hizmetlerin  farklilagsmasi  ve

cesitlendirilmesi ihtiyaci, degisen talep ve pazar beklentileri lojistik olgusunu ve



tiretim sistemini rekabet stratejilerinin temel bir unsuru haline getirmistir. Bu agidan
bakildiginda lojistik kavraminin artik sadece dagitim yonetimi olmaktan ¢ikmasi
onemli bir adimdir. Sirketler artik lojistigi tamamlayici bir is ve deger olusturan, en
az ¢ fonksiyonun entegre edilmesini ve tek bir kaynaktan yonetilmesini gerektiren

bir siire¢ olarak gérmektedir (Aslanertik, 2015: 15).

2000’11 yillarin baslarinda esnek {iretim sistemleri (FMS), malzeme ihtiyag
planlamasi (MRP) ve tam zamaninda iiretim (JIT) yontemlerine dayali envantere
yeni yaklagimlar getirilmis, toplam kalite yoOnetimine (TQM) siirekli vurgu
yapilmustir. Lojistik, firmanin sistem ¢apinda goriiniimiinii gelistirmeyi amaglayan
biitiinlestirici bir kavramdir. Temelde, pazar ihtiyaglarinin iiretim stratejisi ve planina
dontstiirtilebilecegi, bunun da tedarik stratejisi ve planina baglanabilecegi cerceve
olusturmayr amagclayan bir planlama kavranmudir. ideal olan, isletme iginde
pazarlama, dagitim, tiretim ve tedarikin geleneksel bagimsiz ve ayri planlarinin
yerini almaya calisan bir 'tek plan' zihniyeti olmasidir. Bu, oldukca basit bir sekilde
lojistik yonetiminin misyonudur (Christopher, 2005: 16)

diizeyde siniflandirilabilir (Bramel ve Simchi-Levi, 1997: 3);

e Stratejik seviye, firma iizerinde uzun siireli etkisi olan kararlarla ilgilenir.
Bu, depo ve iiretim tesislerinin sayisi, konumu ve kapasiteleri veya lojistik ag

tizerinden malzeme akisi ile ilgili kararlart igerir.

e Taktik diizey genellikle haftada, ayda veya {i¢ ayda bir arasinda herhangi
bir yerde giincellenen kararlar1 igerir. Bu, satin alma ve {iretim kararlarini, envanter
politikalarin1 ve miisterilerin ziyaret edilme siklig1 da dahil olmak iizere nakliye

stratejilerini igerir.

e Operasyonel seviye, ¢izelgeleme, yonlendirme ve kamyon yiikleme gibi

giinliik kararlar1 ifade eder.

Lojistikteki hizli gelisimin sebebi olarak baslica asagidaki faktorler
siralanabilir (Tek ve Ozgiil, 2005: 492):

= Bilgisayarlar ve iletisim teknolojilerinin gelisimi
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= Durgunlugun karlar {izerinde olusturdugu baskilar

= Sistem yaklasgiminin yonetimde yayilmasi

»  Yoneylem arastirmasi vb. yontemlerin sorun ¢oziimiinde devreye girmesi

= Askeri lojistikte yasanan basarili gelismeler

»  Tiketicinin korunmasi ve ¢evre/saglik muhafaza akimlar

= Online aligverisler

Entegre lojistik kavrami, lojistik faaliyetleri birbirine baglamak icin toplam
maliyet analizi ve toplam kalite kontroliinii kullanmakta ve sonuglari, istenen misteri
hizmet seviyesine ulasirken toplam tedarik zinciri maliyetlerini en aza indirmeye
calisan bir sistem olarak gérmektedir (Kenderdine ve Larson, 1988: 8). Biitiinlesik
lojistik kavrami, ¢esitli lojistik fonksiyonlarin entegrasyonundan daha fazlasini
icermektedir Uretim destegi, satin alma operasyonlar1 ve miisteri hizmet
seviyelerinin yani sira fiziksel dagitimim da planlanmasini, tahsis edilmesini ve
finansal ve insan kaynaklarinin kontrol edilmesini kapsamaktadir (Stank vd., 1994:
44). Dolayisiyla sistemin bir biitiin halinde g¢alismasi, isletme verimliligine ve

karliligina da katki saglayacaktir.

Lojistikteki basart potansiyeli, isletmenin rekabet avantaji olusturmasinda
onemli bir rol oynamaktadir. Cagdas yonetimde ve Ozellikle stratejik yonetimde
lojistigin siirekli biiyiiyen rolii akilda tutularak, lojistik kaynaklar, lojistik yetenekler
ve lojistik yeterlilikler dahil olmak tizere uygun sekilde tanimlanmis lojistik basari
potansiyelleri, firmanin basarisina katkida bulunan temel basar1 faktorleri olabilir

(Matwiejczuk, 2018: 26).

1.1.2. Lojistik Yonetimi

Literatiirde lojistik tanimina ait ortak bir metin {izerinde anlagma imkan
olamasa bile, siirecin “yonetim” fonksiyonu ile yakindan ilgili oldugu biitiin
tanimlardan anlasilmaktadir. Bu nedenle “lojistik yonetimi” kavraminin taniminin

nasil yapildigini incelemek 6nemli olacaktir.

Lojistik yonetimi, isletme faydasini en iist seviyeye yiikseltmek hedefiyle

yedek parca ve nihai {iriin arasindaki her ¢esit envantere ait akisi igerisinde
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bulunduran bir sistem tasarlamak ve yonetmek seklinde tanimlanmistir (Asict ve

Tek, 1985: 3).

Lojistik yoOnetimi, triinlerin miisterilere zamaninda, verimli ve uygun
maliyetli bir sekilde teslim edilmesini saglamak i¢in nakliye, depolama, envanter
yonetimi ve misteri hizmetleri dahil olmak iizere tedarik zincirindeki cesitli

faaliyetlerin entegrasyonunu igerir (Chen vd., 2020: 41).

Yukaridakine benzemekle birlikte daha genis agiklamalarla yapilan diger bir
tanimlamaya gore "Lojistik yonetimi"; dogru iiriinii, dogru yere, dogru zamanda,
zarar gérmeden ulastirmak amaciyla yapilan nakliye, depolama, paketleme, malzeme
ellecleme, siparis verme, tahmin, iiretim planlama, satin alma ve miisteri hizmetleri

gibi bazi temel fonksiyonlari igerir (Anu, 2000: 151).

Lojistik yOnetimi, sadece 0Ozel is sektoriindeki degil, ayn1 zamanda
kamu/devlet ve kar amaci giitmeyen sektorlerdeki lojistik sistemlerini de
kapsamaktadir. Buna ek olarak bankalar, hastaneler, restoranlar ve oteller gibi hizmet
kuruluslarinin da lojistik zorluklar1 ve sorunlart vardir ve lojistik yonetimi hizmet

kuruluslari igin uygun ve biiyiiyen bir faaliyettir (Coyle vd., 2017: 54)

Lojistik yonetimi altinda yer alan bir¢ok faaliyet, lojistigin girdiler i¢in dogal,
insan, finans ve bilgi kaynaklarina bagimli oldugunu gostermektedir. Tedarikgiler,
lojistigin hammadde, siire¢ i¢i envanter ve mamul mallar seklinde yoOnettigi
malzemeleri saglar. Yonetim faaliyetleri planlama, uygulama ve kontrol agamalart
vasitasiyla lojistik islemler i¢in ¢ergeve imkani sunar. Lojistik sistemin ¢iktilar1 ise
rekabette avantaj, zaman yer faydasi, misteriye kaliteli hizmet ve lojistigin
kurulusun tescilli bir varlig1 haline gelecegi bir lojistik hizmet karmas1 saglamaktir.
Bu ciktilar, lojistik faaliyetlerinin etkin ve verimli bir sekilde yerine getirilmesiyle

miimkiin olmaktadir (Lambert vd., 1998: 5).

Bagka bir bakis agisina gore lojistik yonetimi (Christopher, 2005: 15);
pazardan firmaya, firmanin operasyonlarmma ve bunun Otesinde tedarikgilere kadar
uzanan malzeme ve bilgi akislarinin  koordinasyonu yoluyla miisterilerin

ihtiyaclarinin karsilanmasini saglayan araglardir. Sirket ¢apinda bu entegrasyona
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ulagsmak icin geleneksel organizasyonda tipik olarak karsilagilandan oldukga farkli

bir yonelim gerektigi agiktir.

Lojistigin hangi faaliyetler i¢in kullanildigi da lojistik y6netimi anlamak
adina 6nemli bir konu olup, asagidaki maddelerin her biri firmalarin yonetim sekline
gore degisebilmekte birlikte lojistik yOnetiminin adimlari arasinda yer almaktadir

(Coyle vd., 2017: 88):
- Ulagim
- Depolama ve antrepo
- Endiistriyel ambalajlar
- Malzeme tasima
- Envanter kontrolii
- Siparis tamamlama
- Envanter tahmini
- Uretim planlama ve ¢izelgeleme
- Tedarik
- Miisteri hizmetleri
- Tesis konumu
- Jade mallarin tasinmasi
- Parca ve servis destegi
- Kurtarma ve atik bertarafi

Miisteriye 6zel triinlerin tedarikgilerden veya iiretim yerlerinden depo ve
dagitim merkezlerine, daha sonra da perakende firmalarna ve magazalara
taginmasinin tim asamalarini da lojistik yOnetimi inceler. Zaman zaman alt
tedarikgileri ve miisterileri de dikkate almak gerekir. Amag, hammaddelerin, yari
mamullerin ve mamul {iriinlerin nakliye ve dagitimindan depolanmasma kadar
maliyetlerini en aza indirmektir. Lojistik yOnetimi stratejik, taktiksel ve islevsel

olarak tliim siirecte aktiftir (Bramel ve Simchi-Levi, 1997: 3).
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Lojistik yonetimi, tedarik zinciri yonetimindeki dnemli asamalardan olmakla
birlikte bu yonetim siireci ile karistirilmamalidir. Tedarik zinciri yonetimi silirecinin
verimli ve etkin olmasi, lojistik yonetimi asamalarina da baghdir. Isletme lojistigi,
tedarik ve malzeme lojistikleri ile ve fiziki dagitim siireglerinden olusur (Baki, 2004:
15).

Lojistik yOnetimi, isletmeye; dogru iirlin, zaman, yer tglemesi ile “Etkili
miisteri hizmetleri”, tedarik zinciri siirecindeki etkisi ile “Az maliyet / ¢ok para” ve
hammaddeye kolay, hizli ulasim sonucu “Pesin para faydasi” sagladigi i¢in de ayrica

onem kazanmistir. (Kazangoglu, 2008: 27).

1.1.2.1. Lojistik Yonetiminin Amaglari

Kiiresellesme ve rekabetin yogunlasmasi, sirketlerin tirlin fiyatr, maliyeti ve
iretkenliklerini daha kapsamli kontrol etmelerini gerektirir. Lojistik ve tedarik zinciri
yonetimi, tedarikgilerden perakendecilere kadar, imalat ve dagitim siirecinde
malzeme ve bilgi akiglarinin yonetilmesine yardimer olur. Sirketler arasi lojistik
yonetim ve tedarik zinciri yapisi; insan, siire¢, performans 6l¢iimii ve teknoloji gibi
farkli konularda tek sirket gibi hareket etme vasitasiyla kaynaklar1 paylasarak sinerji
olusturmay1 amaglar (Paksoy vd., 2003: 3).

Lojistik yOnetiminin misyonu, miimkiin olan en diisiik maliyetle istenen
diizeyde teslim edilen hizmet ve kaliteye ulagmak i¢in gerekli tiim bu faaliyetleri

planlamak ve koordine etmektir (Christopher, 2005: 15)

Lojistik yonetiminin amaci, sistem genelinde verimli olmak ve uygun maliyet
imkan1 saglamaktir. Dagitimdan hammadde envanterlerine, devam eden islere ve
bitmis iriinlere kadar sistem genelindeki toplam maliyetler en aza indirilmelidir. Bu
nedenle vurgu, sadece nakliye maliyetini en aza indirmek veya stoklar1 azaltmak
degil, lojistik yoOnetimine bir sistem yaklasimi benimsemek iizerinedir. Lojistik
yonetimi, lojistik ag1 planlama, uygulama ve kontrol etme etrafinda gelistiginden,
stratejik seviyeden taktik seviyeye ve operasyonel seviyeye kadar firmanin bir¢ok

faaliyetini kapsar (Bramel ve Simchi-Levi, 1997: 3)

Iyi organize edilmis lojistik ydnetimi olanaklarina sahip bir pazar, diger

ekonomilere gore nitelikli bir avantaja sahip olurken, lojistik altyapinin
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iyilestirilmesi bir rekabet araci seklinde hizmet ederek pazar payinin artmasinda da
etkilidir. Uluslararas1 tedarik zincirlerinin birlestirilmesindeki basari, sirketlerin
sinirlar arasinda mallar1 daha ucuz, daha tutarli ve daha hizli bir sekilde

tastyabilmesiyle baslamaktadir (Kherbacha ve Mocan, 2016: 405)

Lojistik yoOnetiminin hedefleri, belirli baglama ve sektdre bagli olarak
degisebilmektedir. Bu hedefler asagidaki gibi 5 baslikta dzetlenebilir (Bowersox vd.,
2002) (Chopra ve Meindl, 2007) (Christopher, 2005) (Coyle vd., 2017) (Mangan vd.,
2008):

I. Maliyet Azaltma ve Verimlilik Iyilestirme: Amac, tedarik zinciri

boyunca giderleri en aza indirmek ve operasyonel etkinligi artirmaktir.

Il.  Miisteri Hizmetlerinin Iyilestirilmesi: Amag, zamaninda ve giivenilir
teslimat, siparis karsilama ve satis sonrast destek saglayarak miisteri

memnuniyetini artirmaktir.

1. Stok Optimizasyonu: Amag, stok tutma maliyetlerini en aza indirmek ile
miisteri talebini karsilamak i¢in yeterli stok mevcudiyeti saglamak

arasinda bir denge kurmaktir.

IV. Zamaninda Teslimat ve Teslimat Siiresinin Azaltilmasi: Amag,
teslimat siirelerini azaltmak ve mallarin miisterilere zamaninda teslim

edilmesini saglamaktir.

V. Esneklik ve Uyumluluk: Amag, degisen pazar kosullarina, miisteri
gereksinimlerine ve ongoriilemeyen aksakliklara hizla uyum saglayabilen

bir lojistik sistem gelistirmektir.

1.1.2.2. Lojistik Yonetimi Faaliyetleri

Lojistik, iirlinlere yer, zaman ve miktar faydalarini ekler ve flretim ve
iiretim, pazarlama, finans ve organizasyonun diger alanlariyla 6nemli bir sistem
iligkisi vardir ve bu da organizasyonlar1 daha verimli ve etkili hale getirmeye

yardimci olur (Coyle vd., 2017: 76).
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Lojistik faaliyetler, firmalarin faaliyetlerine deger katarak verimliligi
artirmakta, genel is basarisini olusturma ve miisteri faydasi olusturmada ¢ok
onemlidir. Pazar degistik¢e rekabet degiserek tedarik zinciri ile lojistik faaliyetler
arasinda olmaya baslamistir. Dolayisiyla is hedeflerine yiiksek performans
seviyesinde ulagsmak, biiyiik 6l¢giide tedarik zinciri yonetimi ve lojistik yonetiminin

iliskisine baglidir (Kayabasi1 ve Ozdemir, 2008: 196).

Lojistik siireci, her gesit iiriin ve hizmetin baslangi¢tan tiikketim asamasina
kadar olan isleyisinde rol alan lojistik faaliyetlerinden olusmaktadir. Lojistik
yonetimi faaliyetlerini asagidaki sekilde maddeler halinde belirtmek miimkiin

olabilecektir (Saat¢ioglu, 2010: 27):
—  Miisteri Hizmetleri
— Talep Tahmini
— Satin Alma
— Tasima
—  Stok Yonetimi
— Depolama
— Malzeme Ellegleme ve Paketleme
— Parca Hizmet Destegi
—  Siparis Isleme
— Tersine Lojistik
— Ulastirma
— Tesis Yer Sec¢imi

Lojistik bilgi sisteminde miisteri hizmet kalitesinin dnemli bir gostergesi de
siparis yonetimidir. En kaliteli hizmeti sunmak i¢in ise planlama, teslim alma,
aktarma, isleme, siparis hazirlama ve gonderme ve takip asamalarinda eksiksiz bilgi,
belge ve belgelendirme yaparak teslim siiresinin kisaltilmasini saglamak 6nemlidir.

Dolayisiyla isletmelerde verimliligin arttirilmasi i¢in birimler arasinda tam iletisimin
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saglanmasi, islem hacim ortalamasinin bilinmesi, standartlarinin netlestirilmesi ve

planlamanin yapilmasi gerekmektedir (Ozaslan, 2011: 229).

Kalkinma Ajanslar Genel Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Bolgesel Gelisme
Ulusal Stratejisi 2024-2028 c¢alismasinda (KAGM, 2023: 124); kentsel bolgede
stirdiirtilebilir ve giiglii bir biiylimenin, ancak bolgeyi destekleyen kaynaklar, tedarik

zinciri ve lojistik ile miimkiin oldugu 6zellikle ifade edilmektedir.

1.1.3. Diinyada Lojistik Sektorii

Diinya genelinde ¢ok hizli biiyiiyen lojistik sektorii, stirdiiriilebilirlik kavrami
ve modal tasima sistemlerinin gelismesiyle bugiin 6nemli bir degisim ve gelisim
noktasinda bulunmaktadir. Ulkemizin de dahil oldugu Avrupa-Orta Dogu
bolgesindeki gelismeler, sektoriin gelecegi icin yol gosterici olacaktir. Lojistik
sektoriinde ana yatirimlar; entegre lojistik merkez, multimodal tasima sistemleri,
kuru liman ve diger liman yatirimlar1 ile éne ¢ikmaktadir (IEU LY Béliimii, 2009:
72).

2020'deki pandeminin en c¢ok etkiledigi sektorlerden biri tasimacilik ve
lojistik olmustur. Pandeminin ¢ok ¢esitli alt basliklar1 nedeniyle sektor tizerindeki
etkisi de ciddi anlamda hissedilmistir. insan tagimaciligi, tarihte gérmedigi giinleri
gormis, yik tasimaciligi da ¢ok derinden yasanan kirilmanin akabinde hizla
toparlanmaya baglamistir. Biitiin bu yasananlar, sektordeki is yapis modellerinin de

degismesine ve gelismesine neden olmustur (KPMG, 2021: 2)

Sadece lojistik degil diger tiim sektorleri etkileyen Covid-19 pandemisi ile
sinirlar kapatilmig, ekonomik istikrarsizliklar ortaya ¢ikmis, kiiresel capta tim
lojistik islemleri durma noktasina gelmistir. Yillardir siiregelen is modellerindeki
evrilme ile toparlanma baglamis, lojistik sektoriiniin uluslararasi ekonomik ¢arktaki

kritik konumu daha fazla giiglenmistir (UTIKAD, 2023: 12)

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) 2024-2028 taslak galismasinda
gectigi lizere; Uluslararasi Ulastirma Forumu (ITF) tarafindan yayimlanan Transport
Outlook 2021 belgesine gore diinya ¢apindaki yiik tasimaciligi talebi 2050 yilina
kadar 2,6 katma yiikselecektir. ileriye doniik senaryolarda 2030-2050 yillarindaki
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kiiresel ticaretin tagima modlarina gore dagilimi (ileriye yonelik senaryolarda) Sekil

1.1°deki gibi olacaktir.

Yine ayn1 ITF verilerine gore uluslararasi yiik tasimaciliginda denizyolunun
payinin mevcut seviyesini koruyarak 2050’ye kadar yaklasik %75 oraninda kalacagi
tahmin edilmektedir. Karayolunun yiik tagimaciligindaki payr 2019 yilinda (AB-28
iilkeleri ortalamasi ile) %74,1 olarak ger¢eklesmis; demiryolunun 9%16,2,

denizyolunun ise %5,4 olmustur.
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Sekil 1.1 Uluslararasi Ticaretin 2030-2050 Yillarinda Tagima Yollarina Gore Dagilimi (%)

Kaynak: (KAGM, 2023: 182)

Lojistik sektoriiniin 2020°1i yillardaki durumunu en iyi anlatan gostergelerden
birisi konteyner tasimaciligi verileridir. Pandemi doneminde artan maliyetler nedeni
ile ortaya ¢ikan konteyner krizi, 2022’den itibaren kiiresel ekonomide yasanan
diizelme ile hizla yerini konteyner fazlaligina birakmis ve navlun fiyatlar1 azalmistir.
Covid-19 donemi sifirm alti degerleri goéren (-%0,8) konteyner tasimacilik

pazarindaki biiyiime oran1 (Sekil 1.2), pandemi sonrasi artisa gegcmistir.
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Kaynak: (Statista, 2023)

1.1.4. Tiirkiye’de Lojistik Sektorii

Ulkemizin lojistik kavrami ile tanismasi ihracat ve ithalatta yasanan
gelismeler ile baslamis, sliper ve hiper marketler olarak nitelendirilen biiyiik caplh

perakendecilik ile devam etmis ve e-ticaretin yayginlagmasi ile 6nemi iyice artmigtir

(Babacan, 2003: 10).

Son yillarda lojistik sektorii Tirkiye'de de hizla biliylimektedir. Sektoriin
biiytimesinde, tilkemizin jeopolitik konumu ciddi rol oynamaktadir. Konum olarak
Asya ve Avrupa’y:r baglayan bir konumda bulunan Tiirkiye, sektor i¢in 6nemli bir

gecis tlkesi olarak goriilmektedir.

Ulkemizdeki lojistik isletmeleri yogunlukla dis ticaretin yogun oldugu
sektorlerde faaliyet gostermektedir. Otomotiv, petrokimyasallar, tekstil, konfeksiyon,
hizli tiiketim mallari, perakende ve toptan gida, makine imalat ile insaat sektorleri
lojistigin sik¢a kullanildig: sektorlerdendir (YDTA, 2010: 6).

Lojistik sektoriinde Tiirkiye'de kara, demir, deniz ve hava yollar1 gibi biitiin
tagimacilik yontemlerini kullanilmaktadir. Dis ticaretin gelismesi, sektoriin son
donemdeki gelismesine katkida bulunan en 6nemli faktdrlerden biridir (UTIKAD,
2023: 36). Onemli bir politika degisikligi olmaz ise bahse konu ulastirma modlar
mevcut durumdaki paylarmi muhafaza edecek, {ilkemizdeki yolcu ve yiik

tasimaciliginda karayolu tagimaciligi baskin roliinii koruyacaktir (UAB, 2022: 45).
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Ulkemizin tagimacilik ve lojistik sektdriindeki durum analizi Cizelge 1.2°de

gosterilmistir.

Cizelge 1.2 Tagimacilik ve Lojistik Sektoriinde Tiirkiye'nin Durum Analizi

mad Giiclii Yonler

« Ulkenin cografi konumu

 Karayolu ve havalimani ag1 ile devam eden yatirimlar

* Transit tasimaciliga uygun mevcut limanlar ve yeni yatirimlar
* Sektorel gelisim ve doniisiim konusunda kamunun iradesi

mad Zayif Yonler

* Sektorel yatirimlarin finansmaninda ytiksek gereksinimler

» Pandemi ve sonrasinda yasanan (kisa vadede toparlanmasi
beklenmeyen) sert yolcu tasima hacmi

* Makroekonomik kirilganliklar
* Teknolojik doniisiim konusunda gorece yavas tempo
» Gorece diisiik kar marj1 ve yer yer yiiksek insan giicii gereksinimi

=] Firsatlar

* Pandemi donemindeki alternatif arayislar

* Alternatif arayislari iginde 6ne ¢ikma firsati olusturabilecek mevzuat
diizenlemeleri

» Pandemi sonrasi ekonomideki toparlanma
» Kiiresel ticaret dair risk goriiniimiinde azalma

* Artan bilisim teknolojisi yatirimlar ile daha seffaf fiyatlama sonucu
rekabet ortaminin tesekkiilii, kar marjlarinin stabilize edilmesi

Tehditler

» Pandemiye benzer yeni bir dalga yasanma ihtimali
* Yiiksek fonlama maliyetleri ve ertenenen yatirimlar
» Kiiresel ¢apta siyasi gerginliklerin tekrar artmast

* Yurt dig1 temelli rakiplerin sektdre yeni teknoloji ve giiglii sermayelerle
girmesi

Kaynak: (KPMG, 2021: 24)
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Kaliteli lojistik hizmet arzi, isletmelerin rekabet giiciinii dogrudan etkileyerek
zincir yoluyla iilke ekonomisinin de rekabet giiciinii belirleyen temel unsurlardan
biridir. Gelismekte olan tilkeler, ihracattaki katma degerli tirlinlerin payini artirmak
icin imalat deger zincirinde yukar1 basamaklara sigramak istemektedirler. Bu talebe
uygun olarak, uluslararasi tasimacilik ve lojistik hizmetlerindeki etkinlik giderek

daha 6nemli hale gelmistir.

Tasima modlarma goére iilkemiz ihracatina bakildiginda 2013’ten 2023’¢
demiryolu ile tasimacilik %0,6’dan %1,0 seviyesine yiikselmistir. Denizyolu
tasimaciliginin pay1 2013’te %54,6 iken 2023 yilbasi itibariyla %59,1’¢ yiikselmistir.
Karayolu tasimaciliginin payi ise 2013’te %35,8 iken 2023 basinda %31’lere kadar
dismistiir (Sekil 1.3).
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Sekil 1.3 Tiirkiye’de Tasima Modlarma Gére Thracat, Milyar Dolar)
Kaynak: (TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, 2023)

Ithalattaki tasima modlarinda da ihracata benzer bir dagilim gériilmektedir.
Sekil 1.4’te goriildiigii gibi ii¢ tarafi denizlerle gevrili olan iilkemizde dogal olarak
ihracat agirlikli olarak denizyolu ile yapilmaktadir. Bu oran diinya verileri ile
paralellik gdstermektedir (diinyada hacmin %847 deniz yoluyla tasinmaktadir).
Denizyolunu, karayolu takip etmektedir. Hava tasimaciliginin ithalattaki payinda da
son yillarda artis dikkat cekmektedir. Ithalatta demiryolu tasimaciligi ise %1’in
altinda pay almaya devam etmektedir.



21

400,00
350,00
300,00

250,00

200,00
150,00
100,00

50,00

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
(5ay)
m Denizyolu m Demiryolu = Karayolu mHavayolu m Diger
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Kaynak: (TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, 2023)

Kamu yatirimlar1 da tlkemiz ticaretinin gelismesinde 6nemli bir gosterge
hiikmiindedir. 2017°den bugiine gerceklesen kamu yatirimlarinda, lojistik sektoriine
ait verilerin yer aldig1 “Ulastirma ve Haberlesme” baslig1 toplam yatirim planinda en

yiiksek pay1 almis ve sektorler igerisindeki dnemi bir kez daha ortaya ¢ikmistir.

Cizelge 1.3 Kamu Yatirimlarinin Sektorlere Gore Dagilimi (Milyar TL)

2022 49,75 18,61 23,26 2,73 2384 033 0,79 2444 17,06 2352 18431

2021 42,47 11,98 14,37 160 16,83 031 0,77 19,83 10,38 19,73 138,28
2020 25,21 5,18 3,54 1,02 1186 035 045 11,09 6,11 12,32 77,13
2019 20,32 4,93 2,10 084 771 034 041 1082 4,98 12,94 65,39
2018 28,92 10,11 2,81 1,02 571 050 059 14,03 7,25 17,12 88,05

2017 23,92 10,18 1,84 1,14 49 049 060 1348 7,43 16,35 80,39

Kaynak: (Strateji ve Biitge Bagkanligi, 2023) (TCMB, 2023)
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Ulastirma ve Haberlesme sektorii 49,75 milyar TL yatirimla “2022 Yih

Yatirim Programi1” igerisinde yaklasik %27 oranla yine en yiiksek pay1 almistir.

“Ulastirma ve Depolama” kaleminin Gayri Safi Yurti¢i Hasiladan (GSYH)
aldig1 pay da lojistik sektoriiniin ekonomi igerisindeki yerini gostermesi anlaminda
onemlidir. Ulastirma ve depolama faaliyetleri 2011°de GSYH’den %?7,7 pay alirken,
bu oran 2020 pandemi doneminde %8’in altina inmis, 2021 sonunda ise %8.,8’e
yukselmistir. GSYH verileri yil igerisinde Agustos veya Eyliil ayinda agiklanmakta
olup, 2022 Agustos itibartyla agiklanan veriler 2021 yilt GSYH’sini gostermektedir.
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Sekil 1.5 Ulastirma ve Depolamanin GSYH Icerisindeki Pay1 (%)
Kaynak: (TUIK Yillik GSYH, 2022)

2024-2028 donemini kapsayan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisinde tilkemiz
sanayi ve ticaret diinyasini ilgilendiren konular “Sanayi-Lojistik Kapsaminda
Bolgesel Gelisme Stratejileri” basligi altinda detaylandirilmis olup, lojistik sektorii
Ozelindeki maddeler 6zetle asagidaki sekilde hedeflendirilmistir (KAGM, 2023: 187-
188):

“Kiiresel entegrasyon ve rekabet boyutundaki iller oncelikli olmak
iizere sanayi alanlarimin ana demiryolu hatlart ile baglantlart
giiglendirilecektir.  Yiik tasimaciliginda demiryolunun  payinin

artirtlmast  hedefi ile uyumlu olarak belirlenecek oncelikler



cergevesinde gelistivilecek bir program ile sanayi alanlarini mevcut

demiryolu agina baglayacak iltisak hatlar: yapilacaktir.

Limanlarin OSB’lerle demiryolu baglantis1 giiclendirilecektir.
Tiirkiye’de limanlara demiryolu baglantist olan 12 adet OSB
bulunmaktadir. Soz konusu sayimin artmasi OSB’lerde yer alan
ihracatgi isletmelerin lojistik maliyetlerini azaltacaktir. Diger taraftan,
ihracata konu iiriinlerin limanlara ulasimi siwrasinda tasimadan
kaynakli olugsan karbon emisyonlarimin diistiriilmesi i¢in demir yolu
baglantilarinin olusturulmas: gerekmektedir. Bu kapsamda, limanlarin
hinterlandinda yer alan OSB’ler oncelikli olmak iizere limanlarin

OSB’ler ile baglantisini gii¢lendirecek demiryolu hatlar: yapilacaktir.

Liman yogunluklar: goz oniine alinarak kuru limanlarin yapimina
hiz verilecektir. Kuy1 seridinde olusan sikisikligr azaltmayr ve modlar
arasi entegrasyonu tesvik etmeyi amaglayan kuru limanlar, yiik
elleglenmesi ve gecici depolama sahast gibi lojistik faaliyetlerin
gerceklestirilmesine imkan saglamaktadir. Bu kapsamda, Ulastirma ve
Lojistik Ana Planminda yer alan Tekirdag, Kocaeli, Mersin ve
Iskenderun’da kuru limanlarin yapimina hiz verilecektir. Bunlara
ilaveten, belirlenen yeni ihtiyaglar c¢ergevesinde kuru limana

doniistiiriilebilecek altyapilar tespit edilecektir.

Lojistik merkezlerin sayist ve etkinligi artirilacaktir. Isletmelerin
lojistik ve tasima maliyetlerinin azaltilmasina katki saglayacak sekilde
kiiresel entegrasyon ve rekabet boyutundaki iller éncelikli olmak iizere
lojistik merkezlerin sayisi artirillacak ve etkin bir sekilde ¢alismasi
saglanacaktir. Boylece, imalat sanayi isletmeleri, tiim lojistik
faaliyetlerin bir arada yiiriitiildiigii alanlar olan lojistik merkezlerde
depolama, yiikleme-bosaltma, tarti, ellegleme, yiik bolme-birlestirme
ve paketleme vb. faaliyetlere diisiik maliyetli, hizli, ¢evreci ve giivenli

bir sekilde erisecektir.”

23
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1.2. Lojistik Merkezler

Europlatforms'a gore "Lojistik Merkez” (LM) ulusal ve uluslararasi gegis igin
lojistik, nakliye ve mal dagitimindaki tiim siireglerin ticari amagla farkli isletmeciler
tarafindan idare edildigi bir merkezdir. Bu merkezde insa edilen binalar veya depo,
dagitim merkezleri, ofis, biiylik vasita hizmetleri gibi tesisler isletmeciler tarafindan

sahiplenilebilir veya kiralanabilir (Europlatforms, 2004: 3).

Lojistik merkezler; lojistik nakliye sirketleri ve ilgili resmi kurumlar
tarafindan, depolama, bakim, yiikleme ve bosaltma, ellecleme, tartma, paylasma,
paketleme vb. faaliyetlerin yiiriitiilebilecegi, ¢esitli tasima yontemlerini etkin bir
sekilde birbirine baglayan alanlardir. Lojistik merkezlerde, mallarin ulusal ve
uluslararas1 nakliyesi, lojistigi ve dagitimindaki tiim faaliyetler farkli operatorler

tarafindan yiiritiilmektedir (TCDD, 2022: 99).

.....

tasimacilik ile karakterize edilen yiik ve lojistik siiregleri nedeniyle lojistik
merkezlerin 6nemi biiylik Ol¢iide artmaktadir. Yik ve lojistik siireglerini
kolaylastiran lojistik merkezler, bolgesel niifus ve yiik artiginin getirdigi zorluklara
yanit olarak yeni nesil intermodal lojistik ve dagitim tesisleri seklinde diinya capinda

ortaya ¢ikmistir (Wu ve Haasis, 2013: 63).

Lojistik merkezler; lojistik kdy, dagitim veya dagitim-depolama merkezi,
kargo terminali veya merkezi depo gibi farkli isimlerle anilmaktadir. Bu kavrama
iliskin baslica terimler; Birlesik Krallik'ta Yiik Koyleri, Fransa'da Plate Forme
Lojistique, Italya'da Interporto, Danimarka'da Tasima Merkezi, Almanya'da
Giiterverkehrszentrum A.B.D., Cin, Japonya ve Singapur'da ise Lojistik Merkez
olarak gegmektedir (Kaynak vd., 2014: 439).

Lojistik merkezler, her kullanici tarafindan farkli destek hizmetlerinin
sunuldugu, giivenli bir bolge igindeki yiiksek kaliteli intermodal dagitim lojistik
binalar kiimesi olarak da tanimlanmaktadir. Erisilebilirlikleri yiiksektir ve daha az
olumsuz ¢evresel etki ile yiikii bir moddan digerine aktarirlar (Wu ve Haasis, 2013:
64).
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Yine ayn1 baglamda lojistik merkezlerin anlagilmasina iliskin iki farkli bakig
acis1 bulunmaktadir. Ik yaklasim, merkezleri is iireticisi olarak tanimlarken diger
yaklasim ise bunu tasimacilik altyapist ile iligskilendirmektedir. Tasimacilik
altyapisinin bir parcasi oldugunu savunan goriise gore (Tsamboulas ve Kapros, 2003:
141) lojistik merkez; "intermodal tasimaciligi tesvik eden g¢esitli tasimacilik

tiirlerinin entegratorii" olarak tanimlamaktadir.

Birlesmis Milletler Asya ve Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonu, mevcut
lojistik merkezleri bes tipe ayiran lojistik merkezler tipolojisini yaymlamistir. Bu
tipoloji, lojistik merkezlerin tasarimi, islevi ve tedarik zinciri faaliyetlerindeki roli
arasindaki farkliliklarin ~ vurgulanmasina dayanmaktadir. Ancak onerilen bu
metodoloji diinya capinda kabul gérmemis ve lojistik merkezlerle ilgili bilimsel

yayinlarda bir standart haline gelmemistir (Juozapaitis ve Palsaitis, 2017: 132).

Bir lojistik merkez gerekli tiim tesisleri igermeli, karayolu, demiryolu,
denizyolu, i¢ su yollari, havayolu gibi cesitli tasima yontemleriyle ve intermodal
coziimlerle yiiksek kalitede hizmet sunmalidir. Bir Lojistik Merkez ayn1 zamanda
yukarida belirtilen faaliyetlerin yiirlitiilmesi i¢in gerekli tiim kamu tesisleriyle
donatilmis olmalidir. Miimkiinse, personel i¢in kamu hizmetlerinin yani sira
kullanicilarin ekipmanlarini da igermelidir. Mallarin tasinmasi i¢in intermodal
tagimaciligt 6zendirmek amaciyla bir LM, tercihen cesitli tasima yontemleriyle

hizmet vermelidir (Europlatforms, 2004: 3).

Cagin geregi olarak lojistik merkezler, demiryolu sektoriinde de politik
oncelige sahiptir. Yonetim ve kapasitenin uygun bir sekilde planlanmasi halinde tiim
kentsel antrepo hizmetleri buralara aktarilabilecektir. Ayn1 zamanda bu merkezler,
imalat sanayinde depo olarak kullanilabilmekte, nakliyeyi kolaylastirmakta, hasari
azaltmakta ve ara nakliye olmaksizin mallarin dogrudan demiryolu veya diger tasima

modlarina aktarilmasina olanak saglamaktadir (UAB, 2022: 66).

Intermodal olma &zelligi nedeniyle LM'ler yesil lojistik ve tedarik zinciri
yonetimini desteklemede ¢evreye uyarlanmis ¢Oziimler olarak Onerilmektedir.
LM’lerin dogas1 geregi; daha az depo dagilimina, hava ve su kirliligine, giiriiltiiye ve

kirlilik emisyonlarinda azalma dahil olmak iizere tasimaciligin cevre {iizerindeki
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olumsuz yan etkilerine yardimci olacagi igin ¢evreyi dnemsedigi de belirtilmektedir.
Dolayisiyla yerel lojistik aginda onemli diigiim noktalar1 olarak lojistik merkezler,
yerel kalkinma hedeflerine ulasmada yardimci olabilmektedir. Genel olarak bu tiir
ozellikler lojistik merkezleri siirdiiriilebilir tagimacilik ve lojistik sektoriiniin
gelistirilmesinde umut verici bir kolaylastirict olarak konumlandirmaktadir (Wu ve

Haasis, 2013: 64).

Ulastirma sistemlerinin daha etkin hale getirilmesi i¢in farkli ulastirma
modlarmin entegrasyonu ve boylece mevcut ulastirma altyapisi etrafinda insa edilen
bolgesel lojistik kiimelerin olusturulmasi da gerekmektedir. LM’lerin gelisimi igin
bolgesel planlama, tasimacilik hizmetlerinin kalitesi ve modlar arasi1 gecisin 6nemli

oldugu diisiiniilmektedir (Juozapaitis ve Palsaitis, 2017: 135).

Lojistik Merkezlerde hizmet vermek {lizere ayrilan bdliimlerde bulunan

alanlarin bazilar1 sunlardir (Karadeniz ve Akpinar, 2011: 54);
— Konteyner yilikleme, bosaltma ve stok sahalar1

— Gumrikli alanlar (giimriik miisavirlikleri, acenteler, her tiirlii diger

giimriik birimleri)
— Tehlikeli ve 6zel esya yiikleme, bosaltma ve stok sahalari
— Dokme yiik bosaltma sahalari
— Genel yiikleme, bosaltma ve depolama sahalari

— Miisteri ve personel ofisleri, tir parki, otopark, yonetim merkezi gibi

sosyal ve idari tesisler
— Tren teskil kabul ve yonlendirme yollari

— Genel hizmet binalar1 (banka, restoran, otel, ara¢ bakim onarim ve yikama
tesisi, akaryakit istasyonu, biife, depo ve antrepo, iletisim ve gonderi

merkezi vb.)

Lojistik merkezlerin degerlendirilmesinde, alternatif yer se¢iminde sezgisel,

istatistiksel ve matematiksel farkli metotlar kullanilmaktadir. Olgiit arttik¢a ¢dziim de
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daha karmasgik bir sekil alabilmektedir. Kullanilan farkli metotlardan bazilari su
sekildedir (Elgiin, 2011: 221):

Analitik Hiyerarsi Prosesi (AHP)

Delphi Metodu

— Electre Metodu

— Agirliklandirma Metodu

— Cok Amacli Matematiksel Metotlar
— Matematiksel Programlama Metotlari
— Yapay Zeka Metotlar1 ve

— Genetik Algoritmalar

Diinyadaki en biiylik olarak ekonomilerin deneyimleri 6zetlenerek Lojistik
Merkez faaliyetlerinin; nakliye maliyetlerinde %7-20 oraninda azalmaya yol actigi,
malzeme kaynaklarinin ve nihai iirlinlerin tasima ve depolama maliyetlerinin %15-30
oraninda azaldigi, hammadde kaynaklarinin cirosunun %20-40'a kadar hizlandigi

sonucuna varilabilmektedir (Gafurovurov vd., 2014: 475).

Ekonomik perspektifin yan1 sira genel siirdiiriilebilirlik kavrami icinde
cevresel kaygilarin da analiz edilmesi gerekmektedir. Lojistik merkezler,
stirdiirtilebilir ulasim modlarinin yakit sarfiyatini diisiirme, demiryolu ve su gibi
cevre dostu ulagim modlarinin kullanimini artirma potansiyeline sahip olduklarindan,

cevresel hedeflere ulagilmasina da yardimei olmaktadir (Boile vd., 2021: 30).

Uluslararasi ticarette etkisi her gegen giin olumlu yonde hissedilen lojistik
merkezlerin planlama siirecinde fiziksel yerleske, yatirim ve isletme modellerinin
stirdiirtilebilir olmasi1 da 6nemli bir konudur. Farkli sahalarda faaliyet gosteren
lojistik isletmelerinin bir noktada bulusup ortak maliyet kalemlerini paylagmasi,
sektor nedeniyle ortaya cikan cevre kirliligi faktorlerinin indirgenmesi, sektor
tarafindan verilen tim hizmetlerdeki performans seviyelerinin artmasi ve en miihimi

bu hizmetleri kullanan firmalara daha diisiik maliyet ile hizmet sunulmasi sonucu kar
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oranlarmin artmasi lojistik merkezlerin kurulma ve tercih edilme nedenleri arasinda

sayilabilir.

Kalkinma Bakanligi tarafindan Onuncu Kalkinma Plani agiklandiginda,
“Tagimaciliktan Lojistige Doniisiim Programi Eylem Plan1” basliginda kapsamli bir
icerik dikkatleri ¢ekmistir. Bu plan, etkin ve verimli lojistik planlamas: yapabilmeyi
hedeflemis; mevzuat, altyapi, gimriik, sehirlesme, yurtici ve yurtdist lojistik
merkezler ile firmalarin ulusal ve uluslararasi rekabet ortamindaki giiglerinin
artirtlmasini agirlikla islemistir. Bahsedilen hedefler asagidaki sekildedir (TLDPEP,
2014: 7):

Tiirkiye’nin lojistikteki uluslararast konumunun gii¢lendirilmesi

— Sanayi triinlerinin toplam maliyeti i¢indeki lojistik maliyetin yiikiiniin

azaltilmasi
— Nibhai iiriinlerin tiiketim pazarlarina ulagim siiresinin kisaltilmasi

Ilgili eylem plan1 kapsaminda; yurtdisinda kurulacak lojistik merkezleri igin,
kapsamli, etkin ve hizli ihracat isleyisi saglamak amaciyla lojistik merkez yerlerinin
onceliklendirilmesi ve bu merkezlerin yatirimei, finansman vb. hangi modellerle

kurulmasi gerektigi konusunda bolge ve iilke arastirmalart hedeflenmektedir.

1.2.1. Diinyada Lojistik Merkezler

Amerika Birlesik Devletleri, sanayideki gelismelere bagli olarak diinyada
lojistik merkez teriminin dogdugu yer olarak literatiirdeki yerini almistir. Japonya’da
aymt ifade trafikteki sikisiklik ve c¢evre, enerji gibi farkli maliyet kalemlerinin
azaltilmasini dneren bir kavram olarak da kullamilmistir (Aydin ve Ogiit, 2008:

1472).

1960’larin sonlarindan itibaren “yiik koyl” kavrami ile Avrupa’da ortaya
cikan lojistik merkezlerin gecmisi, Verona’da (italya) bulunan “Freight Village
Quadrante Europa”’nin 30 yildan fazla olmasi nedeniyle Avrupa Birligi kavramindan

da dnceye dayanmaktadir (Elgiin, 2011: 207).
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Ozellikle Brezilya, Cin, Hindistan ve Rusya gibi bazi gelismekte olan
tilkelerde, biiyiik ticaret hacmi konteynerizasyona baglhidir. Ancak konteynerlerin
limanlara veya limanlardan taginmasinin nakliye maliyeti toplam nakliye
maliyetlerinin biiyiik bir bolimiinii olusturmaktadir. Sonug¢ olarak, i¢ operasyonel
verimlilik ve toplam tedarik zinciri maliyeti agisindan bu siireg, tedarik zincirinin ¢ok
onemli bir parcasidir. Lojistik merkezler bu zincirin arka planini olusturmakta ve

gittikge artan bir ilgi gérmektedir (Wu ve Haasis, 2013: 63)

Almanya, Italya, Hollanda, ABD ve Japonya gibi baz1 gelismis iilkelerde,
konsolide sehir i¢i tasimacilik, siirdiiriilebilir sehir lojistigi ve gevresel olarak
intermodal tagimacilik gibi tasimacilik maliyetini digiirmenin &tesindeki islevler
nedeniyle lojistik merkezlerin gelistirilmesine fazlasiyla 6nem verilmektedir (Wu ve
Haasis, 2013: 64).

Bati Avrupa’da yer alan lojistik merkezlere ait genel ozelliklerden yola
cikarak, lojistik merkezlerin saglikli bir sekilde isleyebilmeleri ve gelisebilmeleri i¢in
alanlarmin  500-2000 dekar civarinda olmasi gerektigi ifade edilebilir. Lojistik
merkezlerin, biiylik sehirlerin diginda, yerlesim yerlerinden uzakta olmasi ve ulasim
altyapisinin mevcudiyeti ¢ok oOnemlidir. LM’ler uluslararasi ulagim yollarinin

yakininda yer almalidir.

Liman kentlerinde LM cirolarinin 6nemli bir kismi deniz tagimaciligi
olmakta, dolayisiyla merkezlerin liman bdlgesine miimkiin oldugunca yakin
konumlandirilmas: gerekmektedir. Biiyiik sehirlerde, son tiiketiciye yakin lojistik
merkezler ve/veya dagitim tesisleri ag1 olabilir. Boyle bir durumda LM genellikle
biiyiik kentsel unsurlarin kesistigi noktada yer almaktadir. Diinyadaki biyiik lojistik
merkezler, demiryolu, karayolu, i¢ su aglar1 veya limanlar, havaalanlar1 ve bolgesel
ulagim hatlar ile 1yi bir baglantinin oldugu 6nemli uluslararasi otoyollarin kesisme

noktalarinda bulunmaktadir (Yildiztekin ve Celik, 2010: 38).

Diinyanin farkli bolgelerinde faaliyet gosteren lojistik merkezlerden kapasite,
alan, yonetim sekli vb. Ozellikleri ile 6ne ¢ikanlarindan bazi Ornekler asagida

verilmistir:
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1) Consorci Barcelona Zona Franca (Ispanya)

1916 yilinda kurulmus olup, 137.000°den fazla kisiye istihdam olanagi
saglamaktadir. Kiiresel 6lgekte hizmet verebilen 10 milyon m?’lik bir alanda 176’dan

fazla firma ile calismaktadirlar.

Idare, Lojistik Merkez Yonetim Kurulu ile Icra Komitesi ve Yonetimi
tarafindan yapilmaktadir. Ticaret Odalar, sirket temsilcileri, ulusal diizeyde
igverenler ve serbest meslek sahiplerini temsil eden kuruluslar yonetime dolayh
yoldan katilmaktadir. Merkez, ‘Kalkinma ve Gelistirme’ agisindan Birlesmis
Milletler (BM) 2030 giindemine bagli olup BM Kiiresel ilkeler S6zlesmesi’nin insan

haklari, ¢alisma, yolsuzluk ve 2030 giindemi ile alakali 10 ilkesini karsilamaktadir.

Sanayi bolgesinde faaliyet gosteren sirketler arasinda baglant1 olusturmak ve
tesvik etmek i¢in de “endiistriyel simbiyoz” gibi yeni yontemler gelistirmektedirler
(https://zfbarcelona.es/en/, 2023).

2) Interporto- Padova Spa Logistic Operator (italya)

Stirdiiriilebilir lojistik ic¢in altyapt ve hizmetler tasarlayan, insa eden ve
yoneten bir intermodal lojistik mitkemmeliyet merkezidir. 1 milyon m*»’den fazla
alanda, 240.000 m? konteyner alani, 260.000 m? kapali alan, 18.000 m? soguk hava
deposu ile hizmet vermektedir. Her yil Padova’dan tiim Italya’ya ve Avrupa’ya

5.500’den fazla blok ytik treni tasimacilig1 yapilmaktadir.

Interporto Padova, kendi gelistirdigi 6zel yazilimlar ile dogrudan kontrol ve
yonetime sahip tek sirket olmasi nedeniyle ulusal diizeyde One ¢ikmaktadir.
Demiryolunun Italyan ve yabanci limanlara baglanmasi ve yonetimi, konteyner
yiikleme, bosaltma, tasinma iglemleri, sevk konteynerlerinin temizligi, satis1, bakima,

kiralanma islemleri bu merkezde yapilmaktadir (https://www.interportopd.it/, 2023).

3) Fraport AG Cargo City (Almanya)

Frankfurt Havalimani'nda bulunan bu kargo sehri, Avrupa'nin en biiyiik kargo
sehirlerinden biridir. 540 hektarin {izerinde bir alana yayilmakta ve Lufthansa Cargo

ve DHL Global Forwarding dahil 200'den fazla sirkete ev sahipligi yapmaktadir.
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2019'da 2,1 milyon metrik ton kargo (hava tasimaciligi ve havayolu)
elle¢lemistir. 2020'de kargo hacimleri yaklasik 2,0 milyon metrik tona ulagsan merkez
gerek yolcu trafigi gerekse kargo tonaji agisindan Avrupa'nin en 6nemli havacilik
kapilarindan biri olmaya devam etmektedir (https://www.fraport.com/en/our-

group/about-us.html, 2023).

4) CEPIM - Interporto di Parma (italya)

Temel amaci, demiryolu ve karayolu tasimaciliginda entegre yapiyir kurarak
lojistik sektoriindeki uzman sirketleri ayn1 yerde toplamak olan merkez 1974 yilinda
kurulmustur. Sirketin biiyiik hissesi Praoil italyan Petrol Boru Hatt1 (Eco Fuel Spa)
isimli bir enerji firmasina, geri kalan pay ise yerel otorite ve kredi kuruluslarina aittir
(IZTO, 2008: 12).

Merkez; 6zel sektor, kamu sektorii, bankalar, ticari kurumlar ve yiik ve yolcu
tasima sirketleri tarafindan yatirnm almistir. Avrupa’nin 6nde gelen lojistik
merkezleri arasina girmistir. CEPIM’in yonetimi Denetleme Kurulu ve Yonetim

Kurulu olmak tizere 2 farkli yapidan tesekkiil eder.

Kara ve demir yolu baglantisi, ofisler, antrepolar, demiryollar1 bulunan
toplam 2,5 milyon m? alana sahip olup, 100’den fazla lojistik, tasimacilik ve dagitim
sirketine ev sahipligi yapmaktadir. Avrupa Birligi ticaret koridoruna ¢ok yakin
konumda ve italya’nm ana yolu ve tren yolunun kesisim noktasinda yer alan merkez

yaklasik 1.600 kisiye istihdam saglamaktadir (https://www.cepimspa.it, 2023).

5) Plataforma Logistica — Zaragoza (italya)

13,2 milyon metrekare alana sahip Zaragoza Lojistik Platformu Plaza, Avrupa
kitasinin en biiyiik lojistik tesisidir. YoOnetimi, yiiriitilmesi ve tanitiminin tamami
Aragoén Hiikiimeti'nin tek sahibi durumundaki Corporacion Empresarial Pablica de

Aragodn'a ait bir sirket olan Aragon Plataforma Logistica, SAU'ya aittir.

6,5 milyon m? toplam is alan1 ve 2,8 milyon m? toplam yesil alana sahip
Zaragoza Lojistik Platformu, anayollar ile baglantis1 olan, yiik ve kargoda tilkedeki
en biliylik 3. havaalanina demiryolu baglantis1 olan bir intermodal merkezdir

(https://www.plazalogistica.com/?lang=en, 2023).
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6) Centro de Transportes de Coslada SA (Ispanya)

Merkez; Madrid Toplulugu, Madrid Resmi Ticaret ve Sanayi Odasi ve
Coslada Kent Konseyine ait halka agik sirket seklinde resmi statiisiinii devam
ettirmektedir. Giiney Avrupa’nin en bilyiik multimodal lojistik merkezi durumundaki
sirket, ticari ve finansal faaliyetler yonetimini; lojistik alanlarin tanitimi ve
ticarilestirilmesi, merkezin hizmet ve tesislerinin yonetimi ve kendi varliklarinin

kiralanmasi, tahsisi veya yonetimi olarak yiiriitmektedir.

Merkez; depolama, yiikleme ve bosaltma igin toplam 500 bin m? alana ek
olarak agir arag¢ park yerleri, Servis istasyonlari, atolyeler, ticari binalar, ofisler,
oteller, kamusal ve yesil alanlar ile 1 milyon m?’den fazla toplam alana ve 100’den

fazla sirkete ev sahipligi yapmaktadir (https://www.ctc-coslada.com/, 2023).

7) Narita Airport Cargo Terminal (Japonya)

Japonya'daki en biiyiik uluslararasi hava kargo lojistik merkezidir. Tokyo
yakinlarindaki Narita Uluslararas1 Havaalani'nda bulunan bu kargo terminali, Nippon
Express ve Kintetsu World Express dahil olmak iizere 60'tan fazla lojistik sirketine

ev sahipligi yapmaktadir.

Tesis biiyiikliigii (depo alani) yaklagik 200 bin m? olan terminalde kargo
ellecleme kapasitesi 2,4 milyon ton/yildir. 40 sirket, Narita Havalimani ¢evresinde
yaklastk 450.000 m? alana sahip 42 uluslararas1 lojistik tesisi isletmektedir
(https://www.naa.jp/en/b2b/cargo/logistics.html, 2023).

8) East Midlands Gateway (Birlesik Krallik)

East Midlands Gateway, Ingiliz East Midlands'daki Kegworth kdyiiniin
batisinda yer alan 700 doniimliik bir demiryolu yiik terminali ve intermodal yiik
merkezidir. SEGRO tarafindan isletilmektedir ve resmi olarak SEGRO Logistics
Park East Midlands Gateway olarak bilinir. Derby sehrinin yakininda bulunan bu
lojistik park, Birlesik Krallik'taki en biiyiik merkezlerden birisi olup, Amazon ve
DHL dahil 30'dan fazla lojistik sirketine ev sahipligi yapmaktadir (https://www.slp-
emg.com/, 2023).
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9) Rotterdam World Gateway (Hollanda)

Avrupa'nin en bliyiik ve en islek limanlarindan biri olan Rotterdam Limani,
kiiresel ticaret i¢in Onemli bir lojistik merkezdir. Merkez, diinya ¢apinda faaliyet
gosteren dort konteyner nakliye sirketinden (APL, MOL, HMM ve CMA CGM) ve

terminal operatdrii DP World'den olusan uluslararasi bir konsorsiyumdur.

Yaklasik 460 milyon tonluk toplam kargo aktarmasi, Rotterdam't Avrupa'nin
acik ara en biiyiik ve diinyanin en 6nemli limanlarindan biri yapmaktadir. Rotterdam
World Gateway (RWG), depolama, nakliye ve giimriikleme dahil olmak iizere ¢esitli
lojistik hizmetler sunan limanda bulunan biiyiik bir lojistik merkezdir. temeli 2012
yilinda atilmis olan, Onde gelen bir terminal olarak RWG, konteyner endiistrisi igin

uluslararasi 6neme sahiptir. (https://www.rwg.nl/en/, 2023).

1.2.2. Tiirkiye’de Lojistik Merkezler

Lojistik merkezin yapim asamasinda; endiistri alanlari, ticaret merkezleri gibi
biiyiik tretim merkezlerine, sehirlere, limanlara karayolu ve demiryolu hatlari ile
miimkiin oldugu kadar yakin bélgelere ve sehir trafigini aksatmayacak lokasyonlara

kurulmalarina 6zen gosterilmelidir.

Lojistik konum itibariyla Asya-Avrupa basta olmak {lizere gecis noktalarinin
merkezinde yer alan {ilkemizin bu boélgede lojistik {is olabilmesi ve is diinyasinin
rekabet giiciiniin demiryolu tagimaciligi ile artirtlmasi hedefiyle lojistik merkezlerin

yapimina son donemde agirlik verilmektedir.

Kalkinma Ajanslart Genel Midiirliigi (KAGM) tarafindan hazirlanan
Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi (BGUS) 2024-2028 kapsaminda “sanayi ve
lojistik” iliskisi cercevesinde imalat sanayi ele alinmus, “Imalat sanayinin déniisiimii,
lojistik baglantilar: gii¢lendirilmis planl sanayi alanlarinin arttirtlmasi ve sanayinin
rekabet giiciiniin gelistirilmesi” tematik amaci belirlenmistir. Bu kapsamda, imalat
sanayiinin teknoloji ve ihracat odakli doniistimii, sanayi alanlarinin verimli
kullanilarak artirilmasi ve lojistik baglantilariin giiclendirilmesine yonelik stratejiler

gelistirilmistir (KAGM, 2023: 3-4)
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BGUS kapsaminda lojistik merkezler ile ilgili olarak asagidaki hedefler
dikkat gekmektedir: (KAGM, 2023: 79-92)

— Katma degeri yiiksek iiriin ihracati artirilacak, potansiyel kiiresel illerin

ihracat igin lojistik merkez rolleri gii¢lendirilecektir.

— Bolge, il, ilce ve mahalle gibi farkli yerlesim diizeylerinde afet lojistigi

merkezleri ve depolart insa edilecektir.

— Organize sanayi bolgelerinin ve sanayi sitelerinin ulasim ve lojistik

ihtiyaglari karsilanacaktir.

Yukarida bahsedilen hedefler ve belirlenen kriterler dogrultusunda {ilkemizde
Tiirkiye Cumbhuriyeti Devlet Demiryollar1 (TCDD) tarafindan 18 adet, Altyapi
Yatirnmlar1 Genel Miidiirliigi (AYGM) tarafindan 5 adet olmak iizere toplam 23
lojistik merkez kurulmasi planlanmistir. Sekil 1.6’da bu lojistik merkezler
gosterilmektedir (TCDD, 2022: 100):
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Sekil 1.6 Ulkemizde Isletmede Olan ve Kurulmasi Planlanan Lojistik Merkezler (TCDD)
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Ulkemizdeki lojistik merkez adedinin Tiirkiye Lojistik Master Planma gore
2035 yilinda 27’ye, 2053 yilinda ise 29’a ¢ikmasi 6ngoriilmektedir (KAGM, 2023:
186)

2023 yil bagi itibariyla TCDD tarafindan isletmeye agilan lojistik merkez
sayist 12°dir. Bu 12 lojistik merkezin agilis tarihleri ile yapim ve proje siireci devam

eden diger 6 lojistik merkeze ait bilgiler Cizelge 1.4’te gosterilmistir.

Cizelge 1.4 TCDD Tarafindan Kurulmasi Planlanan Lojistik Merkezler

1 Samsun (Gelemen) 2007

2 izmit (Kosekdy) 2010

3 Usak 2012

4 Istanbul (Halkal) 2013

5  Eskisehir (Hasanbey) 2014

6  Balikesir (Gokkoy) 2014

7 Denizli (Kaklik) 2014

8  Kahramanmarasg (Tiirkoglu) 2017

9  Erzurum (Palanddken) 2018

10 Konya (Kayacik) 2020

11 Mersin (Yenice) 2020

12 Kars 2021

13 Sivas Yapimi Devam Ediyor

14 Bilecik (Boziiyiik) Proje Calismalari Tamamlandi
15 Kayseri (Bogazkoprii) Proje Calismalar1 Tamamlandi
16  Mardin Proje Calismalar1 Devam Ediyor
17 Sirnak (Habur) Proje Calismalar1 Devam Ediyor
18 Istanbul (Avrupa Yakas1) Proje Calismalar1 Devam Ediyor

Kaynak: (TCDD, 2022: 100)
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TCDD tarafindan yapilan lojistik merkezlerden farkli olarak bazi Organize
Sanayi Bolgeleri (OSB) igerisinde de lojistik merkezler vardir. 2022 yil sonu
itibartyla 9 OSB’de lojistik merkez bulunmakta olup, bunlarin doluluk oranlarini

gosteren gorsel Sekil 1.7°de verilmistir.

Osmaniye O5B

ASO 1.05B

Dudullu OSB

Manisa 0SB

Kadirli OSB

Kayseri O5B

Konya OSB

Eskisehir OSB

Marmaraereglisi 0SB
0% 2006 A40% 60% 80% 100%

Sekil 1.7 Lojistik Merkezi Olan OSB’ler- Doluluk Orani (Yiizde)
Kaynak: (KAGM, 2023: 203)

2022 sonu itibartyla, TCDD tarafindan isletmeye agilan lojistik merkezlere
dair teknik ozellikler Cizelge 1.5’te listelenmistir.
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Cizelge 1.5 TCDD tarafindan Agilan Lojistik Merkezlerin Teknik Ozellikleri

isletmeve Acilan Kapasite | Toplam iltisak Karavolu En Yakin En Yakin
Lg' istik K/Ierﬁezler (1.000 Alan Hatti (knz) Liman Havalimam
) Ton) | (1L000m?) | (km) (km) (km)
Samsun
10
Samsun 1156 258 3 2 10 | Carsamba (13)
(Gelemen) Yesilyurt
©)
[zmit 2.000 694 Yaninda Yaninda Derince Cengiz Topel
(Kosekdy) (15) 12
Usak 246 40 Yaninda | Yanmda ZTFS Usak (7,5)
Istanbul 2.000 220 Yannda | Yamnda | AT Ak (19)
(Halkalr) (10)
Eskigehir Derince S
o 1.400 541 Yaninda 3 (237) Eskisehir (10)
Balikesir 1.000 211 Yaninda | Yaninda Izmir Balikesir (17)
(GOkkoy) (187)
Denizli [zmir
(Kaklik) 500 125 Yaninda | Yaninda (250) Cardak (30)
Kahramanmaras 1.900 805 | Yamnda | Yanmda [, [skendemm | Kahramanmaras
(Tiirkoglu) (156) (30)
Erzurum Trabzon
(Palandoken) a8 350 Yaninda 2 (232) Erzurum (16)
Mersin Mersin Adana
896 416 Y d 1 .
(Yenice) amnea (42) Sakirpasa (23)
Konya Mersin
(Kayacik) 1.700 1.000 Yaninda Yaninda (366) Konya (3)
Hopa
Kars 412 400 55 Yaninda 277) Kars (12)
TOPLAM 13.647 5.060

Kaynak: (TCDD, 2022: 101)

TCDD’nin agti81 lojistik merkezler icerisinde 1 milyon m? ile en biiyiik alana

sahip Konya Lojistik Merkezi, limana en uzak (366 km), havalimanina en yakin (3

km) merkez konumundadir. Merkezin eksik yonii olarak goriilen limanlara erisim

mesafe ve siiresinin kisaltilmasinin 6nemi, bu tablo ile daha da belirginlesmistir.
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Isletmeye agilan lojistik merkezlerden demiryolu vasitas1 ile yapilan

tasimalara ait bilgiler Cizelge 1.6’daki gibidir.

Cizelge 1.6 Lojistik Merkezlerden Yapilan Demiryolu Tasimalari (netton)

e 2013-2021
Lojistik Merkez | 593 2014 2015 2016 | 2017 2018 2019 | 2020 2021 | TOPLAM
Usak 210.915| 277.904| 93.925| 110.440 28.716| 25.854| 28.025 28.156| 24.969| 828.904
Denizli

(Kaklik) 156.794| 23530| 229.582| 219.180 | 176.657| 66.658| 79.086 96.804| 60.068| 1.108.359
[zmit

(Kosckdy) 13.388| 121.949| 345.416| 351.192 | 316.482| 331.201| 285.698 | 287.680| 443.649| 2.496.655
Eskisehir

(Hasanbey) 110528 | 184.648| 159.061| 184.629 69.040| 45341| 65.787 83.257| 125.488| 1.027.779
Istanbul

(Halkal) 493.933| 12.964| 13.253| 412.642 | 435.068| 462.133| 596.814 | 781.191| 952.148| 4.160.146
Balikesir

(Gokkoy) 0 0 90.521| 70.289 | 218.938| 287.468| 207.989 | 150.714| 170.631| 1.196.550
Kahramanmaras

(Tiirkoglu) 0 0 0 0 17.263| 48.600| 102.640 | 276.908| 443.582| 888.993
Erzurum

rbactiken) 0 0 0 0 0 34918| 51.843 | 131.325| 169.597| 387.683
Samsun

(Gelemen)* 1.327.485| 1.288.107 | 814.430 0 0 0 0 0 643.159 | 4.073.181
Mersin

(Yenice) 0 0 0 0 0 0 1.207.944 | 1.258.443 | 1.250.816 | 3.717.203
Kars 0 0 0 0 0 0 0 0 25.000|  25.000
Konya

[Kayaolk) 0 0 0 0 0 0 0 0 105.084| 105.084
TOPLAM 2.313.043 | 1.909.102 | 1.746.188 |1.348.372 | 1.262.164 | 1.302.173 | 2.625.826 | 3.094.478 | 4.414.191 | 20.015.536

Kaynak: (TCDD, 2022: 102)

* “Samsun-Kalin hatti, yapim ¢aligmalari nedeniyle kapali olup 2016-2020 arasinda tasima yapilamamstir.”

Istanbul Halkali ve Samsun Gelemen Lojistik Merkezleri, 2013-2021 yillar

arasinda en fazla yiik tasinan merkezler olmustur. Calisma siirecinde 2022 yili yiik

tagima verileri heniiz yayimlanmamastir.
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Yukaridaki ¢izelgeye gore hazirlanan ve 2013-2021 yillar1 arasinda lojistik
merkezlerden tasinan yiik miktar1 ise Sekil 1.8’de gosterilmistir. Veriler, sanayi ve
ticaret diinyasinin dis ticaret islemlerinde lojistik merkezlerin ne kadar 6nemli hizmet

sundugunun bir gostergesi durumundadir.

5.000.000
4.414.191
4.500.000

4.000.000

3.500.000
3.094.478

3.000.000
2.313.043

2.500.000
1.909.102 2.625.826

Netton

2.000.000 1.746.188

1,500.000
1.000.000 1.348.372 1 562,164

500.000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Sekil 1.8 Lojistik Merkezlerde Y1l Bazli Taginan Yiik Miktari
Kaynak: (TCDD, 2022: 102)

25 Aralik 2019’da Ulastirma ve Altyap:r Bakanligi biinyesindeki Devlet
Demiryollar1 Genel Miidiirliigii tarafindan Tiirkiye Lojistik Master Plan1 (TLMP)

tanitim1 yapilmstir.

TLMP ekipleri tarafindan lojistik merkezleri, A, B ve C tipi olmak iizere ii¢
bashkta smiflandirilmistir. ilgili siniflamalara ait parametreleri iceren agiklamalar

Cizelge 1.7°de verilmistir.



Cizelge 1.7 Lojistik Merkezlerin Simiflandirilmasi

Lojistik Merkez Simif Parametreleri

Alan (Dontim)

Yillik yiik ellegleme kapasitesi (milyon)

Bolgesindeki tiim tilkelere dogrudan yiik gonderebilen ve alabilen
Bolgesindeki tiim illere dogrudan yiik gonderebilen ve alabilen
Bulundugu il merkez ve ilgelerine dogrudan yiik gonderebilen ve
alabilen

En az bir kiiresel ve bir ulusal ulastirma koridoru iizerinde olan
En az bir kiiresel ve/veya bir ulusal ulastirma koridoru tizerinde olan
Tiim lojistik hizmetlerinin verildigi

Giimriik hizmetlerinin verildigi

Depolama, paketleme hizmetlerinin verildigi

Icinde en az iigtasima tiirii veya bu tiirlerin etkin otoyol ve/veya
demiryolu baglantilar1 olan

Icinde en az iki tagima tiirii veya bu tiirlere etkin otoyol ve/veya
demiryolu baglantilar1 olan

Diger bir uluslararasi lojistik merkez ile aralarinda asgari 200 km
karayolu mesafesi olan

Diger bir bolgesel lojistik merkez ile aralarinda asgari 100 km
karayolu mesafesi olan

Diger yerel lojistik merkez ile aralarinda asgari 50 km olan

En az iki intermodal terminale

En az bir intermodal terminale

Kaynak: (TCDD, 2022: 95)

A

Smifi
2.000

25

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

B

Smifi
1.000

15

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet

Evet
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C

Sinifi

500

7,5

Evet

Evet

Evet

Evet

Ulastirma ve Altyapt Bakanlig1 tarafindan hazirlanan “2053 Ulastirma ve

Lojistik Ana Plan1”, lojistik merkezler i¢in asagidaki maddelerin degerlendirilmesi

gerektigini icermektedir (UAB, 2022: 66-67):

—Loyjistik merkezlerin kurulmasi ve isletilmesi icin, kamu 6zel sektor is
birligi ¢ercevesinde yeni is modelleri olusturularak ozel sektériin

yatirim payinin artirilmast

~Ozel sektoriin katitlimiyla etkin bir rekabet ortaminin tesisi ve
amaciyla

maliyetlerin  siirdiiriilebilir  bir seviyeye getirilmesi

demiryolu tasimaciligina iliskin ikincil mevzuat ¢alismalarinin

tamamlanarak hayata gecirilmesi
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—Mevcut lojistik merkezlerinin  rehabilitasyonunun  saglanmast,
uluslararasi standartta yeni lojistik merkezlerin kurulmasi ve etkin
isletme yonetimi tesis edilmesi

—Uluslararasi alanda oncelikli koridorlardaki ¢ok modlu tagimacilig
destekleyici  altyapr  yatirnmlarmmin  hizlandirilmasi  ve  bu
koridorlardaki darbogazlarin giderilmesi

—Giimriik  kontrol  siireglerinin  hizlandirilmast  ve  etkinliginin
arttirilmast

—Uretim ve lojistik sistemlerin teknolojik altyapisinin iyilestirilmesi
— Tiirkiye lojistik sektoriintin yetkin isgiicii ile desteklenmesi
—Sektor, Ar-Ge ve dijitallesme agirlikll projelerle desteklenmesi

—Kamu birimleri ile farkli yetki ve izin mercileri arasinda otomatik
bilgi ve belge paylasim sistemi kurulmasi

Ulkemizde TCDD ve AYGM haricinde, gerek sektor dernekleri gerekse
biiylik gayrimenkul yatirim sirketleri tarafindan, zaman zaman da kamu ve &zel
sektor is Dbirliginde lojistik merkez kurma ¢alismalari yiriitilmektedir. Bu

projelerden bazilari su sekildedir (Yelkenkaya, 2017: 69):
Ankara Lojistik Ussii

Mayis 2004’te ¢ogunlukla Ankara’da bulunan 45 uluslararasi tasimacilik
sirketi tarafindan, tarihi ipek yolunda yer alan bolgenin ticari ve cografi 6nemi goz
Oniinde bulundurularak, sektor ihtiyaclari ve sektorden gelen 1srarli talepler

degerlendirilerek hayata gegirilmistir.

Proje, Ankara-Istanbul otoyolu iizerinde yer almakta olup, iilkemizin
uluslararasi tagimacilik anlaminda ilk merkezi olmustur. Ortaklarinin yani sira, tiim
ulusal ve uluslararas: lojistik firmalarina, ithalat ve ihracat sirketlerine giimrik
miisavirligine, ilgili kamu kurum ve kuruluslarina, ambalaj ve dagitim sektoriindeki
isletmelere agik, kiralanabilir bir proje olarak planlanmistir. Ankara Lojistik
Ussiinde; banka, TSE ve Ankara Ticaret Odas1 hizmet ofisleri, giimriik laboratuvari,
akaryakit istasyonu, tamir bakim atolyesi, PTT, Tiivtiirk, sosyal tesisler ve giivenlik

hizmetleri de bulunmaktadir (https://www.alu.com.tr, 2022).
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Havsa Uluslararasi Endiistri Lojistik Merkezi Projesi

Proje, 6zel sektoriin yapacagi bir yatirim seklinde ilerlemektedir. Lojistik ve
nakliye sektoriinde ¢alisan 100’e yakin yerli ve yabanci sirketin katilacagi projenin
toplam net alan1 2 milyon m?°dir. Bolgesinden kara, demir ve deniz yolu tasimacilig

intermodal sistemle miimkiin olacaktir (https://rayhaber.com, 2018).

Iskenderun Lojistik Koyii ile Antakya ve Osmaniye Lojistik Destek

Merkezleri

Dogu Akdeniz Kalkinma Ajans1 tarafindan, Iskenderun’da biiyiik bir lojistik
koy ile Antakya ve Osmaniye’de bu koyii destekleyecek iki kiiciik lojistik merkez
kurulmas1 hedefi ile projelendirilmistir. Iskenderun’da 5 farkli bolge belirlenmis ve
bu bolgelerin iginden 3.100 doniimlii bir alanin segimi yerel yetkililer tarafindan
gerceklestirilmistir. Hatay ve etrafindaki bolgenin stratejik durumundan dolayi her ti¢
proje de bekletilmektedir (Yildiztekin ve Celik, 2010: 9).

Kocaeli Lojistik Koyleri Calismasi

Kent ulagim mastir plan1 ¢ergevesinde lojistik ele alinmis ve mastir planinin
ilk boliimii hazirlanmistir. Bu plan i¢inde Kocaeli’nde Gebze’de ve Kocaeli’nin
dogusunda ayri ayri olmak iizere birden fazla lojistik kOy Ongoriilmiistiir. TCDD
Kosekoy Lojistik Merkezine demiryolu ile irtibat kurulabilecek, biiyiik sanayi
kuruluglar1 ve sanayi Dbolgelerine, limanlara baglanabilecek bir merkez

hedeflenmektedir (https://www.utikad.org.tr, 2012).
Samsun Lojistik Merkezi

Samsun Lojistik Merkezi (SLC) projesi iilkemizde kamu tarafindan
desteklenen ve en hizli gelisen lojistik merkez projesi olarak tanitilmistir. Merkez,
konum itibariyla dort farkli ulasimin birlestigi avantajli bir alanda kurulmustur.
Merkezin 1,8 km kuzeyinden, bolgedeki ana ulagim ve lojistik koridoru olan
Samsun-Ordu karayolu gegmektedir. Orta Anadolu’yu Karadeniz’e baglayan rayli
sistem hatt1, SLC ile baglantilidir.
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SLC projesi, Avrupa Birligi ile en yiiksek biitgeli tek major proje olarak
miizakereye hak kazanmis, 45 milyon avro biitge ile bu proje kapsaminda Subat 2016

tarihinde ingaatina baslanmig, Kasim 2017°de de faaliyetlerine baglamistir.

SLC’nin yonetimi, Samsun Ulusal ve Uluslararasi Lojistik Merkezi
Isletmeciligi Anonim Sirketi tarafindan yapilacaktir. Y&netimdeki pay oranlar;
Samsun Valiligi Yatirim Izleme ve Koordinasyon Baskanligi %20, Samsun
Biiyiiksehir Belediyesi %20, Samsun Ticaret Borsas1 %15, Samsun Ticaret ve Sanayi
Odas1 %25, Tekkekdy Belediyesi %10, Samsun Merkez Organize Sanayi Bolgesi
%10 seklindedir (https://www.slcturkiye.com, 2023).

Yukaridaki lojistik merkezlerin haricinde, illerdeki Biiyiiksehir ve/veya ilge
Belediyeleri, Ticaret ve Sanayi Odalari, STK’lar, Kalkinma Ajanslari vb. kurum ve

kuruluglar tarafindan mastir planlar1 hazirlanan veya siireci devam eden lojistik

merkezler asagidaki sekildedir (Yelkenkaya, 2017: 69-87):

— Diizce Lojistik Kdyii

— Gaziantep Lojistik Merkezi

— Bursa Lojistik Merkezi

— Diyarbakir Lojistik Merkezi

— Corlu Lojistik Merkezi Projesi

1.3. Lojistik A¢idan Konya

21. ylizyilmm ilk ¢eyregi, diinyanin bir yandan yeni teknoloji ve imkénlar ile
kars1 karsiya kaldigi, diger yandan da ayni1 6lgiide zor ve sikintili giinler gegirdigi bir
dénem olarak hatirlanacaktir. Ulkemiz, ayn1 dénem igerisinde farkli krizler ve gog
dalgalar1 ile bas basa kalmasina ragmen, emsal iilkelere kiyasla birgok baglikta

pozitif ayrisan llkeler arasinda yer almistir.

Artik kitalarin, birliklerin veya iilkelerin degil sehirlerin rekabet eder hale
geldigi giiniimiiz diinyasinda Konya; GSYH, sanayi, ihracat, istihdam gibi birgok
Olgiitte Tirkiye ortalamasindan daha fazla biiyiimiis ve tlilke ekonomisine pozitif
katk1 saglayan bir sehir olmustur. Onemli baz1 basliklar altinda Konya verileri bu

boliimde ayrintili bir sekilde incelenecektir.
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1.3.1. Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYH)

2010 yilinda Tirkiye’nin GSYH’si 1,1 trilyon TL iken 2021 yilinda 7,2

trilyon TL’ye yiikselmistir. Bu donemde Konya’nin gayri safi yurti¢i hasilasi ise 23,3
milyar TL’den yaklagik 150 milyar TL’ye yiikselmistir (Sekil 1.9). il bazinda GSYH

verileri

TUIK tarafindan her y1l aralik ayinda agiklanmak olup, 2022 Aralik ayinda

2021 yilina dair veriler agiklanmustir.

8.000,0
7.000,0
6.000,0
5.000,0
4.000,0
3.000,0
2.000,0
1.000,0

0,0
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7248,8
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100,0
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3.758,8 60,0

49,9 990

438
381 3.133,7
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23.3 28,8

2.350,9
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Tirkiye == Konya

Sekil 1.9 Gayri Safi Yurti¢i Hasila 2010-2021 (Milyar TL)
Kaynak: (TUIK il Bazinda GSYH, 2022)

2010 yilinda 15.964 TL olan Tiirkiye Kisi Basina GSYH degeri 2021 yilinda
TL’ye yiikselirken Konya kisi basina GSYH degeri ise ayn1 donemde 11.646

TL’den 65.298 TL’ye yiikselmistir (Sekil.10).
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Tiirkiye =——Konya

Sekil 1.10 Kisi Bagina GSYH Tiirkiye/Konya 2010-2020 (TL)
Kaynak: (TUIK il Bazinda GSYH, 2022)
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1.3.2. Konya’min Dis Ticareti

D1s Ticaret verileri incelendiginde; Konya ihracati 2010 yilinda 994 milyon
dolar ile iilke ihracatinda %0,87°1lik pay almistir (2010 Tirkiye ihracati 113,88
Milyar dolar). 2022 sonu itibariyla 2010’a kiyasla Tiirkiye ihracat1 2,23 kat artarak
254,20 milyar dolara ¢ikarken; Konya ihracati ayn1 donemde 3,32 kat artigla 3,30
milyar dolara yiikselmis ve Tirkiye ihracatindaki paymi da %1,30’a ¢ikarmistir
(Sekil 1.11).

Ulkemiz dis ticaret hacmi, son yillarda ekonomik nedenler ve Covid-19
pandemisinin etkisiyle dalgali bir grafik ¢izmistir. Konya dis ticaret hacmi 2015
yilindan beri siirekli yiikselmektedir. 2014’te Konya ihracat ve ithalatinin toplami 2,8
milyar dolar iken, 2022 yilinda gergeklestirilen 3,3 milyar dolarlik sadece ihracat
dahi bu hacmin istiine ¢ikmistir. Dis ticaret hacmi, 2022 yilinda bir 6nceki yila
kiyasla %12,5 artmistir.

Tiirkiye Konya
350 3,730 35
300 50

254,20 55
250
2,0
200 135
008 o et 180,83 N
: : 177,17 180,
150 ™ 161.48 166,50 164,49 10
152,46 > 150,98 149,25 ’
100 134,95
113,88 05
50 0,0

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—o—Tlrkiye —e—Konya

Sekil 1.11 Tiirkiye, Konya Ihracat Rakamlar1 (2010-2022, milyar dolar)
Kaynak: (TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, 2023)

Konya, tiretim verileri tiketim verilerinden daha fazla bir sehir olma
konumunu devam ettirmektedir. 2022 yilinda Konya dis ticareti 1,87 milyar dolar

fazla vermistir. Tiirkiye ise ayn1 yilda 109,51 milyar dolar acik vermistir.
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Sekil 1.12 Thracatin ithalati Karsilama Orani-Konya / Tiirkiye (2010-2020, %)
Kaynak: (TUIK Dis Ticaret Istatistikleri, 2023)

Ihracatin ithalat: karsilama oranlarina degerlendirildiginde de cari agik veren
Tirkiye’nin  %69,6°’lik oranin karsilik, Konya’nin %230,8’lik ihracat fazlalig:
dikkati gekmektedir (Sekil 1.12).

1.3.3. Konya’da Sanayi

Konya’da 3 endiistri bolgesi vardir. Bunlar; Konya Teknoloji Endiistri
Bolgesi (Savunma, Havacilik ve Uzay), Konya Karapinar Enerji IThtisas Endiistri
Bolgesi ve TUMOSAN Motor ve Traktér Sanayi Anonim Sirketi Konya Ozel
Endiistri Bolgesidir.

MEVKA tarafindan hazirlanan “Konya Karaman TR52 Bolge Plan1 Mevcut
Durum Analizi (2024-2028)” raporuna gore (MEVKA, 2022: 53); Konya’da OSB
sayist 8 iken (Aksehir, Beysehir, Cumra, Eregli, Karapinar, Konya OSB, Konya 1.
OSB ve Seydisehir), Kulu, Ilgin ve Sarayonii OSB ilani ile 11°¢ yiikselmistir. Konya,

tilkemizde en fazla Organize Sanayi Bolgesine sahip 6. il durumundadir.

Konya sanayisi otomotiv yan sanayi, tarim alet ve makineleri, dokiim, gida,
ayakkabicilik gibi sahalarda iilke sanayisinde iist siralarda yer almaktadir. Konya
OSB’de 5. kisim genisleme bolgesindeki tiim parsellerin  tahsis islemi

tamamlanmistir. 6. kisitm OSB genisleme bdlgesi icin yer se¢im ¢aligmalari
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stirmektedir. Bu siiregler bittiginde Konya OSB, Tiirkiye'nin en biiyliik 2. OSB'si
olacaktir (Konya STIM, 2019: 5).

OSB verilerine gore (Sekil 1.13) 2010 yilinda Konya’da 555 olan faal isyeri
sayist 2022 yilinda %88 artisla 1.042’ye yiikselmistir. 2010 yilinda Konya OSB’de
18.924 kisi istihdam edilirken 2022 yilsonu itibariyla %259 artisla 67.900 calisana

ulasilmstir.
Faal isyeri istihdam
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mmmm [stihdam Sayis1 —®=—Faal Isyeri Sayist

Sekil 1.13 Konya OSB Istihdam ve Faal isyeri Say1s1 (2010-2021)
Kaynak: (Konya San. ve Tek. Il Miid., 2022)

Konya, 57 farkl: tilkeden 385 yabanci sermayeli firmaya ev sahipligi yaparak
bu veri ile Tirkiye’de %b5,2’lik pay almaktadir. “Motorlu tasitlar ve motosikletler
disinda kalan toptan ticaret ve ticaret komisyonculugu” 125 firma ile en fazla
yabanci firmanin bulundugu sektor olup toplamdaki pay1 %32,5’tir. Suriye 106 firma
ile (%27,5) ilk siradadir. En fazla yabanci sermayeli firmaya sahip ikinci iilke
Almanya (32 firma), tigiincii iilke Irak (30 firma) olmustur (MEVKA, 2022: 60).

TOBB verilerine gore Konya’da 2010 yilinda 1.917 firma agilmis iken 2022
yilinda 3.749 yeni firma agilmistir. 2010°dan 2022’e yillik acilan firma sayisinda
Tiirkiye ortalamasindaki artis  %64,5, Konya’daki artis ise %95,6 olarak
gerceklesmistir.
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Kapanan firma sayilari incelendiginde hem Tiirkiye’de hem de Konya’da
2022 yilinda kapanan firma sayisinda artis goriilmektedir. 2022 yilinda Konya’da
1.209 firma, Tiirkiye genelinde ise 47.452 firma kapanmustir.

Cizelge 1.8 Agilan-Kapanan Firma lstatistikleri (2010-2021)

Agilan Firmalar Kapanan Firmalar
Yil
Konya | Tiirkiye Kor::;l'lnm Konya Tiirkiye Kor;\:l'lnm
2010 1.917 102.913 1,86 % 728 43.363 1,68 %
2011 2.036 114.872 1,77 % 863 56.121 1,54 %
2012 1.804 107.219 1,68 % 798 47.978 1,66 %
2013 2.091 108.930 1,92 % 646 37.273 1,73 %
2014 2.782 126.635 2,20 % 761 39.051 1,95 %
2015 2.328 114.691 2,03 % 640 32.762 1,95 %
2016 2.082 106.452 1,96 % 580 31.938 1,82 %
2017 2.240 118.021 1,90 % 585 46.223 1,27 %
2018 2.456 121.460 2,02 % 712 32.569 2,19 %
2019 2177 109.722 1,98 % 625 33.094 1,89 %
2020 2.958 133.830 2,21 % 673 40.085 1,68 %
2021 3.198 138.678 2,31 % 682 38.355 1,78 %
2022 3.749 169.311 2,21% 1.209 47.452 2,55%
PUDZVE | 95696 | 64,5% 661% | 9,4%
rtis Orani

Kaynak: (TOBB, 2023)
Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 yatirim tesvik istatistiklerine goére Konya’da
2010 yilinda 136 belge adedine karsilik 553 milyon TL sabit yatirnm yapilmistir.
Buna karsilik 2.886 istihdam saglanmistir. Cizelge 1.9’da goriilecegi tlizere; 2022
yilinda ise 523 tesvik belgesine karsilik 18 milyar TL yatirinm yapilmis ve 5.331

istthdam saglanmistir.

2010-2022’ye;
— Konya’da yillik alinan ortalama yatirim tesvik belge sayis1 %284,6 artarken
Tiirkiye’de %330,0 artmugtir.
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— Konya bugiine kadarki en biiyiik sabit yatirnmini, 2010’daki tutarin 32 kati
olarak 2022 yilinda almistir.

— Istihdam ortalamasi son ii¢ yilda 10 binli rakamlarin {izerine ¢ikmustir.

Cizelge 1.9 Yatirim Tesvik Istatistikleri (2010-2021)

Konya Tiirkiye
i AB\glegdei Sabfllfu‘t{:grlm Istihdam Engdei Sabfllfu‘t{:lt'irlm istihdam
(Milyon TL) (Milyon TL)
2010 136 553 2886 | 3.183 50035 | 117.147
2011 197 1.146 4938 | 3381 41767 | 102503
2012 156 964 4195 | 3.383 69.504 | 142283
2013 134 3.176 4987 | 3.793 79433 | 154.760
2014 139 814 3340 | 3.129 96.845 | 147.864
2015 237 5.319 3756 | 3.911 114.836 | 131.823
2016 245 1613 3006 | 4.938 120994 | 157.034
2017 302 3.434 4267 | 7197 210.921 | 225894
2018 164 4.879 3282 | 5702 200711 | 245.729
2019 192 17.517 5006 | 5.601 216253 | 198.782
2020 558 12.287 7651 | 10389 320771 | 296.000
2021 575 7.844 6587 | 12.678 380.118 | 374.596
2022 523 18.002 5331 | 13.602 879229 | 362.316
Zglrtol'szgfjge 2?,2’6 31565% | 847% | 330,0% |  1662,6% 210,8%

Kaynak: (Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2023)
1.3.4. Lojistik A¢idan Konya

Lojistik anlamda Konya’ya dair degerlendirme yapabilmek ic¢in ulastirma
altyapist ve modlarmin incelenmesi sarttir. Konya, ¢ok eski donemlerden itibaren
yerlesim yeri olmasi ve tarihi ipek yolu hattindaki 6nemli duraklardan arasinda yer
almasi nedeniyle giiniimiize kadar lojistik anlamda 6nem ve itibarin1 korumustur.
Ulkemizin kuzey-giiney ve dogu-bati baglantisini saglayan konumu anlaminda
Konya stratejik bir noktadadir. Dolayisiyla sehrin ge¢cmisinde, "ulasim" ve "lojistik"
kavramlarinin yeri her zaman ¢ok farkli olmustur. Bu nedenle, Konya'nin malzeme
tasima kapasitesi, sehir i¢i ve sehirlerarasi yollari ile kara, hava ve demir yollarindaki

ulasim siirekli 6ncelik ve dnemlilik arz etmistir.
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1.3.4.1. Karayolu

Karayolu tasimaciligi, diger tiim tasimacilik modlar1 arasinda tamamlayici
konumda yer almaktadir. Bir yerden baska yere aktarmasiz hizmet verebilme
kapasitesi, hiz1 ve farkli modlara gegisteki uyumundan dolay1 talep gormeye devam
etmektedir.

Karayollar1 Genel Midiirligii (KGM) verilerine gore Konya; sahip oldugu
4.304 km’lik devlet, il ve boliinmiis yol yol agi ile iilkemizde iller arasinda biiyiik bir
iistlinliikle 1. sirada yer almaktadir. Konya’y1 3.254 km’lik yol ag: ile Sivas, 2.432
km’lik yol agiyla Ankara takip etmektedir. KGM’nin Konya ili smirlart iginde
toplam 3.030 km asfalt yol ag1 (1.410 km devlet, 1.620 km il yolu) bulunmaktadir
(KTO, 2023: 160).

KGM Il ve Devlet Yollari Toplam Trafik Hacim Haritasina gore (Sekil 1.14);
sehir merkezi ana arterlerdeki trafik hacmi Sarayonii istikametinde yogunluk
gostermektedir. Ankara, Eregli, Aksaray ve Seydisehir karayollar1 da trafik hacminin
hareketli oldugu diger karayollaridir. Karaman ve Beysehir glizergahlarinda 6nceki
yillara kiyasla azalma goriiliirken, Cumra giizergahi 20.000 tasit hacmi seviyelerini

muhafaza etmektedir.

Ulastirma Lojistik Ana Planina gore Konya’da yeni bir karayolu planlamasi
bulunmamakta, baglant1 yollar1, ¢evre yolu ve mevcut yollar iizerinde ¢alismalar
devam etmektedir (MEVKA, 2022: 206).
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Sekil 1.14 Konya il ve Devlet Yollar1 Toplam Trafik Hacimleri
Kaynak: (KGM, 2023)

1.3.4.2. Havayolu

Konya havaalani; 196.000 m? alan {iizerine kurulu, 3. Ana Jet Us
Komutanligi’na bagli askeri bir havaalani statiisiinde olup, havayolu trafigi ilave sivil
tesisler sayesinde yapilmaktadir. 2000°de hizmete giren tesiste, dis hat yolcu trafigi

2001’de ag1lmis olup, 17.520 adet yillik ugak kapasitesi bulunmaktadir.

2 pistte sivil uguslar da yapilmaktadir. Havaalani; pistlere paralel taksi yollari,
10 adet baglant1 taksi yolu ve 10 adet de ugak park kapasiteli aprona sahiptir.

Terminal binasi 24.175 m? olan havalimaninin, yolcu kapasitesi yillik 3 milyondur.

Istanbul’da bulunan her iki havalimanma ve Izmir Adnan Menderes
Havalimani’na gidis gelis olmak tizere karsilikli seferler siirekli olarak

diizenlenmektedir.

2022 yilsonu istatistiklerine gore Konya Havalimani; tilkemizdeki sivil hava
trafigine acik 57 havalimani i¢inde, 798.546 yolcu ile 19. ve 7.624 ugak trafigi ile (i¢
dis hat toplami) 22. sirada yer almaktadir (KTO, 2023: 169).
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Sekil 1.15 Konya Havaliman1 Yolcu Trafigi (2013-2022) (Kisi)
Kaynak: (DHMI, 2023)

Konya’ya gelen ve Konya’dan giden yolcu sayilarinda (toplamda) ilk sirada

58.966 yolcu ile Hollanda yer almaktadir. Hollanda’y1 32.950 yolcu ile Danimarka
ve 17.692 yolcu ile Isveg takip etmistir (Sekil 1.16, 2022 Ilk Bes Ulke).
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Sekil 1.16 Konya Havaliman Ulkelere Gore Gelen-Giden Yolcu Sayist
Kaynak: (KTO, 2023)

2022 yilinda yolcu trafigi 2021°e gore %21,1, ucak sefer sayisi da %18,6 artig

gostermistir.
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Sekil 1.17 Konya Havaliman1 Ugak Trafigi (2013-2022) (Ugus)
Kaynak: (DHMI, 2023)

2013-2021 yillar1 arasinda Konya Havalimani’nda gergeklestirilen kargo ve

yiik tasimaciligi verileri Sekil 1.18’de verilmistir:

12.000 11.079 10.758

9560 9.835 9.801

10.000
8.727 9.068

8.344
g0 ¥ 7.507 /

514 /

4

6.000
4.000

2.000

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Sekil 1.18 Konya Havalimani Yiik [Kargo+Posta+Bagaj] Trafigi (2013-2023) (Ton)
Kaynak: (DHMI, 2023)

2021’de 7.507 ton olan Konya havalimani yiik trafigi, 2022°de %20,7 artis
gostererek 9.068 tona yiikselmistir.
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1.3.4.3. Demiryolu

Konya demiryolu trafigi; Ankara ve Dogu Demiryolu Baglantisin1 kapsayan
6. Bolge ve Afyon Baglantisim1 kapsayan 7. Bolge tarafindan saglanmaktadir. Bu
baglant1 1898 yilindan beri faaliyette olup, il i¢inde 305 km'si Yiiksek Hizl1 Tren
(YHT), 149 km'si Hizl1 Tren ve 316 km'si konvansiyonel hat olmak tizere 770 km'lik

demiryolu ag1 bulunmaktadir.

Tiirkiye’deki illerin toplam demiryolu uzunluklar1 incelendiginde, 828 km
uzunluk ile Ankara ilk sirada yer alirken Konya 770 km ile ikinci sirada yer
almaktadir. Istanbul-Ankara-Sivas, Ankara-Afyonkarahisar-izmir ve Ankara-Konya
hatlari, yiiksek hizli demiryolu insasinda Ankara’yr merkez almak iizere ¢ekirdek ag

olarak belirlenmis ve 15 biiyiik ilin YHT ile ulasimlarinin baglanmasi planlanmistir

(MEVKA, 2022: 207)

Konya demiryolu hizmetlerinde son bes yilda 6nemli atilimlar gdstermistir.
Ankara-Konya hizli trenleri Ankara'nin Konya vasitasi ile Cukurova'ya ve sonrasinda
Gilineydogu Anadolu'ya ulagimini saglamak amaciyla 2011'de hizmete agilmistir.
Ankara-Konya arast YHT hattinin yolculuk siiresi yaklagik 1 saat 50 dakikadir.
Agildig1 giinden 2022 sonuna kadar yaklasik 17 milyon yolcu seyahat etmistir 2022
yilinda bu giizergahta 1 milyon 562 bin yolcu taginmustir.

Eskisehir-Konya YHT hatt1 2013’te faaliyete baglamis olup, 17.12.2014°ten
sonra seferler Istanbul’a kadar (Pendik istasyonu) uzatilmistir. Konya’dan istanbul’a
normal trenlerle yolculuk 13 saat iken YHT nin devreye girmesi sonunda bu siire 4
saat 15 dakikaya inmistir. 2020 Mart ayinda Konya-Istanbul YHT hatti Gebze-
Halkali Marmaray hattina baglanmis ve Pendik duragindan sonra Maltepe, Bostanci,
Sogiitlicesme, Bakirkéy ve Halkali duraklar1 eklenmistir. YHT ile Konya-
Sogiitliicesme aras1 4 saat 45 dakika, Konya-Halkali aras1 5 saat 15 dakika
stirmektedir (KTO, 2023: 163).

Konya’daki istasyonlarda taginan yolcu sayisinda YHT nin hizmete alinmasi
cok etkili olmus ve 2013’ten 2022’ye ortalama 2,8 milyon yolcu YHT’den
faydalanmistir. Pandemi nedeniyle 2020-2021 yillarinda yolcu sayisinda dogal olarak
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azalma goriilmektedir. 2022 yili sonunda gelen yolcu 1,69 milyon, giden yolcu ise

yaklasik 1,68 milyon olmustur.
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Sekil 1.19 Demiryollarinda Tasinan Yolcu Sayist / Konya (2013-2022)
Kaynak: (KTO, 2023) (TCDD Genel Miidiirliigii)
2014-2022 yillart arasinda demiryolu araciligryla Konya’dan yillik ortalama
1,1 milyon net tonluk tasima yapilmistir. 2020 yilindaki yiik tagimalari pandeminin
de etkisi ile 682 bin net tona gerilemis, 2022 yilinda ise yaklasik 877 bin net tona
yiikselmistir (Sekil 1.20)
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Sekil 1.20 Konya Demiryolu Taginan Yiik Miktar1 (Ton, 2014-2022)
Kaynak: (KTO, 2023) (TCDD Genel Miidiirliigii)



56

TCDD istatistiklerine gore Ankara yolcu sayisinda, Hatay da yiik miktar
acisindan Tirkiye’de ilk sirada gelmektedir. Konya, yolcu sayisi verilerinde
Tiirkiye’de iller arasinda 6. sirada yer alir iken, tasinan yiikk miktar1 verilerinde ise
Tiirkiye siralamasinda 8. sirada yer almaktadir (TCDD Tasimacilik A.S. 2017-2021
Istatistik Y1illig1, 2022).

Konya iline ait demiryollar1 tarafindan gergeklestirilen veya planlanan

projelerden 6nemli olanlar1 asagidaki gibidir (KTO, 2023: 165-167):
¢ KONYARAY

Konya merkezindeki ulasimi rahatlatmak ve rayli sistemdeki yapiy1
gelistirmek amaciyla, Konya Kayacik istasyonu ile mevcut istasyon arasindaki
hatlarin yanina 17,4 km uzunlugunda yeni bir hat eklenmesi ve bu bolimdeki hat
sayisin1 dorde ¢ikararak, iki hattan YHT diger iki hattan da konvansiyonel ve banliyo
hatlarinin isletilmesi planlamistir. Siirecin 1. etabina dair projelendirme ¢alismalari
bitmistir.

Projenin 2. etabinda Konya OSB igerisinde ¢ift hat seklinde banliyo hatt1 inga
edilmesi, 3. etabinda ise Kasinhani ve Konya Gar arasina ve KLM ile Pinarbasi

arasina 4. hat yapilmasi planlanmistir.

Konyaray projesinin tamamlanmas1 ile, yolcularin havaalanindan sehir
merkezine, YHT Bugdaypazar1 (Selguklu) Garina ve YHT Konya (Meram) Garina

banliy0 sistemi sayesinde erigebilmesi saglanacaktir.
e Karaman-Ulukisla-Yenice Hizh Demiryolu Projesi

Konya-Karaman Hizli Demiryolu hattinin devami niteliginde olacak projenin
uzunlugu 135 km olup, hattaki altyap1 ve listyapiya ait islerde %94 oraninda fiziki
ilerlemeye ulasilmistir. Hatta sinyalizasyon ile ilgili tasarimsal caligmalar devam
etmektedir. Heniiz yapimina baslanmayan altyapr ve istyapi isleri ile istasyon

genisletme ve elektrifikasyon igleri i¢in ihaleye ¢ikma hazirliklar: devam etmektedir.

Sinyalizasyon ve elektrifikasyon isleri igin 2022 yilinda kamudan &denek

istenmis, 110 km’lik Ulukisla-Yenice hattinda ise proje ¢alismalari
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sonuglandirilmigtir. Finansman temininden sonra ihale siirecleri devam ettirilecek

10,2 milyar TL tutarindaki projenin 2023 yilinda tamamlanmasi1 hedeflenmektedir.

e Kayseri-Nevsehir-Aksaray-Konya-Antalya Hizli Demiryolu Etiit

Projesi

Sadece bolge icin degil, tilkemiz i¢in de ¢ok biiyiik getiriler saglayacak olan
ve Onde gelen turizm merkezleri arasinda yer alan Antalya’y1 Hizli Tren hatti ile
Konya’ya, Kapadokya’ya ve sonrasinda Kayseri’ye baglayacak proje 4 bolimden

olusmaktadir.

Bahsedilen proje 541 km uzunlugunda olup, Konya-Karaman hattinda oldugu
gibi saatte 200 km hiza uygun, yiikk ve yolcu tagimacilig1 yapabilecek, cift hatli,

sinyalli ve elektrikli olarak tasarlanmistir.
Projenin; 165 km’lik Antalya-Seydisehir, 86 km’lik Seydisehir-Konya ve 141
km’lik Konya-Aksaray etaplarinin proje calismalari bitmis olup, 149 km’lik

Aksaray-Kayseri etabinin projelendirme siireci devam etmektedir.
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IKINCi BOLUM
LOJISTIiK MERKEZLERIN YONETIM YAPILARI

2.1. Lojistik Merkezlerin Yonetim Yapilari

Lojistik merkezler, verimliligi en iist diizeye ¢ikarirken, kentsel tikaniklik ve
hava kalitesi iizerindeki olumsuz etkiler gibi digsalliklar1 en aza indirmektedir.
Glintimiizde LM konsepti, biinyesinde bulunan ¢esitli tasimacilik ve lojistik
sirketlerinin yanm1 sira dis kullanicilara da temel hizmetler sunmak {izere
gelistirilmistir. Bu sayede isletmeler lojistik lokasyonunu (satin alma veya kiralama)
daha hizli ve kolay bir sekilde gergeklestirebilmekte, bdylece transit siireleri
azalmakta ve kalite artmaktadir (Wu ve Haasis, 2013: 64).

Lojistik Merkezler, ulagabilecegi biiyiikliilk (milyonlarca metrekare) ve yerel
ekonomi iizerindeki etkileri agisindan, tiim altyapt ve bdlgesel uygulamalarin
temelini olusturan daha biiyiik bir yerel bolgesel kalkinma planinin parcasi haline

gelmektedir (Europlatforms, 2004: 12).

Organizasyon yapist firma performansini Onemli Ol¢iide etkilemektedir.
Lojistik uzmanlarina yapilan bir anket, merkezi yapilarin lojistik sistem
entegrasyonuna merkezi olmayan yapilardan daha iyi uyum sagladigin1 ortaya
koymustur. Ayrica, merkezilesmis firmalar merkezilesmemis firmalara gore, lojistik
maliyetleri ve bilgi sistemi destek maliyetleri i¢in net satiglarinin daha diisiik bir

yiizdesini harcamiglardir (Stank vd., 1994: 41)

Europlatforms’a gore, lojistik merkezleri yoneten sirketlerin faaliyetlerini 6

farkli baglikta siniflandirmak miimkiindiir (Europlatforms, 2004: 8-9).
a) Altyapi ihtiyaglarimin tanimlanmasi
— Yol baglantilar
— Demiryolu baglantilar
— Baglanti noktalar ile baglantilar
b) Lojistik Merkez yerlesiminin tanimlanmasi

— Giimrik altyapilari
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— Intermodal terminaller
— Posta/banka/sigorta hizmetleri
— Ofisler
— Depolar
— Diger genel hizmetler
c) IsPlam

Bir lojistik merkezin y6netimi ayn1 zamanda yerlesim planina iliskin yatirim

ve gelistirme planlamas1 anlamina da gelmektedir.
d) Genel altyapilarin, depo ve entegre hizmetlerin olusturulmasi

Lojistik Merkezi yoneten sirket, yerlesim planlamasi ve is plani bittikten

sonra tiim altyapilarin yapimindan sorumludur.
e) Nakliye operatorlerine arazi kiralama / Depo, ofis kiralama ve satisi

Lojistik Merkez yonetim sirketi, kiralama veya satis faaliyetlerine iliskin tim
prosediirlerden sorumludur. Ticari ve pazarlama prosediirlerinin yaninda yasal

prosediirlerle de ilgilenir.

f) Lojistik Merkezin idari, ticari, mali ve operasyonel yonetimi, Ortak

miilkiin bakimi ve yonetimi

Lojistik merkezlerin organizasyon yapisinda yer alan faaliyetler, bagka bir
calismada {i¢ bashk altinda toplanmistir. Bu basliklar; bagimsiz isletme/yonetim
birimleri, ulagtirma/lojistik isletmeleri ve katma deger olusturan diger hizmetler

olarak aktarilmaktadir (Akandere, 2013: 82).

Lojistik merkez hizmetlerinin etkili ve verimli bir sekilde yonetilebilmesi
amactyla birgok LM’de Lojistik Merkez Isletici/Yonetici Sirket kurulmaktadir.
LM’yi yonetecek sirket olmadigi yerlerde yonetim islevini, bir isletme (subsidiary
company) veya belediyenin/kamu otoritesinin ilgili bir birimi (development agency
or department) gergeklestirmektedir (Yildiztekin ve Celik, 2010: 38).
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Lojistik merkezlerin tesekkiiliinde kamu destegi, projenin basarisinda dnemli
bir faktordir. Bu destek, kamu 0zel sektér ortakliklarindan tamamen kamusal
girisimlere kadar pek cok bigimde olabilir. Ozel olarak gelistirilen LM’lerin ¢ogu
orneginde kamu sektorii; altyapr gelistirme, arazi indirimleri ve vergi tesvikleri
yoluyla dolayli yardim saglamistir. Kentsel toplulastirma ve dagitim unsurlarinin
basarili olabilmesi i¢in de kamu destegi 6nemli gortinmektedir (Higgins ve Ferguson,
2011: 6)

Ulkemizde, 2019 Aralik aymnda “Lojistik Merkezlerin Yer Segimi,
Kurulmasi, Yetkilendirilmesi ve Isletiimesi Hakkinda Y®netmelik” taslag
hazirlanmis ve Bakanliklar, Genel Midiirliikler, Oda ve Borsalar, Dernekler,
Universiteler basta olmak {izere ¢ok farkli kurum/kurulusa goriis ve dnerilerini almak
lizere gonderilmistir. Ilgili yonetmelik; lojistik merkezlerin yer se¢imi, kurulmas,
yetkilendirilmesi ve isletilmesine iliskin usul ve esaslar1 diizenlemeyi amag olarak
belirlemistir. Yonetmelik kapsamina dair asagidaki ifadeler lojistik merkezlerin;
OSB, antrepo, serbest bolge, liman vd. tesislerden farkli ve 0&zel olarak

degerlendirilmesi anlaminda 6nem arz etmektedir.

“(2) Bu yonetmelik, ulusal ve/veya uluslararasi tagimacilik, lojistik ve
trtinlerin dagitimi ile ilgili tiim faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi i¢in
kurulacak ve “lojistik merkez” olarak tamimlanan bélgeleri kapsar. (3)
Bu Yonetmelik hiikiimleri; miinferit lojistik amacgli depo, antrepo ve diger
aktarma alanlar, liman bélgeleri, liman tesisleri, organize sanayi
bolgeleri, serbest bolgeler ve havalimanlarinin yénetim sahasinda

bulunan tesisleri kapsamaz."

Yonetmelik taslaginda Lojistik Merkez Isleticisi su sekilde tanimlanmaktadir:

“Lojistik  merkezin  kurulmasi ve gerekli izinlere basgvurunun
vapilabilmesi ve isletilmesi amaciyla kamu kurum ve kuruluglart ile Tiirk
Ticaret Kanunu’'na goére kurulan yerli veya yabanct tiizel kisiyi ifade

eder”
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Yine ayni taslakta asagidaki basliklarda maddeler ve igerikleri hazirlanmigtir:

» Lojistik Merkez Yer Secimi, Fiziki ve Faaliyet Sartlar

Lojistik Merkez Yer Se¢im Sartlari
Lojistik merkezlerin fiziksel sartlar

Lojistik merkezlerde faaliyet sartlari

> On ILzin ve Izin Basvurusu, Isletme Ruhsati Alma Genel Sartlari ve Gerekli

Belgeler

On izin ve izin basvurusu, plan ve proje onaylatma, isletme ruhsati
On izin basvurusu

Plan ve Proje Onaylatma

[zin Basvurusu

Bagvurularin Degerlendirilmesi

> Sorumluluklar, Yiikiimliiliikler ve Haklar

Lojistik merkezlerde altyap1 hizmetlerine iliskin sartlar

Lojistik merkezlerde gergeklestirilecek faaliyetler, Faaliyet Ruhsati
Verilmesi ve Iptali

Lojistik merkezlerde {istyap1 hizmetlerine iligkin sartlar

Lojistik Merkez Isleticisinin yiikiimliiliikleri

Lojistik merkezlerin kendileri kadar yonetim sekli de iizerinde diisiiniilmesi

gereken onemli bir konudur. Ozerk bir yapidaki yd&netim, hatta projelendirme

sirecinde Ozerk yapimin tesekkiilii ve serbest erisimin saglanmasi verimlilik

anlaminda ciddi katkilar saglayabilecektir (UAB, 2022: 66).

Bir lojistik merkez i¢in uygun bir yonetisim yapisi ve giiglii bir yonetim plani,

gerekli kritik bir ihtiyagtir. Eger LM de sinerji ve ticari is birligi saglanacaksa tek ve

tarafsiz bir tiizel kisi tarafindan yonetilmesi 6nem tasimaktadir. Bir LM’nin 6zel

yatirim i¢in uygun oldugu diisiiniiliirse, bir tiizel kisilik olusturulur, finansman

saglanir ve ortaklar arasinda bir miilkiyet ve ydnetim yapisi benimsenir. Ozel olarak

gelistirilmis merkezler igin bu, tesisteki yatirimlarina ve rollerine gore 6zel sektoriin

bir karisimi olabilir. Bir kamu 6zel ortakligi diizenlemesinde ise hisseli sermaye,
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farkli oranlarda kamu ve 6zel ortaklara ait olmakla birlikte diinyadaki 6rneklerde

hisselerin ¢ogunlugu kamu yetkililerine aittir (Higgins ve Ferguson, 2011: 113).

Lojistik merkezin verimli yonetimi, kamu sektoriiniin hedeflerine ulagsmasina
yardimci olabilecegini gostermeye odaklanmis olsa da sonuglar, bu tiir siirdiirtilebilir
uygulamalarin 6zel sektor icin de maliyet tasarrufu saglayabilecegine dair agik
gostergeler sunmaktadir. Kamu ve 6zel sektdr paydaslari arasinda etkili iletisim

gereklidir (Boile vd., 2021: 30).

Miilkiyet ve yonetim agisindan ii¢ ana lojistik merkez tiirii bulunmaktadir. Ilk
tiir 6zel sirketlere aittir ve agirlikli olarak onlarin ¢ikarlarina hizmet eder, ikinci tiir
tiim ilgili taraflar igin agik erisime izin veren bir kurulusa yani kamuya aittir, ti¢tincii
tip ise kamu 6zel ortakligina dayalidir. Daha “6zel” bir kurulus, bolgesel kalkinma
amaci yerine sirketlere fayda saglayabilecek yatirimlara Oncelik verecektir. Bu
nedenle miilkiyet ve yonetim yapisi, lojistik merkezlerin bolgesel kalkinmayi ne
Olciide yonlendirmeyi amagladiginin bir gostergesi olarak kullanilabilecegi igin
Oonemlidir. Yapi, lojistik merkezin basarisinin temel belirleyicilerinden birisi oldugu

icin LM’lerin uzun vadeli gelisimi i¢in de 6nemlidir (Du ve Rickard, 2010: 7).
2.1.1. Kamu Yonetim

Bu modelde lojistik merkez, bir devlet kurumu veya yerel belediye gibi bir

kamu kurulusunun miilkiyetindedir ve onlar tarafindan yonetilmektedir.

Faaliyetlerin yiiriitiilmesi icin bir lojistik merkez, gerekli tim kamu
tesisleriyle donatilmalidir. Miimkiinse, personel igin kamu hizmetleri ve
kullanicilarin ekipmanlart da dahil edilmelidir. Bir lojistik merkez, mallarin
taginmas1 amactyla intermodal tasimaciligi tesvik etmek icin demiryolu, karayolu,
denizyolu, i¢ su yollar1 ve havayolu gibi cesitli ulasim yontemlerini sunmalidir

(Europlatforms, 2004: 3).

Kamu yonetim modelinde, altyapr gelistirme ve finansman saglama
konularinda genellikle kamunun demiryolu ile ilgili birimleri rol almaktadir.
Yonetim tamamen kamu tarafindan tahsis edilen sermaye ve yapt ile
gerceklestirilmekte olup, 6zel sektoriin isletme ve yonetim hakki bulunmamaktadir.

Bununla birlikte bu model ile yonetilen bazi LM’lerde, 6zel sektoriin imtiyazli
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sozlesmeler ile kamuya ait tesisleri isletebildigi de goriilmektedir (Glilmez, 2015:
35).

Kamu yo6netimi modeline 6rnek verilebilecek olan Slovak Cumbhuriyeti ve
Cek Cumbhuriyeti'ndeki lojistik merkezlerin mevcut durumu; o6zellikle ekonomik
anlamda bolgesel biiyiimeyi ve ulusal ekonomiyi desteklemeleri i¢in kamu erigimli
lojistik merkezlerin olusturulmasin1 tesvik eden devlet diizeyinde birlesik bir

yaklasima sahip olmakla karakterize edilebilir (Zahumenska ve Gasparika, 2017:

976).

Kamu lojistik merkezlerinin intermodalitesine yonelik (farkli tagima modlari
arasinda arayiiz anlaminda) en Onemli egilim, intermodal tasima zincirlerinin
olusturulmasi i¢in en uygun kosullar1 saglamaktir. Bir kamu lojistik merkezinin
temel Ozellikleri 3 maddede asagidaki gibi agiklanmistir (Zdhumenskd ve GaSparika,

2017: 977):

—  Ogzellikle karayolu ve demiryolu tasimacilif1 i¢in en az iki tasima moduna

erisim (intermodal tagima terminali)

— Kontrolii altindaki lojistik merkezlerde sinerji elde etmek icin is birligi

faaliyetleri baslatacak yerel bir lojistik merkezin sahibi veya isletmecisi

— Mallarin taginmasi, lojistik hizmet saglayicilari ve iiretim ve lojistik ile iligkili

sirketler ile ilgili sirketler grubu

Kamu tarafindan yonetilen lojistik merkezler, piyasadan firmalar1 toplama
gibi zorunluluklar nedeniyle hedeflerine ulasamayabilir. Ayrica bir LM, projede yer
almak icin 6zel sektor oyuncularindan ilgi olmadig: siirece 6nemli, uzun vadeli kamu
siibvansiyonu gerektirme riski tagimaktadir. Lojistik merkezlere yapilan tim kamu
sektorii yatirimlari, nakliye ve lojistik pazarindaki ¢ok ciddi performans diistikliigi

riskine kars1 degerlendirilmelidir. (Higgins ve Ferguson, 2011: 7)

Lojistik merkezlerin miilkiyet ve yonetim modellerine bakildiginda kamu

yonetim modeline nadir olarak rastlanmaktadir (Giilmez, 2015: 36).

Kamu tarafindan yonetilen lojistik merkezlere asagidakiler ornek olarak

verilebilir:
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The Port of Los Angeles (ABD)

6.500 doniimden fazla endiistriyel ve ticari araziyi igeren bir lojistik koyi
yoneten Los Angeles Limani, kamu tarafindan yonetilen LM’lere o6rnek olarak
gosterilebilir. Koyiin sahibi Los Angeles Belediyesi'dir ve Los Angeles Belediye
Bagkani tarafindan atanan bir kurul olan Los Angeles Liman Komiserleri Kurulu

tarafindan yonetilmektedir.

Los Angeles Limani, diinyanin en islek limanlarindan biridir ve Kuzey
Amerika'daki uluslararasi ticaret i¢in 6nemli bir kap1 gorevini iislenmektedir. ABD
limanlar1 arasindaki st siradaki yerini korumaktadir. Liman, bir kamu kurumu
olmasma ragmen, gelirlerini kiralama ve nakliye hizmet {icretlerinden elde
etmektedir. Limanin yarg: yetkisi, San Pedro, Wilmington ve Terminal Adasi'ndaki
miilkleri igeren Harbour Bolgesi ile sinirlidir. Tiim Liman operasyonlari, denizciligi,
ticareti, denizciligi, balik¢iligr ve kiyiya halkin erigimini tesvik etmek i¢in Kamu
Giliven Doktrini uyarinca Liman Komiserleri Kurulu tarafindan yonetilir

(https://www.portoflosangeles.org/business/supply-chain, 2023).
The Zhengzhou Airport Economy Zone (Cin)

Zhengzhou Havaalani Ekonomik Bolgesi, 415 kilometrekarelik alani
kapsayan ve Cin'in merkezindeki Zhengzhou Xinzheng Uluslararasi Havaalani
cevresinde konumlanan bir bolgedir. Cin Devlet Konseyi tarafindan Mart 2013'te
Cin'in en biiyiik eyaletinin (Henan, 96 milyon niifus) ve bagkentinin (Zhengzhou, 9,9
milyon niifus) kiiresel entegrasyonunu, ekonomik doniisiimiinii ve refahimi tesvik

etmeye yonelik ulusal bir strateji olarak resmen kurulmustur.

Ulke igin ¢ok &nemli bir lojistik merkezi olan bdlgenin yonetimi Henan
Eyaleti, Zhengzhou Belediyesi ve Cin Sivil Havacilik Idaresi ortakhiginda
yuriitiilmektedir. Merkez, SF Express ve DHL dahil 1.000'den fazla lojistik sirketine
ev sahipligi yapmaktadir (https://www.internationalairportreview.com, 2023).

Port of Rotterdam

Rotterdam Limani, diinyanin en biiyiik limanlarindan biri olan, kamuya ait ve
yine kamunun kurdugu idare tarafindan yonetilen bir lojistik koydiir. Konteyner

terminalleri, tank depolama ve dagitim tesisleri dahil olmak iizere bir dizi lojistik
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hizmet sunmaktadir. Borsaya kote olmayan halka acik limitet sirket statiisiindeki
limanin idari hissedarlar1 %70 pay ile Rotterdam Belediyesi ve %30 pay ile de

Hollanda Hitkiimetidir.

Rotterdam Limani idaresi yaklasik 825 milyon Euro'luk bir ciroya sahiptir ve
ticari, denizcilik ve altyap1 alanlarinda ¢ok ¢esitli pozisyonlarda 1.300 kisiyi istthdam
etmektedir. Rotterdam Liman1 Idaresi; liman ve sanayi bolgesini ydnetme, isletme,
gelistirme ve tim nakliye islemlerinin giivenli ve sorunsuz bir sekilde yapilmasini
saglamaktan sorumludur. Rotterdam Limani Idaresinin organizasyon yapis1 bununla

tutarhidir (https://www.portofrotterdam.com/en, 2023).

2.1.2. Ozel Yonetim

Ozel isletmeler tarafindan yonetilen lojistik merkezler, giiniimiizdeki
karmasik lojistik hizmetlerinin daha yerel alanda karsilanmasini hedefleyen
merkezler olarak goriinmektedir. Bu merkezlerin sahibi olan sirketler, genellikle
karayolu nakliye sirketleri ve nakliye saglayicilari olup, bu lojistik merkezlerde
miisterilere ¢cok cesitli katma degerli hizmetler sunmay1 hedeflemislerdir. Ayrica bu
yerel sirketler, faaliyet ve yonetim binalarini da konuslandirdiklart bu merkezlerde
faaliyet gostermektedirler. Bu lojistik merkezler c¢ogunlukla o6zgiir yoOnetim

modellerine sahiptir ve bu sekilde adlandirilir (Yelkenkaya, 2017: 93).

Lojistik merkez siirecinin basarisi igin, gii¢lii bir kamu girigiminin yani sira,
ozel sektor cikarlari da kritik oneme sahiptir. Ozel sektor aktorleri, karlarmin
maksimize edilmesiyle, kamu yararina iliskin konulardan daha fazla ilgilenmektedir
(Boile vd., 2021: 30).

Ozel sektodriin fonlarryla kurulan ve ydnetilen lojistik merkezlerin, devlet
ulagtirma ve lojistik islerinde de kullanilabilir olmast bu modelin en 6nemli
avantajlarindan birisi olarak zikredilmektedir. Yatirnmlar 6zel sektor tarafindan
yapilacak ama siire¢ icerisinde kazanan ulusal ekonomi olacaktir. Yine ticaret
diinyasindaki gelismelerde ve tarife degisikliklerinde kamuya nazaran daha esnek bir

yapida olmasi, bu yonetim modelinin artilar1 arasinda gosterilmektedir (Giilmez,

2015: 37).
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Yonetimin 06zel isletmeler tarafindan yapildigt LM’lere o6rnek olarak

asagidaki merkezler verilmistir:
P3 Logistic Parks (Avrupa)

Avrupa genelinde lokasyonlari bulunan 6zel sektore ait ve yonetilen bir
lojistik kdy isletmecisidir. Depolama, dagitim ve katma degerli hizmetler dahil

olmak tizere bir dizi lojistik hizmet sunar.

P3'iin lojistik koyleri, Birlesik Krallik, Almanya, Italya ve Hollanda da dahil
olmak tizere Avrupa genelindeki Onemli ulasim merkezlerinde bulunmaktadir.
Merkez, gilivenlik, atik yonetimi ve altyapt bakimi gibi ortak hizmetler saglayan
sirket tarafindan yonetilmektedir. Merkezdeki bireysel lojistik  sirketleri,
biiylikliiklerine ve sagladiklart hizmetlere bagli olarak degisebilen kendi
organizasyon yapilarina sahiptir (https://www.p3parks.com/about-us/our-company,
2023).

Dubai Logistic City (Birlesik Arap Emirlikleri)

21 kilometrekarelik bu sehir (merkez) Dubai Diinya Merkez Havalimani'nin
bitisiginde yer almaktadir. Aramex ve DHL dahil 1.000'den fazla lojistik sirketine ev
sahipligi yapmaktadir. Orta Dogu'nun en biiyiik lojistik merkezi olan Dubai Lojistik
Sehri, Asya, Avrupa ve Afrika arasinda mallarin hareketini kolaylagtirmak igin
tasarlanmus, stratejik olarak konumlandirilmis bir lojistik merkezdir. Lojistik Bolgesi,
liman1 birbirine baglayan ve kargolarin liman, serbest bolge ve havaalani arasinda

hareketini kolaylastiran bir yapiya sahiptir.

Bu modelde lojistik koy, 6zel bir sirket veya konsorsiyum tarafindan sahip
olunur ve yonetilir. Lojistik kdy, giivenlik, bakim ve ulasim gibi ortak hizmetler
saglamaktan sorumlu Dubai World Central tarafindan yonetilmektedir. Koydeki
bireysel lojistik sirketlerinin, biiyiikliiklerine ve sunduklar1 hizmetlere bagli olarak
degisebilen kendi organizasyon yapilari vardir. Bunun bir 6rnegi, Dubai World'lin bir
yan kurulusu olan Dubai World Central tarafindan yonetilen 6zel sektdre ait bir
lojistik kdy olan Dubai Logistics City'de goriilebilir. Al Maktoum Uluslararasi
Havalimani'min bitisiginde yer alan kdy, Orta Dogu ve Kuzey Afrika'da faaliyet
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gosteren sirketlere bir dizi lojistik hizmet sunmaktadir

(https://www.dubaisouth.ae/en/logistics/overview-and-masterplan, 2023).
Alliance Texas (ABD)

Diinyadaki teknik olarak en gelismis endiistriyel operasyonlara sahip merkez;
kara, demiryolu ve hava ihtiyaglarin1 karsilayan birinci sinif bir ulasim altyapisina
erisim sunmaktadir. Kapsamli ulasim, lojistik ve endiistriyel arazi kullanimlar1 konut,
ticari ve rekreasyonel gelismelerle tamamlandigi icin Alliance Texas, toplumla

biitiinlesik bir LM 6rnegidir.

Alliance Texas bir 6zel sektdr firmasi tarafindan yonetilmektedir. Kamu
sektorii ile giicli bir is birligi i¢inde olmalarina ragmen, finansmanin biiyiik
cogunlugu oOzel sektér kaynaklarindan saglanmistir. Alliance Havalimani'nin
insasinda kamu sektorii, ulasim baglantilarinin gelistirilmesine yardimer olmustur.
Merkez, 17.000 hektarlik bir alana yayilmistir ve 28.000 calisana ev sahipligi
yapmaktadir (https://www.alliancetexas.com/strategic-economic-advantages, 2023).

2.1.3. Kamu Ozel Ortakhg

Son yillarda ¢ok ¢esitli ekonomik faaliyetlere yonelik altyapinin gelistirilmesi
ve isletilmesi i¢cin kamu ve 06zel sektor arasindaki is birliginde belirgin bir artig
goriilmiistiir. Bu tiir Kamu Ozel Ortakligi (KOO) diizenlemeleri, yatirim ihtiyaglarii
karsilamak i¢cin kamu fonlarindaki sinirlamalardan ve ayni zamanda kamu
hizmetlerinin kalitesini ve verimliligini artirma ¢abalarindan kaynaklanmaktadir. Bu
ortakliklar, 6nemli bir ekonomik biiylime siirecinden gecen cesitli iilkelerde ivme

kazanmustir.

Genel olarak, oOzel sektor tarafindan yonetilen LM’lerin  kamudaki
emsallerinden daha iyi performans gosterdigi ve kamu tesislerinin 6zel sektoriin
yatirim eksikliginden mustarip oldugu belirtilmektedir. Bu nedenle herhangi bir LM
projesinin basarisi i¢in baglangic ve ilerleme doneminde yiiksek diizeyde 6zel sektor

desteginin saglanmasi ¢ok 6nemlidir (Higgins ve Ferguson, 2011: 6).

Kamu Ozel Ortakligi modelinde basarili olmanin anahtarmin, projeye katilan
ozel sektdr operatorlerinin heyecani oldugu da vurgulanmaktadir. Ozel sektor

isletmecileri arasinda siirdiiriilebilir tagimacilifin faydalarina iliskin bir anlayisin
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gelistirilmesi ¢ok Onemlidir, ¢iinkii maliyetlerin diisliriilmesinin faydalar1 her zaman
anlasilamay1p, uzun vadede 6zel sektoriin ilgisini kaybetmesine neden olabilecektir

(Wisetjindawat, 2011: 50).
KOO ortakliginda, dzel sektor icin dort temel rol belirlenmistir (EC, 2003: 4):
— Ek sermaye bulmak
— Alternatif uygulama ve yonetim becerileri sunmak
— Tiketiciye ve genel olarak kamuya katma deger saglamak

— Gereksinimlerin daha iyi tespit edilmesini ve kaynaklarin optimum

kullanilmasini saglamak.

Bununla birlikte, KOO’lar bir dizi avantaj sunabilirken, bu planlarmn
tasarlanmasi, uygulanmasi ve yonetilmesinin de karmasik oldugu unutulmamalidir.
Higbir sekilde tek veya tercih edilen segcenek degildirler ve sadece diger yaklagimlara
kiyasla ek deger elde edecekleri gosterilebilirse, etkili bir uygulama yapist varsa ve

tiim taraflarin hedefleri ortaklik i¢inde karsilanabilirse dikkate alinmalidirlar.

Europlatforms’a gore Kamu Ozel Ortakligi, lojistik merkezleri yoneten
sirketler i¢in en yaygin ve verimli organizasyon yapisini olusturmaktadir. Sermaye,
farkl yiizdelerde kamu ve 6zel ortaklara aittir. Ancak ¢ogu durumda kamu otoriteleri

sirketin ana hissedarini olusturmaktadir.

KOO modelinin se¢imi ve kamu otoritelerinin katilimi, finansal, altyap: ve
planlama nedenleriyle baglantilidir. Bir lojistik merkez insa etmek, en basindan
itibaren sadece biiylik depolarin degil, ayn1 zamanda tiim kentsel miidahale ve
hizmetlerin olusturulmast igin biyiik yatirimlar gerektirir. Lojistik Merkezin uzun
vadeli bir girisim oldugu ve en azindan baslangic asamasinda 6zel yatirimeilar i¢in
cazip bir is olmadig: diisiiniildiigiinde, kamu kurumlarinin mali destegi bu merkezin

gelisimi i¢in kilit bir unsur haline gelmektedir (Europlatforms, 2004: 12).

Kamu ve 6zel sektor arasinda basarili bir iliskinin saglanmasi kolay bir is
degildir. Cogu kamu o6zel ortakligi icin basarinin anahtari, kamu ve 6zel aktorler
arasinda is birligine dayali bir iliski gelistirmekten ge¢mektedir (Higgins ve
Ferguson, 2011: 114).
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LM’lerin performansi ve basarisi i¢in 0zel sektérden gelen destek temel olsa
da 6zel sektoriin kar etme kriterlerini karsilamayan herhangi bir projeye yatirim
yapma olasilig1 disiiktiir (Higgins ve Ferguson, 2011: 7). Bu nedenle her iki tarafin

da siirdiirtilebilir bir karlilik hedefi ile yatirim ve yonetim hedeflemesi gereklidir.

Diinyada Kamu Ozel Ortaklig ile idare edilen lojistik merkezlerden bazilari

sunlardir:
South Carolina Ports (ABD)

Bu modelde lojistik kdy, bir kamu kurulusu ve 0Ozel bir sirket veya
konsorsiyum tarafindan miistereken sahip olunur ve yonetilir. Bunun bir 6rnegi,
South Carolina Limanlar Kurumu ve Greenville-Spartanburg Havaalani Bolgesi
tarafindan ortaklasa sahip olunan ve yonetilen bir lojistik kdy olan Giiney
Karolina'daki Inland Greer Limani'nda goriilebilir. SC Ports, Charleston Limani,
Georgetown Limani, Inland Port Greer ve Inland Port Dillon'm sahibi ve

isletmecisidir.

Kody, BMW ve Michelin dahil olmak iizere bir¢ok biiyiik sirkete ev sahipligi
yapmakta, demiryolu, kamyon tagimaciligt ve hava kargo hizmetleri sunmakita,
eyalet capinda yillik 63,4 milyar dolarlik ekonomik etki saglamaktadir
(https://scspa.com/about-the-port/our-impact/, 2023).

The Port of Marseille Fos (Fransa)

Eurohub Sud, Marseille Fos Limani (bir kamu kurulusu) ve Europorte Group
(6zel bir sirket) tarafindan ortaklasa sahip olunan ve yonetilen bir lojistik koydiir.
Demiryolu ve karayolu tasimaciligir hizmetlerinin yani sira depolama ve dagitim

hizmetleri sunmaktadir.
Kalkinma Konseyi ismini verdikleri yap1 asagidaki kisilerden olugsmaktadir:

— Enaz 2'si liman isletmelerinin ¢alisanlarini temsilen olmak iizere, limanda

faaliyet gosteren sirketlerden 4 personel temsilcisi

— Yerel otoriteyi ve gruplar adina 12 temsilci (liste PACA Boélgesi Valisi

tarafindan belirlenir)
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— En az 3 onayl ¢evre koruma dernegi temsilcisi, 3 sirket temsilcisi ve kara
tasimaciligi  altyapt  yoneticileri  dahil olmak {izere limanin

gelistirilmesiyle ilgilenen 12 nitelikli kisi

Kalkinma Konseyi iiyeleri, Bolge Valisinin emriyle atanir. Gorev siiresi 5
yildir. Kalkinma Kurulu Bagkani kendi iiyeleri arasindan segilir. Kalkinma Kurulu
toplantilarina 4 yonetim kurulu {yesi, denetim kurulu baskani, Bolge Valisi veya
temsilcisi, Denizcilik Kaymakami veya temsilcisi, Hiikiimet Komiseri ve Sayistay
Bagkan1  katilir  (https://www.marseille-port.fr/en/les-instances-de-gouvernance,
2023).

Bologna Freight Village (italya)

Kurucu ortaklar1 arasinda vilayet, belediye ve ticaret odasi agirlikli olarak yer
almaktadir. 1971 yilinda faaliyetlerine baslayan Merkez; 665 bini demiryolu ve
intermodal tesisler ve 600 bini depolar olmak iizere 4,1 milyon m? toplam alan, 3
intermodal terminal, 800 bin m? kapali alan (depo, antrepo) ve 13 km uzunlugunda
fiber kablo altyapusi ile hizli bilisim agina sahiptir (IZTO, 2008: 16).

Calisanlarin deneyimini artirmak, merkezdeki yenilikleri gelistirip biiylitmek

icin Modena Universitesi, Reggio Emilia ve Almacube ile is birligi yapilmaktadir.

Ulusal ve uluslararas1 6neme sahip bes trafik yolunun kesistigi noktada
Akdeniz, Trans-Avrupa koridorlar1 (Helsinki-LaValletta) ve Baltik-Adriyatik
denizleri arasinda konumlandirildigindan lojistik igin son derece stratejik bir bolgede

yer almaktadir (https://www.interporto.it/en/, 2023).
Jebel Ali Free Zone (Jafza) (BAE)

Jafza, Dubai hiikiimeti (bir kamu kurulusu) ve DP World (6zel bir sirket)
tarafindan ortaklasa sahip olunan ve yonetilen bir lojistik kdydiir. Orta Dogu'daki en

biiytlik giimriiklii bolgedir.

Depolama, dagitim ve katma degerli hizmetler dahil olmak tizere bir dizi
lojistik hizmet sunmaktadir. Jafza, 130'dan fazla iilkeden 9.500'den fazla isletmeye
ev sahipligi yapmaktadir. Dubai'nin dogrudan yabanci yatirimlarinin %23,9'u Jafza

tarafindan ¢ekilmektedir (https://www.jafza.ae/about/, 2023).
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Chengdu International Railway Port (Cin)

Chengdu Uluslararast Demiryolu Limani, Chengdu (bir kamu kurulusu) ve
China Railway Corporation (bir kamu sirketi) hiikiimeti tarafindan ortaklasa sahip
olunan ve yonetilen bir lojistik koydiir. Chengdu Sehir Hiikiimeti, Belediye Parti
Komitesi, Qingbaijiang Bolge Hiikiimeti ve bolge diizeyindeki parti komitesinin
destegiyle Chengdu Container Logistics Investment Development Co., Ltd,
Chengdu-Europe Investment and Development Co., Ltd ve China Railway tarafindan

kurulmustur.

Cin (Sichuan) Pilot Serbest Ticaret Bolgesi, Chengdu Uluslararasi Demiryolu
Liman1 bolgesinde yer almaktadir. Cin ile Avrupa arasinda mallarin demiryolu

tagimaciligi icin dnemli bir merkezdir.

Chengdu Uluslararast Demiryolu Limani, ipek Yolu Ekonomik Kusagi ile
Yangtse Nehri Ekonomik Kusagi'nin kesistigi noktada yer alir, bat1 ve glineye dogru
dis diinyaya acilma modeli gorevi goriir. Ayrica Chengdu Uluslararasi Demiryolu
Limani, Sichuan'in tek uluslararasi demiryolu yiik merkezidir ve Kusak ve Yol
girisiminin  yerine getirilmesinin simgesidir. Chengdu Uluslararas1 Demiryolu
Limant, Cin-Avrupa Demiryolu Ekspresinin baslangig noktasidir
(https://cdirs.cdiport.com/Jsp/weblIndex/cdirsIndex/en_US/about/company-
profile.jsp, 2023).

Interporto Quadrante Europa / Verona (italya)

Verona Lojistik Merkezi, Italyan Lojistik Merkezleri Agi’na ve Avrupa
Lojistik Merkezler Birligi’ne (Europlatforms) iiyedir. 1941 yilinda Italya’nin
kuzeyinde ana kara ve demiryollarinin kesistigi noktada insa edilmistir. Merkez,
vilayet, ticaret odas1 ve belediye ortakliginda kurulmustur. Lojistik disinda Ar-Ge

hizmetleri ve iiniversite-sanayi is birligi calismalar1 vardir (IZTO, 2008: 19)

Italya i¢ lojistik yiikiiniin %30’undan fazlasi, uluslararasi trafiginin de
%50’den fazlas1 burada karsilanmaktadir. Depolama, giimriikleme, doldurma,
bosaltma, birlestirme, konteynir yonetimi, tasima ve dagitim faaliyetleri merkezde

yuritillmektedir (https://www.quadranteeuropa.it, 2023).
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2.2. Lojistik Merkezde Paydaslar

Arastirma slirecinde tanimlanmasi gereken diger bir konu da “paydas”
kavrami olmustur. Lojistik merkezlerin paydaslarmin kimler oldugu/olabilecegi
sorusundan Once paydas kelimesinin anlamina ve igeriklerine bakmak faydali

olacaktir.

Paydas, ilk olarak isletme yonetimi teorisinde kullanilan ve son zamanlarda is
insanlari, arastirmacilar, devlet kurumlar1 vb. arasinda esit derecede popiiler hale
gelen bir terimdir. Paydaglar farkli is durumlarinda ortaya ¢ikmaktadir. Bir projede
bir iki paydastan ¢ok fazla paydasa kadar cesitli paydaslar yer alabilir. Bazi tilkelerde
bu tiir durumlar "ortak", "isbirlik¢i" veya "ortakliklar" terimleriyle tanimlanmaktadir.
Paydaslar genellikle hem ortak hem de celiskili olabilen ¢ikarlari, giidiileri ve

goreceli giicleri ile karakterize edilir (Sithole, 2002: 1-2).

"Paydas" teriminin ¢esitli tanimlar1 vardir, ancak bunlarin ¢ogu ayni fikri

yakalamakta ve kavram1 benzer kelimelerle asagidaki drnekler gibi ifade etmektedir:

- "Firma i¢inde ve disinda, sorun ve c¢oziimiinde c¢ikar1 olan tiim talep
sahipleri” ve "bir politikay1 etkileyen ve karsiliginda bu politikadan etkilenen somut
varliklar" (Mason ve Mitroff, 1981: 43)

- "Bilinen ve tanimlanmis mesru ¢ikarlara sahip gruplar veya kisiler" ile
"igsel degere sahip is birligi ve rekabet ¢ikarlar1 kiimesi" (Donaldson ve Preston,
1995: 66)

- Bir kurulusun faaliyetlerini 6nemli oOlclide etkileyebilen veya bu
faaliyetlerden 6nemli dlgiide etkilenen gruplar veya bireyler (Harrison ve John, 1996:
47)

Ozetle "paydaslar" teriminin genel fikri; bir kurulusu, projeyi, problemi
etkileyen ve ondan etkilenen, isbirlik¢i veya rekabetgi (yani ortak ve celiskili)

olabilen benzersiz bir dizi beklenti, hedef ve ¢ikara sahip olmalaridir.
2.3. Konya Lojistik Merkezi

Konya Kayacik Lojistik Merkezi (KLM), karayolu ve demiryolu ve

glizergahlarinin kesisim noktasinda, Konya sehir merkezine 25 km civari bir
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mesafede yer almaktadir. KLM, toplamda 1 milyon m?’lik alanda, havayolu kombine
tasimaciliglr yapilmasi imkan dahilinde olan bir konumda kurulmustur. KLM’nin
kapasitesi 1,7 milyon ton olarak agiklanmis olup merkezde 450.000 m? beton alan,
38.570 m? konteyner yiikleme alani, miisteri hizmet tesisleri, lokomotif ve vagon
bakim atdlyeleri ile diger farkli hizmet binalar1 yer almaktadir (KTO, 2023: 165).

KLM’de halihazirda 6zel sektore ait farkli firmalar tarafindan konteyner

tasimaciligl yapilmakta, genis alan igerisindeki bosaltma gukuru yardimu ile kat1 yiik
nakliyesi de (komiir, maden vb.) yapilmaktadir. KLM 02.10.2020’de hizmete
acilmis, 2021 yilsonu itibariyla da 105 bin ton yiik tagimacilig1 yapilmistir.

Konya Kayacik Lojistik Merkezini dolayli veya dolaysiz kullanan, ileride
kullanabilecek olan, buradaki faaliyetleri etkileyen veya etkilenen; ortak, isbirlik¢i

veya rekabetgi olarak nitelendirilebilecek paydaslar asagidakiler olarak siralanabilir:
— Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollari
— Konya Valiligi
— 11 Ozel Idaresi
— Konya Biiyiiksehir Belediyesi
— Konya Ticaret Odas1
— Konya Sanayi Odast
— Konya Ticaret Borsasi
— Konya OSB Midiirligi
— Mevlana Kalkinma Ajansi
— KOP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanlig
— MUSIAD Konya
— Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi
—  Universiteler

— Banka, PTT, Noter. AVM gibi Hizmet Sekt6rii Firmalar
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— Sektordeki Firmalar
— Sektorle iliskisi Olan Firmalar

Yukaridaki paydaslar1 kendi igerisinde simiflandirmak ve tanimlamak,

calismadan net ve verimli sonu¢ alinmasi1 anlaminda 6nemlidir.

TCDD, halihazirda iilkemizde KLM dahil ¢alisma igerisinde zikredilen
lojistik merkezleri kuran, isleten ve ydneten en biiylk resmi miitesebbis

hiiviyetindedir.

Konya Valiligi ilin en biiyiik miilki amirligi; “I1 Ozel Idaresi” de Idare ve
Denetim Mudiirliigii adi altinda Valilik adina idare ve denetimleri yapan devlet

organlardir.

Konya Biiyiiksehir Belediyesi, kendisi ve ilce belediyeleri ile sehrin imar
basta olmak {izere her tiirli altyapr faaliyetlerini, ulasim vb. siiregleri yiiriiten

kurumdur.

Konya Ticaret Odasi, Konya Sanayi Odasi, Konya Ticaret Borsasi is
diinyasinin sehirdeki en biiylik temsilcileridir. Basta lobi faaliyetleri olmak iizere,
ortak bir ¢at1 altinda is diinyasinin sorun, talep, sikayet vb. onerilerini devletin ilgili

makamlarina ileten kamu kurumu niteliginde meslek orgiitleridir.

Konya OSB Bolge Miidiirliigli, icerisinde bulundugu OSB itibariyla
Tiirkiye nin en biiyiik OSB’lerinden birisini yoneten, iilke adina ihracat yapan giiglii

firmalar1 i¢erisinde barindiran bir kurulustur.

KOP Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi ve Mevlana Kalkinma Ajansi,
misyon ve vizyonlar1 itibariyla sehrin ve kendilerine zimmetlenen bdlgenin

kalkinmasi, refahinin artmasi i¢in ¢alisan devlet miiesseseleridir.

MUSIAD Konya, sanayici is insanlarinin bir araya geldigi, sehrin is, kiiltiir ve
sosyal yasamina dair katki saglamay1 hedefleyen; Uluslararas1 Nakliyeciler Dernegi
de sektoriin her tiirlii sorunlarini ¢6zmek, ¢6ztiim Onerileri bulmak amaciyla kurulmus

derneklerdir.

Konya sehir merkezinde yer alan Selguk Universitesi, Necmettin Erbakan

Universitesi, Konya Teknik Universitesi, KTO Karatay Universitesi ile Konya Gida
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ve Tarim Universitesi, beseri sermayeye en biiyiik katki saglayan, yetistirdikleri
ogrenciler ile nitelikli personel istihdam1 konusunda is diinyasina destek olan egitim

kurumlaridir.

Banka, PTT, Noter, AVM gibi hizmet sektorii kurumlart ve isletmeleri ise
ilerleyen siirecte KLM igerisinde faaliyet gosterecek, siirecte yerlerini alacak

tesislerdir.

Sektordeki firmalar, diger paydaslara kiyasla KLM’yi en ¢ok kullanacak ve
faydalanacak firmalardir. Buna ilaveten, kendisi sektorde olmayip dolayli yoldan
nakliye, tasimacilik, ihracat, glimriik vb. ¢ok farkli islemler nedeni ile KLM ile iligki

kuracak firmalar da paydaslar arasinda yerini almaktadir.
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UCUNCU BOLUM
LOJISTIK MERKEZLERIN YONETIM YAPILARININ OLUSUMUNDA
ISLETMELERIN ETKIiSi UZERINE BiR ARASTIRMA

3.1. Calismanin Amaci ve Onemi

Kiiresellesme olgusunun diinyay1 sardigi son ¢eyrek asirda ulagim modlarinin
cesitlenmesi, etkinliginin ve verimliligin artmasi ile uzaklik kavrami daha goreceli
hale gelmistir. Durum bdyle olunca, kar elde etmek hedefiyle iiretim, imalat, sanayi

ve ticaret yapan isletmeler diinyanin dort bir yanini pazar olarak belirlemistir.

Ihracat siirecindeki verimliligi artirma ve ulasim modlarinin baglantisini
saglayarak lojistik siireglerini hizlandirma amaciyla lojistik merkezleri yapimi da
oldukg¢a giincel bir konudur. Diinya genelinde sayilari siirekli artan, e-ticaretin de
etkisiyle gereksinimi ¢ok¢a hissedilen lojistik merkezlerin kurulus siire¢lerinin
kapsamli bir fizibilite etiidii sonrasinda planlanmasi, yonetim ve isletme modellerinin

de ayni1 6zende dikkatle belirlenmesi dnemli bir konu durumundadir.

Bu c¢alismada; Tirkiye’de son yillarda sayilart hizla artan Lojistik
Merkezlerin yonetim yapilarinin belirlenmesi ve verimliliklerinin artmasi hedefiyle
Konya Lojistik Merkezi’'nin y0netimsel yapisinin olusturulmasi siirecinde
isletmelerin roliinii agiga c¢ikarmak, mevcut ve/veya yapilacak lojistik merkezlerin
yonetim yapilarinin verimli ve sistematik sekillenmesi icin TCDD ve ilgili

Bakanliklar basta olma tizere literatiire 6neriler sunmak amaglanmustir.
3.2. Cahismamin Kapsami

Calismanin cografi bolge anlaminda kapsami; Konya Kayacik Lojistik
Merkezi (ilerleyen siirecte Konya Lojistik Merkezi [KLM] olarak anilacaktir)
faaliyetlerinin yiiriitiildiigli ve ihracat yapan firmalarin bulundugu sehir olan Konya

se¢ilmistir.

Tez igerisinde Konya ekonomisi, ulasim ve lojistik verileri ayrica teferruath
olarak incelenmistir. Son 20 yilda ¢ok farkli ekonomik ve siyasi krizlerle miicadele
etmek durumunda kalan Tirkiye cografyasinda; GSYH, ihracat, sanayi, ticaret,

istihdam gibi cok farkli basliklarda {ilkemiz biiylime verilerine en fazla katki
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saglayan iller arasinda yer alan Konya, cografi olarak da “Anadolu’nun Merkezi”
konumundadir. Konya Lojistik Merkezi de 1 milyon m? alani ile halihazirda
tilkemizde faal olan en biiylik lojistik merkez durumundadir. Tiim bu nedenler ile
Konya’da lojistik sektoriinde faaliyet gosteren ve sektorle is birligi olan firmalarin
tercih edilmesi, isletmelerden gelecek olan lojistik merkez hakkindaki goriislerin

kiymeti bakimindan ayrica 6nemlidir.
3.3. Calismanin Evren ve Orneklemi

Arastirmanin evreni, Konya Lojistik Merkezi’nin paydaslar1 arasindan yer
alan ve is diinyasinda lojistik ile ugrasan isletmelerdir. Isletmelerin; lojistik merkezin
miilkiyet ve yonetimi, merkezde bulunacak yapilar, demiryolu tagimacilig1 destek ve
tesvikleri, yerel yonetimin LM’deki yeri vb. konulardaki bakis agisin1 ve goriislerini

incelemek amaciyla veriler toplanacak ve incelenecektir.

Calismanin evren biiylikliigii, Konya Ticaret Odasi ve Konya Sanayi
Odasi’ndaki lojistik/tagimacilik  komitelerindeki aktif isletmeler ve faaliyetleri
stirecinde bu komiteler ile ortak/yakin is yapan sektorlerdeki toplam olan 850 isletme
olarak belirlenmistir. Bu 850 firma halihazirda faal olarak hayatina devam eden ve
uluslararas1 diizeyde lojistik faaliyetler yiriiten/yiiriitebilecek durumda olan
isletmelerdir. Orneklem biiyiikliigiinde asagidaki hesaplama kullanilmustir:

Nt?pq 850(1,96)20,91 * 0,09

— - =110
d?(N—1) + t?pq  (0,05)2(850 — 1) + (1,96)% * 0,91 * 0,09

L)

%095 olasilikla t tablo degeri=1,96

Firma seciminde KVKK sebebi ile ilgili sektordeki kabul durumu i¢in p=0,91
g=0,09

N=Popiilasyondaki birey sayis1
p=Incelenecek olayin goriis siklig1
q=Incelenecek olaym goriilmeyis sikligi

t=Dbelirli serbestlik derecesinde ve saptanan yanilma diizeyinde t tablosunda
bulunan teorik deger.

d=olayin goriiliis sikligina gore yapilmak istenen * sapma.

Tabaka ag1r11g1=%=0,1291(tﬁm orneklem)
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Evren {izerinden yapilan orneklemede ulagilmasi gereken oOrneklem 110
olarak ¢ikmis, c¢alismanin uygulama asamasinda hedeflenen 110 isletmeye

ulasilmustir.
3.4. Calismanin Yontemi

[lk asamada arastirmanin saglam bir zeminde yiiriimesi amaciyla; lojistik ve
lojistik merkezler konularmin kavramsal gergevesi incelenmis, akabinde diinya ve
Tirkiye’deki lojistik merkezler kapsamli bir sekilde arastirilmistir. Bu asamada
diinyadaki lojistik merkezlerin yonetim ve organizasyon anlamindaki ozellikleri
cesitlendirilerek anlatilmig, Tiirkiye’deki lojistik merkezlerin biiyiik ¢ogunlugu
TCDD uhdesinde oldugu icin, kurum tarafindan agiklanan bilgiler ve yeni donem

raporlar ile igerik zenginlestirilmistir.

Calisma verilerinin toplanmasinda nicel arastirmaya uygun olacak sekilde
anket yontemi segilmistir. Veri toplama kisminda, Konya is diinyasinin en biiyiik
temsilcilerinden olan Konya Ticaret Odasi ve Konya Sanayi Odasi’na kayitli lojistik
ve ilgili yakin sektorlerdeki isletmelere online anket yapilarak toplanan veriler analiz
edilmistir. Isletmelere ulasma noktasinda etkin ve verimli sonuc alabilmek icin her

iki odanin da iletisim olanaklart (eposta ve SMS) kullanilmustir.

Anket hazirlik siirecinde, ¢alismanin amacina uygun hareket etmek hedefiyle
iki farkli bolimde sorular hazirlanmis, ilk boliimdeki sorular yazar tarafindan
gelistirilmistir. Birinci boliimde dncelikle katilimcinin demografik 6zellikleri ile ilgili
sorular yer almistir. Kiiresellesen diinyada firmalarin rakipleri ile rekabet
edebilmeleri igin ihracat yapma zorunluluklar1 bulunmaktadir. Ozellikle dis ticaret
yapan firmalar i¢in giimriik, navlun, sigorta, konteyner gibi farkli konular her gegen
giin ¢cok daha 6nemli hale gelmektedir. Bu nedenle yine aymi boliimde, anketin
yapildig1 donem Oncesi kiiresel capta yasanan pandemi etkileri de dikkate alinarak,

dis ticaret ile ilgilenen firmalarin durumunu 6grenmek igin de sorular hazirlanmistir.

Ikinci béliimde lojistik merkezler ve sundugu hizmetler ile alakali sorular yer
almaktadir. Anket sorularmin lojistik merkezle ilgili bu boliimiiniin hazirlanmasinda
Sezen ve Giirsev (2014) tarafindan gelistirilen sorular kullanilmis ve uygulanan

Olcekten yararlanilmistir. Gtlivenilirlik, katilimcilarin anket sorularina verdikleri
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cevaplardaki tutarliligidir. Anket icerisinde yer alan sorularin kendi arasindaki
tutarliligi da incelemektedir. Birden fazla giivenilirlik analizi mevcut olup en
popiileri Cronbach Alpha yontemidir. Cronbach Alpha yontemine gore bir 6l¢egin
giivenli sayilabilmesi i¢in en az 0,70 olmas1 gerekmektedir. Cronbach Alpha deger

araliklar su sekilde yorumlanmaktadir (Yildiz & Uzunsakal, 2018: 19):
— 0 <R2<0,40 ise giivenilir degil
— 0,40 <Rz <0,60 ise diistik giivenilirlikte
— 0,60 <R2<0,80 ise oldukea giivenilir
— 0,80 <Rz <1,00 ise yiiksek giivenilirlikte

Arastirmada anket sorularinin giivenilirligini 6lgmek i¢in Cronbach Alpha
degerine bakilmis; Ozel Yonetim (0,983), Kamu Yénetim (0,931), Kamu Ozel
Ortakligi (0,921) ve Muhtemel Sorunlar (0,954) basliklarinda Glgeklerin giivenilirlik
katsayilar1 0,90 tizerinde c¢ikmustir (Sezen ve Giirsev, 2014: 116-117). Cikan
sonuglar, anketin yeterli giivenilirlik degerine sahip oldugunu gdstermekte olup,

maddelerin giivenilirligi oldukea yiiksektir.

Calismada, genelde lojistik merkezlere ve 6zelde Konya Lojistik Merkezi’ne
kars1 firmalarin bakis agilar1 Olgiilmiistiir. Ankete istenen cevaplarda Rensis Likert
tarafindan gelistirilen 5°’li Likert oOlgegi kullanilmis, 1’den 5’e (1=Kesinlikle

katilmiyorum, 5=Kesinlikle Katiliyorum) seklinde degerlendirilmistir.

Faktor analizi, belirli bir 6zelligi veya ayni yapiy1r dlgmeyi hedefleyen ¢ok
sayida degiskenden daha az sayida anlamli degisken elde etmek i¢in kullanilan ¢ok
degiskenli bir istatistiktir (Bliytikoztiirk, 2022: 470). Anket i¢in yapilan faktor analizi
sonucu soru ve sorunlarin; 6zel sektor, kamu, kamu-6zel ortakligi ve olast sorunlar
olmak iizere 4 faktorde gruplandig1 ortaya ¢cikmistir (Sezen & Giirsev, 2014: 117).
Yine ayni ¢alismada Kaiser MeyerOlkin degeri 0,712 ¢ikmis, deger 0,50’den yiiksek

oldugu i¢in grup sayisinin faktor analizi yapmaya elverisli oldugu goriilmiistiir.

Calismanin istatistiksel analiz ve hesaplama siirecinde IBM SPSS Statistics
25.0 (IBM Corp. Released 2017. IBM SPSS Statistics for Windows, Version 25.0.
Armonk, NY, ABD) kullanilmistir. Calismada kategorik ve siirekli degiskenler igin;
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ortalama, standart sapma, minimum, maksimum, say1 ve yiizdelik dilim gibi

tanimlayici istatistikler verilmistir.

Anket analizlerinde degerlendirilecek veriler igin parametrik ya da parametrik
olmayan testlerden hangisinin uygulanmasi gerektigine karar vermek amaciyla
verilerin dagilimlart incelenmektedir. Veriler normal dagilim gdsteriyorlar ise
parametrik testler (t testi, Anova testi vb.), normal dagilim gostermiyorlar ise
parametrik olmayan testler (Mann-Whitney, Kruskal Wallis vb.) uygulanmaktadir
(Semiz vd., 2008: 93-97).

Calismada parametrik testlerin On sartlarindan varyanslarin homojenligi
“Levene” testi ile kontrol edilmistir. Normallik varsayimina ise “Shapiro-Wilk™ testi
ile bakilmistir. Parametreler parametrik test 6n sartlar1 saglamadigi i¢in parametrik
olmayan testler (Mann-Whitney, Kruskal Wallis) ile degerlendirilmistir. iki grup
arasindaki farkliliklar degerlendirilmek istendiginde Man Whitney U Testi li¢ ve
daha fazla grup karsilastirmasi i¢in ise Kruskal Wallis Testi ve ¢oklu karsilastirma
testlerinden Bonferroni-Dunn testi kullanilmigstir. Kategorik degiskenler arasindaki
iliskiler Fisher’s Exact Test ve Ki Kare testi ile analiz edilmistir. Istatistiksel yanilma

olasilig1 p<0,05 olarak kabul edilmistir.
3.5. Calismamin Modeli ve Hipotezleri

Calismanin modeli asagidaki sekildedir:

A
\ 4

A

Sekil 3.1 Calismanin Modeli
Yukaridaki modele gore; kamu kurumlarinin lojistik merkezleri etkiledigi,
bununla birlikte lojistik isletmeleri ile lojistik merkezlerinin birbirinden etkilendigi

varsayilmistir.

Anket siirecinde sonuglarin etkinligini 6lgmek, olaylar/sorular arasinda iligki
kurmak amaciyla hipotezler gelistirilmistir. Calisma igin One siiriilen hipotezler

asagidaki sekildedir:
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Hi: Ihracat yapip yapmama durumu, ydnetim modeli tercihinde degisime

neden olur.

Hz: Ihracat yapilan iilke sayis1, yonetim modeli tercihinde degisime neden

olur.
Hs: Thracat yapilan siire, yonetim modeli tercihinde degisime neden olur.

Ha: lhracat icin ulasim yolu olarak karayolu kullanmak yonetim modeli

tercihinde degisime neden olur.

Hs: Ihracat igin ulasim sekli olarak demiryolu kullanmak y&netim modeli

tercihinde degisime neden olur.

He: fhracat icin ulasim sekli olarak denizyolu kullanmak yonetim modeli

tercihinde degisime neden olur.

H7: lhracat giimriik islemlerini Konya Giimriigiinde yapip yapmamak

yonetim modeli tercihinde degisime neden olur.

Hs: Lojistik faaliyetlerde sorun yasayip yasamamak, yonetim modeli

tercihinde degisime neden olur.
3.6. Arastirma Verilerinin Degerlendirilmesi

Anketlerin uygulama siirecinde, KTO ve KSO fiyelikleri aktif olarak devam
eden ve ulusal/uluslararasi lojistik sektoriinde faaliyet gosteren veya gosterebilecek
olan 850 firmaya Odalarin e-posta ve SMS veri tabani vasitasi ile ulasilmis, 110
firma tarafindan ankete tam doniis saglanmistir. Anket degerlendirme siireci ile ilgili

veriler ¢izelgeler ve yorumlamalari seklinde aktarilacaktir.
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n %
Isletme Sahibi 60 55
Sirketteki pozisyon Y 6netici/Midiir 24 22
Uzman/Caligan 26 24
0-5 yil 14 13
. e 6-10 yil 16 15
Sirketiniz hizmet
verdigi sektorde 11-15 y1l 15 14
faaliyet siiresi
16-20 y1l 13 12
20 yi1l iizeri 52 47
1-9 kisi (Mikro) 34 31
10-49 kisi (Kiigiik) 32 29
Sirket personel sayisi
50-249 kisi (Orta) 37 34
250 ve tizeri (Biiyiik) 7 6
Gida 5 5
Insaat 5 5
Lojistik 15 14
Sirketin hizmet verdigi Makine — Imalat 22 20
sektor Otomotiv Yan Sanayi 15 14
Plastik 5 5
Tarim 4 4
Diger 39 35

Ozet istatistikler Sayt (Yiizdelik) deger olarak verilmistir.

Cizelge 3.1 incelendiginde arastirmaya dahil edilen 110 sirkette goriisme

yapilan kisilerin %55°inin sirket sahibi oldugu goriilmektedir. %47’si sektérde 20 y1l

tizerinde faaliyet gostermekte, %34°1 orta dlgekli sirket olup 50 ile 249 kisi arasinda

caligsan1 bulunmaktadir.

Arastirma katilimcilari arasinda lojistikle birlikte gida, insaat, makine-imalat,

otomotiv yan sanayi ve plastik sektorleri de one ¢ikmustir.
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n %
. Hayir 42 38
Ihracat Durumu
Evet 68 62
1-5 iilke 14 21
Ihracat yaptigimz iilke 6-10 tilke 16 24
Say1si 11-15 iilke 10 15
15 iilke tizeri 28 41
1 yildan az 11 16
. 1-3 y1l 12 18
Ihracat yapilan yil
4-6 yil 12 18
7-9 yil 33 49
Karayolu 61 32
Ihracatta kullanilan Demiryolu 33 17
lojistik modu veya
modlar1 Denizyolu 56 30
Havayolu 39 21
Afrika 44 19
Avrupa 59 26
. Amerika 32 14
Ihracat yapilan bolgeler
Asya 31 14
Orta Dogu 48 21
Uzak Dogu 12 5
Konya Gimriigi 51 38
Thracat giimriik islemleri Mersin Liman 52 39
Sinir Kapilar 32 24
P a:r_ld_emi Sl"l-recind_e ) Herhangi bir sorun yagamadik 5 7
lojistik faaliyetlerinizde
(konteyner eksikligi, Pandemi Oncesi normal siire¢ aynen devam etti. 2 3
navlun Gcretleri vb.) L ) )
sorun Lojistik faaliyetlerinde sorunlar yasadik. 61 90
oL . Thracat rakamlarimiz azald: 13 19
Pandemi siirecindeki
ihracat faaliyetlerini Thracat verilerimizde bir degisiklik olmadi 15 22
degerlendirme . T , .
Ihracat rakamlarimiz dncesine gore artig gosterdi 40 59

Ozet istatistikler Sayt (Yiizdelik) deger olarak verilmistir.
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Cizelge 3.2’ye gore, arastirmaya dahil edilen 110 sirketin %62’sinin ihracat
yaptigi goriilecektir. Thracat yapanlarin %411 15 iilke iizerinde faaliyet
gostermektedir ki bu KLM hakkinda goriigleri talep edilen katilimcilarin profili

anlaminda 6nemli bir orandir.

Sirketlerin %32’si kara yolu, %17’si demir yolu %30’u deniz yolu ve %211
hava yolu ile ihracat lojistiklerini gergeklestirmedir. Bu veride bir sirketin birden

fazla tastma modu kullanabildigi gozden kagirilmamalidir.

Katilime1 sgirketlerin %26’s1 Avrupa’ya, %21’i Orta Doguya ve %19’u
Afrika’ya ihracat yapmaktadir. Glimriik iglemleri i¢in ise %38 Konya Giimriigi, %39

Mersin Limani ve %24 Sinir Kapilarini kullanilmaktadir.

Cizelge 3.3 Lojistik Merkez Bilgi Durumuna liskin Ozellikler (n=110)

n %
Herhangi bir bilgi sahibi degilim 19 17
Lojistik Merkezlerin
sundugu hizmetler ve - L T,
biinyesinde barmndirdig (I?eu%ijiumm fakat hangi hizmetleri veriyor bilgi sahibi 55 50
farkli organlar hakkinda &
goriy
Sundugu/sunacagi hizmetleri biliyorum 36 33
KLM hakkinda herhangi bir bilgim yok 57 52
Yakin donemde faaliyete
gecen Konya (Kayacik) KLM biliyorum fakat kullanmiyoruz 34 31
Lojistik Merkezini [KLM] Y yoruz.
tanima ve kullanim durumu
KLM hakkinda bilgim var ve kullantyoruz. 19 17

Ozet istatistikler Sayt (Yiizdelik) deger olarak verilmistir.

Cizelge 3.3, genelde lojistik merkezlerin ve 6zelde KLM nin taninirligi ve

bilinirligi agisindan ortaya 6nemli bir veri sunmaktadir.

Arastirmaya dahil olan 110 sirketteki kisilerin %50’si genel olarak lojistik
merkezleri duymus fakat hangi hizmetleri verdigini bilmemektedir. %331 ise

sundugu veya sunacagi hizmetleri bilmektedir.
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Sirketlerin Konya Lojistik Merkezini tanima ve kullanim durumlarinda ise
sonuclar; %52’sinin herhangi bir bilgisi yok, %31 biliyor fakat kullanmiyor ve %17
bilgisi var ve kullaniyor olarak ¢ikmistir. Ortaya c¢ikan bu veri, Konya’da agilisi
yakin zamanda ger¢eklesen KLM nin is diinyas1 tarafindan heniiz ¢ok bilinemedigini

gostermektedir.

Cizelge 3.4 KLM’de Verilmesi Istenen Hizmetlerin Dagilim1 (n=110)

Cok . Gereksiz ~ Kismen Gerekli  Cok Gerekli

Gereksiz

n % n % n % n % n %
Gtimriikleme 2 2 1 1 9 8 39 35 59 54
Islemleri
Antrepo 2 2 5 5 13 12 45 41 45 41

Dékme Uriin 9 8 9 8 26 24 34 31 32 29

Depolari
Lipalt RaF 4 4 6 5 24 22 40 36 36 33
Depolari
TehlikeliMadde o 19 15 13 15 40 3 33 30
Konya Depolari
Soguk Hava
Kayack  polan 4 4 10 9 19 17 41 37 36 33
Lojistik
Merkeginde Tir Parki 2 2 1 1 10 9 42 38 55 50

verilmesi  Tamir ve Bakim
istenen Alam

hizmetler Benzin Istasyonu 8 7 6 5 22 20 43 39 31 28

6 5 8 7 24 22 37 34 35 32

?2?32;: ik 2 2 3 3 14 13 41 37 50 45
Postane 5 5 8 7 31 28 40 36 26 24
Sosyal Tesisler 6 5 4 4 34 31 39 3 27 25
Restoran 5 5 3 3 25 23 49 45 28 25
Banka 5 5 6 5 21 19 42 38 36 33

Ozet istatistikler Sayt (Yiizdelik) deger olarak verilmistir.

Cizelge 3.4 incelendiginde arastirmaya dahil edilen sirketler, Konya Kayacik
Lojistik Merkezi’nde verilmesini istenen hizmetlerin; giimriikleme islemleri, antrepo,
dokme {irtin depolari, kapali raf depolari, tehlikeli madde depolari, soguk hava
depolari, tir parki, tamir ve bakim alani, benzin istasyonu, parsiyel yiik terminali,
postane, sosyal tesisler, restoran ve banka oldugunu ve bu hizmetlerin gerekli veya

cok gerekli olarak gordiiklerini belirtmislerdir.
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Yukaridaki maddelerin tamaminin, genel oranlama goz 6niine alindiginda, bir
ihtiya¢ olarak goriildiigii ve KLM biinyesinde bu hizmetlerin verilmesinin arzu

edildigi gériilmektedir.

Aragtirmaya dahil edilen 110 sirketteki kisilere uygulanan ankete iligskin soru
dagilim1 Cizelge 3.5’te detayl1 olarak verilmistir.

Cizelge 3.5 Anket Sorularinin Cevap Dagilimi (n=110)

Ne Katiliyorum

K;ﬁi?;jgﬁm Katilmiyorum Ne Katiliyorum Kﬁfﬁ:;!':llsn
Katilmiyorum
n % n % n % n % n %

S1 6 5 17 15 23 21 44 40 20 18
S2 11 10 24 22 30 27 23 21 22 20
S3 7 6 11 10 16 15 49 45 27 25
S4 21 19 19 17 33 30 25 23 12 11
S5 14 13 28 25 30 27 19 17 19 17
S6 5 5 10 9 41 37 37 34 17 15
S7 4 4 6 5 17 15 39 35 44 40
S8 39 35 31 28 25 23 6 5 9 8
S9 11 10 12 11 27 25 38 35 22 20
S10 17 15 18 16 25 23 33 30 17 15
S11 8 7 4 4 23 21 31 28 44 40
S12 8 7 10 9 25 23 45 41 22 20
S13 14 13 11 10 24 22 45 41 16 15
S14 7 6 5 5 16 15 35 32 47 43
S15 10 9 9 8 31 28 38 35 22 20
S16 19 17 18 16 37 34 23 21 13 12
S17 13 12 13 12 19 17 30 27 35 32
S18 9 8 14 13 36 33 35 32 16 15
S19 10 9 12 11 44 40 31 28 13 12
S20 14 13 14 13 36 33 29 26 17 15
S21 13 12 19 17 37 34 23 21 18 16
S22 9 8 19 17 32 29 30 27 20 18
S23 14 13 28 25 39 35 19 17 10 9

Ozet istatistikler Sayt (Yiizdelik) deger olarak verilmistir.
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Cizelge 3.6 Anket Sorularinin Olgek ve Alt Boyutlara Gore Cevap Dagilimi (n=110)

Ort£SS Min.-Maks
Ozel Yonetim Modeli 13,29+4,09 4-20
Kamu Yo6netim Modeli 19,3+5,04 6-30
Kamu Ozel Ortaklig 21,24+5,51 6-30
Muhtemel Sorunlar 22,56+6,12 7-35
Lojistik Merkez Yonetim Modeli 76,39+15,73 30-115

Ozet istatistikler ortalama + standart; minimum ve maksimum, deger olarak verilmistir.

Cizelge 3.5’te elde edilen sorular sonrasinda olusturulan dlgek ve bu 6lgegin
alt boyutlarina iliskin tanitici istatistikler Cizelge 3.6’da verilmistir. Bu veriler ile

asagidaki sonuglar bulunmustur:
—  Ozel Yonetim Modeli alt boyutunun ortalamas1 13,29+4,09 puan,
— Kamu Yonetim Modeli alt boyutunun ortalamasi 19,3+5,04 puan,
—  Kamu Ozel Ortaklig1 alt boyutunun ortalamasi 21,24+5,51 puan,
— Muhtemel Sorunlar alt boyutunun ortalamasi 22,56+6,12 puan ve

— Lojistik Merkez Yonetim Modeli skorunun ortalamasi 76,39+15,73 puan
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Ozel Yonetim  Kamu Yonetim Kamu Ozel Muhtemel Lojistik Merkez
Modeli Modeli Ortakligi Sorunlar Yo6netim Modeli
Ort+SS Ort+SS Ort+SS Ort+SS Ort+SS
. Hayir (n=42) 12,95+4,36 19,88+4,99 21,29+5,62 21,55+5,97 75,67+14,73
Ihracat Durumu
Evet (n=68) 13,5+3,94 18,94+5,08 21,21+5,48 23,19+6,17 76,84+16,40
Test Ist. -0,547 -0,843 -0,399 -1,687 -0,566
p 0,585 0,399 0,690 0,092 0,571
1-5iilke (n=14) 14,64+4,47 20,36+4,60 22,07+6,39 23,21+6,65 80,29+17,89
. . 6-10 tilke (n=16) 12,25+3,94 15,81+4,90 19,88+6,33 20,81+6,95 68,75£19,78
Ihracat Ulke Sayis1
11-15 iilke (n=10) 13,90+2,64 18,20+3,19 21,00+4,35 23,20+5,05 76,30+9,75
15 iilke tizeri (n=28) 13,5+4,03 20,29+5,30 21,61+4,96 24,54+5,71 79,93+14,47
Test Ist. 3,56 9,591 1,382 2,456 3,974
p 0,313 0,022 0,710 0,483 0,264
1 yildan az (n=11) 15,09+3,53 18,64+5,01 21,36+6,38 21,64+6,53 76,73+17,62
. 1-3 yil (n=12) 12,83+£5,27 19,08+5,52 21,58+6,93 24,00+6,90 77,50+21,22
Ihracat Y1l
4-6 y1l (n=12) 12,25+2,80 19,83+4,24 20,83+2,98 22,67+2,67 75,58+6,91
7-9 yil (n=33) 13,67£3,83 18,67+5,39 21,15+5,52 23,61+6,80 77,09£17,15
Test Ist. 4,212 0,742 0,949 1,451 1,188
p 0,239 0,863 0,814 0,694 0,756
fhracat Ulagim Hayir (n=7) 12,2945,62 15,2946,29 17,00+7,19 17,7145,59 62,29+17,78
Karayolu Evet (n=61) 13,6443,74 19,36+4,80 21,69+5,10 23,82+5,96 78,51+15.,53
Test Ist. -0,446 -2,037 -2,027 -2,500 -2,484
p 0,656 0,042 0,044 0,012 0,013
ihracat Ulasim Hayir (n=35) 13,03+3,52 18,54+5,38 19,89+5,60 21,60+5,76 73,06+16,12
Demiryolu Evet (n=33) 14,00+4,34 19,36+4,78 22,61+5,06 24,8846,22 80,85+15,97
Test Ist. -1,208 -0,314 -2,571 -1,987 -2,211
p 0,227 0,753 0,010 0,047 0,027

*p<0,05; **p<0,01; 1: Man Whitney U Test (z); 2 Kruskal Wallis Test (U); Ozet istatistikler ortalama + standart; deger olarak verilmistir.
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Cizelge 3.7°’ye gore anket skorlari; ihracat yapip yapmama durumu, ihracat yapilan
tilke say1s1 ve ihracat yapilan siireye gore istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermemistir
(p>0,05).

Calismada kullanilan anket skorlari, ihracat i¢in ulasim yolu olarak karayolu kullanip
kullanmama durumuna gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermistir (p<0,05). Kamu
Yénetim Modeli, Kamu Ozel Ortakligi, Muhtemel Sorunlar ve Lojistik Merkez Yonetim
Modeli o6l¢iimlerinde skor ortalamalar1 karayolunu kullanmayanlarin  daha disiik

bulunmustur.

Anket skorlar1, ihracat i¢in ulasim sekli olarak demiryolu kullanip kullanmama
durumuna gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermistir (p<0,05). Kamu Ozel
Ortakligi, Muhtemel Sorunlar ve Lojistik Merkez YoOnetim Modeli Olgiimlerinde skor

ortalamalar1 demiryolunu kullanmayanlarin daha diisiik bulunmustur.
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Cizelge 3.8 Anketin [hracat Durumuna Gére Degerlendirme Sonuglari (n=110) (Devamu...)

Ozel Yonetim  Kamu Yonetim Kamu Ozel Muhtemel Sorunlar Lojistik Merkezl
Modeli Modeli Ortakligi Yo6netim Modeli
Ort£SS Ort£SS Ort£SS Ort£SS Ort+SS
fhracat Ulasim Hayir (n=12) 12,08+5,88 17,176,99 19,75+6,94 19,75+6,25 68,75+20,55
Denizyolu Evet (n=56) 13,843 38 19,32:+4.56 21,52+5,13 23,93+5,95 78.57+15,03
Test Ist. 20,88 0,913 0,841 2,033 2,022
p 0,379 0,361 0,401 0,042 0,044
fhracat Ulagim Hayir (n=29) 13,03£4,07 18,52+4,93 214524 23.07+5,99 75.62+15.68
Havayolu Evet (n=39) 13,85+3,86 19264523 21,36+5,71 23,28+6,38 77.74+17.07
Test Ist. 0,728 20,504 20,530 20,205 20,503
D 0,466 0,614 0,596 0,837 0,615
: i _ Hayir (n=24) 13,174,04 18,425 21 21255516 21,92+6,47 74,75+16,4
Thracat Ulke Afrika o 1y 13,68+3.92 19,23+5,04 21.1845.7 23.89+5.96 77.98+16.48
Test Ist. 0,528 0,161 -0,064 11,036 -0,636
p 0,597 0,872 0,949 0,300 0,525
fhracat Ulke Hayr (n=9) 14,11+4,57 20.1124,51 21,674.85 21,56:4,64 77.44£10.35
Avrupa Evet (n=59) 13,4143 87 18,76+5,17 21,14+5,6 23,44+6,37 76,7517,
Test Ist. 0,727 1,207 20,064 11,134 20,417
p 0,467 0,220 0,949 0,257 0,677
ihracat Ulke Hayir (n=36) 13,08+4,23 17,89+5,23 20,31+5,81 21,89+6,58 73.17£17.38
Amerika Evet (n=32) 13,97+3,59 20,13+4,7 22,20+4.98 24,6654 80.97+14.4
Test Ist. 0,586 11,339 11,451 1,713 -1,568
D 0,558 0,181 0,147 0,087 0,117
ihracat Ulke Orta  Hayir (n=37) 144,08 18,244 .54 21,54+5,8 24,05:6,56 77.84216.91
Asya Evet (n=31) 12,9374 19,77+5,61 20,815, 14 22,16+5,6 75.65+15.97
Test Ist. 1,422 -0,995 20,996 71,760 1,781
p 0,155 0,320 0,319 0,078 0,075
ihracat Ulke Orta  Hayir (n=20) 13,65+4,02 17.645.14 21.146.98 22,15+7,36 7452214
Dogu Evet (n=48) 13,4443 ,95 19,5+4,99 21,25+48 23,63+5,63 77.81213,96
Test Ist. 20,034 11,047 0413 20,520 20,189
p 0,973 0,295 0,680 0,603 0,850

*p<0,05; **p<0,01; *: Man Whitney U Test (z); 2 Kruskal Wallis Test (U); Ozet istatistikler ortalama + standart; deger olarak verilmistir.
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Anket skorlar1 ihracat i¢in ulasim yolu olarak deniz yolunu kullanip kullanmama
durumuna gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermistir (p<0,05). Muhtemel Sorunlar
ve Lojistik Merkez Yonetim Modeli Olglimlerinde skor ortalamalart  denizyolunu

kullanmayanlarin daha diisiik bulunmustur (Cizelge 3.8).

Cizelge 3.8 incelendiginde anket skorlari, ihracat i¢in ulasim yolu olarak deniz yolunu
kullanip kullanmama durumuna, Afrika, Avrupa, Amerika, Orta Asya, Orta Dogu ve Uzak
Dogu iilkelerine ihracat yapma durumuna gore istatistiksel olarak anlamli farklilik

gostermemistir (p>0,05).



Cizelge 3.9 Anketin [hracat Durumuna Gére Degerlendirme Sonuglari (n=110) (Devamu...)
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Ozel Yonetim  Kamu Yonetim Kamu Ozel Muhtemel Lojistik Merkez
Modeli Modeli Ortakligi Sorunlar Yo6netim Modeli
Ort+SS Ort+SS Ort+SS Ort+SS Ort+SS
fhracat Ulke Uzak  Hayir (n=56) 13,11+4,00 19,04+4,78 20,86+5,19 23,07+6,16 76,07+15,70
Dogu Evet (n=12) 15,33+3,14 18,5+6,52 22,83+6,69 23,75+6,45 80,42+19,72
Test Ist. -1,567 -0,913 -1,310 -0,024 -0,451
p 0,117 0,361 0,190 0,981 0,652
e Hayir (n=17) 13,94+4,37 16,65+4,90 19,71+6,50 19,94+£591 70,24+17,99
Konya Giimriigii
Evet (n=51) 13,35+3,82 19,71+4,94 21,71+5,07 24,27+5,92 79,04+15,4
Test Ist. -0,889 -2,034 -1,267 -2,479 -1,552
p 0,374 0,043 0,205 0,013 0,121
L. Hayir (n=16) 13,69+4,78 19,31+5,49 21,13+5,5 22,38+6,18 76,5+18,04
Mersin Limam
Evet (n=52) 13,44+3,69 18,83+4,99 21,23+5,53 23,44+6,2 76,94+16,05
Test Ist. -0,436 -0,842 -0,007 -0,022 -0,369
p 0,663 0,400 0,994 0,983 0,712
Hayir (n=36) 13,19+4,04 18,25+4,49 21,72+5,44 23,25+5,02 76,42+14,15
Sinir Kapilar
Evet (n=32) 13,84+3,85 19,72+5,63 20,63+5,55 23,13+7,34 77,31+18,84
Test Ist. -0,494 -1,517 -0,827 -0,074 -0,074
p 0,622 0,129 0,408 0,941 0,941
. . Herhangi bir sorun yasamadik (n=5) 14,6+3,85 23+4,36 22,4+5,18 24+8,09 84+19,77
Lojistik Faaliyet L o
Sorun Pandemi Oncesi siire¢ devam etti. (n=2) 12,5+0,71 12,5+7,78 12+8.,49 17,5+4,95 54,5+20,51
Lojistikte sorunlar yasadik. (n=61) 13,44+4,02 18,82+4,87 21,41+5,25 23,31+6,05 76,98+15,7
Test Ist. 0,517 5,682 3,398 2,305 3,479
p 0,772 0,058 0,183 0,316 0,176
. . _ Thracat rakamlarimiz azald1 (n=13) 14,15+3,95 18,31+4,7 21,31+£5,92 22,62+5,65 76,38+17,33
Ihracat Faaliyetleri oo . _
Deserlendirme Verilerimizde degisiklik olmadi (n=15) 12,244,59 20,53+6,6 20,53+6,73 23,4+6,48 76,67+£19,34
g Thracatimiz gosterdi (n=40) 13,78+3,66 18,55+4,53 21,43+4,93 23,3+6,35 77,05+15,34
Test Ist. 1,858 2,438 0,138 0,256 0,044
p 0,395 0,296 0,933 0,880 0,978

*p<0,05; **p<0,01; *: Man Whitney U Test (z); 2 Kruskal Wallis Test (U); Ozet istatistikler ortalama + standart; deger olarak verilmistir.
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Cizelge 3.9 incelendiginde skorlar; ihracat giimriik islemlerini Mersin Limani, Sinir
Kapilarinda yapip yapmama durumu, Lojistik Faaliyetlerde sorun yasama durumu ve Ihracat
Faaliyetleri Degerlendirme durumuna gore istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermemistir
(p>0,05).

Anket skorlar1 ihracat glimriik islemlerini Konya Giimriiglinde yapip yapmama
durumuna gore istatistiksel olarak anlamh farklilik gostermistir (p<0,05). Kamu Yonetim
Modeli ve Muhtemel Sorunlar Ol¢limlerinde skor ortalamalari Konya glimriigiinii

kullanmayanlarin daha diisiik bulunmustur.



Cizelge 3.10 Anketin Lojistik Merkez Bilgi Durumuna Gore Degerlendirme Sonuglart (n=110) (Devamiu...)

Ozel Yonetim  Kamu Yonetim Kamu Ozel Muhtemel Lojistik Merkez
Modeli Modeli Ortaklig1 Sorunlar Yonetim Modeli
Ort+SS Ort+SS Ort+SS Ort+SS Ort+SS
Herhangi bir bilgi sahibi degilim (n=19) 13+4,06 20,63+6,34 19,32+5,89 22,63+6,88 75,58+20,11
Lojistik Duydum fakat hangi hizmetleri veriyor bilgi sahibi degili
Merkez (n:{[_)s) gt wzmetiert vertyor biigl saibt GegIm 13 0444, 19,53+4,59 21,8+4,82 22274536 76,64+1334
Gortis
Sundugu veya sunacagi hizmetleri biliyorum (n=36) 13,83+4,16 18,25+4,88 21,39+6,18 22,97+6,91 76,44+16,94
Test Ist. 1,445 3,024 4,866 0,485 1,357
p 0,486 0,220 0,088 0,785 0,507
KLM hakkinda herhangi bir bilgim yok (n=57) 13,14+4,21 19,77+£5,23 20,47+6,14 22,16+£6,24 75,54+17,87
KLM .
Gorils KLM biliyorum fakat kullanmiyoruz. (n=34) 12,74+3,71 19,09+4,65 21,85+4,65 22454 75,68+12,14
KLM hakkinda bilgim var ve kullaniyoruz. (n=19) 14,74+4.27 18,26+5,23 22,42+4.75 24,79+6,77 80,21+14,68
Test Ist. 4,380 2,102 4,111 3,097 3,188
p 0,112 0,350 0,128 0,213 0,203

*p<0,05; **p<0,01; 1: Man Whitney U Test (z); 2 Kruskal Wallis Test (U); Ozet istatistikler ortalama + standart; deger olarak verilmistir.
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Cizelge 3.11 Thracat Durumu ile Lojistik Merkezlerde Sadece Kamu Kurumlar1 Yer Almalidir Sorusu

Arasindaki Iliski (n=110)

fhracat Durumu

Hay1r Evet Test Ist. p
n % n %
Kesinlikle Katilmiyorum 12 29 27 40
Katilmiyorum 13 31 18 26
s8 e tﬁfl‘;‘gr‘l’f;m Ne 10 24 15 22 1633 0803
Katiliyorum 3 7 3 4
Kesinlikle Katiliyorum 4 10 5 7

*p<0,05; **p<0,01; 1: Ki Kare Testi (y%); Ozet istatistikler Say: (Yiizdelik) deger olarak verilmistir.
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Cizelge 3.12 fhracat Durumu ile Lojistik Merkezlerin Miilkiyeti Kamuya Ait Olup Yonetimi Ozel Sektérde Olmalidir Sorusu Arasindaki iliski (n=110)

S11
— — Test Ist. p
Kesinlikle KO Ne Katiliyorum Ne Katilivorum Kesinlikle
Katilmiyorum a yoru Katilmiyorum atryoru Katiliyorum
n % n % n % n % n %
Gida 0 0 1 25 1 4 1 3 2 5
Insaat 1 13 0 0 0 0 3 10 1 2
Lojistik 2 25 0 0 3 13 4 13 6 14
Makine — Imalat 1 13 1 25 7 30 3 10 10 23
Sektor 25,801 | 0,584
Otomotiv Yan Sanayi 2 25 0 0 5 22 4 13 4 9
Plastik 0 0 0 0 1 4 2 6 2 5
Tarim 0 0 1 25 0 0 2 6 1 2
Diger 2 25 1 25 6 26 12 39 18 41
Herhangi bir sorun yagamadik. 0 0 0 0 3 21 1 6 1 3
Lojistik Pandemi 5ncesi sirec d
Faaliyet e;? Srl oncest stiteg cevam 1 20 0 0 1 7 0 0 0 0 | 13,059 | 0,110
Sorun :
Lojistikte sorunlar yasadik. 4 80 2 100 10 71 15 94 30 97

*p<0,05; **p<0,01; *: Ki Kare Testi (x?); Ozet istatistikler Say: (Yiizdelik) deger olarak verilmistir.
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3.7. Tartismalar

Calisma anketine dair soru bazli degerlendirmeler 6nceki baslikta istatistiki
veriler ile yapilmis olmakla birlikte, nicel c¢alismanin 6nemli sonuglari asagida

maddeler halinde 6zetlenmistir:

v' Konya ticaret ve sanayi diinyasinin ihracat yaptigi iilke sayisindaki
fazlalik, ¢alismada {izerinde durulan “tek pazar", “kiigiilen diinya” gibi
kavramlarin dogrulugunu pekistirmistir. Sanayiciler artik ulagabildikleri

biitlin tilkeleri hedef olarak gérmekte, cok farkli yerleri pazar segmektedir.

v' Thracat yapan yaklasik her iki firmadan birisinin asgari 7 yillik
tecriibesinin  olmasi, sehrin dig ticaretteki mazisinin ¢ok da yeni
olmadigini, buna paralel olarak KLM’yi kullanma potansiyelinin de fazla

oldugunu gostermistir.

v' Karayolu, ihracattaki lojistik modlar1 arasinda en ¢ok kullanilan
yontemdir. Burada havayolunu tercih edenlerin demiryolundan fazla
olmas1 da 6nemli bir gostergedir. Demiryolu tercihinin az olmasi, lojistik

merkezin de neden tercih edilmedigini gostermektedir.

v" Konya is diinyast uzun yillar Orta Dogu ve Avrupa ekseninde ihracat
yapan konumunda iken, Oda ve Borsalarin, is insanmi1 derneklerinin ve
devlet tesvik ve desteklerinin de sonucu olarak Amerika, Asya ve Afrika
ile dis ticaret yapar olmustur. Uzak Dogu dahi artik ihracat vesilesi ile
yakin hale gelmistir. Bu kadar farkli bolgeye erisilmesi, lojistik

faaliyetlerin isletme igerisindeki dnemini ortaya koymaktadir.

v' Dis ticaret yapan firmalarmim giimriik islemleri i¢in Konya Gumriigii ve
Mersin  Limani’'n1  Smir Kapilarina goére daha c¢ok tercih ettigi
goriilmistiir. KLM’nin faaliyetlerinin, giimriikleme islerinin Konya’da
bitirilerek silireci hizlandirma anlamindaki pay1r bu soruda ortaya

¢ikmaktadir.

v' Caligma siirecinde yasanan ve kiiresel anlamda etkisini her {ilkenin
hissettigi pandemi dénemi ile ilgili sorular da ankette yer almistir. Iki

farkl1 soruda birbirine tezat gibi goriinen iki farkli sonug ortaya ¢ikmustir.
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Firmalarin ¢ok biiylik c¢ogunlugu (%90) pandemi siirecinde lojistik
faaliyetlerde navlun dcretleri, konteyner eksikligi gibi sorunlar
yasadiklarini belirtmislerdir. Bununla birlikte her 5 firmadan 3’1 ihracat
rakamlarinin pandemi Oncesine gore artis sagladigini belirtmistir. Arz
talep dengesinin zedelendigi, tasimacilik sistemlerinin sekteye ugradigi
bir donemde boyle sonuglar alinmasi, lojistik faaliyetlerde aksama

olmamasi halinde ¢ok daha fazla ihracat yapilabilecegine de bir isarettir.

v' Tiim katilimcilar (ihracat yapan/yapmayan) arasinda, lojistik merkezler
tarafindan sunulan hizmetler ve biinyesindeki farkli organlar1 duyanlarin
orani %83 gibi yiiksek ¢ikmasina ragmen, LM’de sunulan hizmetleri
bilenlerin orant daha diisiik ¢ikmistir. LM’ler bilinmekte, ancak verdigi

hizmetlerin farkindalig1 diisiik ¢ikmaktadir.

v LM’ler hakkinda bilgi sahibi olma orani yiiksek iken, KLM ile ilgili bilgi
sahibi olma durumu yaklasik %50’ye inmektedir. Bu sonugtan yola
cikarak da KLM’nin tanmirligi ve bilinirligi anlaminda kapsamli bir
iletisim plan1 dahilinde ¢aligma yapilmas1 gerektigi sdylenebilir.

hizmetleri soran soruya verilen cevaplar, katilimecilarin tamamina
yakinmin (%90 iizeri) Giimriikleme Islemleri, Antrepo, Tir Parki ve Yiik
Terminali  hizmetlerini  gerekli  gordiiglini  ortaya koymustur.
Organizasyonel yapida olmasi veya yonetilmesi gereken hizmetler,
literatiir taramalar1 sonucu goriilen lojistik merkezlerde sunulan hizmetler
ile ayn1 ¢ikmistir. Bu hizmetler, siirdiiriilebilir bir LM i¢in olmazsa olmaz

faaliyetler olarak nitelendirilebilir.

Bu asamada, anket siirecinde gelistirilen sekiz hipotezin sonuglarina
deginmek faydali olacaktir. Analiz sonuglarina gore hipotezlere ait verileri
yorumlamak i¢in Cizelge 3.7, Cizelge 3.8 ve Cizelge 3.9°dan faydalanilarak Cizelge

3.13 olusturulmustur.
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Cizelge 3.13 Hipotezlere Ait Sorularin Analiz Degerleri (p)

Lojistik
Muhtemel  Merkez

Ozel Kamu Kamu
Hipotezle lgili Sorular Yonetim Yénetim  Ozel
Modeli ~ Modeli  Ortakligi

Sorunlar  Yonetim

Modeli
H1  ihracat Durumu 0585 0399 0,690 0,092 0,571
H2  Thracat Ulke Sayist 0313 0022 0710 048 0264
H3 Ihracat Yapilan Siire 0,239 0,863 0,814 0,694 0,756
H4  Thracat Ulasim Karayolu 0,656 0,042 0,044 0,012 0,013
H5 Tfhracat Ulasim Demiryolu 0,227 0,753 0,010 0,047 0,027
H6 Ihracat Ulasim Denizyolu 0,379 0,361 0401 0,042 0,044
H7 Konya Giimriigii Kullanma 0374 0043 0,205 0,013 0,121
Hg Lojistik Faaliyetlerde Sorun 0517 5 682 3398 2305 3479

Yasama ’ ' ' ’ '

Ha: Thracat yapip yapmama durumu, ydnetim modeli tercihinde herhangi bir
degisime neden olmamis, p degeri tiim modellerde 0,05°ten biiyiik ¢ikmistir. Bu
nedenle H1 hipotezi reddedilmistir.

H2: lhracat yapilan iilke sayisi, ydnetim modeli tercihinde herhangi bir
degisime neden olmamis, sonuglar anlamli farklilik gostermemistir (p>0,05).

Dolayistyla H2 hipotezi de reddedilmistir.

Hs: Ihracat yapilan siirenin azlif1 veya ¢oklugu, ydnetim modeli tercihinde
rol oynamamus, sonuglar burada da anlamli farklilik gdstermemistir (p>0,05). H3

hipotezi reddedilmistir.

Ha: Thracat i¢in ulasim yolu olarak karayolu kullanip kullanmama durumuna
gore sonuglar istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermistir (p<0,05). Kamu
Yonetim Modeli, Kamu Ozel Ortakligi, Muhtemel Sorunlar ve Lojistik Merkez
Yonetim Modeli Olglimlerinde skor ortalamalar1 karayolunu kullanmayanlarin daha

diisiik bulunmustur. Bu nedenle H4 hipotezi kabul edilmistir.

Hs: lhracat igin ulasim sekli olarak demiryolu kullanip kullanmama
durumuna gore de sonuglar istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermistir (p<0,05).
Kamu Ozel Ortakligi, Muhtemel Sorunlar ve Lojistik Merkez Yonetim Modeli
Olctimlerinde skor ortalamalari demiryolunu kullanmayanlarin daha diisiik

bulunmustur. Bu sonugla H5 hipotezi kabul edilmistir.
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He: fhracat icin ulasim yolu olarak denizyolunu kullamp kullanmama
durumuna gore sonugclar istatistiksel olarak anlamli farklilik gostermistir (p<0,05).
Muhtemel Sorunlar ve Lojistik Merkez Yonetim Modeli Ol¢iimlerinde skor
ortalamalari denizyolunu kullanmayanlarin daha diisiik bulunmus, H6 hipotezi kabul

edilmistir.

H7: Ihracat giimriikk islemlerini Konya Giimriigiinde yapip yapmama
durumuna gore sonugclar istatistiksel olarak anlamli farklilik géstermistir (p<0,05).
Kamu Yonetim Modeli ve Muhtemel Sorunlar 6l¢iimlerinde skor ortalamalar1t Konya
gimriigiinii kullanmayanlarin daha diisik bulunmustur. Bu sebeple H7 hipotezi

kabul edilmistir.

Hs: Lojistik faaliyetlerde sorun yasayip yasamamak, yonetim modeli
tercihinde herhangi bir degisime neden olmamis, sonuglar anlamli farklilik

gostermemistir (p>0,05). Bu sonug ile HS hipotezi reddedilmistir.

Cizelge 3.14 Hipotez Testlerine iliskin Sonuglar

Hipotez ifade Sonug

a1 Thracat yapip yapmama durumu, yénetim modeli tercihinde Ret
degisime neden olur.
Thracat yapilan iilke sayis1, yonetim modeli tercihinde

H2 .. Ret
degisime neden olur.
Thracat yapilan siire, yonetim modeli tercihinde degisime

H3 Ret
neden olur.
Thracat icin ulasim yolu olarak karayolu kullanmak y6netim

H4 C o Kabul
modeli tercihinde degisime neden olur.
Thracat i¢in ulasim sekli olarak demiryolu kullanmak y&netim

H5 C .. Kabul
modeli tercihinde degisime neden olur.
Ihracat igin ulasim sekli olarak denizyolu kullanmak yénetim

H6 C C. Kabul
modeli tercihinde degisime neden olur.
Thracat giimriik islemlerini Konya Giimriigiinde yapip

H7 o T s Kabul
yapmamak, yonetim modeli tercihinde degisime neden olur.

HS Lojistik faaliyetlerde sorun yasayip yasamamak yonetim Ret

modeli tercihinde degisime neden olur.
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Calismada test etmek amaciyla olusturulan hipotezlerden 4’1 kabul edilirken,
4’1 reddedilmistir. Sonuglar 6zetle ihracat yapip yapmama, ihracat yapilan iilke
sayis1 ve siire ile lojistik faaliyetlerdeki sorunlarin yonetim modeli goriislerinde
degisken etkisinin olmadigini1 gostermektedir. Bununla birlikte ihracatin farkli ulagim
modlarinda ve giimriikk islemlerini Konya’da yapan isletmelerde bu goriislerde

anlaml bir farklilik goriilmiistiir.

Anketin, cevabia ulagsmak istedigi ana konulardan en 6nemlisi olan igerigi
kapsayan sorular son béliimde yer almistir. Bu béliimde Ozel, Kamu ve Kamu Ozel
Ortaklig1 basliklarinda siniflandirilan sorulara cevaplar aranmistir. Ayrica lojistik
merkezlerin sorunlarini dair goriisleri 6l¢cen 7 soru da sona eklenmistir. LM’lerin
yonetim modeline yol gosterecek ve yapilasmada yardimci olacak sorulardan elde

edilen 6nemli veriler ise agsagidaki sekilde 6zetlenebilir:

v' Ozel, Kamu, Kamu Ozel Ortaklig1 anlaminda, tercih edilen yapinin Kamu
Ozel Ortaklig1 oldugu gériilmiistiir. Boliimde %13 ile en diisiik onay,
“Lojistik merkezlerde sadece kamu kurumlar: yer almalidir” sorusuna
olmustur. “Ozel sektor lojistik merkezlerde daha etkin rol oynayacaktir”
diyen katilimecilar, 6zel sektoriin kurucu altyapi sahibi olabilmesini de

istemiglerdir.

v’ “Lojistik Merkezlerin miilkiyeti ézel sektore ait olup yonetimi de ozel
sektor tarafindan yapilmalidir” ve “Lojistik Merkezlerin miilkiyeti
kamuda olup yonetimi de kamu tarafindan yapilmalidir” sorularina %34
gibi yetersiz oranda diisiik katilm saglanmis, miilkiyet ve kamunun

sadece bir tarafin tekelinde olmamasi 6zellikle belirtilmistir.

v' Firmalar, devletin demiryolu altyapisini iyilestirdigi i¢in, dolayli olarak

LM’lerin demiryolu tasimaciligini da gelistirecegini diistinmektedir.

v" TCDD’nin, altyapilar1 yapan, isleten ve kontrol eden bir konumda olmasi,
kamunun ve 6zel sektoriin gerekli tesis ve techizati miisterek yapmasi ve
ortak finansman saglamasi da firmalar tarafindan katilim saglanan

gorislerdendir.
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v' Bu bolimde en dikkat ¢eken sonug; %84 gibi en yiiksek onay alan,
“Lojistik Merkezlerin miilkiyeti kamuya ait olup yonetimi ozel sektorde
olmalidir (KTO, KTB, KSO is birligi gibi)” secenegidir. Firmalar,
kendilerini temsil eden meslek orgiitlerinin KLM yonetiminde de yer

almasini istemektedir.

v’ “Lojistik Merkezlerin miilkiyeti kamu ozel ortakligi seklinde, yonetimi de
kamu ozel ortakligr olmaldy”, “Devlet-ozel sektor is birligi oldugu
takdirde lojistik altyapisi hizla geligsecektir’ ve “TCDD ve ozel sektor
birlikte altyap yapip, birlikte isletmelidir” sorularinin ii¢li de ayn1 oranda
onay almis, firmalarin yaridan fazlasi bu goriislere katildiklarmi ifade

etmislerdir.

v' Ozel sektdriin, TCDD nin kurdugu merkezlere ilgi gdstermeyecedi ve
kendi merkezlerini kurmak ve isletmek isteyecegi goriisiine katilim ¢ok

diisiik kalmistir.
3.8. Literatiir Calismasi

Lojistik merkezlerin yonetim yapilari ile ilgili literatiirde yapilan ¢aligmalara

asagida yer verilmektedir:

Govindan ve arkadaglar1 (2023) calismalarinda; lojistik sektoriinde yonetim
kurulu cinsiyet gesitliligi ve bagimsizligi gibi yonetim kurulu ozellikleri ile firma
degeri, karlilik ve satis performansi arasindaki iliskiyi arastirmistir. Calisma, farklh
firma bilyiikliigi ve kaldirag seviyelerinde yonetim kurulu yapilandirmasi ve
performans artirimi i¢in ¢ikarimlar saglamayir amaclamistir. Calismada, bagimsiz
yoneticilerin daha biiylik firmalarda firma performansini artirdigr goriilmiistiir.
Bulgulara dayanarak, lojistik sektorii i¢in teorik, yonetsel ve politika yapici

cikarimlar 6nerilmektedir.

Karakadilar (2021) g¢alismasinda, Tiirkiye ve Avrupa lojistik merkezleri
arasinda bir kiyaslama yapmuis, stratejik rekabet unsuru olarak lojistik merkezleri
incelemistir. Tiirkiye’den Kahramanmaras Tiirkoglu Lojistik Merkezi’ni ¢aligmasina
ekleyen yazar, TCDD miilkiyetindeki Tiirkoglu Lojistik Merkezinin kurumsal bir

yonetim kurulu Onciiliiglinde o6zerk bir girisim olarak isletilmesinin Onemini
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vurgulamaktadir. Ayrica Avrupa’daki LM’lere benzer sekilde 3. parti lojistik hizmeti
veren isletmelerin merkez iginde yer almalar1 gerektigini savunmaktadir. Sonug
olarak, Tiirkoglu Lojistik Merkezinin etkin ve verimli idaresi amaciyla oncelikle LM
yonetiminin 6zerklestirilmesi ve merkezden yararlanacak paydaslart da iginde

barindiracak yeni bir yonetim modelinin gelistirilmesi 6nerilmektedir.

Kostrzewski ve arkadaslart (2021), lojistik merkezlerde kullanilan modern
teknolojilerin gelisim asamasini arastirmak ve bu teknolojilerin uygulanmasina
iliskin fayda ve tehditleri belirlemek igin Polonya'da bulunan lojistik merkezlerde
vaka c¢alismas1 yapmuslardir. Uygulama, anket metodolojisine dayali olarak analiz
edilmis, sonuglara gore yurt ici lojistik merkezlerin yonetimsel anlamda da siirekli

gelistigi ancak daha fazla gelismeye ihtiyag duyuldugu vurgulanmustir.

Williams ve Brown (2020) ¢alismalarinda, lojistik merkezlerin yonetiminde
kamu 6zel ortakligi modellerinin etkinligini arastirmislardir. Yatirim, yonetisim ve
hizmet sunumu gibi konular ele alarak kamu ve 6zel kuruluslar arasindaki isbirlik¢i
yaklagimi tartismiglardir. Arastirma, vaka analizi ve miilakatlar gibi yontemler
kullanilarak gergeklestirilmistir. Sonuglar, kamu-6zel is birligi modelinin lojistik

merkezlerin etkinligini artirdigini ve siirdiiriilebilirligini sagladigini1 géstermektedir.

Altin ve Filiz (2019) calismalarinda TCDD tarafindan isletilen 8 lojistik
merkezin performansini degerlendirmislerdir. izmit (Kdsekdy), Usak, Istanbul
(Halkal1), Eskisehir (Hasanbey), Balikesir (Gokkody), Denizli (Kaklik),
Kahramanmaras (Tirkoglu) ve Erzurum (Palandoken) lojistik merkezlerinin
performanslar1 degerlendirilirken; yatirnm maliyeti, toplam alan, en yakin limana
uzaklik, en yakin havaalanina uzaklik, yiliklenen/bosaltilan mal miktari, gelen/giden
vagon sayi1s1 ve toplam yillik gelir olmak tizere yedi kriter belirlenmistir. Cok Kriterli
Karar Verme Veri Zarflama Analizi yontemlerini kullanarak etkinlikleri analiz

etmisler ve Istanbul (Halkalr) ve Usak lojistik merkezlerini etkin bulmuslardir.

Johnson (2018), lojistik merkezlerin 6zel yoOnetimi iizerine bir analiz
yapmustir. Arastirma, ¢esitli 6zel lojistik merkezlerinin yonetim yapilarint ve

performanslarini incelemektedir. Yontem olarak, anketler ve miilakatlar gibi veri
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toplama araglar1 kullanilmistir. Sonuglar, 6zel yoOnetimin lojistik merkezlerinin

etkinligi ve verimliligi {izerinde olumlu bir etkisi oldugunu gostermektedir.

Chu ve arkadaslar1 (2018), sosyal sermaye teorisine dayanan g¢alismalarinda,
Cin'de is ve diger iliskileri kolaylastiran sosyal aglar ve iligkiler sistemini anlatan
“guanxi”nin lojistik hizmet inovasyonunu hizlandirdigin1 6ne siirmektedir. Ayrica
guanxi'nin lojistik hizmet inovasyonu {izerindeki etkisinin, guanxi tlri ile
saglayicinin  organizasyonel yapist arasindaki uyuma bagli  oldugunu
belirtmektedirler. 165 lojistik saglayiciya yapilan anket hem siyasi hem de ticari
guanxi'nin lojistik tizerinde olumlu bir etkiye sahip oldugunu, ancak merkezlerin

organizasyon yapisi dikkate alinarak kullanilmasi gerektigini gostermektedir.

Notteboom ve Rodrigue (2016) tarafindan yapilan ¢alisma, liman
hinterlandina ve bolgesellesmeye odaklanarak, liman lojistik merkezlerinin yonetim
yapisint ve verimli tedarik zincirlerini desteklemedeki rollerini tartigmaktadir.
Isletmecilerin; calisanlar, sendikalar, miisteriler, cevresel baski gruplar gibi baslica
paydaslar arasinda net bir denge kurarak sosyal iliskileri genisletmeye Ozen

gostermesi aktarilmaktadir.

Miréeti¢ ve arkadaslarinin (2014) c¢alismasinda, lojistik merkezlerin uzun
stiredir devam eden gelisimine uygun olarak; teknolojik, organizasyonel, boyutsal,
vb. bagliklarda bir literatiir taramast ile siniflandirma yapilmigtir. Son 10 yilda
yayimlanan 64 makale se¢ilmis ve bunlar arastirma konularina gore
simiflandirilmigtir. En dikkat g¢ekici sonug orgiitlenme konusunda olmustur. Lojistik
merkezlerle ilgili terminoloji sorulari heniiz ¢6zlilmemis olmasina ragmen,
aragtirmacilarin bu merkezleri daha verimli ve optimize hale getirmenin yollarini ve

¢ozlimlerini bulmaya calistiklarini vurgulamaktadir.

Andrejic ve arkadaglar1 (2013), temel bilesen ve veri zarflama analizleri
kullanarak Sirbistan'daki dagitim merkezlerini kiyaslayarak farkli faktorlerin
verimlilik puanlart iizerindeki etkisini arasgtirmislardir. Yalnizca lojistik merkezlere
odaklanmamakla birlikte, LM’lerin verimlilik ve yonetim yapilarina iliskin 6ngériiler
de sunmuslardir. Sonugta, kiigiik ve biiyiik LM’lerin verimlilik puanlarinda fark

olustugu belirtilmektedir.
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Yukaridaki ¢aligmalarda lojistik merkezlerin isleyis siireclerindeki yapisi ile
ilgili degerlendirmeler bulunmakta, yo6netim yapilarinin farkli modelleri ve bu
modellerin etkinlikleri incelenmektedir. Calisma igerisinde lojistik merkezlerin
yonetim yapilar1 kamu, 6zel ve kamu 6zel ortakligi olarak 3 baslikta siniflandirilmas,
ornekleri ile izah edilmistir. Gerek ilgili yonetim yapilarini izah eden bagliklar
altindaki boliimde gerekse literatiir kisminda diinya genelindeki lojistik merkezlerin
farkli modeller ile yonetildigi, ortak goriis olarak bir modelin tek basina 6ne

ctkmadig goriilmektedir.

Literatiir taramasinda da goriilecegi tizere lojistik merkezlerin miilkiyet ve
yonetimlerin sadece kamuya ait oldugu modellere ¢ok fazla rastlanilmamistir. Bu
calismalarda, sadece kamu tarafindan yonetilen merkezlerin avantajlarindan c¢ok
dezavantajlarindan bahsedilmistir. Sadece demiryollarina odaklanildigi ve diger
tastma modlarinin ihmal edildigi anlatilmis, bu merkezlerin performanslarinin
distikligi ve ozel sektorii kendisine ¢ekemedigi tizerinde durulmustur. Lojistik
merkezlerle ilgili yapilan calismalarda 06zel yonetim modelinin 6ne ¢iktig
arastirmalar da goriilmektedir. Bu modelde karin maksimize edilmesi kavrami etkili
olmus, altyap1 ve fizibilite ¢alismalarinin planli yapildig: projelerin verimli sonuglar
alabildigi vurgulanmigtir. Ozel sektdriin organizasyon yonetiminde hizli kararlar
alabilmesi avantaj olarak zikredilirken, alt ve iist yapr maliyetleri ile miicadele

edebilme giicleri dezavantaj olarak gdsterilmistir.

Kamu 06zel ortakligi ile yonetilen lojistik merkezlerin verimliginin diger
modellere gore 6n planda oldugunu 6ne siiren ¢alismalarin sayisi ¢ok daha fazladir.
LM’lerin degerlendirme siireglerinde farkli faktorler ile c¢alismalar yapan
arastirmacilar, kurulus asamasindan itibaren kamu 6zel birlikteliginin saglanmasi ile
cok daha etkin ve verimli sonuglarin 6ne ¢ikacagini vurgulamiglardir. Bu ¢alismada,
LM’lerin paydaglar1 arasinda yer alan ve merkezden en ¢ok faydalanacak olan
isletmelere anket uygulanmistir. Analizlerin ortaya koydugu sonuglar dogrultusunda

“kamu Ozel ortaklig1” temelinde bir model Onerilmis ve LM’yi isletecek sirket igin

ana sOzlesme 6rnegi hazirlanarak somut bir sonug ile ¢alisma sonlandirilmistir.
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SONUC ve ONERILER

Lojistik, son ¢eyrek asirda giindeminde yerini almis olmakla birlikte, Covid-
19 salgminin uluslararast tasimaciliga ve insan hareketliligine getirdigi
simnirlamalardan sonra 6nemi ¢ok daha ciddi hissedilen bir kavram olmustur. Yerel,
ulusal ve uluslararas1 tasimaciligin gittikge farkli modlarla baglantili bir sekilde
yapiliyor olmasi; istlendigi yiik ve aldigi rol itibariyla lojistik merkezlerin

gerekliligini ve faydalarini ortaya koymustur.

Diinya genelinde oldugu gibi iilkemizde de lojistik merkezlerin yapimina son
yillarda agirlik verilmistir. Ulkemizdeki lojistik merkezler, TCDD onciiliigiinde son
yillarda ciddi yatirimlarla kurulmus, modern anlamda yiik tagimaciliginin merkezi
olarak goriilen ve diger biitlin ulasim sistemleriyle biitiinleserek kombine tasimaciligi

gelistiren yapilar olmustur.

Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisine (BGUS) gore; “sanayi ve hizmetler
bakimindan iilke GSYH 'sine katkis1 yiiksek, AR-GE ve inovasyon faaliyetleri yogun,
ihracat hacmi yiiksek, girisimciligin canli oldugu iller”, “rekabet¢i iller” olarak
tammlanmis, Konya da “Rekabetgi iI” olarak belitlenmis ve “uluslararas
erisilebilirligin giiclendirilmesi” maddesi de mekéansal amaglar basgligi altinda

stratejik hedeflerden birisi olarak zikredilmistir (KAGM, 2023: 3-4)

Konya Lojistik Merkezi (KLM), projelendirildigi donem itibariyla iilke i¢in
en biiyiik lojistik merkez yatirimlarindan birisi olarak dikkat cekmektedir. Insa
edildigi konum, iilke ulagim aksinin tam ortasinda olmasi nedeniyle son derece kritik

bir yer durumundadir.

Diinyada orneklerine rastlanildigi gibi tilkemizdeki bazi lojistik merkezlerin
de planlama ve kurulus doneminde beklenen/tahmin edilen verimi tam anlamiyla
elde edemedigi, etkin bir isleyise sahip olamadigi ifade edilmektedir. Calismada
uygulanan anket yontemi ile, KLM o6zelindeki degerlendirmeler igin isletmelerin

goriislerine bagvurulmus ve sonuglar degerlendirilmistir.

Caligmanin 3. boliimiinde anket sorularinin hazirlik siireci ve anket sonuglari
paylagilmistir. Anketin hazirlik asamasinda; Konya Ticaret Odasi, Konya Sanayi

Odasi, Konya Ticaret Borsasi, Konya OSB Miidiirliigii, Mevlana Kalkinma Ajansi,



107

KOP Bbolge Kalkinma Idaresi Baskanligi gibi is diinyasmin temsilcileri ve
destekleyicileri konumundaki kurum ve kuruluslar ile anket yapilacak isletmelerin
tespiti ve anketin ikinci boliimiindeki ihracat odakli sorularin hazirlanmasi anlaminda
goriismeler yapilmistir. On asamanmn akabinde Konya Ticaret Odasi ve Konya

Sanayi Odasi tiyeleri arasindan belirlenen 850 isletmeye anketler gonderilmistir.

Anket uygulamasi, ¢alismanin sonucu olarak sunulabilecek ve Kamu Ozel
Ortakligi modelini talep eden veriler ortaya koymustur. Bu modelde lojistik
merkezlerin miilkiyetinden isletmesine kadar olan siiregte hem kamunun hem de 6zel
sektoriin yer almasi esastir. Bununla birlikte anket sonucglarinda lojistik merkez
yapim silirecinde kamunun, yonetim siirecinde ise 0zel sektoriin daha aktif olmasi

talebinin baskin oldugu goriilmektedir.

TCDD tarafindan 2022 yilinda hazirlanan raporda demiryolu sektoriinde kisa
vadede hayata gegirilecek hedefler altinda; “Lojistik Master Plan dikkate alinarak
lojistik merkezlerin etkinliginin ve verimliliginin artirtlmasi icin isletme modellerinin
gelistirilmesi” ctimlesi gegmektedir (TCDD, 2022: 111). Yine ayni raporun “Politika
ve Tedbirler” basliginda (TCDD, 2022: 96) asagidaki 6nemli hedefler gegmektedir.

— Dagwmik yapidaki lojistik mevzuati biitiinlegik bir yapiya getirilecek ve

yvalinlastirtlacak, kombine tagimacilik mevzuati yayimlanacaktir.

— Lojistik merkez ve iltisak hatlarimin standartlar ile isletme ve yonetim

modelleri belirlenecektir.

Ulke ekonomisini de etkileyebilecek nitelikteki lojistik merkezler, kamu ve
0zel sektoriin farkli kesimlerindeki temsilcilerinin destegine ihtiya¢ duyabilmektedir.
Lojistik merkezler; belediyelerin, ticaret ve sanayi odalarinin, bdlgesel kalkinma
ajanslarinin, merkezi hiiklimetin yatirnmlarin ¢esitli asamalarinda yer aldig1 ortak bir
yonetim yapisina sahip olmalidir. Boyle bir ortaklik, bolgelerin tiim kaynaklar1 ve
alternatifleri kullanilarak iyi konumlanmis bir lojistik merkez isletmesi ve yonetimi

saglayacagi igin bolgesel kalkinmay1 destekleyecektir.

Kamu Ozel Ortaklig1, lojistik merkez ydnetim modellerinde yaygm olarak
kullanilan 6ncelikli idari organlardir. Bu yonetim modelinde, ortaklar arasinda farkl

fonlama oranlarina sahip bir istirak s6z konusudur. Bu modelin avantaji, yatirimlarin
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sadece Ozel sektor tarafindan finanse edildigi modelin sahip oldugu riski ortadan

kaldirmasidir.

KOO ile kurulacak merkezlerde tiim arag, arazi ve ekipmanm
finansmanlarinda ortak fonlama tercih edilir ve Lojistik Merkezde entegrasyonun
artirilmasi saglanir. Bir lojistik merkezin igletilmesi ve yonetilmesi biiyiik bir yatirim
karar1 verme siirecidir. Bu girisim hizmet alan ve saglayan tiim 6zel firmalarin is

hacimlerini artirmay1 amaclamaktadir.

Kamunun yonettigi lojistik merkezlerin, beklentileri karsilayamamasi ve
lojistik maliyetlerin giderek artmasi, fiyat ve rekabet avantaji anlaminda 6zel sektorle
is birligi yapma gereksinimini dogurmustur. Boyle bir ortaklik, 6zel sektor tarafindan
saglanan yiiksek kaliteli ve esnek lojistik hizmetlerden yararlanmak isteyen kamu
sektorli icin gelisimsel olarak elverislidir. Altyapt yatirimlarinin genellikle kamu
tarafindan karsilandigi, 6zel sektoriin de yiiksek kalite ve rekabet giicliyle is yaptigi
bu lojistik merkezlerde her iki taraf da kazanacaktir

Kamu Ozel Ortakhiginda ilk adim, dogru ortaklar1 bir araya getirmek
olmalidir. Ortak c¢ikarlar1 gelistirme hedefi, lojistik merkezlerin etkin bir sekilde
kurulmasini ve olumlu yonetilmesini saglayacaktir. Bu baglamda kamu, yatirimcilara
vergi indirimleri ve tesvik yasalar1 gibi destekler saglayacaktir. Ozel yatirimcilar ise
bolgenin zenginligine katki saglama, uzun vadeli istthdam olanaklar1 olusturma,
yerel markalar1 destekleme ve tanitma, satis ve pazar firsatlarin1 gelistirmeye yonelik

katma degerli hizmet ve Uriinler sunma gibi katkilar saglayacaktir.

KLM’de; TCDD ve kurulacak KLM Miitesebbis Heyeti arasinda bir is birligi
sOzlesmesi/protokolil yapilmasi, miilkiyet devri ve/veya kiralama yolu ile miitesebbis
heyet tarafindan yonetilmesi yerinde bir karar olacaktir. Calisma sonuglarina gore
ortaya ¢ikan ve KLM yo6netim modeli i¢in Onerilen organizasyon semasi asagidaki

sekildedir:
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Miitesebbis

Heyet

YOnetim

Kurulu

KLM Denetim Danisma
Midiirligi Kurulu Kurulu

Sekil 3.2 Konya Lojistik Merkezi Planlanan Organizasyon Semast

Miitesebbis Heyette asagidaki kurum ve kuruluslar yer almaktadir:

— Konya Biiyiiksehir Belediyesi
— Konya Ticaret Odast

— Konya Sanayi Odasi

— Konya Ticaret Borsasi

— Konya OSB Miidirligi

— TCDD Bolge Miudiirliigii

Yonetim Kurulu; KLM’yi yonetmek amaciyla Miitesebbis Heyet icerisinden
ve/veya heyetin belirledigi temsilciler arasindan segilecektir. Lojistik merkezi
yonetmek, gelistirmek, blitce hazirlamak ve yonetmek, ortak kullanim alanlar1 ve
masraflar: aidatlar1 belirlemek ve tahsil etmek, KLM Midiirliigii kadro personellerini
belirlemek, is saglhig1 ve glivenligi hizmetlerini yliriitmek vb. basta olmak {izere biitiin

siireclerden Yonetim Kurulu gorevli ve sorumlu olacaktir.

Denetim Kurulu; Yoénetim Kurulu nezaretinde yiiriitilen tim islemlerin
denetlenmesi amaciyla olusturulacaktir. Belirlenecek araliklar igerisinde KLM’nin
hesap, islem ve defterlerini inceleyecek, biitge, gelir—gider cetveli ve bilangoyu
denetleyecek ve yillik bilango ile sonug hesaplarini inceleyip goriislerini iist makama

sunacaktir.

KLM Miidiirliigii biinyesinde yonetim, Bolge Midiirii ile (sayis1 ayrica tespit
edilecek) idari ve teknik personelden olusacaktir. Miitesebbis Heyet, Bélge Miidiirti
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atayacaktir. Miidiir, KLM nin teknik ve idari kadrosunun en iist amiri olup, Yonetim
Kurulu Baskanini temsile yetkilidir. Miidiirliikteki kadrolar ihtiyaca binaen ayrica

belirlenecektir.

Danigma Kurulu ise Yonetim Kurulunun belirleyecegi kurum ve kurulus
temsilcilerinden olusan azami 12 kisilik bir kuruldur. “Danisma/istisare” benzeri bir
yapida gorev alacak kuruldan sektérde yasanan sorunlarin tespiti, ¢oziim Onerilerinin
istisaresi ve yeni yatirimlar icin tavsiyelerde bulunmasi beklenecektir. Danisma

Kurulu igerisinde yerel otoriteyi temsilen Konya Valiligi yer alacaktir.

Konya Lojistik Merkezi’ne onerilen yonetim modelinin siirdiiriilebilir olmas1
icin mali altyapinin da kuvvetli olmasi gerekmektedir. Miitesebbis Heyeti olusturan
kurum ve kuruluslar tarafindan, basta belirlenecek hisse paylasimi nispetinde yatirim
bedeli ortaya konmalidir. Ulkemizde bugiine kadar istenen derecede verim
alimamayan lojistik merkezlerdeki sikintilart yagamamak ve ivedi/verimli kararlar

alabilmek adina hisse/bedel dagilimi 6nem arz etmektedir.

Katilim paylar1 ile KLM’nin 6ncelikle mevcut yapidaki fiziki eksiklikleri
tamamlanacak, calismanin baslarinda zikredilen ve bir lojistik merkezde verilmesi
beklenen tiim hizmetlerin yapilabilmesi i¢in yatirimlar yapilacaktir. KLM
blinyesinde kurulacak bazi sosyal tesis/depo/antrepo gibi yerler icin “yap, islet,
devret” modeli de s6z konusu olabilir. Yine bu kapsamda park alani, restoran, biife,
banka subesi, sigorta acentesi, petrol istasyonu vb. ¢ok farkli basliklarda kiralama

islemleri ve bu yerlerin hizlica aktif hale getirilmesi hizlandirilmalidir.

KLM’ye demiryolu ile tasinan/gelen iiriinleri vagondan indirme, kisa siireli
depolama, miisteriye teslim etme veya depodan gelen mamulleri bekletip vagona
yiikleme hizmeti, aktarma deposu sayesinde gerceklestirilecektir. KLM’de sunulan

hizmet kalemlerine ait fiyatlar, KLM isletmesi tarafindan tespit edilecektir.

Yine KLM i¢inde hizmet verecek giivenlik mensuplar1 (Emniyet ve
Jandarma), Giimriik Miudirligi, PTT, mescit, saglik kabinleri gibi birimler igin,
uygun kullanim alanlar1 ayrilacak, projeler hazirlanip, isletme tarafindan insaatlar

yaptirilacaktir.



111

Yukarida 6nerilen modelin verimli olabilmesi i¢in yonetmelik ve ilgili diger
diizenlemeler ile organlarin kimlerden olustugu, se¢im ve gorev siireleri, kurullarin
gorev ve yetkileri, toplantilari, denetim yontemleri ve diger tiim faaliyet adimlarmin

hukuki statiiye kavusturulmasi énemlidir.

Kamu Ozel Ortakliklarr araciligiyla lojistik merkez insa etme, isletme ve
yonetmekten sorumlu sirketler genellikle Anonim Sirket, Limited Sirketi veya
Gayrimenkul Yatirim Ortaklig1 seklinde kurulmuslardir. Vergi indirimleri nedeniyle
bu firmalarin unvan devir siireleri daha kisadir. Kamu Ozel Ortakliklar1 araciligiyla
kurulan isletme yatirimci olarak ingaati tamamlar, leasing hizmetleri sunar, kira tahsil
eder ve tapu devir islemlerini denetler. Kamu Ozel Ortakliklar1 araciligiyla kurulan
isletmenin sorumluluklari arasinda projeye uygun insaat yapmak, merkezin reklamin
yapmak, kira sozlesmeleri imzalamak, depo ve sosyal tesis kiralarimi1 toplamak,

tesisleri denetlemek ve korumak ve donem sonunda tapu devri yer almaktadir.

Ayrica Kamu Ozel Ortakliklar1 aracilifryla kurulan isletme, lojistik merkezi
yonetecek bir firmanin kurulmasindan ve yonetilmesinden de sorumludur. Kamu
Ozel Ortakliklart aracihigiyla kurulan isletme gozetiminde kurulan yonetim,
giivenlik, elektrik, su, dogalgaz dagitimi, merkez i¢i ve dist ulasim, arag¢ park
alanlarinin yonetimi, varsa lisansli demiryolu isletmeleri ile bakim onarim, personel
tahsisi, genel kullanima agik ving ve forkliftler, tibbi, acil miidahale, yanginla
miicadele, egitim, ¢evre koruma, ¢Op toplama, aidat belirleme ve toplama ve
iligkilerin stirdiiriilmesi gibi hizmetlerin sunumundan tapu devri sirasinda sorumlu

olacaktir.

Modelin hukuki zeminde yonetilmesi i¢in ise ilgili taraflar tarafindan Anonim
Sirket kurulmasi, gorev, sorumluluk ve yetki alanlarinin belirlenmesi 6nerilmektedir.
Kamu otoritesinin yonetim kurulundaki yeri ile alakali 6102 Sayili Tiirk Ticaret
Kanunu’nda yer alan “Kamu Tiizel Kisilerinin Yo6netim Kurulunda Temsili” maddesi

asagidaki sekildedir (Tiirk Ticaret Kanunu, 2011: 11048):

“Madde 334- (1) Devlet, il ozel idaresi, belediye ve koy ile diger kamu

tiizel kisilerinden birine, esas sozlesmede ongoriilecek bir hiikiimle, pay
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sahibi olmasalar da, isletme konusu kamu hizmeti olan anonim

sirketlerin yonetim kurullarinda temsilci bulundurmak hakki verilebilir.

(2) Birinci fikrada yazili sirketlerde pay sahibi olan kamu tiizel
kisilerinin yonetim kurulundaki temsilcileri, ancak bunlar tarafindan

gorevden alinabilir.

(3) Kamu tiizel kigilerinin yonetim kurulundaki temsilcileri, genel kurul
tarafindan secgilen iiyelerin hak ve gorevlerini haizdir. Kamu tiizel
kisileri, sirket yonetim kurulundaki temsilcilerinin bu sifatla isledikleri

filllerden ve yaptiklar: islemlerden dolay: sirkete ve onun alacaklilariyla

pay sahiplerine karsi sorumludur. Tiizel kisinin riicu hakki saklidir.”

Konya Lojistik Merkezi yonetimi igin 6nerilen model yukaridaki bagliklar ile

degerlendirildiginde;

Lojistik Merkez Isleticisi taniminin; TCDD tarafindan yapilmis, yapilan veya
yapilacak olan lojistik merkezlerin yonetimi/isletilmesi amaciyla sirket
kuracak miitesebbisleri de icerecek sekilde giincellenmesi gerekmektedir.
TCDD tarafindan yapilan mevcut lojistik merkezlerin nasil yonetilecegi ile
ilgili madde (miilkiyet devri, kiralama, isletme hakki devri vb.) “Gegici
Madde” ile de olsa taslakta yer almalidir.

Lojistik Merkezlerin isletilmesine dair diger hususlar ile ilgili ¢ikarilacak
genelge, ilgili yonetmeligin hemen akabinde ¢ikarilmali; halihazirda
faaliyette olan fakat istenen verim elde edilememis merkezlerin bulundugu
bolgedeki is diinyasi temsilcileri ile bu siiregte goriis ve Oneri istisaresi

yapilmalidir.

“Lojistik Merkez Isleticisinin Yiikiimliiliikleri” bashg1 kapsaml1 gibi goriinse

de Anonim Sirket seklinde kurulacak bir yap1 i¢in yetersiz kalabilecek olup, ekte

sunulan ana sézlesme ornegindeki 3. maddeyi igerecek sekilde yenilenmelidir.

Ulusal ve uluslararast alanda yapilan ¢alismalarla paralellik gosteren KLM

Ozelindeki anket uygulamasi ve miilakatlar gostermektedir ki, tamamen &zel bir

sirket tarafindan yapilacak yénetime kiyasla Kamu Ozel Ortaklig: etkin ve verimli
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bir lojistik merkez yonetiminde daha biiyiik esneklik saglayacaktir. KOO
uygulanacak lojistik merkezler, akis icerisinde degisiklikler yapma, farkli yeni
projeler tatbik etme ve merkez alt yapisina yeni yatirimlar insa etme olanaklarina
sahip olacaktir. Bu lojistik merkezlerde, anketlerde de goriildiigii ve istendigi gibi,
yatirim siirecinde kamu On plana ¢ikarken, 0zel sektér de bu yatirimlarin

stirdiiriilebilirligi anlaminda ¢aba sarf edecektir.

KLM o6zelinde yapilan ¢alismadaki anket sonuglar1 ve literatiir taramalari ile
sekillenen sistemde; kamu otoritesinin temsilci makami hiiviyetinde TCDD basta
olmak {iizere, diger ilgili bakanliklar ve kamu kuruluslari ile yerel yonetimler, Konya
Ticaret Odasi, Konya Sanayi Odasi, Konya Ticaret Borsasi gibi is dlemi temsilcileri,
sektordeki STK’lar, lojistik firmalari ve diger hizmet kalemlerini sunan yerler yer

alacaktir.

Calisma ile ortaya c¢ikan modelin, paydaslarin istlendikleri roller ve
verdikleri cevaplar g6z oniine alindiginda KLM igin uygulanabilir bir model oldugu
goriilmektedir. Konya da modelin uygulanabilmesi i¢in gereken ozellikleri tasiyan
bir sehir konumundadir. Faaliyetlerine baslayan Konya-Karaman Yiiksek Hizli
Treninin devam hattt olan Karaman-Ulukisla-Yenice demiryolunun da ayni
kapsamda giiclendirilmesi ile sehrin iirettigi iirlinlerin Mersin Limanina ve tiim
diinyaya ulastirilmasi ¢ok daha hizli olacaktir. Bu modelin uygulanmasiyla KLM’nin
sehir, bolge ve ililke ekonomisine ciddi katki saglayacagi, uluslararasi alanda ismi
duyulan bir lojistik merkez olacagi, yonetim yapisi ve isletim sekli anlaminda da

diger lojistik merkezlere olumlu 6rnek teskil edebilecegi diistiniilmektedir.

Literatiirde LM’lerin farkli paydaslarina yapilan anket uygulamalar1 olmakla
birlikte, aktif olarak faaliyette olan bir lojistik merkez kullanicilarina yonelik bir
arastirmaya rastlanilmamistir. Bununla birlikte yine onceki c¢alismalardan farkl
olarak "Onerilen Anonim Sirket I¢cin Ana Sozlesme" seklinde somut bir sirket
sOzlesme Ornegi sunulmustur. Uygulamada ise yukarida zikredilen ana sézlesme ve
hukuki altyap1 i¢in sunulan yonetmelik madde Orneklerinin, ¢alisma sonuglarinin

teoriden uygulamaya dondiiriilmesi anlaminda katk1 saglamasi beklenmektedir.
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Pandemi sonrasi yasanan gelismeler ile Onemi daha da artan lojistik
merkezlerin hizla ¢ogalacagi ve is diinyasinda daha aktif rol alacagi asikardir.
Gelecek calismalarda; TCDD ve diger kurucular tarafindan yapilan ve faal olan
LM’leri de kapsayacak sekilde arastirma yapilmasi, Kamu, Ozel ve Kamu Ozel
Ortaklig1 ile yonetilen farkli LM’lerin yonetim yapilariin kiyaslanmasi, LM etkinlik
ve verimliliklerinin farkli araglarla degerlendirilerek analiz edilmesi konunun daha

derin tartisilmasina ve incelenmesine yardimci olacaktir.
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EKLER

EK - 1: Onerilen Anonim Sirket Icin Ana Sozlesme Ornegi

Konya Lojistik Merkezi Isletme Hizmetleri Sanayi Ticaret Anonim Sirketi Ana
Sozlesmesi

Birinci Boliim
Kurulus Hiikiimleri
Kurulus ve Kurucular

Madde 1-

Asagida unvanlari, uyruklart ve agik adresleri yazili kurucular tarafindan Tiirk Ticaret
Kanunu'nun anonim sirketlerin ani surette kurulmalar1 hakkindaki hiikiimleri uyarinca bir
anonim sirket kurulmustur.

Kurucunun Adi Soyadi: 1. Konya Biiyiiksehir Belediyesi
Yenisehir Mah. Vatan Cad. No:2 Sel¢uklu Konya (Adres giincellenecek)
Uyrugu: T.C. Sehir: Konya

Kurucunun Adi Soyadi: 2. Konya Ticaret Odas1
Vatan Cad. No:1 Selguklu Konya
Uyrugu: T.C. Sehir: Konya

Kurucunun Adi Soyadi: 3. Konya Sanayi Odasi
1. Organize Sanayi Bolgesi, istikamet Cd. No: 2, 42300 Selguklu/Konya
Uyrugu: T.C. Sehir: Konya

Kurucunun Adi Soyadi: 4. Konya Ticaret Borsasi
Fevzi Cakmak Mah. Bayraktar Sok.No:7 Karatay Konya
Uyrugu: T.C. Sehir: Konya

Kurucunun Adi Soyadi: 5. Konya Organize Sanayi Bolgesi
Evrenkdy Caddesi No: 12 Selguklu Konya
Uyrugu. T.C. Sehir: Konya

Kurucunun Adi Soyadi: 6. TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigii

TCDD Gen. Miid. Haci Bayram Mabhallesi Hipodrom Caddesi No:3 06050
Altindag/ANKARA

Uyrugu: T.C. Sehir: Ankara

Sirketin Unvam
Madde 2-

Sirketin Unvani, Konya Lojistik Merkezi isletme Hizmetleri Sanayi Ticaret Anonim
Sirketi'dir.

Amacg ve Konu
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Madde 3- (Lojistik Merkezlerin Yer Secimi, Kurulmasi, Yetkilendirilmesi ve isletilmesi
Hakkinda Yonetmelik i¢in Onerilen Ek Madde)

Konya Lojistik Merkezi Isletme Hizmetleri Sanayi Ticaret Anonim Sirketi;

1)

2)

3)

4)

5)

Sirketlerin rekabet giiclinii arttirmak igin, kosulsuz miisteri memnuniyeti hedefiyle
calisan ve miisterilerine miimkiin olan en hizli, ucuz ve kaliteli lojistik hizmetlerini
sunmayl,

Karayolu, demiryolu, havayolu ve denizyolu yiiklerinin birlestirildigi Intermodal
tagimaciligin baslangi¢ noktasini olusturarak firmalara alt yapi ve operasyon destegi
vermeyi,

Bolgede olusan lojistik  hizmetlerin  maliyetlerini  azaltict  destekleri, yik
konsolidasyonunu, is birligi olanaklarini saglamay1 ve

Tiirkiye’de insa edilecek/edilen yeni Lojistik Merkez projelerine Ornek olmay1
amaclamaktadir.

Sirket bu madde kapsaminda;

Ulkemizin gelisen dis ticaret hacminin ihtiyaglarim karsilamak ve bolgesel lojistik
merkezi olma potansiyelinin degerlendirilebilmesi i¢in ulusal ve uluslararasi tasimacilik
lojistik ve esyanin dagitimi ile ilgili tiim faaliyetlerle iligkili Sirketler ve resmi
kurumlarin iginde yer aldig1 her tiirlii ulagtirma moduna etkin baglantilari olan depolama,
bakim onarim yiikleme bosaltma ellegleme tart1 yiikleri bolme, birlestirme paketleme,
Soguk Hava Depoculugu, Antrepoculuk vb. faaliyetleri gerceklestirme imkanlari olan ve
tasima modlar1 arasinda diisiik maliyetli hizli giivenli aktarma Alan ve donanimlara
sahip bolgesel alanlar kurmak istetmek ve kiraya vermek.

Bilgisayar teknik alt yapisi, tamir bakim hizmetleri, tir ve kamyon otoparki depolama ve
konteyner sahalari, laboratuvar hizmetlerini yapmak veya yaptirmak.

Depo, ardiye, antrepo, 6zel antrepo tesisleri kurmak kurulmus tesisleri devir almak, ortak
olmak, devretmek, satmak.

Tahmil ve tahliye isleri yapmak, bu islerin ifasi i¢in makine ve aletler satin almak,
kiralamak, isletmek, devretmek.

Konusu ile ilgili depolama alanlari, antrepolar, garaj ve tir parklari kurmak veya
kurulmus olanlara istirak etmek.

Sirket bu amaglarin1 gerceklestirebilmek igin asagidaki konularda da faaliyette
bulunabilir:

a) Sirketin isleri i¢in i¢ ve dis piyasalarda uzun, orta, kisa vadeli istikrazlar akdeder
emval ve kefalet, acik krediler senet iizerinden avans kredileri, emtia iizerine avans
kredileri ve benzeri kredileri temin eder.

b) Sirket amacin gergeklestirebilmek igin her tiirlii mali, ticari, sinai, idari tasarruf ve
faaliyetlerde bulunur.



d)

f)

9)

h)

)

k)
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hiikiimleri uyarinca sirketin faaliyet konularina giren isleri yapan gercek ve tiizel
kisilerle sirket teskili, ortaklik giris imlerinde bulunur, mevcut ticari isletmelere
istirak eder.

Sirketin amacina ulagabilmesi i¢in gerekli makine ve tesisler ile gayrimenkulleri
iktisap eder. Devir-ferag eder, kiraya verir, kiralar, gayrimenkullerin tizerinde irtifak,
intifa, siikna gayrimenkul miikellefiyeti, kat miilkiyeti, kat irtifaki tesis eder ve bu
sayilanlar lizerinde her nevi ayni ve sahsi tasarruf ve faaliyetlerde bulunur,
gayrimenkullerle ilgili olarak tapu daireleri nezdinde ifraz, tevhid, parselasyon
(parseller sozlesmede yazili) ile ilgili tasarruf ve muamelelerde bulunur.

Sirket amact ile ilgili olarak borg¢larim1 ve alacaklarini temin igin ipotek, rehin,
kefalet ve diger teminatlar1 verebilir. Ipotek, rehin, kefalet ve diger teminatlari
alabilir. Ipotek karsilig1 bir teminat ile ya da teminatsiz olarak almabilmesi, ipotek
tesis edilmesi ve fek edilmesi ticari isletme rehini akdedilebilmesi islemlerini
yapabilir.

Yukaridaki faaliyetlerle ilgi olarak gerekli bilumum ruhsatnamelerin, miisaadelerin,
istihsali, iktisabu, isletme ruhsatnameleri ve imtiyazlari, her tiirli yerli ve yabanci
marka patent, ihtira berati, ihtira haklariin lisans ve imtiyazlarmin (Know-How)
model, resim, brove ve ticari unvanlarinin yardim ve fikri haklarin, miisavirlik,
mithendislik, hizmetlerinin ve benzeri diger sinai miilkiyet haklarini iktisap etmek,
devir ve ferag etmek bunlar iizerinde lisans antlagmalar1 yapar.

Sirket amacin1 gerceklestirebilmek icin her tiirlii fabrikalar, imalathaneler, depolar,
konteyner sahalari, idari binalar1 ve hizmet binalar1 ile 6zel antrepo tesislerini
kurabilir. Bizzat veya bagkalarina ihale suretiyle insa ettirebilir, bunlar alip satabilir,
kiraya verebilir, kiralayabilir, devir ve ferag edebilir. Bunlar {izerinde her tiirlii ayni
ve sahsi tasarruf ve faaliyetlerde bulunabilir. Konu ile ilgili olarak resmi ve 6zel her
tiirlii ihalelere katilabilir.

Sirket isleri igin gerekli tasitlar1 (gemiler dahil) iktisap etmek, devretmek ve bunlar
iizerinde ayni ve sahsi tasarruf ve faaliyetlerde bulunmak, makine ve tasit araglariin
almip, satilmasi, ithalat ve ihracat edilmesi gibi faaliyetlerde bulunur.

Amag¢ ve mevzuu ile ilgili olmak iizere, ilgili kamu kuruluslari, kamu iktisadi
kuruluslar1, Ticaret Odalari, Sanayi Odalari, Ticaret ve Sanayi Odalari, Deniz
Ticaret Odas1 Ticaret Borsalar1, Uretici ve Yetistirici Birlikleri, Kalkinma Ajanslari,
Tiizel ve Ozel kisilerle iiriin ve hizmetleri diinya piyasalarinda degerlendirmede
koordineli ¢aligmalar yapabilir veya koordinatorliik gorevini bizzat yiiklenebilir.
Konusu ile ilgili olarak 6zel ve kamu kurumlarinca diizenlenen agik artirmalara,
eksiltmelere, tasinir ve tasinmazlarin ihalelerine katilabilir, teklif verebilir, pay
akgesi yatirabilir ve bunlarla ilgili tiim iglemleri yapabilir.

Esas sozlesmede yazili olan isleri, yasalarin izin verdigi hallerde, bu yasalara uygun
olarak yurtdisinda da yapabilir. Yabanci ve Yerli diger sirketlerle yurticinde ve yurt
disinda is birliginde bulunabilir. Bunlarla birlikler kurabilir, mali mesuliyetin
paylasilmasina dayanan anlagmalar yapabilir.

Sirket isletme konusu ile ilgili faaliyetlerde buluna bilmek igin, gerekli ve ona
yardimei ve onu kolaylastiric1 6zel hukuk ve kamu hukuku ve tiizel kisiler tarafindan
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cikarilan hisse senetlerini, tahvil ve itfa senedi gibi degerleri aracilik yapmamak
kosulu ile iktisap edebilir.

m) Lojistik Merkezinde istihdam edilecek personelin yurt i¢i veya yurt disinda egitimini
yapabilir veya yaptirabilir. Egitimle ilgili kurs, seminer, konferans vb.
organizasyonlar yapabilir, yaptirabilir.

n) Maksat ve mevzuu ile ilgili olarak bayilik, acentelik, taseronluk, distribiitorliik,
komisyonculuk ve miimessillik anlagsmalar1 yapabilir, taahhiitlere girebilir.

0) Sirketin iktisadi maksat ve konusunun gerektirdigi bilciimle ticari ve sair
muameleleri yapabilir veya yaptirabilir.

p) Sosyal sorumluluk projeleri kapsaminda, kamu veya 6zel sektérden gelen bagis ve
yardimlar1 kabul edebilir. Sponsorluk sézlesmeleri yapabilir.

Sirketin Merkez ve Subeleri
Madde 4-

Sirketin Merkezi Konya ili Selguklu Ilgesidir. Adresi Biiyiikkayacik, Aliya izzet Begovic
Cd., 42250 Selcuklu/Konya'dir.

Adres degisikliginde yeni adres Ticaret Siciline tescil ve Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesinde
ilan ettirilir.

Tescil ve ilan edilen adrese yapilan tebligat sirkete yapilmis sayilir.
Sirket yurt i¢inde ve yurt disinda subeler agabilir.

Sirketin Siiresi

Madde 5-

Sirketin siiresi tescil ve ilan tarihinden itibaren 99 yildir. Bu siire ana s6zlesme tadilati
yapilmak suretiyle uzatilip kisaltilabilir.

ikinci Boliim

Sermaye, Pay ve Senetleri

Sermaye ve Hisse Senetlerinin Nev'i

Madde 6-

Sirketin Sermayesi 100.000.000,00- TL (Yiiz milyon Tiirk Lirasi) degerindedir. Bu sermaye
100 TL degerinde nama yazili 100.000 (yiizbin) adet paya ayrilmistir. Paylar asagida
belirtilen ortaklar tarafindan tamamen ve muvazaadan ari olarak taahhiit edilerek %25'1 tescil
tarihinden itibaren 3 (ii¢) ay i¢inde nakden O6denecektir. Geri kalan meblag ise yOnetim
kurulunun kararina gore en ge¢ 3 (ii¢) yil iginde 6denecektir. Bu husustaki flanlar ana
sozlesmenin Ilan maddesine gore yapilir. Sermayenin tamami ddenmeden hamiline yazih
hisse senedi ¢ikartilamaz.

Ortagin Adi: 1.Konya Biiyiiksehir Belediyesi
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Pay Adedi: 20.000
Pay Miktar1 (TL): 20.000.000,00

Ortagin Adi: 2. Konya Ticaret Odasi
Pay Adedi: 20.000
Pay Miktar1 (TL): 20.000.000,00

Ortagin Adi: 3. Konya Sanayi Odasi
Pay Adedi: 20.000
Pay Miktar1 (TL): 20.000.000,00

Ortagin Adi: 4. Konya Ticaret Borsasi
Pay Adedi: 20.000
Pay Miktar1 (TL): 20.000.000,00

Ortagin Adi: 5. Konya Organize Sanayi Bolgesi
Pay Adedi: 10.000
Pay Miktar1 (TL): 10.000.000,00

Ortagin Adi: 6. TCDD isletmesi Genel Miidiirliigii
Pay Adedi: 10.000
Pay Miktar1 (TL): 10.000.000,00

Pay Senetlerinin Devri
Madde 7-

Paylarin tamami nama yazilidir. Nama yazili pay senedi sahipleri, pay sahipleri defterine
bakilarak saptanir.

Sirket paylar1 genel kurulun onay1 olmadan devir ve temlik edilemez. Bu konuda Genel
Kurulun toplant1 ve karar nisab1 pay senetler tamaminin %51'idir.

Tahvil Cikarilmasi
Madde 8-

Sirket Genel Kurulu Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri ¢ergevesinde alacagi karara
dayanarak tahvil cikarabilir. Bu konuda karar verilecek genel kurul toplantisinda, Tiirk
Ticaret Kanunu’nun 388. Maddesiyle 6ngdriilen nisaba uyulur. Genci Kurul, yirirlikteki
yasal diizenlemelere gore cikarilacak tahvillerin tiirlinii ve sayisini belirler, bu konuda
yonetim kurul una yetki verebilir. Cikarilacak tahvillerin tamami, 6denmis sermayenin
tutarini asamaz.

Uciincii Boliim
Sirketin Organlar1

Yonetim Kurulu ve Siiresi
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Madde 9-

A. Olusumu: Sirketin idaresi ve temsili Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimleri uyarinca genel
kurulca ortaklar veya temsilcileri arasinda secilecek yonetim kurulunca yiiriitiiliir. Y6netim
Kurulunun Toplant1 ve karar i¢in yeterli oy sayisi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri
uyarinca belirlenir. Lojistik Merkezi isletmesinde siirdiiriilebilirligin saglanabilmesi icin
biitiin paydaslarin yonetimde s6z sahibi olmasi hedeflenmistir. Konya Biiyiiksehir
Belediyesi'ni temsilen belediye baskanligi tarafindan gorevlendirilecek 2 kisi, Konya Ticaret
Odasi'ni temsilen Oda Yoénetim Kurulunca gorevlendirilecek 2 kisi, Konya Sanayi Odasi'ni
temsilen Oda Yonetim Kurulunca gorevlendirilecek 2 kisi, Konya Ticaret Borsasi'ni temsilen
Borsa Yonetim Kurulunca goérevlendirilecek 2 kisi, Konya Organize Sanayi Bolgesi'ni
temsilen ve Yonetim Kurulu tarafindan gorevlendirilecek 1 kisi ve TCDD Isletmesi Genel
Midirliigi’nti temsilen genel Miidiirliik tarafindan gorevlendirilecek 1 kisi yOnetim
kurulunda gorev yapmak iizere secilirler.

Yonetim Kurulu 10 (on) kisiden olusur. Bu say1 ana sézlesme tadili yapilmak suretiyle Genel
Kurul tarafindan azaltilabilir veya artirilabilir. Yénetim Kurulu Uyeleri Genel kurulca
belirlenecek miktarda huzur hakki alabilir. Sirketin ilk kurulusundan itibaren ilk olagan
genel kurula kadar ¢alismak iizere asagida adlari, uyruklart ve ikametgahlar: belirtilen kisiler
Yonetim kurulu tiyesi olarak gorevlendirilmistir.

1. Yonetim Kurulu Bagkant: ............ Konya Biiyiiksehir Belediyesi

2. Yonetim Kurulu Uyesi: ............... Konya Biiyiiksehir Belediyesi

3. Yonetim Kurulu Uyesi: ............... Konya Ticaret Odas1

4. Yonetim Kurulu Uyesi: ............... Konya Ticaret Odas1

5. Yénetim Kurulu Uyesi: ............... Konya Sanayi Odasi

6. Yonetim Kurulu Uyesi: ............... Konya Sanayi Odas1

7. Yonetim Kurulu Uyesi: ............... Konya Ticaret Borsasi

8. Yénetim Kurulu Uyesi: ............... Konya Ticaret Borsast

9. Yénetim Kurulu Uyesi: ................ Konya Organize Sanayi Bolgesi
10. Yonetim Kurulu Uyesi: ................ CDD Isletmesi Genel Miidiirliigii

[k Yénetim Kurulu Uyelerine ilk genel kurul toplantisina kadar bir {icret denmez. Bundan
sonra iicret verilecekse genel kurulca saptanir.

B. Siiresi: ilk yonetim kurulunun siiresi ilk olagan genel kurul toplantisina kadar siirer.
Bundan sonra secilecek yonetim kurullari, en ¢ok 3 (ii¢) yil siireyle gorev yapar. Siiresi biten
iyenin yeniden secilmesi mimkiindir. Tiizel kisi temsilcilerinin temsil ettikleri tiizel
kisilerle temsil ilisigi kesildigi takdirde iiyelik sifatlar1 da kendiliginden kaybolur. Genel
kurul gerek goriirse Yonetim Kurulu Uyelerini degistirebilir.

C. Gorevleri: Sirketin yonetim ve disartya karsi temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Sirket
tarafindan verilecek biitiin belgelerin ve yapilacak sozlesmelerin gegerli olabilmesi igin,
bunlarin Sirketin unvani altina konmus ve Sirketi ilzama yetkili kisinin imzasini tagimasi
gereklidir. Yonetim Kurulu sirketin amaci kapsamindaki her tiirlii is ve islemleri sirket adina
yapmak ve sirket unvanim kullanmak hak ve yetkisine sahiptir. Yasa ve Ana sozlesme ile
miinhasiran genel kurula ve denetgilere verilmis bulunan isler diginda kalan biitiin konularda



129

karar verip uygulamaya yonetim kurulu yetkilidir. Genel kurul tarafindan alinan kararlar
uygular.

Sirket alacaklar1 ve borglar1 i¢in taginir ve tasinmaz her tiirlii teminat alabilir, verebilir,
ipotek kurabilir, kaldirabilir, verebilir.

Sirket tiizel kisiligini her ¢esit yargi mercilerinde davali ya da davaci olarak temsil eder.
Sirket amaciyla dogrudan ya da dolaylh tiim islemleri yerine getirir. Anlagmalar hazirlar,
yapar, gerektiginde degistirir, fesheder, yerine getirir, uygular.

Sirketin maddi ve manevi ekonomik deger ifade eden tiim haklar1 iizerinde her sekilde
tasarruf ve sirket adina bu konulardaki haklar: iktisap eder. Sirket alacaklarini tahsil eder.
Sulh, kabul, feragat, ibra, konkordato yapabilir, tahkime gidebilir.

Sirketin para, taginir ve taginmaz mallarin1 yonetir. Genel kurul karari ile tasinmaz mallari
alir, satar. Taginir ve taginmaz mallari kiralar veya kiraya verir.

Sirketin biitcesini hazirlar. Sirket biinyesinde gorev alacak miidiir ve diger ¢alisan personeli,
murahhas iiyeleri secer, yetki ve iicretlerini belirler, uygular. Genci kuruldan karar almak
kosulu ile tahvil ¢ikarir. Yilda bir kez genel kurulu olagan toplantiya ¢agirir. Yasanin ve ana
sozlesmenin gerektirdigi giindemi hazirlar. Ozellikle bilangoyu, karye zarar hesabini genel
kurula sunar, bu hususta rapor diizenler.

D. Cahsma Bi¢imi: Yonetim Kurulu, sirket islerinin durumuna gore en az ayda bir defa
toplanir. Yonetim Kurulu ilk toplantisinda bir bagkan ve bir bagkan vekili seger. Yonetim ve
temsil isleri yonetim kurulu iiyeleri arasinda bdliistiiriiliir. Bu konuda karar vermeye yonetim
kurulu yetkilidir.

E. Yetki Devri: Yonetim Kurulu, sirketi temsil yetkisi ve yonetimi iglerinin tiimiiniin ya da
bir kisminin iiyeleri arasindan segecegi murahhaslara ya da pay sahibi olmayan miidiirlere
birakilmasina karar verebilir. Yonetim Kurulunun en az bir iiyesine sirketi temsil yetkisi
verilmesi zorunludur.

Sirketin Temsil ve Ilzam Yénetim Kurulu Uyeleri'nin Gérev Taksimi
Madde 10

Sirketi temsil etme, sirket adina baglayicit sonu¢ doguracak tiim islemleri yapma yetkisi
yonetim kuruluna aittir. Sirket adina yazilan ve verilen tiim belge ve yazilarin, tiim anlasma
ve sozlesmelerin gecerli olabilmesi ve sirketi baglayici sonu¢ dogurabilmesi igin sirketi
temsile yetkili kilinan kisi ya da kisilerce sirket unvanini kapsayan kase {izerine imzalanmasi
gerekir.

Genel Miidiirliik

Madde 11-
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Sirketin isleri, yonetim kurulu karari ile Yénetim Kurulu Uyeleri arasindan ya da disindan
secilen bir genel miidiir, gerektiginde yardimcilar ve yeteri kadar personel eliyle yiiriitiliir.
Yonetim kurulu bunlarin gérevlerine son verme yetkisine de sahiptir.

Denetgiler ve Gorevleri

Madde 12-

Genel Kurul, ortaklar1 temsilen ortaklarin gosterecegi kisiler arasindan veya disaridan en ¢ok
ti¢ y1l i¢in bir ya da birden ¢ok denetci seger.

Denetciler Konya Biiyliksehir Belediyesi'ni temsilen belediye baskanligi tarafindan
gorevlendirilecek 1 kisi, Konya Ticaret Odasim1 Temsilen Yonetim Kurulu tarafindan
gorevlendirilecek 1 kisi, Konya Sanayi Odasmni Temsilen Yonetim Kurulu tarafindan
gorevlendirilecek 1 kisi Konya Ticaret Borsasini Temsilen Yonetim Kurulu tarafindan
gorevlendirilecek 1 kisi ve TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigii tarafindan gorevlendirilecek 1
kisi arasindan segilir.

Denetcilerin sayis1 besi gegemez. i1k denetgiler olarak;

1o Konya Biiyiiksehir Belediyesi

2. i, Konya Ticaret Odas1

30 Konya Sanayi Odasi

4. Konya Ticaret Borsasi

5 .. ... TCDD Isletmesi Genel Miidiirliigii

[k olagan genel kurula kadar gérevlendirilmislerdir.

Denetciler Tiirk Ticaret Kanunu’nun 353- 357. Maddelerinde belirtilen gorevleri yapmakla
ylikiimliidiir. Denetgilere lcret verilebilir. Denetcilere verilecek ticret genel kurulca
belirlenir.

Genel Kurul

Madde 13-

Genel Kurul, olagan ya da olaganiistii olarak toplanir. Toplantilarda baskanligr Yonetim
Kurulu Bagkani yapar.

A. Cagr Bi¢imi: Genel Kurul toplantilarina ¢agrida Tiirk Ticaret Kanunu’nun 365. 366. ve
368. madde hiikiimleri uygulanir.

B. Toplant1 Zamam: Olagan Genel Kurul, sirketin hesap devresinin sonundan itibaren ii¢ ay
icinde ve yilda en az bir defa, olaganiistii genel kurul ise sirket islerinin gerektirdigi durum
ve zamanda yasa ve an sozlesmede ongoriilen hiikiimler uyarinca toplanir ve karar alir.

C. Oy Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda hazir
bulunan paydaslarin ya da vekillerinin her pay icin bir oyu vardir. Genel Kurul
toplantilarinda paydaslar kendilerini diger paydaslar ya da belirleyecekleri vekiller
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vasitastyla temsil ettirebilirler. Sirkete hissedar olan vekiller, kendi oylarindan bagka temsil
ettikleri paydaslarin oylarin1 da kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgelerinin sekli yonetim
kurulunca belirlenip ilan edilir.

D. Goriismeler ve Karar Nisabi: Sirket Genel Kurul toplantilarinda Tiirk Ticaret
Kanunu’nun 369. Maddesinde yazili hususlar miizakere edilerek gerekli kararlar alinir.
Toplant1 ve karar icin yeterli oy sayisi, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili hiikiimleri uyarinca
belirlenir.

E. Toplant1 Yeri: Genel Kurullar, sirketin yonetim merkezi binasinda ya da yonetim
merkezinin bulundugu ilde uygun bir yerde toplanir.

Toplantilarda Komiser Bulunmasi

Madde 14-

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantilarinda Sanayi ve Ticaret Bakanlig1i komiserinin
bulunmasi ve toplanti tutanaklarimi ilgililerle birlikte imzalamasi sarttir. Komiserin
yoklugunda yapilacak genci kurul toplantilarinda alinacak kararlar ve komiserin imzasini
tagimayan toplant1 tutanaklar1 gegerli degildir.

Dordiincii Boliim
Hesaplar, Kar ve Dagitimi, Fesih ve Tasfiye
Hesap Yih

Madde 15-

Sirketin hesap y1il1, Ocak ayinin birinci giinii baslar, Aralik aymin 31. Giinii son bulur. Ancak
kurulus yili hesaplari, kesin kurulus tarihi ile baslar ve o yilin Aralik aymin 31. giinii sona
erer.

Her hesap yilinin sonunda sirketin genel mali durumunu gosteren bir bilanco ile kar ve zarar
hesab diizenlenir.

Bilango, kar ve zarar hesaplari, genel kurul toplantisindan en az bir ay once denetgilerin
incelemesine sunulur. Yonetim Kurulu ¢alisma raporu, denet¢i raporu, bilango, kar ve zarar
cetveli, yonetim kurulunun net karmin nasil dagitilacagi ya da yedek akceye ayrilacagina
iliskin Onerileri, pay sahiplerinin incelemesine olanak tanimak amaciyla genel kurul
toplantisindan en az 15 (on bes) giin once sirket merkez ve subelerinde hazir bulundurulur.
Pay sahipleri, sirket merkez ya da subelerinde bu belgeleri inceleyebilecekleri gibi birer
ornegini de isteyebilirler.

Net Karin Saptanmasi

Madde 16-

Sirketin bir bilango donemindeki islemlerinden edilen gelirlerinden biitlin amortismanlar,
sirketle herhangi bir anlagma sonucu is iligkisi kurmus bulunanlara kardan 6denmesi gereken
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bedeller dahil her tiirlii giderler indirildikten ve sirketin yerine getirmesi zorunlu parasal
yiikiimlilikler kargilig1 ayrildiktan sonra geriye kalan tutar, sirketin net karini olusturur.

Karin Dagitilma Bicimi

Madde 17-

Yukaridaki maddede ongoriildiigii sekilde net kar, kar pay1 dagitiminin esasini olusturur. Bu
kardan sirketce 6denmesi veya ayrilmasi zorunlu miktar ayrildiktan sonra elde edilen safi
kardan evvela %5 kanuni ihtiyat akgesi ayrilir. Kalandan itfa edilmemis hisse senetlerinin
bedelleri 6denen kismina %5 oraninda birinci temettii verilmesine yetecek miktarda ¢ikarilir.
Geri kalan kism1 Genel Kurulun tespit edecegi sekil ve surette dagitilir.

Kurucular ve Yoénetim Kurulu Uyeleriyle, memur ve hizmetlilere ayrilacak miktarlarla,
ikinci temettii hissesi olarak, hissedarlara dagitilmasi kararlastirilan ve kara istirak eden
kuruluslara dagitilan paradan Tiirk Ticaret Kanunu’nun 446’nc1 maddesinin 2 nci fikrasinin
3 numarali bendi geregince %10 kesilerek adi ihtiyat ak¢esine eklenir.

Fesih ve Tasfiye

Madde 18-

Sirketin fesih ve tasfiyesi gerektigi takdirde genel kurul toplantiya ¢agrilarak bu konuda
karar alinir.

Fesih kararindan sonra, Tirk Ticaret Kanunu’nun konuya iligkin hiikiimleri uyarinca islem
yapilir.

Tasfiye edilen sirketin borglar1 Odendikten sonra kalan para, Tiirk Ticaret Kanunu’nun ilgili
hiikiimleri uyarinca ortaklarin paylar1 oraninda dagitilir.

Besinci Boliim
Diger Hiikiimler
ilanlar

Madde 19-

Sirkete iligkin ilanlar Tiirk Ticaret Kanunu’nun 37/4. Maddesi hiikiimleri sakli kalmak
kaydiyla Konya'da ¢ikan yiiksek tirajli giinliik gazetelerden en az biri araciligi ile yapilir.

Genel Kurulun toplantiya c¢agrilmasina iliskin ilanlarin Tirk Ticaret Kanunu’nun 368.
Maddesi hiikiimleri uyarinca ilan ve toplanti gilinleri hari¢ olmak iizere en az iki hafta
onceden yapilmasi zorunludur.

Sermayenin azaltilmasina ve tasfiyeye iliskin ilanlar i¢in ayn1 yasanin 397 ve 438. Maddeleri
hiikiimleri uygulanir.

ihtiyat Akcesi
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Madde 20-

Sirket tarafindan ayrilan ihtiyat akgeleri hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu'nun 466. ve 467.
maddeleri hiikiimleri uygulanir.

Yasal Hiikiimler

Madde 21-

Bu ana s6zlesme ile diizenlenmemis hususlar hakkinda Tiirk Ticaret Kanunu’nun hiikiimleri
uygulanir.

Kurulus ve Gegici Giderler
Madde 22

Sirketin kurulusu nedeniyle kurucular tarafindan kurulus i¢in gerekli tiim harcamalar sirketin
giderlerine intikal ettirilir.

Konya Biiyiiksehir Belediyesi Temsilen ................ Imza Biiyiiksehir Belediye Baskan

Konya Ticaret Odas1 Temsilen ............... Imza Genel Sekreter ................ Imza
Yonetim Kurulu Baskani

Konya Sanayi Odast Temsilen ............... Imza Genel Sekreter ............... Imza Yonetim
Kurulu Bagkani1
Konya Ticaret Borsasi Temsilen ............... Imza Genel Sekreter ............. Imza Yonetim

Kurulu Bagkani

Konya OSB Temsilen ............... Imza Yonetim Kurulu Bsk. ............. Imza Yonetim
Kurulu Bagkani

TCDD isletmesi Genel Miidiirliigii Temsilen ............... imza Bolge Miidiirii ................
Imza Genel Midiir

Karar Sira No:01

Karar Tarihi: ............ 2023

Toplantica Katilanlar: .................ccooeviiiiiinnn.n.
Bizler sirket yonetim kurulu olarak sirket merkezinde toplanarak asagidaki kararlari aldik.

“Sirketi Mahkemelerinin, Meclislerinin, Daire ve Miiesseselerinin, Alelumum Bankalarin,
hakiki ve hitkmi sahislarin yerli ve yabanci sirket ve firmalarin, her kisim ve derecesinde her
sifat tarik ve suretle temsile, sirketin hak ve menfaatlerini korumaya, bunun temini i¢in
gerekli olan tiim tedbir ve kararlar1 almaya, davalar ikamesine, vekil tayin ve azline, sirketin
her tiirlii hak ve alacaklarmi talep tahsil ve Ahzu Kabza, sulh ve ibra karsiliginda almaya,
sirketi ilzam edecek taahhiit ve bor¢ altinda bulunduracak her gesit senedati sozlesmeleri
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taahhiitnameleri vesair evrak vesaiki imzalamaya, sirket adina menkul ve gayrimenkul
mallar iktisabina, ipotek tesis ve tesciline, her tiirlii takrirler ita ve kabule, bankalara her tiirlii
hesap ve krediler agtirmaya, bu hesaplara para yatirmaya, ¢ekmeye, kredi almaya ahzu
kabza, sulh ve ibraya, her nevi ihtarname .ihbarname kesidesi ile cevap itasina, velhasil
sirketin amag ve konularinin ger¢eklesmesi i¢in gerekli olan tiim islem ve muameleleri ifa ve
ikmale (Genel Kurul karar ile tasinmaz mallar1 alir, satar Taginir ve tasinmaz mallari kiralar
veya kiraya verir.) Yonetim Kurulu Uyesi: .............cocoeeeiiniiinn... , Yonetim Kurulu
UYeSi wuvvveineiiiieiiieiiaia , Yonetim Kurulu Uyesi ..............cooeoveiniiinnnn yapilacak
ilk genel kurul toplantisina kadar gecgerli olmak iizere sirketin ticari unvani altinda koyacagi
herhangi ikisinin imzasi ile miistereken temsil ve ilzam etmesine oy birligiyle karar
verilmistir.

Yonetim Kurulu Baskant................ Imza
Yénetim Kurulu Uyesi................... Imza
Yénetim Kurulu Uyesi................... Imza
Yénetim Kurulu Uyesi................... Imza
Yénetim Kurulu Uyesi................... Imza
Yénetim Kurulu Uyesi................... Imza
Yénetim Kurulu Uyesi................... Imza
Yénetim Kurulu Uyesi................... Imza
Yénetim Kurulu Uyesi................... Imza

Yénetim Kurulu Uyesi................... Imza
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EK - 2: Anket Formu
Sayin Yetkili,

Son 10 yilda artan bir hizla iilkemiz genelinde kurulmaya baslanan Lojistik Merkezlerin
daha verimli ¢alisabilmesi ve yonetim yapilari i¢in model sunulabilmesi amaciyla “Lojistik
Merkezlerin Yonetim Yapilarimn Olusumunda Isletmelerin Etkisi: Konya Ornegi”
baslikli bir doktora tezi ¢aligmasi yiiriitmekteyiz. Bu ¢alisma ile yapimu TCDD tarafindan
gergeklestirilen Lojistik Merkezleri yonetiminin nasil daha verimli olabilecegi hakkinda is
dleminin gorlis ve Onerileri alinacaktir. Anketimiz yaklagik 10 dakika siirmekte olup,
eksiksiz ve tarafsiz cevap vermeniz oOzellikle sehrimiz ihracatgilarinin konuya katkilar
anlaminda son derece 6nem arz etmektedir.

Anketimiz iki ana bolimden olusmaktadir. Her boliim i¢in ilgili sorulardaki cevaplara iliskin
degerlendirmelerinizi isaretlemeniz yeterlidir. Calismadan elde edilecek sonuglar bilimsel
amaglar disinda kullanilmayacak ve isletmenize ait bilgiler KVKK kapsaminda kesinlikle
gizli tutulacaktir. Anket sonugclari, istenilmesi durumunda anketi cevaplayan isletmelere e-
posta yolu ile ayrica bildirilecektir.

Siireg ile alakali gosterdiginiz ilgi, ayirdiginiz zaman ve samimi cevaplariiz icin tesekkdir
eder, islerinizde saglikli ve bereketli giinler dileriz.

Saygilarimizla.

Prof. Dr. Ahmet DIKEN / Necmettin Erbakan Universitesi SBF
Ahmet CELIK

1. BOLUM
1) Sirketteki pozisyonunuz nedir?
O isletme Sahibi [ Y®&netici/Miidiir 0 Uzman/Calisan

2) Sirketiniz sektorde kag yildir faaliyet gostermektedir?

O0-5yil 0016 -20yil
O6-10yil 0 21 yil ve lizeri
O11-15yl

3) Sirkette ¢alisan personel sayisi kactir?

O 1 -9 kisi (Mikro) 00 50 — 249 kisi (Orta)
[0 10 — 49 kisi (Kiigtik) [ 250 ve tlizeri (Biiyiik)

4) Hangi sektorde faaliyet gosteriyorsunuz?

O Makine — Imalat 0 Tarim
J Gida O insaat
O Otomotiv Yan Sanayi O Plastik
O Savunma 0 Mobilya

00 Ayakkab1 ve hazir giy O Diger
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5) Ihracat yaptiginiz iilke sayis1 kactir?

Oo1-5
0o6-10
011-15

O 16 ve tizeri
6) Kac yildir ihracat yapmaktasiniz?

I 1 yildan az

O1-3yl
O4-6yil
O7-9yil

O 10 y1l ve tizeri
7) lhracatta kullandigimiz lojistik modu/modlar: nedir?

[0 Karayolu

I Demiryolu

O Denizyolu

0 Havayolu Kargo

8) Ihracat yaptigimiz bélgeler nerelerdir? (Birden fazla sik isaretleyebilirsiniz)

O Afrika

I Avrupa

O Amerika
[ Orta Asya
I Orta Dogu
O Uzak Dogu

9) TIhracatta giimriikleme islemlerinizi nerede yaptirtyorsunuz?

O Konya Giimriigii
[0 Mersin Limani
O Sinir Kapilar

10) Pandemi siirecinde lojistik faaliyetlerinizde (konteyner eksikligi, navlun iicretleri vb.)
sorunlar yasadiniz m1?

00 Herhangi bir sorun yagamadik
[J Pandemi Oncesi normal siire¢ aynen devam etti.
[ Lojistik faaliyetlerinde sorunlar yasadik.

11) Pandemi siirecindeki ihracat faaliyetlerinizi nasil degerlendirirsiniz?

O ihracat rakamlarimiz azald
O Ihracat verilerimizde bir degisiklik olmadi
O ihracat rakamlarimiz ncesine gore artis gosterdi
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2. BOLUM

12) Lojistik Merkezlerin sundugu hizmetler ve biinyesinde barmdirdig1 farkl organlar
hakkinda goriisleriniz nelerdir?

I Lojistik Merkezler hakkinda herhangi bir bilgi sahibi degilim
O Lojistik Merkezleri duydum fakat hangi hizmetleri veriyor bilgi sahibi degilim
O Lojistik Merkezleri ve sundugu/sunacagi hizmetleri biliyorum

13) Yakin donemde faaliyete gecen Konya (Kayacik) Lojistik Merkezini [KLM] tanima ve
kullanim durumunuzu nasil tarif edersiniz?

O KLM hakkinda herhangi bir bilgim yok
O KLM biliyorum fakat kullanmiyoruz.
O KLM hakkinda bilgim var ve kullaniyoruz.

14) Konya Kayacik Lojistik Merkezi’nde verilmesini istediginiz hizmetleri gereklilik
diizeyine gore degerlendiriniz.

Degerlendirme dereceleri: 1= Cok Gereksiz, 2= Gereksiz, 3= Kismen, 4= Gerekli, 5= Cok
Gerekli

Konya Kayacik Lojistik Merkezi’nde verilmesini Luan

istediginiz hizmetler (1: Cok Gereksiz, 5: Cok Gerekli) 1 2 3 4 5
1. Giimriikleme Islemleri | O O O
2. Antrepo | | | O O
3. Dokme Uriin Depolar (Silo) O O O O (|
4. Kapali Raf Depolari O O O O [
5. Tehlikeli Madde Depolar1 O O O O O
6. Soguk Hava Depolari | O | O O
7. Tir Parki | O O O O
8. Tamir ve Bakim Alanm [ O O O O
9. Benzin Istasyonu O O O O O
10. Parsiyel Yiik Terminali O O O O O
11. Postane O O O O O
12. Sosyal Tesisler O O O O O
13. Restoran O O O O O
14. Banka O O O O O

15) Konya Kayacik Lojistik Merkezi’nin Isletilmesi/Yonetilmesi ve Organizasyonel Yapisi
ile ilgili asagidaki maddelere katilma durumunuzu liitfen belirtiniz.

1 = Kesinlikle Katilmiyorum 4 = Katiliyorum
2 = Katilmiyorum 5 = Kesinlikle Katiliyorum
3 = Ne Katiliyorum Ne Katilmiyorum
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Konya Kayacik Lojistik Merkezi ile ilgili
(1: Kesinlikle Katilmiyorum, 5: Kesinlikle Katiliyorum)

Puan

1. Ozel sektdr Lojistik Merkezlerde kurucu olarak altyapi sahibi
olabilmelidir

2. TCDD altyapr bittikten sonra tiim isletmeyi 6zel sektore
devretmelidir

8. Ozel sektér lojistik merkezlerde daha etkin rol alacaktir

4. Lojistik Merkezlerin miilkiyeti 6zel sektore ait olup yonetimi de
0zel sektor tarafindan yapilmalidir

b. Lojistik Merkezlerin miilkiyeti kamuda olup yonetimi de kamu
tarafindan yapilmalidir

6. Kamu sektorii demiryolu terminali ve ana konteyner ellecleme
ekipmani gibi tesislere yatirim yaparken 6zel sektor ise depolama
tesislerine yatirim yapmalidir.

O

O

O

O

O

7. Devlet demiryolu altyapisini iyilestirdigi i¢in lojistik merkez
projesi demiryolu tagimaciligini gelistirecektir

8. Lojistik merkezlerde sadece kamu kurumlar yer almalidir

0. TCDD altyap1 yapan, isleten ve kontrol eden bir yapida olmalidir

10. Tiim tasima modlar1 altyapisi devlet kontroliinde olmalidir

11. Lojistik Merkezlerin miilkiyeti kamuya ait olup yonetimi 6zel
sektorde olmalidir (KTO, KTB, KSO is birligi gibi)

O (o(ojg| O

O (0o/0(0) O

O (0o(ojg| O

o |o|jgo|jo| d

O (0o(o0jg| O

12. Kamu ve 6zel sektor gerekli tesisleri ve techizatlart miisterek
olarak kurmali ve finansmani ortak saglanmalidir.

O

O

O

a

O

13. Lojistik Merkezlerin miilkiyeti kamu 6zel ortakligi seklinde,
yonetimi de kamu 6zel ortaklig1 olmalidir

a

a

a

O

O

14. Devlet-6zel sektor is birligi oldugu takdirde lojistik altyapist hizla
gelisecektir.

15. TCDD ve 6zel sektor birlikte altyapt yapip, birlikte isletmelidir

16. Lojistik Merkezler Yap, Islet, Devret modeli ile kurulmalidir

17. Kamu ydnetim modeli nedeniyle isletilen lojistik merkezlerde
mesai saatleri sorunu yasanilacaktir.

18. Beklenenden fazla talep olacagi i¢in kapasite yetersiz kalabilir.

19. intermodal tagima tiirlerinin say1s1 ve kapasitesi yetersiz kalabilir.

0. Lojistik merkezler lojistik ihtiyaci karsilamada yetersiz kalabilir.

P1. Yer segcimleri yanlis yapildig1 igin bazi lojistik merkezler atil
kalacaktir.

2. Lojistik Merkezlerde planlama hatasi nedeniyle sikint1 yasanabilir

P3. Ozel sektér TCDD tarafindan kurulan tesislere ilgi gostermeyecek
ve kendi merkezlerini kurmak ve isletmek isteyecektir.

o oo (o|/o(o| o (ool o

o oo (o|/o(o| o (ool o

o oo (o|/o(o| o (ool o

o o0 o|jojoyo0|0oo| 0

o oo (o|/o(o| o (ool o






