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ON SOz

Etik s6zciigii, her gegen giin giinliik hayatimizda daha fazla yer edinmektedir.
Tiim insan eylemlerini etik degerler kapsaminda degerlendiremeyecegimiz gibi etik
degerlerle ilgisi olmayan herhangi bir insan etkinliginden de s6z etmek bir hayli
giictiir. Etik kavramii c¢esitli agilardan tanimlamak miimkiindiir. Etigin, “ne
yapmaliyim?” ya da “bu dogru olur mu?” sorularin1 soran bireylerle alakal1 oldugunu

ifade edebiliriz.

Egitim yoOnetimi ve egitim yonetiminin bir alt dali olan okul yonetimi,
devletin belirlenmis egitim politikalarini ve yetkili birimlerin bu politikalar 15181inda
belirledigi genel ve 6zel egitim hedeflerini yerine getirmekle sorumludur. Okul
midiirti; bahsedilen hedeflerin yerine getirilmesi, eylemlere uygun ortam saglanmasi
ve yonetme sorumlulugunu istlenirken etik ilkelere uyma zorunlulugu bulunan
kisidir. Egitim-6gretim faaliyetinin gerceklestirildigi okullarda yoneticiler etik
davraniglar sergilemelidirler. Bu nedenle; Ogretmenlerin, okul miidiirlerinden
bekledikleri ve karsilastiklar etik davraniglara yonelik 6gretmen tepkilerini ortaya

koymak amaciyla bu arastirma yapilmistir.

Okul midirlerinin etik davraniglarini, 6gretmenlerin beklentileri ve
karsilastiklar1 durumlar ¢ercevesinde arastirmama neden olarak, 4 yillik 6gretmenlik
hayatim boyunca 4 midiir ve 200’e yakin Ogretmenle caligmis olmam ayrica
O0gretmen arkadas cevremden edindigim miidiir davraniglarina yonelik konusmalar
verilebilir. Kendim de dahil olmak {izere Ogretmenlerin okul miidiirlerinin
davraniglarina olan yakinmalari, hayal kirikliklari, saskinliklar1 ve takdirleri
aragtirma konumu belirlememde bana ilham kaynagi oldu. Yaptigim bu aragtirma
sayesinde bircok Ogretmeni ve okul miidiirlinii tanima firsati buldum. Dolayisiyla
okul midirlerinin kendi davraniglarini 6gretmenlerin goziiyle gorebilmelerini ve
“‘neyi, nasil yapmaliyim?’’ noktasinda arastirmayi rehber edinebilmelerini timit

ediyorum.



Aragtirmanin konusunun belirlenmesi, aragtirmanin planlamasi, kaynaklara
ulasilmasi, aragtirmanin gergeklesmesine yonelik her asamada ve her ihtiyacim
oldugunda destegini esirgemeyen degerli danismanim Prof. Dr. Ali UNAL basta
olmak tizere yapici elestirilerinden dolay1 saygideger tez savunma jiiri iiyeleri Prof. Dr.
Atila YILDIRIM ve Prof. Dr. Necmi GOKYER’e biitiin igtenligimle tesekkiir ederim.
Bu calismaya katki saglayan Ogretmenlere, esime, kardesime, ogluma, anne ve

babama sonsuz tesekkiirlerimi sunarim. Sag olsunlar, var olsunlar.

Ozlem OZ
KONYA- 2021
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OZET

Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi Bilim Dali

Yiiksek Lisans Tezi

OGRETMENLERIN OKUL MUDURLERINDEN BEKLEDIKLERI VE
KARSILASTIKLARI ETIK DAVRANISLAR

Ozlem OZ

Bu aragtirma Konya ili Merkez il¢elerinde resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan
ogretmenlerin okul midiirlerinden bekledikleri ve karsilastiklar1 etik davranislarin neler oldugunu ve
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etik davraniglarina verdikleri tepkileri belirlemeyi amaglamaktadir.
Nitel bir arastirma olan ¢aligmadaki veriler, Konya il merkezinde bulunan resmi ilkokul, ortaokul ve
liselerden; ti¢ simif 6gretmeni, yedi ortaokul brang 6gretmeni ve {i¢ lise brang 6gretmeni olmak iizere
toplam 13 6gretmen ile yapilan yar1 yapilandirilmig iki odak grup goriismesinden elde edilmistir.
Arastirma verileri, icerik analizi teknigi kullanilarak c¢oziimlenmistir. Elde edilen bulgular

dogrultusunda arastirmada su sonuglara ulagilmistir:

“Qgretmenlerin  Okul Miidiirlerinden Bekledikleri Etik Davraniglar’ temasi altinda,
“Ayrimcilik yapmama”, “Agiklik”, “Karara katihim ”, ’Vizyon sahibi olma”’, <’Akademik vurgu’’, ’
Giivenirlik”, “’Yeterlilik’, “Saygi” kategorileri belirlenmistir. <’Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinde
Karsilagtiklar1 Etik Davramglar’® temasi altinda, “Ayrimcilik”, “A¢ikhik”, “Karara katilim”, “’Vizyon
sahibi olma”’, “’Akademik vurgu”’, “’Glivenirlik’’, ’Yeterlilik’’, “Sayg1” kategorileri belirlenmistir.
Ogretmenlerin bu kategorilerde hem etik olan hem de etik olmayan okul miidiirii davramsiyla
karsilastiklar1 tespit edilmistir. <’Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Etik Davramslarina Kars
Verdikleri Tepkiler”” temasi altinda, “Ayrimcilik”, “Ag¢iklik”, “Karara katihim”, “’Vizyon sahibi
olma’, < Akademik vurgu”, “’Givenirlik’’, <> Yeterlilik’’, “Saygi” kategorileri belirlenmistir.
Ogretmenlerin okul miidiirlerinden bekledikleri ve karsilastiklari etik davramslar konusunda yasanilan
etik dist sorunlarin ¢6ziimiine dair “’Uygulamaya’ ve ¢ Arastirmacilara’® yonelik Onerilerde

bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Etik, Etik Ilkeler, Okul Miidiirii.
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ABSTRACT

Department of Educational Sciences
Education Administration Program

Master Thesis

THE ETHICAL BEHAVIORS THAT TEACHERS EXPECT AND EXPERIENCE
FROM SCHOOL PRINCIPALS

Ozlem OZ

This study aims to determine the ethical behaviors that teachers working in public primary,
secondary and high schools in the centre of Konya district, expect and encounter from school
principals, and the teachers' reactions to the ethical behavior of school principals. The data in the
study, which is a qualitative research, was obtained from two semi-structured focus group interviews
with three primary school teachers, seven secondary school branch teachers and three high school
branch teachers in Konya city center. Research data were analyzed using content analysis technique.

In line with the findings obtained, the following results were reached in the study:

“’Non-Discrimination’’, “’Openness’’, ‘’Participation in decisions’’, ‘"Have a vision’’,
“’Academic emphasis’’, “’Reliability <’, “’Competence *’, “’Respect’” categories were determined
under the theme of “’Ethical Behaviors Expected by Teachers from School Principals’. The
categories of “’Discrimination’’, “’Openness’’, ‘’Participation in decisions’’, ’Have a vision’,
©’Academic emphasis’’, ’Reliability’’, ’Competence’’, ’Respect’’ were determined under the theme
of “’Ethical Behaviors Encountered by Teachers in School Principals’’. It has been determined that
teachers are faced with both ethical and unethical principal behavior in these categories. The
categories of “’Discrimination”’, “’Openness’’, ‘’Participation in decisions’’, ’Have a vision’’,
“’Academic emphasis’’, “’Reliability’’, ’Competence’’, “’Respect’’ were determined under the theme
of “’The reactions of Teachers Against School Principals Ethical Behaviors®’. Suggestions were made
for “’Practice’” and ‘’Researchers’ regarding the solution of unethical problems faced by teachers

about the ethical behaviors that teachers expect and encounter from school principals.

Keywords: Ethics, Ethical Principles, School Principal.
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BOLUM 1
GIRIS

Bu boliimde; arastirmanin problem durumu, aragtirmanin amaci, arastirmanin

onemi, sayiltilar, sinirliliklar ve tanimlardan bahsedilmistir.

1.1 Problem Durumu

Toplumun hedeflerine uygun yetistirdigi insanlar, hem toplumun gelismesinde
hem de gelecek nesillerin birikimli olarak ilerlemesinde biiyiikk 6neme sahiptir
(Taymaz, 2007). Insan dogustan kendisine 6zgii bir takim smrl davramslarn ile
diinyaya gelir, toplumsal yasamda ise istenilen kaliteyi bu davraniglarla yakalamasi
cok giictiir. Egitim sayesinde kisiler hem potansiyellerini gelistirip yeteneklerini
cesitlendirilirler hem de i¢inde yasadiklari toplumun hayat standartlarini yiikseltirler.
Toplumlarin ilk amaci varliklarini nesilden nesile aktarabilmektir. Bu aktarimda en
Oonemlisi toplumun yap1 tasi olan bireylerin yetistirilmesidir. Bireylerin
yetistirilmesinde ise sorumluluk egitim sistemine aittir. Orgiin ya da yaygm egitim
sistemleri bireylere kalic1 davranis degisiklikleri kazandirmak iizere bu degisikligi
kendiligindenlige teslim etmezler ve bireylerin 6grenim ihtiyaclarinin giderilmesini
gerceklestirirler. Egitim sisteminin gorevleri vardir. Bu gorevler; gereksinimlerin
karsilanmasi yolunda bireylere yardimci olma, bireylere olanaklar sunma, onlara
toplumsal degerler kazandirilmasinin yaninda ¢agdas degerler, anlayis ve davranislar
kazandirma olarak siralanabilir (Okgabol, 2005). Egitim bireye iyi ve dogru gibi
kavramlar1 arama siirecinde gerekli olan yol-yontemleri ve bu siirecte bilimsel

yontemlerin nasil kullanmasi gerekliligini 6gretmekten sorumludur (Basaran, 2000).

Egitimin temel sistemi olan okullar, toplumun 6nemli ve gerekli ihtiyaci olan
egitim siirecinin slrdirildiigi yerlerdir. Okulu hedeflerine goére yasatmak okul
yonetiminin sorumlulugundadir (Bursalioglu, 2010). Toplumsal hareketlilikleri iyi
degerlendirecek, toplumsal zorlanmalarin {istesinden gelecek, okulu yeniden

sekillendirecek, okulun gorevlerini yerine getirmesini saglayacak ve toplamda



kaliteyi koruyacak olan kisi bireyin 6grenme ortamini yonetendir yani mudiirtiidiir
(Basaran, 2000). Okul midiriiniin, kurumun toplam Kkalitesinin seviyesini
arttirabilmesi ve okul calisanlarinin etkilili§ini saglayabilmesi i¢in, paydaslarina
kars1 iizerine diisenleri en iyi sekilde yerine getirmesi gerekmektedir. Egitim
yonetimi ve bunun bir alt alan1 olan okul yonetimi, devletin egitim politikalarin1 ve
yetkili organlarin bu politikalar dogrultusunda saptadigi genel ve oOzel egitim
amaglarin1  gergeklestirmekle sorumludur (Kaya, 1993). Sorumluluk, 6ziinde
zorunlulugu barindirir; zorunluluktan bahsedilen verilen yetkiyi kullanabilmektir
(Bursalioglu, 2010).

Okulun hedefleri dogrultusunda var olabilmesi ve ilerleyebilmesi i¢in miidiiriin
etik davraniglara uygun davranabilmesi biliylik Onem arz etmektedir. Okul
miidiirlerinin kendilerine ¢izilen yetkilerin disinda ve bu yetkileri kullanmada etik
olmayan davranislar1 sergilemeleri durumunda kendilerine hem 6gretmen hem veli
hem o6grenci hem de yasalar ve {stleri tarafindan yaptirimlar uygulanabilir.
Sorumluluklarini yerine getirmeyi zorunluluk olarak bilen ayn1 zamanda yetkilerinin
farkinda olup etik ilkelere hakim olan ve etik davranis sergileyen okul miidiirleri ise
problemleri 6nceki deneyimlerine dayali olarak degil, bilimsel alandan alacak ve
iistesinden gelecektir (Bursalioglu, 2010). Okul miidiirlerinin sadece grup davranisi,
giidiileme, moral gibi kavramlar1 bilmesinin yetmeyecegi ¢linkii insan iliskilerini

ancak sosyal orgiit ilkelerinin yapilastiracagi anlagilmigtir (Bursalioglu, 2010).

Egitim sistemine karsi toplumsal olarak beklentilerin her anlamda okula ve
bireysel anlamda ise okul yoneticileri ve 6gretmenlere karst oldugu goriiliir (Taymaz,
2007). Okullar toplumlart etkileme ve toplumlara yon goésterme sorumluluguna
sahiptirler. Stiphesiz ki bu 6nemli bir gorevdir. Bu 6nemli gorevi yerine getirme
noktasinda okul miidiiriinin  yonetim alaninda yeterliliklere sahip olmasi
gerekmektedir. Okul midiriiniin yalnizca yasa ve yonetmelikleri biliyor olmasi
yeterliliklere sahip oldugu anlamina gelmez. Okul miidiirii tutum ve davraniglarini

sekillendiren etik olgiitlere de sahip olmalidir (Taymaz, 2007).

Okul miidiirlerinin liderlik roliinii sahiplenmelerinde etik degerlerin Onemi

blytiktiir (Aydin, 2010). Okul midiirii okul i¢inde ve okul disinda da etik ilkelere



uyma konusuna dikkat etmelidir. Yoneticilerden beklentiler 6gretmenlere gore
toplumsal g¢ercevede daha fazladir. Miidiirlerden de toplumsal anlamda bu beklenti
vardir (Celik, 2003). Okul miidiiriiniin okulu yonetme isinde basariya ulasabilmesi
icin meslegin degerlerini barindirmasi gereklidir. Gerekliligin yerine getirilmedigi
durumda olmasi gerekeni okul yonetimi net olarak fark etmelidir (Bursalioglu,
2010). Genel anlamda egitim yoneticiliginin 6zel anlamda ise okul midiirligiiniin bir
meslek olarak kabul edilmis olmasi her meslekte oldugu gibi egitimi ydneten
kisilerin sahip olmas1 gereken etik deger ve ilkelerinin de tartisiimasini zorunlu hale

getirmistir (Aydin, 2006).

Alan yazm incelendiginde miidiirlerin etik davraniglari tizerine bir¢ok arastirma
yapildig1 goriilmiistiir. Pehlivan Aydin’in 1997 yilinda gerceklestirdigi “’Egitim
Yéneticilerinin Etik Davramslart Uzerine Bir Arastirma (Ankara Ili Ornegi)”,
Kinay’in (2006) arastirmasi olan “’Ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Y&netsel Etik
llkelere Baglhlik Diizeylerinin Ogretmen Goriislerine Gore Degerlendirilmesi’’,
Erdogan’in (2007) arastirmast olan ¢’ ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin  Etik
Davranislar1’’, Selimoglu’nun (2008) arastirdign “’Meslek Lisesi Ogretmenlerinin
Bakis Agisi ile Okul Yéneticisinin Etik Ilkelere Uyma Diizeyi’’ gibi ¢alismalar nicel
arastirmalara ornek olarak verilebilir. Arastirmalar incelendiginde, Ogretmenlerin
okul miidiirlerinin etik davranis sergilemelerini ya da sergilememelerini algilamalari
ve bu durumlar ifade etmeleri cesitli Olgme araglariyla kisa cevapli ya da
isaretlemeli Olgme teknikleriyle elde edildigi ve elde edilen sonucglarin farklh
boyutlara gore karsilagtirildigi goriillmektedir. Ayni zamanda okul midiirlerinin etik
liderlik 6zelliklerinin 6lgiilmek istendigi aragtirmalarin varligindan da s6z edilebilir.
Bunlara Karagéz’® iin (2008) “’Ilk ve Ortadgretim Okulu Yéneticilerinin Ogretmenler
Tarafindan  Algilanan Etik Liderlik Rolleri ile Ogretmenlerin  Orgiitsel
Adanmusliklar1 Arasidaki Iliski-Bursa 1li Ornegi’’ isimli ¢alismasi, Topuzoglu’nun
(2009) “’Demografik Ozellikler Agisindan Okul Yéneticisinin Etik Liderlik
Ozellikleri istanbul ili Anadolu Yakasi Ornegi’’ isimli calismasi, Cemaloglu ve
Kiling’in  (2009) vyaptign “’ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin  Etik  Liderlik
Davranislar ile Ogretmenlerin Algiladiklar1 Orgiitsel Giiven ve Yildirma Arasindaki

Iliski>> adli calisma, Kiiciiksiileymanoglu ve Celik’in (2014) gergeklestirdikleri



“Ortadgretim Kurumlar1 Yéneticilerinin Etik Liderlik Ozellikleri ile Ogretmenlerin
Orgiitsel Bagliliklar1 Arasindaki Iliski’> adli arastirmasi, Tutkun ve Sagir’m (2017)
“Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davranislar1 ile Ogretmen Oz Yeterligi Arasindaki
Iliski> isimli arastirmasi, Isik ve Cetin ‘in (2020) gerceklestirdigi < Okul
Yoneticilerinin  Etik Liderlik Ozellikleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik

Diizeyleri Arasindaki iliski’* adl1 galismalar 6rnek olarak verilebilir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinden bekledikleri davranislarin neler oldugunu tam
olarak bilmeden okul midiirlerinin etik davraniglarini nicel verilerle tespit etmek
temel olarak sorunlu olabilir. Ayni sekilde Ogretmenlerin karsilastiklari okul
miidirlerinin  etik dist1  davraniglarinin  listesi  6gretmen  goriislerine  gore
belirlenmeden okul miidiirlerinin etik dis1 davranislarinin sikliginin nicel yontemlerle
belirleyen arastirmalarda elde edilen verilerin kapsam gecerligi ile ilgili olarak
eksiklikler olabilir. Bu yoniiyle Tirkiye’de oOgretmenlerin okul midiirlerinden
bekledikleri ve karsilastiklar1 etik davranislarin listesinin nitel bir arastirmayla
yapilmasina ihtiya¢ oldugu sdylenebilir. Ayrica nicel verilerle iliskisel tarama
modelinde yapilan arastirmalar, etik liderlik-6rgiitsel baglilik iliskisi (Isik ve Cetin,
2020), okul midiriiniin etik davraniglarina 6gretmenlerin nasil tepki verdiklerine
iliskin 6gretmen davranisinin sadece bir boyutunu gosterebilmektedir. Oysa okul
miudiirliniin etik davranislarinin 6gretmenleri sayisiz sekilde etkilemesi s6z konusu
olabilir. Bu yoniiyle de literatiirde bir bosluk vardir. Bunun disinda Tirkiye’de
ogretmenlerin okul miidiirlerinden bekledikleri ve karsilastiklar etik davraniglarin ve
davraniglarina o6gretmen tepkilerinin listesinin  yapilmasi, okul midiirlerinin

egitimlerine ve uygulamalarina yonelik programlar etkileyebilir.

Agciklanan nedenlerle Ogretmenlerin okul midiirlerinden bekledikleri ve
karsilastiklar1 etik davranislar hakkinda derinlemesine ve bir biitiin olarak bilgi
toplanmis olmasi, hem de ilk ve ortadgretim kademelerindeki Ogretmenlerin
goriislerine yer vermesi sebebiyle arastirma, orijinalligi ve hem literatiire hem de
uygulamaya katkisiyla egitim yonetimi alanindaki boslugun doldurulmasina katki

saglayacaktir.



1.2 Arastirmanin Amaci

Arastirmanin amaci resmi ilkokul, ortaokul ve lise kurumlarinda gorev yapan
O0gretmenlerin okul miidiirlerinden bekledikleri ve karsilastiklar1 etik davranislarin
neler oldugunu ve oOgretmenlerin midiirlerin davraniglarina verdikleri tepkileri
belirlemektir. Bu arastirmada ulasilmak istenen noktaya varmak amaciyla asagidaki

alt amaglara cevap aranmistir.

1- Ogretmenlerin, okul miidiirlerinden bekledikleri etik davranislar nelerdir?
2- Ogretmenlerin, okul miidiirlerinde karsilastiklari etik davranislar nelerdir?
3- Ogretmenlerin, okul miidiirlerinin etik davranislarma verdikleri tepkiler

nelerdir?

1.3 Arastirmanin Onemi

Okul miidiirlerinin etik olmayan davraniglariyla ilgili olarak basinda sikca
haberler ¢ikmakta ve haber konusunun bir okul midiiriiyle ilgili olmas1 dikkat ve
tepki ¢ekmektedir. Bununla ilgili &rnekler su sekilde siralanabilir: Izmir'in Buca
ilcesindeki bir lisede 45 yasindaki okul miidiirii E.K. temizlik gorevlisi olarak ¢alisan
27 yasindaki H.A.'y1 6gretmenler odasina gagirip taciz etmistir (aHaber, 2019).
YATU Otomotiv Hiirriyet Ortaokulu'nda iddiaya gore 8'inci smif 6grencisi 12
yasindaki R.1.K. smifin kopan kap1 kolunu okul miidiirii B.K' ye gotiirmek istemis,
bu sirada sinifa giren okul miidirii B.K, duruma sinirlenerek, elindeki sopayla
R.IK.nin basmna vurmus, daha sonra da kapi kolunu &grencisinin kafasina dogru
firlatmis, ayrica "Kimse siniftan disar1 ¢ikmayacak, bu konu burada kapanmistir”
diyerek Ogrencileri tehdit etmistir (MebPersonel, 2019). Antalya’nin Konyaalti
ilgesinde meydana gelen Gazi Mustafa Kemal Ortaokulu'nun miidiirii B.T. ile gorsel
sanatlar 6gretmeni A.U. arasinda tartisma ¢ikmustir. Ogrencilerin okulda oldugu
saatteki tartisma, koridorda devam etmistir. Diger 6gretmenlerin oniinde meydana
gelen olayda B.T. 6gretmen A.U.'nun basina cisimle vurmustur (Milliyet, 2019).
Gaziantep’de bir ilkokulda miidiirliik yapan C.A. ‘‘karma egitim bas belasi”
seklinde paylasimda bulunmustur (IleriHaber, 2020). Aksaray Mehmetgik
Ilkokulu’nda otizmli gocuklarla ayn1 binada egitim goren diger ¢ocuklarin velileri,

otizmli ¢ocuklara karsi eylem yapmuslardir. Veliler, otizmli gocuklarin kendi



cocuklart ile ayni okulda egitim goérmesine karsi ¢ikmistir. Okul miidiiriiniin bu
eylemi desteklemesi, otizmli c¢ocuklara kumpas kurulmasi, velilerin yanlis

bilgilendirilip yonlendirilmesi iddias1 basinda yer almistir (Sozcii, 2019).

Okul midiirlerinin bir giinii yukarida Ornekleri verilen karmasik olaylarla
gecebilir ve okul miidiirleri karar vermek zorunda olduklar1 konularda etik ikilem
yasayabilirler. Ogrenme kurumlarmin bu kendine has &zelligi etik problemlerle
karsilasmada etkilidir. Okul midiirlerinin verdikleri kararlarin etik olmamasinin

okula, 6grencilere ve genel olarak okul miidiiri imajina zarar verdigi goriilmektedir.

Okul midiirlerinin etik davraniglar, egitim kurumlarinin yonetim agisindan
ahlaki boyutunu olusturdugu i¢in iizerinde c¢alisilmasi gereken 6nemli bir konudur.
Okul miidiirlerinden beklenen etik davraniglar ve karsilasilan etik olan ve olmayan
davraniglara yonelik Ogretmen gorlislerinin alinmas1 midiirlerin farkindalik
gelistirmesi ve etik dig1 davraniglarini diizenlemeleri hususunda 6nem arz etmektedir.
Okullarda gorev yapan Ogretmenler, okul yoOnetim hizmetlerinin sunulmasi
konusunda okul miidiirlerinin etik dis1 davranislariyla karsilagtiklarinda bunu
kendilerince mesrulastirabilirler. Okul miidiirleri okullarda baligin basi olduklar1 i¢in
davraniglarini diizenlemeleri gerekir. Miidiirler bu anlamda sorumluluklar: tizerinde
bir kiyafet gibi tagimaktadirlar. Bu sorumluluklar omuzlarina yiiklenmistir. Celik
(2003), “’Egitimsel Liderlik’’ adli kitabinda okul yOneticisinin etik lider olmasi
gerektiginden bahseder ve etik liderlerin kendilerine, orgiite ve topluma karsi

sorumluklar1 oldugunu soyler.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinden bekledikleri etik davranislar ve karsilastiklar:
etik olmayan davranislara iliskin goriislerine bagvurulmamasi okullarin isleyisinde
yanliglarin gérmezden gelinmesine, Ogretmen motivasyonunun diismesine ve
orgiitsel ilerlemenin engellenmesine neden olabilir. Diger taraftan 6grenim kurumlari
ontimiizdeki yillar1 bicimlendiren, gelecegi sekillendiren orgiitler olarak etik dis
davraniglarin en az sergilenmesi hatta hi¢ sergilenmemesi gereken orgiitlerdir. Bu
sebeple gelecegin etik temeller iizerine kurulmasi gereklidir. Bunun i¢in de okul
miidiirleri okullarinda en uygun karar1 verebilmek icin etik yeterliklerle bezenmis

olmahdirlar (Kilig, 2014).



Bu aragtirma ogretmenlerin okul miidiirlerinden bekledikleri ve karsilastiklar
etik davraniglar ve karsilasilan bu davraniglara verilen 6gretmen tepkilerini nitel
olarak biitiinciil bi¢imde incelemesi dolayisiyla alan yazindaki boslugu dolduracaktir.
Katilimer 6gretmenlerin branglarinin farkli olmasi, farkli 6gretim kademelerini temsil
etmeleri ve alanlarinda deneyim sahibi olmalar1 aragtirmaya kendine has bir 6zellik
kazandirmistir. Bu arastirma, teorik olarak daha sonra bu alanda yapilacak
caligmalara kaynaklik edecektir. Arastirmacilarin utkunu agarak miidiirlerin etik olan
ve olmayan davraniglarinin arastirilmasinda ayrica 6gretmenlerin okul midiirlerinden
etik davranmig olarak beklentilerinin ve Ogretmenlerin bu davranislara verdikleri

tepkilerinin farkli boyutlarda arastirilmasina ilham verecektir.

Ulusal yazin incelendiginde hem beklenen etik davranisin hem de karsilasilan
etik davranmiglarin  6gretmenlerin  goriislerine bagvurularak arastirilacak olmasi
arastirma konusunun alan yazindaki 6zgilnliigii agisindan olduk¢a dnemlidir. Okul
midirlerinin etik liderlik davranislarindan bahseden c¢alismalar mevcuttur. Kilig
(2014) etik liderligin, etik kiiltiir ve orgiitsel vatandaslik davranisi iizerine etkisini
nicel arastirma yontemi kullanilarak incelenmistir. Yine okul miidiirlerinin etik
liderlik 6zelliklerinin arastirildigr nicel arastirmalar mevcuttur. Yabin’in  (2015)
yaptigr <’ Ogretmen Algilarma Gore Ortadgretim Kurum Yoneticilerinin Etik Liderlik
Davranist Gosterme Diizeylerinin  Cesitli Degiskenler Acisindan Incelenmesi
(Diyarbakir Ili Ornegi)’” calismasi bunlardan bir tanesidir. Bu calismalar etik liderlik
davraniglar1 basligi altinda yer alabilecek tiirdendir. Kaya’nin (2020) < Okul
Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranislar1 ile Ogretmenlerin  Sosyal Sermaye
Diizeyleri Arasindaki iliskinin Incelenmesi’’ adli ¢aligmasi ve Iyiol’un (2019)
“Qgretmenlerin Is Doyumlar: ile Okul Yéneticileri Igin Algiladiklart Etik Liderlik
Diizeyi Arasindaki iliskinin Incelenmesi’’ isimli arastirmalar1 bunlara 6rnek olarak
verilebilir. Bu arastirma ise okul miidiirlerinden beklenilen ve karsilasilan etik
davraniglar lizerine yogunlagmaktadir. Okul miidiirlerinin etik liderlik 6zelliklerini
incelemek yerine katilimci ogretmenlerin okul miidiirlerinden bekledikleri ve
karsilastiklar1 etik davraniglar ve bu davraniglara verilen 6gretmen tepkilerini nitel

arastirma yontemiyle incelemektedir.



Ogretmenlerin okul miidiirlerinden bekledigi etik davramslar ve karsilastiklar:
etik olmayan davramiglar lizerine yurt i¢inde ve yurt disinda yapilmis olan
caligmalarin smirli olmasi literatiirde hak ettigi yeri bulamadigi diislincesini akla
getirmektedir oysaki gelecek nesillerin sekillendigi ortamin yoneticilerinden
beklenen etik davramiglar ve onlarin bu beklentilere cevabmin toplumu
sekillendirmede etkisi biyiiktiir. Etik olmayan girisimlerin yikic etkileri okula ve
okul personeline, velilerine, bugiiniin kii¢iikleri ve yarinin biiyliklerine zarar verir.
Okul miidiirlerinden beklenen etik davranislarin kurumda okul yoneticileri tarafindan
sergilenmesi ve karsilagilmast muhtemel etik disi davraniglarin okul disinda

birakilmasi siiphesiz ki kurum basarisini saglayacaktir.

Ulkemizde bu giinlerde Ogretmenlik Meslek Kanunu’nun ¢ikartilmasi
giindemdedir. Diinyada birgok iilkede ¢ Ogretmenlik Meslek Kanunu’
bulunmaktadir. Ulkemizde ise 05.01.1961 tarihli ve 222 sayili [lkdgretim ve Egitim
Kanunu, 14.06.1973 tarihli ve 1739 sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu, 06.07.2014
tarih ve 29072 sayili T.C. Resmi Gazete’de yer alan Milli Egitim Bakanligi Okul
Oncesi Egitim ve Ilkogretim Kurumlari Yonetmeligi, 29871 sayih T.C. Resmi
Gazete’de yayimlanan 28.10.2016 tarihli Milli Egitim Bakanligt Ortadgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi ve 29329 sayili T.C. Resmi Gazete’de yayimlanan
17.04.2015 tarihli Milli Egitim Bakanligi Ogretmen Atama ve Yer Degistirme
Yonetmeligi'nde ogretmenlige dair diizenleme igerikleri var olup, yetersizdir.
Daginik haldeki bu metinleri de toparlayacak bir “Ogretmenlik Meslek Kanunu”
2023 Egitimi Vizyonu Belgesi’nde de vurgulandigi tizere lilke gelecegi i¢in hayati
oneme sahiptir ve bekletilmeden hayata gecirilmelidir. (Kamuajans, 2020). Bu
calisma Ogretmenlik meslek kanununun hazirlanmasina da kaynaklik ederek katki

saglayabilir.

Bu calismanin sonucunda elde edilen bulgular, olmasi gerekenlerin ortaya
konulmasi, miidiirlerin sergilemeleri gereken etik davraniglar ve kaginmalar1 gereken
etik dist davraniglar hususunda 1sik tutacaktir. Bu ozelligiyle bu calisma okul
miidiirlerinin elinin altinda bulunacak ve okul yonetiminde yasanilan ikilemlerde

basvuracag1 rehber olma ozelligi tasiyacaktir. Ogretmen goriislerine basvurularak



miidirlerin etik dis1 davraniglarini olusturan unsurlarin tespit edilmesi ve etik dist
davraniglarin ortadan kaldirilmasi bdylece okullarin ve miidiirlerin ahlaki yoniiniin
gelismesi acisindan farkindaligin olugsmasinda 6nemli bir paya sahip olacaktir.
Bunun sonucu olarak etik anlamda okul midiiri ve &gretmen farkindaliginin
gelistirilmesi, ogretmen beklentilerine okul midiirlerinin etik bir sekilde cevap
verilebilmesi ve egitim ortaminin etik atmosferinin midiirler tarafindan korunmasina

yonelik Onerilerin paylagilmasi arastirmay1 6nemli kilmaktadir.

Arastirma, resmi ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan okul miidiirlerinin
ogretmenlerin bekledigi etik davranislar1 karsilayip karsilamadigi, karsilamasi veya
karsilamamasi durumunda okulda nelerin oldugunun Ogretmenlerin goriisiine
bagvurularak elde edilmesi agisindan 6nem tasimaktadir. Elde edilen bu sonuglar
okul yonetiminde okul miidiirlerinin dikkat etmesi, uymasi gereken etik ilkelere ve
kacinmast gereken etik dist davranislara yonelik farkindahigini gelistirecektir. Bu
arastirma, elde edilecek sonuglar dogrultusunda okul miidiirlerinin etik ilkelerinin
gelistirilmesi ve akademik c¢alismalarda faydalanilacak olmasi bakimindan 6nem
tagimaktadir. Arastirma konusu ile alakali kisi, kurum ya da kuruluslara bilgi
sunulmas1 daha sonraki yapilacak arastirmalara kaynak olmasi agisindan da

onemlidir.

1.4 Sayiltilar

Arastirmaya katilanlarin, gorliisme esnasinda samimi ve dogal bir ortamda
yoneticilerden bekledikleri etik davranislar ve karsilastiklar etik olmayan davraniglar
konusuna iligskin yansiz ve gergek kanilarini belirttikleri varsayilmistir. Arastirmada
kullanilan veri toplama yonteminin ¢aligmanin amaci i¢in uygun bir yontem oldugu

varsayilmistir.
1.5 Stmirhliklar
Bu arastirma, 2019-2020 egitim-6gretim yilinda Konya merkez ilgelerinde

(Karatay, Selguklu, Meram) 6gretmenlik yapan katilimci goriisleriyle ve odak grup

goriigmesi yolu ile elde edilen verilerle sinirhdir.



1.6 Tanmmmlar

Etik Davrams: Insanlarin olusturdugu bireysel ve toplumsal iliskilerin yapi
taglar1 olan degerleri, kurallari, dogru ve yanlis ya da iyi-koti gibi ahlaksal

pencereden arastiran bir felsefi disiplinin eslik ettigi eylemlerdir (Kirel, 2000: 2).
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BOLUM 2
ALAN YAZIN
2.1 Etik Kavramm

Etik kavramu ile giinliilk hayatta siklikla karsilagilmaktadir. Elbette giinliik
hayattaki biitiin davranislar etik ¢er¢evesinde ele alinamayacagi gibi etik ile alakali

olmayan herhangi bir insan davranisindan da bahsetmek olduk¢a zordur (Tak ve

Aydemir, 2002).

Etik bir felsefe disiplini olarak insanlarin insa ettigi bireysel ve toplumsal
iligkilerin temeli niteliginde olan kurallari, degerleri, dogru ve yanlist ya da iyiyi ve
kotliyii aragtirir (Kirel, 2000). Temelinde dogru ve yanlis kriterleri bulunan etik, bir
toplumda, kiiltiirde ya da grupta kabul gérmiis olan davranis kurallarini iyi, kotii,
odev, sorumluluk, adalet ve vicdan gibi tanimlara gore inceler (Goziitok, 1999).
Problemlere ¢6ziim arama durumu bir tiir etik bir ¢abadir. Bu ¢aba sadece ucu agik
ve cevapsiz sorular1 ele almakla yetinmez; eski olan kurallar1 ve cevaplanmis sorulari
da tekrar arastirir, elestirir, inceler ve bunlar i¢in gerekirse birgcok alternatif iiretir
(Cobanoglu, 2007). Etik; neyin olmasi gerekliligini, hangi eylemlerin iyi oldugunu
ve nelerin hayata anlam kattigin1 gosterir. Etik herhangi bir konuda insanlarin
kendilerine sorduklar1 “’ne yapmaliyim, nasil yapmaliyim?’’ sorulariyla ilgilenir.
Etik, bir kisinin belli durumda ifade etmek istedigi degerlerle ilgilidir (Hamitoglu,
2014). Bilin¢li insan davramglarinin dogrulugunu ve yanlighigini arastiran etigin
amaci, ahlakin temel kavramlar1 olan ahlaki kisilik, iyilik, koétiilik, erdem ve

mutluluk kavramlarini agiklamaktir.

Literatiirde etikle ile ilgili olduk¢a fazla tanimla karsilagsmak miimkiindiir. Bu
tanimlardan bazilar1 su sekildedir: Yilmaz’a (2006) gore etik, insan iliskilerinde
yagamin tiim alanlarinda insanlarin tutum, davranislarinda ve tercihlerinde belirleyici
olan ilkeler ve degerlerdir. Aydin’a (2010) gore etik, dogru ve yanlis kriterleridir.
TMMOB (Tirk Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi) etigi; bireylerin iliskilerinde
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toplumsal, kiiltlirel, siyasi, ekonomik, hukuki, bilimsel, teknolojik gibi biitiin
alanlarda insanin tutum, davranis, eylem ve kararlarinda belirleyici nitelikte olan hig
kimsenin disinda kalamayacag ilke ve degerler biitiinii seklinde tanimlamistir (Akt.
Yilmaz, 2006). Kutlu’ya (2011) gore etigi en genel sekilde; iyilige ulagmak igin
bireylerin kendini uymaya zorunlu hissettigi manevi gorevler ve bunlara iliskin

kurallar seklinde taninmlamak miimkiindiir.

2.2 Etik-Ahlak Iliskisi

Etik ve ahlak birbirine yakin ama farkli kavramlardir. Etik, dogru veya yanlis
olan davramgin teorisi iken ahlak ise etigin pratigidir. insanlarm kendilerine gore
hayatlarin1 devam ettirdikleri ilkeler toplulugu ahlaktir. Ahlak, bir kurallar toplami1
anlamina gelirken ahlak felsefesi ya da etik ise eylemleri felsefi anlamda irdeleyen,

bu eylemleri aciklayan ve degerlendiren bir felsefe alanidir (Aslan, 1994).

Ahlak; bir kisi ya da toplulugun belli olan davraniglarinin dogrulugunu veya
yanlighgini, davranista bulunanlarin iyi veya kotii 6zelliklerini ve bu davraniglarin
hedeflerine yonelik olarak diger insanlarin refahinin ve mutlulugunun malzemelerini
irdeleyen dogru olanin yapilmasi igin tesvik eden gerekli tutum ve davranislari
aciklayan standartlar, degerler, ilkeler ve kurallardan olusan bir tanimdir. (Ozgener,
2004). Kisilerin tutum ve davraniglarinda iyi ve dogruyu yapma iyi ve dogru olma
istegi yerlesmigse o kisilerde ahlaki yetkinlik s6z konusudur (Yildirim, 2003).
Ahlakin felsefi boyutu olan etik, her konuyla ilgili normlarin yapisina yonelik fikirler
meydana getirmekte, degerlendirmeler yapmakta, yeni problemlere yonelik alternatif
¢Ozlim Onerileri olusturup elestirmekte ve sonucta biitiin konularla alakali felsefe
alninda iyi-kotii degerlendirmesi yapmaktadir (Cobanoglu, 2007). Etik, ahlak
hakkinda yorum yapabilme eylemidir (Aydin, 2006). Caliglar (1983); ahlak ile etigin
aynit olmadigini, etigin ahlaki bir felsefe oldugunu, ahlakin ise etigin arastirma
konusu olmasiyla agiklar. Kulaksizoglu (1995), ahlaki iyi ve dogru davranislarin bir
biitiinii olarak bir topluma mensup bireylerin uymasi gereken davranis normlari

olarak tamimlar.

Ahlak, huy ve miza¢ anlamina geldigi gibi insani iliskilerde dikkat edilmesi

gereken ilkeleri ve davranis normlarini baridirmaktadir (Cevizci, 2002). Iyi ve
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dogrunun 6znel bir yargi oldugu diisiiniildiigiinde gecerli ve gergek olan iyiyi ve
dogruyu bulmak amaciyla ahlakin bir kapsayicisi olan daha genel bir tanima
gereksinim duyulmustur. Etik, ahlak kavraminin bir kapsayicisidir ve etigin inceleme
alanin1 bireylerin davraniglarinin olmasi gereken yonii olusturur (Biilbiil, 2001).
Ahlak, kisiden kisiye toplumdan topluma hatta ayni toplum igerisinde bulunan
gruplarda bile farkliliklar gosteren goreceli bir kavramdir (Mengiisoglu, 1997,
Koknel,1996). Etik ise kisiden kisiye farklilik gostermeyen herkes tarafindan kabul

gormiis genel gecer kurallarin oldugu bir kavramdir.

2.3 Etik Kuramlar

Etik eylemlerle alakali ¢calismalar, etik kararlarin alinmasinda ¢atiyr meydana
getiren farkli kuramlarla sonuglanmiglardir. Bu kuramlar genel olarak normatif,
betimsel ve meta etik olmak iizere ele alinmaktadirlar fakat normatif, betimsel ve
meta etigin arastirmalart birbirleri ile ¢ok giiclii iliski i¢inde olduklarindan karsilikli
iligkileri uygulamali etigi ortaya ¢ikarmistir. Bu kuramlara ek olarak erdemler etigine

ve goreli/goreceli (relativism) etige de literatlirde yer verilmistir (Terakye ve Ocaket,

1995).

2.3.1 Normatif etik

Birey, ahlaksal yargilar ve ahlaksal sorumlulukla ilgili kabul géren yargilar
ortaya koydugunda normatif etikten bahsedilir. Istenileni istenmeyenden ayirt edecek
pratik ahlak kurallarin1 ve nasil ahlakl bir hayat siirdiiriilecegini arastirir. Bu, bireyin
sahip olmast gereken iyi aliskanliklar, yerine getirmesi gereken goérev ve
sorumluluklar ya da eylemlerinin digerlerinde yol actig1 etkileri barindirabilir. Neyin
ahlaki olarak dogru ya da yanlig, neyin iyi ya da kotli oldugunu belirleyen kosullar
one siirlip bu kosullar1 hakli kilma ve dayanaklandirma gorevi ile mesgul olan pratige

doniik bir etik alandir (Kinay, 2006).

Normatif etik, “nasil davranista bulunulmali, nasil hayata devam etmeli ya da
nasil bir insan olmali?” gibi sorulara cevaplar ararken ahlaki istek ve normlarin
belirtilmesinden c¢ok, gerekgelendirilerek dayanaklandirilmasini hedeflemektedir.

Normatif etik bu gerek¢elendirme ve dayanaklandirma goérevini icra ederken tam
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teslimiyetle kendine uyulmasi beklenilen en {ist diizeyde ahlak ilkesine dayanir ya da
gergeklestirilmesi herkesi ilgilendiren en {ist iyiye gonderme yapar. Verilerin var
oldugu bir durumdan yola ¢ikarak bu durumu irdeleyip elestirir ve meydana getirdigi
elestiriden belli bir tarzda olan ahlaki olarak nitelendirdigi eylem ve davranislara
gonderme yaparak bu hedefle bahsi gecen eylemlerin kosulsuz gerekliligini
mesrulastirip hakli kilmak i¢in ahlaki ilkeleri ve sebepleri ortaya koyar. Boylece bir
hayati iyi yapan seyler, insan i¢in s6z konusu olan erdemli davranislar, birbirimize ve
kendimize karst sorumluluklarimiz ve uygun olan davranisin ne olduguna ydnelik
caligmalar, normatif etigin ele aldigi temel problem alanlarini olusturur (Kilavuz,
2002).

Normatif etik, meta etik ile uygulamal etik arasindaki gegis olarak da ifade
edilebilir. Normatif etik kendi igerisinde deontoloji/ formalizm, teleoloji/ utilitarizm
(yararcilik), naturaliazm ve pragmatizm olmak {izere dorde ayrilir (Terakye ve

Ocakei, 1995; Kinay, 2006).

2.3.1.1 Deontoloji (formalism)

Eylemlerin sonuglarindan ziyade kisilere ait olan giidiilere odaklanir. Yani
herhangi bir eylemin sonucu degil asil olan olay ve davranisin ortaya ¢ikma niyeti
onemlidir. Eylemler degismeyen ilke, ahlaki kurallara dayanir ya da gorev ve
Odevlerin yerine getirilmesini ve belirli kurallarin izlenmesini kapsar. Sadece o vakit
eylemler ahlaki nitelige sahip olur. Daha az istenilen sonuglara varilsa da kisi stirekli

kurallarin izindedir (Oztiirk, 2010).

2.3.1.2 Teleoloji (consequentialism)

Norm ve kurallar eylemlerin sonuglarindan ¢ikar. Dogru, olumlu sonuglari
olan eylemlerden, yanlis ise olumsuz sonuglar1 olan eylemlerden olusur. Bu kuramin
bir yaris1 yararcilik (utilitarizm) ilkesidir. Birey i¢in en olumlu sonuglara sebep
olacak eylemleri yapmasini sdyler ya da eylemler sonucunda diistiniilenin, insanlarin
cogunlugu icin en iyi olan oldugunu ifade eder. Yararcilik, eylemlerin ahlaki
uygunlugunun bunlarin sonucunda meydana gelen sonuclarla belirlenecegini agiklar.

Eylemler sonucu meydana gelen istenilen sonuglar, ahlaki degerlerin (dostluk,
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mutluluk vb.) ylikselmesidir. Yararcilik ne tiir bir eylemin bireye en biiyiik

mutlulugu ya da en az zarar1 getirecegini belirlemeye ve bunu agiklamaya calisir

(Oztiirk, 2010).

2.3.1.3 Natiiralizm

Insanlik belirli olan degerlere ydnelik egilimleriyle var olmustur. Bu
toplumun var edilmesi, diger bireylere saygi gostermek, diirlistliik ve adaletli bir
sekilde yoOnetilme ihtiyacin1 da kapsamaktadir. Bir kisinin nasil davranmasi

gerektigini aciklayan etik ilke ve kurallar bu egilimlerle yonlendirilir (Oztiirk, 2010).

2.3.1.4 Pragmatizm

Dogru olan ahlaki eylemin, “’en yararli olani nedir?” sorusu ile ifade
edilebilecegini aciklar. Istenilen sonuglar pratik énemi olan veya yararl islevi
olanlardir. Eylemin uygulamada kolay bir 6nemi varsa, ahlaki bir i¢erik ve degere de

sahiptir (Oztiirk, 2010).

2.3.2 Betimsel etik

Betimsel etik, norm bildirmek ya da kural koymak yerine, sadece insan
eylemlerini gdzlemleyerek, eylemlerin sonuclarint betimler (Hamitoglu, 2014).
Betimsel etik, ahlaki diisiince ve davranig bi¢gim fenomenlerini arastirir. Bu
yaklasimda etik, seyirci ve gozlemci konumundadir. Betimsel etik bir toplum
icerisinde neyin iyi-koti oldugunu tespit eder. Betimsel etik iyi-koti
degerlendirmesinden  uzaktir. Yargit belirtmek Dbetimsel etik anlayisiyla
bagdagmamaktadir (Kesgin, 2009). Ahlaki diisiince orneklerini ve kararlarini

arastiranlar zorunluluk olarak betimsel etikle ¢alisir (Oztiirk, 2010).

2.3.3 Meta etik
Meta etik tore bilimidir. Meta etik, normatif etigin koymus oldugu ahlaki
yargilar tizerine tartisir (Ding, 2016). Meta etik ya da analitik etik, kullanilan ahlaki

sOylemi, ahlaki kavramlar1 ve ahlaki savunmanin mantigim1 ¢oziimler ya da etik

ifadelerin dogasini inceler. Meta etik, normatif etigin ifade ettigi ahlaksal yargilar
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temellendirmeye yonelik olarak kuram olusturur ya da temellendirmeyi ahlaksal ve

ahlaksal olmayan normatif elestirileri dikkate alarak yapar.

’Ahlaksal olarak yapilmasi uygun olanin ne olduguna nasil karar vermemiz
gerekir, eylem ne zaman dogru, ne zaman yanlis?’’ sorularina yanit vermek igin
ilkeler, ol¢iitler, standartlar nelerdir betimsel ve sezgici kuramlarla cevap vermeye
calisir. Betimsel kuramlara gore, iyinin agiklamasi bilinirse bu yargilarin nasil
temellenecegi de bilinir ancak neden bu tanimin kabul edildigi sorulmasi beklenir.
Sezgi oncelik olarak alindiginda ise sezgi ile deger yargilarina 6zellikler atfedilir.
Ancak temellendirmenin 6znel oldugunu, zit iki yarginin ayni zamanda, ayni
derecede gecerli olabilecegini, bir kisi i¢in uygun olanin bir bagkasi i¢in en iyi ve en
dogru olmadigini belirtir. Bu hususta yapilmasi zorunluluguna karar vermek kadar,
yapilanin dogru oldugunun, her zaman dogru olacaginin digerlerine de gosterilmesini

anlatir (Kilavuz, 2002; Kinay, 2006).

Meta etik, ilkelerin kaynagini ve ne anlama geldigini irdeler. Ilkelerin sosyal
yenilikler mi, yoksa bireysel duygularin ifadesi ya da bunlarin G6tesinde anlamlar
tasty1p tasimadigina cevap arar. Insanin diisiincesi, eylemi ve sozciiklerinde meydana
gelen ahlaki 6gelerin dogasi ve anlamini analiz eden ahlaki kavramlarin ne anlama
geldikleri ile ahlaki yargilar1 haklilandirma, dayanaklandirma ya da desteklemede
yararlanilan  yontemlerin mantiksal  analizinden olusur. Ornegin; ahlaki
sorumluluklarin ne oldugu ya da ne gerektirdigi sorusunu degil, sorumlulugun
kavramsal anlamimin ne oldugunu arastirir. “’Gergekten nesnel ahlaki olgular var

2 13

midir, eger varsa bu olgular ne tiir olgulardir, “dogru”, “yanlis

”, “iyil”, “koti” gibi
ahlaki kavramlarin tam olarak kesin tanimi verilebilir mi ya da “insan 6ldiirmek
yanlistir” denildiginde burada nitelendirilen “yanliglik” nasil bir niteliktir, etik
dogrular ne tiir dogrulardir, bu dogrularin ¢iktig1 yer nedir, duygularin ve aklin ahlak
bilgisindeki rolii nedir?’’ gibi sorulara cevaplari meta etik bulur. Buradan yola

c¢ikarak meta etigin ahlak bilgisinin ne tiir bir bilgi oldugunu, onun temelini, dogasin

ve yapisini irdeledigi soylenilebilir (Kilavuz, 2002; Kinay, 2006).

Bunun yani sira bu kuramin 6nemli noktalarindan biri, ahlaksal bakis agisidir.

Ahlaksal bakis agis1 objektifligi gerektirir, 6zveri gerektirir ve hayati zorlastirabilir.
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Ahlakli olmak mutlu olmanin 6n kosulu kabul edilir. Eger herkes ahlakli davranirsa
ahlakli bir toplumda daha fazla iyi meydana gelecektir. Ahlakli kisi olarak var
olmak, kisiye belki kisa donemde olmayabilir ama uzun dénemde kesinlikle faydali
olacaktir. Kiginin var olan ¢ikarlarini ahlakli olmak i¢in feda etmesi dogru olacaktir

(Terakye ve Ocakg1, 1995).

2.3.4 Uygulamal etik

Uygulamali etik, toplumda yer alan gilincel tartismaya konu olan ahlaki
sorunlarla ilgilidir. Soyut kavramlara bagli olarak bu soyut kavramlardan somut
bilgiler ortaya koymaya calisir. Bu sebeple etik kurallarda belli bir alana ait olan
yazili ve somut kurallarin var olmasi beklenir. Bu anlamda akademik bir disiplin
olarak algilanan etik, soyut etik kurallar ve teorik goriislerin, Orgiit yasaminda ne
derece uygulanabilecegini kendisine konu edinmis ve etigin bu ¢esidi uygulamali bir

disiplin ve ¢alisma alani olarak meydana gelmistir (Kilavuz, 2002; Kinay, 2006).

Uygulamali etik, ahlaki bir durumu betimlemek i¢in ilk 6dnce betimsel etikten,
daha sonra kisinin ahlaki sorumlulugunu olusturmak i¢in normatif etikten, son olarak
da sorumlulugun ne anlama geldigini aciklamak i¢in meta etikten faydalanmaktadir.
Omegin uygulamali etigin bir sekli, normatif etik teorilerine 6zel tartismali olan
durumlara uygulanmasidir. Bu durumlarda, etik¢i savunulabilir bir kuramsal/teorik
yap1 kabul eder ve sonra kurami uygulamaya koyarak normatif tavsiyeler iiretir. Her
ne kadar uygulamali etikte ilgilenilen sorularin ¢ogu kamu politikasini igerse ve
dogrudan kamusallasmis uygulama ya da olaylara iligkin olsa da uygulamali etik
bashg altinda yer alan gesitli sorular da incelenebilir. Ornegin, "yalan sdylemek her
zaman yanlis mudir? Eger yalan soylemek her zaman yanlis degilse, hangi
zamanlarda yalan sdylemeye izin verilebilir?". Bu tiir etik hiikiimleri belirlemek
biitin normlardan onceliklidir (Kinay, 2006). Genel etik ilkelerin belirli yasam ve
eylem alanlarina uygulanmasiyla meydana gelen uygulamali etigin diger
uzmanliklardaki etik sorunlar1 inceleyen bazi alt dallari vardir. Ornegin: tip etigi,
cevre etigi, miithendislik etigi, bilim ve arastirma etigi, yonetim etigi ve yasal etik vs.

Her alt dal ya da disiplin kendi uzmanliklarinin etik kurallar1 igerisinde meydana
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gelen yaygin problemleri ve durumlari, bunlarin kamuya olan sorumluluklarini

belirtir. (Oztiirk, 2010),

2.3.5 Erdemler etigi

Erdemler etigi, etik biitiiniin bir pargasi olarak diisiiniilmiistiir. Insanin nasil
birisi olmasi gerektigine yonelik 6zellikler sdyler. Kiside var olabilecek iyi ya da
erdemli 6zelliklerle ilgilenir. Platon ve Aristo ahlaki erdemleri basiret, adalet, cesaret
ve Ozdenetim olarak aciklamistir. Aristo'ya gore her ahlaki erdem her iki ucta
bulunan kusurlarin ortalamasidir ya da bunlarin arasinda denge kurulmalidir.
Ornegin, cesaret erdemi, deli cesareti ile korkaklik ortasinda var olan bir durumda
gerekli olan uygun cesareti gostermektir. Aristo erdemlere ulagsmada egitimi ve rutin
uygulamalar1 6nemser (Oztiirk, 2010). Sonug olarak, erdemler etigini kavrayabilmek
icin karmasik olan etik ikilemlerle yilizlesen erdemli kisilerin erdemli 6zelliklerinden
kaynakli olarak uygun kararlar alacaklarina inanmak mantikli olacaktir. Ayrica
erdemli olan bir hayat yasamak, kiginin kendisinin ve toplumun iyiligine sebep

olacaktir (Oztiirk, 2010).

2.3.6 Goreli/goreceli (relativism) etik

“Cinayet her zaman yanlistir” gibi biitiin diinyada benimsenen ve gecerliligi
kabul gormiis etik standartlar1 kabul etmez. Etik standartlar birey, yer, zaman ve
kiiltiir ile iliskilidir ve bu degiskenlere gore etik standartlar degisebilir (Oztiirk,
2010). Bir davranigin etik standartlara uygun olup olmadigi, o davranigin nigin
yapildig ile ilgili olarak o toplumun yorumuna baglidir. Yani mutlak dogru olan etik
standartlarin varligin1 reddeder (Bayrak, 2014). Bilgi ya da ahlaki degerler tarihsel
kosullara, donemlere, toplumlara, kiiltiirlere ve kisilere gore degisim gosterir.
Gorecelik  yanhilarmmin =~ bagvurduklart  ana dayanak hosgdriidiir.  Birisine
davraniglarinin  hatali oldugunu sdylemenin hosgoriisiiz bir sey oldugunu ve
goreceligin diger goriislere hosgorii gosterdigini iddia ederler (Oztiirk, 2010).
Gorelilik, kisilerin kendi ahlaki goriislerinin evrensel etik kurallarin tizerinde
oldugunu ifade etmektedir. Goreli etik tutum sahibi kisiler “istisnasiz” ahlak

kurallariin olmadigini varsaymaktadirlar (Ozyer ve Azizoglu, 2010).
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Ahlaki prensibin kaynagini nereye koyacagiz; bu yer kiiltiir mii, toplum mu,
kisi mi, yoksa grup mu olacak; grubun sinir1 nasil belirlenecek gibi zorluklar goreli
etikte mevcuttur (Bayrak, 2014). Belli bir kiiltiir (toplum, grup, birey) i¢in dogru olan
bir sey, baska bir kiiltiir (toplum, grup, birey) i¢in yanls olabilir. Her toplum icinde
cesitli alt gruplar var ve bunlarin ahlak standartlar1 birbirinden farkli olabilir

anlaylslnl savunur.

2.4 Etik Sistemler

Tablo 2. 1 Etik Sistemler ve Tanimlar1

Etik Sistem Tanimi

Amaglanan Sonug Etigi (John Stuart Mill) Bir eylemin ahlaki olarak dogru olmasini

amaglanan sonuglari belirler.

Kural Etigi (Immanuel Kant) Standartlar ve yasalar bir ahlaki eylemin

dogrulugunu belirleyici etkenlerdir.

Toplumsal Sozlesme Etigi Bir davranigin ahlaki olarak dogru olmasini
(Jean Jack Rousseau) toplumun normlar1 ve gelenekleri belirler.

Kisisel Etik Kisinin vicdant bir eylemin ahlaki dogrulugunu
(Martin Buber) belirleyici kriterdir.

Etik sistemler etik davranislarin nasil yorumlandiklar1 ve hangi temel ilkeler
cercevesinde var olmasi gerektigi ile alakalidir. Dort tiir etik sistem varligindan s6z
edebiliriz. Bu dort tiir etik sistem, farkli insan yaradiliglarini temsil etmektedir
(Aydin, 2010).

2.4.1 Amaclanan sonug etigi

Genellikle amaglanan sonug¢ etigi faydacilik olarak bilinir. Problemlere
uygulamada kolay bir yaklagim gerektirir ve elde edilecek sonuclara odaklasir. Bu
tiir etik haz arama ve acidan uzaklasma tizerine kurulmustur. Temsilcisi John Stuart

Mill dir. Mill’in faydaciligi on ilkeye ayrilir (Aydin, 2010; Kinay, 2006):

1) Bir eylemin durumlara uygun olup olmadigina karar verebilmek i¢in
meydana gelebilecek sonuglara bakilmasi gerekir.
2) Davranig kurallari, onlara itaat edecek kisilerin sahip olduklari

ozelliklerden kaynaklanmaktadir.
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Davraniglarin  dogruluk orani artikca, mutluluk da artig gosterir,
azaldik¢a mutluluk da azalir. Yani davranisin dogrulugu ve mutluluk

dogru orantilidir.

Mutluluk acinin hi¢ olmamasi ya da hazzmnin var olmasi olarak
tanimlanabilir.
Her insan kendi mutlulugunu istedigi siirece, bu onlarin nihai

mutluluga varmalar1 i¢in son derece yeterli bir sebeptir.

Mutluluk, insan eylemlerinin tek amacidir ve onun kosul ahlaki
olusudur.

Mutluluk, kisinin kendi mutlulugunda degil, davranisin uygunlugunda
belirleyicidir. Zaten bunlar birbiriyle ile iliskilidir.

Eylemin fayda derecesi, mutlulugun olusumunda ya da mutlulugun
onlenmesinde etkileyici olabilir.

Bir eylemin etik olarak uygun sayilmasi i¢in, o eylemin topluma
sagladig1 faydanin, kisinin yapacagi diger bir davranigin saglayacagi

total faydadan daha fazla olmasi gerekir.

10) Faydacilik birbirine karsit olan etik sorumluluklar arasindan se¢im

yapmada bir hakemlik islevi goriir.

2.4.2 Kural etigi

Kant tarafindan gelistirilen kural etigi felsefeci Konigsberg tarafindan ele

alimmistir. Kant, etik gerceklerin herkes¢e uzun zamandir bilindigini, evrensel ve

nesnel olduklarimi belirtmistir. Kural etiginin ilkeleri Kant tarafindan su sekilde

belirtilmistir (Kinay, 2006; Aydin, 2010):

1)

2)

3)

4)

Etigin biitiin kavramlari tiimii ile onciillere dayanir ve bu sebeple deneysel

bilgiden ayri1 diisiiniilemez.

Insanlar zorlamalardan kaynakli ya da davramisin gergekten iyi olmasi

sebebi ile davranig gosterebilir.

Kisilerin kendilerini engelleyen ilke ve kurallar1 kriter olarak almalar

gerekir.

Erdemli davranislar sergilemek, ilkelere uygun olarak davranmaktadir.
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5)

6)

7)

8)

9)

Nihai mutluluk, hazzin fazlaca oldugu bir yagam degil, erdem dolu bir
yasamdir.

Erdem bir amacgtir ve kisiler bu amaca olabildigince varmak igin
calismalidirlar.

Kisiler kendilerini diger insanlar ile degil, kendi miikemmelliyet¢ilik
ideali ile karsilagtirarak bunun sonucunda bir degerlendirme
yapmalidirlar.

Kisilerin ahlak kurallarim1 kendi davramiglarina uyarlamasi degil,
kendilerinin sahip olduklar1 davraniglarint var olan ahlak kurallarina
uygun olmasini saglamalar1 gerekir.

Davranislarin temelinde bulunan ilkeleri, biitiin insanlik i¢in gecerli genel

kurallar olarak gérmek ve boyle davranmak gerekir.

10) Kisilere yonelik olan davranislarda sadece kendi hedeflerini degil,

karginin da hedeflerini dikkate almak ve bireyleri amaglara giden yolda

araglar olarak gérmemek gerekir.

2.4.3 Toplumsal sozlesme etigi

Bu etigin lideri Jean Jack Rousseau’dur. Rousseau i¢in 6nemli olan olgu,

1)

2)

3)

otorite ve Ozgirliik arasinda kurulan dengedir. Devletin otoritesi, biitiin bireylerin
goriis birligi sonucunda alinan kurallarin sadece devlet tarafindan korunmasiyla
olusturulabilir. Bireyler ve toplumlar karsilikli olarak birbirlerine katkida bulunurlar.
Yapilan diizenlemeler, her iki tarafin da, bu baglayici s6zlesmeden faydalanmalar

anlayigina dayanmalidir. On ilkeye sahiptir (Aydin, 2010; Kinay, 2006):

Insanlar dogada eski usul ve kendi baslarina yasadiklari zaman yok
olurlar. Bundan dolay1 birlikte yasayarak toplum haline gelmeleri ve
onceden belirledikleri ilkelerle yonetilmeleri gerekmektedir.

Dogal olan hayattan, uygar olan hayata gecis, davranislara ve icgiidiilere
daha 6ncesinde ihtiya¢ duyulmayan, ahlaki bir 6zellik kazandirir.

Kolektif ve ahlaki bir organ olarak toplumun genel olarak benimsedigi

prosediirlerine uygun davranilir.
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

Toplumda bulunan bireylere, ddevler ve yargilar esit olarak verilir ve
toplumun igerisinde yer alan tiyeler birbirine yardim ederler.

Toplumun standartlari, kisilerin ne yapacagina yonelik karar vermesine
yardimci olur.

Toplumsal sozlesme, toplumun yonetimini, yine toplumca belirlenen
kisilere verir.

Toplumun sahip oldugu ahlak kurallar1 ve anlayisi, bir kopriiniin mihenk
tas1 olarak islev goriirken, hukuki yasalar bu kopriiyii olusturan diger yap1
taglaridir.

Kisiler kendilerine bir seyler katmaya calismal1 ve yasalar1 ortaya koyma
hususundan dolay1 hosnut olmalidir.

Toplumda bulunan biitlin iiyeler yasalara, onlarin inkarina karsin kabul
edilmis olsalar bile tamam demek ve bu duruma uygun davranmak

zorundadirlar.

10) Kisiler toplumsal s6zlesmeyi inkar ederlerse, kisilerin bu inkar1 toplumsal

sO6zlesmeyi pasif kilmaz, sadece topluma olan aitliklerini engeller.

2.4.4 Kisisel etik

Kisisel etigin dogdugu yer, kisinin i¢inde var olan sestir. Bu sesin “vicdan”

oldugu soylenir. Martin Buber’in kisisel etik sistemi on ilkeden olugmaktadir (Aydin,

2010; Kinay, 2006):

1)

2)

3)

4)

Bilginin kapsami gergegin yerini olusturmaz bilgi sadece insanin
varligindadir.

Vicdan, kisisel niyetleri gerceklestirmek i¢in girisilen eylemlerde, dogru
ve yanlist ayirip, dogru kararlar verebilmesine yardim eden, bireyin
icinden gelen sestir.

Kisilerin vicdanlari, kisilerin nasil davranmasi gerektigine yonelik karar
vermesine rehberlik eden en iist diizeyde kalip standartlar gelistirmeye
yardimci olur.

Birey, karsilastigi her durumda kendisiyle yiiz yiize gelebilmeli ve

standartlardan hangilerini muhafaza edecegini belirlemelidir.

22



5) Varilmak istenen amaglar, izlenecek giizergaht belirler, bu sebeple
hedefler goz ardi edilmemelidir.

6) Hayatin herkesin bildigi bir formiilii bulunmamaktadir. Yasanilan hayatta
her seyin olabilirligi vardir.

7) Kisi bir grupta aktif bir iiye olabilir, fakat bu durum kisinin hakli tarafi
tutmasina engel olmamalidir.

8) Kisi Ozgiirlestikge daha ¢ok seyi inkar eder ve daha ¢ok kisisel ve yalniz
davranma sorumlulugunu arttirir.

9) Kisi sadece kendi gayretiyle ile miitkemmelliyete varir. Diger insanlar
bunu kisi i¢in yapmaz.

10) Yasadiklar1 siire boyunca kisilerin kendilerini gelistirmesine yonelik

olarak inanislar1 da farklilasir.

2.5 Mesleki Etik ve Mesleki Etik Kodlar
2.5.1 Mesleki etik

Meslek, bireylerin toplum igerisinde statiilerini belirleyen noktalardan biridir.
Meslekler genel olarak formal bir egitim gerektirmektedir. Meslek sahibi olabilmek
icin belli dlgiitler mevcuttur. Mesleklerin gerektirdigi 6l¢iitleri karsilayabilmek igin o
meslegin gerektirdigi egitimi, bu egitimi veren kurumlardan almak gerekmektedir.
Ayni meslegi yapan bireyler diinyanin neresinde olursa olsun mesleklerinde
belirlenmis standartlara uymak zorundadirlar (Aydin, 2006). Bu zorundalig1 saglayan
mesleki etiktir (Kuguradi, 1988).

Meslekler, toplumda bulunan insanlarin yararlanabilecegi mal ve hizmet
meydana getirirler. Her meslegin kendi biinyesine mensup iiyelerine yonelik
insanlara kars1 faydali olabilmek ve insanlara zararlarin gelmesini 6nleyebilmek igin
tiyelerinin davranislarini sinirlandiran ilkeleri vardir. Bu ilkelerden bazilar1 yasalarda
belirtilmis olan yazili kurallardir bazilar1 ise kaynagini gelenekten alan yasal
yaptirimi olmayanlardir (Kuzgun, 2000). Mesleki etik, mesleki faaliyetlerin yerine
getirilmesi noktasinda ahlaki ve meslek i¢in o meslegin gerektirdigi ilkelere gore

davranislar1 sekillendiren etiktir. Bir meslegin toplumda sayginlik elde edebilmesi, o
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meslegi icra eden bireylerin mesleki etik ilkeleri ne kadar benimsediklerine baglidir

(Sevig, 2001).

Mesleklerin sahip oldugu normlari, mesleklerin mensubu olan bireylerin her
yerde uygulamasi beklenir (Kuguradi, 2018). Bir meslege mensup olan bireylerin
mesleki gili¢lerini kullanmalar1 ic¢in kilavuz niteligi tasiyan etik ilkeleri vardir.
Mesleki etik, calisma hayatindaki davraniglara yon veren, bu davraniglara yol
gosteren etik prensipler ve standartlarin genel bir ifadesidir. Buradaki yerine
getirilmesi gereken nokta barmilan toplumla iletisim halinde olunarak g¢alisma ve
esitlik anlaminda hakkaniyetligi icra etmektir (Basel, 2007). Etigin mesleki yonii
etigin bir boliimiinii olugturmaktadir ve kendi igerisinde de dallara ayrilabilir. Yerine
getirilen alanlarda meslegi yerine getiren bireylerin, liyesi olduklari alanla ilgili

onemsemeleri arz eden davranislar1 ve kriterleri icerir.

Bir meslegi icra etmeye karar veren kisinin, bu meslegin gerektirdigi yetenege
kendi biinyesinde bulundurup bulundurmadigina dair kendisini yoklamasi, bu vicdani
gbrevi yerine getirmesi gerekir (Izveren, 1980). Bu vicdani gereklilik ahlaki anlamda
sorumluluk duygusunun yerine getirilmesi anlamina gelir. Yetenegin mesleki
anlamda olani, meslegin haysiyetinin muhafaza edilmesi agisindan da olduk¢a 6nem
arz eder (Sen, 1998). Bu tanimi ortaya ¢ikaran nedenlerden birkag¢i da toplumsal is

boliimiiniin ortaya ¢ikmasi ve mesleklesme siireci olarak siralanabilir (Aydin, 2006).

Mesleki etik, mevcut yaptirimlart betimleyerek veya ortaya koyulmamis
kurallar ortaya koyarak davraniglar1 diizenler. Mesleklerin igerisinde yer alan etik
maddeler o meslegin tim Ttyeleri tarafindan bilinir (Arslan, 2005). Ayni meslegi
yapan kisilerin birbirleriyle olan iligkilerinde yerine getirmeleri ve uymalar1 gereken
gereklilikler de mesleki etik kavrami altinda yer alir. Mesleki etik normatif ve
betimleyici olarak iki baslikta ele alinabilir. Normatif anlamda mesleki etik, olmas1
gereken davraniglarla alakalidir ve kriterlerin olusumu icin ¢alisir. Betimleyici

mesleki etik ise mevcutluk lizerinde yogunlasir (Basel, 2007).

Mesleki etik hem meslek grubuna ait olan bireyler hem de bu bireylerin

topluma karst gorev ve sorumluluklarina yonelik standartlart diizenlemektedir.
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Hayatta yer alan mesleklere baktigimizda bu meslekler uygulama alanlarinda kurallar
gelistirmistir. Bunun yani sira her meslegin kendine has bir takim gereklilikleri ve
Ozellikleri oldugu aciktir. Meslegi icra edenler bu gereklilikleri ve o6zellikleri
bilmelidirler (Pelit ve Giiger, 2006). Mesleki etik ilkeleri; ne dogru, ne yanlis, ne
hakli belirleme noktasinda kilavuz niteligi tagimaktadir. Genel olarak biitiin
meslekleri kapsayan en genel anlamda mesleki etik kurallar1 su sekildedir (Akdogan,
2003):

1) Bir meslege ait olan bireyin yasalarin 6ngordiigii diizeyin lizerinde
davranmamalar1 ve seviye korumalari nem arz etmektedir.

2) Etik kurallar, kamuoyunda ve bireylerde olumlu bir izlenim
birakmaya yonelik olmalidir.

3) Meslek gruplari belirlenecek olan standartlara uymayan tiim eylemleri
reddetmeli, yasakli olan eylemlerin gergeklestirilmesi durumunda

cezai miieyyide uygulamalidirlar.

Etik ikilemler, mesleki etik konusunda ele alinmasi gereken bir durumdur.
Istenmeyen bir durum karsisinda iki veya daha fazla segcenegin mevcut olmasi etik
ikilem olarak tanimlanir (Uzun ve Elma, 2012). Etik ikilemlerin yapisi karmasik ve
belirsizdir (Ozgener, 2004). Orgiit {iyesi olan bireylerin yani ydnetici ve ¢alisanlarin
etik ikilemler yasama durumu aynmi zamanda meslek etigine aykir1 davranislarin
olusmasina iligkin pif noktalar1 sunmaktadir (Maya, 2013). Bireylerin mesleklerini
icra ederken karsilastiklart etik ikilemler mesleki kosullar altinda etik dis1 kararlar
almaya yol acabilmektedir (Akdogan, 2003). Bu sebepten mesleki etik kurallarinin
onceden bilinmesi ve belli olmasi etik ikilemler sonucunda yasanacak olan etik dis1

davraniglarin 6nlenmesinde biiyiik 6nem arz etmektedir.

2.5.2 Mesleki etik kodlar

Meslek odalarinca belirlenmis mesleki etik kodlar, tiyelerinin topluma karsi
kendini tanitma ve mesleklerin sahip olduklar1 giicii kullanma sekillerini ortaya
koyan bildirilerin ifadesidir. Yer alan unsurlara o meslegin iiyelerinin uymasi
zorunlulugu vardir. Uyeler, mensubu olduklar1 meslegin mesleki etik kodlarma

uymazlarsa yaptirimlarla karsilasirlar ve cezaya carptirilirlar. Kodlar araciligiyla
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mesleklerin sahip oldugu ilke ve standartlar, degerler topluma tanitilir ve bu meslegi
icra eden kisilerin bu mesleki giicii kendi menfaatleri ugrunda kullanilmayacagi
belirtilir (Sunar, 2011). Elbette mesleki etik kodlar etik davranmislarin garantorii

niteligi tasimaz. Ancak yine de etkisi yadsinamaz.

Mesleki etik kodlar bir isin nasil icra edilmesi, isi yaparken hangi kurallara
uyulmasi gerektigine yonelik cevabi olan ilke ve kurallart igerir (Aydin, 2010).
Mesleki etik kodlarin yazili olanlarindan bahsedilebilecegi gibi yazili olmayanlari da
olabilir. Uygulanmasi ve 6l¢iimlenmesi daha uygun ve pratik olan yazili etik kodlar
kamu ve meslek orgiitleri araciligiyla isletmeler tarafindan kamuya duyurulabilir
(Kilavuz, 2003). Mesleki etik kodlar, meslegi bireylerin kendi kendileri ile
meslektaslariyla toplumla meslek orgiitleri ile olan giindelik iliskilerine yon veren
pusula niteliginde olmalidir (Ozbakir, 2007). Hipokrat Yemini, mesleki etik kodlarin
en eski ornegidir. Ozellikle son dénemlerde biitiin meslek alanlarnin kendi etik

kodlarmi belirledikleri bilinmektedir (Aydin, 2006).

2.6 Orgiitsel Etik ve Orgiitsel Etigin Kurumsallagsmasi
2.6.1 Orgiitsel Etik

Orgiit, toplumsal bir ihtiyacin giderilebilmesi igin birden fazla bireyin birlikte
calistiklar1 toplumsal olarak agik bir sistemdir (Aydin, 2010). Giiniimiiz toplumunda
kabul goren isletmelerin kendilerine 6zgii bir ahlaki sorumlulugu oldugunun kabul
edilmesi oOrgiitsel etik cevresinde gelisen goriislerin tetikleyici giicii olmustur.
Medyada siklikla yer alan orgiitlerde meydana gelen Orgiit mensuplariin etik disi
davraniglarinin stk stk giindeme gelmesi, c¢alisanlarin oOrgiitte etik davranmalari
gerekliligi konusunda topluma karsi uyari niteligindedir (Kirel, 2000). Orgiitler
toplumlar icerisinde alt kiimedir ve oOrgiitlerin aldiklar1 kararlar kendisini kapsayan
toplumu da ilgilendirir. Bu nedenle bir orgiit verdigi kararlarin toplumu olusturan
unsurlar iizerindeki etkisini bilmelidir. Orgiit yoneticileri toplumu olusturan sosyal
cevre ve kisisel yasam gibi unsurlari dikkate alarak eylemde bulunmalidir. Orgiitsel

etik benimsenirse ortak hareket etme istegi kendiliginden meydana gelecektir.

Insan hayatmin biiyiik bir boliimiinii alan is yasami ayni zamanda insanin

mutlulugunun ve refahinin en biiylik sebebidir (Arslan, 2005). Bu nedenle is
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hayatinin ahlaki bir boyut almasi kisilerin mutluluguna biiyiik bir katk: saglayacaktir.
Etik degerlere uyulan ve etik degerlere uygun kararlar alinan bir ¢calisma ortaminin
olusturulmasi noktasinda orgiit yoneticilerinin fazlaca sorumluluklar1 vardir (Kirel,
2000). Orgiitlerde meydana gelen etik dis1 davranislar tiim orgiitii etkileyecek ve

orgiitlerin bedel 6demesini gerektirecektir. Bu bedeller sunlar olabilir (Kirel, 2000):

1) Orgiite olan giivenin kaybedilmesi

2) Orgiit imajinin yara almasi

3) Orgiitte bulunan bireylerin grup olarak is gérmelerini azalmasi
4) Orgiit bireyler arasindaki iletisimin zayiflamasi

5) Bireylerin 6z saygilarinin gerilemesi

6) Orgiitsel baglilik duygusunun zarar gérmesi

7) 1s devir hizinmn yiikselmesi, motivasyon diisiikliigiiniin olmas1

8) Orgiit iiyelerinin performansinin diismesi

2.6.2 Orgiitsel etigin kurumsallasmasi

Orgiitleri olusturan bireyler farkli deger yargilarina sahip olarak orgiitte is
goriirler. Her calisanin olay ve durumlar karsisindaki yorumu farkli olabilir. Bu
nedenle orgiitiin kendine has amaclarini, degerlerini tanimlayan orgiitiin verdigi
kararlar1 bu deger ve amacglara uygunlugu icin kilavuzluk eden Orgiitsel etik
ilkelerinin bulunmas1 gerekir. Orgiitiin etik ilkeleri ¢aliganlar tarafindan benimsenirse
orgiitsel etik kurumsallagsma yolunda hizlica ilerliyor demektir. Etik ilkelerin agik
olarak calisanlara anlatilmasi kurum olarak etiksel anlayisin olusmas1 ve ¢alisanlarin
etiksel performanslarinin arttirilmasinda giiclii ve tetikleyici bir rol oynar (Celik,
2003). Orgiitsel etigin kurumsallasmasinda destekleyici rol olan paylasilan orgiit

kiiltiirii ve orgiit degerleridir.
2.7 Kamu Orgiitlerinde Etik

Yerel ve ulusal anlamda devletin yonetim sorumlulugunun yerine getirilmesi
esnasinda dikkat edilmesi gereken onemli ilkeler kamu orgiitlerinde etik ilkeler

olarak karsimiza ¢ikar. Kamu ve 6zel sektdrde meydana gelen kisilerin menfaatleri

dogrultusunda ¢ikar catigmalar1 yasamasi kamu yonetimi alaninda endise olusturan
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durumlardan bir tanesidir (TUSIAD-T, 2005). Kamu o&rgiitlerinde etigin tanimu,

kamuda gorevli bireylerin gorevlerini yerine getirirken kamu hizmeti adina karar

alma ve kamusal yonetim siireclerinde etiksel bir anlayisla degerler cergevesinde

dikkat edecegi ilke ve kurallar anlamma gelir (Oktem ve Omiirgdniilsen, 2005).

Tiirkiye'nin iiyesi oldugu OECD (Ekonomik Kalkinma ve Isbirligi Orgiitii) 23 Nisan

1998 tarihinde kamu hizmetlerindeki etik ilkeleri kabul etmistir. Etik ilkeler su
sekildedir (Akt. Sunar, 2011):

1)
2)
3)
4)

5)

6)
7)

8)

9)

Kamu hizmetlerinde yer alan etik standartlar anlasilir olmalidir.

Etik standartlar yasalarla uyumlu olmalidir.

Kamu gorevlilerinin kullanabilecekleri etigi igeren kilavuzlar olmalidir.
Kamu gorevlileri standartlar1 ihlal etmeleri durumunda karsilasacaklar
yaptirimlar1 bilmelidirler.

Kamu gorevlilerinin etik tutumlart siyasal sorumluluklar tarafindan
saglamlastirilmalidir.

Tiim karar verme islemleri seffaf ve denetlemeye agik olmalidir.

Kamu ile 6zel sektor arasindaki etkilesim i¢in gorevlilere yol gosterici
niteliginde bir kilavuz olmalidir.

En basta yoneticiler etik davraniglar sergilemeli ve calisanlara yol
gosterici olmalidirlar.

Yonetimin sergiledigi tutum davranis ve uygulamalar kamu oOrgiitlerinde

etik tavirlar tesvik etmelidir.

10) Kamu hizmetlerinde yer alan insan kaynaklari yonetimi ve kamu

hizmetleri kosullar1 etik davranisi tesvik edici nitelikte olmalidir.

11) Sorumluluk diizeneginin var olmasi yiiriitilen kamu hizmetleri igin

onemli olacaktir.

12) ilkelerin ihlal edilmesi durumunda yaptirimlarin caydirict bir niteligi

olmalidir.

Etik ilkelerin yonetim a¢isindan standart davranislarin olugsmasi, gelismesi ve

sosyal yasami temin edici islevleri vardir. Kamu gorevlilerinden de bu islevleri

saglayict davraniglan kisisellestirerek davraniglarini sekillendirmelerine yonelik bir
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beklenti vardir. Bu dogrultuda kamu yonetiminde olmazsa olmaz yani gerekli
gorilen ilkeler su sekilde siralanmistir (Pehlivan Aydin, 1997): Bunlar esitlik, adalet,
hukukun istiinliigii, baglilik, hiimanizm, sevgi, saygi, hosgori, agiklik, tutumluluk,

demokrasi, tarafsizlik, 6zverisinin karsiligin1 vermedir.

2.7.1 Esitlik, adalet

Esitlik, diiriistliik ve adalet tanimlariyla biitiinlesmis her tiirli hizmetin
dagitilmasinda faydaciligin siirlarinin ¢izilmesini saglayan bir kavramdir (Aydin,
2010). Esitlik kendisini adalet kavramiyla tamamlar. Adalet kavramini
inceledigimizde karsimiza hukukun ve etigin bir ilkesi olarak ¢ikar (Caliglar, 1983).
Adalet kavramindan yoksun olan insan ¢ikarlar1 ugruna yasalara uymaz. Buradan
yola ¢ikarak yonetim alaninda gorevler icra edilirken adalet kavramina 6nem vererek
hizmetler esit bir sekilde dagitilmali ve hizmet ulastirirken yasalar géz oniinde

bulundurulmalidir (Aydin, 2010).

2.7.2 Tarafsizlik ya da nesnellik

Bireylerin olani oldugu gibi goérebilmesi bu gérme siirecinde kendisinden
yola ¢ikarak kendi diisiincelerindeki resmi gormemeleri objektiflik, tarafsizlik veya
nesnellik olarak tanimlanir. Yani insamin duygularini dahil etmeyip ussalligim
gerektirmektedir (Aydin, 2010). Kamu kurumunda calisanlarin Orgiitiin hedef,
misyonu basligi altinda kurumu refaha ve huzura ulastirmak i¢cin ve bu durumun
devamliligin saglanmasi i¢in birlesmeleri gerekir. Bu basligin koruyucular elbette

tarafsiz ve nesnel olmalidir.

Kamu c¢alisanlari, gorevlerini icra ederken kosulsuz kabul igerisinde
olmahdirlar. Kamu gorevlilerinden olan ydneticiler, c¢alisanlariyla iliskilerinde
tarafsizlig1r ve nesnelligi saglamakla yiikiimliidiirler. Yoneticilerin bu ilkeyi ihlal
etmesi durumunda calisanlar yoneticilerine karsi kendileri agmazlar kendilerini
kurumdan ve yoneticiden soyutlamaya gidebilirler ayrica kurum icerisindeki adalet
anlayist da derin bir yara alir (Aydin, 2010). Baz1 gorevlerin ulastirilmasi noktasinda
dikkat edilecek hususlar en ince ayrintisina kadar belirtilmis ancak bazilar1 da

yonetimlerin kendi kisisel kanaatlerine kalmistir. Kamu gorevlileri ayrintili bir
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sekilde belirtilmeyen bu durumlarda kendi karar yetkilerini kullanma 6zgiirliigline
sahiptirler. Bahsedilen bu durumlarda kamu gorevlileri kendilerinin davraniglarini ve
gorislerini tarafsizlik ve nesnellik ilkesini dikkate alarak sekillendirmelidirler (Sen,

2012).

2.7.3 Hesap verebilme, hesap verme yiikiimliiliigii

Hesap verebilme, tizerinde fikir birligine varilmis amaglar etrafinda belirli bir
etkililigin ortaya konulmasima yonelik yiikiimliiliigiin vazife haline getirilmesi ve
sonrasinda gergeklestirilen faaliyetlerin agiklanabilmesiyle alakalidir (Agcakaya ve
Dileyici, 2004). Hesap verebilme, kamu kurumundaki gorevlilerin yapabileceklerine
yonelik bu girisimlerinde sorumlu olduklar1 kisilere yanit verebilme, onlardan
gelecek dondiitleri dikkate alarak bu ydnde girisimde bulunma ve bu girisimlerin
sorumlulugunu alabilme olarak betimlenebilir (Arcagék ve Eriiz, 2006). Hesap
verebilirlikten s6z edebilmek igin bazi sartlar gerekmektedir. Oncelikle hesap
verebilirlik bir baska kisi ya da birimlere yani otoriteye kars1 sunulur. Ikinci olarak,
insanlar arasi etkilesim ve iki tarafli olmayi ifade eder. Ugiincii olarak ise, otoritenin
yapabilirliginin kabullenilmesi gereklidir (Balci, 2003). Hesap verme yiikiimliligi
kisilere disaridaki otoriteden yiiklenen bir sorumluluk olarak tanimlanabilir (Aydin,

2010). Sorumluluk verilen herhangi bir gorevin yerine getirilmesini gerektirir.

Hesap verebilme, c¢ogunlukla maddi konularda karsimiza ¢ikiyor olsa da
aslinda 6ziinde etikligi barindirmaktadir. Tiirkiye’de, Kamu Gorevlileri Etik Kurulu
Kurulmas1 Hakkindaki Kanun’da, bu ilke hesap verebilirlik ifadesi seklinde
karsimiza cikmaktadir. Kamu Goérevlileri Etik Davrams Ilkeleri Hakkindaki
Yonetmelik’te hesap verebilme sorumlulugu yoneticiler agisindan karsimiza c¢ikar

(Kesim, 2005).
2.7.4 Acikhk

Aciklik, Ortiisliz, piirlizsiiz, goz Oniinde ve asikar olma anlamlarina
gelmektedir (Findikli, 1996). Agiklik kavraminin ydnetime yansimasi ise idari

anlamda agik olma, yonetimin seffafligi gibi nitelemelerle ifade edilir (Eken, 1994).

Yonetimde aciklik, halkin kendisini ilgilendiren konularda yonetime katilmay1 da
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ifade eder. Yonetim anlaminda agiklik, yonetimde diiriistliigiin ve gilivenirligin bir

yansimasi konumundadir.

Kamu kurumlar1 yoneticilerinin girisimlerinin yaptiklarinin halka izahinin
yapilmasidir (Findikli, 1996). Kamu yonetiminde en etkili denetimin ydnetilenlerin
yaptig1r denetim oldugu siiphesiz kabul goriir bir anlayistir. Kamu yonetimini
cagdaslastirmanin gerekliliklerini agiklik biinyesinde barindirir (Eryilmaz, 2010).
Yénetimde acikligin 3 temel unsurundan bahsedilebilir (Ozay, 2002): ilk olarak
yonetimin kararlarinin daha 6nceden belirlenmis kriterlere dayandirilmasidir. Bu
kriterlerin genel idari kriter usulleri olmasi yani kapsayiciligin olmasi 6nemlidir. Bu
kriterler tek bir kanunla standart hale getirilir. Boyle bir kanun 1925 yilinda
Avusturya’da yapilmis ve bir¢ok iilkeye ornek teskil etmistir. Yonetim anlaminda
acikligin ikinci unsuru ise bilgi edinme 6zgiirliigiidiir. Yonetimde acikligin son ve

ticiincili unsuru ise gergeklestirilen toplantilarin gozler oniinde yapilmasidir.

Gizliligin ve paylasmada isteksizligin kamu yonetimi alaninda geleneksel
yaklagimda hakim oldugu bilinir. Yonetilenler gizliligin hakim oldugu yerlerde
alman kararlara uymak zorunda birakilmaktadir. Kamuoyuyla bilgiler genelde
paylasilmaz, isler gizli bir sekilde gerceklestirilir, fisiltilar hakimdir ve yonetilenler
bilgilendirilmez. Devletin istiin oldugu ancak bu sekilde etkili c¢aligabildigi

gerekeeleri gizliligin hakim oldugu donemlerde 6ne siiriilmiistiir.

Yonetimde aciklik anlayisi 20. yiizyilin yarisindan itibaren ilerleme
gostermistir. Yonetimde, teknolojide ve egitim diizeyindeki artislar devletin agiklik
ilkesi konusunda olgunlagmasina olumlu katki saglamistir. Gizlilik, giivenlik
acisindan bir ihtiyag olarak nitelenmekten uzaklagsmis; yonetilenlerin hesap

sormasina, denetlemeye yonelmesine zemin hazirlamigtir.
2.7.5 Dogruluk

Dogruluk, kisilik 6zelligi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Yalandan uzak olmak
anlamina gelir. Kamu gorevlilerinin gorevlerini yerine getiritken dogruluk ve

diirtistlik ilkesini benimseyerek, kendilerine rehber edinerek hizmet etmeleri

hizmetlerin niteligi a¢isindan oldukca énemlidir (Hamitoglu, 2014).
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2.7.6 Kaynaklarin etkin kullanim

Kamu c¢alisanlarinin kamu kaynaklarini kendilerine hizmet edebilecek sekilde
kullanmamalari, gorevleri geregince yonetilenlere hizmet gotiiriilmesi amaciyla bu
amaca uygun olarak kullanmalari anlamina gelir. Kurumun aktif olmasini
kaynaklarmn aktif kullanilmas1 saglar. Bu madde asiriliktan korunmay1 kaynaklarin
geregince kullanilmasi anlamini tasir. En az kaynakla en yiiksek verimin saglanmasi
anlamma da gelir. Ulkenin kalkinmas1 ve refah diizeyinin artmasi i¢in &n kosullardan
bir tanesidir. On kosulun gerceklesmesi durumunda insanlarin yasam seviyeleri de
yiikselecektir. Tiirkiye’de Kamu Gérevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Bagvuru Usul
ve Esaslari Hakkindaki Yonetmelik’te kamu mallart ve kaynaklarimin etkin
kullanilmast hususunda su ifade dikkat ¢ekicidir: “’Kamu gorevlileri, kamu bina ve
tasitlar1 ile diger kamu mallar1 ve kaynaklarin1 kamusal amaglar ve hizmet gerekleri
disinda kullanamaz ve kullandiramazlar, bunlar1 korur ve her an hizmete hazir halde

bulundurmak i¢in gerekli tedbirleri alirlar.”” (Kesim, 2005).

2.8 Tiirk Kamu Yonetiminde Etik

Tiirk kamu yonetimi alaninda yasanilan problemlerin basinda etik problemlerin
fazlaca olmasi gelmektedir. Gergeklesen etik olmayan faaliyetler, bireyselligi geride
birakarak kurum bazinda olmaktadir. Kurumlarda yasanan etik dis1 faaliyetleri fark

eden halkin devlete olan giiveni sarsilmakta ve devlet derin yaralar almaktadir.

Kamu kurumlarinda yasanan etik olmayan davraniglarin fazlaliginin sebebi
standartlasmis etik davraniglarin olmamasi, hesap verme acisindan islemeyen
yapilarin olmasi, kamuda hukuk devleti anlayisinin benimsenmemis olmasi,
biirokrasinin varligt ve yapisi, bireylerin goérevlerindeki takdir yetkilerini kendi
cikarlart  dogrultusunda kullanmasi, saydamliga ve etik ilkelere Onem
verilmemesinden kaynaklanmaktadir (TUSIAD-T, 2005). Tiirk kamu ydnetiminin
seffaf 6zellik kazanmasina yonelik olarak 2003 yilinda ytiriirliige giren 4982 sayili
Bilgi Edinme Hakki Kanunu’yla dnemli derecede ilerleme saglanmistir. Bu kanun
kisilerin bilgi edinme hakkina yonelik olarak esas ve usulleri icerir (Bilgi Edinme
Hakki Kanunu, 2003). 657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ise Madde 2’de

belirtildigi tizere devlet memurlarmin hizmet sartlarini, niteliklerini, atanma ve
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yetistirilmelerini, ilerleme ve yiikselmelerini, 6dev, hak, yiikiim ve sorumluluklarini,
ayliklarin1 ve odeneklerini ve diger Ozlik islerini diizenler (Devlet Memurlari

Kanunu, 1965)

5237 sayili Tiirk Ceza Kanunu’nda Tiirk kamu yonetimindeki etik dist
davranislara iligkin cezai yaptirimlar diizenlenmistir. Thaleye, alim ve satima hile ve
fesat karistirma, riisvet, zimmet, gibi haller yolsuzluk kanuna gore su¢ olarak
tanimlanmistir (Tirk Ceza Kanunu, 2004). Kamu gorevinin ihmal ve suiistimal
edilmesi gibi suglar da kanunla diizenlenmistir. 5237 sayili Tirk Ceza Kanunu’nun
255. Maddesinde belirtildigi lizere gorevini yerine getirmeyen yetkili olmadig bir isi
yapan ve yapilmasini saglayan kamu gorevlisi hakkinda bir yildan bes yila kadar

hapis ve adli para cezasi uygulanabilir (Tiirk Ceza Kanunu, 2004).

Tiirkiye'de kamu yoOnetimi reformu olarak sunulan diizenlemelerin 1.
haftasinda 25.5.2004 tarih ve 5176 sayili Kamu Gorevlileri Etik Kurulunun
Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun ile kamuda
gorevli uymalari gereken diiriistliik, hesap verebilirlik, tarafsizlik, saydamlik gibi etik
eylemlerin ilkelerini belirlemek ve uygulamalar1 gézetmek tizere Kamu Gorevlileri
Etik Kurulu olusturulmustur. Bu kurul tarafindan Kamu Gorevlileri Etik Davranis
Ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y®dnetmelik 2005 yilinda ¢ikarilmigtir
(Sunar, 2011). Bu yonetmelige goére asagida belirtilen standartlar kamu

gorevlilerinden beklenen asgari diizeyde standartlardir.

Tablo 2. 2 Etik Davrans ilkeleri

ra Etik Davrams ilkeleri

Kamu hizmeti bilinci

Halka hizmet bilinci

Hizmet standartlarina uyma

Amag ve misyona baglilik

Dirustliik ve tarafsizlik

Sayginlik ve giiven

Nezaket ve saygt

Yetkili makamlara bildirim

© o N @ g & W N P

Cikar ¢atismasindan kaginma
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10. Gorev ve yetkinin menfaat ugruna kullanilmamasi

11. Hediye ve menfaat saglamama

12. Kamuya ait mallarin ve kaynaklarin kullanimi

13. Israftan kacinma

14. Gergek dis1 beyandan kaginma ve baglayici agiklamalarda bulunma
15. Hesap verebilme, seffaflik ve katilimeilik

16. Ydneticilerin bilgi verme sorumlulugu

17. Eski kamu gorevlileriyle iligkiler

18. Mal beyaninda bulunma

2.9 Egitim ve Etik

Kavram anlamiyla egitim, terbiye etme ve bireyin uysallastirilmasi ayrica talim
anlamlarma gelir (Karsli, 2003: 8). Egitim konusunda yapilan tanimlar psikolojik
pedagojik ve sosyolojik tanimlar olmak iizere ii¢ baslik altinda toplanir. Kavram
egitim olsa da bu kavramla ilgili yapilan agiklamalar ti¢ baslik altinda da birbirinden
cok farklidir. Sosyolojik anlamda egitim kavramina yaklastigimizda egitim
stirecindeki bireyin sosyallesmesi egitim olarak tanimlanir. Psikolojik agidan egitim
kavrami sosyallesen bireyin toplum tarafindan etkilenmesi ve bireyin kendiyle ilgili
durumlar seklinde tanimlanir. Pedagojik anlamda tanimlar ise egitimi, bireyde
istendik yonde kalici davranis degistirme siireci olarak tanimlar. Mitkemmelliyetci
anlamda egitimi tanimlamak olanaksizdir. Fakat bu goriislerden yola ¢ikarak
biitiinlestirici bir tanim yapmak miimkiindiir. Egitim, kisilerin potansiyellerinin
topluma uygun olarak en iist seviyeye c¢ikartilarak bireylerin gelecekte alacagi
toplumsal ve mesleki rollere hazirlanmasi siirecindeki ¢abalarin  hepsidir

(Eskicumali, 2002).

Egitimi tanimlarken istendik yonde davranig degistirmekten bahsedilir. Bu
istendik davraniglarin neler oldugu etigin sorgulamasini gerektirirken inceleme alan
olarak egitim felsefesinin igerisinde yer alir (Aydin, 2010). Geleneksel yaklasimda
yapilan, kisilerin davranislarindaki degisiklikleri kendi yasantilar1 yoluyla kalict ve
istendik yondeki davraniglar biitiinii seklinde egitimi tanimlamak gilinlimiizde

yetersiz kalmaktadir. Artik giiniimiizde kisiler egitimi sadece davranis degisikligi
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olarak gérmemekte, egitimin insana insani degerler kattigin1 da diigiinmektedirler.
Bilgi ¢ag1 olan gliniimiizde egitimin tanimi kisilerde mevcut olan gizil giliclerin
ortaya ¢ikarilmasi ve giiclerin yetenege doniistiiriilmesi seklinde yapilmistir (Karsl,
2003).

Egitim, insanin dogumuyla baglar ve 6liimiine dek siirer. Bir bagka tanim da
kendini tanimanin dmiir boyu olmasi isidir (Aydin, 2006). Egitim en genis anlamiyla
kisilerin toplumda uyumlu sekilde yasamasi ve sosyallesmesi ile alakalidir. Egitimin
toplumsal degerleri bireylere aktarma gibi amaci vardir (Kongar, 1999). Egitim
slirecinin ulagmak istedigi esas sonug ise, toplum ve insanlarin 6nem verdigi etik
degerler hakkinda Dbireylerin  diisiinebilmesini ve kendi yasantilarinda

uygulayabilmelerini saglamaktir.

2.10 Yonetim ve Etik

Yonetim, ortak bir amacin gergeklestirilmesi i¢in eldeki insan ve madde
kaynaginin etkili bicimde kullanilmasidir (Aydin, 2005). Klasik yonetimde temel
amag liretim ve verimin artirilmasi iken ¢agdas yonetim, iiretim ve verim kavramlari
kadar is gorenlerin gereksinimlerinin kargilanmasin1 da temel amaclar1 arasina
katmustir. s gorenler, insan olmalarindan dolay1 kazandiklari hak ve &zgiirliikleri
kullanmak isterler. Birey olarak tek ve degerli olmalarindan dolay1 saygi beklerler.
Emeklerinin karsiligin1 almak ve kendilerine iligkin olarak verilen kararlara katilmay1
arzu ederler. Cagdas toplumun, Ozgilir bireyleri olarak is gorenler, ¢agdas ve
demokratik bir anlayisla yonetilmeyi beklerler (Aydin, 2010). Profesyonel yonetimde
etik yaklagiminin 6n plana ¢ikmasi ve siddetle ihtiya¢ duyulmasi, kendiliginden
olmamistir. Yonetim alanindaki toplumsal degerlere aykir1 davranig ve
uygulamalarin yayginlagmasi; yolsuzluk ve yozlagmalarla dogrudan ilgili olarak her
meslekte oldugu gibi yonetim kuram ve uygulamalarinda da bir etik boyutun

gerekliligini tiim ¢iplakligiyla hissettirmistir (Balkir, 2005).

Hiyerarsik bir yap1 igerisinde yonetilen kurum ve kuruluslarda st diizey
yonetim etkinliklerinin etik ilkelere uygun olmasi alt diizeydeki yonetim
faaliyetlerine 6rnek olmasi bakimindan énemlidir. Ust diizey ydnetim, etik ilkelere

uygun davranis sergilemelidir. Ust diizey yonetim grubu, hangi davranislarin kabul
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edilebilir oldugunu ve hangi ahlaki davranislarin cesaretlendirilmesi gerektigini
aciklamalidir. Ayn1 zamanda 6diil ve ceza uygulamalari, {ist yonetim tarafindan etik

beklentileri agiklamaya yardimci olmalidir (Celik, 2003).

2.10.1 Okul yonetiminde etik

Okullar; hayat kokan, i¢inde insanlarin yasadig1 ve ¢alistigi bir yerdir. Okulun
tek bir gérevi 6grencilerin yeni bilgi ve beceriler edinmesini saglamak degildir. Okul
ayni zamanda bireylerin duyussal 6zelliklerine hitap eder ve kisilik sahibi olmalarina
da yardimci olur. Bozulan toplum diizeninde okullarin islevleri biiyiik 6nem arz
etmektedir. Ogrenme kurumlarmin topluma kars1 sorumluluklar1 vardir. Okul 6ziinde
toplumu kalkindirmak ona iyi gilinler gostermek ve topluma hizmet etmek iizere

kurulmus bir orgiittiir.

Okullarin  islevlerinin yerine getirilmesinde okul miidiirlerinin etik
davraniglarinin 6nemi 6n plana ¢ikmaktadir. Kowalski’ ye (2006) gore oncelikli
olarak okul miidiirleri; sahip olduklar1 giicii nasil kullandiklariyla, genel katilimin
saglanmasiyla, kaynaklarin esit dagitilip kullanilmasiyla bir de insan iliskileriyle
ilgili durumlarin etik olmasma dikkat etmelidir (Akt. Sunar, 2011). Okul
yonetiminde etik, belirlenen hedeflere ulagsmak i¢in insan ve madde kaynaklarini en
verimli bir sekilde kullanarak belirlenen politikalar1 ve alinan kararlar1 uygulamayi
ifade eder. (Taymaz, 2007). Owens’ a (2000) gore sorumluluklardan en 6nemlisi ise
sahip olduklarini bireyler iizerinde etki birakmak, bireylerin sorularini cevaplamak
ve bireylerin ihtiyaglarini gidermek i¢in 6rnek niteligi tasiyici sekilde kullanmasidir
(Akt. Sunar, 2011). Okulun biitiin bunlar1 yerine getirebilmesi i¢in okul miidiirlerine
biiyiik gorevler diigmektedir. Okul miidiirleri etik ilkelere uygun davranmali ve okul

ortaminda etik ilkelerin kurumsallasmasini saglamalidir (Sunar, 2011).

Saglikli orgiitlerin olusmasinda yoneticiler hem temsilci hem de c¢alisanlara
ornektirler. Yoneticiler calisanlara yol gosterici olmalidirlar. Orgiit yoneticilerinin ilk
isi Oncelikli olarak aykir1 olan davranislar1 belirlemektir. Standartlarin belirlendikten
sonra Orgiit tarafindan benimsenmesi {ist yonetimin cabalar1 ile gergeklesecektir
(Kirel, 2000). Diiriistliik, adalet, sabir ve giiveni benimseyen liderler orgiitii ileriye

gotiirdiikleri  gibi calisanlara Ornek teskil ettiklerinden bu yolda yalniz
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yirlimeyeceklerdir. Bu c¢abalar ¢alisanlar tarafindan diirlist ¢abalar olarak
algilanacaktir ve benimsenecektir. Biitiin bunlar yoneticilerin bir gorevi olan giiven
ortami olustuktan sonra gerceklesecektir (Celik, 2003: 190). Amerikan Okul
Yoneticileri Dernegi (AASA) 2007 yilinda, ©’Okul Yéneticileri igin Etik ilkeler i
Tablo 2.3’te belirtildigi siralamistir (Akt. Sunar, 2011)

Tablo 2. 3 Okul yoneticileri igin etik ilkeler

Sira Egitim Yoneticisi;
1. Biitiin karar ve davraniglarinda 6grencilerin iyiligini diistiniir.
2. Mesleginin gerektirdigi sorumluluklari dogru ve diiriist bir sekilde yerine getirir ve

eylemleri giivenilirdir.

3. Biitiin bireylerin insani haklarinin oldugunun farkindadir.

4, Bolge eyalet ve ulusal yasalarla uyumlu hareket eder.

5. Okulda egitim politikalari, yonetsel kural ve yonetmelikleri uygulamakla yiikiimlidiir.

6. Egitimin amaglarina uygun olmayan yasalarin ve politikalarin diizenlenmesi i¢in uygun
yollarin alinmasina iliskin yardimer olur.

7. Mesleki konumunu ¢esitli alanlarda ¢ikar saglamak iizere kullanmaz.

8. Yetkili kurumlarin verdigi sertifika ve dereceleri kabul eder.

9. Siirekli arastirma halinde olarak profesyonellesmesinin stirekliligini saglar.

10. Anlasmalar sona erinceye kadar anlagmalara bagh kalir.

11. Davraniglarinin sonuglarina katlanir.

12. Ustlerinin verdikleri gérevi yerine getirerek onlara hizmet eder.

Okul miidiirti, okulun kaynaklarin1 6gretmenler arasinda adil olarak dagitmali
ve Ogrenciler icin en st diizeyde yarar saglayacak sekilde kullanmalidir (Aydin,
2006). Diinyanin ¢esitli yerlerinde egitim yoneticiligi ile ilgili mesleki kuruluslar,
egitim yoneticilerinin uymas1 gereken etik ilke ve standartlar gelistirmiglerdir.
Amerika’da 1973’te Okul Isletme Goérevlileri Dernegi, Amerikan Personel
Yoneticileri Dernegi ve Ulusal Kadin Egitim Yoneticileri Konseyi, egitim

yoneticileri i¢in agagidaki etik ilkeleri onaylamiglardir (Akt. Aydin, 2006):
Egitim yOneticisi;
1) Biitiin karar ve eylemlerinde temel deger olarak Ggrencilerin basarisini

g6z Oniinde bulundurur.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9

Mesleki sorumluluklarini dogruluk ve diiriistliikle yerine getirir.

Tim bireylerin yurttaglik ve insan haklarini gerektigi sekilde korur.
Yerel ve ulusal yasalara uyar ve dogrudan veya dolayli olarak devlet
yonetimini yikmaya calisan oOrgiitleri bile bile desteklemez ya da
katilmaz.

Egitim kurulunun yo6netim politikalarini, yonetsel kurallarmi ve
diizenlemelerini uygular.

Egitimsel amaglarla tutarli olmayan kanunlari, politikalart ve
yonetmelikleri, diizeltmek i¢in uygun 6nlemleri alir.

Politik, sosyal, dinsel, ekonomik ya da diger etkilerle konumunu kendi
kisisel ¢ikari i¢in kullanmaktan kacinir.

Sadece, uygun olarak akredite edilmis kurumlardan mesleki sertifika ya
da akademik dereceleri kabul eder.

Standartlar1 korur ve arastirma ve stirekli kisisel gelisim yoluyla

meslegin etkililigini artirmaya ¢alisir.

10) Biitiin anlagmalara, sona erinceye kadar ya da sona erdirilinceye kadar

Okul

uygun davranir.

yonetiminde basarinin  yolu, okul yoneticilerinin gelecegi 1iyi

okumalarindan gecer. Okulu yonetirken basarinin tek kosulu yeterlilik degildir. Okul
yOnetiminin bir de ahlaki, etik, inang ve degerler gibi boyutlarda 6lgiitleri vardir. Bu
Olciitler dikkate alinmadiginda bir yanlis biitiin yeterliligi gotiirebilir. Okul yoneticisi
bahsedilen alandaki 6lgiitleri kendisine rehber edinmelidir (Celik, 2003). Ulkemizde
ise bu degerlere uyulmasi noktasinda cevresel ve okul ortami g6z Oniinde

bulundurulmalidir. Okul yoneticileri i¢in gelistirilen etik Ol¢iitler sunlardir (Celik,

1) Ogrencilere yonelik karar verme ve uygulama etkinliklerinde, en iyi

temel degerlere uymak

2) Mesleki sorumluluklarmi diiriistliik ve biitiinliikk i¢inde yerine

getirmek
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3) Biitiin bireysel haklari, insan haklarint ve vatandaslik haklarini
koruma ve bu haklara uygun ilkeleri desteklemek

4) Ulusal ve yerel kanunlara itaat etmek devlet yonetimini dogrudan
veya dolayli olarak hedef alan yikici eylemlerde bulunmamak

5) Egitim yiriitme kurulunun aldigi yonetsel karar ve diizeltmeleri
uygulamak

6) Egitsel hedeflere ulasmayr engelleyecek kanun, politika ve
diizenlemelerin dogru Olgiitlere dayandirilmasi igin gerekli ¢abay1
gostermek

7) Politik, sosyal, dini ve ekonomik alanda kisisel kazang saglayici
davranislardan ka¢inmak

8) Sadece denklik belgesi veren kurumlara uygun olarak mesleki
sertifikalar1 ve akademik dereceleri kabul etmek

9) Standartlar1 korumak, siirekli olarak mesleki gelismeye katki saglayici
aragtirmalar yapmak ve mesleki etkililigi gelistirmek

10) Biitiin orgiitsel sozlesmelere onuruyla uymak ve bagliligini géstermek

Okul yoneticileri, kamu gorevlerinden olan egitim gdrevini yerine getirme
sorumlulugunu tstlenen kamu gorevlilerindendir. Son zamanlarda bu kamu
gorevinin tehlikeye atildig1 ve kaybedildigi 6rneklere sikga rastlanabilir. Bu 6rnekler
kanun ve yonetmeliklere aykir1 davranma, 6n yargi, ayrimcilik, yetkiyi asan vaatler
verme, kisisel ¢ikarlar olarak belirtilecegi gibi daha da genisletilebilir (Sunar, 2011).
Insanlar bu &rneklerle sik karsilasinca sorgulamaya baslamislardir. Sorular sormanin
sonunda, vatandaslar, 6grenme kurumu gorevlileri etik konusunda eskiye gore
dikkatli olmaya baglamislardir. Her meslekte oldugu gibi benzer olarak yonetimde de
uyulmasi gereken etik ilkeler ve kaginilmasi gereken davramiglar Tablo 2.4’teki
gibidir (Aydn, 2010).
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Tablo 2. 4 Yonetimde etik ilkeler ve etik dis1 davraniglar

Yonetimde Etik flkeler Yonetimde Etik Dis1 Davranislar

1) Rigvet Alma
1) Esitlik

2) Gorevi ihmal
2) Tarafsizlik

3) Ayrimeilik
3) Adalet

4) Calisanlar1 Kayirma
4) Diiristliik

5) Yildirma-Korkutma
5) Sorumluluk

6) Istismar
6) Baglilik

7) Bencillik
7) Hukukun Ustiinliigiinii Kabul Etme

8) Yolsuzluk
8) Insan Haklarina Saygi

9) Eziyet

9) Sevgi

10) Fiziksel veya Cinsel Taciz
10) Hiimanistlik

11) Dalkavukluk
11) Laiklik

12) Politikay1 Karigtirma
12) Israftan Kaginma

13) Sozel Taciz
13) Hosgorii

14) Kot Aligkanliklar
14) Gelismis Insan Iligkileri ve Tletisim

15) Zimmet
15) Demokrasi

16) Dedikodu
16) Hak Ve Ozgiirliik

17) Dogmatik Davranis
17) Emegin Kargiligin1 Verme

18) Yobazlik-Bagnazlik
18) Aciklik

19) Baski
19) Yasal Olmayan Emirlerin Geregini  Yerine
Getirmeme
20) Gorev  ve  Yetkilerini
20) Saygi Kotiiye Kullanma

Etigin gereklerinin yerine getirilmesi, devletin sagladig1 egitimin kalitesini
arttirir. Bu gereklerin yerine getirilmemesi durumunda ise devletin sundugu egitimin
etkisini azaltmakla birlikte egitime ve devlete olan giiven de sarsilir (Goziitok, 1999).
Okul miidiirlerinin etik ilkelere uygun davranmalari, etik bir okul yaratmak ig¢in

yeterli olmayabilir. Okul 6gretmenleri ve okul ¢aliganlar1 yani okulun tamami etik
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ilkelere uygun davrandiginda etik bir okul kiiltlirii olusacaktir. Okul miidiiriiniin
yapabilecegi ilk sey, okulda etik kurallar programi hazirlamak olmalidir. Bu etik
kurallar programi okulun etik yasas1 niteligindedir. Okul midiiri okul
calisanlarindan bekledigi etik davranisi oncelikli olarak kendisi sergilemelidir ¢iinkii

baskiyla ¢alisanlarinin etik davranis sergilemelerini saglayamaz.

Okul miidiiriintin okul kiiltiiriine yerlesmesini istedigi etik ilkeleri sesli dile
getirmesi gerekir (Celik, 2003). Etik bir okul kiiltiirii i¢in ¢alisanlarin etik konusunda
egitimler almas1 hizmet i¢i seminerlere katilmasimin okul miidiirii tarafindan tesvik
edilmesi gerekmektedir. Okul miidiiriiniin etik okul kiiltiiriiniin olusmas1 igin

sorumluluklar1 kendine, orgiite ve topluma karsidir (Celik, 2003).

2.10.1.1 Kendine karst sorumluluk

Okul midiirii bireysel olarak etik ilkelere sahip olmali, bunlar1 gelistirmeli ve
uygulamalidir. Bir okul miidiiriniin etik kurallar1 dillendirmesi ya da onlari
yorumlamast yeterli degildir, ayn1 zamanda bu kurallar1 davraniglarina yansitmasi
gerekir. Ogretmenlerden bekledigi davramisi éncelikli olarak kendisi gdstermelidir
clinkii astlar iistlerinden gordiikleri etik dis1 davranislar1 kendileri de dogru oldugunu

diistinerek sergileyebilirler.

2.10.1.2 Orgiitsel sorumluluk

Okul miidiiriiniin sorumlulugu igerisinde okulun ¢alisma ahlakini diizenleyen
kurallarin 6gretmenlere agik ve net bir sekilde anlatilmasi, anlagilamayan yerlerin
yorumlayarak aydinlatilmasi yer alir. Ilk olarak egitimle ilgili mevzuat dgretmenlere
ve Ogrencilere agiklanmalidir. Ikinci olarak da okulun kiiltiirii dogrultusunda
gelistirilen kurallarin yine dgretmen ve Ogrencilere acgiklanmasiyla Orgiitsel etigin

kurumsallagsmasi saglanabilir.

2.10.1.3 Toplumsal sorumluluk

Cevrenin, toplum igerisinde yer alan okuldan ve okul miidiiriinden bekledigi
etik eylemlerle alakalidir. Okul miidiiriinii kisisel ve okulun benimsedigi kiiltiirii olan

etik davraniglart okulun c¢evresine yani Ogrenci velisine, bir¢ok sivil toplum
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kurulusuna tanitmasi gerekir. Boylece cevre, okulun nasil bir is ahlakina sahip
oldugunu bilirse okula yonelik bakis agilar1 netlik kazanacaktir. Okul miidiirii, okul
ortaminda oldugu kadar okul disinda da etik davranislarda bulunmalidir ¢iinkii
toplum okul miidiirinden fazlaca bir beklenti igerisindedir. Sonu¢ olarak okul

mudiirleri sorumluluklarini yerine getirerek ¢evreye 6rnek olmalidir.

2.11 ilgili Arastirmalar

Pehlivan Aydin’in (1997) gerceklestirdigi ‘‘Egitim Yoneticilerinin  Etik
Davranislar1 Uzerine Bir Arastirma (Ankara ili Ornegi)’” adli ¢alismada, resmi genel
liselerin okul yoneticisi midiirlerinin “’hosgérii, adalet, dirtstliik, sorumluluk,
demokrasi, saygi’’ basliklarindaki etik ilkelere yonelik davraniglarinin, Bakanlik
miifettigleri, lise miidiirleri ve Ogretmenler tarafindan nasil yorumlandig
arastirilmistir. Bu arastirmanin yapilmasinin temel hedefi, egitim yonetimi alaninda
uyulmasi gerekli olan etik ilkelerin neler oldugu ve 6grenme kurumu olan okul
yoneticilerinin bu gerekli etik ilkelere yoneticilerin ne 6l¢lide uygun davrandiklarini

belirlemektir.

Bu aragtirmanin sonucunda; arastirmanin yapildigi lise miidiirleri arastirmada
yer alan etik boyutlarin igerisindeki etik ilkelere yonelik davranislarini
diizenlediklerini  belirtmislerdir. ~ Miifettisler,  miidiirlerin  yetersizliklerinin
“’baskalarin1 dinlerken saygili olma, empati yapabilme yetenegi, elestirel diislincelere
acik olma, hosgérii, aciklik, deger verme’” oldugunu belirtmislerdir. Ogretmenlerden
alan gortisler dogrultusunda etik ilkelerden olan ‘’hosgérii’’, miidiirler tarafindan
yeterli Olclide sergilenmektedir. Miifettis ve 6gretmenlere gore lise miidiirleri etik
ilkelerden ve c¢alismanin boyutu olan “’adalet’’e yoOnelik uygun davranislar
sergilemektedir. Miifettiglerin  goriislerine gbre aragtirmanin  boyutu olan
“>sorumluluk’’ etik ilkesine okul miidiirleri bazen uymaktadir. Ogretmenlere gore ise
miidiirler bu boyuta uygun davranmaktadir. Miifettislere ve 0gretmenlere gore lise
miudiirleri “’diirtistlik’” ilkesine uygun davranirlar. Miifettislere gore miidiirler,
calisanlarinin orgiitlenme haklarin1 zaman zaman engellemektedir ancak demokratik

davranmaktadirlar.
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Ardahan ve Giiles’in (1998) gerceklestirdikleri “Resmi Liseler ve Ozel
Kolejlerde Gorev Alan Yoneticilerin Egitim Liderligi ve Etik Davranis Boyutlari ile
Bu Ilkelerin Ogretmenler Tarafindan Sorgulanmasi ve Antalya ili Ornegi>’ adh
calismada okul yoneticilerinin etik davranis boyutlar1 “’hosgoriilii olma, adaletli
davranma, yetki kullanma ve sorumluluk sahibi olma, diiriist olma durumlarinin
sorgulanmas1 ve ayrica egitim yonetiminde egitim kalitesinin ve zaman y0netiminin
sorgulanmas1’® olmak tizere alti boyutta toplanmistir. Egitim yoneticilerin liderlik
davraniglari, okulun etkililiginde temel faktorlerden biri olarak goriilmiis; sonucta
okul yoneticiliginden okul liderligine dogru bir doniisiim giindeme gelmistir. Bu
baglamda Ogretim liderligi de okul yoneticileriyle ilgili yeni bir liderlik
kavramlastirmasi olarak ortaya g¢ikmistir. Okul yoneticileri yoniinden O6gretim
liderligi, okulun 6grenci basarisini artirmak icin yoneticilerin dogrudan kendilerinin
gosterdikleri ya da bagkalarinca gosterilmesini  sagladiklar1  davranislar

kapsamaktadir.

Kinay’in (2006) arastirmasi, ‘‘ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Yoénetsel Etik
Ilkelere Baglilik Diizeylerinin Ogretmen Gériislerine Gore Degerlendirilmesi’” adi
tasir. Ogretmenler arastirmada yer alan boyutlardaki etik ilkelere okul miidiirlerin
uygun davrandiklarimi diistinmektedirler. Degerlendirmelerde cinsiyetlere gore
farkliliklar mevcuttur. Goriigler farkli yas gruplarinda bulunan 6gretmenler arasinda
da farklilik olusturmaktadir ancak branslara gore farklilasma bulunamamistir.
Miidiirlerin sergiledikleri etik ilkelerin algilanmasinda 6gretmenlerin kidemlerine

gore farklilar saptanmistir.

Kiigiikkaraduman’in (2006) gergeklestirdigi “’Ilkdgretim Okul Miidiirlerinin
Etik Davranislarmin Incelenmesi (Ankara Ili, Mamak ilgesi Ornegi)”> isimli
arastirmanin  amacini, ilkogretim okul miidiirlerinin okuldaki islerinde ve
davraniglarinda “’hosgorii, adalet, sorumluluk, diiriistliik, demokrasi ve sayg1’’ gibi
etik davranis ilkelerine ne Olclide uygun davrandiklarmin ilkdgretim sinif ve brang
Ogretmenlerinin goriislerine gore belirlenmesi, incelenmesi, degerlendirilmesi ve
sorgulanmasi ve ilgililere bir okul miidiiriinde bulunmasi gereken etik ilkelerin neler

olmast gerektigini acgiklamasi olusturmaktadir. Arastirmaya katilan 6gretmenlerin
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goriiglerine gore ilkogretim okul miidiirlerinin en yiiksek diizeyde gerceklestirdikleri
etik davranis ilkesi “sayg1” olmustur. Ilkdgretim okul miidiirlerinin en diisiik diizeyde
gergeklestirdikleri etik davranis ilkesi ise “hosgorii” olmustur. Arastirma sonuglarina
gdre tiim ilkelerin ortalamas1 gz oniine alindiginda “Ilkdgretim okul miidiirleri etik

ilkelere genellikle uygun davranir.” sonucu ortaya ¢ikmaktadir.

Erdogan’mn (2007) ¢’ ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Etik Davranislari® adlh
yiiksek lisans tezinde edilen sonuglara gore; ogretmenler okul miidiirlerinin etik
ilkelere uygun davrandiklarimi algilamaktadirlar. Ogretmenler, okul miidiirlerinin en
cok “’saygr’’ boyutundaki etik ilkelere uygun davrandiklarini belirtirken, en az
“hosgorli’”” boyutundaki etik ilkelere uygun davrandiklarini belirtmislerdir.
Miidiirler, kendilerini tiim etik ilkelere uygun davrandiklar1 seklinde
algilamaktadirlar. Miifettisler ise midiirler ve Ogretmenlerden farkli olarak
mudiirlerin etik ilkelere uygun davrandiklar1 goriisiine az katilmaktadirlar.
Miifettisler, okul miidiirlerinin en ¢ok ’saygi’” boyutundaki etik ilkelere uygun
davrandiklarim1 belirtirken, en az “’diristlik> boyutundaki etik ilkelere uygun
davrandiklarini algilamiglardir. Miidiirlerin etik ilkelere uyma konusunda en az

uyduklarini diisiinen kisiler miifettisler olmustur.

Topuzoglu’nun (2009) “’Demografik Ozellikler Agisindan Okul Y &neticisinin
Etik Liderlik Ozellikleri istanbul ili Anadolu Yakas: Ornegi’’ isimli ¢aligmasinin
amaci ortadgretim kurumlarinda c¢alisan Ogretmenlerin okul yoneticilerini, bazi
demografik unsurlara gore etik liderlik ozelliklerinin farklilagip farklilasmadigin
incelemektir. Arastirmanin sonuclarina gore; kadin 6gretmenler etik okul kiiltiirii ve
iklimi olusturma ve giivene dayali liderlik 6zellikleri agisindan yoneticilerinin etik
liderlik ozelligine daha fazla sahip olduklarini algilamiglardir. Etik okul kiltiirii ve
iklimi olusturma ve gilivene dayali liderlik 6zellikleri disindaki alt boyutlarda ve
toplam etik liderlik puanlarinda cinsiyet degiskenine gore anlamli farkliliklar elde
edilememistir. Ayrica farkli egitim kurumlarindan mezun olan &gretmenler
yoneticilerinin etik liderlik yetkinliklerini benzer sekilde algilamig olduklar1 ortaya

cikmistir.
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Giiltekin’in (2008) “ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranisi
Gosterme Diizeylerinin - Cesitli Degiskenler Acisindan Incelenmesi”  isimli
arastirmasinin amaci, 6gretmen algilarina gore ilkogretim okul yoneticilerinin etik
liderlik davranislarin1 gosterme diizeylerinin ¢esitli degiskenler (cinsiyet, 6grenim
durumu, mesleki kidem, okuldaki Ogretmen sayisi) agisindan incelenmesidir.
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin goriislerine gore ilkogretim okulu yoneticilerinin
etik liderligin “’iletisimsel etik, Orgiitsel karar vermede etik, davranigsal etik’’
boyutundaki davramislarin1  iyi diizeyde gostermektedirler. ¢’iklimsel etik’’
boyutunda ise yeterli diizeyde etik liderlik davranist gostermektedirler.
Ogretmenlerin goriislerine gore ilkogretim okulu miidiirlerinin etik liderligin alt
boyutu olan ’iklimsel etik, Orgiitsel karar vermede etik, davramigsal etik’’ alt
boyutunda 6n lisans mezunu 6gretmenler ile lisans mezunu 6gretmenler arasinda; 6n
lisans mezunu 6gretmenler ile yiiksek lisans mezunu ogretmenler arasinda anlamli

fark bulunmustur.

Selimoglu’nun (2008) “Meslek Lisesi Ogretmenlerinin Bakis Agist ile Okul
Yoneticisinin Etik Ilkelere Uyma Diizeyi” isimli ¢alismasinin amact meslek lisesi
okul midiirlerinin okuldaki islerinde ve davranislarinda “’hosgorii, adalet,
sorumluluk, diiriistliik, demokrasi ve saygi’’ gibi etik davranis ilkelerine ne Olclide
uygun davrandiklarinin meslek dersi dgretmenlerinin goriislerine gore belirlenmesi,
incelenmesi, degerlendirilmesi, sorgulanmasi ve ilgililere bir okul miidiiriinde
bulunmasi gereken etik ilkelerin neler olmasi gerektigini aciklamasi olusturmaktadir.
Arastirmadan elde edilen sonuglara bakacak olursak; meslek lisesi miidiirlerinin etik
ilkelere uyma diizeyleri; 6gretmenlerin cinsiyetlerine, meslekteki hizmet siirelerine
ve gorev unvanlaria gore farklilik géstermemektedir. Fakat 21 yil ve iizerinde goérev
yapan Ogretmenlerin 1-10 yil grubundaki 6gretmenlere gore miidiirleri daha etik

buldugu bilgisi edinilmistir.

Karagoz® iin (2008) “Ilk ve Ortadgretim Okulu Yéneticilerinin Ogretmenler
Tarafindan  Algilanan Etik Liderlik Rolleri ile Ogretmenlerin  Orgiitsel
Adanmishiklart Arasindaki Iliski-Bursa ili Ornegi” isimli calismasinda ilk ve

ortadgretim okulu yoneticilerinin 6gretmenler tarafindan algilanan etik liderlik rolleri
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ile 6gretmenlerin Orgiitsel adanmisliklart arasindaki iligkiler saptanmaya calisilmistir.
Aragtirmadan ulasilan sonuglar; etik liderlik rollerine yonelik algilarin erkek
Ogretmenlere gore kadin Ogretmenlerin algilarimin daha yiiksek oldugudur. Evli
ogretmenlere iliskin bekar 6gretmenlerin algilarinin yine ayni sekilde yiiksek oldugu

saptanmistir.

Simsek ve Altinkurt’un (2009) birlikte yiiriittiigli “’Okul Miidiirlerinin Liderlik
Uygulamalarma Iliskin Ogretmen Goriisleri”> adli arastirmada, endiistri meslek
liselerinde gorev yapan 6gretmenlerin okul miidiirlerinin etik liderlik uygulamalari
hakkindaki goriislerinin belirlenmesi amaglanmaktadir. Arastirma sonucunda okul
miidirlerinin etik liderlik uygulamalar1 hicbir boyutta st diizeyde basarili
bulunmamistir. Okul midiirlerinin = “’sorumluluk, diiriistliik ve demokrasi’’
boyutlarindaki etik liderlik uygulamalar1 genel olarak basarili; “’hosgérii ve adalet*’

boyutlarindaki etik liderlik uygulamalari ise diistik diizeyde basarili bulunmustur.

Ugurlu'nun  (2009) yaptign “ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Orgiitsel
Baghilik Diizeylerine  Yoneticilerinin =~ Etik  Liderlik ve Orgiitsel ~Adalet
Davranislarinmn Etkisi (Hatay ili Ornegi)>> adli arastirmasinin amact ilkdgretim okulu
ogretmenlerinin li¢ degiskene iliskin alg1 diizeylerini saptayarak aralarindaki iliskiyi
ortaya koymaktir. Sonug olarak yonetici etik liderlik davranisi, okullarin Orgiitsel
adalet dogasma etki ederek Ogretmenlerin okullar ile olan iligkilerinde orgiitsel
baglilik yaratmaktadir. Orgiitsel adalet, yonetici etik liderlik davranisi ile drgiitsel
baglilik arasinda Onemli bir yordayici degisken olarak kabul edilmektedir.
Ogretmenlerin baglliklarinin temelinde yoneticilerinin etik liderlik davranislari

esnasinda Orgiitsel adaleti saglamalar1 yatmaktadir.

Cemaloglu ve Kiling’in (2009) yaptig1 <’ Ilkdgretim Okulu Yoneticilerinin Etik
Liderlik Davranislar ile Ogretmenlerin Algiladiklar Orgiitsel Giiven ve Yildirma
Arasindaki lliski’* adli ¢alismada amag ilkdgretim okulu yoneticilerinin etik liderlik
davraniglar1 ile O0gretmenlerin algiladiklar1 orgiitsel gliven ve yildirma arasindaki
iliskiyi incelemektir. Aragtirmanin sonuglari, ilkogretim okullarinda gdrev yapan
Ogretmenlerin okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarina iligkin algilarinin orta

diizeyde oldugunu gostermistir. Ogretmenlerin  Orgiitsel giivenin ¢alisanlara
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“duyarlilik ve yenilige agiklik’” boyutlarina iligkin algilari orta diizeyde; *’yoneticiye
giiven ve iletisim ortam1>’ boyutlarma iliskin algilar1 ise iyi diizeydedir. Ogretmenler,
yildirmanin “’gorev ve sosyal iliskiler’” boyutlar1 kapsamina giren olumsuz
davraniglara kismen maruz kalmaktadirlar. Bununla birlikte etik liderligin *’6rgiitsel
giiven’’ iizerindeki etkisinin pozitif ve anlamli, “’yildirma’’ {izerindeki etkisinin ise
negatif ve anlamli oldugu bulunmustur. Ayrica, etik liderligin “’yildirma’’ iizerinde

dolayl etkisinden de s6z edilebilir.

Bastug’un (2009) gerceklestirdigi “ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Etik
Liderlik Davranislarina [liskin Ogretmen Goriisleri (Konya Ili Ornegi)” adh
aragtirmanin amact Ogretmen algilarina gore resmi ve Ozel ilkogretim okulu
yoneticilerinin etik liderlik davranisi gosterme durumlarini, etik liderligin dort alt
boyutunda karsilastirmaktir. Arastirmada goriis bildiren 6gretmenlere gore, 6zel ve
devlet okullarindaki yoneticiler tist diizeyde etik liderlik davranisi sergilemektedirler,
ozellikle de yoneticilerin iletisimsel boyutta etik liderlik davranisi sergiledigi bilgisi
edinilmistir. Ayni1 zamanda yoneticilerin sergiledigi etik liderlik davranisinin
sergilenmesinin dgretmen goriislerine basvurularak incelenmesiyle 6zel okullarda
devlet okullarina gore etik liderlik 6zelligini okul yoneticilerinin fazlaca sergiledigi

tespiti yapilmistir.

Helvac1 (2010) ’ilkdgretim Okulu Yéneticilerinin Etik Liderlik Davranisi
Gosterme Diizeyleri’’ isimli ¢aligmasinda 6gretmenlerin goriislerine bagvurulmustur.
Okul yoneticilerinin etik davraniglar baglaminda; iletisimsel, iklimsel ve davranissal
etik boyutlarinda gosterdikleri davraniglarin orta diizeyde oldugu sonucuna
ulagilmistir. Okul yoneticilerinin orgiitsel karar verme boyutunda etik davranislari ise

cok diizeyindedir.

Sunar (2011) <’Okul Miidiirlerinin Etik Davraniglart’” adli yiiksek lisans tezinin
sonuclarina gore okul miidiirlerinin, kendi davranislarinin etik ilkelere uygun olup
olmadig1 hakkindaki algilar1 “’Her Zaman Uygun’’, ilkdgretim ve ortadgretim
kurumlarinda gorev yapan Ogretmenlerin midiir davranislarinin etik ilkelere
uygunluguna iliskin ortalama algilar1 “’Genellikle Uygun®’ diizeyinde ¢ikmustir.

Ancak istatistiksel olarak ilkégretim kurumlarinda c¢alisan 68retmenler, ortadgretim
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kurumlarinda calisan Ogretmenlere oranla, miidiirlerin “’Hosgorii’”, ’Adalet”’,
“’Sorumluluk’’, “’Diiriistliik’> ve “’Demokrasi’’ boyutlarindaki etik ilkelere daha

fazla uygun davrandiklarini algilamaktadir.

Erdogan’mn (2012) yaptig1 <’ Ilkogretim Okul Miidiirlerinin Davranislarmin Etik
llkelere Uygunlugu’’ isimli arastirmada kamu ilkdgretim okulu miidiirlerinin etik
ilkelere ne derecede uygun davrandiklarinin belirlenmesi amacglanmistir. Arastirma
sonucunda 6gretmenler ve miidiirlere gore okul miidiirlerinin etik ilkelere uygun
davrandiklar1 belirlenmistir. Miifettislerin algilarina gore ise miidiirler sadece
“’saygl”’ boyutundaki etik ilkelere uygun davranmaktadir. Miifettisler, okul
miidiirlerinin “’hosgori, adalet, sorumluluk, diiriistliik ve demokrasi’’ boyutlarindaki
etik ilkelere az uygun davrandiklarim1 algilamislardir. Meslekte yeni olan
Ogretmenlerle miifettisler, kidemli olanlara gére miidiirlerin etik ilkelere daha c¢ok

uygun davrandiklarini belirtmektedirler.

Kiigiiksiileymanoglu ve Celik’in (2014) gerceklestirdikleri “’Ortaggretim
Kurumlar: Yéneticilerinin Etik Liderlik Ozellikleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel
Bagliliklar1 Arasindaki Iliski’” adli calismada ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
kurum yoneticilerinin etik liderlik anlayislar1 ile kurum calisanlarinin orgiitsel
bagliliklar1 arasindaki iliski incelenmektedir. Liselerde gorev yapan 6gretmenlerin
orgiitsel bagliliga ve okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglarina iliskin goriisleri;
cinsiyet, okul tiirii, mesleki kidem, brans, aylik gelir, sendika tiyeligi degiskenlerine
gore anlamli bir farklilik gosterip gostermedigi sorusuna cevap aranmistir. Elde
edilen verilerin analizi sonucunda iklimsel etik davranislarinin, davranigsal etik
davraniglarindan anlamli derecede fazla oldugu sonucuna ulasilmistir. Duygusal
baglhilik puanlarimin, hem normatif puanlarindan hem de devam baghhg
puanlarindan anlamli derecede yiiksek oldugunu (p 0,05)ancak devam bagliligi ve
normatif baglilik puanlar1 arasinda anlamli fark olmadigini (p>0,05) gostermistir.
Arastirmada; okul yoneticilerinin orta diizeyde etik liderlik davranis1 sergiledikleri,
Ogretmenlerin yiiksek diizeyde oOrgiitlerine baghilikta bulunduklari sonucuna

ulasilmistir.
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Kilig’m (2014) ©Etik Liderligin, Etik Kiiltir ve Orgiitsel Vatandaslhik
Davranis1 Uzerine Etkisi>> adli yiiksek lisans tezinin genel amaci etik liderligin etik
kiltir ve orgiitsel vatandaslik davranisi lizerine etkisini belirlemektir. Aragtirmanin
bulgulart 1s18inda elde edilen sonuglara gore okul yoneticilerinin etik liderlik
davranisi etik kiiltiirii pozitif yonde ve anlamli olarak etkiledigi goriilmiistiir. Ikinci
olarak etik liderlik davranisi etik kiltiiri anlamli olarak ag¢ikladigi saptanmustir.
Okullardaki etik kiiltlirde meydana gelen degisimin bir kisminin, etik liderlige bagh
oldugu soylenebilir. Ugiincii olarak okul yéneticilerinin etik liderlik davranisi,
orgiitsel vatandaslik davranisinmi pozitif ve anlamli yonde etkiledigi goriilmiistiir.
Dordiincii olarak, okul yoneticilerinin etik liderlik davranisi ile etik kiiltiir davranisi
birlikte orgiitsel vatandaslik davranisini pozitif yonde ve anlamli olarak etkiledigi
goriilmiistiir. Son olarak okul yoneticilerinin etik liderlik davranisi ile etik kiiltiir
davranigi birlikte oOrgiitsel vatandaslik davranigint anlamli olarak agikladigi

saptanmistir.

Hamitoglu (2014) “’Ortaokul Miidiirlerinin Mesleki Etik Davranislari’” adli
yiiksek lisans tezinde ortaokullarda gorevli miidiirlerin algilarina gore, okul
miidirlerinin etik davranislart; hosgorii, adalet, sorumluluk, diiriistliikk, demokrasi ve
saygl boyutlarinda "kesinlikle katiliyorum" diizeyinde oldugu saptanmistir.
Ortaokullarda gorevli Ogretmenlerin algilarina gore, okul miidiirlerinin etik
davraniglari; hoggorii, adalet, sorumluluk ve diiriistlik boyutlarinda "katiliyorum"
diizeyinde iken, demokrasi ve saygi boyutlarinda ise "kesinlikle katiliyorum"
diizeyinde saptanmistir. Ortaokullarda goérevli midir ve oOgretmenlerin, okul
midiirlerinin etik davranislarina iligkin algilar1 arasinda tiim boyutlarda anlamli bir
fark saptanmugstir. Olgek bazinda, okul miidiirlerinin algilarina gdre ortalamasi en
diisiik ¢cikan madde "Ulusal egitim politikalarina bagliyim" iken, 6gretmen algilarina
gore ortalamast en diisiik ¢ikan madde ise "Eylemlerinden dolayr hesap verir"
maddesidir.  Ortaokullarda goérevli Ogretmenlerin, okul midiirlerinin etik
davraniglarina iliskin algilar1 arasinda; cinsiyet, 6grenim durumu ve mesleki kidem
degiskenlerine gore anlamli bir fark saptanmamistir. Medeni durum degiskenine gore
ise, yalnizca "demokrasi" boyutunda anlamli bir fark saptanmis, diger boyutlarda ise

anlaml bir fark saptanmamistir. Okul miidiirlerinin algilarina gére, miidiirlerin etik
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davraniglarinin  aritmetik ortalamasi 6lgek bazinda "kesinlikle katiliyorum"
diizeyindedir. Ogretmen algilarma gore ise dlgek bazinda bu deger "katiliyorum"

diizeyindedir.

Yabin’in  (2015) “Ogretmen Algilarina Gére Ortadgretim  Kurum
Yoneticilerinin Etik Liderlik Davranisi Gosterme Diizeylerinin Cesitli Degiskenler
Acisindan Incelenmesi (Diyarbakir ili Ornegi)”> isimli yiiksek lisans tezinde
Ortadgretim kurum yoneticilerinin etik liderlik davraniglarinin alt boyutlar1 olan
iletisim, Orgiitsel karar verme siireci ve davranigsal etik boyutundaki davranislari iyi
diizeyde gosterdigi, iklimsel etik boyundaki davranmiglari ise yeterli diizeyde
gosterdikleri  goriilmistiir. Ortadgretim kurum yoneticilerinin  etik  liderlik
davraniglarinin dort alt boyutunda da 6gretmen algilarinin, 6gretmenlerin cinsiyet,
medeni durum, meslek kidem, 6grenim durumu, kurumdaki ¢alisma siiresi, yas ve
brang durumlarina gére anlamli bir farklilik gdstermedigi sonucuna ulasilmistir.
Ogretmenlerin okuldaki ogretmen sayist gruplarina gére anlamli bir farklilik

gosterdigi goriilmiistiir.

Akcakoca ve Bilgin’in (2016) “Okul Miidiirlerinin Liderlik Stilleri ve
Ogretmen Performansi® adli ¢alismas1 kapsaminda, “’etik, doniisiimcii, kiiltiirel,
ogretimsel ve vizyoner liderlik’ stilleri ele alinmistir. Calismada, liderlik stilleri
olarak ele alman; “etik liderlik”, “doniisimcii liderlik”, “kiiltiirel liderlik”,
“ogretimsel liderlik” ve “vizyoner liderlik” stillerinin, O6gretmen performansi
tizerinde, “katiliyorum” diizeyinde etkili oldugu tespit edilmistir. Faktor analizi
teknigi ile her liderlik Ozelligine iliskin, bes davramis belirlenmistir. Bu
davraniglardan, “soyledikleri ile yaptiklarinin uyumlu olmasi”, “ahlaki ilkeleri ve
davranis kurallarint okul kiiltiiriine yerlestirmesi”, “ahlaki degerlere ve geleneklere
saygl gostermesi” ve “etkili bir egitim ve Ogretim i¢in gerekli diizen ve disiplini
saglamas1” davraniglarinin “olduk¢a katiliyorum”, “6gretmenlerin okulun tarihini
ogrenmeleri i¢in ortam hazirlamas1” ile “siiflar1 ziyaret ederek egitim-6gretimi
yerinde izlemesi” davraniglariin “kismen katiliyorum” diizeyinde, bunlarin disinda

kalan davraniglarin ise “katiliyorum” diizeyinde etkili oldugu belirlenmistir.
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Sagla ve Emirbey’in (2017) gerceklestirdikleri “’Okul Yoneticilerinin Etik
Liderlik Davranislar1 ile Ogretmen Motivasyonu Arasindaki iliski’” adl1 arastirmada,
Denizli ili Civril ilgesindeki ilkokullarda gorev yapan Ogretmenlerin goriislerine
gore, okul yoneticilerinin etik liderlik davraniglar1 ile 6gretmen motivasyonu
arasindaki iligki incelenmistir. Elde edilen bulgulara gére okul yoneticilerinin etik
liderlik davraniglarinin ne derece sergilediklerine iliskin Ogretmen goriislerinin
“katiliyorum” diizeyinde oldugu tespit edilmistir. Ogretmenlerin is motivasyon

diizeyi ise “kismen memnunum” olarak bulunmustur.

Tutkun ve Sagir’in (2017) ’Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davraniglari ile
Ogretmen Oz Yeterligi Arasindaki Iliski’® isimli arastirmasmin amaci, okul
miidirlerinin etik liderlik davraniglar1 ile 6gretmen 6z yeterligi arasindaki iliskiyi
incelemektir. Arastirmada okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglari ile 6gretmen
0z yeterligi arasinda pozitif yonde, orta diizeyde ve anlamli iliskinin oldugu da
belirlenmistir. Buna gore okul miidiirlerinin etik liderlik davranislarini sergileme
diizeyleri arttikga Ogretmenlerin &zyeterlik algilari da artmaktadir. Ogretmen
Ozyeterlik algisinin, okul miidiirlerinin etik liderlik davraniglarindaki degisim

tizerinde diigiik diizeyde anlamli yordayict oldugu da belirlenmistir.

Goziim’iin (2019) “’Is Tatmini ve Etik Iklim Perspektifinden Ogretmenler
Ozelinde Bir Arastirma’” adli galigmasindan elde edilen bulgulara gére dgretmenlerin
kurumlarindaki “’bagkalarinin iyiligini digiinme’” ile ilgili “’etik iklim’’ algilar1 orta
diizeydedir diyebiliriz. Ayrica Ogretmenlerin kurumlarindaki yasalar, kurallar ve
politikalar ile ilgili “’etik iklim*> algilar1 yiiksektir. Arastirmadan elde edilen
bulgulara bakildiginda ogretmenlerin “’is tatmini diizeyleri’’ ile “’etik iklimde
bagkalarinin iyiligini diisiinme’” boyutuna iligkin algilar1 arasindaki ortaya cikan
iliskinin anlamli oldugunu goriilmektedir. Sonug olarak elde edilen bulgular 1s181nda
“Qgretmenlerin is tatmini diizeyleri onlarin genel olarak etik iklim algilarini pozitif
yonde olumlu etkiler, 6gretmenlerin i tatmini diizeyleri onlarin etik iklimde orgiitsel
c¢ikar boyutu ile ilgili algilarii pozitif yonde olumlu etkiler, gretmenlerin is tatmini
diizeyleri onlarin etik iklimde bagkalarmin iyiligini diisiinme boyutu ile ilgili

algilarini pozitif yonde olumlu etkiler.”” sonuglarina ulagilmistir.
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Iyiol (2019) <Ogretmenlerin Is Doyumlar1 ile Okul Yéneticileri igin
Algiladiklar1 Etik Liderlik Diizeyi Arasindaki Iliskinin Incelenmesi’’ adli yiiksek
lisans tezinde O6gretmenlerin okul yoneticileri igin algilamis olduklari etik liderlik
diizeylerinin, i3 doyum diizeylerini anlamli diizeyde yordadigi gorilmistiir.
Ogretmenlerin etik liderlik puanlari kontrol edildiginde cinsiyetlerine gére, is
doyumlar1 arasinda anlamli bir farklilik olmadigi belirtilmistir. Ogretmenlerin
calistiklar1 egitim kademelerine gore (ilkokuldan liseye dogru azaliyor) ise is

doyumlar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna varilmastir.

Can ve Isik Can (2019) “Okul Yoneticilerinin Etik Dis1 Uygulamalarinin
Belirlenmesi’’ isimli ¢alisma yapmuslardir. Bu ¢alismada okul yoneticilerinin
ogretmenler, 6grenciler, veliler ve okul personeline yonelik olarak degisik tiirde etik
dist uygulamalarda bulundugu sonucuna ulagmistir. Bu uygulamalardan bazilari;
adam kayirma, bagirma, statii yoluyla karsi cinsi etkileme, kamera ile gozetleme,
selam vermeme, psikolojik baski, kati denetim, 6zel islerini yaptirma seklinde

siralanmustir.

Demirtas ve Demirbilek (2019) “Okul Midiirlerinin  Kayirmaci
Davranislarinin Ogretmenlerin Orgiitsel Adalet Algilar1 Ile Miidiire Giivene Etkisi’’
adli calismasinda okul midiirlerinin hangi konularda kayirmaci davranis
sergilediklerine iligkin 6gretmen ve miidiir goriislerinin “Yasal konularda Esneklik”
ve “Gelir Konular1” temalar1 altinda yer aldig1 goriilmiistiir. Okul miidiirlerinin hangi
sebeplerle kayirmacilik yaptigina iliskin  6gretmen goriislerinin = “Kronizm”
“Patronaj” “Nepotizm” ve “Diger Sebepler” temalar1 altinda yer aldig1 belirlenmistir.
Ogretmenlerin kayirmaci bir tutumla karsilastiklarinda ne hissettikleri iligkin
ogretmen goriisleri “Ogretmen Duygulart” ve “Ogretmen Tepkileri” temalar1 altinda
degerlendirilmistir. Okul midiirlerinin kayirmaci davraniglarinin 6gretmenlerin
orgiitsel adalet algilarim1 nasil etkileyecegine iliskin Ogretmenlerin goriisleri
“Olumsuz Etkiler” temasi altinda; miidiir goriisleri ise “Adaletsizlik” temasi altinda

degerlendirilmistir. Okul miidiirlerinin kayirmact davraniglarinin, 6gretmenlerin

miidiirlerine olan giivenini nasil etkileyecegine iliskin Ogretmen goriislerinin
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“Gilivenim sarsilir” temast altinda, miidiir goriislerinin ise “Giivensizlik” temasi

altinda toplandig1 goriilmiistiir.

Kaya (2020) <Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Davramslart le
Ogretmenlerin Sosyal Sermaye Diizeyleri Arasindaki Iliskinin incelenmesi’’ isimli
doktora tezinde nicel arastirma sonucunda, yoneticilerin iletisimsel etik davranislar
"cinsiyet" ve '"yas" baglaminda erkek Ogretmenler lehine anlamli olarak
farklilasmistir. Yoneticilerin etik liderlik davranis diizeyleri ile 6gretmenlerin sosyal
sermaye diizeyleri arasinda anlamli bir iliski oldugu yoneticilerin etik liderlik
davraniglarinin  6gretmenlerin  sosyal sermaye diizeylerini anlamli bir sekilde
yordadigi bulunmustur. Erkek 0Ogretmenlerin, yoneticilerin iletisimsel etik
davraniglarina iligkin goriislerinin kadin 6gretmenlerinkine gore anlamli bir sekilde
farklilasmasinin nedenleri olarak okul yoneticilerinin ¢ogunlugunun erkek olmasi,
hemcinsleriyle daha rahat iletisim kurmalar1 ve kadin 6gretmenlerin daha duygusal
olmalar1 tespit edilmistir. Bir diger nicel sonu¢ da; 51 ve ilizeri yas grubundaki
Ogretmenlerin diger yas grubundakilere gore "okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglarini daha yiiksek diizeyde gosterdiklerini" belirtmis olmalaridir. 51 ve tizeri
yas grubundaki 6gretmenlerin hayat ve mesleki deneyimlerinin daha fazla olmasi,
olaylara makul ve olumlu yaklasmalari, kiiclik problemleri gérmezden gelebilmeleri
ve beklentilerinin daha az olmasi bu farklilasmanin nedenleri olarak goriilmiistiir.
Bunun yaninda, Ogretmenlerin sosyal sermaye diizeyleri sosyal sermayenin alt
boyutu olan "orgiitsel baglilik" ta erkek 6gretmenler lehine anlamli farklilagmistir.
Bu durumun nedenleri arasinda erkek ogretmenlerin kadinlara gore okula daha kolay
adapte olmasi, kadin ogretmenlerin okul disinda daha fazla toplumsal rollerinin
olmasi, erkek Ogretmenlerin islerini daha ¢ok Onemsemeleri ve yoneticilerin
cogunlugunun erkek olmasi goriilmiistiir. Sosyal sermayenin "gliven" alt boyutunda
erkek 6gretmenlerin sosyal sermaye diizeylerinin kadin 6gretmenlerinkine gore daha
yiiksek oldugu goriilmiistiir. Bu yiikseklik erkek 6gretmenlerin kadin dgretmenlere
gore detaya degil sonuca odaklanmalari, olaylara daha pozitif ve nesnel yaklagsmalari,

hemcinsi olan yoneticilerle daha iyi iliski kurmalarindan kaynaklanmistir.
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Isik ve Cetin’in (2020) gergeklestirdigi ’Okul Yoneticilerinin Etik Liderlik
Ozellikleri ile Ogretmenlerin Orgiitsel Baglilik Diizeyleri Arasindaki iliski’”> adl
calismada hedef, 0gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin etik liderlik
davraniglar1 ile 6gretmenlerin Orgiitsel bagliliklar1 arasindaki iliskiyi belirlemektir.
Etik liderlik oOzellikleri ile &gretmenlerin oOrgiitsel baglilik diizeyleri arasindaki
iliskinin belirlenmesi i¢in yapilan korelasyon analizi yapilmistir. Analiz sonucuna
gore okul yoneticilerinin etik liderlik davranislari 6gretmenlerin Orgiitsel baglilik

diizeyinin yordayicisidir.

54



BOLUM 3
YONTEM

Bu bdliimde; arastirmanin modeli, ¢alisma grubu, verilerin toplanmasi,

verilerin analizi konular1 agiklanmaistir.

3.1 Arastirmanin Modeli

Bu arastirma; tarama modelinde yiiriitilmiistiir. Tarama modelleri, ge¢miste ya
da halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma
yaklagimidir. Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne kendi kosullar1 i¢inde ve
oldugu gibi tanimlanmaya c¢alisilir. Onlari, herhangi bir sekilde degistirme, etkileme
cabasi gosterilmez (Karasar, 2014). Bu g¢alisma nitel arastirma yontemlerinden birisi
olarak olgu-bilim (fenomenoloji) deseninde yiritilmistir. Olgubilim, olgu ile
alakali bilgiler elde etmek i¢in bireylerin deneyimlerinden yararlanan bir arastirma
yontemidir (Onat Kocabiyik, 2016) Olgubilim deseni, farkinda oldugumuz ancak
derinlemesine ve ayrintili bir bilgiye sahip olmadigimiz olgular {izerinde
durmaktadir. Olgular yasadigimiz diinyada ¢ok ¢esitli bicimlerde karsimiza
cikabilmektedir. Bizler bu olgularla giin icerisinde ¢esitli bir sekilde karsilasabiliriz
ancak karsilasmamiz demek olgular1 anlayabildigimiz analiz edebildigimiz anlamina
gelmez. Bizim yabanci olmadigimiz ayni zamanda genel olarak anlayamadigimiz
durumlarn arastiran olgu bilim arastirmacilara kapilarini aralamaktadir (Simsek ve
Yildirim, 2008). Olgu-bilimsel aragtirmalarin amaci, verilen olgunun altinda yatan
ortak anlamlar1 kesfetmek i¢in katilimcilar tarafindan deneyimlenmis diinyay1
tanimlamaktir. Bu amag¢ dogrultusunda olgubilim, yasanmis deneyimlerin yazinsal
ifadeye cevrilmesine ve deneyimlerin iyi tanimlanmasina, deneyimlerin anlaminin ne

oldugunun kavranmasina imkan saglar (Onat Kocabiyik, 2016).

Ogretmenlerin okul miidiirlerinden bekledikleri etik davranislar;, okul
miidiirlerinde karsilastiklar1 etik davraniglart ve 6gretmenlerin etik davraniglara
vermis olduklar tepkileri deneyimlemesi sebebiyle bu anlamlarin kavranmasi ve
yaziya cevrilmesinde en etkili desen olmasindan dolayr bu caligmada olgubilim

deseni tercih edilmistir. Boylece olgubilim araciligiyla, 6gretmenlerin okul

55



miidiirlerinden bekledikleri etik davranislari, okul miidiirlerinde karsilastiklar etik
davraniglar1 ve Ogretmenlerin etik davranislara vermis olduklari tepkilere yonelik
yasantilari, algilari, beklenilen, karsilasilan ve verilen tepkilere yilikledigi anlamlar1
ortaya cikartmaya calisilmigtir. Ayrica olgubilim deseninde arastirmaci elde ettigi
veriye Onyargisiz yaklasmaktadir (Onat Kocabiyik, 2016). Bu yoniiyle de bu

calismaya en uygun desen oldugu diisiiniildiigii i¢in tercih edilmistir.

3.2 Arastirmanin Calisma Grubu

Arastirmanin ¢alisma grubunu; 2019-2020 egitim-0gretim yilinda Konya
ilindeki merkez ilgelerdeki (Karatay, Meram, Selguklu) okullarda gorev yapan
ogretmenler olusturmaktadir. Konya ilinin merkez ilgelerinde (Karatay, Meram,
Selguklu) ilkokul, ortaokul ve lise olmak iizere toplamda; Karatay ilgesinde 151,
Meram ilgesinde 195, Selcuklu ilgesinde ise 489 okulu bulunmaktadir Konya’nin
merkez ilgelerinde (Karatay, Meram, Selguklu) gorev yapan 6gretmen sayilari ise su
sekildedir: Karatay’da 4.058, Meram’da 3.950, Sel¢uklu’da 7.669. Calisma grubunu
olusturan olan 6gretmenler ise maksimum g¢esitlilik 6rnekleme yontemi kullanilarak
secilmigtir. Bu dogrultuda her biri farkli ilkokul, ortaokul ve liselerde gorev yapan
ogretmenlerden Karatay’dan 5, Meram’dan 4, Sel¢uklu’dan 4 6gretmen olmak iizere
toplamda 13 6gretmen segilmistir. Cesitliligi saglamaya g¢alisilmasinin nedeni olarak
herhangi bir genellemeye ulagsmaktan daha c¢ok ¢esitlilik arz eden durumlarin olup
olmadigini tespit etmeye calismak ve bu durumlara gore problemin farkli nedenlerini
aciklamak oldugu belirtilebilir (Simsek ve Yildirim, 2008). Katilimcilarin
belirlenmesinde, maksimum ¢esitlilik 6rnekleme yontemi dogrultusunda cinsiyet,
mezun olunan okul, mezun olunan boliim, brans, gorev yapilan egitim kademesi,
okulda caligma siiresi, gorev yapilan ilge, kidem yili degiskenlerinin farkli olmasi
g6z oniinde bulundurulmustur. Ayrica katilimer 6gretmenlerin okullarinda en az iki
yil gbérev yapmis olmasi sartt aranmistir. Bu dogrultuda secilen birinci grupta yer
alan alt1 katilimc1 6gretmenin demografik 6zellikleri tablo 3.1° de ve ikinci grupta
bulunan yedi katilimer 6gretmenlerin demografik 6zellikleri agsagida yer alan Tablo
3.2 de belirtildigi gibidir. Arastirmada planlanan katilimci sayis1 ve 6zellikleriyle

arastirmaya katilimi gergeklesen katilimci sayisi ve 6zellikleri benzerdir.
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Tablo 3. 1 Birinci grupta yer alan katilime1 6gretmenlerin demografik 6zellikleri

Katih  Cinsiyet Mezun Mezun Brans Gorev Okulda Gorev Kidem
mc1 Olunan Olunan Yapilan Calisma Yapilan Yi
Kodu Okul Boliim Egitim Siiresi ilce
Kademesi
K1 Erkek Gazi Teknik Egitim  Siuf Ilkokul 14 Meram 21
Universitesi Ogretmenligi Ogretmeni
K2 Kadin Anadolu Ingilizce Ingilizce Ortaokul 2 Karatay 14
Universitesi Ogretmenligi
K3 Kadin Selguk Ingiliz Dili ve Ingilizce Ortaokul 19 Selguklu 19
Universitesi Edebiyati
K4 Erkek Selguk Sinif Sinif Ilkokul 13 Karatay 30
Universitesi Ogretmenligi Ogretmeni
K5 Erkek Kafkas ingiliz Dili ve Ingilizce Ortaokul 2 Karatay 4
Universitesi Edebiyati
K6 Kadin Necmettin Rehberlik ve  Rehberlik Ortaokul 3 Selguklu 3
Erbakan Psikolojik
Universitesi Danismanlik
Tablo 3. 2 ikinci grupta yer alan katilime1 6gretmenlerin demografik 6zellikleri
Katihmer  Cinsiyet Mezun Mezun Brans Gorev Okulda Gorev Kidem Yii
Kodu Olunan Olunan Yapilan Calisma  Yapilan
Okul Boliim Egitim Siiresi ilce
Kademesi
K7 Kadin Sinop Sinif Tiirkge Lise 2 Karatay 4
Universitesi ~ Ogretmenligi
K8 Kadin Necmettin Rehberlik ve Rehberlik  ilkokul 2 Karatay 2
Erbakan Psikolojik
Universitesi ~ Danismanlik
K9 Erkek 19  Mayis [lahiyat Din Ortaokul 2 Meram 5
Universitesi ~ Fakiiltesi Kiiltiirii
ve Ahlak
Bilgisi
K10 Erkek Giresun Tiirkge Tiirkce Lise 2 Meram 3
Universitesi ~ Ogretmenligi
K11 Erkek Anadolu Ingilizce Ingilizce Ortaokul 6 Meram 10
Universitesi ~ Ogretmenligi
K12 Kadin Usak Tiirkce Tiirkge Ortaokul 10 Selguklu 13
Universitesi ~ Ogretmenligi
K13 Erkek Pamukkale Rehberlik ve Rehberlik  Lise 2 Selguklu 3
Universitesi  Psikolojik
Danigmanlik
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3.3 Veri Toplama Araci ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmada kullanilacak olan yar1 yapilandirilmis goriisme formu arastirmact
tarafindan olusturulmustur. Bu hususta ilgili alan yazin incelenmis ve arastirma
sorular1 dikkate alinarak taslak goriisme formu olusturulmustur. Olusturulan taslak
goriigme formu arastirilacak konu kapsami ve arastirma sorulari ile taslakta yer alan
sorular1 igerigi ve tutarli climle yapis1 ve anlagilabilirligi gibi ¢esitli agilardan uzman
gorlisii alinmak {izere 1 Profesor, 3 Tiirkce 6gretmeni, biri nitel arastirma egitimi
almis bilim uzmanm olmak iizere toplam 5 uzmana sunulmustur. Uzman goriisi
sonucunda taslak formda yer alan sorularin amaca hizmet ettigi ancak birbirini
tekrarlayici nitelikte oldugu, bazi sorularin elenebilecegi bazi sorularin da eklenmesi
gerektigine ihtiya¢ oldugu belirlenmistir. Taslak goriisme formuna, uzmanlarin
Onerileri dogrultusunda yeni sorular eklenereck ve mevcut olan sorulardan bazilart
elenerek dil ve anlatim agisindan tekrar diizenlenerek son sekli verilmistir. Son sekli
verilen goriigme formu, 1. Bolimde 10, 2. Boliimde 4 olmak iizere toplamda 14
sorudan olusmaktadir. Yar1 yapilandirilmis goriisme formu sorulart Ek-2’de,
bilgilendirilmis onam formu EK-3’de, katilimcilar1 konuyla ilgili bilgilendirme metni

ise EK-4’de yer almaktadir.

Veri toplama siirecinde belirlenen katilimcilarla 6n goriisme yapilarak
caligmanin kapsami ve amaci, elde edilecek verinin sadece arastirmaci tarafindan bu
kullanilacagy, elde edilecek verinin birey olarak degil grup olarak degerlendirilecegi,
katilimcilarin istedikleri asamada aragtirmadan c¢ekilme hakkina sahip olduklari,
arastirmacinin katilimer isimlerini hem c¢alismada hem de danismani ile olan
paylasimlarinda kod ismi ile yapacagi ve katilimcilarin kimliklerini belirtecek
herhangi bir veri kaybmin olmasimi 6nlemek amaciyla ses ve video kaydinin alinip
alinmamasina katilimcilarin bu yondeki talepleri dikkate alinarak karar verilmistir.
Katilimcilara aragtirmanin ilerleyen asamalarinda bilgi almak istemeleri halinde
arastirmaci ile iletisime gecebilecekleri iletisim adresleri verilmistir. Arastirmact
tarafindan alinan goriigme notlar1 ve gorlismelere iliskin doékiimler, oncelikle

katilimcilara gesitli kod numaralar1 verildikten sonra katilimcilarin ya da goriisme
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esnasinda adi gegen Ogretmenlerin isimleri ya da Kimliklerini belirleyici ibareler

gizlendikten sonra analiz siirecine gegilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerden veriler odak grup goriismesi teknigiyle
toplanmistir. Odak grup goriisme teknigi son yillarda oldukg¢a fazla kullanilan
onceden belirlenmis sorular ve yonergelerin yer aldig1 kisisel sdylemlere dikkat eden
popiiler bir nitel arastirma teknigidir (Cokluk, 2011). Odak grup goriismeleri
Olclilmek istenen konu ile ilgili tutum ve goriislerin sozel olarak ifadesine olanak
tanir. Odak grup goriismeleri; bireylerin belirli bir konuyla ilgili goriis, inang, tutum,
duygu, deneyim ve degerlerini ortaya koymaya olanak tanir (Debus, 2003; Sencan,
2005). Kisilerin bir araya getirilmesi ve konu ile ilgili tartigmalarina firsat
verilmesine yonelik gerekli hazirliklarinin  yapilmasinin  ardindan odak grup

goriismeleri yapilir (Sencan, 2005).

Odak grup goriismeleri, 6gretmenlerin katildigr alti ve yedi kisilik iki ayri
oturumda yapilmistir. Birinci odak grup goriismesi alti katilimci, aragtirmact ve tez
danigsmaninin moderatorliigiinde gerceklestirilmistir. Arastirmaci birinci odak grup
goriismesinde etik kavrami, arastirmanin amaci gibi katilimeilara arastirmayla ilgili
kisa bilgiler sunmustur. Goriisme tez danigsmaninin moderatorliigiinde, arastirmaci ve
katilimer alt1 gretmenle birlikte gerceklestirilmistir. ikinci odak grup goriismesi ise
aragtirmacinin - moderatorliigiinde yedi Ogretmenle birlikte gergeklestirilmistir.
Gorligsmeler esnasinda katilimeilarin izniyle video ve ses kayit cihazi kullanilmistir.
Oturumda bulunan katilimcilarin rizast gozetilmistir. Arastirmact konuya iliskin
yorumlarda bulunmamistir. Veri toplama siirecinin etkili olabilmesi i¢in dikkat

edilmesi gereken kurallar vardir. Buna gore dikkat edilen noktalar sunlardir:

1) Katilimeilarin kendilerini giivende hissetmeleri, daha rahat bir ortamda
konusabilmeleri ve haklarini korumak i¢in “’Katilimcr Bilgilendirilmis
Onam Formu’’ imzalamalar1 saglanmistir.

2) Moderator, konuda uzman gibi goriinmeyerek sadece tartigmalari
desteklemis ve grup liyelerini tartigmaya katilmalari i¢in tesvik etmistir.
Tartisma konusu ile ilgili yorum yapmaktan kacinmistir. Moderator

tartisma her kesintiye ugradiginda bir seyler sdylemek zorunda degildir.
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3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

Sessizce bekleyerek ortami gozlemistir.

Tartigsma sirasinda moderatore konuya iliskin kisisel fikri soruldugunda,
fikir belirtilmemis ve burada olma amacinin “onlar1 egitmek ya da
bilgilendirmek olmadigini” vurgulamis, ancak kisisel goriisiinii tartigma
bittikten sonra belirtebilecegini sOylemistir.

Tartisma siirecinin  soru-cevap seklinde ilerlememesine dikkat
edilmistir.

Baskin katilimeilar, tartismanin akisin1 kontrol etmeye basladiklarinda,
konu disma ¢iktiklarinda, konuyu normal akisina ¢ekmek igin, bu
katilimcilarla géz temasindan kaginilmis ve yumusak bir sekilde
dikkatini diger katilimcilara yonlendirerek tesekkiir ederek konu
degistirilmistir.

Tartismada ¢ekingen kalan katilimcilar olursa bu katilimcilarin
tartismaya katilmalari i¢in g6z temast kurulmustur. Katilimeilar hala
katilmama durumu gosterdiklerinde isimleri ile hitap edilmis ve
kendilerine konu ile ilgili fikirleri sorulmustur.

Odak grup tartismalarinda tartigmaya katilan her bir bireyin birbirlerini
gormeleri onemlidir. Bu ylizden oturma diizenine dikkat edilmistir.
Bireylerin birbirlerini net gorebilecekleri daire oturma bi¢iminde bir
diizen olusturulmustur.

Katilimcilarin konuya odaklanmakta zorluk ¢ektikleri baska konulardan
bahsettikleri durumlarda kolaylastiric1 birey olan moderator; kisa olan
bu silire zarfinda sabir gostermis, sonrasinda konunun odagmi
kagirmamak i¢in bir 6zetleme yaparak konuya gecisi saglamistir.

Odak grup goriismesi yapilandirilmamistir  ve  katilimcilarin
diisiincelerini rahatca ortaya koyabilmeye yonelik az sayida birkag¢ acik
uclu soru igerebilir (Dede, 2014: 190). Odak grup goriismesi sirasinda
katilimcilara yoneltilecek olan sorular sdylenilenleri derinlestirmek ve

detaylandirmak amaciyla tez danigmani ile belirlenmistir.
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3.4 Verilerin Analizi

Verilerin toplamasinin ardindan transkripsiyon siirecine geg¢ilmistir. Verilerin
bu islemlerin ardindan analize hazir hale getirilmesinin sonrasinda igerik analizi
yapilmustir. Igerik analizinin baslica 6riintiileri belirleme, kodlama ve kategorilere
ayirma islemlerini igerir. Igerik analizinde temel olarak verilerin kodlanmas,
temalarin bulunmasi, verilerin kodlara ve temalara gore diizenlenmesi, tanimlanmasi,
bulgularin yorumlanmasi, betimsel analiz igin bir cer¢eve olusturma, tematik
cerceveye gore verilerin islenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve bulgularin

yorumlanmasi agamalari izlenmektedir (Simsek ve Yildirim, 2008).

Verilerin analizinin yapilmasina arastirmayr yapan kisinin elde edilen
verilerden odaklandig1 bazi yerler disinda geriye kalan kisimlarin goz ardi edildigi
“ayiklama’’ adi verilen siirecle baslanmistir. Bu silire¢ gézden kacan verilerin
yeniden yerlestirilmesi, yeniden yapilandirilmasi ve verilerin muhafaza edilmesi
asamalarindan olusan bir siirectir. Elde edilen verilerin tamami okunarak, incelenerek
katilimcilarin ifade ettikleri verilerin giivenirlik, gecerlilik ve anlam derinligi
hususunda analizleri yapilmistir. Arastirmanin  gegerliligini  arttirmak i¢in
analizlerden sonra ortaya ¢ikan ifadeleri ve ifadelerden alintilar1 da igeren bir taslak
“Bu taslakta hatali buldugunuz bir ifade var midir?” sorusu ile katilimcilarin e- posta
adreslerine ve Kisisel Whatsapp uygulamalarina gonderilmistir. Boylece
katilimcilarin  incelemelerine ve varsa eger diizeltilmesini istedikleri yerleri
iletmelerine firsat taninmistir. Geri donilis yapan katilimcilar kendilerinin siklikla
kullandigr “’aslinda, oOrnegin, simdi’> gibi kelimelerin farkina vardiklarim

belirtmislerdir.

Bu arastirmada arastirmaci disinda iki kisiden bagimsiz bir sekilde analiz
yapmasi istenerek ‘’analizci tiggenlemesi’” kullanilmistir. Gegerlik ve gilivenirlik
caligmasi1 kapsaminda nitel aragtirmalarda siklikla kullanilan tekniklerden bir tanesi
olan cesitleme yapilmistir. Veri cesitlemesi kuramsal cesitleme gibi tiirleri olan
¢esitleme teknikleri arasindan bu galisma arastirma g¢esitlemesi olarak kullanilmistir
Bu kapsamda 13 katilimcinin yer aldigi 2 odak grup goriismesi dokiimii Necmettin

Erbakan Universitesi Ahmet Kelesoglu Egitim Fakiiltesi’nde gdrev yapmakta olan
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ikisi de profesor iki 6gretim iiyesine analiz yapabilmeleri amaciyla verilmistir. Ayri
ayr1 yapilan analiz sonuclar1 benzerlikler farkliliklar acisindan karsilagtirilarak genel
olarak benzer kodlamalarin yapildigi goriilmiistir. Benzerlikler dogrultusunda
ekleme c¢ikarma ve yer degistirmeler géz Oniinde bulundurularak veri birgok defa
gbzden gegirilerek ilgili alan yazin, tez danigsmaninin goriisleri, aragtirma sorulari, ve
gorisme formundaki sorular da dikkate alinarak kod, kategori ve temalar
olusturulmustur. Belirlenen tema ve kategoriler kodlanmistir. Bu siire¢ sonunda
¢alismanin bulgularini olusturan kod, kategori ve temalar belirlenmistir. Bunlara ek
olarak, katilimcilara bulgular gonderilerek kontrol etmeleri saglanarak gecerlik
artirtlmaya calistlmistir. Katilimeilardan elde edilen bulgularin yerlestirildigi
basliklardan yabancist olunan Ornegin ‘‘Akademik wvurgu’® gibi basliklarin

kendilerinde arastirma meraki uyandirdig: bilgisi edinilmistir.

En son asama olan arastirma sonucunda elde edilen verilerin analiz edilmesi
ve arastirma raporunun yazilmasi asamasina gelindigi zaman; aragtirmaya katilan
katilimcilarin detayli bir sekilde yasantilarinin betimlenmesi, ortak deneyime sahip
olan bu grubun ayrintili bir sekilde betimlemesi yapilmistir. Arastirma sonuglarinin
literatiirde yer alan caligmalardan elde edilen bulgular ile tutarli olup olmadig
incelenerek ve bu arastirma sonucunu destekleyen ve desteklemeyen aragtirmalara
yer verilmistir. Literatiirde var olan bu alanda yapilmis ¢alismalara bir agiklama da
bu caligmanin getirmesi ya da Onlimiizdeki zaman dilimlerinde yapilacak olan

calismalara ilham vermesi amaciyla raporlandirilmistir.
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BOLUM 4
BULGULAR

4.1 Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinden Bekledikleri Etik Davramslara iliskin
Bulgular

Ogretmenlerin okul miidiirlerinden bekledikleri etik davranislar; ayrimcilik
yapmama, agiklik, karara katilim, vizyon sahibi olma, akademik vurgu, giivenirlik,

yeterlilik ve saygi temalarinda biitiinlestirilmis olup asagida agiklanmustir.

4.1.1 Ayrimciik yapmama

Katilimcilarin okul miidiirlerinden bekledikleri etik davranislardan birisi
ayrimcilik yapmamalaridir. Katilimer 6gretmenler, okul miidiirlerinin okulda bulunan
personele, personelin hayat standartlarina, yasam tarzina, irkina, cinsiyetine esit
olmayan tutum sergilememesi beklentisi igerisindedirler. Okul miidiirlerinin
ayrimcilik yapmamasina dair beklentisini K3 “’Sosyal ekonomik iste siyasi yandas
vani yandashk giitmemesi.’” seklinde ifade ederken okul miidiiriiniin okulda bulunan
personele esit yaklasmasini ifade etmistir. Ogretmenlerin beklentisi, okul miidiiriiniin
okuldaki birbirine benzeyen birey ve gruplara ayni davranmasidir. Bu beklentiyi en
iyl sekilde agiklayan K6’nin gorisleri “'Hi¢bir fark goézetmeksizin herkese egit
muamele yapmasi ama herkese bulundugu statii icerisinde egit muamele yapmast.
Ogrenci ise mesela égrenciyi digerlerinden aywrt etmemesi, zengin fakir ya da iste
tamidik tamdik degil, Suriyeli Tiirk gibi hani ayirt etmemesi, 6gretmense agik kapali,
sucu bucu seklinde ayirt etmemesi iste hademesi ise... Okulun biitiin personeline
kendi statiisii icerisinde esit yaklasmali.”’ seklindedir. K12 “’Herkese esit davransin.
Kotii davraniyorsa hepimize de kotii davransin, iyi davraniyorsa da hepimize iyi
davransin.’’ derken okul miidiirlerinin benzer davramislarda bulunan calisanlara
benzer tepkiler vermesini beklemektedir. Katilime1 goriislerine okul miidiiri
ogrencilerden olumlu beklenti i¢inde olmali, davraniglarim1 biitiin 6grencilerin

basarili olabilecegi beklentisine gore ayarlamalidir.
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K10 okul miidiiriiniin 6grencilere dair basari beklentisinde esit olmasini
goriisiinde su sekilde &rneklendirerek agiklamistir: “’Ogretmenler arasinda ayrim
yapmamasi ve su da var: Ogrencilere de esit davranmasi yani bazi miidiirler iste
babast doktordur, séyle varlik budur, sudur, budur, bir kesim Jgrencileri
kaywabiliyor. Bu tarz seyler de var veya azinlik olarak iste... Bu Suriyeli Konya’da
¢ok fazla Suriyeli 6grenci var. Suriyeli bir Tiirk hani bunlar okumaz. Bunlara bu
cocuklara firsat vermiyorlar. Bir kayirma olabiliyor.”” Bir baska sekilde ifade
edilecek olursa katilimct Ogretmenler okul miidiiriiniin ayrimcilik yapmadan
Ogrenciden vazgecmemesini, Ogrencinin umudunu korumasini  saglamasini
beklemektedirler. Ornegin K4’iin belirttigi gibi “’Pozitif ayrimcilik olmaz hocam
vani kapalr agik olur mu oyle sey? Pozitifi de olmaz. Negatifi de olmaz. Esit olacak.”’
seklindeki ifadesi bize gostermektedir ki katilimcilar okul miidiirleri tarafindan
yapilan ayrimciligin her tiirliisiine tahammiil etmemekte, pozitif ayrimeilik seklinde
ayrimciligin masumlastirilmasinin  kabul edilemez oldugunu ifade etmektedirler.
Okulda bulunan paydaslardan 6gretmenler okul miidiirlerinin ayirmadan, kayirmadan

davranis ve tutum sergilemelerini beklemektedirler

Katilimcr Ogretmenler okul miidiirlerinin adaletli olmasinin beklentisi
icindedirler. K4 duruma gore okul midiiriiniin farkli davraniglar sergileyebilecegini
ve bunun adaletle iligkili oldugunu kendi 6rnegiyle su sekilde agiklamigtir: “’Birisi
diyor ki ben gercekten 6gretmenligi seviyorum. Ogretmenlik icin gercekten ozverili
bir hakkini yapiyor. Ona diyelim ki 5 dakika gecikebilir. Iste gidebilir ama biliyordur
da kanaat getirmistir. Diyelim ki hoca hamim bilerek kasitli ge¢ kalmamistir. Ama
obiir hoca hamm bilerek kasitl gec kalmistir. Ikisi de 5 dakika geg kaliyor ama biri
bilerek ge¢ kaliyor, biri kasitl ge¢ kaliyor. Onlara farkly davranmali.”

K4 ile farkli goriise sahip olan K12 de adalet beklentisi igerisindedir ancak
K12 okul miidiiriiniin adaletli olmasinin herkese ayni1 davranmasi demek oldugunu
belirtmistir. (K12: “’Ben oncelikle adil davranmasin bekliyorum. Adil davranmazsa
okullarda sey oluyor... Bazi égretmenlere daha farkli davraniyorlar.”’ ) Katilimcilar

adalet beklentisini okul miidiirlerinin 6gretmenler arasi farkli davraniglara sevk
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olmamalar1 ve Ogretmenlerdeki art niyetli davramisin farkina varmalart olarak

siralamislardir.

4.1.2 Aakhk

Ogretmenler okul miidiirlerinin olay ve durumlar karsisinda acik olmasini
beklemektedirler. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin agik olmasindan kasitlari,
miidiirlin yaptig1 davraniglarin nedenleri hakkinda agiklamada bulunarak davranisinin
yapilmasi gerektigi konusunda dgretmenleri ikna etmesidir. Ornegin K4 bu durumu
“ Hocam boyle béoyle... Ya ne bileyim ne hamim yarim saat ge¢ kaldi ben geg
kaldigimda gecende beni ¢agirdin niye boyle yaptin? Hesap vermeli” seklinde ifade
etmistir. K4’iin burada “'Hesap vermeli” olarak ifade ettigi sey midiiriin yaptigi
davranigla ilgili agiklama yapmasidir. K4, miidiirin ben yaptim oldu seklinde bir
davranis iginde olmasimi degil, yaptigi davramgla ilgili agiklama yapmasinm
beklemektedir. Bu durum, K4’iin “...hocam ama bu bakin sey olmast lazim miidiiriin
hocam seffaf olmasi lazim. Miidiiriin hesap verebilir olmasi lazim. Miidiiriin
kendinden emin olmasi lazim. Yani benim yaptigim isler arkadas ama diger
arkadaslart da ikna edecek sekilde... Benim dogrum bu degil yani genel kriterler
olmast lazim.” ifadesinden daha net sckilde anlasilmaktadir. K2’de ayni
diistincededir. Ona goére de okul midiri disiindiiklerini, kafasindakilere
Ogretmenlere acgikca ifade etmelidir. K2, bunu su sekilde ifade etmistir: “Seffaflik
goriiyorum.” K3 de okul miidiiriiniin bunu yapmasinin iyi bir sey oldugunu “7kiyiizli
de olmayacak.” seklinde ifade etmistir. K9’a gore miidiiriin kafasindakileri,
beklentileri ifade etmesi, iletisimin niteligini olumlu ydnde artirmaktadir. (K9:

“Seffafligin olmadig: yerde saglikly iletisim de olmuyor’”)

Ogretmenler miidiirden aciklik kapsaminda ayn1 zamanda diiriist olmalarini
beklemektedirler. Miidiir insanlarla iyi geginmek, iyi goziikmek ya da is yaptirmak
igin dirtstliikten vazgegmemelidir. K3 bu durumu, “Simdi miidiir yalanct olmamall.
Miidiir diiriist olmali.” seklinde ifade etmistir. K4 ise, “... idarecilik herkesin

agzina bir parmak bal ¢calmak degil yani olmasint istedigimiz standart arzu ettigimiz
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idareci o degil ama sanki hani béyle bir yetenek gibi olmasi gerekiyormus gibi.”

seklinde ifade etmistir.

4.1.3 Karara katilhm

Katilimer 6gretmenler okul miidiirlerinin okulla ilgili alinan kararlara
Ogretmenleri dahil etmelerini, kendilerinin bu kararin bir unsuru olarak okulda var
olmalarim1 beklemektedirler. Eger okul miidiirii 6gretmeni dahil etmek istemiyorsa
aliman karara katilmayi, katilimci 6gretmenler miidiiriin bunu ifade etme tarzinin
yapici ve uygun olmasini beklemektedirler. “’Uslup da ¢ok énemli burada. Herkesin
icinde rencide edecek sekilde ya da onun kisiligini gururunu kiracak sekilde degil.’’
K4’iin beklentisi olan iislubun seklinin 6nemi buna 6rnek olarak verilebilir. Buradan
hareketle Ogretmenlerin beklentisi olan karara katilmanin gerceklesmese bile
Ogretmenin rencide olmadan miidiir tarafindan durumun ifade edilmesi beklentisi

vardir

Katilimcilar okullarda ortak kararlar alinmasinin beklentisi igerisindedir.
K9’un da belirttigi gibi birka¢ kisinin aldig1 kararlar sonucun giizelligini
etkilemektedir. K9: “’Kapali kapilar arkasinda kararlar alinmasi... Dolayisiyla giizel
sonuglar ¢ikmiyor.”” Ogretmenler okulda alinan kararlarda kendilerinin paydas

olarak var olmalarini beklemektedirler.

4.1.4 Vizyon sahibi olma

Katilimeilar okul miidiirlerinin okullariyla ilgili amaglarmin olmasimi, okul
olarak ¢evreye agilmalarini, basar1 elde etmelerini, okullarini tanitmalarini, okullarini
gelecege tagimalarimi beklemektedirler. Bu beklentiyi destekleyen goriiste olan K4
okul miidiirlerinin vizyon sahibi olmalarina dair beklentisini “’Okul miidiirleri okulun
cevreye agilan pencereleri gibidir. Ongériileri ne kadar genisse vizyonlart ne kadar
genigse albenilerini ortaya koyma unsurlari ¢ok daha farkl olabiliyor ve bunu ¢ok
iyi yapan idareciler de var. Yazarlar getirerek var, basin yaywnlar, iste bir siirii
seyler var. Bu biraz da okul miidiirlerinin bakis ac¢ilart ile alakali.”’ seklinde

belirtmistir.
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Katilimeilar okul miidiirlerinin bakis agilarin1  genisletmeleri gerektigi
beklentisi i¢inde oldugunu ifade ederlerken aslinda okul miidiirlerinin vizyon sahibi
olmasmin oOneminden ve okulun imajinin bu durumdan etkilenecegine dair
goriislerini paylasmislardir. K5 beklentisini, “Idarecilik aym zamanda okullara
hapsolmak degil. Ayni zamanda ¢evre ile de... Mesela ben idarecinin kiigiik yerlerde
Kahveye gidip cay i¢cmesi gerektigine inanwrim. Kahvede mutlaka c¢ay i¢meli, 0
kisilerle mutlaka sohbet etmeli, halkla i¢ ice olmali.’’ seklinde ifade etmistir. K5
burada halkla i¢ i¢ce olarak da okul miidiiriiniin okuluyla ilgili olabileceginden
bahsetmistir. Katilime1 6gretmenlere gore okul miidiirlerinin okullariyla ilgilenmesi

demek miidiir odasina kapali kalmas1 demek degildir.

4.1.5 Akademik vurgu

Katilimcilarda miidiiriin egitim ve dgretim igin ¢aba gdstermesi, akademik
basariya vurgu yapmast beklentisi vardir. K1 “Simdi ben belki bunu ariyorum
okulda, idarede bir egitim iklimi artyorum. Ogretmenler odasinda bu egitim iklimini
arryorum. Bir egitim ortami, egitim atmosferi, aksiyon... Ben onlart istiyorum.’’
olarak ifade ederken, a¢ik sekilde okul miidiirlerinin akademik vurgusunun beklentisi
igerisinde oldugunu belirtmistir. Okulda ortak paydanin egitim-6gretim oldugu ve
okul midirlerinin bu vurguda hareket etmelerinin beklentisi iginde olan diger
katilime1 dgretmenler gibi K4’iin beklentisi de su sekildedir: “’Ogretmen, idareciler,
veli... Biitiin bunlarin ortak noktasi egitim-ogretimdir. Ogrencidir. Bunlarin en az

kayipla en ¢ok verimlilikle basarili olmasi gerekiyor.”’

Akademik vurgunun varligmi okulda miidiiriin olusturmasim1 ve bunu
hissetmeyi isteyen katilimct Ogretmenler, akademik basarinin okulda ©n plana
cikarilmasi beklentisindedir. Ornegin K1 “’Ben sunu beklerim yani égretmen
odasinda ya da idarede ben oturup egitimle ilgili sohbet etmek isterim. Hani ne
yapuyor, iste bakanligin projelerine biz neler yapryoruz? Hani bir egitim sohbeti
isterim. Ben egitimciyim sonuc¢ta. Burada bazi seyler okulda sohbet edilirken
konusurken bazi seyler insamin aklina geliyor. Ha bu béyleymis diye hani var olan
bilgileri giincelliyoruz.’” olarak beklentisini belirtmistir. Beklentisinin karsilandigini

gdren egitim-0gretim icin ¢abanin varligina inanan 6gretmenlerin yapabileceklerine
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dair K4 “iin goriisleri “Yapilabilecekleri bu egitimin 6gretimin i¢erisine sokabilelim.
Maddi manevi sekilde olabilir. Ogretmenin sunu gérmesi gerekiyor: Arkadas ben bu
idareciye destek veriyorum ama idareci egitim-ogretim i¢in ugrasiyor. Bunu gormesi
gerekiyor. Bunu gordiikten sonra her tirlii destek verir. Olacak tamdigi vardr.
Obiiriiniin velisi vardir. Birinin arkadasi vardir. Bir sekilde bu isin icerisinde olan

i)

insanlar zaten...’” seklindedir. Yine K4’tin “'Simdi hocam etik davranirsa ogretmen
arkadaglar biitiin enerjisini, bilgisini, etrafindaki her tiirlii seyi egitim ogretime
olumlu alanda sergilerler ama etik olmazsa kafasinda soru isaretleri, esit mi
davrandi, adaletsiz mi davrandi, falan filan olursa sikintilar olur ve dolayisiyla

’

akademik basarilara diger basarilara ulasilamazlar.”” agiklamasindan ve benzer
aciklamalardan yola ¢ikarak katilimcilar okulda akademik vurgunun varliginin diger
olumsuz bir¢ok seyin engellenmesinde faydali oldugunu ve basariya ulagsmak icin

gerekli oldugunu belirtmislerdir.

4.1.6 Guvenirlik

Katilimc1 6gretmenler okul miidiirlerinin giivenilir olmasinin beklentisi
icerisindedirler. Giivenirligi ise K4, “"Hocam ben bir kere sunu diisiinecegim idareci
olarak ogretmen olarak veli olarak ogrenci olarak bu adam bilerek kasitli yanl
yapmaz. Bu adam bilerek kimseyi ayiwrt etmez. Semsiyede herkes arkadaslar veya
diger calisan arkadaslar diyecekler ki: Bu adam yapiyorsa bir bildigi vardir. Iste biri
5 dakika ge¢ kaldr bir sebebi vardwr ya bilgi vermistir ya sudur budur. Yav su 5
dakika ge¢ kaldi da buna niye bir sey demiyor demezler. Hocam esas ana giivenirlik
o seyinin semsiyenin olmast gerekiyor.’’ diyerek okul miidiirlerinin durumlara gore
davraniglarinin  degismesinin altinda yatan sebeplerin gerekliligine inanilmasi
seklinde aciklarken yine ayni beklenti igerisinde olan K1’in “’Yani bizim miidiiriimiiz
arkadaglar adaletli bir insan. Ona bunu yaptiysa mutlaka onun ozel bir durumu
vardir. Bu yiizden yapmistir gibi yani o duygunun basta verilmesi lazim. Giiven,
adalet konusunda zaten adalet giiveni getirir yani adaletli ise giivenirsin adaletsiz bir
kisiye giivenemezsin ki.”’ seklindeki goriigiiyle adalet ve giiven arasindaki iliskiye
deginmis adaletin giiven igin 6n kosul olma niteliginden bahsetmistir. K3 ise
©...Kararlh olmas ikinci sey de. Yani bir karar alindi o kararlart devam ettirmesidir.

Istikrarli bir sekilde bu kararin arkasinda durmast en ¢ok istedigimiz sey.”’
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seklindeki gorilisiyle okul miidiiriiniin gilivenilir olmasin1 bekledigini ve bu

giivenilirligi okul miidiirii kararliligi ile saglayacagini belirtmistir.

Katilimcilar okul miidiirtiniin giivenilirligi saglamada kararlilik, adalet,
gerekli inancin saglanmasi gibi faktorlerin etkisinden bahsetmislerdir. Katilimcilara
gore giivenilirlik i¢in bircok 6n kosul vardir. Glivenilirlik, katilimcilara gore bir
baska etik ilkenin 6n kosulu olmasindan dolay1 bu giiven duygusunun okul miidiirii

tarafindan 6gretmenlerde olusturulmasinin beklentisi vardir.

4.1.7 Yeterlilik

Katilimer goriiglerine goére okul miidiiriiniin deneyimli olmasi, liderlik
ozelliklerinin olmas1 gerekmektedir. Ornegin K4 “Daha dnceki tecriibelerden
ikincisinde hata yapma orani diistiyor. Belli kriterlerin sadece yasal olarak ya da
yonetmelik olarak olmasi yetmiyor.”’ diyerek deneyimin Onemini hata yapma
oranindaki diisiisle agiklamistir. Ogretmenler okul miidiirlerinin okul miidiirliigii
gorevine gelmeden once idarecilik gorevleri yliriitmiis olmasinin beklentisi igerisinde
olduklarindan bahsetmislerdir. K1’in “Oncesinde bir idarecilik yapmis olacak
hocam mesela...”’ olarak ifade ettigi deneyim beklentisi dnceden idarecilik yapmis
olmastyla alakalidir. Katilimcilar okul miidiirlerinin deneyimli olmasinin beklentisi
icerisinde olduklarimi okul miidiirlerinin yasa ve yonetmelikleri ¢ok iy1 bilmelerinin

yeterli olmadigiyla, deneyimin gerekliligiyle agiklamiglardir

4.1.8 Saygi

Ogretmenler okul miidiirlerinden insan olmanin ve ogretmen olmanin
anlamini bilmelerini ve en zorlu zamanlarda bile insanin her seyden once tek ve
biricikliginin ve insan oldugu i¢in 6nemli oldugunun kendilerine hissettirilmesinin
beklentisindedirler. K13 “'Sonrasinda ben isbirligi olarak yorumlarim. Ben yaptim
oldu. Iste bu okul miidiirii gibi tavirlarda istenilen sonu¢ alinamiyor.’’ goriisiiyle
saygl beklentisinde oldugunu soylemek istemistir. Okul midiriiniin tekelci
davranmasinin saygiy1 ihlal eden bir unsur oldugunu, 6gretmen goriislerine dnem
vermenin saygiyla iligkili oldugunu ifade etmistir. Yine K13’ii destekleyen goriisiin

sahibi olan K9 * Karsulikli konusursa yapabilir miyiz hocam ya da hangi branstan
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olursa ya da bir proje olabilir. TUBITAK olabilir e- twinning olabilir ona benzer
projeler... Karsilikli konusuldugunda ya da bir ogretmenler kurul toplantisinda ya da
bir gelip teneffiiste ogretmenler ile iletisim kurarken boyle bir sey yapmak bence ¢ok
daha verimli sonuglar dogurur diye diigiiniiyorum.’’ seklindeki agiklamalariyla saygi
beklentisini okul miidiirliniin ancak isbirligi ve iletisimle gergeklestirebileceginden
bahsetmistir. K10  ’Ben miidiiriimden o&gretmene odncelikle saygi ¢ergevesinde
vaklasmasini beklerim. Saygili davranmast ve biraz da ogretmenine deger vererek
ogretmen yanlisi tutum sergilemesini bekliyorum Ogrencileri ile bir éSretmen sorun
yasayabilir. Ogretmenini dinlemeli. Bazi miidiirler bir sorun oldugunda direkt
ogretmeni yakabiliyor. Hi¢ ogretmeni dinlemeden ona bir firsat bile o6grenci yanlisi,
veli yanlis1 olabiliyor.”” seklindeki goriisiiyle okul miidiiriinlin  6gretmeni
dinlemesinin beklentisinde oldugunu, bunu da 6gretmenine ancak saygi gosterirse
yapabilecegini sOylemistir. K9 “'Bir kere saygili olmali kesinlikle. Kars: tarafa...
Evli mi, hasta mi ya da iginde bulundugu durumu dikkate alir tavirlar
sergileyebilmeli.’’ derken okul miidiiriiniin 6gretmenin bulundugu sartlar1 dikkate
alarak  yaklagim tarzin1  benimsemesi  gerekliligini  saygi  ¢ercevesinde

degerlendirmistir.

K3 ve K1 sayginin iletisim bi¢imiyle anlasabilecegini bu yilizden okul
miudiirliniin iletisim bi¢imine dikkat etmesini kendileriyle veya okuldaki diger
ogretmenlerle saygiyla konugmalarmi beklemektedirler. K3’lin goriist, ‘'Miidiir
abim abim diye gezen... Tamam olabilir. Benden yasi ¢ok yiiksek abim abim diyebilir
ama ‘Hoca hamim sen de yaslaninca senin de yashihigin kétii olacak...’ Benimle
dalga gecen ya da béyle saka yapmayr samimiyet zanneden ya da boyle seviyesizligi
yani oyle olmamali yani boyle ayarinda.’’ seklindeyken; K1’in goriisii, “’Bir de hani
kaba saba... Orada her tirlii insan farkl kigiler var. Nezaket. Bu olsun. Hani
giyimiyle kusamiyla konusmasiyla beklerim ben c¢iinkii orada hani ben 6gretmenim
ogrenciye karsit sorumluluklarim var oradaki miidiiriin  biitiin  herkese karsi
sorumlulugu var. Dolayistyla hani giyimiyle konusmastyla daha bir farkli beklerim.

Hani ben kendimden daha bir farkli beklerim onu.’’ seklindedir.
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K2 ise K3’iin goriiglerine zit sekilde, kendisine saygili olan okul ortaminin
ancak kendisine aile sicakligini hissettirmesiyle miimkiin olabilecegini, miidiiriinden
bu beklentisinin oldugunu belirtmistir. Kendi goriislerine gore saygmin 6n kosulu
olan samimiyetten bahsetmistir. (K2:"’ ...biraz resmiyet beni ¢ok kasiyor. Orast bir
aile ortami ise o sicakligi yakalamalayim ben.’’) Katihimcilar saygiyla eslestirdikleri

bir¢ok kavramdan bahsetmislerdir.

Katilimcr 6gretmenlerden K11 okul miidiirlerinin saygili olmasi gerektigi
beklentisini ’Ogrenciye dgretmenine herkese deger vermesi. Arti hepimiz bir kamu
gorevi yuiriitiiyoruz burada hani bir gemi batarsa hepimiz batariz mantigi varsa eger
okulda bir miidiir 6gretmenine deger vermiyorsa okulda ben basari bekleyemem
acikgasi. Miidiiriin ogretmenlerine insan olarak deger vermesini beklerim. O da
zamaninda égretmendi. Sonra bir makam elde etti. Bu makam sayesinde bir iistiinliik
taslama ya da bir kibir gosterisinde olmasint istemem.’’ seklinde agiklayarak okul
midirinin miitevazi olmas1 deger vermesi ve kendisinin birliktelik ruhunu
hissetmesi gerekliliginin iizerinde durmustur. Katilimci1 6gretmenler; goriislerinin
Onemsenmesini, 0gretmenin kendisini ifade etmesine miisaade edilmesini, deger
gormeyi, saglikli iletisimin varligini, okul ortamindaki aile sicakliginin olmasini ve
nezaket beklentilerini ifade ederken aslinda okul midiirlerinden bekledikleri sayginin

igerigini doldurmuslardir.

4.2 (")gretmenlerin Okul Miidiirlerinde Karsilastiklar1 Etik Davramslara iliskin
Bulgular

Ogretmenlerin okul miidiirlerinde karsilastiklar1 etik davranislar; ayrimeilik,
aciklik, karara katilim, vizyon sahibi olma, akademik vurgu, giivenirlik, yeterlilik ve

saygl temalarinda biitiinlestirilmis olup asagida agiklanmistir.

4.2.1 Ayrimcilik
Katilimc1 6gretmenler, okul miidiirlerinin 6gretmenlere karst ¢ok cesitli olan
ayrimcilik  gosterme davraniglarinin - oldugunu ve karsilastiklar1  ayrimcilik

durumlarina oOrnekler vermislerdir. Katilimer 6gretmenler, okul miidiirlerinin

sendikal ayrim yaptiklarim1 bu durumla karsilastiklarin1 belirtirken katilimcilardan
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K3 karsilagtigt durumu su sekilde agiklamistir: “’Sendika. Bu sendika bizim
sendikadansin. Sen bizden degilsin laflarin bile duydum ben. Yani ¢alistigim seyde
duydugum igin ¢ok rahatsiz oluyorum. Sendikacilar orada onlar bizden degil diyor.
Sendikacilara tamtirken. Biz o sendikaya tiye degiliz diye sendika arkadaslarina éyle

IR

soyliiyor.”” Katilimc1 6gretmenlere gore okul miidiirleri okul tiirlerine gore
Ogretmenleri ayristirmakta ve okul tiirine yaptigr ayrimciligr okulun mensubu olan
Ogretmenlere de yansitmaktadir. Yine K3 yasadigi olaydan yola ¢ikarak durumu
orneklendirmistir: “’Biz de okullarin simdi biinyesinde 2 okul var ya Imam Hatip ve
normal sey birazcik yoniimiizii o tarafa donersek IHO ya mesela izin veriyor. Onlara

ses ¢ikarmiyor ama bizde asvyor kesiyor. Bize kesinlikle yasak.”’

Okul miidiirleri, katilimci1 goriislerine gore okulunda bulunan 6gretmenlere
cinsiyetlerine gore ayrim yapmaktadir. Katilimer 6gretmenler okul miidiirlerinin
sorular1 cevaplama durumunda bile keyfiyet gozeterek dilediklerine cevap
verdiklerini onceligi ise okul miidiirlerinin hem cinslerinin aldigin1 bazen kendi
sorularina cevap bile alamadiklarin1 belirtmislerdir. Bahsedilen ile ilgili K7
karsilastig1 etik olmayan miidiir davramisimi “’Mesela bizim miidiiriimiiz sunu da
yapryor: Kadin-erkek bu cinsiyet ayrimina da giriyor. Hani her zaman okulda bir
erkek egemenligi... Erkek distiinliigii... Iste hani nasil diveyim? Her istegine mutlaka
cevap verirken bizimkiler askida kalyyor.”’ seklinde Ozetlemistir. K2 onceki okul
miidiirii tarafindan karsilastigi cinsiyet ayrimcihgm “’Ogrenci zili ¢aliyor biz
cantalaruimizi aliyoruz. Daha ogretmen zili ¢almamis kostur kostur zaten herkesin
akli basinda vicdani boyutta kendini sorgulayabilecek insanlar hocam yani. 1 dakika
gecikir gecikmez ya da tam saatte sinifinda olur. Erkekler oturuyor iceride. Dersin
ortasinda erkekler c¢ikiyor sinifindan sigara i¢meye gidiyorlar falan boéyle.
Geliyorlar, giriyorlar, ¢ikiyorlar hi¢bir sey yok. Gelin benim odamda takilalim
falan...”” seklinde agiklamistir. Ayrimcilik noktasinda K12 de “’Bir tanesi ézellikle
bir bayan hocayi ¢ok kayiwrirdi. Diyordu ki kadin: Ogleden sonra giine gidecegim,
gezmem var, ogleden sonrami bosaltin diyordu. Onun ogleden sonralari
bosaltiliyordu. Cok bence gereksiz bir istek giine gitmek gezmeye gitmek... Acil bir
sey olur, yapilir tamam ama onun disinda yapilmasi ¢ok rahatsiz etmisti beni. Hani

somut olarak agiklamak gerekirse de ders programlari. Bir bayan hoca var. O nasil
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isterse 6yle yapiliyor. Ozel bir durumu da yok. Hani bazisimin ¢ocugu oluyor ya da
iste hamile oluyor. Saghk problemi oluyor ama onun hani éyle bir durumu da

olmuyor o kiginin.’’ diyerek karsilastiklarin1 6rneklendirmistir.

Okul miidiirleri sadece Ogretmenler arasinda ayrim yapmamaktadir.
Katilimcilara gore okul miidiirleri 6grenciler arasinda da ayrim yapmaktadirlar K10,
bu durumu su sekilde drneklendirmistir: “Ogrencilere de esit davranmasi yani bazi
miidiirler iste babasi doktordur, soyle varlik budur, sudur, budur, bir keSim
ogrencileri kaywabiliyor.” Katilimer 6gretmenler okul miidiirlerinin is ve arkadaglik
iligkilerini birbirine karistirarak adaletsiz davrandiklarindan bahsetmistir. K7 kendi
miidiriinde karsilastig1 adaletsizligi su sekilde 6zetlemistir: “’Calistigim okulda da
miidiiriimiiziin is ile 6zel hayati karisiyor. Ozel hayattan kastim da kendi arkadas
cevresi. Kendi arkadas cevresi siirekli onun odasinda. Iste siirekli yemeler, i¢cmeler ...
Ogretmen odasi ile lakayit bir muhabbeti var. Hani benim sinifimda mesela diyelim
ki dolabim eksik oluyor. Ben yiiz kere bin kere soylesem ancak geliyor. Hani sert
ctkmam lazim ama arkadasimin sumifi giilliik giilistanlik oluyor veya ogrencilerine
hani biitiin etkinlikler onun ogrencilerine oluyor. Bizim ogrencilerimiz biraz buradan
mahrum kaliyor.”” Bu adaletsiz durumundan etkilenenin dgretmenlerin olmasindan

ziyade olumsuz sonugtan 6grenciler de etkilenmektedir.

Katilimer 6gretmenler yapilan adaletsizligi ders programlari ya da arag gereg
gereksinimlerinin karsilanma durumu {izerinden anlasildigini belirtmislerdir. K12
yapilan ayrimciligin  6gretmenlerin  maddi  durumlart gozetilerek olusundan
bahsetmistir “Sunu da gérdiim: Maddi durumu iyi olan 6gretmenlerin okulda biraz
daha kayrildigini gordiim ben sahsen. Onlarin programlari daha giizel yapilir iste
arada bosluk birakilmaz. Baska birinin programinda arada 2 saat 3 saat bosluklar

s

olur.”” seklinde Orneklendirmistir. Katilime1 6gretmenlerden daha oOnce gorev
yaptiklar1 okuldaki okul midiirlerinin ayrimecilik yaptigimi orneklerle agiklayanlar
olsa da suan gorev yaptiklar1 okuldaki okul miidiirlerinin esit davrandigini,
ayrimcilik yapmadigindan da bahsetmislerdir. Bu hususa K2’nin verdigi 6rnek uygun

dismektedir: “’Su anki okul miidiiriim gercekten miikemmel bir insan. Gergek bir abi.
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Herkese mesafesi olsun, esitligi olsun, ogretmen arasinda ayrim yapmamasi olsun,

sendika, parti...”’

4.2.2 Acikhik

Ogretmenler okul miidiirlerinin etik olan ve olmayan durum gdzetmeksizin
actk  olabildigi  durumlarla  karsilagtiklarindan ~ bahsetmislerdir ~ Katilime1
ogretmenlerden K6 okul midiiriinde karsilastigr agiklik durumunu “’Béyle sonunda
kilik kiyafetlerinize de dikkat edin. Aynada kendinize bakin. Iste 6grenci karsisina
ctkiyorsunuz. Boyle 6gretmenlerin gardi diistii. Sonra tehdit mesajlart falan yani iste
béyle yaparsaniz geregini yaparim. Kameraya cekip iste su saatte gelenler var. Iste
bunu yaparsaniz hepsinin sonunda geregini yapariz. Ogretmenler su an sey yaptilar:
Hani ne yapacaklarini bilemez durumdalar yani. Aslinda daha énce konustugumuz
seyler yani biirokratik tavirlar sergiliyor. Bu kurallara uymak zorundasiniz.
Uymazsaniz hesabint verirsiniz gibi.*’ 6gretmenlere karsi tehditlere varan ifadelerle
kurallart uygulamaya ve yerlestirmeye caligmasi seklinde orneklendirmistir. K5
“Ben top sakal birakmistim bir ara. Miidiiriim haber géndermis o top sakali kessin
diye. Kaymakam gelecek denildi. Miidiirden korkumla alakasi yok da kaymakam...”’
derken okul miidiiriiniin sdylemek istedigini kendisinin ifade etmedigini bir araci ile
ogretmeniyle iletisim kurdugunu orneklendirmistir. Katilimcilar okul miidiirlerinin
acik olduklarmi zannederken aslinda Ogretmenine kars1 saygisizlik yaptigini
belirtmistir. Bu durumu 06rnekleyen K10’un goriisleri su sekildedir. “’Hani
miidiiriimiiz bir ogretmenler toplantisinda bir anlasmazlik oldugu zaman yeri
geldiginde ogretmene ben boyle istiyorum. Yani sen ne anlarsin gibilerinden
konustugunu gérmiistiim.”’ K2’nin okul miidiiriinde karsilastigi durum ise “’Yani her
seyi ¢ok rahatlikla konusabiliyorsunuz ve hi¢cbir onyargist yok. Tamamen seffaf bir
insan... Aldig1 kararlarin gerekgelerini agikliyor. Nerede hangi tavir sergiledigini
izah ediyor yani bunu gelip 6gretmenler odasinda teker teker hepimize soyledigi gibi
ayrica odasina ¢agwrip ziimreler olarak da tek tek ya da iste o an bog derste hangi
ogretmenlerimiz varsa... *” seklindeyken bu karsilagilan durum okul miidiiriiniin agik
oldugunu gerekgeleri aciklamada zorlanmadigin1 ve hesap verebildiginin bulgusunu
elde etmemizi saglamistir. K2 ayn1 zamanda *’Isteyeceksiniz tayin dedi. Burada

kalmanizi istemiyorum dedi.’’ diyerek bircok midiirle ¢alistig1 i¢in daha onceki
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karsilastig1r durumu aktarmis ne yasal ne de etik olan bir ifadeyle okul miidiiriiniin

acik oldugunu belirtmistir.

Katilimcilar her ne kadar okul miidiirlerinin s6z ve davranislarinda agik
olsalar da okul miidiiriinlin sebepleri agiklama konusunda agik olmadigini,
davraniginin gerekgelerini samimi duygularla ifade etmedigini diistinmektedirler.
Elde edilen bu bulguyu K3’iin “'Kimseye kendisini géstermiyor. Herhangi bir sekilde
tepki verecekse o tepkiyi vermiyor. Oyle bir karar verdim diyor. Simdilik
zannetmiyorum boyle bir insan oldugunu. Bence oyle bir insan degil.”’ seklindeki

ornegi desteklemektedir.

Okul midiirleri acik olma durumunu zaman zaman abartip agik ifadelerini
saygisizlik ya da diretme boyutuna tasityarak gerekgeleri agiklama noktasinda net
olamamaktadirlar. Egitim ve 0gretime hizmet etmeyen sekilde davranislar
sergileyerek ya da kendine duvarlar 6rerek duygu ve diisiincelerini net bir sekilde
davraniglarina yansitmayip 6zlerinden farkli davranmaktadirlar. Bu duruma K12 nin
okul miidiiriinde karsilastig1 aciklik 6rnek olarak verilebilir: “’Mesela sinif kapisini
dinlerdi miidiiriimiiz koridordan gegerken. Hatta ogrenciler sikayet kutusuna
yazmuslar. Iste miidiir kapyr dinliyor. Biz bundan rahatsiz oluyoruz diyve. Bunu
okulun oniinde de okudu. Sikayet kutusundaki her seyi okulun oniinde okurdu agardi.

’

Buna da soyle bir aciklama yapmisti ben sizin iyiliginiz i¢in okuyorum tarzinda.’

4.2.3 Karara katihhm

Katilimcilara gore yenilikler yalnizca miidiiriin yonetiminde gerceklesemez.
Okul ortamindaki yeniliklerin basarili olabilmesi i¢in Ogretmenlerin liderligine
thtiyag vardir. Katilime1  68retmenler itici  giiclin -~ 6gretmenler  oldugunu
belirtmislerdir. Ogretmenlerin bu itici giiciinii okul miidiirleri K3’{in anlattig1 gibi
“Miidiiriimiiz bu sefer gelir gelmez ben atarim, ben keserim, kimseye... Ciinkii
doldurulmus gelmis. Bana her sey anlatildi. Kim nedir, burada ben biliyorum.
Haddinizi bilin. Ben gitmem, génderirim.”’ seklinde kendilerini korumaya alma ve

korkutma amach tepki olarak kullanmaktadirlar.
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Katilimeilar kararlar alinirken Ogretmenlerin yok sayildigini, demokrasi
ortaminin okul miidiirii tarafindan olusturulmadigini belirtmislerdir. Bu bulguya K9
ve K6’nimn goriisleri 6rnek olarak verilebilir K6: “’Yok sayma var evet. Ogretmenler
bir sey yapamiyor konusamiyoruz zaten.’’ derken Ogretmen ve okul midiri
arasindaki iletisimin zayifligt aliman kararlara dahil olma durumunu olumsuz
etkilemektedir. K9: “Iste 2 tane simif film izlemeye gitmis. Sinemaya gitmis.
Digerlerinin hi¢birinin bundan haberi yok ya da bir etkinlik oluyor. Digerlerinin
haberi yok.”” seklinde kendilerinin etkinlige dahil edilmedigini belirtmistir.
Ogretmenin etkinlige dahil edilmemesi okul miidiiriiniin dgretmeni karara

katmamasiyla iligkilidir.

Olumsuz olan durumlarin varliginin tersine karara katilimi destekleyen okul
miidiirleri de vardir. Bu okul miidiirlerinin bu etik olan davramislar1 katilimcilar
tarafindan su anki ve ya dnceki okul miidiirlerinden yola ¢ikarak belirtilmistir. K4
“Sonra aradan vakit gecti miidiir degisti. Miidiire baktim. Ug, dort, bes tane
arkadas: topladi. Hocam dedi boyle boyle onceliklerimizi belirleyelim. Neler iste?
Okulda en onemli egitim ogretim adina ne? Konferans salonuna sey yapalim: Sahne.
Osrencilerin kendisini gostermesi icin ve bunu 1. swrayt aldi hocam. Dolayisiyla
benim bakis acim benim idareci ile olan diyaloglarim farklilasti.’’ derken okul
midiirtiniin okul ile ilgili olan karar1 okul miidiiriiniin 6gretmenleriyle alarak okul

miudiirii 6gretmen arasindaki iliskiye olumlu katki sagladigini belirtmistir.

Katilimcilar okul miidiirlerinin karara katilimlarini destekleme durumunda
kurallara daha fazla uyuldugunu, sorunun daha az yasandigini, Ogretmenlere
motivasyonun ve mutlulugun yoldaslhk etmelerini sagladigini belirtmislerdir. K13 ve
K7’nin karsilastigir durumlar 6rnek olarak verilebilir. K13: “Mesela hocamizin ders
programi 6rneginde miidiiriimiiz bu sene ¢ok giizel bir uygulama yapti. Ogretmenler
odasinda herkes ne istiyorsa su an soylesin dedi ve herkese bir istek sarti koydu. Peki
Mesela dedi ki hocam benim esim ¢alisiyor, su giin izin alamiyor. Bugiin ben
cocuguma bakmak icin ogleden sonra bog olsun. Digeri hocam soyle soyle... Su ara
bos olsun. Istegini yerine getirmeye calisti miimkiin oldugunca cidden biiyiik oranda

bunu gergeklestirdi.”” K7: “’Biz onunla bir araya gelir 6yle kararlar alirdik... Ben
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okula her giin daha mutlu, her ogrenci ile... Hani oOgrenci ile konusmamdaki

iletisimim bile ¢ok ¢ok giizeldi. Beni motive etti, 6grenciyi motive etti’’

4.2.4 Vizyon sahibi olma

Katilimcr 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirleri okulun ve ¢evresinin
imkanlarin1 okulu gelistirmek ve gelecege tasimak adina sonuna kadar kullanmakta
ve bu ugurda herkesi ise kosmaktadir. K5 ‘in daha dnce ¢alistigi okul miidiiriinde
karsilastigi durum bu agiklamaya 6rnek olarak verilebilir K5: “’Bah¢emiz bayag: bir
genisti. Bahgeye patates ekildi. Giiller bir taraftan, bir tarafta meyveler... Yan
tarafta belediyenin bir arazisi vardi. Belediye de zabitalar: falan gonderirdi. Isin var
mi, yok mu diye. Ogrenci velilerinden biri de zabita sefivdi. Giderler gelirler...
Itfaiye olsun... Okulun bir ihtiyact oldugu zaman herkes bir anda kosusturur, bir
anda sey yapardi. Ben oradaki gibi bir ortamin bir daha hani idareci olarak
bulunabilecegini bilmiyorum. O kadar ¢ok ogrencileri i¢ ice katiyordu ki sadece
okulun ne bileyim sadece 6gretimden ibaret olmadigini egitimden de ibaret oldugunu
gostermek amaciyla ¢ok iyi bir idarecimiz vard: yani.”” Yine K5 bir bagka o6rneginde
karsilastigt bu durumu: “’Benim memleketimde bir okula goreviendirdiler. Burada
ilkokul ve ortaokul i¢ iceydi. Ilkokul miidiirii ile ortaokul miidiirii kari kocalard..
Ilkokulun ki bayan, ortaokulunki erkekti. O kadar memurlukla alakalar: yoktu.
Memur gibi yapmiyorlard: seyi, gorevlerini. Bir hafta bir ucurtma festivali, bir hafta
pilav dokiiliir, bir hafta asure dokiiliir, 6grencilerle birlikte bir ortam olusturulur.
Osrenciler servislere falan yardim eder. Boyle bir ortam: Tiirkiye'de bir daha hicbir
okulda bulabilecegimi...”’ seklinde Ozetleyerek o okulda karsilastigi durumu ve

yasadig1 memnuniyeti dile getirmistir.

Katilimeilara gore vizyon sahibi olan miidiirler okulun c¢ekici olmasim
saglayip 6gretmenlerin okula bagliliklarini arttirmaktadir. K13 bu durumu “’Okuldan
3-4 ogretmen mesela gitmek istiyordu ama su an vazgectiler. Buna ben de dahilim.
Okul degisikligi istiyordum ama artik asla dedim yani gitmem bu okuldan. Oturmus
bir sistem oldu ve cidden velilerle iletisimle velilerin problemini bile asti. Okulun
bulundugu ¢evrede ekonomik kosullar baya kotiiydii. Sosyal ekonomik kosullar...

Okulun ¢evresini bile hani velilerle iletisim ve en azindan 1-2 seviye arttirdl.’’
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seklinde agiklamaktadir. K2’nin “'Simdi veli toplantisi yapacagiz. Ara tatilde ara
karne verelim dedik. Malum biliyorsunuz ara tatilimiz oldu. Iste ara karne mi versek
ne yapsak? Velileri ¢agirdiginiz zaman ¢ok fazla katilim olmuyor. Simdi Suriyeli
ogrenci niifusumuz ¢ok fazla. Iraklt var. Afganlilar var. Biraz fazla kozmopolit bir
okuldayim ben su anda. Fazla katilim olmuyor veli profili agisindan. Ne yapalim?
Bunu ¢orba etkinliginde gerceklestirelim. Bunu istisare ettik hocalarla. Bir ¢orba
etkinliginde siiper bir veli toplantisi gercgeklesti ve sonrasinda tek tek brans bazinda
ogretmenlerle goriismeleri, ayrintilt cocuklarin durumunu sormalart ve katilim orant
o kadar yiiksekti ki hocam inanilmaz yiiksek bir katilim ve ¢ok memnun kaldilar.”’

ornegi gostermektedir ki okul miidiirleri cesitli etkinlikler diizenleyerek herkesin

yapilan etkinlige katilimin1 saglamaya yonelik girisimlerde bulunmaktadirlar.

Vizyon sahibi olan miidiirlere hem 6gretmenlerden hem de velilerden destek
gelmektedir. Okul miidiiriiniin vizyon sahibi olduguna inanilan durumlarda
ogretmenler ve veliler ellerinden geleni esirgememektedirler. Bu bulguya K1’in
goriislerini drnek verebiliriz K1: “'Bizim velinin bir tanesi Orman Isleri’nde
calistyormus hocam. Bizim hani bilgisayarlar falan var dedi. Degerlendirirseniz.
Neler var? Tamam. Hemen miidiire soyledim. Hocam béyle bir sey. Miidiir hemen
gidelim dedi. 2-3 defa gittik geldik iste. 2 tane laptop, 3 tane masaiistii bilgisayarti,
yatak, Ilk yardim simifina koyalim diye séyle bir kamyon 1 malzeme topladik geldik

oradan.”’

Katilimc1 6gretmenlere gore vizyon sahibi olan miidiirler giinlimiiz teknoloji
imkanlarin1 ve sosyal medyanin giiciinii sahip olduklart vizyonlar1 dogrultusunda
kullanmaktan geri durmamaktadirlar. Ornegin K1’in “’Bir de ¢evreyi gdrmekle
alakalr hocam. Dedim ya iki sene bir okulda ¢alistim ben. Miidiir de bu 24 Kasim
Osretmenler Giiniinde Ankara'va gidenlerden... Televizyonlarda gormiissiiniizdiir. .
Sosyal medyada aktif olanlar icerisinde.”’ seklindeki agiklamasindaki kasit
televizyon sosyal medya vs. kullaniminda midiiriiniin aktif oldugunu ve medya

olanaklarini vizyonu dogrultusunda kullandigini belirtmektir.
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4.2.5 Akademik vurgu

Katilimcilara gore okulunun iyiligi icin iyi seyler yapan ve aktif olan okul
miidiirleri okulun 6grenme ortaminin sekillenmesinde biiylik rol oynamaktadir. K1’in
“Hani bakanimiz demis ya yarim saat oturmaz miidiir. Ger¢ekten oranin miidiirii
yarim saat oturmazdi. Odasinda pek bulamazdik yani. Hep bir seyler yapiyor. Hani
boyle ¢cok merkezi falan da degil ama okulda sanat atélyesi, zeka oyunlart sinifi,
robotik kodlama atolyesi, okulun biitiin koridorlart farkl iste trafik sokagi, sanat

eserleri sokagi gibi farkli dizaynlar var.”’ 6rneginde oldugu gibi.

Katilimer Ogretmenler; egitim i¢in olan cabalarinin, okul miidiirlerine
verdikleri desteklerin yine okul miidiirii tarafindan okulun amaglar1 dogrultusunda
gerceklesmedigi durumlarla karsilasmuslardir. K4 bunu ’Once de egitime katki pay
falan toplanirdi. Bakiyorum egitime katki payr bir donem toplandi. Hocam toplandi,
toplandi, toplandi. Para var. Yapilan seye baktim hocam miidiir odasi ile miidiir
yvardimcisimin taban tahtalari degistirildi. Onlarin iste...<” seklinde 6rneklendirmistir.
Katilimcilara gore okul miidiirleri, zaman zaman asil amaci unutmakta egitim-
ogretim i¢in gergeklesmesi i¢in harcanan gabay1 kisisel hirslar1 ve nicelik yolunda
harcamaktadirlar. K12’nin 6nceki okul midiiriinde karsilastigi basariya asiri
odaklilik ve bu ugurda harcanan emek ve zaman israfi buna ornek verilebilir. K12:
“Yani mobbing yapryordu. Yaptigi sey béyle bir hakaret ya da ters bir tavirdan
ziyade gormemezlikten gelme, kendini degersiz hissettirme, basarisiz hissettirme...
Stirekli basaridan bahseden bir insandi. Ya soyle soyleyeyim size: Deneme sinavi
yapilirdy. Biz ozellikle 3 ogretmendik. Hepimize 5, 6, 7 ve 8 verirdi. Iki subeye ayni
anda girmemiz yasakti okulda. Mesela ben 2 tane 5 -A' ya 5- B' ye giremezdim. Bir
5’ ten bir 6' dan bir 7' den bir 8'den olacakti. Deneme sinavi yapardik. Deneme
sinavindan sonra biz yaklasik bir ders saati okul basarisini konusurduk. Onu da
soyle yapardi: 5-A' min 5-B' nin 5-C" nin 5-D' nin deneme seylerini koyardi. Birindeki
net sayisi 10, digerinde 11, digerinde iste 10 bucuk, bir digerinde 12 ¢ikardi hep
zaten. Smiflar esit dagitilmisti. Iste bu 10, 10.30. Niye bu 10.30. Sen bu ay eksik ne
yvaptin? Bizim deneme sinavlari éncesi gogumuzda bir stres olusurdu. Bazi siniflarda

kopya gibi olaylarda olmus. Biri biraz yiiksek yaptigi zaman 6gretmeni takdir de

79



etmezdi. 12 yapan ogretmeni takdir de etmiyor ama 10.30 yapani iste... Kendinizi
cok kotii hissettirecek kadar konusurdu.’” Katilimcilara gore okul miidiirleri okuldaki
akademik basariyr asir1 Oonemseyerek ve sayilarla bogusarak Ogretmenini ekstra

yormaktadir. Okulun 6gretmenleri bu durumdan kaynakl incitici sozler isitmektedir.

Katilimcilara gore okul miidiirleri, akademik olarak giderilmesi gereken
ihtiyaclar1 erteleyerek ogretmenlerin isteklerini siirekli yenilemesine sebebiyet
vermektedir. K3’tn “’Yani mesela yulardir ses sisteminden yakimiriz. Cocuklarin
emeklerinin hi¢biri goziikmiiyordu. Yani deriz hazirlanan bu tiir etkinlikler... Onlart
hallettim tamam. Ses tamam. Sistemi mi? Tamam. Tik halletti. Fotokopi dedik.
Fotokopi de canimiz yaniyor dedik. Hemen iki tane getirdi. Yani demek ki var para.
Para var ve biz niye yillardir yalvarttiriliyoruz?’’ 0Ornegi bu bulgunun

karsilasilmishgidir.

Katilimcilarin ~ karsilastiklar1  durumlarla ilgili olarak okul midiirleri
ogrencilerin yararmi gozeterek akademik olam1 6n plana alarak gegmisi oldugu
arkadaslariyla ayni calisma ortaminda bulunsa bile mesleginde profesyonel
davranmakta vurgusunu akademik olarak yapmaktadir. K8’in okul miidiiriinde
karsilastigi durum tam da bu agiklamaya uygundur. K8: “’... Evet samimi oldugu
arkadaslart var. Universiteden simf arkadasi okulumuzda ogretmen... Normalde
sunu da yapabilir: Onun her hafta dersini alip digerlerinin aile bir kere dersimi
almayadabilir. Boyle bir sey yapmay: planlasa amaci zaten ogretmene yaranmak

degil. Ogrenciye yararl olmak oldugu icin aldi. Ayda swra ile yapiyor yani. *’

4.2.6 Giivenirlik

Katilimcilara gore okul miidiirleri, giivenirliklerini zedeleyerek yalanlar
sOylemektedirler. Hatta yalan sdyleme durumunu davranislarina ve diislincelerine
genellemektedirler. Ornegin K3 “'Siirekli bir seyleri sikistginda yalan séyliiyor.
Mesela sabah geliyor. bayan diyor ki: Kapt agik degil diyor hizmetli bayan. Anahtar
vok. Kapiyi agip iceri girecek. Toplantidayim diyor. Saat 6.30. Artik agzina o kadar
alismis ki. Ariyoruz. “Toplantidayim.’’ Aryoruz. “Toplantidayim hocam.’’ diyor.
Sabah kalktim okula gidecegim diyor anahtar... Hani yalan artik o kadar agzina sey
yvapmis. Mesela SEDEP sorumlusuyum okulun. Diyorum ki: Kitaplarin okulda
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bulunmasi lazzim. SEDEP’in génderdigi kitaplar hocam bulunmas: gerekiyormusg
ogretmenler odasinda diyorum. Onlar ahlaksiz seyler diyor. Onlart kaldirdim ben
diyor. Ne diyecegiz ne hesap verecegiz? diyorum. Ogretmenler evierine gétiirmiis
getirmemisler deriz diyor. *’ seklinde 6rnek vermistir. Burada miidiiriin 6gretmenini
yonlendirmeleri 6gretmeninin yalan sdylemesine yoneliktir. Okul miidiiriiniin yalan
soylemeye alisik oldugunu 6rneklendiren bu durum okul miidiiriiniin giivenilirligini

de sarsmaktadir.

Katilimcilara gore okul miidiirleri ¢alisanlar1 kendi istekleri ve menfaatlerine
gore ise kosmaktadirlar. K4 bunu “’Daha énceki ¢alistigimiz miidiir arkadaslardan
bir tanesi 3 tane hizmetliden bir tanesini kendi hizmetlerinde kullaniyordu. Bu
okulda ne kadar sey olabilir adaletli olabilir ya da esit davranabilir? Dolayisiyla
vani ne kadar agziyla kus tutsa oradaki onu gordiigiin zaman kendi isinde kullantyor
bu adam. Giivenilirligini ve tutarliligimi kaybediyor baslangicta ya da nasil yapmaya
calisirsa ¢aligsin bunlarda giivenilirligi kalmiyor. Dolayisiyla kimse de ¢ok fazla
itibar etmiyor.’” seklinde 6rneklendirirken keyfilikten kaynakli ise kogsmalarin okulda
herhangi bir calisana yapiliyor olmasi 6gretmenlerin goziinde okul miidiirlerinin
giivenirlikleri yara almaktadir. K12 *’Bir problem c¢iktiginda ben 6gretmeni yeteri
kadar desteklemedigini diisiiniiyorum simdi normal standart diistindiigiimiiz zaman
miidiirtimiiziin de biraz ogretmenin yanminda olmadigint diisiiniiyorum. Simdi
ogretmen hakli %100 hakh. Ogrenci ile bir problem yasamis ya da c¢ocuktan
kaynakli tamamen ama gereken onlemleri almadigini diigiiniiyorum.’” diyerek
yasanilan ¢atigsmalar sonucunda okul miidiiriiniin 6gretmenini gozetmeksizin tavirlar
sergiledigini belirtmigtir. Ogretmenin hakli oldugu durumlarda bile 6nceligin ve
destegin haksiz olana verildigini gérmesi okul miidiiriine glivenini zayiflatmaktadir.

Katilimcilara gore giiven diger etik ilkelerin 6n kosulu ayn1 zamanda sonucudur.

4.2.7 Yeterlilik
Katilimeilar okul miidiirlerinin deneyim sahibi olmadig1 ve bunun sonucunda
meydana gelen durumlarla karsilagmiglardir. Okul miidiirlerinin ¢esitli aracilarla okul

degistirdiklerini bunun sebebinin ise problem c¢ozme becerisine bakilmadan

miidiirliik gérevinin verilmis olmasi oldugunu belirtmislerdir. Ornegin K4 * Kime
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nasil davranacak yani hi¢bir sey bilmiyor. Hayatindaki kisiyle iki ¢ift laf etmemis.
Hayatinda hi¢hir sorun ¢ozmemis adami getirdiler. Dediler ki: Su sendikadansin.
Hadi ge¢ bakalim. Uygun degil, ben orayr sevmedim. Hadi o zaman suraya geg. Bir
sorun ¢ozmemis hayatinda bu adamdan idareci olmaz.”’ seklinde durumu
orneklendirmistir. Iletisim becerileri giiclii ve kisileraras1 iliskilerde iyi olan
miidiirler zorlanmayacaklardir. Okul miidiirlerinin ge¢cmisteki yasantilar1 bugiinkii
gorevlerini nasil yerine getirdiklerini etkilemektedir. Okul miidiirlerin deneyim
sahibi olmamalarinin olumsuz sonuglarini belirten katilimcilardan K4’iin yani sira
K6 okul midiiriiniin simdiki okulu yonetme isini yeteri kadar kavramamasindan ve
eski isini devam ettirmesinin olumsuz sonucundan bahsetmistir. K6: “’Siirekli masa
bast memuru saniyor kendini. Sube Miidiirliigii'nden geldigi i¢in evrak imzalamak
diye diistiniiyor. Odadan hi¢ ¢ikmiyor.”” Okul miidiirleri cogu zaman hata yapmamak
icin hi¢ bir sey yapmamaktadirlar. K5 “'Ben ogretmenlige ilk basladigim senede
babaannem vefat etti. O sirada darbe girisimi yeni olmugtu. Biliyorsunuz
yonetmelikte 1. dereceden akrabalar disinda izin verilmiyor. Izin istedim. Vermedi
miidiirtim. Git rapor al dedi. Doktor doktor dolanmaya basladim. Bu sefer darbe
girigiminden dolayr hi¢bir doktor izin vermedi. Vermek istemedi. Alamadim.
Normalde bulunmus oldugumuz ilden izin almak hastanelerden rapor almak
gerekiyormus. Alamadim hi¢ kimseden. Ciktim. Gittim. Durumu anlattim. Bu sekilde
alamadim. Ben gidiyorum dedim. Iste memleketten arkadaslar doktordan rahatlikla
izin alabildi nedense o taraf vermek istemedi. Durumu izah ettigim zaman verdiler.
Miidiiriim istese bunu sey edebilirdi. Sorusturma acabilirdi. Il disindan izin aldin
diye ki darbe girigimi sonrasi zaten istese sorusturma acabilirdi. Kendisi beni
ugrastirmayip izin de verebilirdi. Idarecilerin 3 giine kadar izin verme haklar:
varmis. Neticede bir akrabam vefat etmig. Beni yetistiren kadin vefat etmis. Ona bir
beni doktor doktor da dolastirmayabilirdi.’” 6rnegiyle okul miidiiriiniin anlay1s,
durumu idare edebilme ve Ogretmeninin problemini ¢6zme noktasinda yeterli
olmadigini belirtmistir . Buradan hareketle diger katilimcilarin da ortak fikri olan

karsilasilan durumlarda miidiirlerinin yeterliliklerini sergilemeleri gerekliligidir.
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Okul miidiirleri gorevlerinin gereklerinin bir kismimi (6rnegin evrak
hazirlama gibi) zorlanmadan yerine getirmektedirler. Yeterli bir okul miidiiri
olabilmek icin katilimcilara gére bu kadar1 yeterli degildir. K1’in “’...ama igini dort
dortliik yapar. Az once biriniz dediniz ya memurluk, biirokrasi... Onlar: dért dortliik
vapar. Hi¢ bir evragimiz eksik olmaz. Herkese de esit davranir. Herkese de fark
vapmaz. Egitim-ogretim onun isi degil.”” seklindeki agiklamasi bu duruma ornek

olarak verilebilir.

Katilimcilara gore okul miidiirleri sorumluluk almamaktadir. Katilimcilar
bunun sebebini ise okul midiirlerinin yeterli olmamalarindan kaynakli oldugunu
diistinmektedirler. Bu bulguyu destekleyen K5, “’Benim miidiiriim de ilk miidiiriim
gibi etliye siitliiye karisan bir insan degil. Fazla olaylara miidahale olmak istemiyor.
Hani okulda da bir olay yok ama bizim okul full Suriyeli Suriyelilerde savas cocugu
olmaktan kaynakl siddete meyillilik var. 6grencilerin bu siddete meyilli oluslarinin
biraz bizden biraz da onlarin enerjilerini atamayisindan kaynaklaniyor. Bizim
Miidiiriimiiziin  bunlart onceden sezip farkli aktiviteler yapabilmesini istiyorum.
Onlara yénelik onlem almasinmt ya da bizle oturup konusup bu konuya ne gibi
¢oziimler bulabiliriz diye bizimle konugsmast gerektigini diigiiniiyorum. Bunu sadece

rehberlik¢iler gorev edinmig.’’ derken okul miidiiriiniin pasifliginden bahsetmistir.

Katilimcilara gore okul miidirlerinin yeterlilikleri arasinda konumsal
olmayan goérev dagilimlar1i yapmak vardir ama katilimcilar okul miidiirlerinin bu
durumu yanlis anladigini, abarttigini belirtmislerdir. Kimi okul midiirleri biitiin
sorumluluklarint dagitmaktadir. K11 bunu, "’Miidiiriimiiz insani olarak aslinda ¢ok
iyi bir insan ama soyle bir stkintimiz var. Hocamin bahsettigi gibi kimseyi kiramadigi
icin biraz otorite boslugu oluyor. Baskalar: devreye giriyor. Bu sefer de miidiiriimiize
her istenilen istek... Ornegin ders programinda... Mesela en bastan resmi istekler
alindi. Arkasindan baska iste ¢ocugu olan listeye alindi ama taviz tavizi doguruyor
va bir taviz verildigi zaman. Tamam miidiiriimiiz ¢ok iyi ama yeri geldigi zaman
otoritesini koymadigi icin otorite bogluklar: olusuyor.’” seklinde 6rneklemistir. Yine
K8 yasadig1 durumu, “’Zaten pasif miidiir dediginiz zaman miidiiriin oldugu yer bos.

Onu bagskalart dolduruyor demek ve bunu kimin doldurdugu da belli olmuyor ¢iinkii
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miidiir var ama yok. Hani bunu kim doldurabilirse o dolduruyordu. Temizlik¢i
dolduruyordu. ...yeri geldiginde one ¢ikan bir 6gretmen de bunu doldurabiliyordu.
Bu da kavram karmasast yasatryordu. Hani kimin dedigine inanacaksin? Kimin
soyledigini yapacaksin ¢ok zorluyordu ortami ve hi¢ kimse memnun degildi bu

durumdan.’’ olarak belirtmistir.

Okul miidiirleri yeterli olmak adina kat1 kurallar ve dayatmalar benimseyerek
ya da tam tersi 1yl bir insan oldugu halde otorite saglayamayarak okulun yerlesmis
olan kadrosunun dagilmasina sebebiyet vermektedirler (K6: “...yani bizim okul.
Kurumsal bir kimlige sahip olan bir okuldu ve su anda dagilmaya dogru yiiz tutuyor
ve bence iki sene falan daha béyle gider. Sonra da zaten herkes tayin istemeye de

baslayacak biiyiik ihtimalle. )

Katilimcilara goére okul miidiirleri kendilerine yiik olarak gordiikleri
sorumluluklarini yeterli bir sekilde yerine getirmede istekli degildirler ve kendilerini
yeterli olma durumuna getirmek icin de cabalari olmadigi gibi angarya olarak
gordiikleri sorumluluklarindan kurtulma cabasi icerisindedir. Buna 6rnek olarak K9
ve K6’nin okul miidiirlerinde karsilastiklar1 durumlar 6rnek olarak verilebilir. K9:
“LGS basarisint arttirmada kocluk sistemimiz var. Hani orada bile en azindan
okulun bagarisini arttirmak icin kendisi on planda olmasi gerekiyorken baska
ogretmenlere vererek miidiir yardimcilart ya da rehberlik servisimizdeki
ogretmenimize vererek bu sekilde siireci idare etmeye ¢alistyor.”” K6: “Bizim eski
miidiiriimiiz bir sunum hazirlardi, giincellerdi var olanlari. Fikra, hikaye anlatirdi. O
slayti hi¢ iistiinden geg¢meden aymi eski bilgilerle o kadar belli oldu ki hig

hazirlanmadi.”’

4.2.8 Saygi

Katilimcilarin belirttigine gore okul miidiirleri 6gretmenlere dolayli ve ya
dogrudan saygidan yoksun davranislar sergilemektedir. Ornegin K2. “’Karda bahce
nobetinde iken yukaridan telefon acip -Bahcede miydin? Cok kiiciik olunca sen
ogrenciler ile karigtirdim gibi... Yani bu sekilde kiiciimseyici tavirlar...”’ gibi
durumlarla karsilastigindan bahsetmistir. K6, “...ya da iste diyorum ya yiiziine

bakmuyor. Bir proje ile gidiyorsun simdi basimiza is ¢ikarma falan diyor.* diye
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karsilagtigt durumu belirtirken O6gretmenlerin istekle projeyle odasina gittikleri
durumlarda bile okul miidiirleri 6gretmenlerin heveslerini kiracak sekilde sozler sarf

etmektedir.

Katilimcilara gore her bir ¢alisaninin degerli oldugu diisiincesinden yoksun
olan okul miidiirleri toplantilarda bile 6gretmenleri ve ya goriiglerini sunan 6gretmeni
rencide etmektedirler. Ornegin K10, “Mesela yilsonu bir toplanti yaptik
ogretmenlerin  goriisleri  acgisindan. Bir o6gretmen arkadasimiz  biraz  diger
ogretmenler tarafindan diglanmis bir 6gretmendi ve ona dogru diizgiin séz hakk
taminmadi bile. Hani swrf miidiiriin goziinde de oyle bir 6gretmen. Bu bence
saygisizca bir davrams.”’ seklinde karsilastigi  davranist  agiklarken K3,
“Ogretmenler WhatsApp'tan normal bir yazi yazdi adamlart WhatsApp'tan atti.”’

diyerek miidiirlerin saygisiz tutumlarini 6rneklendirmislerdir.

Katilimcilardan elde edilen bulgulardan elbette olumlu olanlar da vardir.
Ozellikle 6nceki miidiirleriyle simdiki okul miidiirleri arasindaki farki ayirt eden
katilimcilar iletisim tarzinin ve islubun duyulan saygiyr hissettirmede Onemli
oldugunu belirtmistir. K4: “’Onemli olan su an atiyorum bizim idarecimiz, hocamiz
ayni seyleri yaptiriyor. Istiklal Marsi'na ge¢ kalinmayacak diyor. Evet soyliiyor, geg
de kalinmiyor ya da ge¢ kalana da gel bakalim diyor ama béyle sey degil. Uslup ¢ok
onemli. Kalabalik herkesin icinde yapmamasi...”” K1in “Ogretmenler Giinii'nde
bize tuttu herkesin ismine 6zel yazili powerbank hediye etti. Ogretmenler Giinii'nde
ozel hediyelerimiz vardi. Diger ogretmenler giiniinde iste tasinabilir bellek yapmas.
Not defteri ogretmenler giiniinde. Bize toren yapiliyor, hediyeler veriliyor.”
seklindeki karsilastigt durum Orneginde bahsedilen hediyeler kii¢iikk bile olsa
ozellikle kisiye 6zel olanlar1 6gretmenleri fazlasiyla mutlu etmektedir. Katilimeilara
gore okul miidiirlerinden bazis1 ayn1 zamanda 6gretmenleriyle farkli goriislere sahip
olsa bile Ogretmenine deger vererek aralarindaki iligkinin iyiligini korumaktadir.
Omegin K2 bunu “’Mesela benim diinya gériisiimii bilivor ama en ufak bir bana

bakis agisindan en en kiigiik olumsuzluk yok.’’ seklinde 6rneklendirmistir.

85



4.3 Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Etik Davramslarina Verdikleri Tepkilere
Mliskin Bulgular

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etik davranislarina verdikleri tepkiler
ayrimcilik, agiklik, karara katilim, vizyon sahibi olma, akademik vurgu, giivenirlik,

yeterlilik ve saygi temalarinda biitiinlestirilmis olup asagida agiklanmaistir.

4.3.1 Ayrimcihik

Katilimcilara gore okul miidiirlerinin 6zellikle Ogretmenler arasinda
ayrimcilik yaptigi okullarda 6gretmenler birbirleriyle olan iligkilerini saglikli sekilde
yirliitememektedir Bu yansima okuldaki Ogretmenler arasinda siiphenin
yayginlasmas1 ve Kutuplarin olusmasma kadar gitmektedir. Ornegin K3 ve K6
verdikleri tepkileri kendi okullarinda yasadiklar1 6rneklerle anlatmislardir. K3: “’Kim
kime niye selam verecegini sasirmis vaziyetteydi. Gergekten artik kim kiminle
konusuyor, kime artik niye selam versem ki 6yle bir ayrimciligin icerisine girmistik.”’
K6: “Ogretmenlerin birbirleri ile arasinda bozuluyor. Nasil bozuluyor? Simdi siz
gidiyorsunuz size izin veriyor. Ben gidiyorum vermiyor ya bir siire sonra ogretmenin
de daha az calistigini gozlemliyorum mesela. Kaytardigini gozlemliyorum. Ya
diyorum bak buna izin veriyor ama bu igini yapmiyor ama bana gelince izin
vermiyor. Ogretmen arkadasinla aran ister istemez... Gicitk olmaya basliyorsun
ogretmen arkadasina da.”’ K6’nin Ogretmenler arasi iliskinin bozulmasi ve
Ogretmenlerin birbirine gicik olmaya baglamasi diyerek anlatmak istedigi okul
miidiirliniin ayrimcilik yaptigi okullarda Ogretmenler midiire ve Ogretmen
arkadaslarma kin beslemeye baslamaktadir seklinde aciklanir. Ogretmenler

tepkilerini duygusal ve davranissal olarak okul ortamina yansitmaktadirlar.

Okul miidiirleri 6gretmenler arasinda adaleti gozetmediginde Ogretmenler
emek ve ¢abalarindan vazge¢gmektedir. Daha az emegi ve ¢abay1 6rnek almaktadirlar.
K11’in “Artik niye yapacagim? Ben de birakiyorum. Onlar hi¢hbir sey yapmiyor, ben
de yapmiyorum.’’ seklindeki agiklamasi buna ornektir. Ayrica K13, “"Mesela yarin
bir giin de dgrenciler icin bile olsa... Hocamin dedigi gibi oldu biraz. Ogrenciye
karsi asla yaruim saat fazla durmayacagim dedim. Ben bu sekilde bir tepki

gelistirmigtim.’” seklinde yasadig1 durumdan yola ¢ikarak tepkisini ifade etmistir.

86



Adaletsiz muameleye maruz kalan 6gretmen bu durumu kendi degeriyle
bagdastirarak elini ayagini 6grenme ortamindan ¢ekip okuldan uzaklasmaktadir.
Ornegin K9 bunu, “’Birka¢ égretmenden... Hani normalde rapor almasa almaz ¢ok
saghgi sey degil. Okulda girip dersini anlatabilecek durumda ama diyor ki bana bu
kadar deger verilmezse ben de okula deger vermem diye diisiiniiyor. Aslinda
cezalandirdigimin  idare oldugunu diisiiniiyor. Aslinda ogrenciyi, belki de
kendisini...”’ seklinde orneklendirmistir. K11‘in “’Miisait bir oda var ki verilmedi
arkadaglarimiza da. Biz iste ayin 6grencisi, ayin mesela fen é6grencisi segiyordu
arkadaslarimiz. Artik onu yapmamaya basladi. Projeleri daha azalttik. Yapmiyoruz
artik demotive oluyoruz. Bunlar kotii davramislari gordiigiimiiz zaman bizde ister
istemez kabugumuza cekiliyoruz. Onlara veriliyor bize niye verilmiyor gibisinden.
Idare ile konustugunuz zaman karsihgini alamiyorsunuz. Artik biz de kabugumuza
cekiliyoruz. Sadece dersimize girip ¢tkiyoruz.* seklinde belirttigi gibi Katilimcilara
gore Ogretmenlerin adaletsiz durumlara sessiz kalarak tepki vermelerinin alt sebebi

miidiirlerinin etik dis1 davranisi olan adaletsizlik durumudur.

K2‘nin 6nceki okulunda oldugu gibi ayn1 zamanda 6gretmenler adaletsizlik
karsisinda miidiirlerine olan tepkileriyle dogrular1 sdylemekten ¢cekinmeyerek sonuna
kadar miicadele etmektedirler. K2: “..zaten arkadaslarimiz sorusturma falan
gecirdikleri icin her seyi anlattigimiz igin onun tarafinda almadigimiz igin biz kotii
olduk. Hani kendisinin yamnda olmadigimiz icin. Haklimin yaminda olmaya
calistigimiz icin ¢inkii kotii olduk. En bastan itibaren net bir tavir sergiledigimiz

icin, yanliglarin yiiziine séyledigimiz igin...""

4.3.2 Ackhk

Katilimecilara gore 6gretmenler okul miidiirleri agik olmadigi zaman kendileri
de okul miidiirlerine kars1 agik olmayan tepkiler vermektedir. Bu bulgu 1518inda;
ogretmenler kendi aralarinda dedikodu yaparak, okul miidiiriine kiisiip kendi
kabuguna ¢ekilerek ya da okul miidiiriine imalarda bulunarak tepki vermektedirler.
Omegin K4’tin “Okul miidiiriinii ogretmenler odasinda yerden yere vuruyoruz.
Istesem de istemesem de... Hani katilmak istemiyorsun ama kulaginda iste biiyiiyor

falan bir giin dedim ki arkadagslar yukar: miidiir beyin yamina gidelim. Miidiir bey
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konusulabilecek bir adam. Onun yanina gidelim konusalim dedim.’’ 6rneginde ve
K9un “’Sergilemediginde séyle oluyor: Ozellikle yani bayan Ogretmenlerde
gordiigiim seyi soyleyeyim. Dedikodu yaptiklarini goriiyorum yani arkalarindan
konusuyor. Simdi erkek ogretmenler de sigara igilen yerlerde konusuyorlar.’
seklindeki Orneginde okullarinda bulunan 6gretmenler dedikodu yaparak, K7’nin
“Yani ben ¢ok konusan bir insanim. Normalde iste miidiir ve miidiir yardimcisi olur
yani digerleri olur genel olarak konuskanligimla bilinirim ama béyle bir durumda
gidip onunla konusmak yerine kabuguma ¢ekilmeyi nedendir bilinmez. Tavsan daga
kiismiis dagin haberi olmaz ama ben kendi kabuguma ¢ekiliyorum. Konusmuyorum
vani.’” seklinde yaptig1 agiklamalarla ve K12 nin “’Eger miidiiriim etik disi davranig
yvapiyorsa normal konusmalarimdan biraz daha kendimi geri ¢ekiyorum. ...daha az
iletigim kuruyorum.’’ Ornegiyle gormekteyiz ki katilimcilar agik olmadigini
diistindiikleri okul midiiriine kiisiip kendi kabuguna cekilerek tepki vermektedirler.
K10 “’Idarenle konustun, anlamadi. Sikayet edebilirsin Milli Eitim’e. Milli Egitim’e
sikayet etsen bunun bir yaptirimi olacak mi? Bence olmuyor. Bence olmaz. Milli
Egitim'den de idarecilere bir yaptirnm olmadigr icin bu sefer biliyorsun bir sey
¢ctkmayacagini. Ya kabuguna ¢ekiliyorsun ya da dedikoduya bagvuruyorsun.’’ olarak
verdigi Ornekle hem dedikodu hem de kabuguna cekilme durumunun sebebini
belirtmistir. K8 ise Ornegiyle 6grenilmis caresizlik sonucunda okulunda bulunan
ogretmenlerin ve kendisinin sergiledigi davranisa drnek vermistir. K8: “’...gidip hi¢
kimse bir sey soylemedi. Hani etik dist bir davramstir. Yanlis yapti ama bunu sadece
hocamin da séyledigi gibi aramizda konusarak kaldi. Ona soylemek gibi bir sey
olmadi. Olayda zaten diger hoca hakli bir sey savunurken o bunu kabul etmiyor
gidip benim soylemem ekstra bir sey yaratmayacak. O yine kendisini savunacak.
Bunu bildigimiz icin herhangi bir girisimde bulunmuyoruz.”’ Ogretmenlerin okul
miidiirline imalarda bulunmasmma K1’in  “Eger miidiiriim etik disi davranis
vapiyorsa normal konusmalarimdan biraz daha kendimi geri ¢ekiyorum. ...daha az

iletisim kuruyorum.’” seklinde verdigi tepki ornektir.

Acik olmayan okul midiiriiniin okulunda calisan Ogretmenler Ogrenilmis
caresizlik yasamaktadirlar bu ylizden agik olarak yollarinin agik olmadigini diisiinen

ogretmenler dolayli yoldan tistii kapali bir sekilde tepkilerini vermektedirler. Buna
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K1’in "’Bazi miidiirler ogretmenler odasina giremiyor. Bazi ogretmenler de diyor ki:
-Sevmiyorum arkadas! Bu yiizden geldin mi, gittin mi umrumda degil. Diger etik
davranis sergileyenlere ise: -Evet c¢ay getireyim mi ben sana? -Sen bizim
misafirimizsin. Hos karsilaniyor.”” seklinde ve “Her etapta yaptigi seyi direkt
olmasa da dolayli olarak séylerim mesela.’” seklinde olan aciklamalar1 6rnek olarak

verilebilir.

Ogretmenler acik olmayan okul miidiirlerine agik olmayan seklinde yani
arkasindan farkli yiiziine farkli sekilde tepki vermektedirler. Ornegin K4’iin
karsilastigi durumlardan yola ¢ikarak verdigi ’Ogretmenler, égretmenler odasinda
farkli konusuyorlar; idarecilerin yanmina gittiginde farkli konusuyorlar. O yiizden
ogretmenlerin yanlissa hocam etik degilse ortak bir tavri sergileyebilmeleri

gerekiyor.’’ seklinde olan agiklamasi 6rnek verilebilir.

Ogretmenler yanlis olarak gordiigii durumlar kendilerinin degil de bir baska
arkadaslarmin bu durumu bildirmesini beklediklerini belirtmislerdir. Ornegi K9’un
“ldarelerdeki o makam baskist mi diyelim, bir ¢ekince mi var yani? Niye ben
konusaymim? Bir baskasi konussun diigiincesi var.’’ olarak yaptig1 c¢ikarim
kendilerinin okul miidiirlerine agik olma girisiminde bulunmayarak baska 6gretmen
arkadaslarinin  acik olmasin1 beklemektedirler. Bu davramisin sebebi otorite
varligindan ¢ekinme ve ayni muamelenin ayni zamanda baskasma da yapilmis
olmasindandir. K9’un makam baskis1 olarak agikladigi durum ise dgretmenlerin agik

olmama tepkisine sebeptir.

Okul miudiirleri agik olmadiginda katilimecilara gore 6gretmenler yeni fikir ve
girisimlerini okul miidiiriine aktarmakta zorluk g¢ekmektedirler. Ogretmenler
cekimser kalarak kendilerini agmama yolunu tercih etmektedirler. Ornegin K10 bunu
“Simdiki mesela miidiiriime gelecek olursam gegenlerde bir arkadasimla bir proje
diistindiik. Bunu acaba soylesek mi miidiire? Ne der? Olumlu bir tepki verir mi?
Tersler mi? Hani bir karamsarlikta kaldik. Hani ben dedim biraz bekleyelim dedim.
Erteleyelim daha iyileri de olabilir. Cocuklar bundan dolayr bu etkinlikten bu

projeden mahrum kalacaklar.’’ seklinde 6rneklendirmistir.
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Diger yandan seffaf ve iletisime acik olan okul miidiirleri olan 6gretmenler
miidiirleriyle agik olan iletisim yolunu tercih etmektedirler. Ornegin K13’iin
okulunda yasanan “’Bazi dgretmenler kendince kendilerine karsi etik olmayan bir
davranis oldugunu diigiindiiklerinde direkt konusabiliyorlar. Yani bu miidiiriimiiz en
azindan her seye acik. Elestirilere a¢ik bir miidiir.”” olarak acikladigi durum buna

Ornektir.

Okul miidiiri dstii kapali gibi goriinse de aslinda onun kaliplagsmis
ciimlelerini kurarak da dgretmenine agik olabilmektedir. Ornegin K4’iin “’Miidiir
Bey hani derdi ki: -Hocam haklisin gergekten onu siy itmemiz lazim. Biz de siy
ederdik... " seklinde verdigi ornekte yer alan ‘‘siy etmek’’ {istii kapali bir agiklama
gibi goriinse de okulun Ogretmenleri bilmektedir ki bu soziin sdylenmesinin

sonrasinda istenilenler yerine getirilecektir.

4.3.3 Karara katihhm

Katilimer  6gretmenlere gore; verilen kararlarin  uygulayicilart  olan
ogretmenler, eger karar alinirken kendileri de katilirlarsa daha motivasyonlu daha
ozverili bir sekilde ¢aligmaktadir. Ornegin K13’{in 6rnegi durumu agiklamak igin
gosterilebilir. K13: “...ve isbirligini sonucunda hocam fedakarliklar artarak
ilerliyor. Mesela ilerleyen bir siirecte problem oldu diyelim. Ogretmenler hig
kimsenin teklifini beklemeden gerekli fedakarliklari hemen gosteriyorlar... Bir sey
oldugunda zaten ogretmen olarak kim miisaitse kendisi yapmaya kalkiyor.”’
Ogretmenlerin karara katilim noktasinda séz sahibi olmalar1 Sgretmenler arasi
isbirligini giiglendirmektedir. K2 bunu “Hos katilimlar oluyor yani destekliyoruz.

Yani ben miidiiriim benim dedigim olur! Olmadigi zaman ve daha fazla katilim daha

fazla igbirligi yapiyorlar.’” seklinde 6rneklendirmistir.

Tam tersi olan durumda yani O68retmenlerin goriislerine basvurulmamasi
durumunda ise Ogretmenler kendileri ile ilgili birgok olumsuz duyguya
kapilmaktadir. K9 bu duygulart “’Bir etkinlik oluyor. Digerlerinin haberi yok. Bu
sekilde oldugu zaman ogretmenler de acaba bende sorun var mi diye diistiniiyorlar.
Ben degersizim, yetersizim... Iste diger ogretmenler ve idareciler bana deger

vermiyor.’’ seklindeki 6rnegiyle aciklamistir. K1’in de belirttigi gibi: “’Ogretmenler
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genellikle siniflarinda dersini yaparlar ¢ikar giderler. Miidiir benim dedigim olsun
derse. Tamam miidiiriim senin dedigin olsun. Hi¢ bir sohbet olmaz iste nobetini tutar,
sinifina girer, c¢ikar, defterini imzalar, evragi varsa verir, ¢ikar, bitti. Bu
ogretmenden ne beklersin yani?’’ Karara katilmayan 6gretmen okulu ve 6grencisi

icin standart kaliplarda ¢aligmakta ekstralara kagmamaktadir.

4.3.4 Vizyon sahibi olma

Katilimeilar okul miidiiriiniin vizyon sahibi olmasi durumunda okulda daha
cok zaman gegirme, okulun Ogeleri olan bireyler arasinda olumlu duygularin
yesermesi, iletisim becerilerini kullanma gibi tepkiler vermektedirler. K13 bunu
“Soyle yani velilerin ve ogretmenlerin birbirlerine karsi bakis agilart karsilikli
olumlu ve etkili bir iletisim ve bunun sonucunda orada bulunma istegi, isini daha

giizel yapma ¢abasi bu sekilde yani’’ olarak 6rneklendirmistir.

Okul midiirleri vizyon sahibi olunca 6gretmenler de bu vizyonu benimseyip
cesitli girisimlerde bulunmaktadirlar. Ornegin K1’in okulunda yapilan ¢alisma bunu
aciklamaktadir. K1: “Biz Afrin’e oyuncak topladik mesela bir kamyon. Not

’

defterlerine bir seyler yazdik génderdik. Yani yapilryor bir seyler yapiliyyor.’

4.3.5 Akademik vurgu

Katilimci 6gretmenlere gore 6gretmenler akademik basari igin ¢aba sarf eden
okul miidiirlerinden gordiiklerinin iizerine bir seyler ekleyerek kendi aralarinda
cesitli aktiviteler yapmaktadir. Egitim kokmayan okullarda ise &gretmenler
dedikoduya zaman ayirmaktadir. Ornegin K3’iin  “Artik egitim konusulmuyor
ogretmenler odasinda dedikodular konusuluyor, su an sorusturma varmis, su an su

diye... " olan 0rnegi bunu agiklamaktadir.

Okulda akademik girisimde bulunan miidiirlerle ¢alisiyor olan 6gretmenler
mutluluklarii egitim-6gretim ortamina, Ogrencilerine velilerine yansitmaktadir.
K1’in bahsettigi gibi 6gretmenler arasi iligkiler ve egitim-6gretim ortamina *’Uriin
dosyasi, sunu yaptin mi, el yazisi nasil yapryorsun, su dersi nasil isliyorsun
muhabbeti. Buna dondiirmeye ¢alistim ben. Buna gore bir sey olustu ve ben gordiim

ki birbirimizin simiflarina gidiyorduk arkadas benim sinifima geliyor. Ben
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anlatiyorum. Bir seyler falan yapiyorum’’ seklinde yansirken yansimadan kastedilen
fedakarlik sergilemesi, smif ortaminda yapilan etkinlik sayisin1 arttirma ve
yapacaklari ise odaklanmadir. Ornegin K13 bunu, “’Mesela 6retmenlerin fedakarlik
sergileme sikligi artiyor. Bir 6gretmen ¢ok rahat etik davraniglar sergileyen bir
miidiirle karsilastiginda direkt kendinden daha fazla bir seyler yapabiliyor okula,
egitim ortamna. Okulun tamamen havast degisiyor. Dediginiz gibi egitimin
unsurlari belli. Ogretmen, dgrenci, idareci... Bunlarin hepsi icinde hepsi birer seviye

i)

yiikselince okulda zaten haliyle bir seyler degismis oluyor.”” seklinde
orneklendirirken K11, “'Tabii ister istemez olumlu bir hava olusuyor égretmenler
tarafindan ve 6grencilere karst davranisimiz da. Belki bir etkinlik yapacagimiza 2
etkinlik ~ yapryoruz daha motive oluyoruz diyelim.”” seklinde agiklamistir.
Ogretmenlerin okul miidiiriinde akademik vurgunun oldugu okullarda tepkilerini ve
bunlarin egitim ogretim ortamina yansitma durumunun Onemini ise K9,
“Ogretmenler kendi aralarinda sakalagiyorlar. Ne bileyim iste mutlu olduklarin:
hissediyorsunuz  konugmalarinda jest ve mimiklerinde, derse girerkenki
hareketlerinden ve tabi bu egitimi olumlu etkiliyor. Normalde sadece bir ogretmenin
mutlu olmast giiliimsemesi degil yani asil beklenti. Onun egitime yansiyip
yansimamasi ya da idareci iste gorevini yapiyor dedigimiz zaman ya da yapmiyor
dedigimiz zaman basit bir sonucu olmuyor. Koskoca bir okul bundan belki olumlu ya

da olumsuz etkileniyor.’’ seklinde agiklamistir.

Ogretmenler kimi zamanda okul miidiirlerinin akademik vurgusu olmayan
davraniglarindan etkilense de ¢ocuklarin etkilenmemesi i¢in kendi duygulara ve
yasadig1 mutsuzluga set cekmektedirler. Buna K1’in “’Sinifa girdigim zaman sinifin
kapisini kapat. O ig bitiyor, isi bitiriyorum yani kendi i¢imde orasi farkl bir alan. O
alanda beni hi¢ kimsenin etkilememesi lazim. O miicadeleyi kendi icerimde
yapryorum onu o sekilde kendime gorev edindim.’’ seklindeki tepkisi 6rnek olarak

verilebilir.

Okul miidiirleri tersi davraniglar sergilediginde ise katilimcilar profesyonel
davranamayip 6grencilere siif ortaminda kendi mutsuzlugunu yansitarak tepkisini

bu sekilde de ortaya koyabilmektedir. Buna K10 un &rnegi verilebilir: ** Ogrencilere
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ister istemez yansitmamaya ¢alistyorsun ama sonugta gittigin okula bile giderken
diyorsun ki acaba bugiin bir seyler olur mu, bir sikinti olur mu? Asmak istiyorsun.
Osrencilere yansitmamaya ¢alisiyorsun ama ister istemez yansittigimi diigiiniiyorum.
Ben yanstyordur yani.”’ Yine ayni sekilde K3 yasadigi durumu ve verdigi tepkiyi
“Yani derse girmek istemiyorsun. Okula gidecegim de ekstra bir sey... Gireyim,
¢ctkayim yani okulda durayim da su faaliyetleri séyle bir sey yapalim... Yani bizim
organizasyon olur her ay bayanlar arasi komple hani herkes... Giderdik. Miidiir
yardimcilarimiz vesaire. Yemege gidersin. Hi¢bir sey mesela... Ben bir c¢ektim
kendimi. Istemiyorsun ciinkii okula gitmek istemiyorsun.’’ seklinde drneklendirmistir.
K2 ise bunlara benzer olarak 0gretmenin tepkisinin 6grencilere yansima durumunu
“Yani sanki ders anlatisin tek diize bir hal alryor. Benim ziimrelerim de buradaymis.
Iyi bilirler. Takdir edersiniz ki daha eglenceli bir sekilde hale getirirse dersimiz

itibariyle malum yani boyle tekdiize ve monotonluga dogru... ’olarak agiklamistir.

Eger egitim-6gretim basligr altinda 6gretmenlerden beklenen sorumluluklar
okul miidiirleri tarafindan bu amag¢ ugruna kullanilmazsa Ogretmenler sonraki
donemde akademik ve faydasi Ogrenciler yararina olmayan hicbir girisimde
bulunmayarak tepkilerini ortaya koymaktadirlar. Ornegin K4, “'Oniimiizdeki sene
ben bes kurus para toplamam bu simiftan dedim. Toplanilan egitim-ogretime

donmedi. Toplamam dedim ve toplamadim.’’ seklinde tepkisini belirtmistir.

4.3.6 Giivenirlik

Katilimcilar okul miidiirlerini glivenilir bulduklar1 zaman okul miidiirlerinin
davranislarini sorgulamadan inanarak tepkilerini vermektedirler. Ornegin K4 bunu
“Iste biri 5 dakika ge¢ kaldi bir sebebi vardir ya bilgi vermistir ya sudur budur. Yav
su 5 dakika ge¢ kaldi da buna niye bir sey demiyor demezler. ...Yani bizim
miidiiriimiiz arkadaglar adaletli bir insan. Ona bunu yaptiysa mutlaka onun ozel bir

durumu vardir. Bu yiizden yapmistir gibi... "  seklinde d6rneklendirmistir.

Okul miidiirleri 6gretmenlerin glivenini sarsmadigl siirece Ogretmenler
okullar ile ilgili gelecege dair inanglarin1 kaybetmemektedirler. K3: “’Kimsenin

goziine batmis durumda degil yani giizel olacak. Herkes giizel olacak her sey

93



demeye basladi. O kadar artik tiikenmiglik vardy ki insanlarda gergekten.’’ derken

bahsettigi her sey giizel olacak kalib1 gelecege dair inanci icermektedir.

Okul miidiirleri 6gretmenlerinin giivenlerini sarstiklari zaman ya da hig
saglayamadiklarinda o6gretmenler kendilerine karst olumlu bir davranisla
karsilagsalar bile bu davranisin altinda art niyet aramaktadirlar. K7’ nin 6rnegi tam da
bu durumu agiklamaktadir. K7: “Mutlaka yani o davranisi sergiledikten sonra biz
yammizdaki hocaya mutlaka anlatiyoruz. Iste boyle boyle oldu. Béyle béyle dedi.
Acaba neden? Nedenini arvyoruz. Neden bize boyle giizel bir davramista bulundu?
...ya bunun altinda da bir sey varsa diye diisiinmeye basliyoruz. Yani boyle yapti
miidiiriimiiz. Evet bazilarina egsit davraniyor ama kesin bunun altinda da bir gey
vardir ya bizden bir sey isteyecektir. Yine digerini kayirip bir de bir sey yiikleyecektir
diyoruz.”’ Katilimc1 goriigleri gdstermektedir ki 6gretmenler giivenmedigi zaman
okul miidiiriiniin arkasindan gizli kapakli islere kalkismaktadirlar. Ornegin K2 bunu,

“Giivensizlik oluyor. Arkadan is ¢evirmeye oluyor.’” seklinde 6rneklendirmistir.

4.3.7 Yeterlilik

Katilimcilara gore Ogretmenler, okul miidiirinii yeterli bulduklar1 zaman
kendilerini gelistirmek i¢in sorumluluk almaktan ¢ekinmemektedir. Ornegin K5 bunu
“Haricinde de sey oluyor hocam mesela okulda ekstra gérevler oluyor. Ne bileyim
bir sey yonetmen gerekiyor ya da iste para toplaman gerekiyor vesaire ve benzeri
seyler oluyor. Bunlarda sorumluluk almak istemiyorsun ya da duruma gére
istiyorsun’’ olarak orneklendirirken, K3 “’Hocam bir seyler olumlu gitmeye basladh.
Evet. Ben ne yapiyorum ekstra projeler yapiyorum. Yabanci okullar ortakliklarla
ilgili etwinning iizerinden vesaire ekstra bir seyler yapmaya basladim. Hevesiniz

oluyor, eskiye doniiyorsunuz.’’ seklinde okulunda yasanilanlardan bahsetmistir.

Okul miidiiriiniin yasantilara acik olmamasi ve deneyimsizligi karsisinda
ogretmenler yaratici fikirlerini okul miidiirleriyle paylasmaktan ¢ekinerek tepkilerini
ortaya koymaktadirlar. Ornegin K6’ nin “’Projelere tas koydugu zaman ogretmen de
1 olur, 2 olur, 3 de kendini ¢eker.‘” derkenki tepkisinin sebebi de okul miidiirlerinin
deneyimsizligi ve agik olmayarak dolayli yoldan Ogretmenini engellemeye

calismasidir.
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Katilimer 6gretmenlerin verdigi 6rneklerden sonra goriilmektedir ki problem
¢ozmeyi bilmeyen kriz durumlarini iyi yonetemeyen miidiirler 6gretmenleri bir de
tehdit ettiklerinde Ogretmenler kendi aralarinda birlik olarak miidiirii okuldan
gondermek i¢in ¢aba sarf etmektedirler. K3’iin okulunda yasanan durum buna
ornektir. K3: °° Miidiiriin bu tehditvari davranisindan ondan sonra kiliclar cekildi
tekrar. Bunun acigimi aradilar, aradilar, en zayif noktasimi buldular. Zaafim

buldular. O da gitti.”’

Ogretmenler yeterli olmak icin cabalasalar bile Ogretmenler arasindaki
iligkinin olumsuzlugu 6gretmenlerin ¢abalarini yetersiz kilmaktadir. K3’{in okulunda
yasanan durum tam da buna 6rnek olarak verilebilir. “’Hi evet aynen. Onun i¢in mi
toplayacaksin. Bunun i¢in mi toplayacagim yani ben diyorum ki: ‘Bu gorev benim
gorevim. Miidiir bana 24 Kasim hazirla dediyse hazirlayacagim.’ -Sen onun yandasi
ol! Ya degil arkadasim. Bana miidiir gérev vermis mi? Ben bu adami sevsem de
sevmesem de o benim yoneticim. O bana bir gérev verdiyse ben bunu layigi ile
vapmak zorundayim. Benim mantigim bu. -Ha ha yap sen bakalim falan. Ne
yvaranacaksin bakalim gibi.”” Yeterli olamayan okulunda birligi saglayamayan okul
miidirlerinin bu durumu Ogretmenler arasinda kutuplagsmalar ve otekilestirmelere

sebep olmaktadir.

Katilimeilara gore okul midiirii yeterli olmaymca Ogretmenler de kendi
cabalariyla yapabildikleri kadarin1 yapmakta, ¢evresindeki 6gretmen arkadaslarini da
orgiitleyerek midiiriin yetersiz oldugu alani 6gretmen doldurmaktadir. K7 bu
durumu, “’Bir tane ogretmenimiz o gorevi Oyle bir benimsemis. Bizim hepimizi
topladi bir araya. Iste biz sunu yapalim tamam miidiir yapmiyor ama biz yapalim
onun sayesinde. Bizler de bir seyler yapiyoruz.’ seklinde 6rneklendirmistir. K9 un
“’Mesela yetistirme kurslari olursa eger ki durum ¢ok da sey degilse... Basvurmuyor
va da bir proje yapilacaksa goniillii olmadigint parmak kaldirmayarak gésteriyor.
Hatta o konu konusulurken kendi aralarinda konusup oyle bir konu yokmusgasina
tavir sergileyebiliyorlar. Cezalandirma ydéntemi yani bir nevi.”’ seklindeki
aciklamalarinda ve KI11’in “Hani ¢alisan kendisi ¢alisiyor. Devam ediyor.

Calismayan da aym sekilde igini yiiriitiiyor. Bundan dolayt da bir basari gelmiyor.
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Hani topyekiin bir miicadele demistik ya... Topyekiin miicadele olmadigi igin basaril
olamwyoruz.’” seklindeki 6rneginde gormekteyiz ki katilimc1 6gretmenlere gore okul
midiirlerinin yeterli olma durumu G6gretmenleri tatmin etmezse Ogretmenler, okul
midiirlerini ayn1 ortamda bulunsalar bile midiirlerini yok saymaktadirlar. Ayni
zamanda Ogretmenler eger yetersiz bir miidiirle ¢alistyorlarsa cezalandirma yoluna
giderek emek ve ¢aba sarf etmemektedirler ve katilimc1 6gretmenlere gére bu okulda

bir grup ruhu olugmasini engellemektedir.

4.3.8 Saygi

Ogretmenler kendilerine kars1 saygisizca davranislara maruz kaldiklarinda ilk
seferinde gosterdikleri girisimciligi gostermemektedirler. Cesaretleri kirilmaktadir.
K6 yasadig1 bir durumdan yola ¢ikarak su 6rnegi vermistir: “’Yiiziine bakmiyor. Bir
proje ile gidiyorsun simdi basumiza is ¢ikarma falan diyor. Kaliyorsun. Bir daha

’

proje teklif edemiyorsun.’

Katilimeilara gore sorumluluklarinin bilincinde olan &gretmenlerin okul
miidiirlerine saygili olmalar1 saygi gérme ve gormeme durumuna baglh degildir.
Katilimcilarin agiklamalarina gére bu 6gretmenler okul miidiirlerine kars1 saygilarini
her durumda korumaktadirlar. Ornegin K1 bunu “Miidiiriine giiven de énemli ama
saygi duyarsin once saygi duyulmasi gerekir. Makamina dediginizde orada zaten ise
gidiyorsunuz siz bahanemiz de kalmwor. Hani okulda miidiir soyle... O yiizden ben
bunu yapmiyorum hi¢bir bahaneniz yok ve tamamen kendinizi artik yapacaginiz

isleri veriyorsunuz.’’ olarak agiklamaktadir.

Katilimcilara gore 6gretmenler okul miidiirlerine saygili davranmaktadirlar
ancak bunun altinda yatan sebep ise korkudur. Ornegin K10, '’Bizim okulumuzda
genel olarak bir miidiirden ¢ekinme bir korkma davramisi var. Bunu bence asmall
yani... Ogretmenlerle miidiir. Tamam o senin idarecin. Tabii sen de saygili
davranmak zorundasin ama bunu, yapman gereken seyleri c¢ekinerek korkarak

yvapmamalisin.’’ diyerek okulundaki durumu agiklamistir

Saygisiz davranislarla karsilasan 6gretmenler ise yine saygisizlikla karsilik

vermektedirler. K8 “’Hani etik disi... Onlar saygr gostermiyorlar. Gosterebiliyorlar
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demiyorum c¢iinkii gostermiyorlar. Ne goérdiiyseniz ayna néoronlar var ya bir nevi.
Hani bir aynasmiz yansitiyorsunuz kisiyi bir nevi kendisine.”’ diyerek ve ayna
noronlara benzettigi etkiye verdigi tepkinin ayniligindan bahsetmistir. K9’un da
“Emrivaki oldugunda iletisimsiz direk karsi tarafa bir sey yikildiginda ben hi¢ mutlu
olmuyorum ve verim sifir denecek kadar azaliyor.”’ seklinde belirttigi gibi okul
miidiirlerinin sayg1 igermeyen davraniglari sonucunda katilimer 6gretmenler verimli

olamadiklarimi diistinmektedirler.

Katilimc1 6gretmenler okul miidiirlerinin de insan oldugu gergeginin
farkindadirlar. Okul miidriilerinin tekrar etmeyen bir defaya mahsus saygisizca olan
davranislarin1 6gretmenler hos gormektedirler. Ornegin K9 bunu, “’En azindan ama
bir kere olduysa olabilir yani. Bir kere, iki kere belki bilmeden yapilmistir diye

diistintiyorum.”’ seklinde agiklamistir.
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BOLUM 5
TARTISMA, SONUC VE ONERILER
5.1 Tartisma ve Sonuc

Bu arastirmada, resmi ilkogretim ve ortadgretim kurumlarinda gorev yapan
Ogretmenlerin okul miidiirlerinden bekledikleri ve karsilastiklar1 etik davraniglarin
neler oldugunu ve Ogretmenlerin okul midiirlerinin etik davranislarina verdikleri
tepkileri belirlemek amaglanmistir. Bu kapsamda elde edilen ilk bulgu, 6gretmenlerin
okul miidiirlerinden etik davranmis olarak; ayrimcilik yapmamak, aciklik, karara
katilim, vizyon sahibi olma, akademik wvurgu, giivenirlik, yeterlilik ve saygi
kategorilerinde etik davranmalarmi bekledikleridir. Ikinci bulgu; &gretmenlerin
miidiirlerden bekledikleri bu etik davranislarin, miidiirler tarafindan kimi kez
sergilendigi kimi kez sergilenmedigi ya da kimi okul miidiiriiniin sergiledigi kimi
okul miidiiriiniin sergilemedigi yoniindedir. Ogretmenler bekledikleri etik davranislar
miidirler tarafindan sergilendiginde daha ¢ok okulun amaglarin1 gerceklestirmeye
yonelik olumlu davraniglar sergilerken, beklentilerin aksine miidiir etik dist
davraniglar sergilediginde daha ¢ok olumsuz davranislar sergilemektedirler.
Ogretmenlerin  okul miidiirlerinden bekledikleri davramglarin neler oldugu,
bekledikleri davraniglarin sergilenip sergilenmedigi ve sergilendigi ya da
sergilenmedigi durumlarda verdikleri tepkiler, bulgulardaki siraya gore asagida

tartisilmis ve sonuglara ulagilmstir.

5.1.1 Ayrimcihk

Ogretmenler, okul miidiirlerinden etik davranis olarak ayrimeilik yapmamasini
hem 6grencilere hem 6gretmenlere hem velilere hem de okulun diger ¢alisanlarina
esit yaklagmasini beklemektedirler. Esitlik, diiriistlik ve adalet kavramlar1 ile
biitiinlesmis bir kavramdir (Aydin, 2010). Ayrimcilik ise bir grup insana karsi,
adaletsiz ve zarar verecek big¢imdeki her tiirlii davranistir (Hamitoglu, 2014).
Ayrimceilik, ayrimcilifa s6z konusu olan seylerin baslangi¢c durumunda ayni degere
sahip olmalar1 (esit) durumunda s6z konusudur. Bu kapsamda ayn1 degere sahip olan

(esit) seylerden birine digerine gore farkli bir muamele yapmak ayrimciliktir. Diger
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taraftan farkli degere sahip seylere (esit olmayanlara) farkli muamele edilmesi
ayrimcilik degildir. Bunu gore, farkli olanlara ayni ya da ayni olanlara farkh
davranmayla ortaya ¢ikan adaletsizlik hali ayrimciliktir (Sahyar Akdemir, 2014). Bu
kapsamda, ogretmenlerin, ayrimcilik temasinda biitiinlestirilen; okul miidiirlerinden
okulda bulunan personele, personelin hayat standartlarina, yasam tarzina, irk,
cinsiyet gibi konularda, esit tutum sergilemesi beklentisi igerisinde olmalari,
calisanlara benzer tepkiler vermesini beklemeleri ve miidiiriin davraniglarini biitiin
Ogrencilerin basaril1 olabilecegi diisiincesine gore ayarlamasi beklentisi, 6ziinde okul

miudiirinden adalet beklentisidir.

Ogretmenler okul miidiiriinden adalet beklemektedirler. Aslinda bu beklenti,
yasal olarak da yerine getirilmesi gereken bir zorunluluktur. 1982 Anayasa’sinin
kanun oniinde esitligi agiklayan 10. Maddesi herkesin dil, irk, renk, cinsiyet, siyasi
diislince, felsefi inang, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirim gozetilmeksizin
kanun oOniinde esit oldugunu ifade ederek ayrimciligi yasaklamistir (T.C. Anayasa,
1982). Aymi sekilde 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu 7. Maddesinde Devlet
memurlari siyasi partiye iiye olamazlar, herhangi bir siyasi parti, kisi veya ziimrenin
yararini veya zararini hedef tutan bir davranista bulunamazlar; gorevlerini yerine
getirirlerken dil, 1rk, cinsiyet, siyasi diisiince, felsefi inang, din ve mezhep gibi ayirim
yapamazlar; hi¢bir sekilde siyasi ve ideolojik amagli beyanda ve eylemde
bulunamazlar ve bu eylemlere katilamazlar olarak tarafsizlik ve devlete baglilig
aciklayan, hiikmiiyle memurlarin ayrimecilik yapmasi yasaklanmistir (Devlet
Memurlar1 Kanunu, 1965). 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun 10. Maddesi ile
amir konumunda olan memurlara yonelik olarak amir, maiyetindeki memurlara
hakkaniyet ve esitlik icinde davranir. Amirlik yetkisini kanun ve diger mevzuatta
belirtilen esaslar iginde kullanir hilkkmiiyle de amirlere yonelik olarak esit sekilde

davranma zorunlulugu getirilmistir (Devlet Memurlar1 Kanunu, 1965).

Ogretmenlerin  miidiirlerden ayrimcilik yapmamalar;, onlardan adalet
beklentisi i¢inde olmalarina ragmen, kimi okul miidiirleri, 6gretmenlerle kurduklar
sosyal iligkilere, 6gretmenlerin kayitli olduklar1 sendikalarina, cinsiyetlerine, sosyo-

ekonomik ozelliklerine, 6grencilerin ailesinin sosyo-ekonomik 6zelliklerine ayrimei
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davraniglar sergileyebilmektedirler. Bu bulgu, okul yoneticilerinin adam
kayirma/gorev dagiliminda yanli davranma vb. davranislar sergiledigi (Can ve Isik
Can, 2019), okul midirlerinin 06gretmenlere karst kayirmaci davraniglar
sergiledikleri (Demirtas ve Demirbilek, 2019) seklindeki 6nceki aragtirmalarda elde

edilen bulgular1 desteklemektedir.

Okul miidiirii etik dis1 olarak ayrime1 davraniglar sergilediginde 6gretmenler,
lehine ayrimcilik yapilan 6gretmen arkadasini dislayarak, ondan uzaklasarak kendisi
de ayrimcilik yapma egilimine girmektedirler. Gruplasmalar, miidiir yanlhlar ve
miidiir karsitlar seklinde olusmaktadir. Ogretmenler, okul miidiirlerinin ayrimeilik
yapmamas1 beklentileri karsilanmadiginda miidiirlerine giivenmemeye baslamakta,

her davranisin1 olumsuz yorumlayarak kararlarini siirekli olarak sorgulamaktadirlar.

Okul miidiiri, okulun kaynaklarin1 o6gretmenler arasinda adil olarak
dagiimindan ve O&grenciler i¢cin en st diizeyde yarar saglayacak sekilde
kullanimindan en adil ve en etkili yollar1 kararlastirmaktan sorumludur (Hamitoglu,
2014). Okul midiirii bunu yapmak yerine ayrimci davranislar sergilediginde
Ogretmenlerin tespit edilen tepkileri vermeleri beklenen bir durumdur. Demirtas ve
Demirbilek’in (2019) arastirmalarinda da beklentilere uygun olarak kayirmact bir
davranigla karsilasan 6gretmenin liziilmekte, dislanmis hissetmekte, 6tke duymakta,

giiveni sarsilmakta ve degersiz hissetmekte oldugu ortaya ¢ikmaistir.

Katilimcr 6gretmenlerden bazilar1 ise okul miidiiriiniin okulunda bulunan
Ogretmenlere, Ogrencilere, velilere ve okulunda c¢alisan diger personele esit
yaklastigin1 belirtmistir. Ogretmenler, okul miidiirlerinin ayrmmcilik yapmadig
durumlarla karsilastiklarinda okul miidiiriinii, kendi davranislarinda 6rnek alma
egilimine girerek davraniglarin1 bu dogrultuda diizenlemektedirler. Okul miidiiriiniin
ayrimcilik yapmadigi ogretmenler, okul miidiiriine giivenerek onun kararlarim
sorgulamamakta, okulda 6gretmenler arasi iligkiler saglikli bir sekilde ilerlemekte,
Ogretmenler okul ortami ve 6grencilerin 6grenme etkinlikleri i¢in daha ¢ok caba

gostermektedirler.
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Okul midiiriiniin ayrimer davraniglar sergilemesi durumunda 6gretmenlerin
bireysel olarak; is tatmini, Orgiitsel baglilhik ve orgiit ile biitiinlesme diizeyleri
diisebilir (Khatri ve Tsang, 2003; Akt. Demirtas ve Demirbilek, 2019). Ogretmen
morali olumsuz etkilenebilir. Bunun disinda okulda ekip ruhunun zedelenmesi,
huzursuzluk, 6nyarginin ortaya ¢ikmasi gruplasmalara yol agmasit da muhtemeldir

(Demirtas ve Demirbilek, 2019).

5.1.2 Acikhik

Ogretmenler okul miidiirlerinden acik olmasmi beklemektedirler. Iletisim,
bireylerin, bilingli ya da bilingsiz bir sekilde karsilikli olarak bilgi, duygu ve
diisincelerini ileterek birbirlerinin algilama yeteneklerini etkiledikleri dinamik bir
stirectir (Ergun ve Polatoglu 1988). Yapilan bu tanim 1s181nda, iki insanin bulundugu
bir ortamda iletisimin ka¢inilmaz olacag: soylenir. Aciklik; karsilikl iletisim, bilgi
tiretme, aktarma ve anlamlandirma siirecidir. A¢ikligin bir bagka unsuru da yapilan
islerde agik yani seffaf olmaktir (Kutlu, 2011). Bu durum Kamu Gorevlileri Etik
Davranis Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y&netmelik ikinci Bolim
Madde 18’de belirtildigi gibi kamu gorevlileri, gorevlerini yerine getirirken
yetkilerini asarak calistiklart kurumlarmi baglayici agiklama, taahhiit, vaat veya
girisimlerde bulunamazlar, aldatict ve gercek dis1 beyanat veremezler seklindedir
(Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi

Hakkinda Kanun, 2004) .

Kamu Gérevlileri Etik Davranmis Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik Uciincii Boliim Madde 24°te belirtildigi iizere kamu kurum ve
kuruluslarinda istthdam edilen her diizeydeki personel, istihdama iliskin kosullarin
bir parcasi olarak etik davranis ilkeleri ve bu ilkelere iliskin sorumluluklari hakkinda
bilgilendirilir (Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmas: ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun, 2004) Bu anlamda okul miidiirlerinin okul
personeline etik davranis ilkeleri ve bu ilkelere iliskin sorumluluklara yonelik
bilgilendirmeyi yaparken acik olmasi esastir ancak ogretmenler okul miidiirlerinde
iletisim yetersizligiyle, imalarla hatta kurallarin yerlesmesini saglamak i¢in tehditvari

ifadelerle karsilasabilmektedirler. Cogu okul miidiirii kendisi 6gretmeniyle iletisim
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kurmamakta, aractyla haber gondermektedir. Bu da 6gretmenin kendisini degersiz
hissetmesine neden olmaktadir. Okul miidiirlerinin iletisim problemleri agik
olmamalarindan kaynaklanmaktadir. Okul miidiirleri alinan kararlarin 6gretmenlere
aciklanmasi noktasinda ¢ogu zaman hesap vermeyip seffaf davranmamaktadirlar.
Ayn1 zamanda 6gretmenler, okul miidiirlerinin hesap verdikleri durumlar olsa bile
seffaf olmadiklarim1 diisiinmektedirler. Ayrica 6gretmenler okul miidiiriiniin agik
olmadigr durumlarla karsilastiklarinda okul miidiiriintin kisiligi hakkinda bile
siipheye diisebilmektedirler. ~ Ogretmenler okul miidiirlerinin acik oldugunu
diisiiniiyorlarsa eger kendilerini giivende hissederek okul miidiiriine kendilerini
acabilmektedirler. Ogretmen ve okul miidiirii birbirini yeterince taniyorsa okul
miidiirlerinin kullandiklar1 baz1 kalip ciimleler ve ya kelimeler 6gretmenler i¢in agik
olarak anlasilmaktadir yani oOgretmen okul midiriiniin ne demek istedigini

anlamaktadir.

Giltekin (2008), yaptigr calismada 6gretmenlere gore ilkdgretim yoneticileri
etik liderligin iletisimsel etik, oOrgiitsel karar vermede etik, davranigsal etik
boyutlarinda iyi, iklimsel etik boyutunda ise yeterlidir bulgusunu elde etmistir.
Giiltekin’in (2008) arastirmasi, bu arastirmada acgiklik etik ilkesine uygun davranan
okul miidiirlerinin varligimin bilgisinin elde edilmesinden dolayr bu arastirmanin
bulgularin1 destekler niteliktedir. Yoneticiler Bastug’un (2009) belirttigine gore
iletisimsel boyutta etik liderlik davranigi sergilemektedir. Bastug’un (2009) bu
bulgusu bu aragtirmanin bulgusunu hem desteklemekte hem desteklememektedir.

Yonetimde olumlu insan iligkileri, hem amaglanan iiretimin gergeklestirilmesi
hem de is gorenlerin tatmin duymasinin saglanmasi agisindan gereklidir. Saglikli
insan iligkileri i¢in bireylerin yetenek ve giicleri kadar zayif yanlarmin ve
gereksinimlerinin neler oldugunun anlasilmasi gerekir. Insan iliskilerinin niteligi,
basar1 ya da basarisizlikta belirleyici rol oynayabilir (Kutlu, 2011). Okul yonetimi,
kurulan iligkileri 6rgiitiin amacina dogru yonlendirmek durumundadir. Bu yoniiyle
iletisim, yonetim siirecinin vazgecilmez bir dgesi olmaktadir. Iletisimde agiklik;

orgiit, grup ve bireyle baglantili okul denen viicudun yasam kanidir (Toprake1, 2001).
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5.1.3 Karara katihhm

Ogretmenler, okul miidiirlerinden kendilerini karara katmasinin beklentisi
igerisindedirler. Demokrasi, insana bir deger olarak énem veren ve insan kisiliginin
Ozgiirce ve eksiksiz olarak gelistirilmesine yarayan, insanin kendini yonetmesi veya
yonetecek diizeni belirlemesi esasina dayanan bir yonetim bi¢imidir (Kutlu, 2011).
Karar vermeye ne kadar ¢ok kisi katilirsa, kararin objektifligi o 6l¢iide artar. Egitim
orglitlerinin agik sistem Ozelligine sahip olmas1 ve biiyiik 6l¢iide siyasal, ekonomik
ve toplumsal etmenler ile bircok dis baski gruplarinin etkisinde kalmasi nedeniyle,
egitim Orgliti tarafindan alinan bir kararin, olanaklar dlgilisiinde toplumun yararina ve
egitim sisteminin verimli, etkili bir bi¢imde gelismesini saglayaci nitelikte olmasi
gereklidir. Bunu saglamanin en 6nemli ve tek yolu her personelin calisma alani ile

ilgili karara katilmasini saglamaktir (Celep, 1990).

Simgek ve Altinkurt (2009) 6gretmenlerin goriislerine gore okul mudiirlerinin
demokrasi boyutunda basarili oldugu sonucuna ulagsmistir ancak bu arastirmada
Ogretmenin okul miidiirlerinde karsilastiklar1 durumlardan olan karar konusunda
tekelcilik yani ogretmenlerle isbirligi yapmadan dedigim dediklik ve emrivakiler
yaparak 0gretmenlere gorevler verilmesi yer almaktadir oysaki devlet memurlarinin
0dev ve sorumluluklarini belirten 8. Madde’de devlet memurlarinin isbirligi iginde
calismalar1 esast bulunmaktadir (Devlet Memurlar1 Kanunu, 1965). Kamu
Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Ydnetmelik
Ikinci Boliim Madde 19°da belirtildigi iizere kamu gorevlileri, kamu hizmetleri ile
ilgili temel kararlarin hazirlanmasi, olgunlastirilmasi, alinmasi ve bu kararlarin
uygulanmas1 asamalarindan birine, bir kagina veya tamamina, aksine yasal bir
hiikiim olmadik¢a, o karardan dogrudan ya da dolayl olarak etkilenecek olanlarin
katkida bulunmasini saglamaya dikkat ederler (Kamu Gorevlileri Etik Kurulu
Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun, 2004).
Arastirmadan elde edilen sonuca gore kapali kapilar ardinda kararlarin alinmasi

Ogretmenleri yapilacak isler konusunda tesvik etmemektedir.
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5.1.4 Vizyon sahibi olma

Ogretmenler okul miidiirlerinden vizyon sahibi olmalarim1 ve okullarmi
ileriye tasimalarinin beklentisi igerisindedir. Vizyon, birlikte ¢alisan insanlarin genel
degerler, inanglar ve hedefler konusunda, onlar1 amaglarina varmalarmi saglayacak
davraniglar1 sergilemek adina birlik saglamalariyla olusur (Sunar, 2011). Bu
birlikteligin olusmas1 i¢in okul midiriniin bu ilkeyi benimsemesi etik

davraniglarinin gelisiminde 6nemli olacaktir.

Kamu Gérevlileri Etik Davranis llkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslari
Hakkinda Yénetmelik ikinci Boliim Madde 20°de belirtildigi gibi yonetici kamu
gorevlileri, kurumlarinin amag ve politikalarina uygun olmayan islem veya eylemleri
engellemek i¢in gorev ve yetkilerinin gerektirdigi 6nlemleri zamaninda alirlar (Kamu
Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmast ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun, 2004). Bu ifade okul midiiriiniin vizyon sahibi olmas: gerekliligi
tizerine odaklanmistir. Etkili egitim liderleri her bir 6grencinin akademik basarist ve
refahinin yani sira, nitelikli bir egitim icin ortak misyon ve vizyon olusturur, savunur
ve uygulamaya koyar (Cemaloglu ve Duran, 2020). Ortadgretim Kurumlari
Yonetmeligi Altinct Kisim Birinci Bolim Madde 77°de okul yoneticilerinin;
o0gretmenlere, 6grencilere, velilere ve ¢evreye egitim ve 6gretimde liderlik yapmast,
verimliligin  artirllmasma, ekip ruhunun olusturulmasina, okulun c¢evreyle
biitiinlesmesine ve kurum Kkiiltlirlinlin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar yapmasi,
okulu hizmete hazir durumda bulundurmasi bilimsel ve teknolojik gelismeler,
verimlilik ve saydamlik ilkeleri dogrultusunda okulu siirekli yenilemesi ve
gelistirmesi, zamani ve tim imkanlart okulun amaclarin1 gergeklestirmek icin

kullanmasi gerekliligi ifade edilmistir (MEB, 2016).

Okul midiirleri bu beklenen etik davraniglart karsiladiklarinda veya
karsilamadiklarinda  dgretmenlerin  tepkileri de degismektedir. Ogretmenler
cevrelerini iyi taniyan destekleri ise kosabilen okulunu ileri tagimak i¢in ¢aba sarf
eden velisiyle 6gretmeniyle 6grencisiyle barisik okul miidiirleriyle c¢alistiklarinda
olumlu tepkiler gelistirmektedir. Ogretmenler, bdylesi bir durumda okullar1 icin

kendileri de ¢aba sarf etmektedir. Ogretmenler, bu etik davranislara sahip miidiirlerle
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calistiklarinda okulda kalmaya daha isteklidirler. Ogretmenler, okulun ihtiyaglarmi
giderme noktasinda daha duyarli davranmaktadirlar. Ogretmenler 6grenci basarisini
arttirmay1 saglayacak ekstra caligmalar yapmaktan keyif almaktadirlar. Cemaloglu ve
Kiling (2009) ogretmenlerin okul miidiirlerinin duyarhilik ve yenilige aciklik

algilarinin orta diizeyde oldugu sonucuna ulagmistir.

5.1.5 Akademik vurgu

Ogretmenler, okullarinda okul miidiirlerinin benimsedigi akademik vurgunun
varhiginin beklentisi icerisindedir. Akademik vurgu, okulun basarisi i¢in akademik
olarak miikemmellik arayisinda okul ydnetiminin tutumudur. Buna gore akademik
vurgu, okul yOnetimi tarafindan iyimserlige dayali Ogrenme ortaminin
olusturulmasidir. Bunun yaninda akademik basarinin okul tarafindan 6nemli kabul
edilmesi ve bunun i¢in Ogretmen, Ogrenci ve ebeveynlerle isbirligi yapilmasi,
basariin motive edilmesi, akademik basarinin sahiplenilmesi ve akademik basariyla
ilgili sorumluluk alinmasidir (Y1ilmaz ve Kursun, 2015). Etkili egitim liderleri her bir
ogrencinin akademik basarisi i¢in gocugu egitim-6gretimin merkezine koyar ve her
bir 6grencinin akademik basarisi ve refahindan sorumlu oldugunun bilincindedir

(Cemaloglu ve Duran, 2020).

Akademik vurgu, biitiin Ogrencilerin basariya ulasabilecekleri bir ortam
olusturmak i¢in 6gretmenleri ikna ederek bu yolla 6grencilerin bagariya ulagmasini
hedeflemektedir. Bu hedef yonetmeliklerce de agiklanmistir. Milli Egitim Bakanligi
Okul Oncesi Egitim ve Ilkdgretim Kurumlar: Yonetmeligi, 7. Béliim Madde 39°da
miidiriin okulun 6grenci, her tiirlii egitim ve 6gretim ile gorev taniminda belirtilen
diger gorevlerin yerine getirilmesini saglamasi1 gerekliligi yer almaktadir (MEB,
2014). Diger bir yonetmelik olan Ortadgretim Kurumlari Yonetmeligi, Altinci Kisim
Birinci B6liim Madde 78°de okul miidiiriiniin gorev yetki ve sorumluluklarindan olan
okulun derslik, bilisim teknolojisi sinifi, laboratuvar, atdlye, kiitiiphane, ara¢ ve
gereci ile diger tesislerini saglik ve giivenlik sartlarina uygun bir sekilde egitim ve

ogretime hazir bulunduracagi maddesi yer almaktadir (MEB, 2016).

Ogretmenler okulda akademik iyimserligi olusturduguna inandigi 6grenci

basarisin1 arttirmak i¢in calisan amaclar1 olan okul miidiirleriyle calistiklarinda
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tepkileri olumlu olmaktadir. Ogretmenler bdylesi bir durumda okullari igin kendileri
de c¢aba sarf etmektedir. Ogretmenler bu etik davramslara sahip miidiirlerle
calistiklarinda okulda bulunmaya can atmaktadirlar. Ogretmenler okulun ihtiyaglarini
giderme noktasinda daha duyarli davranmaktadirlar. Ogretmenler 6grenci basarisini
arttirmay1 saglayacak ekstralar yapmaya isteklidirler ancak cogu zaman okul
miidiirlerinin  girisimiyle baglatilan etkinlikler ve girisimler O6grenci yararina
olmayabilmektedir. Her ne kadar 6grenci yararina olarak baslatilan bu etkinlik ve
girisimler Ogretmenler tarafindan asil amacinin bu olmadigi anlasildiginda

Ogretmenler bir daha ayni ¢abay1 gostermemektedir.

5.1.6 Giivenirlik

Ogretmenler, okul miidiirlerinden giivenilir olmasmi beklemektedirler.
Giivenirlik; dogru, ahlakli, diiriist ve tutarli olmaktir. Giivenirlik, dogruluk ve
diiriistligli ilke edinmek ve bu standartlart korumak anlamina gelir (Titrek vd.,
2009). Diiriistlik ve giiven bilinci gibi temel ilkelerden ayrilmayan liderlerin
baslattiklar1 girisimlerin Orgiitli ileriye gotlirecek diiriist ¢abalar olarak algilandigi
goriiliir. Eger liderin karakterinden siiphe duyuluyorsa liderlik davraniginin altinda

hangi diirtiilerin yattig1 izleyenlerin merak konusu olacaktir.

Liderin pesinde olanlar, kendi yollarim1 ¢izebilmek i¢in liderin tutarliligina
bakarlar. Liderin gorevi bir gliven ortami olusturmaktir (Celik, 2003). Bu ayn
zamanda yasal bir sorumluluktur. Kamu Goérevlileri Etik Davrams Ilkeleri ile
Basvuru Usul ve Esaslar1 Hakkinda Yonetmelik, Ikinci Boliim Madde 10°da da
belirtildigi gibi kamu gorevlileri, kamu yOnetimine giliveni saglayacak sekilde
davranirlar ve gorevin gerektirdigi itibar ve giivene layik olduklarini davraniglariyla
gosterirler. Halkin kamu hizmetine giiven duygusunu zedeleyen, sliphe yaratan ve
adalet ilkesine zarar veren davranislarda bulunmaktan kacinirlar (Kamu Gorevlileri
Etik Kurulu Kurulmast ve Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun,
2004). Bu madde kamu gorevlilerinin giiven saglama noktasinda hassasiyetle

davranmalarini gerekli kilmaktadir.

Cemaloglu ve Kiling (2009), yaptiklar1 arastirmada 6gretmenlerin yoneticiye

giiven boyutlarina iliskin algilarinin 1yi diizeyde oldugu sonucuna ulagsmistir. Ayrica
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Ardahan ve Giles (1998) okul miidiirlerinin aragtirmalarinin sonucunda diiriist
oldugu bilgisini sunmustur. Bu arastirmada 6gretmenler okul miidiirlerine glivenmeyi
ya da giivenmemeyi yasadiklar1 deneyimler sonucunda sekillendirmektedir. Bu
arastirmanin sonucunu bu yoniiyle Cemaloglu ve Kiling’in (2009) ayrica Ardahan ve
Giiles’in (1998) yaptig1 arastirma kesin bir iyi algilamasindan bahsedilemeyecegi
icin desteklememektedir. Demirtas ve Demirbilek’in (2019) arastirmasinda
“giivenim sarsilir’” seklinde ifade edilen durum bu arastirmada da &gretmenlerin
okul midiirlerine giivenseler bile siire¢ igindeki herhangi olumsuz bir olayda

giivenleri sarsilabilmektedir.

Arastirmadaki katilime1 6gretmenler okul miidiirlerinin giivenilir oldugu ya
da olmadig1 kanaatini kendi yasantilariyla ya da okulda bulunan personelin basina
gelenleri gbzlemleyerek gelistirmektedir. Bu arastirmada okul miidiirlerinin yalan
sOyledigi yani diiriist olmadig1 ve 6gretmenlerin gilivenlerini zedeleyici davranislarda
bulundugu bilgisi 6gretmen yasantilari sonucunda elde edilmistir. Ogretmenlerin
yasanilan olumsuz durumda miidiirlerine karst olan inanglar1 biiyiik yara almakta ya
da olusum asamasindaysa yerini giivensizlige terk etmektedir. Giiven, dgretmenler
icin bir 6n kosul ayn1 zamanda da sonug¢ niteliginde bir etik davranistir. Yani bir
ogretmen okul midiriiniin kendisine gilivendigini hissediyorsa kendisi de aym
sekilde karsilik vermektedir. Tersi olan durumda olumsuz olan davranisi kendisi de
miidiiriine yansitmaktadir. Ogretmenler okul miidiirlerine giivenirlerse ortak bir
anlayis ve ¢aba gelistirmekten kaginmayacak alinan kararlart memnuniyetle kabul
edeceklerdir ancak giivenlerinin bir kez bile sarsilmast durumunda 6gretmenlerin
yasanilan bu gilivensizlik 6rnegini okulla ilgili alinacak kararlara ve okul miidiiriiniin
karakterine genelleyip kisi ve durumlardan sogumalarina, uzak durmalarina sebep

olacaktir.

5.1.7 Yeterlilik
Yeterlik, bir bireye belirli bir rolii icra edebilme giiciinii kazandiran
ozelliklerin varlig1 ya da bu rolii oynayabilmesini engelleyen 6zelliklerin yoklugudur

ve tek kelime ile alanlar biitiinlinden meydana gelmektedir (Bursalioglu, 1981). Bu

anlamda yeterligin birden fazla boyutunun olmast normal bir durumdur. Ydnetici
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yeterlikleri ise, Orgiitiin hedeflerine varabilmesi i¢in yoneticilerden beklenen bilgi,
beceri, tutum, deger ve davranislardan olusan bir performans Olgiitii olarak
degerlendirilebilir. Bu Olgiitler yoneticinin sahip oldugu yonetim anlayisina gore
farklilik gostermekte ve yonetim bilimindeki degisimlere paralel olarak bu yeterlikler
de degismektedir (Gokge, 2008). Degisen cevrenin isteklerini karsilayabilmek igin
okul miidiirlerinin yeni yeterliklere sahip olmalar1 beklenir. Sorumluluk ise belirli bir
gorevin istenilen nitelik ve nicelikte yerine getirilmesidir. Genellikle iki tiir
sorumluluk vardir. Bunlardan birincisi, iistlere hesap vermeyi igeren sorumlu olma,
ikincisi ise bir isi yapmayr istlenmek anlamina gelen “sorumluluk almak’ tir
(Basaran, 2000). Yeterlilikle sorumluluk yakindan iligkili olup yeterlilik igerisinde

sorumluluk kavramii da barindirmaktadir.

Katilimcr 6gretmenlerin belirttiklerine gore okul miidiirleri gorevlerini ¢ogu
zaman odalarina kapanarak sadece evrak iglerini tamamlayarak yiirtitmektedirler
oysaki bireyler yaptiklari kadar yapmadiklarindan da sorumludur. Bu sorumluluk
kanunla da belirtilmistir. Devlet Memurlar1 Kanunu’nun devlet memurlarinin 6dev
ve sorumluluklarimi belirten Ikinci Boliim 10. Maddesinde devlet memurlarinin amiri
olduklart kurulus ve hizmet birimlerinde kanun ve diger mevzuatla belirlenen
gorevleri zamaninda ve eksiksiz olarak yapmaktan ve yaptirmaktan, maiyetindeki
memurlarini yetistirmekten, hal ve hareketlerini takip ve kontrol etmekten gorevli ve
sorumlu olduklar1 belirtilmistir (Devlet Memurlart Kanunu, 1965). Okul miidiirleri
hi¢bir sey yapmamay1 ¢cogu zaman sorumluluklarinin devriyle yaparken ¢ogu zaman
da problemleri gormezden gelerek ya da ¢oziimii basit olan bir durumu sonuca
ulagtirmayarak tepkisiz ve isteksiz kalarak gergeklestirmektedirler. Ardahan ve Giiles
(1998) ise okul miidiirlerinin sorumluluk sahibi oldugunun ve yetkilerini kullanmaka
basarili oldugunun sonucuna ulasmistir. Akgakoca ve Bilgin (2016) de okul
miidirlerinin gorevlerini yerine getirmekte etkili oldugunun bilgisini sunmustur. Bu
sonuclar arastirmayla ortiismemektedir. Kiiciikkaraduman (2006), Cemaloglu ve
Kiling (2009), Simsek ve Altinkurt (2009), ayrica Kinay’in (2006) yaptigi
arastirmada, okul yoneticilerinin sorumluluk boyutundaki etik davranislara uygun
davrandiklar1 bulgusu aragtirma bulgular1 ile ortismemektedir ancak Erdogan’in

(2012) yaptig1 arastirmada denetmenlerin algilarina gore okul yoneticileri
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sorumluluk boyutundaki etik ilkelere diisiik diizeyde uygun davrandiklari tespit
edilmistir. Denetmenlerin goriisiinden yola ¢ikilarak elde edilen Erdogan’in (2012)

arastirmasindaki bulgu, yapilan bu ¢alismanin sonucunu desteklemektedir.

5.1.8 Saygi

Ogretmenler, okul miidiirlerinden saygili davranmalarini, kendilerinin biricik
olduklarmm hissettirilmesini beklemektedirler. Ogretmenlerin bu beklentisi Kamu
Gorevlileri Etik Davranis Ilkeleri ile Basvuru Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik
Ikinci Bolim Madde 11°de kamu gérevlilerinin uymas1 gereken ilkelerden olan
“’Nezaket ve Saygi’’ bashgi altinda kamu gorevlileri, Ustleri, meslektaglari, astlari,
diger personel ile hizmetten yararlananlara karsi nazik ve saygili davranirlar ve
gerekli ilgiyi gosterirler, konu yetkilerinin disindaysa ilgili birime veya yetkiliye
yonlendirirler seklinde tanimlanmistir (Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmas ve
Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun, 2004). Ogretmenlerin okul
miidiirlerinde karsilastigi iyi 0gretmen kotii ogretmen degerlendirmesi yapmak,
toplantida sesini yiikseltmek, Ogretmeninin goriislerine Onem vermeyip onu
dinlememek ve 6gretmenlerin degersizlikle iliskilendirdikleri davraniglar saygi etik
ilkesinde yetersizlik olarak degerlendirilir. Ayn1 zamanda okul miidiirleri tarafindan
Ogrencilere karsi yapilan basarisiz olmalarindan dolayr onlarin 6grenim ¢abasi

durumlarindan vazgegmek de 6grencilerin bireysel farkliliklarina saygisizligi igerir.

Kiigiikkaraduman’ 1n (2006) yilinda yaptig1 ¢alismada arastirmaya katilan
ogretmenlerin goriislerine gore ilkogretim okul miidiirlerinin en yliksek diizeyde
gerceklestirdikleri etik davranis ilkesi “saygi” olmustur. Bu ¢alismada en yiiksek gibi
bir ifadenin kullanilamayacagi ve okul miidiirlerinin saygi etik ilkesini ihlal edici
davraniglarinin  olmasindan dolay1 Kiiciikkaraduman’in  (2006) arastirmasinin
sonuglart  bu  arastirmanin  sonuc¢larim1  destekler  nitelikte  degildir.
Kiiciikkaraduman’in (2006) arastirmasinin diger bir sonucu Ogretmen goriislerine
gore ilkdgretim okul miidiirlerinin en diisiik diizeyde gergeklestirdikleri etik davranis
ilkesi ise ‘“hosgdri” olmustur. Bu sonug¢ arastirmanin sonuclarini destekler
niteliktedir ciinkii sayg1 hosgoriiyli igeren bir kavramdir. Erdogan (2007) da yaptig

arastirmasinda, Kiiciikkaraduman’in (2006) arastirmasinin sonuglarin1 destekler
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sekilde; 6gretmenlerin goriislerine gore okul miidiirlerinin en ¢ok saygi boyutundaki
etik ilkelere uygun davrandiklar1 en az ise hosgorii boyutundaki etik ilkelere uygun
davrandiklar1 sonucuna ulagilmistir. Arastirmanin hosgorii boyutundaki bulgular
yine bu arastirmanin sonuglarini destekler niteliktedir. Ak¢akoca ve Bilgin (2016)
okul miidiirlerinin saygili oldugunun bilgisine ulasmislardir. Bu sonug¢ aragtirmanin
bulgularini destekler nitelikte degildir ¢linkli katilimcilar saygisizlik i¢eren bir¢ok

okul midiir davranisiyla karsilastiklar1 goriisiinii sunmusglardir.

Ogretmenlerin okul miidiirlerinin etik olan ve olmayan davranislarina karsi
Ogretmen tepkileri acik olarak anlasilabilecegi gibi; okul midirini yok sayma,
imalarda bulunma gibi istii kapali sekilde olabilmektedir. Bu arastirmadan elde
edilen bulgulara gore 6gretmenler okul miidiirlerinin acik olmayan davranislarina
kiiserek, okul miidiirine imalarda bulunarak ve okul miidiirii hakkinda dedikodu
yaparak karsilik vermektedirler. Ogretmenler okul miidiirlerinin etik dist
davraniglariyla  karsilastiklarinda ~ kendini  okul  ve  simf  ortamindan
soyutlayabilmektedir. Okul miidiiriinii cezalandirma durumunu igeren bu davranig
aslinda hem 6gretmenin madden ve manen kaybina hem de Ogrencilerin 6grenme

etkinliklerinden yoksun kalmasina sebep olmaktadir.

Ogretmenler, sorumluluklarii yerine getirmeyen okul miidiirii davramsiyla
karsilagtiklarinda kendileri bu sorumlulugun gereklerini goniillii olarak {istlenerek
etkinlik, is ve islemlerin yiiriitiilmesini saglayabilmektedirler. Ogretmenler ayni
zamanda olumlu veya etik olan miidiir davraniglarin1 6rnek alma egilimindedir. Bu
ozelligiyle Ogretmenler okul ortaminin ve miidiir davramiglarinin hem en iyi

gozlemcileri hem de en iyi yansiticilaridir.

Arastirmanin  bulgularindan yola ¢ikarak okul miidiirlerinin menfaatleri
dogrultusunda okulun imkanlarmni kullanmalarinin ya da herhangi bir etik dis1
davraniginin farkinda olan 6gretmenlerin gerekli birimlere yaptiklar1 bildirimlerden
herhangi bir sonu¢ alamamasi 6gretmenlerin; gormedim, duymadim, bilmiyorum
seklinde iic maymunu oynamasina sebebiyet vermektedir. Arastirmanin bulgular
gostermektedir ki 6gretmenler ilk seferinde girisimcidir ancak miidiirleri tarafindan

onlerine set ¢ekildigini fark ettiklerinde vazgecmektedirler. Konusmay1 ayni sekilde
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ilk seferinde denemektedirler fakat rahatsizliklarini dile getirmelerine ragmen hala
ayni etik dis1 davranis tekrar ediyorsa Ogretmen bu davranisindan vazgecerek

kabuguna c¢ekilmektedir

Bu aragtirmanin bulgularini destekleyen ve desteklemeyen diger arastirma
sonugclari ise su sekildedir: Pehlivan Aydin (1997), miifettis ve 6gretmen goriislerine
basvurarak yaptigi calismasinda okul miidiirlerinin etik yaklasimlarinin miifettis ve
Ogretmenlere gore farklilastigini belirtmistir. Bu ¢alismada ise Ogretmenler farkl
Ogretim kademelerinde farkli okullarda yer almaktadir ve Ogretmenlerin
midirlerinin etik yaklasimlar1 benzerlik gosterdigi gibi aym1 zamanda
farklilagsmaktadir. Bu arastirmanin sonuglar1 miifettis goriislerinden degil 6gretmen
goriiglerinden elde edilmistir. Erdogan (2007) ve Topuzoglu (2009) okul
miidiirlerinin gliven veren lider olma durumunun cinsiyete gore farklilastigini
belirtmistir. Yapilan bu arastirmada ise cinsiyete gore farkliliklar ve benzerlikler
vardir kesin bir ayrimdan ve farklilasmadan s6z edilemez. Yapilan bu arastirmanin
sonucunda boyle bir genellemeye ulasilamaz. Bastug (2009), 6zel ve devlet
okullarindaki ydneticiler ve 6gretmen goriislerinden yola ¢ikmustir. Ozel okullardaki
yoneticiler Ust diizeyde etik liderlik davranisi sergilemektedir sonucuna ulagmistir.
Bu arastirmada st diizeyde sergilenen etik davranislardan bahsedilemeyecek olmasi
Bastug’un (2009) arastirmasinin bu arastirmayi destekler nitelikte olmadigini
gostermektedir ayrica bu calisma devlet okullarinda yapilmistir. Helvaci (2010),
arastirmasinda okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarina iliskin 6gretmenlerin
gorislerinin, etik liderlik boyutlarindan davranigsal, etkilesimsel ve iklimsel etik alt
boyutlarinda orta diizeyde, karar verme etik alt boyutunda ise yiiksek diizeyde
oldugu sonuglarmma ulasmistir. Davranmigsal, etkilesimsel ve iklimsel etik alt
boyutlarinda orta diizeyde olmasinin sonuclar1 bu arastirmanin sonuglarini destekler
niteliktedir. Her ne kadar bu arastirmada bunun tersini sdyleyen katilimcilar olsa da
okul miidiirlerinin bu alanlardaki etik davraniglari yerine getirdigini sOyleyen
katilimcilarin olmasi bu sonuca ulasilmasini saglamaktadir. Kiiciiksiileymanoglu ve
Celik (2014), Akcakoca ve Bilgin (2016), Sagir ve Tutkun (2017), Saglam ve
Emirbey (2017), Gozim (2019) yaptiklari arastirmalarda Ogretmenlerin  okul

midiirlerinin etik davranislarina iliskin algilarmin ‘katiliyorum’ ve tustii diizeyde

111



oldugunu bildirmistir. Yapilan bu arastirmalardan elde edilen sonuglar bu arastirma
bulgularim1  kismen desteklemektedir ¢linkii bu arastirmada az da olsa okul
miidiirliniin biitiin etik ilkelere uygun davrandigin1 séyleyen katilimcilar mevcuttur.
Kimay (2006), ilkdgretim okulu yoneticilerinin yonetsel etik ilkelere baglilik
diizeylerini 6gretmen gorlslerine gore degerlendirdigi calismasinda 6gretmenler
arastirmada yer alan biitiin boyutlardaki etik ilkelere okul miidiirlerinin uygun
davrandigin1  digsiinmektedir seklinde sonuca ulagmistir. Kinay’in (2006)
arastirmasinin bulgular1 bu arastirmanin bulgularini etik okul miidiirii davraniglarini
sergileyen katilimci goriisleri olmasindan ve diger taraftan tam tersi katilimci

goriislerinin olmasindan dolay1 hem de desteklememektedir.

Sonug olarak etik kavrami; kendisini olusturan unsurlarla beraber meslek
sahibi kisilere gorevlerini yerine getirirken verilen hizmetleri gorev tanimlarinin
smirlar1 igerisinde yol gosterici olma, topluma ve kisilerin faydasina olacak sekilde
sunulmasimi saglama noktasinda islevleri barindirir. Mesleki anlamda, kamu
hizmetleri anlaminda, egitim ve ydnetim anlaminda etik ilkelerin rehberligine
gereksinim duyulmustur. Aslinda liderin etik olmasi anlayis1 sadece giliniimiizde 6n
plana c¢ikmis bir durum degildir. insanlik tarihinin baslamasiyla birlikte birgok
donemde ifade edilmistir. Ornegin, 1069 ve 1070 yillarinda Yusuf Has Hacib,
kaleme aldig1 Kutadgu Bilig adl1 eserinde liderde bulunmasi gereken etik 6zellikleri
su sekilde belirtmistir (Yilmaz, 2005): Dogru sozlii ve diiriist olmak, seckin ve iyi
tabiath olmak, adil olmak, haya ve takva sahibi olmak, cesaretli olmak, sabir ve
siikunetli olmak, alcak gonillii olmak, 1limli olmak, fesat olmamak, koti
aligkanliklar sahibi olmamak, comert olmak, dogru kanunlari koymak ve halkin

refahini artirmak zulmetmemek ve hizmette bulunanlar édiillendirmek.

Etik ilkelerin standartlagmasinin saglanmasi, etik kurallarin ihlali noktasinda
thlal eden kamu gorevlilerine yonelik olarak yaptirirmlarin  uygulanmasi
yonetilenlerin devlet kurumlarma olan giivenini diri tutacaktir. Ogrenme ve egitim
ortamlar1 olan okullar etik ilkelerin Oncelik verilerek yoOnetilmesini gerektiren
kurumlarin basinda gelmektedir. Okul yoOnetiminin kendine 06zgii dogasi etik

sorunlarla karsilagilma sikligini artirmaktadir. Bu karmasik ortamda dogru kararlar
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verebilmek i¢in, okul yoneticileri etik becerilerle donanmis olmahidir (Kilig, 2014).
Esit ve adil olma ve objektifligin saglanmasi, kaynaklarin verimli harcanmasi, hesap
verebilme sorumluluguna sahip olunmasi, dogrulardan sapmamak, yasal
sorumluluklarim1 bilmek, ¢o6ziim odakli kurumun yararina olabilecek kararlari

verebilmek yoneticilerin etik becerilerine 6rnek olarak sayilabilir.

Okul yoneticileri kamu yonetimi alaninda hukuksal diizenlemeler hakkinda
bilgi sahibi olmayabilirler. Bu bilmemezlik beraberinde hatalar dogurmaktadir. Etik
kurallar1 bilmek yoneticiler i¢in ¢ogu zaman hayati 6nem arz etmektedir. Beklenen
etik davranislart bilen yoneticiler neleri yapmamasi gerektigi noktasinda da bilgi
sahibi olmalar1 sonucunda kendilerini koruma altina alabilirler ¢iinkli nelerden
kacinacagini, kurum calisanlariin kendisinden hangi etik beklentiler igerisinde
oldugunu bilir. Etik disi davramistan kaynaklanan olumsuz etkiler, okulun
paydaslarina yani &gretmenlerine, yoneticilerine, velilerine, ¢alisan gorevlilerine,
bugiiniin kiigiikleri ve yarmin biiyiiklerine zarar verir. Okul miidiirlerinden beklenen
etik davranislarin kurumda okul yoneticileri tarafindan sergilenmesi ve karsilasilmasi
muhtemel etik dist davranmislarin okul disinda birakilmasi siiphesiz ki kurum

basarisini saglayacaktir ve kurumu 6n siraya gegcirecektir.

Insanin amac1; yasamda karsilasilan ve abes karsilanan, istenmeyen, ac1 veren
sorunlarin degisimine ve ¢oziimiine faydali olmak ise bunu yapmanin yolu, olup
bitenleri aydinlifa kavusturmak ve problemin ¢oziimiinii bulmaktan geg¢mektedir.
Etik sayesinde kisilerin farkindaliginin artmasi, yasanmakta olan sosyal, ekonomik
ve siyasal sorunlarin ¢6ziimii konusunda umut olmasi insan ve toplum yasaminda bir

aydinlanma ¢aginin yasanmasini miimkiin kilacaktir.

5.2 Oneriler

Aragtirma sonuglarina dayanilarak asagida bazi 6nerilerde bulunulmustur.

e Ogretmenlerin alinan kararlara katilabilecegi demokratik ortamlar okul
miidiirleri tarafindan olusturulmalidir. (sayfa 103).
e Okul miidiirleri; 6gretmenler arasi cinsiyet, sendika maddi durum ayrimi

gbozetmeksizin Ogretmenlere esit yaklasabilmeli, 6gretmenlerin ders arac-
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gere¢ ve ihtiyaglarinin giderilmesi hususunda adaletli davranmalidirlar.
(sayfa72 ve 99).

Okul miidiirleri; kurallarin tehditlerle okul ortaminda benimsenemeyeceginin
farkinda olmali, aliman kararlarin gerekgelerini 6gretmenlere agiklanmasi
noktasinda hesap verebilmeli ve seffaf olmalidirlar. (sayfa 74, 101-102).

Okul miidiirleri baglattiklar1 egitim- 6gretim i¢in olan girisimlerin hedefinden
sapmasini engelleyerek 6gretmen destegini ve enerjisini kendi kisisel hirs ve
nicel veriler ugrunda israf etmeden bu destegi ve enerjiyi egitim- 6gretim icin
kullanabilmelidirler. (Sayfa 79- 106).

Okul miidiirleri diirtist olmaya 6zen gostermeli, okul ortaminda giivenirligin
saglanmas1 hususunda oncelikli olarak kendi davranislarini diizenlemelidirler.
(Sayfa 80-81-107)

Okul midiirleri sorumluluklarinin bilincinde olmali, problem ¢dzme ve
durumlarin idaresi noktasinda istekli davranmalidirlar. (Sayfa 82 ve 108).
Okul miidiirleri her bir 6gretmeninin goriisiine 6nem vermeli, 6gretmenlerini
sayg1 ve sabir igerisinde dinlemeyi bilmelidirler. (Sayfa 85-109)

Erkek okul miidiirlerinin kadin 6gretmenlere yonelik etik dis1 davranislar1 ve
kadin o6gretmenlerin verdikleri tepkiler arastirilabilir.

Benzer yonde yapilacak olan arastirmanin c¢alisma grubuna okul Oncesi

egitim kademesi 6gretmenleri dahil edilebilir.
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